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RESUMDO

A pesquisa teve como objetivo foi verificar as potencialidades organizativas,
inovativas e de desenvolvim ento local dos empreendimentos ervateiros e
organizacdes de apoio na fronteira Sudoeste de M ato Grosso do Sul, como Arranjo
Produtivo Local. De natureza exploratéria e abordagem sistémica, buscou observar
e interpretar a trama de relagcdes entre atores, indUstrias, produtor rural e
organizacdes de apoio, em busca de uma perspectiva de Desenvolvimento Local.
Apoiou-se em revisdo bibliografica, consulta documental, estatistica e cartografica,
além de pesquisa de campo com aplicacdo de questionarios e entrevistas. A
organizacdo e interpretagdo dos dados deram-se por meio de anéalise ampliada
(quali-quantitativa). Foi possivel contextualizar a origem e as diversas
territorialidades manifestadas na atividade ervateira na fronteira Sudoeste do Estado
e identificar as tecnologias aplicadas em varias etapas de seu processo produtivo.
Também se analisou o comércio da erva-mate no mercado internacional e brasileiro,
contexto econdmico. E, por fim, se identificou identificar e se analisou o Arranjo
Produtivo Local da Erva-Mate da Fronteira Sudoeste de Mato Grosso do Sul, do
ponto de vista dos atores envolvidos (produtores e organizacdes de apoio), as
tecnologias do processo produtivo e de comercializacdao, as formas de articulagédo
existentes entre esses atores e as possiveis inovagcdes neste territério produtivo,

com consideracdes finais a respeito de suas potencialidades e limitacdes.

PALAVRAS-CHAVE: Erva-Mate, Arranjo Produtivo Local, Territério, Fronteira

Area de Concentracdo: Territorialidade e Dindamicas S6cio-Am bientais.
Linha de pesquisa: linha 1- Desenvolvimento Local em territorialidades de micro e

pequenos empreendimentos.



ABSTRACT

The research was aimed to check the organizational capabilities, innovative and
development of local enterprises and organizations support ervateiros the Southwest
border of Mato Grosso do Sul, as the Local Productive Arrangement. Exploratory in
nature and systemic approach, sought to observe and interpret the web of
relationships between actors, industries, farmers and support organizations in pursuit
of a vision of local development. Relied on literature review, consultation docum ent,
statistical and mapping, and field research with questionnaires and interviews. The
organization and interpretation of data given by means of expanded analysis
(qualitative and quantitative). It was possible to measure the origin and the territorial
diversity manifested in the activity ervateira Southwest border of the state and
identify the technologies in various stages of its production process. It also examined
the trade of yerba mate in the international market and Brazil, the economic context.
And finally, if identified and analyzed to identify the Local Productive Arrangement
Yerba Mate Southwest Border of Mato Grosso do Sul, from the viewpoint of the
stakeholders (producers and support organizations), the technologies of the
production process and marketing, forms of articulation between those actors and
possible innovations in productive territory, with final thoughts about their strengths

and limitations.

KEYWORDS: Herb-M ate, Local Productive Arrangement, Territory, Border.

Concentration Area: Territoriality and Dynamic Socio-Environm ental.
Line of research: Line 1 - Local Development territoriality in micro and small

enterprises.
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INTRODUGCAO

A faixa de fronteira brasileira ainda é vista como &area longinqua e isolada
do pais, apresentando-se pouco com petitiva do ponto de vista econdmico e com
dificuldades de coesdo social, diante da tradicional vulnerabilidade de seus
habitantes e das desigualdades sociais ali prevalentes. Um dos grandes desafios da
politica publica nacional tem sido suprir essa area de infra-estrutura necessaria e
fortalecer os atores locais, levando-se em conta as peculiaridades da organizacao

social e das caracteristicas produtivas locais ja existentes.

A erva-m ate apresenta-se como uma producgédo tradicional do subespaco
da fronteira brasileira, junto aos Estados brasileiros vizinhos aos paises do
MERCOSUL. Em Mato Grosso do Sul a atividade ervateira teve grande importancia
histérica na colonizagdo de sua faixa fronteirica junto aos limites com o Paraguai.
Essa economia foi afetada pelas mudangas ocorridas durante a crise capitalista de
1929 e na década de 70, pela expansédo da fronteira de modernizacado agricola com
culturas de soja e trigo, sendo atualmente praticada por produtores de pequenas

propriedades rurais familiares.

O s estimulos de revigoram ento da atividade vém se dando,
especialmente por iniciativa dos paises do MERCOSUL, do Ministério da Integracéo
Nacional e dos Estados do CODESUL, diante de novos mercados abertos a erva-

m ate.

A preocupac¢do que norteia a presente dissertagcdo diz respeito, portanto,
as potencialidades existentes de um Arranjo Produtivo Local, na fronteira Sudoeste
de Mato Grosso do Sul, observando-se suas capacidades endo6genas para a

inovacdo e promoc¢cdo do desenvolvimento local.
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O Mato Grosso do Sul, ap6s a Guerra contra o Paraguai e até as
prim eiras décadas do século X X foi importante exportador da erva-m ate,
especialmente para a Argentina. Atualmente, o Parana apresenta-se como o maior
produtor, responsavel por praticamente 70% da producdo nacional, seguido Pelo Rio
Grande do Sul (IBGE,2007), cabendo ao Mato Grosso do Sulndo mais do que 0,2%

da producédo brasileira.

Entretanto, o consumo da erva mate encontra-se em plena ascendéncia
no Estado e no pais. Se, por um Jlado, os produtores remanescentes aportam
consigo um conhecimento historicamente construido e enraizado no territério, os
dados do IBGE de 2005 ja apontam para um crescimento das iniciativas de cultivo
da erva-mate nesse subespaco. E, em 2006, a Federacadao das Industrias de M ato
Grosso do Sul acusou a existéncia de pelo menos 30 unidades de beneficiamento
do produto dentro do Estado. Esses sdo alguns dos indicios de que existem
potencialidades a serem averiguadas, no sentido de um Arranjo Produtivo Local em
processo gqgue possa contribuir com desenvolvimento local e o fortalecimento sécio -

econdmico de am bito territorial.

Véarios foram os motivos que justificaram essa pesquisa. Como morador
da faixa de fronteira e por trabalhar no ensino superior em Ponta Pord, a solucdo a
guestdao levantada na pesquisa é tomada pessoalmente como uma postura ética e

de cidadania na melhoria do bem estar coletivo e desenvolvimento local.

N&do se pode esquecer gue o Mestrado em Desenvolvimento Local da
UCDB foio primeiro programa de p6és-graduacédo stricto sensu a pesquisar e refletir
o tema “desenvolvimento local’”, ha uma década. no Brasil. Além disso, é a Unica
instituicdo de Mato Grosso do Sul a integrar a Rede de Pesquisa em Sistemas
Produtivos Inovativos Locais (REDESIST) desde 2002. Essa - rede de ambito
nacional tem sido apoiada, entre outros, pelo SEBRAE nacional e BNDES - com
sede no Instituto de Economia da UFRJ. Além da Redesist, o mestrado faz parte da
Rede BRACERB, ligada ao Centro de Estudos sobre o Brasil na Universidade do
Quebec (Canadéad) e de outras universidades européias e latino-americanas que

trabalham o desenvolvimento local e sistemas produtivos locais em nivel de
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doutorado, podendo apoiar, portanto, (o] aprofundamento profissional desse
candidato.

Uma das linhas de pesquisa do Mestrado volta-se ao estudo de sistem as
produtivos, inovacado e governang¢a, que implica, entre outros, na pesquisa de
Arranjos Produtivos Locais. Outro motivo que justifica essa pesquisa é que a UCDB,
por meio do Mestrado em Desenvolvimento Local, integra o “Nucleo Estadual de
Apoio ao Desenvolvimento de APLs de Mato Grosso do Sul” da SEPROTUR. E
também se tornou a instituicdo responsavel pela coordenagcdo da implantagdo do
Plano de Acado do Arranjo Produtivo Local da Erva-M ate nessa faixa de fronteira, sob
incentivo de politicas federais enunciadas pelo Grupo Interministerial de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL) e particularmente pelo

M inistério da Integracdo Nacional.

Pretende-se com o0s resultados dessa pesquisa proporcionar informacgofes
necessarias para apoiar os atores Jlocais a elaborarem o Plano de Acado no
fortalecimento do Arranjo Produtivo Local da Erva-M ate na fronteira Sudoeste de
M ato Grosso do Sul, assim como oferecer contribuicdes para a elaboracao e
implementacdo de politicas de desenvolvimento da fronteira brasileira e dos

intercambios comerciais e culturais entre os paises do MERCO SUL.

O fortalecimento do APL da erva-mate pode significar mais uma
alternativa econdmica para a fronteira Sudoeste do Estado e oportuna numa ocasiao
em que a, principal atividade econdmica local, vem sendo afetada por problemas de
zoonoses no gado. E o Estado podera ainda beneficiar-se com o fortalecimento do
Arranjo Produtivo Localda erva-mate, mediante o aumento da arrecadacédo tributaria

originaria das préaticas com erciais e institucionais.

O s principais produtos dessa pesquisa sdo: (1) a Identificagcdo do Arranjo
Produtivo Local, do ponto de vista de seus integrantes (atores econdmicos e
organizacdes de apoio) e dos Municipios envolvidos (mapeamento); (3) o perfil dos
atores a descricdo da estrutura produtiva da atividade ervateira desse APL; (4) a
conexao e form a de organizacgao dos atores envolvidos nesse APL; (5)
caracteristicas do mercado atual da erva-mate (regional, nacional e internacional);

(6) conhecimento acumulado e enraizado no territério sobre a producdo ervateira.
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O trabalho foi estruturado em 6 capitulos. O primeiro e segundo capitulos
ocuparam-se dos fundamentos tedéricos e metodolégicos da pesquisa. No capitulo
trés, o objetivo foi contextualizar do ponto de vista histérico e geografico, a atividade
ervateira no Brasile em Mato Grosso do Sul. No capitulo quatro, a preocupacédo foi
apresentar as principais tecnologias do processo produtivo da erva-mate. O capitulo
cinco abordou o comércio da Erva-M ate em nivel internacional, nacional e regional.
Finalmente, o capitulo seis contem pla a estrutura e dinamica do APL da e Eva-M ate

no Cone Suldo Estado.



CAPITULO 1

METODOLOGIA DA PESQUISA

(0] objetivo geral desta pesquisa foi analisar as potencialidades
organizativas, inovativas e de desenvolvim ento local dos empreendimentos
ervateiros e organizagdes de apoio na fronteira Sudoeste de Mato Grosso do Sul,

como Arranjo Produtivo Local.

Neste sentido, foram estabelecidos trés objetivos especificos:

1 Resgatar a origem e a trajetdéria da atividade ervateira nesta faixa de
fronteira de Mato Grosso do Sul, através do conhecimento ja ali
enraizado;

2 Verificar a estrutura técnico-produtivada atividade e mercados
atuais existentes para a erva-mateno local;

3 ldentificar a natureza de vinculos produtivos, de organizacadao e de
aprendizagem coletiva entre 0s atores econdmicos e sociais
relacionados com a atividade, correlacionando-os com as

capacidades inovativas e de desenvolvimento local.

1.1 METODOLOGIA DE PESQUISA

Na busca de novas descobertas sobre a realidade territorial, a pesquisa,
segundo Gil (2009), é o procedimento racional para proporcionar respostas aos
problemas propostos. No caso deste trabalho, a pesquisa é de natureza exploratoéria,
com realizagcdo de sondagens no Arranjo Produtivo Local da Erva-M ate da Fronteira

Sudoeste de M ato Grosso do Sul.
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O método, para Gil (2009), é o caminho selecionado para se chegar a
solucdo dos problemas propostos no inicio da pesquisa. No caso desta pesquisa, a
realidade focada é um Arranjo Produtivo Local em faixa de fronteira, no qual
gualqguer tipo de <conhecimento buscado exige entendé-lo no contexto deste
territério. Neste sentido, o método de abordagem utilizado é sistémico. Portanto, o
conhecimento da estrutura e funcionamento do modo de ser do territério enfocado,
ou seja, desta territorialidade, é construido com base numa visdo de inter-relacdes e

interdependéncias e uma analise integrada da realidade.

O territério da erva-mate, constituido por um Arranjo Produtivo Local, é
entendido aquicomo uma unidade de relagcdes, criada por e a partirde um conjunto
de atores econd6micos e sociais vinculados a atividade ervateira e que tém como
superficie de referéncia a fronteira Sudoeste de Mato Grosso do Sul. A realidade
vivida na fronteira Sudoeste de Mato Grosso do Sul apresenta-se, aqui, como
territério produtivo da erva-m ate. Sua abordagem implica no estado de interacgdo e
interdependéncia com outras dimensdes locais (sociais, culturais e politicas), assim
como com as varias escalas e temporalidades de organizagédo territorial. Busca-se,
assim, apreender a trama interna de relacdes e interdependéncias entre fendmenos
sécio-econdmicos, politicos e culturais e suas relagcdes com territérios vizinhos, na

conformacdo de um campo socialde forgas s6cio-econdmicas.

Conforme aponta Padua (1996), ndo se trata aqui de uma indugcdao que
busca uma lei geral aplicavel a toda faixa fronteirica brasileira. Importa desvendar a
combinacdao das diferentes dimensf6es e escalas envolvidas no processo, como
realidade complexa e, numa situagcdo de contexto. Procura-se, de modo a realgar,
ndo as generalidades, e sim as particularidades deste territério especifico, de modo
gue possa amparar também a elaboracdo e implantagcdo das politicas publicas
especificas para esse microterritério da fronteira brasileira. Procura-se apreender no
objeto de pesquisa a analise e interpretacdo do aleatério, incerto, complexo e

interdisciplinar.
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1.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS NA COLETA DE INFORMAGOES:

N a realizacdo da pesquisa, foram adotados 0s procedimentos
metodolégicos abaixo, que se coadunam com o0s objetivos e método de pesquisa

adotado.

1.2.1Revisdo bibliografica e documental

O trabalho de pesquisa foi iniciado e acompanhado por uma revisao
bibliografica e documental, por meio da qual se buscou tomar conhecimento das
contribuicdes tedricas, como também histéricas e documentais do objeto de
pesquisa. Incluiram-se, nesta revisdo, trabalhos cientificos, teses, informativos,

publicacdes técnicas, documentos oficiais e legislacbes, entre outros.

1.2.2 Consultas estatisticas e cartograficas

Foi realizado levantamento estatistico dos Municipios focados como objeto
de pesquisa (fontes secundarias). Este levantamento ocorreu junto aos O6rgados e
registros oficiais, neste caso sobre a populacdo residente, pessoal ocupado nas
atividades pesquisadas e no Municipio, empresas da estrutura produtiva do Arranjo,
infra-estrutura institucional local (associagcdes, sindicatos, cooperativas etc),
producdao do setor, infra-estrutura educacional local e regional, infra-estrutura

cientifico-tecnolégica regional.

1.2.3 Coleta de dados em campo

O trabalho de campo fundamentou-se na identificacgédo dos atores
econdmicos e organizacdes de apoio envolvidas nos negé6cios da erva-mate deste
territério. Procurou-se verificar os lagcos existentes e historicamente construidos entre
eles, suas praticas produtivas e suas representagcdes. Neste sentido, observou-se
até que ponto estes empreendimentos que agem em parceria vém sendo capazes
de desenvolver um conjunto de produtos e servigcos que se reforcam uns nos outros,

dando origem a um tipo de oferta m ais estruturada e atrativa.
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Deu-se atencdo a possibilidade de ja existirem formas de coordenacédo entre
estes atores que atuam de forma mais interativa, assim como se zelou o
reconhecimento que o0s mesmos ja ganharam junto a comunidade local, na melhoria

das condigbes de vida local.

Por outro lado, interessou desvendar com o vem se dando a
aprendizagem e o0 enraizamento dos conhecimentos historicamente adquiridos no
gue diz respeito as préaticas produtivas e a comercializagdo da erva-mate. Nesta
abordagem, procurou-se desvendar ainda os lacos de reciprocidade existentes entre
esta atividade econdmica e o territé6rio em questdo, observando-se o modo como as
dindamicas produtivas se projetam no espac¢o e, por outro lado, como as légicas

territoriais im pregnam as dinamicas produtivas.

1.3 TECNICAS DE COLETA DE CAMPO

O trabalho de <coleta de campo voltou-se a identificagdo dos atores
econdmicos e organizacbes de apoio envolvidas nos nego6cios da erva-m ate deste
territério, procurando verificar os lagos existentes e historicamente construidos entre

eles, suas praticas produtivas e suas representacdes.

A identificagdo do wuniverso de atores procurou apoiar-se na pesquisa
bibliografica, documental e westatistica e em visitas de campo. Num segundo
momento e, por meio da prépria pesquisa, junto a pratica e representacao dos
atores principais da atividade ervateira, procurou-se identificar possiveis atores
sociais com eles relacionados — especialmente organizagdes de apoio que mantém
lagcos pertinentes ao seu desenvolvimento — localizados tanto nesta faixa de fronteira

como em outras escalas territoriais.

Em campo, foram wutilizadas duas modalidades técnicas de coleta, o

guestiondario e a entrevista.
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1.3.1 Questionario

(0] guestionario, mais utilizado para medir determinados fendmenos
relacionados ao objeto de pesquisa, contém questles objetivas e subjetivas. O
modelo destas questdes seguiu, grosso modo, aquele dos guestiondarios
desenvolvidos pela Rede de Pesquisa sobre Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (REDESIST), com sede no Instituto de Economia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Mas, sofreram, evidentemente, adaptagdes relacionadas aos

objetivos e a realidade local do objeto de pesquisa.

Foram preparados dois tipos de questionéarios especificos: um dirigido ao
produtor de erva-m ate nas propriedades rurais (extrativista e cultivador da erva) e

outro dirigido as em presas de industrializacdo (em anexo).

No segundo caso, o universo de pesquisa foi dado pela lista de indGstrias
cadastradas na Federacdo de InduUstrias de M ato Grosso do Sul (FIEMS) nos oito
M unicipios objetos desta pesquisa: Amambai, Antdnio Joado, Aral Moreira, Caarapé¢,

Dourados, Laguna Carapéd, Maracaju e Ponta Pora.

Na aplicagcdo dos questionarios aos ervateiros extrativistas e cultivadores,
é preciso lembrar que, mesmo com apoio das fontes secundéarias, ndo se conhecia,
no inicio da pesquisa, este universo de atores, nem mesmo gquem apresentasse
algum tipo de elo entre si, ou um ponto de convergéncia, para se inseri-lo no
territério do APL. Optou-se, portanto, por aguardar dois eventos conhecidos na
fronteira: o projeto do Arranjo Produtivo local, realizado em parceria com M inistério
da Integragdo Nacional (MIN), e o Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural
(Agraer) nos municipios de Ponta Pord e Aral Moreira, com produtores rurais. Estes
eventos foram capazes de concentrar um grande niumero de atores, e entre eles,

aplicar os questionarios, através do procedimento de “populagdo amostrada”.

Amostragem da Populacdo Amostrada no texto

Esta forma de amostra ocorre guando se sabe da existéncia real de um a

populacdo-objeto (um wuniverso), mas ela ndo se mostra integralmente acessivel

para a realizagdo do trabalho estatistico de amostragem . Neste caso, constréi-se a
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amostra apenas daquela parte do universo que se mostra prontamente acessivel.
Esta parte é a populagcdo amostrada. Por meio da aplicacdo dos questionarios a esta
amostragem, procurou-se desvendar nos elementos da popula¢c¢do amostrada os
elementos restantes da populagdo-objeto. E, neste caso, a amostra é de natureza
ndo-probabilistica. Entretanto, como se tinha em mente este universo de atores, que
compde o APL de erva-mate, procurou-se cuidar, durante o processo de aplicagédo,
para que os atores abordados pudessem representar a populacdo-objeto, ao menos
a sua natureza de produtor (extrativista ou cultivador) e a localizagdo de origem.
Neste Gltimo caso, o critério de localizacdo deu-se entre os municipios que foram

tomados como objeto da pesquisa, com base na literatura consultada.

O s atores econdmicos (unidades de beneficiamento e propriedades rurais
com ervais) foram detectados por meio da visita direta ao campo de pesquisa - a
fronteira Sudoeste de M ato Grosso do Sul. Iniciou-se pela identificacdo das unidades
de beneficiamento, localizadas, via de regra, nas sedes municipais. A partir da
indicacdo dessas unidades de beneficiamento, organizou-se um plano de rotas. Ao
longo do percurso das rotas e do encontro com ervateiros, 0s mesmos ajudaram na
complementacdo de informagcbGes que permitiram continuar a projecdo das rotas no

rastreamento de outras propriedades (Figura 1).

Ao todo, as viagens por essas rotas duraram trés meses. O percurso teve
inicio em Ponta Pord e o encerramento no municipio de Maracaju. Ao se contabilizar
as distancias das rotas e entradas em sedes urbanas e distritos, como também em
propriedades rurais, foram 2.500 quilometros rodados com o veiculo. N&o se
adentrou as propriedades com ervais nativos, quando a informacdo era dada pelo

proprietario ou trabalhador que os mesmos eram extraidos apenas para uso préprio.

O primeiro destino viagem foi em direcdo ao municipio de Amambai,
localizagdo da unidade de beneficiamento Erva-Mate Sdo Roque, e que compra
erva-m ate dos pequenos produtores rurais de varios lugares nesse espacgo, a partir
dai os enderegcos dos ervateiros foram sendo conseguidos por indicacdo da

inddstria, pelos pequenos produtores rurais e viveiros.
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1.3.2 Entrevista

Uma entrevista técnica, na coleta de informacdes sobre um determinado
assunto, guando realizada com o0s sujeitos pesquisa dos, conforme Severino (2008),
supbdbe sempre uma interacdo entre o pesquisador e pesquisado. O pesquisador,
neste caso, tenta apreender o que 0sS sujeitos pesam, sabem e representam e tenta

fazer argumentos.

Nesta pesquisa, a entrevista utilizada foi de natureza semi-estruturada,
organizada para 3 categorias especificas de atores: (1) os produtores de erva-m ate
(extrativistas e cultivadores), (2) as empresas industriais, (3) as organizacdes de
apoio. No caso dos dois primeiros, a entrevista foi aplicada a um conjunto de atores
considerados representativos nestas atividades. Neste caso, ndo importou o nimero
de atores e sim a sua representatividade, uma vez que o objetivo era o de entender
processos relativos as atividades de cada categoria. Buscou-se, por meio desse
instrumento de pesquisa, compreender as dinamicas do territério na préatica e
representagdo dos entrevistados. A atengdo, neste caso, voltou-se, sobretudo, a
escuta dos sujeitos que vivenciam a realidade do territério econdmico da erva-m ate.
Por meio de suas falas, procurou-se apreender a histéria de vida e os significados
atribuidos por eles as suas praticas, como também a dimensédo sociale histérica da

pesquisa.

No caso das organizagbes de apoio ao APL, elas serdo detectadas por
meio da aplicacdao dos questionarios aos produtores e industrias de erva-m ate,
apoiada ainda na literatura consultada. Neste, procurar-se-a4 entrevistar todas essas

organizagcdes, de modo que se possa entender sua forma de participagcdo no APL.

1.4 TABULAGCAO, ORGANIZAGCAO E INTERPRETAGAO DOS DADOS

A tabulacédo foirealizada pelos seguintes procedimentos:

(1) Organizacdo da planilha em Programa Excel, para inclusdo e tabulacao
dos dados coletados (questionarios e entrevistas);

(2) Organizacdo de todos os dados obtidos, por fontes secundéarias.
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1.4.1 Identificagcdo do APL e seus integrantes

Uma vez obtidos os dados, num primeiro momento, providenciou-se a
estruturacado do quadro abaixo. Identificou-se, por meio desse instrumento, o APL ou
possiveis APL de erva-mate presentes na fronteira (Cone Sul), assim como seus
atores e municipios integrantes, objetos desta pesquisa. Neste mesmo quadro
acrescenta-se, com apoio de fontes secundarias, o numero de populagdo e o
nimero do pessoal empregado em cada um dos Municipios, caracterizando-se,
assim, a populagdo moradora e empregada do APL como um todo. Para a
populacdo residente, a fonte utilizada foio Censo do IBGE mais recente e disponivel
e para o pessoal ocupado, a fonte de consulta é a RAIS do Ministério do Trabalho e
Emprego, baseando-se na classe CNAE - 5 digitos e fonte prim aria através dos

guestionéarios aplicados que identificaram os trabalhadores inform ais.

Em principio, partiu-se dos oito Municipios citados no quadro abaixo, mas
sO os resultados dos questionarios e das fontes secundarias buscadas comprovam

guais deles efetivamente fazem parte do APL, objeto desta pesquisa.

Municipios abrangidos Populacédo Pessoal Total do Pessoal
residente ocupado
1 Ponta Pora 77.866 45 77.911
2 Anténio Joao 8.215 10 8.225
3 Aral Moreira 10.255 20 10.275
4 Amambai 34.739 30 30.769
5 Laguna Carapa 6.493 6 6.499
6 Caarapo 25.763 15 25.778
8 M aracaju 37.407 1 37.408
7 Dourados 196.068 15 196.083
TOTAL 396.806 142 396.948

Quadro 1 - Municipios de abrangéncia do Arranjo Produtivo Local de Erva-Mate na

Fronteira de Mato Grosso do Sul (Cone Sul):

O gquadro seguinte é utilizado para definir a estrutura produtiva do APL
identificado, caracterizando-se o0s atores econdmicos pesquisados (produtores e
indldstrias de erva-m ate do APL) pelo porte, definido em fun¢do do nimero de mao -

de-obra ocupada, conforme o0s critérios utilizados pelo Sebrae Nacional: a) Micro:
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até 19; b) Pequena: 20 a 99; c) Média: 100 a 499; d) Grande: 500 ou mais pessoas

ocupadas.

Nimero total das unidades industriais conforme o porte

Micro Pequena Média Grande Total

Quadro 2 - Da Estrutura Produtiva do Arranjo Produtivo Local

1.4.2 Analise ampliada (quali-quantitativa)

A anéalise ampliada (quali-quantitativa) é a etapa em que se procura
combinar os dados que refletem o conhecimento objetivo das praticas observadas
com <conhecimento subjetivo das praticas vivenciadas, captadas por meio das
representa¢cf8es (sentidos e significados) que os atores envolvidos construiram a

respeito dessas praticas.

A analise quantitativa dos dados coletados é (til para explicitar de form a
sistem atizada e objetiva os fendmenos sensiveis e aparentes do objeto de estudo,
especificamente no que tange os elementos constitutivos do Arranjo Produtivo Local,

as politicas e aos programas voltados ao setor.

Ja na analise qualitativa, a preocupac¢cdo com o0 processo é€ muito maior. O
foco de atencdo especial se da, ndo sé em relagdo a origem e trajetéria do Arranjo
Produtivo Local, como também a representacdo que os atores fazem de sie de sua
atividade. Observa-se e busca-se interpretar os significados qgue os mesmos dao a
cooperagdo, solidariedade, confianca, aprendizado interativo, coordenacdo coletiva
das acdes e atividades dentro do Arranjo Produtivo Local. Esse fendmeno ¢
interpretado no ambito do significado atribuido ao APL, como forma de alianga

estratégica e de eficiéncia coletiva na busca de maior equilibrio das forgas internas e

com petitividade externa, no desenvolvimento local.

Os resultados ordenados sdo interpretados mediante suporte teodrico-

conceitual obtido por meio de consulta bibliografica e de documentos previamente
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consultados. Procura-se analisar a existéncia de tecidos produtivos que a pesquisa

vairevelando por meio da organizacao dos dados e das falas dos atores.

Sao detectadas, nesse processo de interpretagdo, tanto as redes de
relagdes estritamente econOmicas, com o aquelas redes de relacdes nao-
econdmicas (cooperacdo, confiangca, cum plicidade coletiva com o futuro do territério,
sentimento de pertenca, entre outros), tendo em vista que estas fortalecem as
primeiras e propiciam wuma natureza de desenvolvimento endégeno e holistico,
voltado a um futuro desejado coletivamente e de natureza multidimensional (social,

humano, cultural, econdémico, politico, am biental).

Também sado analisadas e interpretadas as caracteristicas dos ambientes
locais resultantes das interacdes que possam favorecer cooperagfes estruturadas
para deflagrar processos de inovacdo e a <capacidade de se auto-regular

(governanga).

Sao ainda averiguadas as potencialidades e/ou limitagcdes aparentes ou
presentes na representacdo de seus atores e da comunidade pesquisada para a

deflagragdo destes processos.

1.4.3 RISCOS E DIFICULDADES DA PESQUISA

Trabalhou-se, nesta pesquisa, de forma consciente, sabendo dos riscos
inerentes a obtencdo dos dados, especialmente por se desconhecer o universo dos
produtores de erva-mate e suas articulagbes. Também se teve em mente as
dificuldades que um pesquisador enfrentaria na obtencdo de dados, pois o objeto de
pesquisa localizava-se na “zona de fronteira” e os elos mantidos entre atores tendem

transbordar os limites do pais.

Caso nao haja sensibilidade e politicas publicas para as areas
transfronteiricas, a implementacdo do Arranjo Produtivo Local pode incorrer em
menor sucesso. H& necessidade de medidas adicionais para im possibilitar tais
riscos, sensibilizando-se os atores a respeito da importadncia da pesquisa para um

futuro mais aceitavel para todos.
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As dificuldades da pesquisa foram causadas ndo s6 pela quase auséncia
de dados em relacdo a economia produtiva da erva-mate nesta faixa fronteirica
brasileira, como também pela relativa dispersdo a que tais atores estdo submetidos

entre os diferentes Municipios.



CAPITULO 2

TERRITORIALIDADES PRODUTIVAS DA ERVA-MATE NA

FRONTEIRA SUL DE MATO GROSSO DOSUL

O objetivo do capitulo é refletir a respeito de categorias conceituais eleitas
na literatura cientifica consultada que estivessem de acordo com o tema e objeto de

pesquisa propostos, assim como o método de abordagem sistémica, e que dessem

suporte para uma analise e interpretacdo mais racionale coerente.

2.1 ARRANJO E SISTEMA PRODUTIVO LOCAL

A estrutura interativa em rede conformada por atores produtivos e atores
sociais com capacidade para se organizar e aprender coletivamente constitui um

“Sistema Produtivo Local” e que consiste em :

[...] um conjunto de agentes econd6micos, politicos e sociais,
localizados em um mesmo territério, com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas e que apresentam vinculos

expressivos de interagcdo, cooperagdo e aprendizagem (LASTRES e
CASSIOLATO, 2006, p.1).

Os estudos sobre aglomeracdes empresariais, desenvolvidos no final do
século XIX, foram retomados na caracterizagdo dos distritos industriais do Norte da
Italia. E, na década de 1990, pesquisadores brasileiros, também influenciados pela
teoria marshallina associadas aquelas a respeito das teorias de inovacado de
Schumpeter, criaram uma nova abordagem, que ficou conhecida pelos conceitos de
Sistema Produtivo Local (SPL) e de Arranjo Produtivo Local (APL). Cassiolato e
Lastres (1999) utilizaram o conceito de sistemas e arranjos produtivos e inovativos

locais para caracterizar as aglom eracdes empresariais no Brasil.
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Os atores econdmicos que se articulam caracterizam -se desde aqueles
gue produzem bens e servigcos finais, até os fornecedores de insumos e
equipamentos, prestadores de servigcos, comercializadoras. Por outro lado, esses
atores econdmicos contam com organizacdes que dao suporte a essa rede
empresarial, seja o apoio a formacédo e treinamento de recursos humanos, sejam os
6rgdos de informagédo, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, ou entdo de

promoc¢ado, financiamento, e ainda <corporagdes (cooperativas, associacbes e

representacdes profissionais).

Estudos realizados por pesquisadores da Rede de Pesquisa em Sistemas
Produtivos Inovativos Locais (REDESIST) levaram a constatacdo da prevaléncia no
pais de estruturas produtivas territoriais, nas quais os lagos interativos e a
organizacdo entre atores econOmicos e sociais ainda ndo se fortaleceram o
suficiente para se configurar como sistema. Por este motivo, estas estruturas

passaram a ser chamadas de “Arranjo Produtivo Local” (APL).

Tanto o APL como o SPL podem favorecer dindamicas interativas em rede
com troca de conhecimentos, contribuindo para inovar e enraizar conhecimentos no
territério. Micro e pequenos empreendimentos, qgue se organizam em forma de
Arranjo Produtivo Local para dai avancarem na configuracdao de um sistema m ais
organizado, ficam sujeitos a maiores possibilidades de se fortalecer e se tornar m ais
com petitivos. H4a necessidade de politicas publicas especificas para o fortalecim ento

desses APs (LASTRES e CASSIOLATO, 2003).

Outro aspecto a destacar num APL, quando os atores tém plena
consciéncia de sua existéncia e participam dele, é o sentimento de identidade
territorial e outros elos de natureza ndao mercantil que brotam no processo. Essa
rede de relagdes ndo-mercantis, como a confianga, os elos afetivos entre os atores,
o comprometimento com o futuro do lugar, compartilhamento de valores comuns,
experiéncias histéricas, héabitos, identidade, e especialmente pelas relacdes de
confianca fortalece a rede de interagcbes econdmicas. Essa rede cria um campo de
forcas sociais que funciona como mediador e facilitador das relagbes entre os
agentes. Ndo é uma condigdo ja estabelecida, pois ela pode ser construida num a
acdo coletiva durante o processo de construgdo do APL. Esse processo é ainda

dinamizador de externalidades especificas, tais como a integracdo territorial, as
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articulacdes técnicas e tecnolégicas em torno da produgcdo de um mesmo produto
especifico, a cooperagcdo e a troca de informa¢des (AZEVEDO, 1996 apud

AMBROSINI; FILIPPI, 2008).

Ndo hd uma combinacdo perfeita de fatores para o desenvolvimento de
um Arranjo Produtivo Local, uma vez que, eles emergem espontaneamente no local.
De modo geral, existem inuUmeros motivos para o seu surgimento, tais como: fonte
de matéria prima; a presenca de fornecedores; disponibilidade de recursos naturais
especificos; proximidade de mercados; producédo artesanal; presenca de

universidades e suporte técnico, e outros (AMARAL 2002).

Os APL se apresentam, portanto, como um dos caminhos para o
desenvolvimento local, quando baseado em atividades que levam a expansdo da
renda, do emprego e da inovag¢gdo, por processos de protagonismo local, ancorados
no territério. Podem se constituir em territérios inteligentes quando os atores e
organizacdes locais de apoio trabalham paralelamente estratégias de aprendizagem
coletiva direcionada a inovacdo e ao crescimento descentralizado, enraizado em

capacidades locais (LASTRES e CASSIOLATO, 2003).

2.2 VANTAGENS COMPETITIVAS DAS REDES INTERATIVAS ORGANIZADAS

No atual mundo em rede, as redes de empresas vém sendo constituidas
para organizar atividades econdmicas a partir da coordenacdo e cooperagcao entre
elas, com o objetivo precipuo de reduzir incertezas e riscos (LEON, 1998). Um a
organizacdo em rede sustenta-se quando existe participacdo livre e consciente de
seus componentes, condicdo essa fortalecida pelas relagdes horizontais mantidas

entre seus membros.

Uma rede pode interligar pessoas e entidades, do mesmo tipo ou
inteiramente heterogéneas. A interligacdo em rede se estabelece a partir da
identificacdo de objetivos comuns ou complementares. Uma rede, dadas suas
ligagbes umas com as outras, passa a funcionar por como um <corpo organico

(WHITAKER, 1993).
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A concepcdo de rede tem sido mola percussora para 0S avang¢gos na
compreensdo cientifica da natureza sistémica. Para Capra (2001, p.78) a rede é o

Gnico padrdo de organizagdo comum a todos os sistemas vivos:

Onde quer que encontremos sistemas vivos — organismos, partes de
organismos ou comunidade de organismos podemos observar que
seus componentes estdo arranjados a maneira de rede. Sempre que

olhamos para a vida, olhamos para redes.

“ ”

Na sociedade, as redes sdo sistemas compostos por “néds” representados
por sujeitos sociais (individuos, grupos, organizacdes, associagcdes, etc.) conectados
por algum tipo de relacdo (MARTELETO; SILVA, 2004). Assim, a conceituacao de
rede inclui a concepg¢cdo de lagos realimentados, tendo em vista que as relagdes
entre os atores decorrem de um determinado sistema de rede. No caso do APL em
estudo, o mesmo é considerado um territério econdmico em rede, dado o conjunto
de relacdes de pessoas e grupos sociais localizados historicam ente num

determinado territério.

Numa organizacdo em rede pode existir somente participacado livre e
consciente de seus componentes (WHITAKER, 1993). Para este autor, se néo
houver este tipo de participacado, a rede ndao se concretiza nem se mantém e pode
desfazer-se pouco a pouco. Ao contrario, se uma determinada rede for assumida por
um numero crescente de seus componentes, colocando-se a servigo da realizacao
dos seus objetivos comuns, sua capacidade de iniciativa e de ac¢édo se fortalece

sempre mais (IDEM, 1993).

N o caso de um APL, a interacédo cooperativa organizada de

empreendimentos locais pode levar a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis em
beneficio do desenvolvimento e da inclusdo social, ampliando a capacidade
com petitiva dos empreendimentos e do territ6rio em que se localizam. Os atores
envolvidos passam a usufruir dos beneficios alcangcados coletivamente, tanto em
relagcdo aos fornecedores e clientes, como frente aos custos de produg¢do e a

m elhoria do nivelde qualidade do conjunto.

M ediante estudos empiricos realizados em varias regides do pais por

pesquisadores da Redesist, pode-se <confirmar que as sinergias geradas por
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interacdes do tipo cooperativo fortalecem as chances de sobrevivéncia e
crescimento das pequenas e médias empresas, dotando-as de uma com petitividade
m ais duradoura. A interatividade dos atores em rede representa oportunidade de
acesso ao conhecimento, particularm ente aquele de natureza cientifica e
tecnolégica. A capacidade coletiva de aprender coletivamente, acumular e enraizar
conhecimentos contribui para ampliar as competéncias locais e o desenvolvimento

territorial (LASTRES e CASSIOLATO, 2003).

Para Santos (2006), as redes podem ter natureza técnica ou natureza
social. As redes técnicas atuam na producdo e circulagcdo de informag¢des, enquanto
as redes sociais ocorrem por via da coletividade num espag¢o cotidiano (LE

BOURLEGAT, 2009).

2.3 FORCA DAS REDES SOCIAIS E DO CAPITAL SOCIAL

A rede social serve para regular as transag¢bdes entre parceiros,
especialmente quando as contribuicbes e o desempenho dos meios contratuais néo
sdo significativos (OLAVE NETO, 2001). O relacionamento dos integrantes, nas
redes sociais, ndao é regido por nenhum tipo de contrato formal, mas por uma “ordem
local” (Santos, 2006). Isso ocorre porque estd implicito numa rede social
estabelecida num territério vivido, o prévio consenso moralde relagcdes de confianga
(OLAVE NETO, 2001). Neste sentido, todos o0s integrantes tém a mesma

capacidade de influéncia, ndo ha uma ordem de poder.

A participagdo em redes sociais est4d associada ao capital social
estrutural. O nivel de confianga no ambiente da rede estd relacionado com o capital
social cognitivo e acdo coletiva do grupo [...] (MARTELETO; SILVA, 2004). J&a a
construgdo de redes sociais e, consequentemente, a obtencdo de capital social,
estdo condicionadas a fatores culturais, politicos e sociais, e as redes se constituem

em canais pelos quais passam informac¢do e conhecimento (IDEM, 2004).

As relagbes sociais estabelecidas pelas redes no territério (tanto em nivel

interno como externo) constituem seu “campo de forga”. Esse campo social é

considerado um meio impulsionador de seu dinamismo e de onde emerge sua
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capacidade organizativa de inovacgéo (LE BOURLEGAT, 2009). As relacgbes
cooperativas favorecem ampliam mais as forgas do que as relagdes (colaborativas
divisdo de trabalho) porque estas Ultimas sdo forgas somadas enquanto as primeiras

sdo forgas multiplicadas (IDEM, 2009).

Segundo Aquino (2000), comunidades com grau mais elevado de capital
social sdo compostas por individuos que confiam mais uns nos outros, e isso facilita
a acdo coletiva, permitindo melhor aproveitamento dos recursos econdmicos e

humanos a sua disposicado.

Na visdo de Bourdieu (1998), o capital social localiza-se nas relagf8es e
ndo nos individuos. Ele amplia os recursos a disposicdo dos individuos integrantes
dessas relagbes e possibilita que eles atinjam seus objetivos propostos. As relagdes
sociais em rede que geram capital social se tornam infindaveis guando

continuamente ativadas (COLEMAN, 1990).

Para Jara (1999), o capital social existe na esséncia dos individuos, mas
se revela nos relacionamentos sociais como uma energia espiritual coletiva,
expressa por meio de valores, crengcas, pensamentos, caminhos e sentimentos. J& o
capital social, para Durston (1999), expressa-se pelas relagcdes de confiangca e de
cooperacdo entre as pessoas de uma comunidade ou sociedade. Para Jara (1999),
por meio da confianga, os integrantes de uma comunidade ou sociedade sentem -se
m ais seguros porque acreditam no outro, e, por meio da cooperagcdo, aumenta-se a

coesado na obtencdo de um beneficio comum .

2.4 DIMENSAO TERRITORIAL DO APL

Os seres humanos, ao estabelecerem a rede de relagdes entre si,
mediados pelo ambiente vivido, segundo Le Bourlegat (2008), constroem um
territério, ao mesmo tempo em que se constroem como sujeitos coletivos, e, nesse

processo, ficam impregnados do modelo territorial construido.

O territério produzido por esses relacionamentos apresenta estrutura e

dindamicas proprias e seus integrantes encontram nele um sentido existencial, na
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medida em que vivenciam alio cotidiano de suas rela¢cdes vividas (LE BOURLEGAT,
2008). Desses relacionamentos emergem sentimentos e emoc¢cdes que favorecem a
vinculacdo dos sujeitos com a coletividade e com o préprio territério, assim, o capital

social emerge no processo de construgcdao territorial.

O territério, segundo Raffestin (1993), constroi-se a partir de um espago
pré-existente, como consequéncia de uma ac¢do conduzida por atores de projeto
comum. No intuito de concretizd-lo, o fazem por meio de uma rede de relacdes

sociais e de uma apropriagcdo do espaco pré-existente (IDEM, 1993).

Dessa maneira, a rede de atores econdmicos e organizacdes de apoio de
um APL constituem wum territério, e ele é construido a partir de um espaco pré -
existente. No caso desta pesquisa, interessa conhecer o APL de producao e
industrializacdo da erva-mate, que se construiu a partirde uma rede de atores, num

espaco de fronteira do Cone Sulde Mato Grosso do Sul.

Um territério, segundo Santos (1994), pode ser construido a partir da
vinculagdo de atores que vivem tanto em lugares contiguos, como em Ilugares em

rede. Para Bonnemaison (1981, p.17):

[...] um territério é sobretudo um conjunto de lugares hierarquizados,
conectados a uma rede de itinerarios. A etnia se cria e se fortalece
pela profundidade de sua ancoragem no solo e pelo grau de
correspondéncia mais ou menos elaborada que mantém com um
espaco - que ela divide em &reas, originando uma malha — e
polariza de acordo com suas préprias finalidades e representacdes
simbodlicas. No interior desse espaco-territério, os grupos e etnias

vivem uma certa relacdo entre o enraizamento e as viagens.

Como o territério é fruto de uma construgdo social — territério produzido -
e € vivenciado pela coletividade que o construiu-territério vivido, ele tem wuma
dimensdo tanto material quanto simbdlica. A primeira aparece como expresséao fisica
do territério construido e a outra como representacao coletiva do territério vivido (LE

BOURLEGAT, 2008).

Por meio das redes sociais constréi-se no territério um campo de poder
gue permite a seus integrantes ampliar o controle do que fazem e do proéprio

territério. Para Claval (1979), o poder resultante mais importante ndo é a capacidade
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de controlar o mundo e, sim, a de atuar sobre ele. Trata-se, portanto, de maior
autonomia para agirem conjunto. O meio impulsionador do dinamismo do territério é
o campo de forgcas estabelecidas pelas relagbes estabelecidas dentro dele e dele

com outros territérios (LE BOURLEGAT, 2008).

A territorialidade, segundo Raffestin (1993), consiste no conjunto de
relacdes que se originam do campo de forcas no territério. Ela expressa o modo
como cada coletividade vive seu cotidiano, se representa, estabelece relagfes
afetivas e estratégicas com seu ambiente de vida (BONNEMAISON, 2002 apud LE
BOURLEGAT, 2009). Na concepg¢do de Raffestin (1993), a territorialidade reflete as
especificidades de ordem e dinamica do sistem a territorial em sua dimensédo objetiva
e subjetiva. Para Sack (1986), a territorialidade é uma expressdo geografica do
exercicio do poder em uma determinada a4rea geogréafica dada e se aplica a todas as

escalas, desde um simples cOmodo numa residéncia até a area de um Estado.

No aporte da Redesist (2005, p. 25), a definicdo segue com o:

Territorialidade refere-se as relagdes entre um individuo ou grupo
social e seu meio de referéncia, manifestando-se nas varias escalas
geograficas - uma localidade, uma regido ou um pais - e
expressando um sentimento de pertencimento e um modo de agir no
ambito de um dado territério. A territorialidade reflete o vivido
territorial, em toda sua abrangéncia e em suas multiplas dimensdes
— cultural, politica, econdmica e social. Ela desenvolve-se a partir da
existéncia comum dos atores exercendo-se sobre um mesmo
espaco geografico, engendrando uma solidariedade orgéanica do
conjunto, a despeito da diversidade de interesses dos atores. A
territorialidade, como atributo humano, é primariamente
condicionada por normas sociais e valores culturais, que variam de

sociedade para sociedade, de um periodo para outro.

Como se tratam de relacdes, a territorialidade é dinamica, seus elementos
sdo0 suscetiveis a variagdes no tempo e no espac¢o, seja no quadro da produgédo, da

troca ou do consumo das coisas (RAFFESTIN, 1993).

E preciso lembrar que as redes territoriais em suas dinamicas interativas
extravasam os Ilimites locais e regionais para se articular com atores/agentes
externos, tal processo gera a formacdo de um tecido social e econdmico, que se
m anifesta em dimensb6es cada vez mais multiescalares (AMBROSINI; FILIPPI,

2007). A multiterritorialidade, para Le Bourlegat (2008), estda no mundo globalizado,
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jA& que este implica em conectividade entre os mais diversos lugares. As redes séo
produzidas em diversas escalas, transform ando o planeta em um grande sistem a.
H&a, pois, um =estado de total inter-relagdo e interdependéncia entre pessoas,
organizacdes e lugares; os elos ou pontos estabelecidos, desde o nivel local até o
internacional, foram dotados de maior acessibilidade, velocidade e densidade de
informacdes circuladas. Na medida em que cada localidade conecta-se ao mundo,
acontecimentos de distintas localidades podem , por meio das redes de conexdo, em
m aior ou menor intensidade, m anifestar-se nos m ais diversos lugares

(BOURLEGAT, 2008).

2.5 A ESCALA DO TERRITORIO LOCAL NA CONECTIVIDADE DO MUNDDO

O territério, na escala local, tem sido cada vez mais valorizado nas
politicas de desenvolvimento, ndo s6 pela situagdo de nodalidade que ocupa na
atual trama de conectividade do mundo - neste caso um fragmento do mundo -
como também por se tratar da escala de expressdo da existéncia humana, seu

territério de vida e, neste caso, o lugar € o mundo.

Como indica Santos (2006), o lugar aparece como um fragmento, uma
particularidade da totalidade e, como tal, somente poderd ser compreendido na
totalidade. N&ao é possivel compreender o lugar pelo lugar, somente pelo
entendimento da rede de lugares do qual ele faz parte, como no contexto territorial

mais amplo. Assim, a compreensdao dos lugares da-se, na compreensao de

totalidades mais amplas, até a Totalidade Mundo.

Em outro sentido, a grande ordem planetaria, segundo Santos (1996), é
determinada pela dinamica das especificidades dos diferentes lugares. O mundo,
segundo ele, transforma-se e se realiza a partir das virtualidades do lugar. Para o
autor, mesmo que uma ordem global econdmica deseja esse impor a todos o0s
lugares uma mesma racionalidade, os territéorios locais responderiam de maneiras

distintas, em func¢cdo de suas singularidades. O territério local, com o territério vivido

pela humanidade, manifesta-se nesse conjunto de especificidades.
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Porém, é no territério local que acontece o desenvolvimento da vida
humana, portanto, nele as pessoas habitam e trabalham, compartilham normas,
valores e costumes (LOPEZ, 1991). Neste contexto, o territério local é passivel de
ser percebido com o uso direto dos sentidos do corpo fisico (YORI, 2000). O lugar
vai sendo construido na <consciéncia de quem o vivencia, em sua relacédo
intersubjetiva com as coisas, como totalidade e como mundo (TUAN, 1979). Assim,
para quem vivencia o territério local, ele ¢ em si, também um mundo especifico.
Passa-se, desta maneira, de uma totalidade planetaria para outra totalidade,

construida na escala do territério local.

As relagdes cotidianas e de afeto que emergem da vivéncia corporal
numa situagcdo de proximidade amplia a comunicacdo num territério local, e cria um
ambiente favoradvel na expressdo de virtualidades como aquela do capital social, do

sentimento de pertenca e de cum plicidade com o lugar.

Portanto, o territério local é visto como um intermedidrio entre o individuo,

a coletividade e o mundo. Além de funcionar como localem que os relacionamentos

globais se manifestam, nele revelam-se as relagdes cotidianas e lagos sociais.

2.6 GOVERNANCA TERRITORIAL

Atualm ente, o] quadro de transformacdbes econdmicas globais, a
reproducao e transformacdo dos territérios e, entre eles, os Sistemas e Arranjos
Produtivos Locais, dependem, em parte, das estruturas de governanca locais
(TAPIA, 2005). Tratam-se de acdes de coordenacdo coletiva que envolvem um
sistema de atores publicos e privados que interagem no ambito de um contexto

espacial, institucional, politico e cultural especifico (IDEM, 2005).

A governanca é definida como um modo de coordenacédo, intervencgédo e
participacao de diferentes atores - sejam empreendimentos, individuos como
organizagcdes governamentais e ndo-governamentais que se engajam em uma form a

de organizacdo e pactuacdo em processos de decisdo interna.
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Jardim (2000, p.3), argumenta que:

(0] conceito de governance teria ultrapassado seus aspectos
operacionais, incorporando novos elementos "Incluem-se ai, nédo
apenas 0s mecanismos tradicionais de agregacdo e articulagcdo de
interesses, tais como partidos politicos e grupos de pressdao, como
também redes sociais inform ais (de fornecedores, fam ilias,

gerentes), hierarquias e associagdes de diversos tipos.

Para Jardim (2000), a governangca €é um processo e capacidade de
articulacdo e organizagcdo do territério, que busca potencializar os recursos internos
bem como o aproveitamento das variaveis externas, na superacao das dificuldades

e das ameacgas locais.

Experiéncias recentes tém demonstrado que a manifestacado de estruturas
de governangca representa uma mudanca no processo deciso6rio, significa a
passagem do modelo de planejamento induzido pelo governo, por aquele construido
nas bases e de forma enddégena, por modelos de parceria. Quando bem sucedido,
perm ite atingir objetivos estratégicos, que atendem interesses econdmicos e sociais

presentes no territério (TAPIA, 2005).

No Brasil, os estudos realizados em diversos APL no @ambito da Rede de
Pesquisas em Sistem as Produtivos e Inovativos Locais, Redesist, vém

demonstrando que existem diferentes formas de governanca (REDESIST, 2005).

Um sistema de governanca pode promover a instalacdo de sistemas de
informacédo; apoiar a implantagdo de centros de pesquisa e treinamento; incentivar a
ampliacdo e criagcdo de novas empresas e promover formas de cooperacao entre o
comité e outras entidades de desenvolvimento nacional e internacional. Entretanto,
conforme as dreas de interesse, na maioria dos casos, sdo criados grupos tem aticos
gue facilitam e contribuem para o desenvolvimento de acdes idealizadas (FIEM G,

2004).

A governanca territorial pode ser de natureza privada, puUblica ou do
terceiro setor. J4 a mista tem sido a mais comum e caracteriza a m aior parte dos

APL, podendo se manifestar nas diversas escalas de organizagdo territorial. Esse
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tipo de governanga constituios SPL, e que ndo esta s6 no nivelde governo, mas em

nivel territorial (LE BOURLEGAT, 2008).

Para Dallabrida (2007), estas redes de decisdo constituem -se a partir de
interesses grupais de diferentes ordens. Determinadas redes tém abrangéncia
restrita a dimensédo local, outras atingem a dimensédo regional, estadual, nacional e
até internacional. A participagcdo ativa dos atores locais, para o exercicio da
governangca territorial, € fundamental para a concordancia do grupo, pois se constitui
numa das condicdes béasicas para que se realize tal governanca (IDEM 2007).
Quanto mais densas ou mais abrangentes forem suas conexdes, maior poder

representam .

2.7 CONHECIMENTO COLETIVO EINOVAGAO TERRITORIAL

Para o desencadeamento de um processo de desenvolvimento no am bito
do territério, segundo Mendez (2002), é fundamental desenvolver a capacidade
coletiva de gerar e incorporar conhecimentos, por processos interativos. Sado esses
0s processo territoriais capazes de dar respostas criativas aos problemas atuais, ndo
s6 em termos de crescimento econdmico, mas numa perspectiva integrada de

desenvolvimento e crescimento (IDEM, 2002).

Entende-se que 0s processos de desenvolvimento nos territérios
apresentam m aiores perspectivas de éxito, na medida em que o0s atores
locais/regionais, representados tanto pela sociedade civil, quanto pelo Estado e pelo
mercado, buscam estabelecer agdes, projetos e programas, voltados a inovacgédo.
Trata-se de inovagdes construidas de forma coletiva, com base nas potencialidades
e capacidade do territério, em interacdo com as dem ais escalas de poder e gestédo

(RUCKERT, RAMBO , sd).

O processo interativo de aprendizagem num dado territério apresenta
m aiores possibilidades inovativas quanto maior for adiversidade e densidade de
atores nos processos interativos (RUCKERT; RAMBO sd apud Fernandéz 2004). As
formas de cooperacdo produzem consciéncia de pertenca e maior coalizdo nos

interesses representativos do local.
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O conhecimento construido por processos interativos nos respectivos
territérios séao conhecidos como conhecimento tacito, valorizados por serem

conhecimentos adequados a realidade local e aos anseios dos atores.

O conhecimento tacito, jA4 estudado por Michael Polanyi, na década de
1950, tornou-se popularizado pelos autores Nonaka e Takeuhi (1996), comumente,
encontra-se inserido nos contextos organizacionais e territoriais especificos e sua
forma de difusdo é feito por meio de interagdes locais (POLANYI, 1966). Diferencia-
se, portanto, do conhecimento codificado, aquele que foi construido de form a

sistem atica, seja como conhecimento técnico ou cientifico.

A disseminacdo do conhecimento codificado tem sido facilitada pelas
Tecnologias de Informagcdo e Comunicacao (TIC), entretanto, o conhecimento tacito
é muito mais dificil de ser divulgado, pois muitas vezes o que se descreve ou se
sistem atiza é muito maior do que o conhecimento incorporado nas pessoas e no

territério. Esse conhecimento que se enraiza nas pessoas e instituicbes, geralmente

se encontra associado a contextos organizacionais e territoriais especificos, sendo
transmitido e desenvolvido por meio de interag6es locais (POLANYI, 1966). O
conhecimento tacito é considerado diferencial basico de com petitividade, bem com o

uma das principais fontes de inovacéao.

A circulacao do conhecimento em meio a contextos diferenciados,

mudando de tacito para codificado, mutuamente, envolve processos de
“desterritorializacdao”, quando ¢é descontextualizado, e de “reterritorializacdo” ou
“recontextualizacao”, quando “compreende o] processo de aprendizado e

sedimentacdo, quando o conhecimento se enraiza no territério” (YOGUEL, 1998,

p.4).

Os Sistemas e Arranjos Produtivos Locais sdo considerados ambientes
territoriais favoraveis as interagdes, a troca de conhecimentos e, portanto, ao
aprendizado coletivo. Isso ocorre por varios meios, tais como a mobilidade local de
trabalhadores, redes formais e informais, existéncia de uma base social e cultural
comum, sentimento de identidade e de “pertencimento”, entre outros (CASSIOLATO

e LASTRES, 1999).
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Todo local ou regido tem disponibilidade para diferentes combina¢des de
caracteristicas e bens coletivos: fisicos, sociais, econdmicos, culturais, politicos ou
institucionais, que diretam ente influenciam sua capacidade de produzir
conhecimento, de aprender e de inovar. No sistema de relagbes que configuram o
ambiente local, a dimensdo <cognitiva dos atores, desperta o potencial de
aprendizado e inovacdo com capacidade de assumir decisdes estratégicas para o

desenvolvimento local (BARQUERO, 1999).

A inovacdo pode ser técnica (novo produto, novo processo de producao e
do trabalho da empresa), organizacional ou pode se manifestar como um novo
mercado (SCHUMPETER, 1982). Reconhece-se duas naturezas de inovacdo: (01) a
radical, quando <causa um tipo de ruptura estrutural em relagcdo ao padrédo
tecnolégico anterior; (02) incremental, quando significa apenas a introducdao de
gualquer tipo de melhoria que possa aprimorar um determinado produto, processo
ou organizacado da produgdo no ambito de uma empresa, sem alteragdo na estrutura

industrial (FREEMAN, 1998 apud LASTRES e CASSIOLATO, 2003).

A inovacdo apenas teréd significado se for economicamente realizavele se
for efetivamente bem difundida no meio em que serd inserida. O empreendedor é
aquele que destréi a ordem econdmica existente por meio de novos produtos e
servigcos, pela criagcdo de novas formas de organizacdo, ou pela exploracdo de novos
recursos e m ateriais. Para isso, o empreendedor precisa captar processos
inovadores, apropriando-se do m eio em gqgue competéncias estao sendo

desenvolvidas.

2.8 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Local pode ser compreendido, também, como “lugar”, como escala
territorial passivel de ser percebida, vivida, conhecida e reconhecida, por meio do
uso direto dos sentidos do corpo fisico (YORI, 2000). E no lugar que a vida se
desenvolve em todas as suas dimensdes e no qual a ordem interna construida,
tecida pela histéria e pela cultura é capaz de produzir identidade (LE BOURLEGAT,

2000).
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A proximidade entre pessoas envolvidas em relagcdes cotidianas e
movidas por afeto promove a comunicagdo, criando um ambiente favoravel ao
desenvolvimento local. Para L6pez (1991) o local faz referéncia a um espac¢o, um a
superficie territorial para o desenvolvimento da vida, no qual as pessoas habitam e

trabalham , compartilha normas, valores e costum es.

(0] desenvolvimento local ocorre segundo Avila (2000), quando a
coletividade local é capaz de interiorizar e fazer uso de capacidades, competéncias
e habilidades apreendidas coletivamente, para agenciar e gerenciar 0S recursos
disponiveis, no sentido de trazer solugdes que estejam em acordo com suas
necessidades e aspiragdes coletivas. Ao desenvolver capacidades, competéncias e
habilidades especificas e uma cultura da solidariedade, os atores de um sistem a
territoriallocal soltam -se das antigas am arras para se tornarem protagonistas de seu

préprio destino e exercer poder e controle sobre seu territério e recursos utilizados.

Neste processo, sdao levadas em conta as mudanc¢cas que vém de fora do
sistem a e situagBes que emergem das iniciativas internas. Para se apoiar politicas
de desenvolvimento local, o sistema territorial local, no caso, o Arranjo Produtivo
Local que se pretende conhecer, precisa ser concebido nas relagdes que mantém
internamente, com outras escalas de organizacado do territério nacional (regional,

estadual, nacional) e com os outros territérios locais transfronteiricos.

No desenvolvimento local, sai-se de um modelo economicista para um a
concepcdo sistémica de desenvolvimento, que prioriza a potencializacdo de forcas
locais de natureza enddégena e as dimensdes intangiveis do desenvolvimento em
relacdo as tangiveis (JARA, 1999). Assim, no lugar de indices relacionados ao PIB,
a renda, aos postos de trabalho, ou a densidade tecnolégica medida por meio de
maquinas e equipamentos ou obras m ateriais, valoriza-se o potencial de
solidariedade humana, de organizacdo e participagdo social e de capacidade para

aprender coletivamente.

Os principios do desenvolvimento local, apreciados no contexto das
territorialidades, tém sido abordados também no conceito de desenvolvimento
territorial. A diferen¢gca é que, neste conceito, ele pode ser abordado em escalas

territoriais mais amplas, permitindo verificar as interag6es do local com o regional,
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nacional e internacional. O desenvolvimento territorial decorre do conhecimento e do
aproveitamento das potencialidades, oportunidades, vantagens comparativas e
com petitivas jA existentes em cada local, e tem por consequéncia o desenvolvimento
das pessoas que o ocupam, possibilitando a melhoria de qualidade de vida

(VARGAS, 2002).

O desenvolvimento territorial supde um processo de mobilizacdo dos
atores que leve a elaboracdo de estratégias interativas, na solugdo adaptada a
realidade local, cuja forca estd numa identificacdo coletiva, baseada numa cultura e

num territério (PECQUEUR, 2005).

As iniciativas locais podem ser geradoras ou ndo de desenvolvimento
territorial no &ambito local, uma vez que se tornam importantes fatores de
com petitividade ao apropriar e fazer dos territérios ambientes inovadores
(RUCKERT, RAMBO, sd). O desenvolvimento territorial, visto assim, implica em
acdes, mecanismos, estratégias e politicas enddégenas e ex6genas, desencadeadas
por atores locais/regionais em interagdo com as dem ais escalas de poder e gestao,

reforcando e constituindo territérios por meio de novos usos politicos e econdmicos.

Portanto, o desenvolvimento territorial ndo pode ser implantado por Leiou
Decreto instituido pelo Governo, e sim, por uma interacdo dos atores durante sua
construgdo, mesmo que politicas publicas apropriadas possam estimular e mobilizar
esses atores, essa construgcdo somente pode ser concebida como uma dinamica e,

inserida no tempo (PECQUEUR, 2005).

o sentimento de pertencga territorial encontra-se arraigado na
comunidade/localidade e envolve o compartilhamento de valores sociais e culturais
relacionados a histéria de um territério. No entanto, esse sentimento em relagcdo ao
local é fundamental para potencializar a acdo coletiva em diregcdo de interesses
comuns. Assim, o sentimento e a confianca passam a ter um valor funcional a
comunidade no momento em que as pessoas percebem que as iniciativas de
cooperacédo geram resultados favoraveis para o] desenvolvimento territorial

enddégeno. Para G arofoli, o desenvolvimento enddégeno significa:
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De fato, a capacidade de transformar o sistema sécio-econdmico a
habilidade de reagir aos desafios externos; a promogdo de
aprendizagem social, e a habilidade para introduzir formas
especificas de regulamento social a nivel local que favorecem o
desenvolvimento das <caracteristicas anteriores. Desenvolvimento
endégeno é, ou seja, a habilidade de inovacdo no nivel local

(GAROFOLI, 1995 apud BOISIER, 2005 p. 8).

Avila (2000), defende a ideia de que o desenvolvimento territorial
endégeno vem dinamizando e auferindo importancia, esse dinamismo surge nas
palavras de Santos (1996), tanto na ordem global como na ordem local, tal
fendmeno vem provocando discussfes, reflex6es e aponta novas formas de

técnicas aprimoradas no processo de desenvolvimento.

O desenvolvimento territorial endégeno procura construir um modelo de
desenvolvimento com m ais participagcado, protagonismo dos individuos, com objetivos
comuns gque asseguram equidade social e sustentabilidade ambiental, surgindo
veementemente das potencialidades e das vocac¢des locais (AVILA 2000). Como o
desenvolvimento local € um modelo endégeno, ou seja, sempre construido de fora -
para-dentro “metabolizagdo”, e de dentro para fora “metabolizadas”, partindo das
potencialidades sécio-econdmicas da localidade. Assim, a estratégia capilariza-se a
partir do territério gera condigdes para gque ocorra o desenvolvimento territorial

(AVILA, 2005).

O territério ¢ construido pelo individuo em nivel enddégeno pela cultura do
local, e, é por meio dele que a cultura pode se expressar, também pode ser
construido quando um conjunto de atores mantém relacdes interativas para po6r em
pratica um projeto comum (LE BOURLEGAT, 2008). Esse desenvolvimento
enddégeno no territério do APL pode garantir a sustentabilidade das propriedades

gue cultivam a erva-mate, desde que, 0os protagonistas busquem entre si os meios

m ais adequados para se organizar na producdo e comercializagédo.
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2.9 FAIXA DE FRONTEIRA EINTEGRAGCAO TERRITORIAL EM REDE

Engquanto o limite significa o fim do Estado nacional e orienta-se para
dentro dele, a fronteira se orienta para fora do pais e é para onde se deve avangar
(MACHADO, 2008). Diferente do Ilimite, de existéncia apenas abstrata, a faixa de
fronteira tem vida, pois contém pessoas com desejos e aspiracdes especificas,
sendo, portanto, objeto permanente de preocupacdo do Estado no sentido de seu

controle e vinculagdo (IDEM, 1998).

Também a “faixa de fronteira” difere da “zona de fronteira”, j& que a
primeira é uma faixa proposta e institucionalizada pelo Estado, enquanto a segunda
é fruto de conexdes estabelecidas entre atores de faixas de fronteira de paises
vizinhos (LUIGI Jr, 2004). A integragcdo ocorre quando as duas fronteiras se

transformam em zona de interpenetragdo muatua (Id. ibidem ).

A faixa de fronteira compreende uma faixa interna de 150 Km de largura,
paralela a linha divisoria terrestre do territorial nacional, considerada area
indispensavel a seguranca nacional. A legislacdo federal, juntamente com as
Instrugdes da Secretaria Geral do Conselho de Seguranca Nacional, de 28/07/81
gue trata dos auxilios os municipios, sdo os dispositivos regulamentares, basicos
pertinentes a faixa de fronteira — Lein. 6634 de 1979, que dispde sobre a faixa de

fronteira, regulamentada pelo Decreto n. 85.064, de 26/08/80 (IBGE, 2007).

O processo interativo ndao se da a partirda fronteira como um todo e sim a
partir de atores dos diferentes lugares que a compdem. Os lugares constituem
sistem as territoriais locais que estendem sua esfera de influéncia, podendo avancar,
seja para fora ou para dentro do pais. Assim, as areas fronteiricas brasileiras tém
servido como A4rea de contato de varias culturas, tanto com aquela do pais vizinho,
como a dos migrantes que acompanharam as fronteiras agricolas em movimento,
estas sendo consideradas espacos de convergéncia multicultural (LE BOURLEGAT,
2008). Portanto, a fronteira € vista com o instrumento de integracao, seja com o0 resto

da nacédo, seja com paises vizinhos.



CAPITULO 3

ORIGEM E TRAJETORIA DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

DE ERVA-MATE NA FRONTEIRA DE MATO GROSSO DO SUL

O objetivo deste capitulo é apresentar o territério no qual originou o
Arranjo Produtivo Local da =erva-mate, desde as missdes jesuiticas até a

denominacdao da grande empresa ervateira Companhia M ate Laranjeira.

3.1ERVA-MATE EM TERRITORIO GUARANIE DAS MISSOES JESUITICAS

Na América do Sul, os aborigines das na¢des Guarani e Quichua ja
possuiam o costume de fazer infusdo das folhas de erva-mate e permuté-las entre
si, desde o periodo pré-colombiano. A finalidade era, entre outras, melhorar a
imunidade, limpar e desintoxicar o sangue, restaurar a cor do cabelo, tonificar o
sistema nervoso, combater a fadiga e reduzir os efeitos de doencas debilitantes,
como também retardar o envelhecimento e eliminar a insénia (MAZUCHO W SKI e
RUCKER, 1993). No Peru, em timulos dos pré-colombianos, foram achadas folhas

de erva-mate junto aos alimentos e objetos, evidenciando-se o seu consumo pelos

incas (SALDANHA, 1986).

Os espanhdis, ao chegarem a foz do Rio Paraguay, em 1536, fundaram a
prim eira cidade da Am érica Latina, Asunciéon del Paraguay (CHEMELLO,
PANDOLFO e CAIO, 2002). No contato com os nativos, estes desbravadores, a
milhares de quilbmetros de suas casas e com saudade de suas mulheres,
costumavam se embebedar durante a noite (IDEM, 2002). Apdés as noites de
bebedeira, foram percebendo que ao ingerir o estranho cha de ervas utilizado pelos

indios Guarany, a ressaca desaparecia por completo. Deste modo, o tradicional
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chimarrdo passou a ganhar apreciadores e a ser transportado pelo Rio Grande na

garupa dos militares espanhodis (IDEM, 2002).

O governador de Assung¢do, Domingos M artinez de lrala e seus soldados,
em 1554, verificaram que os indios do Guaird tomavam a bebida feita com folhas de
erva-m ate fragmentadas num pequeno porongo e por meio de um <canudo de
taguara, com um trancado de fibras na base para impedir que as particulas das
folhas fossem ingeridas (MENDES, 2005 apud DA CROCE e FLOSS, 1999). Mas as
folhas da erva, segundo Serejo (1986), também eram mascadas pelos indigenas,
depois de trituradas com as mados. Segundo Barbosa Lessa (1953), os guaranis
chamavam a erva-mate de caéd-i, que significa agua de erva saborosa. Irala e seus
soldados provaram a erva e perceberam uma sensa¢cdo de bem -estar no organism o,
m otivo pelo qual retornaram a Assung¢gdo com um carregamento de erva. Em pouco
tempo, o comércio da erva-mate se tornava o mais rendoso da Coléonia. De fato,
essa planta acabou sendo apreciada por grande parte dos colonizadores, tendo sido
considerada inicialmente pela Coroa e pelos religiosos como erva do diabo, uma vez

gue entendiam que ela induzia ao vicio e ao pecado.

Foram os soldados de lIrala que trouxeram para Assuncdo a erva-
sagrada dos indios, que logo enfrentou forte oposicdo dos religiosos
que chegavam a excomungar quem sorvesse um UuUnico gole da
bebida, porque, para os franciscanos, acreditavam ser afrodisiaca e
estimulante e, sendo assim, estimularia pecados contra a castidade e
a incontinéncia em geral. A despeito das ameacas de "eterno
castigo", foram muitos os que se entregaram abertamente ao uso do
mate. As excomunh6es foram tantas que os sacerdotes resolveram
suspendé-las, sob pena de perder todos os seus fiéis do Novo

Mundo (LESSA, 1977 apud SOUSA, 2002, p. 23)

Durante a fase de colonizagdo ibérica do continente, a 4rea do APL era
territério guarani e fez parte do territério colonial espanhol. Como o processo de
estruturacdo dessa coldnia iniciou no comeco do século XVI a partir do M éxico,
Am érica Central e planaltos andinos, essas terras acabaram sendo organizadas
pelos espanhdis somente na metade desse século. Deu-se num processo de
internalizagdo ocorrido ap6s as descobertas das minas de ouro e prata no Peru e
Potosi, na Bolivia, e, estruturadas como missdes jesuiticas ap6s o esgotamento

dessas minas, portanto no infcio do século XVII (LE BOURLEGAT, 2000).
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As missdes indigenas foram organizadas pelos jesuitas junto as
provincias de terras baixas do interior do continente, onde viviam de
forma isolada varios grupos indigenas mais primitivos. Eram terras
de menor valor, por nelas nao ter sido encontrado metais preciosos,
por isso, tendo permanecido m ais tempo sem colonizacgéo
(LEBOURLEGAT, 2000, p.71).

Em 1554, no primeiro processo de organizac¢cdo territorial hispéanico da
chamada Provincia do Paraguai, ap6s a criagdo de Assunc¢cdo, foi fundada, no
territério que hoje corresponde ao Parané, a cidade de O ntiveros, que acabou sendo
transferida para préximo do rio Ivai e depois Pigquiri, sob o nome de Ciudad Realdel
Guayra (LE BOURLEGAT, 2000). Em 1576, a margem esquerda do rio Paranéa, foi
fundada a Vila Rica do Espirito Santo, transferida, posteriormente, para a
confluéncia do Corumbatai com o Ivai, e, em 1580, deu-se a fundacgcdo de Santiago

de Xerez, junto ao rio Miranda, em M ato Grosso do Sul (Id. ibidem ).

O processo de estruturacdo das Missdes Jesuiticas em terras indigenas
de colonizagdo espanhola iniciou-se na Provincia de Guaira a partir de 1610, e fez
parte de um projeto do Estado e da Igreja espanhola para assegurar o controle do
vale do rio Paraguai e articular as missdes do Itatim com aquelas de Mojos e
Chiquitos, situadas na Bolivia. A presenca dos jesuitas visava a catequese e
preparacdo dos indigenas para o trabalho nas encomiendas1 (ALMEIDA e MURA
2003). Além da catequizacdo, portanto, as reducdes deveriam, em tese, favorecer a
m obilizagdo dos indigenas e facilitar o acesso a forga de trabalho nativo pelos

encomenderos de Assunc¢cdo do Paraguai.

O guarani, também chamado de carijo, tinha a fama de nativo mais “décil”
e de facil aceitagcdo da catequizacdo, além de, na condi¢cdo de agricultor, constituir-
se em aldeias relativamente estaveis (LE BOURLEGAT, 2000). Deste modo,esta
nacdo representou a maior parcela de populacdo "reduzida" nos "aldeamentos" ou

“missfes” implantadas e adm inistradas pelos jesuitas.

Ainda na regido de jurisdicdo da provincia do Paraguai e hoje M ato

Grosso do Sul, foi fundada em 1631, a Missdao de Itatim, como continuagdo da

1
“Encomiendas”, instituicdo escravocrata no sistema colonial espanhol, permitia que o colonizador

escravizasse os indigenas sob o disfarce oficial de protegcdo — espanhdis e bandeirantes portugueses

que pretendiam escraviza-los.
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missdo de Guaird, quando essa foi atacada por bandeirantes, motivo pelo qual,
grande parte dos indios reduzidos no Itatim originava-se de Guaird. A Missdo de
Itatim, segundo Vieira e Sousa (2004), tinha como Ilimites, a leste, a Serra de
Amambai; a oeste, o rio Paraguai; ao sul, o rio Apa e ao norte, o rio Taquari (IDEM,
2004). Com base nos mapas de alguns cartégrafos europeus, esta Missdo abarcava
a bacia do Paraguai, desde as lagoas e o rio Taquari até as Aareas elevadas de
M aracaju, ao suldo rio Ipané e teriam abrangido os municipios de Miranda, Terenos,
Coxim, Pedro Gomes e Bonito. As na¢bes indigenas que ali habitavam eram

chamadas de Itatines, e nem todas eram vinculadas ao tronco guarani.

O atual territério do Arranjo Produtivo Local (APL) de erva-mate, onde
essa planta aparecia como vegetacdo nativa, de acordo com alguns estudiosos,
estaria no espaco de transicdo entre as Missdes do Guaira e de Itatim (Figura 2).
Entretanto, no aporte de Le Bourlegat (2.000) teria feito parte da Missdo de Guaira,
afirmacdo que segundo a autora pode ser evidenciada pelos mapas histéoricos de
Nicolas Sansson (1667), de Heirs Homann (1725) e de Guillaume de L’lsle (1703),
(Figura 3). Nestes documentos cartograficos, a Missdo de Guaira teria avancado em
direg¢do de Mato Grosso do Sul, na margem direita do rio Parana, limitada pelos rios
Pardo e Ivinhema, rebordos da bacia do Parana (Serra de Maracaju) e o rio

Iguatemi, a margem direita do rio Parana.

Figura 2 - Missdes de Guaira e Itatim Figura 3 - Itatim e Guairaem 1773

Fonte: www.cidadedeguaira.com .br/real Fonte: extraido do mapa elaborado por
Guillaume de L'Isle em 1773 e publicado

por Adonias et alem 1993.

Naquele periodo, o abuso dos encomenderos na exploracdo da mado-de-
obra indigena para extracdo da erva-mate havia se constituido em motivo de um a

mortalidade descontrolada, contribuindo para a reducédo da populagdo de nativos e
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de levantes indigenas revoltados (OLIVEIRA, 2003). Em func¢cdo da indignacédo
perante essa situagcdo, os padres jesuitas acabaram por contrariar esse modelo
econdmico do governo colonial espanhol, ao se contrapor a escravatura indigena,
minando "a base sobre a qual se estruturava a economia colonial e colocando em

risco o futuro dos colonos”" (ALMEIDA e MURA 2003).

Os ervais da Serra de Maracaju eram nativos e 0s mais extensos, mas
essa planta se manifestava também em Xerez, Ipané, Guarambaré, e na missao de
Santo Inacio de Caaguac¢u (SOUSA, 2004). Em meados do século XVI até 1632, a
extracdo de erva-mate ja havia se transformado na atividade econdmica m ais
importante da Provincia deIGuairéz.O periodo m ais préospero da Missao do Itatim foi

entre 1639 e 1647 (SOUSA, 2004) e a erva-mate fazia parte das atividades nela

desenvolvidas.

No século XVII os indigenas guaranis missioneiros orientados pelos
jesuitas também foram os primeiros a iniciarem o cultivo da erva-m ate, oportunidade
em que esses povos nativos conseguiram se aprofundar no maior conhecimento
sobre o sistema vegetativo da planta, assim como aprimorar e disseminar o uso da

bebida entre os colonizadores espanhdéis (MAZUCHOW SKIle RUCKER, 1993).

A presenca bandeirante (paulista), entre 1580 e 1640, provocou um
rearranjo na ocupacdo espacial da Missdo do Itatim. Desta forma, indios e padres
foram forg¢ados a fugir para o sul, cruzando, na segunda metade do século XVII o

Rio Apa (ALMEIDA e MURA 2003).

3.2TERRITORIALIDADE DA ERVA-MATE NA GRANDE EMPRESA ERVATEIRA

DE MATO GROSSO DO SUL

A economia ervateira ganhou dinamismo em Mato Grosso do Sul, logo
apés o fim da Guerra contra o Paraguai. Os habitantes das terras que hoje

correspondem a esse Estado viviam uma situacdo de <crise econdmica e de

2

"Provincia del Guaird" localizava-se entre os rios Paranapanema, Paranéa, Iguacu e a
indeterminada linha demarcatéria que dividia as terras portuguesas e espanholas, imposta pelo
Tratado de Tordesilhas, correspondendo, em &area, aproximadamente 85% do atual territério ocupado

pelo Estado do Parana.
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esvaziamento demografico, tendo apenas o gado bovino como fonte de comércio
(LE BOURLEGAT, 2000). O extremo sul era habitado pelos chamados “indios
errantes”, especialmente de origem guarani, para quem as fronteiras demarcadas

pelos estados nacionais platinos ndo existiram em suas consciéncias (IDEM, 2000).

A Argentina que tinha saido com vantagens da Guerra contra o Paraguai,
ao aliar-se aos interesses da Inglaterra. Com a reabertura do rio da Prata e

revitalizagcdo de seus portos, passou a conhecer a chamada era de ouro”,
notabilizando-se como principal abastecedor europeu de trigo, l& e carnes

congeladas, assim como de charque para o Brasil, ao mesmo tempo em que se

tornou grande consumidor de erva-mate (LE BOURLEGAT, 2000).

3.2.10rigem e trajetéria da grande em presa ervateira

Com a reabertura da navegacdo pela Bacia do Prata, mediante o uso do
barco a vapor, atribui-se grande dinamizacdo aos portos platinos e Buenos Aires
acabou tornando-se, na época, a maior cidade da América Latina e um importante

centro de consumo, incluida a erva-mate (LE BOURLEGAT, 2000).

[...]1 o porto de Concepcién, no Paraguai, também conheceu um
processo de relativa dinamizag¢do, com os negob6cios da erva-mate.
Thomaz Laranjeira, um dos componentes brasileiros da Comissao de
Demarcadores de Lim ites, originario de um a area ervateira
catarinense, teve oportunidade em se envolver com o comércio de
erva-m ate paraguaia para atender os mercados platinos, tomando
contato com o0s extensos ervais do sul de Mato Grosso, considerados
de melhor qualidade que os do Paraguai. Associou-se, para esse fim,
ao comerciante portugués Francisco Mendes Gongalves, na
Argentina, montando a sede da extracdo em Concepcién e unidade
de beneficiamento em Buenos Aires, com a primeira concessdao de
terras no Brasil, junto ao governo imperial, em 1882 (LE

BOURLEGAT, 2000, p. 195).

Ao habitar o Rio Grande do Sul, motivo pelo qual muitos pensam que ele
tivesse nascido la, Thomas Laranjeira foi voluntario da Guerra do Paraguai, quando
se tornou um dos integrantes da Comissdo de Demarcadores de Limites entre o
Brasil e Paraguai que operou entre 1870-1874 (LE BOURLEGAT, 2000). Mas, logo
preferiu deixar a referida Comissdo para tornar-se comerciante no abastecimento
desses demarcadores, passando a morar junto ao porto de Concepciéon no Paraguai.

Vislum brou nessa ocasido uma oportunidade de trabalhar, também, com a
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comercializacdo da erva-m ate paraguaia para abastecer o mercado argentino. Ao se
envolver nesse negé6cio, teve oportunidade de conhecer os ervais de melhor
gualidade do sul de Mato Grosso e procurou aliar-se a seu fornecedor do Rio de
Janeiro, o comerciante portugués Francisco Mendes Gongalves, para estruturarem
Buenos Aires, o beneficiamento e comercializa¢c¢do da erva-mate (GONCALVES,

1941apud LE BOURLEGAT, 2000).

O sucesso do negb6cio atraiu os interesses da elite governante cuiabana -
familia do entdo governador Manoel José Murtinho - por quem acabou sendo
induzido a associar-se para garantir a concessao de terras devolutas no sul do
Estado de M ato Grosso (Decreton. 8.799 de 1882). Nessa parceria, feita em 1884, o
entdo Banco Rio e Matto Grosso, pertencente a familia dos Murtinho, ficou com a
m aioria das ac¢l6es (96% ), quando foi constituida a Companhia Mate Laranjeira
(ARRUDA, 1986). A concessédo, ao ser renovada pelo governo de Mato Grosso,
favorecia o aumento da &area de atuacdo exploratéria da Companhia no sul do
Estado. Com isso, a Mate Laranjeira conseguiu ter sob seus dominios a quantia de
5.000 milhdes de hectares de terras arrendadas, chegando a ser uma das m aiores

arrendatarias de terras devolutas do Brasil (ARRUDA, 1986).

A empresa transferiu o comando de Concepcién para Porto Murtinho,

. . . ~ 3

aparelhando ali o porto no Rio Paraguaicom barcos a vapor e outras embarcacgdes ,
ao mesmo tempo em que doou terras para ali estruturar-se a cidade, tornando-se o

m aior em preendimento do Estado.

M as, a partir de 1893, segundo Le Bourlegat (2000), o extremo sul do
Estado também se transformou em &area de penetragcdao de migragdo gaulcha, em
funcdo da Revolugdo Federalista, quando essa populacdo procurou apossar-se de
terras devolutas para a pratica da pecuaria e a extracdo da erva-mate. Diversos
fatores motivaram a migracdo dos rio-grandenses: a fuga das perseguicdes politicas,
a busca por melhores condicdes econdmicas, a destruicdo de suas propriedades e

outros (GRESSLER, VASCONCELOS, 2005).

3
Consultar a obra “Ciclo da Erva-Mate” em Mato Grosso do Sul (1883-1947) de varios autores,

publicados pelo Instituto Euvaldo Lodi, em 1986.
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MATO GROSSH

Mapa 1- Area de Arrendadas a Companhia Mate-Laranjeira até 1916
Fonte: Adaptado de GUILLEN, 1991

Como consequéncia da crise nacional de escassez de crédito e a faléncia
do Banco Rio e Matto Grosso, em 1904, a empresa “Francisco Mendes e Cia”,
localizada em Buenos Aires, e da qual fazia parte Thomaz Laranjeira, passou a ser a
principal acionista, alterando a razado social para “Laranjeira Mendes e Cia”
(SEREJO, 1986). Como consequéncia, a partir de 1909, o comércio, por Porto
M urtinho, acabou sendo substituido por um novo porto junto a Guaira (Porto

M endes), junto ao rio Parana, induzindo a concentragcdo da economia a Sudeste de

M ato Grosso do Sul (AQUINO, 1986).

Em 1917, a empresa ervateira foi transformada em sociedade andnim a
argentina, com o nome de “Empresa Mate-Laranjeira”, que passou a controlar ndao
s a comercializagdo, como a extragcdo e o transporte do produto. Para
ultrapassagem do Salto de Guaira, acabou sendo construida, pela empresa, um a
ferrovia de 60 quildom etros e a adm inistragcdo da em presa instalou-se em Nhum Vera
(IDEM,1986), atual Coronel Sapucaia. O auge da produc¢cédo da erva-mate deu-se em
1920, quando a Empresa ervateira obteve uma receita financeira maior do que a do

Estado do M ato Grosso (ARRUDA, 1986).
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Diante deste dominio do capital externo nos negécios da erva-mate no
entdo sul do Estado de M ato Grosso, houve preocupacdo da Unido com a soberania
nacional das fronteiras brasileiras, passando a exigir, em 1915, a limitag¢do da
demarcagcdo da area de concessdo a empresa argentina para 1.440.000 hectares,
guando dividiu e colocou a venda as Aareas remanescentes em lotes de 3.600

hectares (ARRUDA, 1986).

A partir de 1915, o dinamismo nos negécios da erva-mate também atraiu
interesse de outras empresas platinas decomercializagdo, que procuravam obter a
produgcdo - de forma oficial e clandestina - de varios pequenos extrativistas que
usufruiram da aquisicdo das terras devolutas disponibilizadas (SEREJO, 1986). Esta
situagcdo acabou gerando confrontos da grande em presa e extrativistas no acesso as
propriedades, jA que ndo havia interesse da primeira no aparecimento desses
produtores auténomos, sob pena de perda do monopélio dos ervais e da
disponibilizagcdo da mao-de-obra (ARRUDA, 1986). O sertdo sulde Mato Grosso, por
m ais de 30 anos, foi marcado pelas pequenas batalhas pela posse legal de terras e
consequente extracdo da erva-mate, tanto por parte da Companhia M ate Laranjeira,

guanto dos trabalhadores clandestinos (GUILLEN, 1991).

Para os moradores locais, o trabalho na grande propriedade ervateira era
sindnimo de escraviddo, diante da situacdo criada de “dividas impagaveis”, fato que
os levavam a preferir até mesmo a fungdo de um changa—y4, ou seja, de um
trabalhador que se engrenava no contrabando de erva-mate (SEREJO, 2008).
Portanto, acabou sendo criada na fronteira uma rede de clandestinidade, formada
pelos changa-y, posseiros, pequenos proprietarios e bolicheiros que ndo aceitavam

o monopolio da exploracdo da erva-mate pela Companhia.

Em 1898, a Companhia tentou expulsar os comerciantes do lado
paraguaio, em Ponta Pord, povoado que ficava exatamente na rota do transporte da
erva-m ate para o porto de Concepcién, no Paraguai, e atuava como centro das
operacdes da grande empresa no embarque da produgcdo da erva a Argentina e ao

Uruguai (GUILLEN, 1991).

4
Tratava-se de um ervateiro, que clandestinamente burlava a vigilancia de todos, na &rea de

arrendamento da Companhia Mate Laranjeira, para carregar a erva-mate (SEREJO, 2008).
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De todo modo, nesta época, a grande empresa ervateira ja havia
acumulado um patrimodnio invejavel, inclusive havia construido duas cidades como
parte do empreendimento - Campanario, no sul de Mato Grosso e Guaira, na
margem esquerda do rio Parana (ARRUDA, 1986). A empresa chegou a dispor de
oficinas, serrarias, carpintarias e 900 carretas de boi de transporte (havia um
rebanho de 18 mil bois para essa finalidade), além de hospital, escola, farm acia,
armazém, luz elétrica, telefone, 180 chatas embarca¢gdes auxiliares, 37 lanchas,
55.000 reses, 1.700 burros, 20 rebocadores, 2.500 animais cavalares e inumeros
veiculos movido a gasolina (SEREJO, 2008). Contava ainda com a ferrovia de 22
guilom etros, construida em Porto Murtinho, e a de Guaira a Porto Mendes, num a

extensdo de mais de 50 quildometros.

A fase de decadéncia da grande empresa ervateira de capital argentino
coincidiu com o periodo recessivo do capitalismo industrial — entre 1921 e 1948. A
economia dos paises da Bacia do Prata - Argentina e Uruguai - sofreu os impactos
desta crise, que resultou no encolhimento de suas economias (LE BOURLEGAT,
2000). O Brasil, por seu turno, passou a vanguarda da industrializagdo e novamente
passou a exercer o maior peso no equilibrio de forgcas entre os paises platinos

(IDEM, 2000).

No Estado Novo, de 1930, o Brasil, em alianga com o0os bancos norte-
americanos, criou uma politica de modernizagdo desenvolvimentista, por meio do
“Pacto Populista”, conformando-se como Estado autoritdrio e controlador (LE
BOURLEGAT, 2000). Com o avanco do processo industrial, as economias regionais
m ais integradas a Sado Paulo, como foio caso de Mato Grosso foisendo estimulada
a se integrar ao novo po6lo industrial, valorizando-se os recursos naturais. Houve um
inicio de planejamento desenvolvimentista que passou a dar prioridade a um projeto

de integracédo territorial e protegdo das fronteiras (IDEM, 2000).

No inicio da décadal930, o governo federal criou imposto sobre a
exportagcdo de erva-mate, este fato teve impacto na Companhia Mate Laranjeira,
dificultando sua competicdo com a producdo ervateira da Argentina, guando essa
principal compradora passou a criar os ervais e produzi-los internamente (PAVAO,

2005).
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Em Mato Grosso do Sul, o monopo¢lio da M ate-Laranjeira constituia a
guestao mais critica da fronteira. Deste modo, em 1943, a Unido instituiu no sul do
Estado, o Territério Federal de Ponta Pora"l5 e a Colonia Agricola Nacional de
Dourados, forgcando a finalizagcdo do contrato de concessao de terras da M ate -
Laranjeira com o Estado. O fim do contrato sé ocorreu em 1947, quando a M ate-
Laranjeira suspendeu os servigos de exportacdo e navegac¢do fluvial nos rios da

bacia do Parané até o Porto Guaira (LE BOURLEGAT, 2000).

Em 1941, o Governo de G etlUlio Vargas recusou a renovac¢cdo do contrato
de arrendamento de terras com a Mate-Laranjeira, ampliando o enfraquecimento
politico da Companhia que comecgcou a perder influéncia econdmica no sulde Mato

Grosso (ARRUDA, 1997).

Na Constituicdo Federal (1937), o artigo 165 criava a faixa de fronteira, e
sua redacgdo determinava que dentro de uma faixa de 150 quildometros ao longo da
fronteira,toda concessédo de terras,ou vias de comunicacado, poderia efetivar-se sem
a anuéncia do Conselho Superior de Seguranca Nacional, a lei providenciaria para
gue indUstrias instaladas nessa faixa prevalecessem o dominio de capital e

trabalhadores nacionais.

Na Marcha para o Oeste, langcada pelo Estado Novo (1938), sugeria-se a
integracao do sertélo6 ao corpo do Estado Federal, por meio da criagdo de coldnias
agricolas na regido fronteirica. “Em sua forma discursiva, era a Marcha dirigida a
todos, mas no plano substantivo visava conter tanto o poder oligarquico dos grandes

proprietarios, quanto a luta pela terra no interior do Brasil” (LENHARO ,1985).

Varias outras colénias agricolas foram <criadas. Foram reservados pelo
governo estadual, com recursos federais, 300 mil hectares, demarcados em 1948,
pelo Governo Estadual de Arnaldo Figueiredo. Foi criada, em 1949, a Coldnia

M arechal Dutra, localizada no entdo municipio fronteirico de Ponta Pord, de grande

5
O Territério Federal de Ponta Pord abrangeu os municipios de Porto Murtinho, Miranda, Nioaque,

Bela Vista, Dourados, Maracaju, Bonito e a capitalem Ponta Pora.

6Sertéo é onde o pensamento da gente se forma mais forte que o poder do lugar (Guimardes Rosa).
Sertdo foi uma categoria usada recorrentemente para designar as terras do interior do Brasil,
partindo-se do pressuposto de que se tratava de paragens ignotas e desocupadas. Desintegradas do

restante do pais, eram tidas como terras que ainda precisavam ser colonizadas.
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importancia na exploragcdo da erva-mate, junto a uma das saidas para o Porto de

Concepcién.

3.2.2 Conhecimento enraizado sobre erva-cancheada na grande empresa

ervateira

A empresa ervateira operava preferencialmente com a mao-de-obra de
origem guarani, pois essa ja detinha o conhecimento a respeito do trabalho com a
erva-m ate herdada do tempo das Missdes. Conforme apontou o memorialista Serejo
(2008), grande parte desses indigenas habitava o Paraguai e eles conheciam a

atividade extrativista, desde o corte da planta, até o cancheamento (IDEM, 2008).

Esse conhecimento sobre a forma material (estrutura construtiva) e
im aterial (conhecimento sobre o como fazer) para extrair, carregar, secar e
fragmentar a erva para o consumo, incorporado entre o0s integrantes da nacédo
guarani, em grande parte tinha sido construido no periodo missioneiro. Segundo o
autor acima, a grande empresa ervateira valia-se, de um lado, da mao-de-obra de
natureza m ais estdvel e que detinha as especialidades mais estratégicas do
processo produtivo, a exemplo da secagem (barbaqua) e fragmentacédo
(cancheamento) ou do reconhecimento dos ervais prontos para extracao

(monteador). De outro, recorria aquela maéao-de-obra de alta rotatividade, exercida,

principalmente, pelos chamados “indios errantes”, entre os quais, segundo Serejo
(2008) se destacavam os “teis e caiuas”, como também os trabalhadores mais
idosos. A esta mado-de-obra m ais rotativa, denominada localmente de

“changueadores” destinavam -se os trabalhos mais duros e arriscados, como o de
subir nas arvores para o corte dos ramos e o de carregar os pesados fardos (raidos)

de erva até o localde secagem.

Nas extensas terras dadas em concessdao a Mate-Laranjeira, em condigédo
de isolamento no pais e diante da existéncia de trabalhadores livres e conhecedores
da produg¢cdo da erva, o trabalho funcionava tendo como principio as relagcdes de
peonagem, de natureza semi-feudal. Le Bourlegat (2000) lembra que para manter
esse tipo de relagdo nessas condigcbes era necessario manter o monopdlio da terra,
m otivo pelo qual se explicava a luta da empresa em n&do permitir o acesso desses

trabalhadores a posse ou propriedade da terra.
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As relagdes de peonagem eram praticadas em wunidades de producgédo
denominadas de “ranchadas ervateiras” (ARRUDA, 1986). Segundo este autor, um
“rancho ervateiro” era sempre adm inistrado por um “habilitado”, pessoa de confianga
da empresa e que atuava como um subempreiteiro. Na fungédo de “capataz”, a ele
cabia contratar e pagar os trabalhadores, assim como administrar o rancho e
controlar a produc¢do, sendo dotado de almoxarifado e depdésito com apoio de um

“mayordomo” que era o almoxarife, responsavel pela distribuicdo de mantimentos.

Além da &area administrativa havia os ranchos de sapé (Figura 4) para
moradia dos trabalhadores e o barbaqua (Figura 5), a principalunidade construtiva

para o processo produtivo da erva cancheada (SEREJO, 2008).

Figura 4 - Ranchos de sapé na Ranchada Ervateira

Fonte: Hélio Serejo, 2008

O barbaquéa, de acordo com Arruda (1986), era um galpdo destinado a
secagem da erva, feito de taquaras entrelacadas cobertas por bambus, folhas de
palmeira ou até mesmo por telhas, que cobria um buraco feito no solo, boca
(cafionera) de um conduto subterraneo (cafon) feito a uma distancia média de 5

metros, cuja extremidade oposta era alimentada por fogo constante.
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Figura 5 - Barbaquéa como localde secagem da erva

Fonte: Hélio Serejo, 2008

O transporte até as areas de comercializacdao era, geralmente, feito pela
“carreta-corda” (Figura 6) acompanhada de um conjunto de homens para garantir sua

seguranca.

Figura 6 - Carreta-Cora utilizada no transporte da erva cancheada

Fonte: Hélio Serejo, 2008

O trabalho na ranchada ervateira iniciava-se, segundo Serejo (1986), com
o monteador, trabalhador quase sempre acompanhado de um <cachorro (jagua),
encaminhado pelo capataz da administragcdo (comissario) para reconhecer um “erval
povoado”, ou seja, a arboleda, um conjunto de plantas apropriadas para a extragédo.

Assim, o monteador era quem delimitava a “faixa de trabalho” ou a tendida.
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O préximo passo era encaminhar os mineros, pedes (Figura 7) destinados
ao corte (tini), sapeco na trincheira e transporte dos ramos até o barbaquéa. Os
mineros, segundo Serejo (op.cit.), deveriam apresentar habilidade para subir em
arvores de até 6 metros de altura e sustentar-se em galhos fracos. Poderiam fazer
até duas viagens num dia. Logo depois do corte feito com um a foice e de cima para
baixo, o ramo era colocado com cuidado no solo para ndo sofrer machucaduras.
Precisava sofrer um sapeco (overeo) ou tostagem de 25 a 30 segundos com apoio
de uma trinchera - fogo produzido por paus rolicos retos em forma de parede e
apoio de pedras — junto do erval, para evitar que a planta perdesse seu tom natural

(Figura 8). Importante era produzir um fogo com lenha que ndo produzisse fumaca.

Em seguida, os ramos eram organizados em feixes — arrastras - (Figura

9) e posteriormente enrolados em tiras de taquara (raido), pesando, geralmente,

entre 150 e 250 quilos, carregados nas costas (Figura 10).

Figura 7 - Pedo do erval ou minero
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Fonte: Hélio Serejo, 2008
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Figura 8 - Pratica do sapeco da erva na trinchera

Fonte: Hélio Serejo, 2008

Figura 9 - Mineros carregando arrastras
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Fonte: Hélio Serejo, 2008

Figura 10 - Minero conduzindo raido

Fonte: Hélio Serejo, 2008
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A fase seguinte constava da secagem no barbaqua, operacdo que exigia

um grande conhecimento, sendo praticada pelo barbaquazeiro ou uru.

O barbaquéa, propriamente dito, dentro do galpdo onde as folhas eram
colocadas para uma secagem lenta de até 12 horas, constitua-se de varas finas e
flexiveis sustentadas por 11 paus rolicos (golero). A fornalha do conduto podia ter
até 7 bocas, dependendo do volume de erva para secagem . A producdo do fogo era
feita com m adeira especial para ndo produzir fumaca, sob pena de decomposi¢cdo da
erva. O ponto de calor era o conhecimento mais importante detido dentro dessa
unidade produtiva, era o que garantia a qualidade da erva. O uru, que conhecia esse
processo, ia-se utilizando de uma vara para virar de forma conveniente e no tempo

certo as folhas.

Depois de secas, as folhas iam para o cancheamento, ou seja, para a
fase da fragmentagado (Figura 11). Esse processo, feito pelo “cancheador” era obtido
em chéao firme, no qual as folhas eram batidas violentamente com um facao de
madeira (aporreador) de forma a reduzi-las por quebra a até um quinto de seu
volum e inicial. Parte da erva passava, ainda, por uma grande peneira para
sarandear, obtendo-se, assim, um produto mais fino e padronizado. Depois de

cancheada, a erva passava pelo ensacamento (ataqueio).

Figura 11 - Operacdo do cancheamento da erva-m ate

TS fi lMMf'j‘{ﬁ QWMH&‘ZJHMM#MM# .

Fonte: Hélio Serejo, 2008
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Os trabalhos realizados, assim como os gastos do armazém, eram
anotados diariamente pelo administrador da ranchada numa caderneta. Para se criar
um vinculo de subordinagcdo praticava-se a manipulagdo dessas contas, majorando
o preco dos produtos de consumo (ARRUDA, 1986). Deste modo, o trabalhador
ficava na dependéncia do armazém, submetendo-se a uma escraviddao por dividas
(GUILLEN, 1991), num processo de semi-serviddo, pois se o trabalhador tentasse
fugir era perseguido pela policia da empresa, o comitivero. Além dos “policiais” dos
ervais, a Mate contava também com o auxilio de autoridades locais e de coronéis,
gue possuiam bandos armados que recapturavam trabalhadores fugidos dos ervais,
com facilidade para arregimenta-los. Por falta de opg¢des, o ervateiro acabava sendo

obrigado a submeter-se as duras condigdes de trabalho nos ervais (SEREJO, 2008).

O aprendizado, na empresa ervateira, a respeito do processo produtivo,
diferentes daquele da Missdo Jesuitica, ocorria num am biente de falta de liberdade

do ervateiro.

3.3 TERRITORIALIDADE DA PRODUGAO ERVATEIRA NAS PEQUENAS

PROPRIEDADES FAMILIARES DAS AREAS DE COLONIZAGAO

O esgotamento desse modelo de inserg¢do da economia argentina no
com ércio internacional dera-se, portanto, com as mudancas ocorridas durante a
crise capitalista de 1929, ocasido em que o controle argentino foi sendo reduzido,
por meio de politicas estratégicas do Estado da Nova Republica, liderada por G etulio

Vargas (LE BOURLEGAT, 2000).

Na intengcdo de garantir a seguranca nacional da faixa fronteirica de 150
guilbm etros, as antigas areas de concessdo dadas a grande empresa ervateira,
foram alvo da politica de intervengdo da Unido. Resultou na criagcdo do territério
federal de Ponta Pord, seguida por uma politica de colonizagcdo orientada para as
principais vias de comunicagcdo em direcdo aos portos m aritimos brasileiros, embora

o mercado argentino continuasse a ser abastecido (LE BOURLEGAT, 2000).
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Com as novas politicas de restricdo ao dominio argentino, as &reas
remanescentes foram sendo vendidas em forma de pequenas propriedades a novos
produtores familiares, originados inicialmente de uma frente migratéria de galuchos

. . e 7 . . P . .
ali presentes desde o final do século XIX , e, mais tarde pela frente migratéria vinda
do Leste (nordestinos, paulistas, paranaenses) incentivada por politicas da Unido

(LE BOURLEGAT, 2000).

As colonizadoras de iniciativa privada fragmentaram as antigas areas de
concessao ervateira, permanecendo as atividades de extragcdo basicamente na zona
da Coléonia Agricola Nacional de Dourados (CAND) e nas Aareas de mata em
desbravamento (FIGUEIREDO, 1968). Entretanto, essa producédo feita em pequenas

propriedades familiares passou a atrair novas empresas compradoras.

Assim, a erva-m ate passou a ser um produto caracteristico de pequenas
propriedades da mata, enquanto o gado bovino caracterizava-se como produto das

propriedades maiores em &areas de campo (FIGUEIREDO, 1968).

Diante do declinio da exportagcdo ervateira da década de 20, esses
produtores familiares, a exemplo do que ocorria em outros Estados produtores do
Sul do pais, organizaram-se em cooperativas de producdo e comercializagdo do
m ate, para defender a permanéncia dessa atividade. Foicriada assim, a “Federacgéao
das Cooperativas de M ate de Amambai” e mais trés outras <cooperativas

(FIGUEIREDO, 1968).

Apoiados por uma politica da Unido, o setor passou a ser disciplinado
pelo “Instituto Nacional do Mate (INM)”, criado em 1938 e reorganizado em 1946. O
referido instituto funcionava com a participacdo de representantes da producéao,
industriais e exportadores de mate dos Estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sule do Territério de Ponta Pord, e todos os produtores deveriam nele se
cadastrar. Através do INM houve a padronizacdo dos produtos de comercializagédo
para consumo interno (MN 1), Campo Grande e Dourados, e para agqueles

destinados a exportagdo (MO 1).

7
Fugitivos da revolugcdo Federalista de 1893, ocorrida no Rio Grande do Sul.
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Até meados de 1960, havia 7 produtores de mate em Mato Grosso

(FIGUEIREDO, 1968):

1. Federagdo Cooperativa de M ate Amambai
2. Companhia M ate-Laranjeira

3. Sociedade Caé

4. Hildebrando Hervé

5. José Pinto Costa

6. Industria Brasileira do M ate

7. Sociedade M atogrossense do M ate

O mercado argentino arrefeceu desde a década de 1920, tendo piorado
em meados da década de 60, quando o Uruguai passou a frente como importador.
Mas, no caso de Mato Grosso do Sul, durante este periodo da producédo dos
produtores cooperados capitaneados pelo INM, a Argentina tornou-se praticamente
0O Unico pais comprador externo do Estado. Ela sempre consumiu erva cancheada
(tipo MB 1). Assim, o Unico consumidor de erva beneficiada (MO 1) era o mercado
interno e o Oriente M édio, mas este Ultimo mercado ndo tinha qualquer significacao

em termos de consumo da erva de M ato Grosso.

No transporte, o caminhdo vinha substituir a antiga carreta paraguaia,
esta wutilizada apenas dentro das propriedades rurais. Os principais portos de
escoamento passaram a ser Porto Esperanga, Porto Mendes, Porto de Concepcién
e Porto de Santos. A producado era escoada até Sdo Paulo e Santos, via rodoviaria

por Dourados e via ferroviaria por Campo Grande.

Por ter permanecido por longo tempo na producdo apenas da erva
cancheada (triturada), voltada ao abastecimento do mercado argentino, o setor
ervateiro de Mato Grosso (depois Mato Grosso do Sul) ndo consolidou o ciclo
seguinte do beneficiamento da erva-m ate: a industrializacdo. Assim, a suspensédo da
compra pelos argentinos significou um forte golpe no desempenho da economia da
erva-mate no Estado. Quem mais se ressentiu desse arrefecimento do mercado
argentino foram Ponta Pord e Amambai, cuja economia representava a base de
suas receitas internas. No caso de Mato Grosso do Sul, a venda interna era

insignificante (FIGUEIREDO, 1968).
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Como o processamento sempre se limitou ao cancheamento para atender
o mercado argentino, ndo houve interesse em se avangar para a fase seguinte da
industrializagcdo para o atendimento ao consumo regional. Nem mesmo a politica
cooperativista conseguiu evitar o desinteresse sucessivo pela atividade,
especialmente ap6s o fechamento do Instituto Nacional do Mate, em 1967. Houve
um direcionamento apenas ao atendimento do mercado paulista, enquanto o
mercado regional passou a ser abastecido, sobretudo pelos produtores do Paranéa e

Santa Catarina.

Ja em Estados como Parand e Rio Grande do Sul, a erva-mate,
atualmente, passou a ser exportada de varias maneiras: cancheada, beneficiada,

soltvel e em extrato/esséncia/concentrado.

Figueiredo (1968) mapeou a producédo da erva-mate em 1964 (mapa 2). A
area nuclear do mate tinha-se restringido a extrem a fronteira Sudoeste (Ponta Poréa,
Amambai), arrefecendo nas &reas de <colonizacdo promovida por empresas
particulares, por incentivo da Unido (SOMECO, Moura Andrade, CAND, BATA).
Entretanto, ainda era grande o numero de Municipios do Sul do Estado que se
ligavam a atividade ervateira, seja por produgdo ocasional ou beneficiamento:
Campo Grande, Ribas do Rio Pardo, Rochedo, Trés Lagoas, Sidrolandia, Maracaju,
R io Brilhante, Bataguassu, Dourados, Jatei, Gléria de Dourados, Caarapé6,

Anaurilandia, Nova Andradina, Bataipora, Navirai, lguatemi, Caarap6 e Bela Vista.
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Mapa 2 - Concentragdo da atividade do m ate em MS na Década de 60

Fonte: Alvanir Figueiredo, 1968

A erva-mate também assume uma relevante posicdo como cultura de
bens sociais, visto que é largamente comercializada por pequenos produtores
(MACCARI JUNIOR e SANTOS, 2000). O produto da colheita, as folhas e ramos, no
processo de produc¢cdo, passa por uma série de etapas que afetam a sua quantidade

e qualidade podendo ser aceito ou rejeitado no mercado consumidor (CIRIO e

RUECKER, 2000).

N a década de 1950 percebe-se, visivelmente, a desvantagem da
economia ervateira para outras culturas, como soja, milho e outras, que ganham
importancia no cenéario econdmico de Mato Grosso. A partir de 1967, o mercado
externo, principalmente a Argentina, teve sua producdo praticamente evoluida ao

nivelde ndo importar mais.

A Argentina suspende as exportagcbes de erva-mate e atinge o equilibrio

entre a oferta e a demanda, ao ndo se abastecer da erva do Estado. O pais deixou
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de comprar erva-m ate do Brasil. O cancelamento do contrato comercialrepresentou
um forte golpe na economia ervateira de Mato Grosso, levando o Estado a um a
profunda decadéncia da atividade oque contribuiu ao longo de 50 anos para
desenvolvimento s6écio-econdmico do sul de M ato Grosso (PAVAO, 2005 e

ARRUDA, 1997).

Na década de 1970, devido ao aumento da fronteira agricola no Sul do
Brasil, a erva-mate passou a diminuir suas reservas de repente para dar lugar,
principalmente, as culturas de soja e trigo. Parte dos ervais remanescentes foi
também exaurido pelo desconhecimento de técnicas adequadas para o seu cultivo.
Consequentemente, ocorreu uma gradativa diminuicdo da oferta da m atéria-prim a
para a industria ervateira. Assim, foi necesséario o reflorestamento para abastecer o

mercado (PENTEADO, 1995).

A Mate-Laranjeira, com o fim do protecionismo fiscal e a exploracédo
predatéria da erva-mate, que levou a devastacdo dos ervais, perdeu, entao, o
interesse econdmico pela regido, desviando o dinamismo para a Argentina

(AQUINO, 2000).

No final da década de 1970, é criado o estado de Mato Grosso do Sul,
pela Lei Complementar n°© 31, assinada pelo presidente Ernesto Geisel, no dia 11 de
outubro de 1977. Em geral, nota-se que 0s processos produtivos sd80 0o0s mesmos

desde o comeco do ciclo do mate (VALDUGA, 1995).

Na década de 1990, todavia, constatou-se o retorno do plantio de erva-
mate como wuma forma de enriquecimento de florestas, através do cultivo
consorciado com outras espécies florestais, ou até mesmo com culturas anuais,
buscando a melhoria da qualidade da m atéria-prima e maior rendimento econdmico.
Além disso, a diferencia¢cdo nos valores da m atéria-prima pagos aos produtores tem
sido observada, consoante ao sistema de cultivo utilizado, isto é, a pleno solou em
ambiente sombreado. Esta situacdo decorre da alegacdo de que a fitomassa oriunda
de cultivos em ambientes sombreados apresenta “gosto mais suave” em relagdo a
erva cultivada a pleno sol e, por isso, alcanga maior prego no mercado. Em func¢édo

deste contexto, as pequenas propriedades rurais, responsaveis por 90% da
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producdo de erva-mate na Regido Sul do Brasil, tém encontrado dificuldades para a

venda do produto originario de plantios homogéneos (DA CROCE, 1996).



CAPITULO 4

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS DO PROCESSO

PRODUTIVODA ERVA-MATE

Neste capitulo sdo identificadas as caracteristicas de origem na América
do Sul e as tecnologias aplicadas no processo produtivo da erva-mate, desde a

coleta da semente nos ervais nativos até a fase de industrializagdo do produto.

4.1 ERVA-MATE: CARACTERISTICAS

A erva-mate é uma planta de porte arboéreo, perenifélia, nativa das areas
subtropicais da América do Sul. Manifesta-se principalmente nas areas florestais do
norte da Argentina, Paraguai e Uruguai e o sul da Bolivia e do Brasil, em altitudes
variaveis entre 400 e 800 metros. Ocorre também sob forma de manchas isoladas
nos estados de S&do0 Paulo, Rio de Janeiro e Minas G erais (Mapa 3). Esta catalogada
entre as plantas da Reserva da Biosfera da M ata Atlantica. Em Mato Grosso do Sul,
sua ocorréncia natural é na &rea do sul do Estado, onde predomina, segundo

Zavatini (1992), o clima subtropical.

A classificagdo cientifica dessa planta foi atribuida, desde o0os tempos
coloniais, ao viajante e naturalista francés Auguste Saint Hilaire, quando de volta de
sua célebre viagem a América, em 1823, apresentou longo relatério a Academia de
Ciéncias do Instituto de Franca. De acordo com Da Croce e Floss (1999), a erva-

m ate apresenta a seguinte classificagdo botanica:
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Reino: Plantae
Divisdo: Angiospermae
Classe: Dicotiledoneae

Sub-classe: [Archiclamydea

Ordem: Aquifoliaceae
Género: e x
Espécie: llex paraguariensis

Erva-mate (llex paraguariensis)
Area de Ocorréncia Atual

Projeta Iny entirio dos Recursos Florestas da Mata Atlantica

Mapa 3 - Area de ocorréncia natural da erva-m ate na Am érica Latina

Fonte: Sustentadvel M ata Atlantica, 2002

A llex paraguariensis St. Hil € a espécie de erva-m ate mais comum . Além
dela, existem cerca de 600 espécies da ordem das aquifoliAceas, sendo que 220 sédo

nativas da Am érica do Sul. Deste conjunto, 68 espécies ocorrem no Brasil.

A arvore apresenta, em média, de 4 a 15 m de altura, dependendo da
idade e do tipo de sitio. Apresenta copa densa e tronco curto (30 a 40 cm de
diametro), com <casca externa de coloragdo acinzentada (Foto 1). As folhas séo
alternadas, ovais, subcoridceas ou coridAceas, de margem <crenada (provida de

pequenos dentes). Medem de 8 a 10 cm de comprimento por 3 a 5 cm de largura.


http://www.search.com/reference/Plant
http://www.search.com/reference/Flowering_plant
http://www.search.com/reference/Dicotyledon
http://www.search.com/reference/Aquifoliales
http://www.search.com/reference/Aquifoliaceae
http://www.search.com/reference/Ilex
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Possuem base aguda e &apice ligeiramente obtuso. As flores sdo pequenas e
dispostas na axila das folhas superiores (Foto 3). Na floragcdo, apresenta cachos de
30 a 40 flores brancas com quatro pétalas, agrupadas em cimeiras fasciculadas nas
axilas das folhas. O peciolo é relativam ente curto e retorcido, medindo até 1,5 cm de

comprimento (Foto 2).

Foto 1 - Arvore Nativa Foto 2 - Caracteristicas da planta

Fonte: Embrapa, 2009 Fonte: Embrapa, 2009

O fruto (Foto 4) é uma baga-dupla globosa muito pequena, medindo de 6
a 8 milimetros de diametro, cor vermelho-arroxeado em sua maturidade. Possui
apenas 4 sementes, asperas e duras. A floragdo ocorre de setembro a novembro e a

frutificacdo de janeiro de margo (Foto 2).

1ell 8D SaloNIY
11ell 3D SaIONIY

arvoresdeirati.d®

arvoresdeirati.com

Foto 3 - Folha da erva-m ate Foto 4 - Fruto da erva-m ate
Fonte: Masuchow ki Fonte: MasuchowKki

e Ricker, 1993 e Ricker, 1993
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O termo “mate” deriva do quichua mati e se refere a cuia, ou seja, ao
recipiente em que o cha é bebido ou sorvido por um canudo (bomba). Os nomes
m ais populares sdo erva-mate, erva, mate, cha-mate, chad-do-paraguai, cha-dos-
jesuitas, cha-das-missdes, mate-do-paraguai, congonha-das-missf6es, congonheira
erva, mate-legitimo, mate-verdadeiro, chad-do-brasil, congonha, orelha-de-burro, cha-

do-parana, congonha-de-mato-grosso.

Os habitantes autéctones das nag¢des Guarani e Quichua ja tinham o
habito de fazer infusdo de suas folhas e permuta-las entre si, desde o periodo pré-
colombiano. A finalidade era melhorar a imunidade, limpar e desintoxicar o sangue,
tonificar o sistema nervoso, restaurar a cor do cabelo, retardar o envelhecimento,

combater a fadiga e reduzir os efeitos de doengas debilitantes, como também

eliminar a insdnia.

Orientados pelos Jesuitas, foram os indigenas guaranis missioneiros os
prim eiros a iniciarem o cultivo da erva-mate, no século XVIlI. Nesta oportunidade, os
jesuitas puderam aprofundar seus conhecimentos sobre o sistema vegetativo da
planta, aprimorar e disseminar o uso da bebida entre os colonizadores espanhodis
(MAZUCHOW SKI e RUCKER, 1993). Atualmente, as folhas da erva-mate sao

utilizadas popularmente como chimarrdo, tereré, mate solivele chéa-mate.

As pesquisas cientificas sobre a erva-mate vém sendo realizadas desde o
século XIX (mais precisamente, 1836). As pesquisas detectaram a presenca de
diversas substancias na planta, mesmo em suas cinzas (Quadros 3 a 7). Estes
estudos conduziram o aprofundamento do conhecimento sobre as diversas
propriedades terapéuticas dessa erva, tais como: estimulante dos nervos e
mUsculos, diurético, digestivo, sudorifero. Entre os compostos, a cafeina, teofilina e
teobromina sédo trés alcaléides, estreitamente relacionados, encontrados na erva -
mate, que junto com os extratos de flavondides tém sido o0os componentes

considerados m ais interessantes sob o ponto de vista terapéutico (Figura 12).

A cafeina contida na erva-mate ameniza célicas renais, depressodoes
nervosas e fadigas cerebrais em geral. E uma planta rica em Mg, Ca, K, e seus
efeitos sdo notaveis no sistema circulatério, atuando como ténico cardiaco e na

redugcdo da pressdao arterial. Ela também contém um componente chamado
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nieroxina, de efeito antiinflam atério do sistem a urogenital e é utilizada, ainda, contra

a obesidade (VALDUGA, 1995).

Além do uso pela medicina popular na forma de cha (GOSMANN, 1989),
a erva-mate também vem sendo aplicada em preparacdes farmacéuticas (Figura
12). Em fungdo do aumento do consumo da erva-mate no pais, sua produc¢cédo vem
sendo norm atizada e fiscalizada pelo Ministério da Saude, por meio da Vigilancia
Sanitadria. Surgiu assim, a “Regulamentagcdo Higiénco-Sanitarias e Boas Praticas de
Fabricacao”, que especifica as condigdes de producéao, m anipulacao,

processamento, armazenamento e conservagdo da erva-m ate.

Quadro 3 - Composicdo fisico-quimicada erva-m ate

Componentes Valor Minim o Valor Mdaximo Valor Médio
Umidade 5,36 9,80 8,17
Proteinas 8,30 13,45 10,89
Carboidratos 9,70 14,80 12,04
Amido 2,56 6,63 4,55
Glicose 1,30 6,1 3,84
Fibras 14,96 19,95 16,96

Fonte: Valduga, 1995.

Quadro 4 - Composicdo Quimica da erva-m ate — em

1000 gramas colhidas e secas ao ar

Componente Quantidade
Umidade 104,600 g
Oleo essencial 0,179 ¢
Stearopteno 0,019 g
Substancia cerdcea gordurosa 18,800 g
Clorofila e resina mole 51,200 ¢
M atéria corante amarela-esverdeada 10,800 g
Acido resinoso 84,500 ¢
C afeina 16,750 g
Principio arom atico (grupo de fendis) 2,500 g
Acido matetanico 44,975 ¢
Acido viridinico cristalizado 0,025 ¢
M atéria extrativa, substancia amarga, etc. 65,130 ¢
Substancias albuminéides, gomosas, sais inorganicos 36,102 ¢
M atéria extrativa, sacarina 6,720 g
Celulose, lignina e outros 687,900 ¢

Fonte: Torques e Androczevecz, 1997
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Quadro 5 -Composicdo vitaminicada erva-m ate

S e e S

Carofina (mgs) 0,639 2,267 1,234
Carofina (em U.l.de vitamina A) 1,065 3,779 2,095
Tiamina (gammas) 62,300 313,100 222,700
Riboflavina 246,000 573,900 404,300
Acido ascé6rbico 8,200 20,700 11,900

Fonte: Valduga, 1995.

Quadro 6 - Influéncia dos componentes nas caracteristicas

organolépticas da erva-m ate

vondides Conferem o gosto adstringente ao m ate

aléides Propriedades estimulantes do m ate

Aminoéacidos Responséveis pelo aroma (adstringéncia do mate)
itaminas alores nutritivos

Componentes volateis Responséveis pelo aroma caracteristico do m ate

Componentes minerais alores nutritivos

Responsavel pelo indice de amargor e espuma do
Saponinas

produto
C lorofila Responséavel pela coloragcdo da erva-mate
C arotendides Importantes na geragcdo do aroma da erva-mate
Lipidios Importantes na geracdo do aroma da erva-m ate
Acidos organicos Importantes na geracdo do aroma da erva-mate
Proteinas alores nutritivos
Celulose N &0 apresenta caracteristica organoléptica
Lignina N &0 apresenta caracteristica organoléptica
Enzimas C atalisadores durante o processamento

Fonte: Torques e Androczevecz, 1997

Os maiores conhecimentos sobre a planta a tornaram também de grande
utiidade como matéria-prima para as indUGstrias alimenticias, de higiene e uso
pessoal (Figura 12). Além da aplicagédo na fabricacdo de bebidas, alguns
componentes da erva-m ate (clorofila e 6leo essencial) também tém sido aplicados
na inddstria alimenticia como corantes e conservantes, por exemplo. O extrato de
saponina e o O6leo essencial comegcam a ser usados na induUstria de produtos de
higiene geral com varios aplicativos: esterilizante, emulsificante, tratamento de

esgoto e reciclagem do lixo. Os extratos da folha e a clorofila também passaram a
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ser regquisitados pela industria de produtos de higiene de uso pessoal, desde

sabonetes e desodorantes até perfumes e cosm éticos (Figura 12).

Figura 12 - Aplicacao Industrial da erva-m ate

[ Erva-Mate ]

[ Bebidas ] [ Insumos de alimentos ] [ Medicamentos ]

Infusdao quente ou fria: p .
Clorofila e 6leo essencial: Extrato de cafeina e teobromina:

Chimarrao . .
Corante natural Estimulante do sistema nervoso central

Tereré

Conservante alimentar

Cha-mate
Sorvete,balas,bombons, caramelos

. Extrato de flavanédides:
Chicletes e gomas

Composto para tratamento de

hipertensdao, bronquite,

pneumonia.

[ Higiene Geral ]
I [ Produtos de uso pessoal ]

N |

Extrato de folhas seletivo e clorofila:

-

Extrato de saponina e 6leo essencial:
Bactericida e antioxidante hospitalar e
Perfumes

doméstico
Desodorantes

Esterilizante -
Cosméticos

Emulsificante
Sabonetes

Tratamento de esgoto

Reciclagem de lixo urbano

- J

Fonte: Adaptado de Andrade, 1999

4.2 PROCESSO TECNOLOGICO DO PROCESSO PRODUTIVO DA ERVA-MATE

Desde 1820, Saint-Hilaire ja havia notificado 02 fases distintas na

extracdo e preparacado da erva-mate: (01) no erval; (02) no beneficiamento.

O setor ervateiro no Brasil é conhecido por ter avangcado pouco nas
inovagcbes tecnolégicas do processo de extracdo e beneficiamento da erva (erva
cancheada) e na profissionalizagdo da atividade. A mecanizacdo é recente e em

ritm o lento.
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4.2.1 Sistem a de extracdo e cultivo

A erva-mate, além da tradicional forma extrativa de plantas nativas,

atualmente também vem sendo cultivada como produto agricola.

4.2.1.1 Extracdo da erva-m ate

O preparo do mate nos ervais inicia-se com a extragédo, feita com ajuda de
facdo ou foice, transversalmente de baixo para cima. Existe a hora mais propicia
para esta operacgado. Ela influéncia na qualidade do produto. A colheita precisa ser
realizada nas primeiras horas de sol, pois as folhas ndo devem carregar a umidade

do sereno.

Retiram-se das arvores apenas as partes dos ramos com galhos de
didametro de aproximadamente 20 milimetros, com folhas “maduras”, ou seja,
aquelas folhas de aproximadamente dois ou trés anos. Os ramos sdo desbastados
da planta e depositados numa manta (“poncho”), ao redor da arvore, para evitar o
contato das folhas com o solo. Diante da extracado feita sem os cuidados do manejo
e o intenso desmatamento ocorrido em favor da pecuaria e mesmo da agricultura, a
erva-m ate foi ficando rarefeita, levando a algumas iniciativas isoladas de cultivo
agricola. Apresentam-se cinco formas de cultivo (AGRAER, 2007; EMBRAPA, 2009),

embora ndo sejam as Unicas formas de sistema de cultivo.

Figura 13 - Erval nativo

Fonte: Ilvandro Barreto Mello-Em ater/R S
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4.2.1.2 Sistem a de Cultivo

E xistem 3 sistemas de cultivo mais conhecidos: erval solteiro, erval
cultivado em consdércio com outras culturas, o sistema agroflorestal e o sistema de

conversdo (Figura 14).

4.2.1.3 Erva-M ate solteira

E o sistema mais simples do cultivo da erva-mate, no maximo emprega
algum tipo de graminea ou leguminosa para cobrir o solo. Neste tipo de cultivo o
cuidado maior é com os espagcamentos que se utiliza, podendo ser mais adensado,
com maior quantidade de plantas por hectares ou menos adensado, com maior

distancia e menos plantas/ha (AGRAER, 2007; EMBRAPA, 2009).

4.2.1.4 Erva-M ate consorciada

A erva-mate é plantada em espacamentos maiores, para permitir que
outros tipos de cultivos possam ser plantadas entre um a fileira e outra. Assim, pode -
se fazer consércio com lavouras anuais como: milho, mandioca, feijdo, arroz, soja,
trigo e outros, semi-perenes ou com arvores frutiferas, pinus, eucalipto, cinamomo,
etc. (AGRAER, 2007; EMBRAPA, 2009). Neste sistema, 0o consoércio permite
diversificar as fontes de renda da propriedade e esta nédo fica dependendo
exclusivamente de um Unico tipo de cultivo, ou seja, até a erva-m ate ficar pronta
para o corte o produtor tera uma renda, neste caso, com lavouras anuais. Além
disso, o erval serve de quebra-vento, aumentando a produtividade da cultura que foi

plantada entre as fileiras (AGRAER, 2007; EMBRAPA, 2009).

4.2.1.5 Sistem as agroflorestais

A erva-mate apresenta aspectos ambientais, econdmicos e sociais
altamente positivos para ser trabalhada em sistemas agroflorestais. Neste caso, ela
pode ser implantada de dois modos. Primeiro, pode-se enriguecer uma area de m ata
jA existente; para isso, costuma-se usar area de reserva legal. Ressalta-se que ha
uma proibicdo da utilizagdo das areas de preservagdo permanente como margens

de nascentes, c6rregos, e rios. A outra forma de cultivo da erva neste sistema é pelo
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plantio de todas as espécies que fardo parte da agrofloresta. Neste sistem a
escolhem -se varias espécies para plantar, pode-se comecar comculturas anuais

(feijdo, mandioca, milho, soja, etc.) (AGRAER, 2007; EMBRAPA, 2009).

Conforme o0os ervais vado <crescendo, as culturas anuais podem ser
substituidas por 4drvores de tamanho médio, preferencialmente as espécies nativas
(pinus, ipé amarelo, peroba, cedro, pitanga, etc.), e outras espécies que podem ser
comercializadas ou consumidas (goiabeira, manga, uva japonesa, etc.) (AGRAER,
2007; EMBRAPA, 2009). Neste caso, 0s espacamentos entre linhas s&o mais
amplos, mas vai depender do maquinario a ser utilizado no plantio e na colheita das
culturas agricolas. As vantagens deste sistema sdo: a) a melhor utilizagdo da terra e
m ado-de-obra; b) a producdo simultanea de erva-mate e alimentos; c) a antecipacéao
do pagamento do custo de implantacdo do erval; d) o aumento do emprego, da
produgcdo e da renda da propriedade rural, e o crescimento saudavel do erval

(AGRAER, 2007; EMBRAPA, 2009).

Figura 14 - Sistem as de cultivo da erva-m ate

"4 S \ S oF “'."‘.:‘:: v
Erval em consércio | Sistema agroflorestal

Fonte: Embrapa Floresta/R S
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4.2.1.6 Processo de cultivo do erval

Por ser uma cultura permanente, o plantio é uma das etapas mais
importantes e decisivas de todo o processo produtivo. Qualqguer erro cometido nesta
etapa poderd demorar anos para ser corrigido, além de causar prejuizos ao

agricultor.

O cultivo (Figura 15) é feito no outono ou inverno entre abrile setembro.
As vantagens deste periodo sdo as temperaturas mais baixas e o sol mais ameno.

Ressalta-se que a erva-m ate é tolerante a geadas e ndo gosta de sol muito forte.

Figura 15 - Processo de plantio

PROCESSO DE PLANTIO

—

muda no ponto de ir
a campo

corte de fundo
recipiente

fundo do recipiente
destacado

corte da lateral do
recipiente

PROCESSO DE PLANTIO

colocacdo da muda
nacova

muda plantada

area com as mudas
plantada

erval formado

Fonte: Embrapa Floresta- Em ater/R S
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Leva-se de trés a gquatro anos para se obter alguma produtividade

razoéavel, exigindo-se escolha e preparo do solo.

4.2.1.7 Adubacao e cobertura do solo

Considera-se solos aptos, para o plantio da erva-mate, aqueles que
apresentam boa profundidade, boa permeabilidade e fertilidade natural de m édia a
alta. Solos com menos de um metro de profundidade ocasionam queda no
rendimento da erva-mate, acentuada em periodos de déficit hidrico, e reduzem a
vida 0til das plantas. A cultura ndo suporta solos compactados e/ou encharcados.
Entre os fatores de solo que influenciam ou limitam o crescimento de espécies
florestais inexaurivel citam-se as propriedades fisicas, quimicas e biolégicas

(RESENDE, 1994).

Dentre os fatores fisicos mais acentuados sobre o crescimento da erva-
m ate, podem -se descrever aqueles ligados a capacidade de retencdo de adgua, tais
como a densidade, textura, estrutura, porosidade e topografia. A capacidade de
retencdo de adgua determina tanto a falta quanto o excesso (encharcamento) de
dgua, ambos desfavoraveis ao desenvolvimento da erva-mate. Em determinadas
condicbes, a queda de folhas (desfolhamento) tem sido creditada ao encharcamento

dos solos (CARPANEZZI et alii, 1985 apud RESENDE, 2004).

A adubacdo e cobertura do solo sdo fundamentais para o sucesso do
cultivo da erva-mate. A adubacdo é diferenciada para cada etapa (semente, viveiro
de mudas, pré-plantio e produc¢édo). J4& a cobertura do solo pode ser feita com
coberturas vivas e coberturas mortas. As coberturas vivas, feitas com leguminosas,
permitem a incorporacdo de matéria organica ao solo. Assim, melhoram -se as
condicbes fisicas e estimulam-se processos quimicos e biolé6gicos, assim como a
estrutura e a capacidade de retengcdo da umidade dos solos e protegem contra
processos erosivos do solo. As coberturas mortas sdo aquelas realizadas com
sobras de palitos de industrias ervateiras ou palha dos produtos de roga usados nas
entrelinhas (feijdo, soja) e servem para manter a umidade do solo e ampliar a
atividade microbioloégica do solo. Também serve para controlar o mato, além de

evitar processos erosivos.
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4.2.1.8 Covas

O espacamento a ser utilizado entre as covas depende de varios fatores,
como a fertiidade do solo ou do tipo de plantio (solteiro, consorciado ou sistem a
agroflorestal), ou seja, as covas dependem do tipo do solo. Em terras mais “leves”
ou “fofas”, em que se permite boa penetragdo das raizes, as covas devem ter 30
centimetros de largura por 30 centimetros de comprimento e 30 centimetros de
profundidade. J4 em terras mais “pesadas” ou argilosas, as covas, para facilitar o

crescimento das raizes, devem ser 40 cm x 40 cm x 40 cm .

Além da escolha das melhores mudas, é preciso verificar suas condi¢gdes

radiculares. Antes do plantio deve-se preparar as mudas, cortando-se a parte basal

do recipiente e retirando-as das mesmas.

4.2.1.9 Sombreamento

A luz ¢ um fator ecolégico essencial para a erva-mate (ANDRADE, 2004).

A erva-m ate, por se uma planta que cresce no meio da floresta ndo se adapta muito

[ Y

luz do sol. A erva-mate é, portanto, uma planta umbroé6fila (ou esci6fila), ou seja,

prefere ambientes de sombra (LARCHER, 1986).

O sombreamento intervém em numerosos processos fisioloégicos, dos
guais o mais importante é a fotossintese, com grande importancia na produtividade
dos ecossistemas. A sobrevivéncia das plantas jovens aumenta significativamente
em condicbes de sombreamento de 50% . A planta s6 tolera mais luz na fase adulta.
Por este motivo, as mudas devem ser protegidas, principalmente nos primeiros seis
meses apdéds o cultivo. No caso do plantio solteiro torna-se necessario algum tipo de
sombreamento que pode ser feito por diversos tipos de m ateriais como, laminas de
madeiras, tAbuas, capim e outros tipos de cobertura existente na regido (AGRAER,
2007). Este tipo de protecdo evita os prejuizos causados pelo excesso do sol,
principalmente, na parte da tarde (Figura 16) e também diminuem os riscos de

possiveis estragos causados por geadas muito fortes.
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Figura 16 - Protecdo das mudas com sombreamento

PROTEGAO DAS MUDAS SOMBREAMENTO

produtor colocando protecdo com lasca protecdo com resto Protecdo com
a protecdo de madeira de madeira tabuas de madeira

Fonte: Embrapa Floresta- Em ater/RS - Agraer/M S

4.2.1.10 Plantas daninhas

Este controle pode ocorrer por métodos mecanicos (uso de rogcadeiras) e
por método de <controles <culturais (cobertura verde, rotagdes de <cultivo nas
entrelinhas, cobertura morta). Nos primeiros quatro anos do cultivo deve-se realizar
o controle através da enxada, aproveitando-se essa capina para fazer o coroamento
ao redor do pé de erva-mate. Apés o quinto ano, este manejo precisa ser feito por
meio de rogcadas, com o uso da rogcadeira ou foice. E importante enfatizar que estes
manejos devem ser feitos antes que as plantas daninhas produzam flores e

sementes (AGRAER, 2007).

4.2.1.11 Podas de formagcgéo

Apb6és o plantio, a poda de formacdo consiste em uma das etapas m ais
importantes para que no futuro se tenha um erval de qualidade, ou seja, a poda de
formacdo é que vai garantir que o pé de erva-mate tenha um form ato que facilite a
colheita, e, consequentemente, o aumento da producdao. No momento em que se
realiza a poda de formac¢édo, busca-se evitar que a planta cresca dem ais para cima e
force-a a crescer para os lados, até que ela atinja um formato de taga. Assim as
podas sédo realizadas visando maior adensamento da copa (caules mdaltiplos) e

altura das plantas (AGRAER, 2007).
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Figura 17 - Técnicas de poda

Fonte: Embrapa Floresta- Em ater/R S

O manejo da erva-mate precisa ser planejado e cuidado como qualquer
outra espécie, pois toda a condugcdo dos ervais tem que ocorrer com vistas a
alcancar retornos em beneficios s6cio-econdmicos e ambientais, no meio e na

sociedade em que a cultura esta implantada (ANDRADE, 1999).

Figura 18 - Técnicas de manejo

TECNICAS DE MANEJO

transpiracéo poda protecdo do solo palha adubacédo cobertura do solo p/
fotossintese controle invasores reduzir a eroséo

Fonte: Embrapa Floresta- Em ater/R S

A erva-m ate, quando cultivada em sub-bosque, desenvolve muita
madeira, com estrago a producao de folhas e, praticamente, ndo responde a
adubacd8o. Ao se proceder ao raleamento (abertura de faixas nas matas ou
capoeiras) dispensa cortes rasos e requer pouca movimentacdo de terra,
conservando melhor o equilibrio dinamico de pragas e doengas. Neste caso, as

podas de colheitas devem ocorrer com espac¢co de, no minimo dois anos (AGRAER,

2007, EMBRAPA, 2009).



95

4.2.1.12 Interplantio e recepa

O interplantio é praticado em ervais velhos, cultivados em espag¢amentos
largos. Nestes ervais muito velhos, deve-se fazer a recepa, ou seja, rebaixamento
das erveiras ao niveldo solo e proteger os cortes com substancia impermeabilizante,

de modo a evitar o ataque por fungos e insetos.

4.2.2 Controle de doengas e pragas

Para os pesquisadores da Embrapa, Grigoletti; Auer; Maschio (1996) os
prim eiros registros da literatura abordando problemas em erva-mate foram feitos por
Spegazzini (1908), na Argentina, descrevendo uma série de fungos associados a
erva-m ate. M ais tarde, na década de 40, neste mesmo pais, Marchionatto (1948)

apresentou novos estudos sobre enfermidades da erva-m ate.

No Brasil, as abordagens deste assunto comecgcaram com os estudos de
M aublanc (1913) e Grillo (1936), os quais com pilaram certas informacdes sobre os
fungos associados a erva-mate, sem a determinacdo de sua patogenicidade. Por
esse prisma, posteriormente, no Parana, Vellozo et alii. (1949) e Nowacki (1954)

relataram algumas doencas e a descricdo de fungos associados a cultura da erva -

m ate.

Os estudos realizados na década de 90, pelos pesquisadores (AUER;
GRIGOLETTI, 1995); (AUER et alii.,, 1995); (GRIGOLETTI et ali., 1992, 1995)
(GRIGOLETTI; AUER, 1996) foram desenvolvidos com os principais fungos

associados a plantios comerciais da espécie no Brasil.

As doencas sdo mais comuns em viveiros. As mais conhecidas tém sido:
tombamento ou damping off, mancha-da-folha ou pinta-preta, antracnose. Também
ocorrem outras de importancia secundaria: podriddao-das-raizes, cercosporiose,

nematéides, fumagina, fuligem , podriddo-do-tronco, e queda-de-folhas.
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Figura 19 - Doencgas na erva-m ate

DOENCAS

tombamentos de Simtomas tipico De seca das folhas podridao-do-tronco
muda de erva-mate pinta-preta da erva- cauzada pela
em semeadeira mate na folha podriddao-das raizes

fuligem | fumagina quedas-de-folhas cercosporiose

Fonte: ervamatesantoantonio.com .br - Em ater/R S

Neste contexto, considera-se a existéncia de algumas espécies de insetos

que provocam maior dano a cultura da erva-m ate (figura 20).

Figura 20 - Principais pragas da erva-m ate

PRINCIPAIS PRAGAS DA ERVA-MATE |

I8 &

broca-da-erva-mate galenas subcorticais

Thelosia camina Schaus, 1920

lagarta-da-erva-
mate

Fonte: Embrapa Floresta- Em ater/R S
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4.2.3 Processo de Colheita: poda de producéo

A colheita da erva-mate é feita através da poda de producdo que sdao
realizadas a partir do terceiro ou quarto ano de cultivo. O recomendavel é que a
colheita seja feita no periodo de inverno, pois nessa época, as folhas estdo maduras
e o pé da erva-mate estd em descanso, outras recomendacdes e que a poda seja
feita preferencialmente em dias limpos sem chuva evitando as primeiras horas da
manhéd e ainda depois que o orvalho secar, todos esses cuidados tém a finalidade

de evitar problemas de cicatrizagcdo e apodrecimento dos galhos cortados.

Em cada poda pode-se extrair até 2/3 (dois tercos) das folhas e ramos de

cada erveira. O remanescente deve ser mantido para apressar a recuperacdo do pé

da erva-m ate.

Figura 21 - Colheita da erva-m ate

COLHEITA DA ERVA MATE

erval pronto a corte da erva- mate poda de limpeza e galhos e folhas no
colheitta feita pelos colheita de baixeiro baixeiro
trabalhadores

Fonte: ervamatesantoantonio.com .br - Emater/R S

4.2.4 Etapas que precedem o cultivo da erva-m ate

No caso da erva-mate cultivada, o processo é diferenciado no que toca
aos cuidados com a planta. De acordo com a AGRAER (2007) e a EMBRAPA
(2009), que vem acompanhando esse processo, 0o cultivo agricola da erva-m ate
procede nas seguintes etapas: producdo da semente e produgcdo de mudas em

viveiro.
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4.2.4.1 Producdo da semente

As sementes sdo destinadas a produgcdo de mudas de erva-mate e
geralmente sdo oriundas de ervais nativos ou plantados, sem critério de selegédo.
Isto reflete na heterogeneidade do crescimento, exigindo o melhoramento da

espécie.

Os seguintes métodos tém sido os mais aplicados para o melhoramento

genético dessa espécie:

a) area de coleta de sementes; b) 4drea de producdo de sementes; c)
pomar de semente clonal; d) pomar de sementes biclonal; (e) pomar de

sementes por mudas, (f) jardim clonale plantio clonal.

Figura 22 - Producédo de sementes

PRODUGCAO DE SEMENTES

sementes no ponto
de colheita

Fonte: Embrapa Floresta- Em ater/R S

4.2.4.2 Produgcdo de mudas em viveiro

Os viveiros, de modo geral, sdao os mais convencionais, com uso m ais

disseminado de sacolas plasticas do que tubetes como recipiente. Faz-se uso
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restringido da propaga¢do vegetativa da erva-mate, embora ja4 existam protocolos
8
para producdo de mudas por estaquia e por enxertia de topo. Essas mudas devem

passar, em seguida, por um periodo de rustificacao.

4.3 BENEFICIAMENTO

(0] beneficiamento consta de dois ciclos: o] cancheamento e a
industrializagdo. O beneficiamento foi pouco alterado do ponto de vista tecnolédgico,
embora ja sejam utilizados engenhos e barbaquas autom &aticos com m aior

capacidade de processamento (VALDUGA, 1995).

4.3.1 Cancheamento

(0] ciclo do cancheamento envolve 03 =etapas: sapeco, secagem e

cancheamento propriamente dito.

4.3.1.1 Sapeco

A primeira tecnologia da erva-mate ap6s o seu corte envolvia o sapeco. O
sapeco (ou overeo) era realizado manualmente, na &area do erval, e se dava no
mesmo dia do corte. O minero fazia o fogo, com uma protecédo feita de paus rolicos,
pedras e até de cupim, branco ou vermelho, em forma de parede. Este processo, de
certa forma, evitava a acado direta do fogo sobre os galhos da erva-mate colhida no
local. Trata-se de uma operagdo simples, mas, importante, pois a alteragcdo intensa
gue nesta etapa se opera nos tecidos da folha impede que a erva fermente e se

torne escura e de sabor desagradavel apés o seu preparo (SEREJO, 2008).

Para Valduga (1995) o sapeco, ou desidratagado parcial, tem por objetivo a
retirada da umidade superficial para desativar enzim as (peroxidases e

polifenoxidases), evitando, assim, o escurecimento das folhas e a alteracdo de sabor

8 . . . : .
A estaquia é um processo de reproducdo vegetativa, realizada pela coleta de ramos verdes de
plantas pré-selecionadas, os quais passam por um processo de desinfecgdo, aplicagdo de hormoénio

e nebulizacdo para o seu enraizamento e brotagédo.



da erva. Consiste numa rapida passagem dos ramos da erva sobre as chamas de
um a fogueira e pode ocorrer de forma manuale mecéanica. Este processo também ¢

chamado de “branqueamento”.

O sapeco mecanico ja é feito com ajuda de um grande cilindro (de ferro
ou de arame), em posi¢cdo inclinada. A erva desgalhada entra pela parte superior,
passando por um movimento giratério para ser sapecada no ar quente que circula no
seu interior, provocado pelas chamas acesas embaixo. A temperatura média da
erva-m ate na entrada do sapecador € de 400 °C e, na saida, 65 °C. O tempo de
permanéncia oscila em torno de 8 minutos (ESMELINDRO, 2002 apud EFING,

2008).

4.3.1.2 Secagem definitiva

A secagem ¢é feita no carijo, barbaquéa, ou ainda num secador mecanico e
permite que as folhas fiquem encrespadas e quebradicas. Neste processo de
desidratacdo as folhas perdem em média 60% do peso, ficando num &estado

apropriado para a estocagem .

O que diferencia o carijo do barbaqua é que neste (ltimo, a fogueira evita
o contato da fumac¢ca com a erva (MAZUCHOWKI, 2000; VALDUGA, 1995). O carijo
€ uma instalagdo de madeira, coberta de tabuas ou telhas e aberta na lateral. Os
feixes de erva sapecada sdo colocados sobre um jirau de varas, para serem
submetidos ao calor provocado por uma fogueira acesa em seu interior. Neste
processo, as chamas atuam diretamente sobre a erva. O barbaquda corresponde a
uma construgdo que varia de acordo com a produgcdo. Neste artefato a erva fica
disposta num estrado de madeira sobre a boca de um tinel que conduz o calor

produzido por uma fornalha situada na outra extremidade onde saio calor que causa

a secagem finalda erva.

Os secadores mecanicos permitem menor perda de calor, maior
uniformidade e velocidade de secagem, mas as folhas perdem mais facilmente a
coloragdo verde. A etapa de secagem pode-se dar por meio de secador do tipo
rotativo e de esteira. O rotativo, diferente do secador de esteira, deixa ocorrer o

contato da fumacga.



Efing (2008) retoma as ideias de Esmelindro et alii. (2002) e relembra que
para a etapa de secagem, dois fatores sdo fundamentais: o tempo de permanéncia e
a temperatura média da erva, que dependem das caracteristicas operacionais de
cada secador. Para o secador de esteira, com temperatura entre 90 e 110 °C, o
tempo é de 3 horas No secador rotativo, o produto permanece em contato direto
com a fumaca por cerca de 30 minutos, com menor uniformidade de tem peratura, 50
°C na entrada e 110 °C na saida. Por outro viés, Efing (2008) diz que, quando em
secadores de cilindros rotativos, o processo ocorre com temperatura média interna
de 80 °C e pode precisar de um tempo de até 4 horas para ser completado,
dependendo das condigcdes operacionais e do equipamento. Procura-se avangar
para tipos de secadores que evitem o0 contato da erva com a fumacga, no

atendimento a mercados com esse tipo de exigéncia.

4.3.1.3 Cancheamento propriamente dito

N o inicio, a erva descida do barbaquéa ia para o cancheador, localonde o
piso era preparado para este fim, as folhas eram batidas violentamente por um facao
de pau chamado aporreador que era usado para quebra e reduzir o tamanho natural.

Apébés a preparacao a erva ficava pronta para se ensacada (SEREJO, 2008).

(e} penoso processo de cancheamento em algumas ranchadas foi
substituido por um moinho dentado, movido a tracdo animal que tinha a fungcédo de
reduzir as folhas a pedagcos, sem que as mesmas corressem o0 risco de receber a

umidade, o que tinham que ser impedido por qualguer meio (LEPREVOST, 1987).

N um Processo m ais evolutivo, terminada a secagem, a erva era
submetida ao cancheamento, isto é, trituracdo e fragmentacdo, em um aparelho
denominado cancha, semelhante a uma galga usada em ceramica. Na cancha, com
4 a 5 metros de diametro, circundada por um tabigue de 60 centimetros de altura, a
fragmentacado era feita por um triturador cdnico de madeira ao longo do qual se
embutiam numerosos dentes muito resistentes de cabritva ou de outra madeira dura

(LEPREVOST, 1987).

M azuchowki (2000) e Valduga (1995), definem o cancheamento como

sendo um processo de trituragdo (fragmentagdo) e peneiragem da erva, obtendo-se



os diferentes padrdes. Nesta etapa, a erva recebe um tratamento de Ilimpeza
(separa-se o palito da folha) e padronizagdo do tamanho, que pode ser um padrédo

para exportagdo ou um padrdo para ser tostada.

Este processo pode ser manual, colocando-se a erva sobre uma armacéao
de madeira e triturando com facdes de pau, para depois ser socado em pildes. O
soque &€ um processo de socagem, movido por atragdo animal ou a moinho d’agua.
Neste UGltimo caso, o sistema é formado por trés partes: bica d’agua, cocho do
monjolo e pildo. A forgca da 4gua move o cocho para cima e para baixo, triturando as

folhas da erva m ate.

Pode ser realizado, também, com a ajuda de um moinho metéalico
(conjunto ordenado e automatizado de ©peneiras e trituradores). Através de
elevadores, a erva-m ate socada é depositada na tulha e dai, pesada

autom aticamente, antes de ir para a maquina empacotadora.

Na versdo moderna de cancheamento, a erva € movimentada por meio de
roscas sem fim, que a moem e trituram, depositando-a diretamente no armazém, de
onde seguira para a pré-limpeza (retirada de particulas sé6lidas, impurezas e material
inerte). Em seguida vai para o soque, que consiste em uma bateria de pildes
mecanicos, obtendo-se a granulometria desejada. A sapecagem e a trituracdo nos
cilindros movidos a maquina podem demorar cerca de 10 minutos, enquanto que de
forma manual pode levar de 10 horas a mais. A erva preparada mecanicamente é a
gue se apresenta mais uniforme, limpa, sem gosto de fumaga,com melhor aspecto e

gualidade para exportacao.

O carijo e o barbaqua foram substituidos por aparelhos secadores de
grande eficiéncia. Neles, a erva sapecada desce por gravidade, em contracorrente
com ar quente e, dado o formato dos mesmos, sofre movimentos em varios sentidos,

para que haja uniformidade na desidratacdo (LEPREVOST, 1987).

Tanto no sapeco quanto na secagem, quer pelos métodos primitivos, quer
pelos atuais mecanicos de grande produc¢cédo, o calor ¢ desenvolvido por fogueiras de
lenha de madeira apropriada, pobre em m atérias oleosas e resinosas (LEPREVOST,

1987).



A trituragdo ou cancheamento também ¢é realizado, atualmente, por
equipamentos mais racionais, embora obedecendo os primitivos principios. Da
cancha ou triturador, onde ja sofre uma primeira tamisagem, passa ao jogo de
peneiras providas de movimentos horizontais e verticais, onde sdo selecionadas por
tamanhos e separadas folhas, paus e goma, para a preparacdo dos tipos com erciais

(LEPREVOST, 1987).

A preparagcado manual dura pelo menos 10 horas, considerando-se o
sapeco ao ar livre, a secagem no carijo ou no barbaquéa e a trituragcdo na cancha
(LEPREVOST, 1987). Uma das grandes vantagens da elaboragdo mecanica
consiste na rapidez da marcha dessas diversas operag6es. A sapecagem e a
tritura¢cdo nos cilindros movidos a maquinas podem demorar cerca de apenas 10
minutos. Técnicas de cancheamento ainda artesanais sdo utilizadas por produtores

rurais nas pequenas propriedades (Figura 23).

Figura 23 - Técnicas de cancheamento utilizados por produtores rurais

Sapeco. as

Colheita. época da poda vai de Abril folhas s3o

a Setembro de cada ano. passadas
rapidamente
numa
fogueira.

feitas muitas
vezes ainda

Trituracao. depois de seca a
erva € levada para a cancha.
plataforma assoalhada dotada ou
nio de furos onde € triturada por
um malhador. movido por tracdo
animal.

Secagem. podem ser feito em primitivos carijos em
barbaquas ou em aperfeicoados secadores mecanicos e
consiste na retirada da erva.

Fonte: adaptado Casa do Chimarrdo apud Salvatierra (2009).

Em regra, todas as etapas de producgcédo “ciclo do cancheamento”, sédo
realizadas por uma Unica pessoa ou pela familia. O trabalho envolve o cuidado com
o plantio a remocdo das folhas e galhos para fazer o trabalho de trituragcdo de modo

artesanal, e também armazena para o consumo e vende o produto (JESUS, 2004).



4.3.1.4 Acondicionamento

A primeira forma de acondicionamento feita pelos indigenas se dava em
cestas de taquara. A partir do século XVI, a cestas foram substituidas por surrdes
(invélucro feito em couro de animais), que preservava a erva por mais tempo. A

partir dos meados do século XIX, surgiram as barricas de pinho.

Serejo (2008) em seus estudos relata que nesta etapa, depois de batida a
erva, procedia-se a separacado com paus mais grossos. Depois o produto era
passado para o ataqueio que ensacava a erva. Esse trabalho tinha que ser feito com
muito calculo e precisdao. Qualquer excesso de forga do atacador poderia romper a
bolsa da erva. Esta era, de toda a etapa da industrializacdo, a mais leve, uma vez

gue o trabalho era realizado dentro de casa em ritmo lento.

Concluida a etapa de beneficiamento, a erva-mate era conduzida ao
estacionamento, que significa colocar o material cancheado e embalado em sacos
em depdsitos por um periodo minimo de 15 dias. Mas jamais superior a 2 anos. E
nesta etapa que ocorre uma transformacédo no produto, pois ele adquire uma cor
amarelada que é apreciada pelo mercado interno brasileiro (SENAI, 2006 apud

EFING, 2008, p. 28).

4.3.1.5 Industrializacgéo

A industria da erva-mate modernizou-se definitivamente pela ac¢do do
engenheiro Francisco Camargo Pinto, que possuia habilidades mecanicas, estudou
no Arsenal da Marinha de Guerra e especializou-se na Inglaterra e Alemanha. Sua
acdo e percepgcdo inovadoras transformaram os engenhos rusticos em indUstrias de
beneficiamento da erva-m ate (WACHOW ICZ, 1988 apud BONDARIK R .;

KOVALESKI, J.; L.; PILATTIL.; A.2006).

Os autores acima mencionados continuam nesta vertente e relembram
gue o engenheiro Francisco Camargo Pinto, retornando ao Brasil, a partir de 1878
dedicou-se a aprimorar e a desenvolver maquinas adequadas ao trabalho de
beneficiamento da erva-mate. Sendo responsavel pela instalagdo do “Engenho

Tibagy”, pertencente a Ildefonso Pereira Correia, que ficou conhecido como Baréao



do Cerro Azul, a partir desta tecnologia desenvolvida houve uma verdadeira
revolugdo nos equipamentos e no processo de producado de engenho. As instalacdes
do “Engenho Tibagy" foram transformadas de engenho para indGstria, no exato

sentido que a palavra transmite. Destacam -se as principais inovag¢gf8es tecnolégicas:

1 Esmagador ondulatério;
2 Separadores por ventilacao;
3 Torrador mecanico;

4 Elevadores e transformadores helicoidais e outros.

Este ciclo de beneficiamento tem conhecido maiores avang¢gos, por
incorporar tecnologias wutilizadas na fabricagcdo de outras naturezas de chéa. Os

fabricantes destes equipamentos localizam -se preferencialmente em S&o Paulo.

4.3.1.6 Tostagem (torrefacdo)

A erva-mate padronizada pode ser levada ao forno de torragdo (sistem a
de forno com fogo indireto idéntico a torrefacdo de café), transformando-se, assim,

em chéa-mate tostado ou m ate torrado, acondicionado em sacas.

4.3.1.7 Extracéao

O mate tostado é colocado em silos que alimentam as colunas de
extracao, para obtengdo do extrato concentrado da erva. Este processo baseia-se
na retirada dos sé6lidos soliveis, usando d4gua quente e vapor sob pressdo. O liquido
obtido é chamado de EXTRATO - concentracdo: 30 partes de adagua para uma de
extrato. Envasados em barricas de plastico ou bags (os volumes variam de 5 a 50
litros). Quando o extrato é adicionado de agUcar € chamado de xarope (estd pronto

para beber, € sé6 diluir na agua).

4.3.18 Solubilizagéo

O extrato obtido é pulverizado na torre de secagem, através de bicos

atomizadores de alta pressdo. Ai ocorre a desidratacdo pelo contato com ar quente



(250 °C). O

saco plastico

p6 obtido,

interno.
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caixas de papeldao com



CAPITULO 5

COMERCIO DA ERVA-MATE

O objetivo deste capitulo é analisar o comércio da erva-m ate no mercado
internacional e brasileiro, contexto econodmico no qual se inserem os
empreendimentos, APL e cadeias produtivas da erva-mate. Foram incluidos nesta

andalise os mercados produtores dos estados de M ato Grosso do Sul, Parana, Santa

Catarina e Rio Grande do Sul.

5.1 ERVA-MATE NO MERCADO INTERNACIONAL

Os principais produtores e <consumidores de erva-mate no mundo
continuam sendo o Brasil, Argentina e Paraguai, embora cada pais apresente
diferengcas no tipo de produto ofertado (mais ou menos amargo), em funcdo dos

sistem as de producédo e beneficiamento (RUCKER, 1996).

Em 2009, o Brasil enviou erva-mate para 29 paises, de todos os
continentes (ABIMATE, 2010). O habito sul-americano de consumo do cha de erva-
m ate (Chile, Brasil, Uruguai, Argentina, Paraguai e Bolivia) foi introduzido também
em paises arabes,como a Siria e o Libano, que se tornaram importadores. Por outro
lado, surgem novos consumidores, interessados na erva-mate como matéria-prim a
industrial (EUA, Espanha, Japdo, Alemanha, Australia). Os destinos que mais
apresentaram aumento nos Ultimos anos foram Alemanha (138% ) e Espanha (72% ),

mercados em franca expansédo.

Observa-se que a principal demanda do mercado externo da erva-m ate

estd acoplada a oferta de m atéria-prima no mercado interno e externo. O mercado



uruguaio tende a crescer em torno de 8% em volume e valor. Se o mercado interno
demonstrar tendéncia de crescimento além do simples crescimento vegetativo,
existe expectativa de que o setor ervateiro brasileiro também se torne suscetivel a

essa demanda (DE ALMEIDA, 2007).

Houve redugdo no valor médio pago pelos importadores em 2009, no
mercado mundial de chéas, com reducdo de até 25% no prego por quilograma. Isso
se explica, em grande parte, pelo excesso de oferta de algumas variedades.
Entretanto, esta queda foi similar a de véarios outros produtos do setor agropecuario
brasileiro no mesmo periodo (ABIMATE, 2010). Observa-se, que embora os pregos
da erva-m ate no mercado internacionaltenham sofrido queda m ais significativa entre
1996 e 2003, este fendmeno repercutiu nos valores exportadveis, mas ndo chegou a
ter repercussao direta nas quantidades exportaveis (Grafico 1). De todo modo, a
melhoria de pregos a partir de 2003 fez-se acompanhar de wuma curva de

crescimento das quantidades exportaveis.

B/O4+ ——————---——

360t —————— g m— o m M -

1 e K. 2 e

E 1 et

12518 2547 25
D ———— e mmm m - -

B -

15,0 T T T T T T T T T T T T T

1993 1994 1995 1936 1997 1998 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008
=B=115% FOB (em milhées)  =8=t fem mil)

Grafico 1-Evolugado das exportagGes brasileiras de erva-m ate

Fonte: (Sistema Alice Web apud De Almeida, 2007)

A lideranga no mercado de exportagdo até o ano de 2007 coube a
Argentina, com 23% do cultivo (180.000 hectares). O Brasil apareceu em segundo
lugar como 805.000 hectares e o Paraguai com 35.000 hectares (CARMO, 2007).

Atualmente, o Brasil passou a condigcdo de maior exportador da erva-mate. Do total



da producdo argentina, 80% destina-se ao abastecimento do préprio mercado. Dos
20% restantes, colocado no mercado internacional, os paises latino-americanos

(inclusive o Brasil) representam % do consumo.

Fora do pais, o principalcomprador brasileiro de erva-m ate era o Uruguai.
De Almeida (2007) lembra que no periodo de 1999 a 2004, marcado por constante
gueda de volume e de valor da erva-mate no mercado, a Argentina acabou
acumulando estoques de mate cancheado. Os precos se tornaram atrativos ao
segmento industrial brasileiro, que acabou importando erva-mate da Argentina,

especialmente entre 2005 e 2006.

Atualmente, além de relagbes comerciais, Argentina, Brasil, Uruguai e
Paraguai, por meio do MERCOSUL, mantém relagdes de cooperagdo visando
realizacdo de pesquisas cientificas, troca de informacdes estatisticas e estudos de

prospec¢cdo de novos mercados.

Em 2008, foi criada a Associagdo Brasileira de Industrias Exportadoras
de Erva-M ate (ABIMATE) com a participagcdo de 30 empresas de varios Estados
brasileiros e portes, com sede em Erexim, no Rio Grande do Sul, com escritérios em
varios Estados. A finalidade é promover o crescimento das industrias produtoras de
erva-m ate no pafis, aprimorar os produtos e desenvolver, de forma integrada,
indUstria e comercializagdo da erva-mate. No intuito de fomentar a exportacao de
seus compostos e derivados, essa associacao fez parceria com a APEX, colocando
em execugcdo do Projeto Setorial Integrado (PSIl) da erva mate denominado “PS|

M ate Tea from Brasil” (ABIMATE, 2010).

O projeto integra empresas de pequeno, médio e grande porte da cadeia
produtiva da erva-mate. Seu foco principal é promover e facilitar a insercdo dessas
empresas no mercado internacional, agregando valor aos seus produtos. No caso da
erva-mate, o esforgco tem-se voltado ao aumento de negociacdes com paises como

Alem anha, Franca, Poldnia, Russia, Emirados e EUA (IDEM, 2010).

Por meio de agbes previstas no “PSI Mate Tea from Brasil”, os
exportadores brasileiros passaram a ter acesso, desde 2008, ao “Salon International

de L’Alimentation (SIAL)”, evento mundial mais importante no setor de alimentos e



bebidas. S6 em 2008, dele participaram 5.500 expositores de 101 paises (APEX,
2010). No SIAL de 2010, pela primeira vez foi prevista uma organizada para
especialistas, jornalistas e experts em chas, uma secdo especial de degustacédo
(m ate tasting), durante a Tea e Coffee World Cup Europe 2010, na cidade de
Viena/Austria. Dentre outras acdes desenvolvidas por meio deste projeto destacam -
se as participagbes em eventos nos Estados Unidos, Alemanha, Emirados Arabes
Unidos, missdo exploratéria para a Inglaterra e acdes de marketing em revistas

especializadas de alcance mundial (ABIMATE, 2010).

Para o desenvolvimento de suas ag6es a ABIMATE conta com outros
parceiros, instituicdes publicas e privadas envolvidas na promocao e
desenvolvimento do setor produtivo e industrial da erva-m ate, como: Associa¢gdo dos
Produtores e InduUstrias do M ate do Parana; Camara Técnica da Erva-M ate e VAarios
sindicatos do setor, representante dos varios Estados, com excec¢do de Mato Grosso

do Sul, que ainda ndo conta com sindicato fortalecido dentro do Estado.

Verifica-se potencialidade para ampliar esse mercado no mundo, motivo
pelo qual a ABIMATE procura fortalecer, ainda mais o setor das induUstrias
produtoras de erva-mate e reforcar a identificacdo dos fornecedores de qualidade,
gue produzem em territério brasileiro, além de oferecer ndo s6 a folha da erva-m ate
ao mercado internacional, como também produtos com maior valor agregado,
podendo captar compradores e ampliar o mercado de erva-mate na indUstria

alim enticia.

5.2 ERVA-MATE NO MERCADO BRASILEIRO

A producédo brasileira de extracdo da erva-mate cancheada sofreu queda
entre 1994 e 2000, curva até entdo relativamente acompanhada pelo valor deste
produto no mercado. A partir de 2004 verifica-se ascensédo e, logo, a partir de 2005
até 2008, com nova tendéncia de queda, embora o prego de mercado apresente

curva ascendente (Grafico 2 e Tabela 01).
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Grafico 2 - Evolugcdo da producédo da extragdo da erva-m ate

cancheada no Brasil
Fonte: IBGE, 2010

Tabela 1 - Evolugcdo da producgao da

extragcd8o da erva-m ate cancheada no Brasil

A no Toneladas Valor milR$
1990 150.823 6.281.935
1991 209.327 39.149.280
1992 208.298 635.232.766
1993 243.690 11.087.890
1994 207.980 89.922
1995 204.065 113.667
1996 169.031 100.155
1997 189.469 86.128
1998 183.504 84.279
1999 176.922 86.015
2000 174.481 92.509
2001 182.177 109.179
2002 229.701 225.523
2003 220.189 63.547
2004 246.837 76.362
2005 238.869 76.712
2006 233.360 86.934
2007 225.957 87.667
2008 219.773 102.635

Fonte: IBGE, 2010

No Brasil, a produgcdo e o consumo de erva-mate concentram-se nos

Estados do Sule Mato Grosso do Sul.



Até a década de 1970, o Rio Grande do Sul controlava metade do
mercado produtor. Com a perda do mercado argentino, esta situacdo foi alterada
nos anos 80, quando o Parana (37% ) e Santa Catarina (36% ) juntos representaram
¥% da produgdo nacional (DA CROCE, 1996). Entretanto, tanto a demanda interna
guanto a externa passaram a aumentar nas duas Ultimas décadas, criando novo

incentivo aos ervateiros.

No Parana, os produtores vinham demonstrando preocupacdo com a
concorréncia de culturas convencionais, que ocupam o lugar da erva-mate. Em
2008, o Conselho Estadual de Desenvolvimento Rurale Agricultura Familiar aprovou
a criagdo da Camara Técnica da Erva-Mate, como um férum de discussédo, de
caradter multissetorial, para promover e revitalizar a cadeia produtiva da erva-m ate,
agregando valor e renda a seus integrantes. O objetivo desta Camara foi propor
acdes voltadas para o desenvolvimento do complexo erva-mate, com apoio ainda a
pesquisa e extensdo e inclusdo social da agricultura familiar, mas também a
preservacdo ambiental, entre outras. A cadeia produtiva da erva-m ate foiincluida no
programa “M ais Alimentos”, do Ministério do Desenvolvimento Agrario, passando a
ter acesso a linha de crédito do Programa Nacionalde Fortalecimento da Agricultura

Familiar (SEAB, 2009).

Em 2007, verifica-se um desempenho mais significativo do Paranéa,
seguido por Santa Catarina, deixando o Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul

respectivamente em terceiro e quarto lugar.

Observando-se a evolugdo particular de cada Estado produtor no periodo
de 2003-2007, o Parana foio Gnico que apresentou tendéncia crescente efetiva. Em
2007, este Estado chegou a concentrar quase 70% da quantidade produzida e

72,7% do totaldo valor de produc¢édo brasileira.

A producgcdo de erva-mate ocorre tanto por meio de extracdo de ervais
nativos como cultivados e estd presente em mais de 150 municipios, envolvendo
aproximadamente 28 mil produtores. A regido centro-sulda - Unido da Vitéria e Irati -

concentra o maior numero de produtores.



Santa Catarina, segunda colocada,

guantidade produzida no pais em 2007, mas com

produgcdo menor (Tabelas 02 e 03). Por outro

de produgdo até 2005, apontou reducgdao

Grande do Sul, com produc¢cdo estabilizada entre

subida nos anos anteriores.

Ja4 Mato Grosso do Sul, em quarto lugar,

0,16% da producdo brasileira. As reducdes da

drasticas a partir de 2004.

seja,
Sul

M ato Grosso do nao

concentrou

lado, ap6s curva
significativa

2003

producédo
Diminuiu cerca de seis vezes nos
passou de 2,283 toneladas/ano para 352 toneladas/ano.

respondeu ativamente a crise do setor

a proporcionalidade de valor

entre 2007

e 2004,

néao

deste
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praticam ente

e
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Gltimos seis anos,

ap6s 2002.

18% da

de

levemente descente

2008. O Rio

descida e

representa mais do que

Estado foram

ou

leva a supor que

(Ver

Tabelas 2 e 3 e Graficos 3, 4 e 5). Mas essa curva de descendéncia apresenta
pequenas sinuosidades de aumento, o que pode significar esfor¢cos internos de
retomada da producdao.
Tabela 2 - Erva-m ate - quantidade produzida na extragdo vegetal (Toneladas)
2003 2004 2005 2006 2007
Estados
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Parana
105.867 48,08 137.8009 55,83 139.657 58,47 152.971 65,55 156.444 69,29
Santa Catarina
68.393 31,20 66.078 26,77 61.635 25,80 41.833 17,93 40.559 17,95
Rio Grande do
43.646 19,82 42.350 17.16 37.173 15,56 38.127 16,34 28.603 12,66
Sul
Mato Grosso do
2.283 1,04 600 0,24 404 0,17 429 0,18 352 0,16
Sul
Brasil
220.189 100 246.837 100 238.869 100 233.360 100 225.958 100

Fonte: Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura—-IBGE (2009)

Tabela 3 - Erva-m ate cancheada -valorda produ¢édo na extracdo vegetal (MilReais)
2003 2004 2005 2006 2007
Estedle Quant. % Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Parana 37.636 59,22 49.985 65,46 50.002 65,18 61.890 71,19 63.731 72,70
Santa Catarina 15.996 25,17 16.122 21,11 16.411 21,39 12.110 13,93 14.264 16,41
Rio Grande do Sul 9.642 1517 10.192 13,35 10.249 13,36 12.883 14,82 9.630 11,80
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Neste periodo de tempo (2003-2007), a participagcdo do Parana ganhou

destaque, especialmente

(G réafico 4).
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G rafico 4 - Evolucédo da participacdo dos Estados produtores da

erva-m ate (2003-2007)
Fonte: IBGE, 2009

No tocante ao consumo da erva-mate, o Rio Grande do Sul lidera com
65% da producgdo nacional. E seguido do Parana (17% ) e Santa Catarina (12% ). O
M ato Grosso do Sul detém apenas 3% deste consumo. Para o total dos outros

Estados consumidores, esse percentualtambém é de 3% (Grafico 5).

4 N\
Santa Mato Grosso Outros; 3%
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G rafico 5 - Consumo de erva-m ate no Brasilem 2007
Fonte: Antoni (1995)



5.3 ERVA-MATE NO MERCADO DE MATO GROSSO DO SUL

5.3.1 A producéo

A curva de evolugdo da quantidade produzida de erva-m ate extraida em
M ato Grosso do Sul tem sido relativamente acompanhada pelo valor de producgéao

(G réafico 6).

Desde o inicio da década de 1990 a exploragcdo vem apresentando
crescente redugcdo da quantidade produzida ao longo dos anos, com a atividade
sendo mantida no padrdo de exploracdao ainda baseado no extrativismo vegetal.
Observa-se no (Gréafico 6), entretanto, queda em 1995, com reacdao em 1996 - 1997,
para novamente decair e se estabilizar até 2001. A partir dai sofre uma inflexao
positiva e entdo em seguida significativa queda até 2004, com relativa estabilizagédo

de tendéncia descendente até 2007.
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Grafico 6 - Evolugado da produc¢cédo da extracdo da erva-m ate

Cancheada em Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE, 2010



Tabela 4 - Evolucdo da produc¢cdo da extragdo

da erva-m ate cancheada em M S

Ano Toneladas Valor milR$
1990 4.765 110.673
1991 4.639 519.309
1992 3.382 7.434.349
1993 3.636 165.650
1994 2.845 317
1995 2.281 1.266
1996 2.142 982
1997 2.482 1.120
1998 1.667 860
1999 1.791 844
2000 1.706 1.000
2001 1.975 1.291
2002 3.288 290
2003 2.283 274
2004 600 63
2005 404 50
2006 429 50
2007 352 41
2008 279 34

Fonte: IBGE, 2010

A producdo da extragdo da erva cancheada em Mato Grosso do Sul estéa

concentrada na zona fronteirica do chamado Cone Sul do Estado e atinge 25

M unicipios (Tabela 4).

A curva de producdo da erva-mate cancheada ndo tem sido semelhante
entre os Municipios, mas é possivel detectar, por meio dos dados estatisticos de
producao evolutiva dos Municipios apresentados pelo IBGE entre 1990 - 2008, ao

menos trés naturezas de municipios produtores.

5.3.1.1 Municipios fronteiricos de producdo maior e continua

Foram detectados cinco Municipios que se destacam pela producdo e por

apresentar uma producgdo continua em todos esses anos analisados: Amambai, Aral



M oreira, lIguatem i, Ponta Pord e Tacuru. Pode-se observar pelo (Grafico 7) que, com
excecdo de Ponta Pora, que sofreu queda brusca em 1991 -1992 e praticamente
ndo se revitalizou, os outros Municipios foram objeto de uma curva descendente de
menor inflexdo0 e se recuperaram entre 2000 e 2003, para nova queda em 2004 e a
partir de entdo mostram uma producdo bem menor e estabilizada. Tacuru e Aral
M oreira lideram a producdo entre esses cinco Municipios, mas a producdo deste

Gltim o caiu drasticamente desde 2004.

== Aral Moreira

el T LI

== Ponta Pora

fguatermi

== Amambai

A\ J

G rafico 7 - Evolugado da extracdo da erva-m ate cancheada nos Municipios

produtores fronteiricos m ais relevantes de MS (toneladas)
Fonte: IBGE, 2010

5.3.1.2 Municipios junto a linha fronteirica de produc¢do menos consolidada

Praticamente todos os outros Municipios situados junto aos Ilimites
fronteiricos do Cone Sul do Estado, com excecdo de Bela Vista, também séao
produtores de erva-mate. Entretanto, ndo apresentam a mesma importdncia em
quantidade e se destacam por nédo apresentar continuidade ou estabilidade
produtiva. Sd40o 10 Municipios que se enquadram nesta situacdo: Coronel Sapucaia,
Sete Quedas, Laguna Carapda, Paranhos, Itaquirai, Anténio Jodo, Eldorado, Japora,
Caracole Mundo Novo. Trés deles — Laguna Carapéd, Coronel Sapucaia e Paranhos

- exibem anos com producdo mais elevada sem estabilidade na quantidade



produzida. Os outros destacam -se pela baixa quantidade que vem

longo dos anos.

5.3.1.3 Municipios na area m ais interna da Zona de Fronteira

E xistem oito Municipios produtores

Fronteira, cuja caracteristica principal tem sido a produc¢édo baixa e interm itente.

eles: Juti, Caarap6, Maracaju, Fatima do Sul,

Dourados e Rio Brilhante.
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Grafico 8 - Evolugcao da extracdo da erva-m ate cancheada de
Municipios dos

limites fronteiricos de MS (toneladas)
Fonte: IBGE, 2010
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G rafico 9 - Evolucédo da extragcdo da erva-m ate cancheada de

Fonte:

Municipios na drea m ais
IBGE, 2010

interna da Zona de Fronteira (toneladas)



Tabela 5 - Produgcédo da extragcdo da erva-m ate cancheada em Municipios de M S

(toneladas)

Ano
Municipio

1990 (1991 | 1992 (1993 | 1994 (1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 (2000 | 2001 (2002 | 2003 | 2004 | 2005 (2006 | 2007 2008
AralMoreira 985 696 650 683 692 628 627 640 407 402 388 358 623 402 80 20 19 17 17
Tacuru 890 934 852 885 862 599 560 517 318 330 302 526 876 635 145 120 124 113 105
PontaPora 985 942 - 20 21 21 28 84 80 85 88 96 204 180 41 20 14 13 11
lguatem i 490 447 336 260 208 186 95 64 55 35 29 106 150 71 23 56 51 50 25
Amambai 345 386 420 424 435 324 317 294 275 282 272 252 300 250 82 20 57 46 43
Juti 300 300 290 400 100 60 50 60 55 50 35 40 30 - - - - - -
Caarapo 250 400 380 600 180 40 170 50 55 50 40 40 30 - - - - - -
CoronelSapucaia 160 156 162 170 173 156 151 118 101 104 95 87 135 70 20 10 11 10 4
Sete Quedas 40 37 41 41 41 35 38 34 36 34 33 31 59 46 18 20 20 18 16
LagunaCarapa - - - 30 31 22 23 482 226 259 276 299 603 483 127 100 95 50 30
Paranhos 20 29 32 32 32 27 26 23 16 94 90 96 185 120 32 25 27 25 17
Itaquirai 146 154 102 21 7 7 3 4 4 3 2 2 - - - - - - -
Antonio Jodo 47 52 48 49 49 47 39 37 1 3 6 6 16 16 11 5 5 5 4
Eldorado 68 65 40 10 10 10 4 14 - 10 - - 11 - - - - - -
Maracaju - - - - - 22 - 19 18 17 16 16 30 - - - - - -
Fatimado Sul - - - - - 22 - 20 - 17 21 20 35 - - - - - -
Dourados - - - - - 21 11 15 14 13 12 - - - - - - - -
Mundo Novo 39 41 29 - - - - - - - - - - - - - - - -
Navirai - - - 3 1 1 1 4 4 3 - - - - - - - - -
Japora = - - 9 4 4 2 2 1 1 1 1 - - 13 - - - -
Caracol - - - - - - - - - - - - 0 4 3 3 3 3 2
Deodapolis - - - - - 6 - - - - - - - - - - - - -

Gloria de
- - 12 - - - - - - - -

Dourados
Rio Brilhante - - - - - 22 - - - - - - - - - - - - -
Jatei - - - - - 10 - - - - - - - - - - - - -

Fonte: IBGE, 2010

A principal reagcdo de Mato Grosso do Sul, diante da reducdo drastica da

produgcdo extrativa, tem sido o cultivo da erva (Tabela 5). O Municipio de Aral

M oreira, que detém 43,72% da producdo de erva-mate do Estado é o melhor

exemplo. Do total produzido no Municipio, 47,89% é erva cultivada e 45,21% ¢é erva

extraida (Tabelas 5 e 6). Deste modo, Municipios que ndo tinham expressao

extracdo da erva-mate nativa, passaram a ocupar as primeiras posicdes do ranking

na producdo, em fungcdo do cultivo: Amambai, Antdnio Jodo, Paranhos, Juti

Caarapo6.



Tabela 6 - Caracteristicas da producdo de erva-mateem MS em 2007

Municipio Produzida % Valor Area % Extragao % Rend.
(Tn ) prod. plant. (h/a) Médio
(RS$) (h/a) (kl/
hla)
AralMoreira 2.178 43,72 244 250 47,8 165 45,21 13.200
9
Amambai 625 12,55 69 65 12,4 50 13,70 12.500
5
Tacuru 457 9,17 49 43 8,24 31 8,49 14.741
Ponta Pora 414 8,31 46 45 8,62 30 8,22 13.800
Antonio Jodo 380 7,63 43 27 5,17 21 5,75 18.095
Paranhos 355 7,13 39 36 6,90 25 6,85 14.200
Laguna 300 6,02 23 31 5,94 20 5,48 15.000
Carapa
Juti 100 2,01 12 10 1,92 10 2,74 10.000
Caarapé 84 1,69 11 7 1,34 7 1,92 12.000
Sete Quedas 60 1,20 7 5 0,96 4 1,10 15.000
Coronel 29 0,57 3 3 0,57 2 0,54 14.500
Sapucaia
Total 4.982 100 522 100 365 100

Fonte: Producado Agricola Municipal - IBGE (2009)
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5.3.2 Municipios com unidades de beneficiamento da Erva-M ate

O utro fendmeno aparente é o reaparecimento das unidades de
beneficiamento nas antigas sedes urbanas, a exemplo do que ocorria na década de
1960 e inicio de 1970. A Federacao das Industrias de M ato Grosso do Sul, em 2006,
jA apontou o cadastramento de 30 unidades de beneficiamento no Estado. A maior
concentracao de unidades aparece em Dourados e Ponta Pora, seguida de Campo

Grande, Amambaie Tacuru.



E xistem 15 Municipios que abrigam unidades de beneficiamento de erva -
m ate dentro do Estado. Neste caso, nem todos estdo no Cone Sul, mas atraem o
empreendimento por serem cidades de maior porte e que abrigam o maior niumero

de consumidores. Sd0 eles: Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas.

Municipio

1. Campo Grande

2. Dourados

3. Trés Lagoas

4. Sidrolandia

5. Navirai
6. lvinhema
7. Juti

8. AralMoreira

9. Ilguatemi

10. Amambai

11. Tacuru

12. Ponta Pora

13. Caarapé

14. Anténio Jodo

15. Maracaju

Quadro 7 -Municipiosdo APL
da erva-m ate

Fonte: Prefeitura municipal Ponta Poréa

5.3.3 Sindicato das Industrias de Erva e Derivados de Mate de Mato Grosso do

Sul (SINDIMATE/MS)

Ainda que a producédo de M ato Grosso do Sul tenha caido
significativam ente, jA existe um esforgco por parte de alguns produtores no sentido de
fortalecer e diversificar a produgcdo estadual de erva-mate. Os integrantes do
“Sindicato das Industrias de Erva e Derivados de Mate de Mato Grosso do Sul
(SINDIMATE/M S)”, apresentaram ao governo de Estado, um projeto de ampliagédo
da producao estadual por meio de incentivos tributarios. Alegam que essa atividade
pode ser estendida a proprietarios familiares e comunidades indigenas, no sentido

de geracao de renda.



CAPITULO 6

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA ERVA-MATE NA

FRONTEIRA SUDOESTE DE MATO GROSSO DO SUL

O presente capitulo tem como objetivo identificar e analisar o Arranjo
Produtivo Local de Erva-mate da Fronteira Sudoeste de Mato Grosso do Sul, do
ponto de vista dos atores envolvidos (produtores e organizacdes de apoio) e suas
articulagcdes, tecnologias do processo produtivo e de comercializagdo e possiveis

inovagcdes ocorridas nesse territério produtivo.

O s tradicionais Municipios ervateiros do Sudoeste e Sul da Fronteira do
Estado entre 1996 e 2010 conheceram significativo decréscimo geral de producéao
de erva-m ate nativa e cancheada, com uma substituicdo muito lenta por erva-m ate
cultivada. Observa-se nitidamente nos (Mapas 5 e 6) a reducadao de produgdo em
tonelagens de erva-mate cancheada dos Municipios de Sudoeste em relagédo
aqueles do extremo Sul da fronteira do Estado. As producdes em maior volume da
erva-m ate cancheada em 2010 estdo nos Municipios de Tacuru, lIguatemi e
Amambai. A Fronteira Sudoeste de Mato Grosso do Sul, por outro viés, vem se
diferenciando daqueles Municipios da Fronteira no Extremo Sul, por apresentar
m aior niumero de propriedades rurais que cultivam a erva-mate, fendmeno ilustrado
nos (Mapas 7 e 8). O destaque para a &area cultivada aparece em Aral Moreira e

M unicipios vizinhos (Amambai, Laguna Carapd, Ponta Pord e Anténio Jodo).
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Com base nos critérios utilizados para obtencdo da populagcdo amostrada
apontados na metodologia desse trabalho de pesquisa, p6de-se identificar em 8
M unicipios da Fronteira Sudoeste de M ato Grosso do Sul, propriedades ervateiras e
empresas de beneficiamento de erva que se articulam na constituicdo de um Arranjo
Produtivo Local de Erva-Mate. Foram detectadas e pesquisadas 7 unidades de
beneficiamento de erva-mate e 22 propriedades rurais ervateiras, além das

instituicdbes que oferecem algum tipo de apoio a esse arranjo.

A populagcdo total recenseada pelo IBGE em 2010 nesses 8 Municipios

em que se manifesta esse APL foide 396.948 pessoas (Quadro 8 ).

Populagdao residente

Municipios abrangidos Total Urbana

Dourados 196.068 181.086
Ponta Poréd 77.866 62.054
M aracaju 37.407 32.225
Amambai 34.739 22.383
Caarapo 25.763 18.305
Aral Moreira 10.255 5.361
Anténio Jodo 8.215 6.836
Laguna Carapa 6.493 2.739
TOTAL 396.806

Quadro 8 - Municipios que participam do APL de

erva-m ate da Fronteira Sudoeste

Fonte: Censo Demogréafico do IBGE, 2010 RAIS, 2011

6.1 EMPRESAS DE BENEFICIAMENTO DE ERVA-MATE

As sete empresas de beneficiamento de erva-m ate form alizadas, ou seja,
gue contam com inscricdo no Cadastro Nacional Pessoa juridica (CNPJ), estédo
concentradas nas sedes urbanas de 4 dos Municipios integrantes do APL. Sao eles:
Ponta Porda, Dourados, Caarap6 e Amambai (Quadro 9). Verifica-se que é nas
aglomeragdes urbanas, especialmente as mais adensadas que se concentra grande
parte dos consumidores e se tem maior facilidade de circular os produtos por meio
de empresas terceirizadas. Dourados apresenta a maior concentragdo de unidades

de beneficiamento da erva-mate, embora ndo se tenha detectado propriedades

rurais ervateiras nesse Municipio.



Em presas de beneficiamento do APL Municipio
Erva-Mate Globo Ponta Poréd

Santo Anténio IndUstria e Comércio de Alimentos Ponta Poréd

Erva-Mate Caseira Dourados

Erva-Mate Sdo0 Ramao Dourados

Erva-Mate Tio Ramaéo Dourados

Erva-Mate Tupy Caarapé

Erva-M ate Sdo0 Roque Amambai

Quadro 9 - Empresas de beneficiamento que atuam no APL-2011
Fonte: Registro de pesquisa de campo (Nov/Dez/2010/Jan/2011)

A empresa mais antiga atua desde 1969. Entre as restantes, duas se
constituiram na década de 80, duas na década de 90 e duas nessa primeira década
do Milénio. Ao todo, ocupam 139 pessoas (quando incluidos os proprietarios), ou
124 sem esses. De acordo com o rendimento anual, predominam empresas de porte
Micro (ME). Apenas uma delas, localizada em Ponta Pord, se enquadra como
Pequeno Porte (EPP) e opera com quase 50% da mao-de-obra ocupada nessas

unidades de beneficiamento.

No caso das Microempresas, 1/3 do contingente ndao é ocupado como
mado de obra fixa. Desse contingente volante, 81% ¢é utilizado em periodo de safra,
dele fazendo parte os mineros. Segundo o0s ervateiros procura-se contratar os
mesmos mineros da safra anterior, em fun¢do do conhecimento que ja& acumulam
para realizar a poda. Do totalde maéado-de-obra fixa, 83% encontram-se ocupada com
o processo industrial e escritério (Tabela 7). A proporcionalidade de pessoal
ocupado é praticamente a mesma no caso da Pequena Empresa (Tabela 8).
Observa-se que o pessoal fixo de campo e transporte chega a representar 16% e na
safra 30,1% do contingente ocupado nas ME e respectivamente 22% e 37,7% na
EPP. Os colaboradores fora da safra constituem -se de vendedores externos, que

percorrem os municipios vendendo e fazendo as entregas.

A terceirizagédo para colheita é utilizada apenas por um a das
Microem presas, enguanto que o transporte terceirizado é wutilizado por 2 Micro

empresas e a Pequena Empresa.



O conhecimento préatico e/ ou técnico na producdo foiconsiderado de alta
prioridade pela EPP e para 67% das Microempresas, embora isso ndo signifique

ampliacdo dos niveis de escolaridade.

Tabela 7 - M@o-de-obra ocupada nas unidades de beneficiamento

de porte Micro

Mao-de-Obra
Localde atuagédo
Fixa Volante
Sé na Safra Fora da Safra
Campo (corte,colheita) 8 % 3 58% 10 0%
Transporte 8% 3 18% 3 0%
Processo Industrial 51% 21 0% 0%
Escritério 30% 12 0% 0%
Outros (comprador,vendedor,repositor,mercadista) 3% 1 24% 4 100 % 4
1w 40 [ 100% 17 100% 4

Fonte: Registro de pesquisa de campo (Nov/Dez/2010/Jan/2011)

Tabela 8 - Mdo-de-obra ocupada nas unidades de beneficiamento

Pequeno Porte

Mao-de-Obra
Localde atuagédo T
Fixa
S6 na Safra Fora da Safra
Campo (corte, colheita) 13% 5 57% 12 0%
Transporte 7% 3 14% 3 0%
Processo Industrial 67% 25 0% 0%
Escritério 10% 4 0% 0%
Outros (comprador, vendedor, repositor, mercadista) 3% 1 29% 6 100% 6
100% (38 100% |21 100% 6

Fonte: Registro de pesquisa de campo (Nov/Dez/2010/Jan/2011)

Diferente de tradigdo histérica na regido em que cancheamento aparece
associado a producdo dentro da propriedade ervateira, no caso da unidade de
beneficiamento, esta fase produtiva se da fora da propriedade ervateira. Nesse caso,
propriedade ervateira e unidade de beneficiamento tendem a atuar no mercado
como empresas autonomas e em localizacdo diferentes — a producdo de erva se da

no campo e seu beneficiamento na cidade.

Somente um a dessas empresas de beneficiamento conta com
propriedade ervateira préopria € mesmo assim é compradora da matéria-prima. As

outras 6 beneficiadoras dependem totalmente do fornecimento da erva produzida



por terceiros. E é preciso lembrar que o fornecimento da matéria-prima buscada

tornou-se mais dificilde ser acessado na regido.

Ocorre que o reaquecimento do mercado para erva-mate na década de
1990 repercutiu no estimulo a implantagcdo, formalizacdo e modernizacdo de
empresas locais. A preferéncia desse novo mercado demandante passou a ser para
um sabor mais suave, obtido principalmente com a utilizacdo da erva cultivada a
sombra. Isso em grande parte explica o fato da erva-mate cultivada ter-se
transformado no principal foco das compras atuais (entre 70 a 75% do total) dessas

7 empresas de beneficiamento.

Grande parte das propriedades ervateiras do APL que detém o]
conhecimento tradicional na obtencdo da erva nativa para o cancheamento ndo esta
conseguindo se adequar as exigéncias do produto exigido para esse novo mercado.
Nos Ultimos anos, o governo federal, por meio do Ministério da Integracdao, tentou
criar politicas de apoio as pequenas propriedades familiares. Essas politicas se
voltaram especialmente para capacitagdo dos atores locais no cultivo e manejo da
erva, em paralelo ao incentivo a processos econdmicos interativos que conduzam ao
fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais (SALVATIERRA, 2009). Segundo esse
autor, as maiores dificuldades enfrentadas pelos produtores aparecem, de um lado,
na prépria falta de visdo do comércio da erva-mate como novo negé6cio e, de outro,
nos custos exigidos para o cultivo cumprimento no atendimento das varias
legislagdes brasileiras de natureza sanitdria e ambiental para essas pequenas

propriedades familiares.

Enquanto a erva-mate nativa continua sendo uma caracteristica das
propriedades familiares das tradicionais dreas de colonizag¢do, a erva-mate cultivada
por meio de incentivos vem sendo mais introduzida junto aos novos assentamentos
agrarios estabelecidos pelo Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma Agraria
(INCRA), cujas familias dificilmente detém conhecimentos com relagdo a atividade
ervateira. Os assentamentos estruturados na antiga Fazenda Itamarati (25.508
hectares), embora contenha mais de mil familias, a maior parte dos assentados néo

é do lugar e ndo esta familiarizado com essa atividade.



Em fungcdo do despreparo desses fornecedores, as wunidades de
beneficiamento preferem se responsabilizar diretamente pela coleta e transporte da
erva-m ate no ato da compra. Contratam para isso méado-de-obra eventual (por tarefa)
para o corte e carregamento e se responsabilizam pelos custos do transporte. H&
inclusive aquelas unidades de beneficiamento que arrendam A&reas de ervais para
explora-las diretamente. Os custos e 0s resultados dessa operagcdo ndo tém sido
alentadores. Em func¢do disso, tem sido frequente a beneficiadora local optar por
buscar a erva junto as propriedades rurais de Estados sulistas, em que vem

ocorrendo modernizacado dos cultivos.

Apenas uma das 7 empresas se ocupa do cancheamento antes do
beneficiamento. As outras s6 realizam a etapa do beneficiamento e dependem da
aquisicdo de erva-cancheada. A EPP opera com <cancheadora prépria que nao
representa mais do que 10% de seu consumo, pois o restante vem de fora do

Estado. Adquire 70% da erva no Rio Grande do Sule 20% em Santa Catarina.

A Microempresa de Amambai também tem cancheadora e 80% de seu
abastecimento é feito na regido. Segundo o proprietario, isso se deve ao fato dessa
m atéria-prima existir num raio de 130 km, distancia em que se pode operar com
custos mais reduzidos. Frente a reducdo desse abastecimento, 10% da erva ja

estava sendo adquirida no Rio Grande do Sul.

4 N

. J/

Gréafico 10 - Natureza das unidades de beneficiamento
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Fonte: Registro de pesquisa de campo (Nov/Dez/2010/Jan/2011)

6.2 ORIGEM DA MATERIA-PRIMA

6.1 Mudas de viveiros

As mudas de erva-mate obtidas pelos ervateiros do APL s&do originarias

de 4 viveiros, estruturados em 2 Municipios (Amambaie Aral Moreira), além de um



pequeno numero de viveiros produzidos em fundo de quintal no Municipio de
M aracaju.

Em Amambai se localizam 3 desses viveiros, que abastecem
principalmente os produtores de erva-m ate de lguatemi. Ja o viveiro de Aral M oreira
pertence a empresa beneficiadora de Pequeno Porte, localizada em Ponta Poréa.
Essa beneficiadora supre seus fornecedores de erva-verde, os assentamentos e

produtores de pequenas propriedades.

Segundo informou o proprietario de um dos 3 viveiros de Amambaiexiste
uma interacdo entre o mesmo e Aral Moreira, que |lhe fornece os frutos das ervas

nativas, estas consideradas m atrizes das sementes.

- Coleta e beneficiamento dos frutos na obtencdao das sementes

Os frutos sdo coletados ap6s a floragdo das erveiras nativas (m atrizes).
Esse periodo ocorre geralmente entre os meses de novembro a dezembro e de
fevereiro a margo. O tempo certo da colheita de maturagcdo do fruto se reconhece

por sua cor vermelho-arroxeada, sendo que cada fruto contém quatro sementes.

O s frutos passam por um beneficiamento para obtencdo da semente, que
se constitui num processo de maceracdo dos frutos, num local de cimento rudstico.
Em seguida, sdo despolpados e lavados numa bacia (geralmente feita de pneu)

preferencialmente em &gua corrente.

As sementes sdo armazenadas em sacos plasticos, em temperatura
ambiente. Se a semeadura nadao for imediata, as sementes deverdo ser secadas a
sombra, para posterior armazenamento. Chegam a se manter em torno de sessenta

dias, antes de perder o poder germinativo.

- Estratificacdo e semeadura das sementes

A estratificagcdo tem o intuito de uniformizar a germina¢c¢do das sementes
ao homogeneizar o tamanho do embrido. Consiste em se colocar as sementes entre
2 camadas de areia numa caixa de madeira e procurar manté-la tmida de 5 a 6
meses.Trata-se de um procedimento que requer maior quantidade de mao de obra,

por isso, nem sempre é utilizado.



Nesse caso, se parte para a semeadura direta, feita sobre uma tadbua,
geralmente de 1metro de largura X 15 metros de comprimento (Foto 59). Sobre ela é
feito o arranjo do leito de semeadura com solo (7 cm de espessura) recoberto do
adubo organico peneirado (pau podre), espalhado e nivelado com ajuda de uma
tAbua. Esse adubo é obtido de residuos de madeira da préopria floresta de erva-m ate.

Sobre essas camadas sdo arremessadas as sementes. O processo de semeadura

até se obter as mudas leva até trés meses.

- Viveiro de mudas da erva-m ate
As mudas formadas sdo colocadas em saquinhos plasticos e levadas
para o canteiro. Permanece ali até que a muda alcance 15 cm de altura, tamanho

recomendavel para o cultivo.

Para o cultivo, se cava uma cova de no minimo 30 cm de profundidade
para ndo prejudicar as rafizes. Busca-se sempre colocara muda na cova do lado que
o raio do sol atingir com m ais intensidade. Coloca-se a terra de baixo em cima e a

terra de cima em baixo, pressionando-a para ajudar no crescimento da muda.

A cobertura do viveiro nesse local é feita com uma tela de plastico,
visando reduzir a incidéncia direta dos raios solares, principalmente no periodo da

tarde que o sol é mais quente.

elfesad edeuliA opreuibey
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Foto 65 — Adubo (pau podre) extraido Foto 67 - sem enteira

da natureza de madeira em Amambai



6.2 Erva-M ate Verde

Na aquisicdo da erva-m ate o sabor foiconsiderado por todas as unidades
de beneficiamento como a varidavel mais importante, seguida da cor e do aroma. A
granulometria é o fator de menor importancia. Essas unidades de beneficiamento
continuam privilegiando o preparo da erva-mate para o tereré, uma preferéncia do
mercado de consumo local e regional que ainda se mantém. Esse produto
representa cerca de 80% de suas produgles. Entre os 20% restantes de produtos

ofertados estdo basicamente a erva-m ate tostada e aquela de preparo do chimarrao.

A aquisicdo da erva-mate verde ocorre entre o més de abril e setembro.
As aquisicdes de &areas externas ao APL e de grande volume sédo realizadas até os
meses de junho e julho, enquanto que o abastecimento regionalchega a se estender

até setembro.

Micro e Pequena Empresas

= B

abr mai jun jul ago set

m Micro 7,30% 9,49% 18,25% | 21,90% | 21,17% | 21,90%

Pequena| 5,66% 7,55% 22,64% 26,42% 18,87% 18,87%
\ S
Grafico 11 - Meses de aquisicdo da erva-m ate verde 2010

Ja a aquisicdao da erva-mate cancheada se da durante os doze meses
do ano, com énfase nos meses de junho a setembro, considerados como a melhor

época para fazer a colheita. Como a oferta da matéria-prima aumenta, pode ser

obtida a melhores precos (Grafico 12).



Micro e Pequena Empresa

jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

B Micro  16,49%|7,30%|9,53%|10,14|8,11%(12,17 10,55 10,14 |10,14 |6,49%|4,06%|4,87%

Pequena |5,68%|5,30%|7,58%|9,09%(8,33%|9,47%| 13,26 (9,47%|10,61 |6,82%6,82%|7,58% y
-

Grafico 12 - Meses que compram erva-m ate cancheada (Micro e Pequena)

Entre 2008 até 2010 houve evolugdo acentuada na quantidade de erva-
m ate cancheada (de 3 a quase 5 milhdes de toneladas), em detrimento da erva -
m ate verde (de 1,1 milhdo a 402 mil toneladas) processada pelas 7 unidades de

beneficiamento do APL.

A EPP é a UUnica que detém terra cultivada (responsavel por 10% do
abastecimento) e viveiro de mudas, situada em Aral Moreira. As mudas sédo de
consumo préprio e para comercializacdo. Da parceria com proprietadrios rurais para o
cultivo, essa empresa de Ponta Pord obtém outros 10% da matéria-prima. O
restante da erva consumida (80%) vem de outros Estados. A aquisicdo das
M icroem presas feita fora do Estado também representa 80% do totalconsumido. Na

regido, se obtém 20% por meio de parcerias com 0s ervateiros.

Na escolha dos fornecedores, um dos fatores mais representativos tem

sido a qualidade da erva-mate, pois ela tem grande influéncia no sabor, além da

fidelidade do fornecedor e da distancia da em presa até o localda compra.

Na visdo dos proprietarios das unidades de beneficiamento, a distancia
para buscar a erva-mate verde constitui fator mais preocupante, em fungdo do custo
de transporte, que ndo deve ultrapassar o raio médio de 130 Km . Estes trés fatores,

segundo eles, aparecem <com nivel de importancia maior do que o preco e as

condicdes de pagamento do produto. No caso da Microempresa, o tamanho do erval

também tem papeltdo importante quanto a distancia.



Na obtencdo da erva-mate dentro do APL, praticamente as unidades de
beneficiamento ndo terceirizam o0s servigos. Usam mao-de-obra e veiculos préprios
para a colheita e transporte dos produtos. Apenas uma das Microempresas pratica
essa terceirizagcao. No local, utiliza-se de trator e caminhdo para a coleta. A
tendéncia tem sido a da substituicdo do transporte do raido nas costas pelo trator

(Fotos 5 a 8).

Foto 5 - Transporte do raido nas Foto 6 - Transporte do raido ao

costas em 19814 caminhéao
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Foto 7 - Caminhado na colheita da Foto 8 - Trator utilizado para o

erva-m ate transporte do raido até o caminhdéo

Quando a localizagcdo da propriedade ervateira ultrapassa a distancia de
130 km e ndo existem wervais de porte significativo, torna-se mais compensador
adquirir a erva-mate fora do Estado. A reducgcdo dos custos logisticos na compra da
erva-mate dos Estados do Sul se da por meio do “frete casado” ou do “frete
compartilhado”. No primeiro caso, o pregco mais baixo é obtido com o frete de retorno

de caminhdes que transportam cargas para esses Estados. J& o frete com partilhado



se dad qguando unidades de beneficiamento se solidarizam para adquirir a erva-m ate
do mesmo fornecedor e utilizam 0O mesmo meio de transporte. Uma das
Microem presas, no entanto, busca a erva-mate com 2 caminhdes préprios, para
quem a proximidade é um fator importante. Nesse caso, 70% da compra tem sido

realizada no Paranad e 30% em Santa Catarina.

Tanto a coleta e transporte exigidos na aquisicdo do produto dentro do
APL, como a aquisicdo da matéria-prima em outros Estados constituem um dos
fortes gargalos do negécio ervateiro do APL da Fronteira Sudoeste de Mato Grosso
do Sul. O frete de compra da matéria-prima chega a constituir 50% do custo do

produto para venda.

6.3 ARMAZENAMENTO DA ERVA CANCHEADA

Todas as empresas fazem o armazenamento da erva-mate cancheada -
folha e palito (Foto 09), como matéria-prima para industrializagao final. O tempo
médio de armazenagem ¢é de dois anos, feita em sacaria sobre palete (estrado de
m adeira), para evitar o contato direto com o piso Umido principalmente no inverno

(Foto 10).

vlRIaA RARUIA oDRUIBAM
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Foto 9 - Armazenamento da erva- Foto 10 - Condicdo em que a erva-

m ate cancheada m ate em sacaria € armazenada

O armazenamento da erva cancheada é feito em galpdes construidos em
alvenaria (70% ), ou em alvenaria e madeira. O UGUnico feito integralmente de madeira

acabou sendo incendiado por queda de um raio. No lugar estd sendo construido



outro galpao

de alvenaria.

E xistem

subdivididos com paredes de madeira.

Foto 11- Galpdo com metade da

parede em alvenaria — Amambai

Foto 13 - Galpao em alvenaria

Subdividido

Foto 15 - Galpadao em alvenaria
Subdividido

internamente

- Sanga Puita

- Dourados

galpdes com ou sem piso de madeira e
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Foto 12 - Condi¢gGes de armazenagem -
Amambai
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Foto 14 - Galpao em alvenaria - Dourados
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Foto 16 - Galpao e obras de ampliacado -

Sanga Puita



6.4 BENEFICIAMENTO DA ERVA-MATE

Na operacdo do beneficiamento ainda remanescem formas de semi-
mecanizadas em Dourados. Nesse caso, a erva-mate ensacada (folha e palito) é
colocada na esteira para ser levada até no misturador de alvenaria. Coloca-se
camadas de folhas e camadas de palitos e com o garfo. Faz-se a mistura, e com
auxilio de um balde o trabalhador despeja o contetGdo no triturador elétrico. A erva
moida cai na tuia (reservatério), para depois ir ao cocho para o processo de

empacotamento manuale pesagem na balanca eletrénica (Fotos 17 a 20).

l1-Linha de Beneficiamento semi-mecanizado em Dourados

vllRIaA BARUIA oDRUIBaM

(nTnzizan)

Foto 17 - Da esteira ao misturador

VlRIaA RARUIA oDRUIBAM
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Foto 18 -Do misturador a tuia
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Foto 19 - Da tuia ao cocho
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Foto 20 - Do cocho a pesagem

Esse processo semi-automatizado ndo conta com tuia. A erva-m ate

moida caidiretamente no coxo para o empacotamento e pesagem .

2- Linha de beneficiamento semi-mecanizado em Dourados
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Foto 21 - Peneira ao misturador Foto 22 -Do misturador a tuia
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Foto 23 - Da tuia ao cocho Foto 24 - Do cocho a pesagem
As form as mecanizadas de beneficiamento incluem o] ciclo do

cancheamento, da industrializagcdo final, além do empacotamento. A casa de
m aquinas para a realizagcdo dessas operacdes aparece no mesmo terreno em que
se dd4 o armazenamento de erva cancheada, geralmente em construgcdo apropriada.
Verificou-se 3 portes de galpdo em relagdo a drea construida para esse fim. Em 2/3
das Microempresas, predominam os galpdes menores (de 450 a 600 m=2) e 1/3 conta
com galpdes médios (2000 a 2500 m?2). A Empresa de Pequeno Porte é a Unica com

um galpdo de 5 mil m2,

A erva-mate verde para o cancheamento ¢é retirada com apoio de
trabalhadores bragais do caminhdo para a esteira dosadora que conduz a operacgéo

da sapecagem (Fotos 25 e 26).
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Foto 25 - Transporte da erva-m ate Foto 26 - Da esteira dosadora a trituragéo

a esteira dosadora e sapecagem

A primeira operag¢do do ciclo de cancheamento é a da trituragcdo e
sapecagem e secagem. A sapecagem ¢é realizada mecanicamente com apoio de

sapecadeira rotativa para entdo cair no reservatério, com apoio de um ciclone para



aspiragdo do p6. Todas as unidades possuem ciclones exaustores, obrigatério por

lei.

vllRIaA BARUIA oDRUIBaM
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Foto 27 - Transporte até a Foto 28 - Sapecadeira e reservatoério

sapecadeira
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Foto 29 - Reservatério de erva-m ate Foto 30 - Operagcdo com apoio do

cancheada - Sanga Puitéa ciclone - Sanga Puita

O secador rotativo de ciclo completo, incluida a esteira dosadora na

recepcao ocupa grande area do galpdo, como se pode apreciar na figura abaixo.

Figura 24 - Secador com pleto para cancheamento

Fonte: http://www.grimmsa.com .br/ervateiras.htm|



http://www.grimmsa.com.br/ervateiras.html
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Foto 31 - Fornalha para atear Foto 32 - Outra vista da fornalha

fogo e esquentar o secador

Até 2000 as sete unidades de beneficiamento usavam algum tipo de
secador, frente a existéncia de erva-mate verde no APL. Atualmente, somente duas
delas possuem secadores autom aticos. Uma é a empresa de Pequeno Porte, além
de uma Microempresa. Com a reducdo de oferta da erva verde no APL, a magquina
opera com grande capacidade ociosa. A temperatura é acompanhada por um
aparelho medidor. A erva-mate tereré requer temperatura média de 70 °C. e o

chimarrdo de 50 °C.

O beneficiamento do ciclo industrial consiste em transformar a erva-m ate
cancheada em produtos de consumo em &escala comercial. Implica em duas
operagcOes basicas - moagem e mistura - podendo nessa fase se incluir o borrifador

de aromas especificos.

A moagem envolve sucessivas operacbes de trituragcdo das folhas e
palitos em distintas granulom etrias. A mistura consiste em mesclar as granulom etrias
(p6, goma, folha, talos e palitos), mediante propor¢cdes calculadas. Nessa etapa se
define o sabor do tereré (maior propor¢cdo de folhas e menos de palitos) ou do
chimarrdo (proporgdo de palitos muito reduzida com acentuado teor de granulos
finos e com mais alto teor da goma e espuma). Ao moedor pode se associar um
misturador vertical com entrada para colocar com a haste do pulverizador manual e
borrifar as esséncias de sabores de ervas arom aticas (flavorizagdo). Ver (Fotos 33 e

34).

Para a erva-mate chimarrdao, assim como para o tereré, a Portaria n°® 234,

de 25 de margo de 1998, da Secretaria de Vigilancia Sanitaria do Ministério da



Saude, define trés padrdes: (PN1) considerado padrdao nacional consiste em conter

no minimo 70% de folhas e no maximo 30% de outras partes do ramo; (PN2) com

60% e 40% respectivamente; (PN3) com 50 e 50% respectivamente.

VlRIaA RARUIA ODRUIBAM
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Foto 33 - Moedor da folha e palito - Foto 34 - Misturador vertical com haste
Sanga Puita para borrifar esséncias de ervas arom aticas

-Sanga Puita.

Na obtencdo da erva-mate de chimarrdo, a unidade de beneficiamento
industrial necessita da etapa do “soque” que consiste em mais uma moagem. O
soque sistema de pildo somente a empresa de Pequeno Porte e uma Microempresa

a possui (Foto 35 a 36).

)/
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Foto 35 - Soque de madeira - Foto 36 - Erva moidano soque -

Amambai Amambai

O beneficiamento da erva-mate verde pela tostagem é realizado com o

tostador. A erva-mate passa por um sistema de forno com fogo indireto semelhante.

A energia do calor é obtida com a queima de m ateriallenhoso extraido da floresta.

Esse produto passa pela maquina empacotadora elétrica, sendo vendido em pacote

de 100 gramas, com diversos aromas e sabores (Fotos 37 a 40).
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Foto 37 - Lenha de eucalipto Foto 38 - Fornalha de tostagem
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Foto 39 — Tostador da erva Foto 40 - Em balagem para o m ate tostado

6.5 EMPACOTAMENTO DOS DERIVADOS DA ERVA-MATE

A U(ltima etapa produtiva do ciclo industrial € o empacotamento, realizado
antes da venda ao consumidor. Diferenciam as formas de embalagem e de m ateriais
empregados (papel, papeldo, plastico). Essas diferengcas de material na embalagem
agem nas propriedades organolépticas (que podem ser sentidas pelo consumidor
como sabor, cor, textura) da erva-m ate. No Brasilesse processo é norm atizado pela
Portarian® 234/98-MS e Resolugdo da Comissdo Nacional de Normas e Padrdes
para alimentos — CNNPA n° 33/77-MS. No caso do APL, a EPP é a Gnica que se
utiliza de flavorizantes, substancia que confere ou intensifica o sabor e o aroma do
alimento (Decreto n°55.871 25/03/1965). O empacotamento pode ocorrer de form a

totalmente ou apenas semi-autom atizada.

Nas Microempresas o processo de empacotamento manual ainda

predomina (60% ) seguido do semi-automatizado (40% ). Na Pequena Empresa



coexistem o processo manual e semi-autom atizado. A balanca digitalde capacidade

de 5 e 15 quilogramas é a mais utilizada (G rafico 13).

0%
Pequena
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Grafico 13 - Sistema de em pacotamento dos produtos da erva-m ate no APL

Esses sistemas de empacotamento se fazem em diferentes tipos e

m ateriais de em balagem, como se pode apreciar nas varias fotos apresentadas em

seguida.
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Foto 41 - Misturador horizontal de Foto 42 - Empacotadora semi-autom atica

erva-m ate - Caarapé e embalagem de papel - Caarapé
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Foto 43 - Empacotadora sem i- Foto 44 - Finaldo em pacotamento em
autom atica em balagem - papeldo embalagem de papeldo -

Sanga Puitéa Sanga Puita
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Foto 45 - Empacotadora adaptada Foto 46 - Outro aspecto da em pacotad

a embalagem de plastico -Dourados - Dourados
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Foto 47 - Empacotamento manual - Foto 48 - Empacotamento e pesagem

Amambai manual - Dourados

ora
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Foto 49 - Empacotadora sem i- Foto 50 - Em pacotadora semi-autom atica -

Autom atica - Caarapo Sanga Puitad

Pelo menos 5 das Microempresas ainda se utilizam de lenha proveniente
de espécies do cerrado como energia no ciclo da sapecagem e secagem da erva-
mate. A . EPP e uma Microempresa se utilizam de lenha para fonte de energia,
principalm ente extraida do eucalipto, embora ja exista a intengcdo de substitui-la pelo

bagaco de cana (Fotos 51 e 52).
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Foto 51 - Lenha extraida de Foto 52 - Outra vista da lenha do cerrado
espécies nativas do cerrado
6.6 COMERCIALIZAQAO DOS PRODUTOS DAS UNIDADES DE
BENEFICIAMENTO

Os produtos das unidades de beneficiamento destinados a

comercializagcdo apresentam-se sob 3 formas: tereré (puro e composto), chimarrédo
e cha-mate tostada (pura e com aromas). O tereré, é preparado para o consumo

com Aagua fria e o chimarrdo e chda-mate tostada com &agua quente.



(0] tereré puro varia em fungcdo do sabor, sendo ofertado em 3
modalidades: erva-m ate: erva-m ate tradicional;, erva-m ate suave; erva-mate criola.
Ja& o tereré composto ou flavorizado, como também ocorre com o cha-mate tostado,
consiste em preparéd-los com a inclusdo de aromas de outras ervas, no limite de
10% , conforme autorizado pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

Os aromas mais comuns para o tereré e ché tostado sdo camomila capim cidreira,

limdo, abacaxie menta.

(0] tereré é a producdo predominante para todas as unidades de
beneficiamento. Somadas as produgdes de tereré puro e <composto, elas
representam 90% dos produtos comercializados pelas Microempresas e 80% da
EPP. Para as Microempresas, o tereré puro representa pouco mais que o triplo de
sua oferta e para a EPP pouco mais do dobro. O chimarrdo representa 7% e 10%
respectivamente da oferta da Micro e Pequena Empresa. J& a cha-mate tostada

representa 10% das vendas da EPP e apenas 3% das Microempresas.
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Grafico 14 — Produtos comercializados pelas unidades de

beneficiamento.

A Regido Centro-Oeste constitui o maior mercado para os produtos do
conjunto das unidades de beneficiamento. Ai sdo absorvidos 85% dos produtos
comercializados pelas Microempresas e 80% da EPP, especialmente o tereré. E
dentro do Centro-Oeste, o préprio Estado consome 83% Mato Grosso praticamente
o restante. O consumo do chimarrdo ocorre em func¢édo principalmente da presenca
nesses dois Estados de migrantes e descendentes de Estados sulistas. J&4 o cha
m ate tostado, vendido em sache com aromas e sabores diferentes, vem

gradativamente entrando no héabito alimentar dos moradores.



Apurar os graus de sabor da erva-tereré entre tradicional, suave e forte é
objeto de preocupac¢do na conquista e manutencao dos consumidores por parte do
conjunto das unidades de beneficiamento (Grafico 15). Associado ao sabor aparece

a cor do tereré, segunda m aior preocupacéao.

A inovacdo do produto com adicdo de arom atizantes é muito recente. E
tem sido induzida, segundo Salvatierra (2009), no enfrentamento da concorréncia de
produtos paraguaios que entram <clandestinamente pela fronteira. A EPP foi a
prim eira a inovar e que apresenta maior preocupacao nesse sentido (grafico 15).
Esses produtos se distinguem, entre outros, pela arom atizagdo e pre¢gos mais
com petitivos, uma vez que estes conseguem se liberar dos devidos encargos
tributadrios de importacdo. A legalizacdo incluiria taxas do Imposto de Importagdo e

de legalizacdo aduaneira.

Somente a EPP d& importancia a granulom etria na oferta do produto.
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Grafico 15 - Fatores considerados importantes na apreciagdao do produto

Em nivelregionale local, o comprador mais focado tem sido os varejistas,
especialmente as redes de supermercados. Cada Microempresa conta, até certo
ponto, com mercados cativos dentro do M ato Grosso do Sul, ou seja, onde mantém
m aior distribuidor e quantidade de vendas. A Erva-Mate Caseira, por exemplo,
domina o mercado de Dourados e parte do mercado de Campo Grande com a
tradicional erva-m ate para tereré. A Beneficiadora Tupy tem maior influéncia no

mercado da cidade de Jardim, enquanto que a ervateira Sd0 Roque é mais vendida



no municipio de Bodoquena. Segundo a Erva-Mate Tio Ramdo seu melhor mercado
é Nioaque e a Sado Ramao informa manter maior ntmero de venda no municipio de
Sidrolandia. A Erva-Mate Globo entrega 95% da sua produ¢gdo a uma empresa
distribuidora de Ponta Pord e, por isso se dissemina mais que as outras dentro do

Estado.

A segunda maior regido de consumo dos produtos tem sido o Sudeste,
para onde circula 10% dos produtos da EPP e 5% das Microempresas. As regibes
Nordeste e Norte ficam com 5% das Microempresas e igual proporcado para a

Pequena Empresa (Grafico 16).
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Graficol6 - Regides consumidoras de produtos da erva-m ate do APL

A empresa de Pequeno Porte mantém parceria com oito clientes da rede
atacadista e de supermercado no Brasil, interagdo favorece a comercializagdo de
seus produtos. Inexiste qualquer forma de cooperacdo entre as Microempresas ou

do conjunto para colocacdo de seus produtos no mercado.

Para o transporte dos produtos até a revenda, somente a empresa de
Pequeno Porte conta com transporte préprio, embora encaminhe 20% de sua
produgcdo por meio de transportadoras. J& no caso da Microempresa, 70% da
producdo é distribuida por meio de transportadoras locais. O meio de transporte

utilizado é o caminhdo furgdo ou com carroceria de madeira.



O m aterial plastico é utilizado por todas as Microempresas na embalagem
da erva-m ate cancheada e tereré (compostos). O saco de papel é utilizado também

por todas as ME para embalar o tereré, como também por 2 delas para o chimarrédo.

J4 a caixa de papeldo é wutilizada pela ME para embalar cha-mate tostada (1),
chimarrdo (1) e tereré (2).

Essas embalagens sédo adquiridas no Estado do Grosso do Sul
(especialmente Campo Grande), Parand e Rio Grande do Sul, por meio de
representantes, vendedores, como também pela compra direta na fabrica. Inexiste

qualquer forma de cooperacdo entre as unidades de beneficiamento nesse processo
de compra, na tentativa de baratear o frete e a capacidade de barganha. As compras

sdo realizadas individualm ente pelas empresas locais.
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W 2. Erva mate chimardo
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Gréafico 17 - M aterial de em balagem

beneficiamento do APL

A empresa de Pequeno Porte faz uso dos diferentes tipos de m aterial de

embalagem na mesma propor¢cdao das ME,
embalagem aluminizada para o tereré.
ser
ndo foi absorvida pelas ME em

para esse tipo de embalagem (Fotos 52 e 53).

embora seja a Unica

embalada a vadcuo e permite armazenagem

utilizado pelas unidades de

-2011

inovar com

Ela conserva o produto por mais tempo,

na geladeira ou em freezer.

fung¢do do custo de aquisicdo da maquina apropriada

uso da

Ainda
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Foto 53 - Em balagens - Amambai Foto 54 - Em balagens em Dourados
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Foto 55 - Produtos em balados e Foto 56 - Produtos em balados

Armazenados - Dourados arm azenados - Caarapo

A Erva-m ate segundo os ervateiros pode ficar mais tempo que 24 meses
na prateleira. Porém a legislagdo da ANVISA por uma questdo de salde publica

determina o prazo de validade méaximo é de 24 meses para o tereré e chimarrao.

N a visdo dos em presarios responsaveis pelas unidades de
beneficiamento, as maiores preocupac¢cbdes com inovagdes ocorreram num processo
produtivo m ais autom atizado, que repercutiu na produtividade, como também na
diversificacdo e agregacdo de valor aos produtos comercializaveis, incluindo os

aromas e as embalagens.

Atualmente, segundo os empresarios das unidades de beneficiamento, os
fatores que mais pesam nos custos de obtencdo dos produtos tém sido a carga
referente aos impostos e o frete na aquisicdo de matéria-prima fora do APL. O
m arketing e o frete de entrega aparecem como fatores a serem considerados nessa

contabilidade de custos para a etapa da com ercializagdo.
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Grafico 18 - Elementos que pesam nos custos dos produtos

vendidos pelas unidades de beneficiamento do APL

6.7. PROPRIEDADES ERVATEIRAS

Foram detectadas 22 propriedades ervateiras, distribuidas em

M unicipios do APL. Por quantidade de propriedades o destaque se da nessa ordem :

Amambai, Aral Moreira, Ponta Pord, Antonio Jodo e Laguna Carapd (Gréaficol9).

Laguna Caarapa

PontaPord

AntonioJodo

Aral Moreira

Amambai

0

Grafico 19 - Municipios com propriedades ervateiras no APL



Desse total de 22 propriedades, apenas 4 propriedades cultivam erva -
m ate. Foram pesquisadas 15 propriedades, desse total, incluidas as 4 ocupadas
com cultivo. Entre os responséaveis das pesquisadas, 68% sdo nascidos dentro do
Estado e na regido do APL. Daqueles que vieram de fora do Estado, pouco mais da

metade veio do Paraguaie Parana.

Todos os proprietarios habitam na propriedade, sdo casados e de sexo
masculino. As propriedades com erva nativa, de modo geral integram as antigas
areas de colonizacdo agraria e apresentam as maiores areas. Algumas chegam a 40
hectares e as adreas de erva nativas também sdo mais amplas. Variam entre 2 a 20
hectares. Esses ervateiros afirmam que o que sabem a respeito dessa atividade, é

conhecimento herdado na familia. Aprenderam desde a adolescéncia.

J& ervateiros dos novos assentamentos de Reforma Agraria do INCRA,
da Fazenda Itamarati constituiram suas propriedades a partir de 2002. Esses
Assentamentos que emergiram no antigo territério da Fazenda Itamarati, foram
constituidos formalmente em 2001 e 2004, sem que aos assentados fossem dadas
as condigcdes necessarias para sua manutencdo como agricultura familiar, seja o
acesso ao crédito, a tecnologia e informacédo, seja aos canais de distribuicdo para
seus produtos. Desse modo, essas familias de agricultores tém ficado a mercé de
mercado local e de outras oportunidades oferecidas em parceria com empresarios
locais como forma de auferir renda. O porte das areas € menor, variando entre 6 a
10 hectares e as areas de cultivo de erva-mate também (entre 2 e 3 hectares). Os
assentados da Fazenda Itamarati Il do Distrito de Sanga Puitd passaram a cultivar
erva-m ate por influéncia da EPP junto a Prefeitura Municipal de Ponta Poréd, desde
2007, como projeto de diversificagdo rural. Entre esses, 1/3 afirmou ter apreendido
os métodos de cultivo sé6 recentemente e sob orientagcdo do comprador. Outro tergo
afirmou que a aprendizagem se deu por meio de curso de capacitagdo. E restante

afirmou que s6 aprendeu fazendo.

Sao varios os problemas que esses produtores de erva apontaram com o
0S maiores responsaveis por n&do tornda-los com petitivos no mercado. Aqueles
considerados de maior gravidade, segundo os entrevistados, tém sido a dificuldade
em atender o comprador (em volume e prazo), baixa nivel tecnolégico dos

equipamentos, baixa qualidade dos insumos e pessoal que detenha o conhecimento



do processo produtivo. A dificuldade em trazer solugcdes a essa questdes
relacionam -se com a falta de capital de giro para investir no nego6cio (infra-estrutura

e equipamentos para melhorar a qualidade do produto) e garantia de mercado.

Todas as propriedades de cultivo afirmaram depender da aquisicdo de
mudas cultivadas em viveiro de terceiros. Dentre ela, pouco mais da metade das

propriedades praticam o cultivo da erva-mate solteira e 27% em <consércio. O
sistema agro-florestal s6 era wutilizado por 7% das propriedades. Apenas 13%

afirm aram realizar a cobertura de solo (G réafico 20).
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Grafico 20 - Praticas agricolas no cultivo da erva-m ate dentro do APL

Periodo de cultivo tem sido de marco a maio e 75% nédo pratica o controle
de plantas daninhas e pragas na erva-mate. Dentre eles 62,5% ainda se utilizam da
poda tradicional, 25% praticam a poda parcial. Apenas um deles faz uso da poda
radical e 25% faz uso da pratica de sombreamento. Dois ter¢cos deles fazem a

colheita no segundo ano e 1/3 no terceiro ano.

As atividades ervateiras de todas as propriedades sdo mantidas com

recursos proprios.

Dentre aquelas que praticam cancheamento na propriedade, 50% ainda
se utilizam do sapeco manuale 37% da secagem no barbaquéa. Apenas 13% fazem

secagem com apoio do secador carijo (Grafico 21).
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Grafico 21 - Tecnologias utilizadas no cancheamento

A trituracdo, peneiragem e ataqueio em todas elas é feita manualmente. A

inovagcdo, segundo eles, vem ocorrendo em rela¢cdo ao cultivo na sombra.

Para os ervateiros, as maiores dificuldades tecnolégicas na atividade
estdo relacionadas com a manutencdo do cultivo e na colheita. Um terco afirmou ter
problema com cancheamento. No geral, todos lamentam a falta de assisténcia
técnica e de cursos de capacitagdo, assim como de mao-de-obra especializada

(Grafico 22).
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Grafico 22 - Maiores dificuldades de natureza tecnoldgica na propriedade



No tocante a comercializacdo, todos os ervateiros do APL afirmaram
vender a erva-mate no pé. Os acertos e o pagamento, segundo eles, sdo realizados

diretamente com o proprietario da unidade de beneficiamento.

Nenhum dos ervateiros do APL pertence a associagcdo da categoria,

embora 60% ja estejam cientes da existéncia do SINDIMATE.

6.8 INSTITUIGOES DE APOIO AO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

O Arranjo Produtivo Local da Erva-M ate da Fronteira Sudoeste de M ato
Grosso do Sul passou a ser percebido como tal pelas instituicdes gqgue passaram a
lhe oferecer apoio. De um lado, houve o incentivo de politicas publicas federais,
realizadas por meio do Ministério da Integracao Nacional que passou a fazer uso da
politica de APLs na promocado do desenvolvimento sustentavel da Faixa de
Fronteira, desde 2003. Em nivel de Estado, ocorria em 2007 a criacdo do Nducleo
Estadual de Apoio a aos APLs (NE-APLs/MS), sediado na Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agréario, da Produc¢cdo, da Industria, do Comércio e do Turismo
(SEPROTUR), que sob incentivos da politica federal se volta para o apoio do APL de

Erva-M ate da Fronteira Sudoeste.

A dinamizacdo dessa economia poderia representar uma alternativa na
diversificacdo de atividades, diante dos problemas de zoonose do gado bovino que
afetavam a economia da fronteira. O Ministério da Integracdo Nacional havia
autorizado recursos em 2006 para serem utilizados na promogcdo do APL de
ovinocultura e erva-mate na Faixa de Fronteira. Em nivel local, esses incentivos
atrairam o interesse do proprietario da EPP localizada em Ponta Pord, no exercicio
da funcdo do presidente do Sindicato das InduUstrias de Erva e Derivados de M ate de
M ato Grosso do Sul (SINDIMATE). Além da modernizacdo das instalagcdes das
unidades de beneficiamento, havia por parte das unidades de beneficiamento

interesse na ampliagdo do fornecimento localde erva-m ate.

Os numerosos assentamentos da Itamarati e as aldeias indigenas da
regido passaram a serem vistas como grandes potenciais nessa diregdo. No mesmo

ano, a Secretaria de Meio Ambiente do Estado criara uma resolu¢gdo, incentivando o



cultivo de espécies florestais nativas ou exd6ticas, com finalidade de producédo e corte
ou extracdo de produtos florestais fora do Pantanal e das Areas de Preservacéo
Permanente e Reserva Legal, com dispensa de licenciamento ambiental. Havia
estimulo para que esses cultivos se dessem de forma consorciada com lavoura e
pecudria. Essas politicas também atrairam o interesse do INCRA na promocdo dos
assentamentos Itamaratie do SEBRAE/MS na elaboragdo do projeto de viabilizagédo
do diagnodstico. A Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extenséo Rural
(AGRAER), instituicdo estadual, coube a missdo de capacitar os assentados. As
politicas publicas atrairam a atencdo de universidades regionais do Estado e mesmo
de Estados vizinhos, para pesquisas e reflex6es a respeito do APL e de sua

condugdo no processo deflagrado.

Desse modo, a partir de 2007, foi com apoio de todas essas instituigcfes
de nivel federal, estadual e municipal, que ocorreram as primeiras iniciativas da
politica de fortalecimento do Arranjo Produtivo Local na Fronteira Sudoeste. A
pratica dessa politica com recursos do Ministério da Integracdo Nacional, liberados
por meio de Emenda Parlamentar iniciou-se com treinamento de agricultores
familiares no plantio e manejo da erva-mate. Esse processo esteve associado a
entrega de mudas da erva-m ate. Estas foram adquiridas com recursos do ministério
e da Prefeitura Municipal de Ponta Pord, atingindo os agricultores do Distrito de
Sanga Puitd e do Assentamento Itamarati. Ao todo, foram distribuidos m ais de 600

milmudas de erva-mate no Municipio em 2007.

Por outro lado, recursos foram liberados por m eio do Fundo
Constitucional do Centro-O este a unidades de beneficiamento para investimentos no

processo produtivo.

No entanto, as iniciativas de cima para baixo e com adesédo das unidades
de beneficiamento ndao foram suficientes para permitir o bom andamento processo
de fortalecimento do APL da erva-mate. A identidade pressuposta do cultivo de erva-
mate com a cultura histérica local, ndo se estende ao acaso dos agricultores
fam iliares dos assentamentos, destituidos dessa cultura e conhecimento. Pelo que
se po6de observar, essas familias de assentados também n&do chegaram a ser
suficientem ente mobilizados para seu envolvimento no processo, como também néo

foram devidamente acompanhados nessa aprendizagem . Desse modo, as iniciativas



externas as propriedades agricolas nao se endogeneizaram, dificultando o
desdobramento do projeto. A partir de 2009, a mesma natureza de politicas passou
a se estender a mais 120 familias de agricultores assentados do M unicipio de
M aracaju, com o0 intuito de se transformarem em fornecedores de erva-mate das

unidades de beneficiamento do APL.

Conforme aponta Avila (2006), pode ndo se obter os resultados
esperados para iniciativas de desenvolvimento local, quando estas sdo deflagradas
por influéncia externa de forma decisiva sobre os rumos, meios e métodos a serem
tomados pelos cidaddos, sem que sejam detectadas nos cidaddos capacidades,
competéncias e habilidades para tal. O dirigismo externo pode incorrer num
processo de esmagamento, por um lado, bloqueando as portas que levam ao
desenvolvimento de aptiddes. Por outro, porque nas acdes conduzidas apenas por
relagdes formais inexiste preocupa¢do com guem vai atuar se ela gosta ou nao,

acha correto ou ndao, acha justo ou injusto.

Enfim , conforme aponta 0 autor, inexistem as relacdes afetivas/
solidarias, por meio das quais os individuos catalisam propriedades comuns, geram
e dinamizam potencialidades, condicdes e ag¢bes para influenciar de forma
comprometida o compartilhamento dos rumos desejados no territério vivido
coletivamente. Avila (2006) ndo vé l6gica em planos e estratégias arquitetadas para
as sociedades, quando estes sdo articulados apenas por meio de relacgdes
secundarias, um a vez que elas desperdicam as riguezas potenciais das
especificidades de cada comunidade localizada. Para ele, as reformas necessitam
instrum entos de interlocucdo e sinergia entre as instituicdes de apoio que promovam

o desenvolvimento de dentro-para-fora de cada comunidade.

Apbés 4 anos em que foram deflagradas as primeiras iniciativas
decorrentes das politicas publicas, apenas um nimero muito restrito de assentados
permaneceram exercendo o cultivo da erva-mate, ao lado dos tradicionais colonos e
unidades de beneficiamento do APL. As unidades de beneficiamento receberam

recursos, mas se ressentem praticamente das mesmas necessidades em relacdo a

presenca de ervateiros no APL.



Por meio da pesquisa junto as wunidades de beneficiamento, pdde-se
verificar que apenas a EPP avalia de forma positiva o desempenho de todas
instituicbes de apoio envolvidas com as politicas de promog¢cdo do APL de erva-m ate
na Fronteira Sudoeste. Entre as Microempresas pb6de-se observar que em relacdao a
SINDIMATE, 60% a conheciam, mas nédo participavam da organizagcdo. O governo
federale a Prefeitura Municipal ainda sdo considerados por essas Microempresas as
instituicdbes com avaliagdo mais positiva no desenvolvimento do APL, embora
também estejam entre as mais criticadas. No caso do governo federal, a percepcgédo
é a de que o projeto politico federal foi interessante, mas na préatica nédo estéa
funcionando e que em nivel municipal faltou empenho dos governantes. O governo
local, no qual se incluia AGRAER, foi bem avaliado positivamente por apenas 1/6
das unidades de beneficiamento. A AGRAER, 6rgdo de extensdo que mantém
escritério nos Municipios foi avaliada de forma negativa por 5/6 das Microempresas.
O SEBRAE/MS foi alvo do maior niumero de criticas e ndo contou com avaliagédo
positiva pelas wunidades de beneficiamento de Porte Micro. Mas duas delas

avaliaram positivamente o desempenho de outras instituicdes (G réafico 23).

Todas as Microem presas apontaram com o grande dificuldade os
obstaculos no acesso a recursos financeiros externos. Afirmaram n&o contar com
linhas de crédito adequadas as suas necessidades, sdo cerceadas por entraves
burocraticos no uso das fontes de financiamento existentes, por exigéncias de avale

garantias.
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G rafico 23 - Avaliagdo das instituicdoes de Apoio pelas unidades de

beneficiamento



CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados apresentados com base na m etodologia descrita e
interpretados a luz de categorias conceituais previamente selecionadas permitem
fazer algumas consideragf6es relevantes no que tange ao problema e objetivos
anteriormente colocados para a presente pesquisa. As preocupacdes e objetivos
colocados inicialm ente relacionaram -se as potencialidades organizativas e
inovativas de um Arranjo Produtivo Localde erva-m ate na territorialidade da fronteira

Sudoeste de M ato Grosso do Sul, que implicasse em desenvolvimento local.

Tomando por base as especificidades dos objetivos estabelecidos, pode -
se verificar que a atividade relacionada a erva-mate tem profundas bases histéricas
ligadas as raizes guaranis no processo de constituicdo do Estado de Mato Grosso
do Sul em sua fronteira Sul e Sudoeste, inserida numa cultura platina, definida sob
duas formas sucessivas de territorialidade: a da grande em presa latifundiaria e a da
agricultura familiar realizada em areas de colonizagdo fronteirica realizada em
pequenas propriedades. Nesse processo, se construiu e se enraizou nesse territério
fronteirico um saber relacionado a produgdo e a uma cultura relacionada ao
consumo de erva-mate cancheada, com foco na obten¢cdo do tereré - tradicional
bebida guarani - no atendimento do consumidor argentino. Esse processo, que
praticamente durou quase um século, perdeu dinamismo econdmico no comércio
platino, mediante auto-suficiéncia produtiva argentina e reativa¢cdo da atividade
ervateira paraguaia por meio de métodos inovativos. A producdo remanescente é
basicamente aquela que mantém o mercado de consumo do tereré na propria
fronteira, no Estado e Centro-0O este.

Como se po6de verificar, a erva-m ate (ilex paraguaiensis) também é uma
espécie florestal nativa desse territéorio fronteirico, com reconhecidas propriedades

terapéuticas de conhecimento tradicional no local e hoje no mercado farmacéutico.



Os novos estudos cientificos vém detectando propriedades de outros componentes
dessa planta (clorofila, 6leos essenciais, extrato de saponina, por exemplo) antes
desconhecidas e que a colocam no mercado internacional como m atéria-prima de
preferéncia de industrias farmacéuticas, alimenticias, de higiene e uso pessoal,
cosm éticos. Desse modo, ndo s6 seu cultivo é desejavel na recuperacgdo do
ambiente natural, manutengdo de sua biodiversidade e novas oportunidades de
negécio, como também todo o conhecimento tacito jA construido a respeito de suas

propriedades, desde os ascendentes guarani, necessitam ser resgatados.

Tendo em vista o novo mercado qgue se abre aos subprodutos da planta,
com seu alto valor comercial jA comprovado por outras pesquisas apontadas nesse
estudo que compara a rentabilidade potencial com aquela do cultivo de soja, milho
entre outros. A erva-mate se engaja no conjunto de produtos florestais néao
m adeireiros, que catalisam o interesse atual da ciéncia e das politicas publicas,
frente as mudangas causadas por pressf6es ambientalistas e econdmicas. Novos
estudos vém apontando que quando se descobre um potencial de ampliacdo dos
produtos obtidos, a atividade pode proporcionar maior engajamento de pessoas, no
lugar de simples exploragdo madeireira. Além disso, os produtos ndo madeireiros
permitem a valorizagcdo da floresta, preservando-a em pé, sem destruir a genética

das espécies.

De acordo com as correntes agroecolégicas que pregam a pratica de
cultivos florestais integrados com cultivos agricolas e praticas pastoris, a atividade
ervateira pode ser pensada na perspectiva da agricultura familiar. Ela pode contribuir
para melhoria de renda, desde que 0o manejo se dé de forma adequada. N&ado se
pode esquecer que essa economia rural também rebate na economia urbana,
guando nela se estabelecem atividades relacionadas ao seu beneficiamento e/ou

comercializacédo, infra-estrutura de servigos.

Essa natureza de negécio, baseado em recursos naturais e agricultura

familiar, depende fortemente de articulagcdes estabelecidas no territéorio vivido pelos

atores engajados, com apoio especialmente das instituicbes Ilocais, ou seja, do

fortalecimento por meio de Arranjos Produtivos Locais.



A forgca econdmica dos produtores, como se podde verificar na base tedrica
dessa pesquisa, se constréi no campo interativo de <cada territério produtivo
estabelecido, envolvendo campo e cidade. A rede de interacbes negociadas entre
atores econdmicos das atividades produtivas, de beneficiamento, transporte,
comercializagcdo da& origem a uma verdadeira empresa-territério. Trata-se de um a
forca econdmica de natureza sistémica, sinérgica, que da origem a campos de forcga

(de poder e de saber).

Esses campos de for¢ca sado ampliados, quando os atores envolvidos
vivenciam o mesmo cotidiano, se encontram e se conhecem fisicamente. Passa a
existir entre eles relacionamentos de natureza prim aria de nivel afetivo (relagdes de
vizinhan¢ca, de compadrio, de parentesco) que o0s tornam m ais cumplices no
engajamento de forma negociada, voltado para a construgdo de um <cenéario de
futuro de bem -estar comum . Quando isso é percebido coletivamente, as instituicdes
locais também se engajam no apoio ao negécio coletivo. Essa relagdo de natureza
ndo mercantil constitui a segunda forgca econdmica do territério vivido de form a
compartilhada. Apresenta como pano de fundo uma identidade de grupo social e de

territério.

Uma terceira forgca territorial do APL pode ser dada pela capacidade
sinérgica de aprender juntos pelos varios segmentos sociais envolvidos, tanto os
atores econdmicos (empreendedores e trabalhadores), como as varias instituicdes
(governamentais, privadas, ONGs). Num processo coletivo de aprendizagem todos
0os saberes sdo valorizados - tanto os saberes tacitos construidos e enraizados no
territério como os saberes técnicos e cientificos disponiveis no locale fora do local -
devendo haver entre eles um amplo didlogo. Nesse processo inteligente, os atores
tomam decisdes e inovam processos de forma adequada a cultura, ambiente natural

e futuro desejado de forma com partilhada.

Po6de-se verificar no caso do APL de erva-mate da Fronteira Sudoeste de
M ato Grosso do Suluma defasagem nos processos inovativos de producdo entre as
unidades de beneficiamento e as propriedades ervateiras tradicionais. Estas ainda
mantém conhecimento enraizado a respeito do processo produtivo tradicional, mas
ndo se mostram sensibilizadas com as proposigcdes das politicas publicas para o

desenvolvimento inovativo do negoécio. Nas condicBes atuais de relacionamento com



as unidades de beneficiamento urbano, as mesmas passaram a perder parte de sua
autonomia, tradicionalmente mantida, seja para produzir ou para comercializar.
Estdo preferindo se amparar em outros negécios proporcionados pela propriedade

rural.

As aldeias indigenas gque remanescem no territério do APL, da mesma
forma, sdo detentoras de um saber a respeito dos processos produtivos, como
também das propriedades e das formas de consumo da erva-mate como recurso
natural. Originam -se dessas aldeias grande parte da méado-de-obra engajadas no
trabalho com a erva-mate nativa e cancheada nas propriedades rurais. Mas na
cultura indigena, qualquer iniciativa de desenvolvimento que envolva processo
produtivo de excedentes necessita ser negociada para se compatibilizar com os

valores e simbolismos especificos dessa tradicional cultura local.

As familias de agricultores dos assentamentos do INCRA que acabaram
se tornando alvo mais facil das politicas vivenciam condicdo de vulnerabilidade
social. Esses produtores vieram de outros territérios e, como se pdde apreciar no
trabalho, desconhecem as praticas de cultivo e manejo com a erva-mate. Foram
definidas como politicas de diversificagcdo da producdo e geragcdo de renda na
agricultura familiar. N &o foi bem sucedida a iniciativa de cultivo, mediante
distribuicdo de mudas e oferta de curso a 350 produtores alvo em 2007, como se
po6de constar em 2011. As mudas e 0s cursos ndo partiram de demandas internas,
mas de politicas estabelecidas de cima para baixo e de fora para dentro de seus

territérios.

Como se pode observar, o fortalecimento do Arranjo Produtivo Local
como territério produtivo da erva-m ate na Fronteira Sudoeste implica em articular
diferentes territorialidades, cada uma com identidade prépria. Os elos mantidos entre
0os atores econdmicos e instituicbes dentro do APL ainda sdo muito frageis para se
por em caminho um processo de fortalecimento territorial do negécio. E ssa
fragilidade ocorre tanto dos produtores rurais entre si, como entre unidades de
beneficiamento e dessas com as primeiras. A confiabilidade nas instituicbes de

apoio também se mostrou fragil.



M as ndo se pode afirmar que ndo haja potencialidade para isso. N&o se
observou pela pesquisa um processo de interlocucao que promovesse a
sensibilizagcdo necesséaria dos atores para sua mobilizagcdo, com as vantagens que
cada ator pode vislum brar para sinesse processo, no atendimento de seus préprios
interesses. Trata-se de um processo que exige paciéncia e interlocutores com
habilidade para se estabelecer espagos de dialogo que conduzam a reflexdo coletiva
com discernimento para negociacdes e tomadas de decisdo. Mas no caso do APL
focado, a iniciativa vem se dando num modelo de politicas puUblicas ja definidas,
organizadas de fora para dentro. Vislumbra-se um relativo dirigism o nessas
iniciativas de politicas publicas, na medida em que os critérios sado estabelecidos
previamente e chegam junto com os recursos. A iniciativa vem sendo encabecada,
principalmente pelas unidades de beneficiamento e o discurso politico ficou muito
centrado nas necessidades desse segmento produtivo. Nessas condigcbes em que o
movimento ndo nasceu no campo, mas tem sido dirigido para ele, os individuos
podem se sentir compulsoriamente submetidos ao que é estabelecido para sua

coletividade.

Portanto, ao se tentar mobilizar recursos para ampliar essa politica em
direcdo as familias de assentados do vizinho Municipio de Maracaju, como passou a
ocorrerem 2009, corre-se o0 risco de se repetiros mesmos erros na conducdo dessa
politica. Continuam sendo a¢des que ndo conduzem a uma transformagcgédo critica
dessas familias, de modo que elas possam se sentir valorizadas e se percebam com
o potencial que apresentam para serem protagonistas nesse processo e escolham o

gue pretendem fazer e aprender.

A Prefeitura Municipal, SINDIMATE, AGRAER e SEBRAE e outras
instituices locais carregam saberes especificos (escolas técnicas, faculdades,
entidades profissionais, entre outros) e estdo comprometidas com o futuro do lugar.
Podem ampliar seu apoio ao APL, deflagrando processos coletivos de aprendizagem
em relacdo aos negb6cios da erva-mate, na deflagracdo de um territério inteligente

para inovagcdes constantes.



REFERENCIAS

ALMEIDA, R. F. T. de, MURA, F. Povos indigenas no Brasil.Disponivelem:

<http://pib. socioambiental.org/pt/povo/guarani-kaiowa/549>. Acesso em: 03 jul. 2009

ALMEIDA, N.G. de. Desempenho e Tendéncia do Agroneg6cio mate—-Mercado

Comum do Mate - Merco mate. Disponivel em: <http://www .fiepr.org.br/sindicatos

/sindim ate /uploadAddress/ Agroneg % C3% B3cio Erva- Mate% 5B37677% 5D. pdf>.

Acesso em: 06 jul. 20009.

GIEHL,L. A.; SILVA, R. P.,; TSURUMAKI, L. O.Orientagf6es para plantio e conduc¢ao
dos ervais. 28 p. Campo Grande/MS AGRAER/SEPROTUR/MIN, 2007.

AQUINO, J. A. As teorias da ac¢do social de Coleman e de Bourdieu. In
Hum anidades e Ciéncias Sociais - v. 2, n. 2 - 2000, p.17-29 Disponivel em:

http://jalvesag.googlepages.com/2teorias.pdf>. Acesso em: 18 set. 2009.

AQUINO, R. Ciclo da erva-mate em Mato Grosso do Sul - 1883-1947. Campo
Grande: Instituto Euvaldo Lodi, 1986.

______ . Breve Histérico da Companhia M atte Laranjeira. Revista Leia, 3. ed,
Outubro/2000.

AMBROSINI, L. B.; FILIPPI, E. E. ‘Territério’, um didlogo m ultidisciplinar, a partir da
economia-ecoldégica, na legitimacao de sistemas de produc¢cdo territoriais em A&reas
rurais marginalizadas. In: CONGRESO EUROPEO DE LATINO AMERICANISTAS,
5, Bruxelas. Anais... Bruxelas: CEISAL, 2007. Disponivel em :

<http://www6.ufrgs.br/pgdr/arquivos/478.pdf>. Acesso em: 24 ago. 2009.

AMARAL J. F. E neg6cio ser pequeno, mas em grupo. Desenvolvimento em debate,

painéis do desenvolvimento brasileiro Il, BNDES, Rio de Janeiro, 2002.

AMBROSINI, L. B.; FILIPPI,E. E., MIGUEL, L. de A.Interfacesem Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade SIAL: anélise da produc¢cdo agroalimentar a partir de um
aporte territorialista e multidisciplinar - Revista IDEaS v. 2, n. 1, p. 6-31, jan.-jun.

2008.Disponivel em :<http://www .ufrri.br/cpdal/ideas/revistas/v02 n01/IDeAS

vO02 nOlartigo LARISSA AMBROSINI.pdf>. Acesso em: 27 ago. 2009.

ANDRADE F. M. de. Avaliagcdo de biomassa, clorofila, cafeina e tanino em ilex
paraguariensis saint-hilaire, crescendo sob sombreamento e pleno sol. Dissertagédo
de Mestrado, UFP: Curitiba, 2004.

ANDRADE, F. M. A exploragdo e utilizacdo do recurso llex paraguariensis St. Hill -

erva-m ate, seus impactos soO6cio-econdmicos atuais e potencialidades de manejo


http://www.fiepr.org.br/sindicatos%20/sindimate%20/uploadAddress/%20Agroneg%20%C3%B3cio%20Erva-%20Mate%5B37677%5D.%20pdf
http://www.fiepr.org.br/sindicatos%20/sindimate%20/uploadAddress/%20Agroneg%20%C3%B3cio%20Erva-%20Mate%5B37677%5D.%20pdf
http://jalvesaq.googlepages.com/2teorias.pdf%3e.%20Acesso%20em:%2018%20set.%202009
http://www.ufrrj.br/cpda/ideas/revistas/v02_n01/IDeAS%20v02_n01artigo_LARISSA_AMBROSINI.pdf
http://www.ufrrj.br/cpda/ideas/revistas/v02_n01/IDeAS%20v02_n01artigo_LARISSA_AMBROSINI.pdf

sustentavel. In: SEMINARIO NACIONAL SOBRE RECURSOS FLORESTAIS
DAMATA ATLANTICA, I., 1999. Sd0 Paulo. Anais... Conselho Nacional da Reserva
da Biosfera da M ata Atlantica, 2000. Novo fotolito Editora G réafica. p. 24-33.

AVILA, V. F. de. Realimentando discussdo sobre teoria de Desenvolvimento Local
(DL). Interacdes - Revista Interagdes, Campo Grande, v.8, n.13, p.133-140, set.
2006 .

Cultura de subdesenvolvimento e desenvolvimento local. Sobral: ed. UVA,

Pressupostos para formagdo educacional em desenvolvimento local.

Interagcdes - Revista Interagbes, Campo Grande, v.1, n.1, p. 63-76, set. 2000.

AVILA, V. F. de, et alii. Formacdo educacional em desenvolvimento local: relato de

estudo em grupo e analise de conceitos. Campo Grande: UCDB, 2000.

ARRUDA, G. Her6doto, In: Ciclo da erva-mate em Mato Grosso do Sul - 1883-1947.

Campo Grande: Instituto Euvaldo Lodi, 1986.

BARQUERO, A. V. Desarrollo, redes e innovacién. Madrid: Piramide, 1999.

BOISIER, S.iHay espacio para el desarrollo local emla globalizacién? Revista del
cepal n. 86 p. 47-62, ago. 2005. Disponivel em: <http://www.eclac.org/cgi-
bin/getProd.asp?xml=/revista/noticias/articuloCEP AL/1/22211/P22211.xml&xsl= Jrevi

sta/tpl/p39f.xsl&base=/revista/tpl/top-bottom .xslt#>. Acesso em: 06 nov. 2009.

BONDARIK R.; KOVALESKI J. L.; PILATTI L. A. A Produgdo de Erva-Mate e a
Iniciacdo Industrial do Parana. 19° Congresso Internacional de Administracdo Ponta
Grossa, Paranéa, Brasil.19 a 22 de Setembro de 2006. Disponivel em:

<http://www .fiepr.org.br/sindicatos/sindim ate/uploadAddress/A% 20Produ% C3% A7 C

3% A30% 20de% 20Erva% 20M ate% 20e% 20a% 20Ilnicia% C3% A7% C3% A30%20Indus

trial% 20do% 20Paran% C3% A1% 5B37677%5D.pdf>. Acesso em: 21 jul. 2009.

BOURDIEU, P. O Capital Social: notas provisérias. In NOGUEIRA, Maria Alice &
CATANI, Afranio. Escritos de Educac¢do. Petrépolis: Vozes. 1998.

BONEMAISSON, Joel. Viagem em torno do Territério. In ROSENDHAL, Zeny e
CORREA Roberto Lobato (orgs.) Geografia Cultural (3). Rio de Janeiro: EDUERJ,
2002.

CAPRA, F. A teia da vida: uma nova com preensdao cientifica dos sistemas vivos. Sao

Paulo: Cultrix/Amana-Key, 2001.

CARMO, C. B. Erva-mate: potencialidades locais e inovagcdo tecnolégica do
processo produtivo em A&rea de fronteira do estado de Mato Grosso do Sul.

Dissertacdo de Mestrado, UCDB: Campo Grande, 2007.

CASSIOLATO, J. E., LASTRES, H. M. M. Politica para a promocdo de arranjos
produtivos e inovativos locais de micro e pequenas empresas: conceitos, vantagens,

restricbes e equivocos usuais. Rio de Janeiro: RedSist, IE/UFRJ, 2003


http://www.fiepr.org.br/sindicatos/sindimate/uploadAddress/A%20Produ%C3%A7%20C%203%A3o%20de%20Erva%20Mate%20e%20a%20Inicia%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20do%20Paran%C3%A1%5B37677%5D.pdf
http://www.fiepr.org.br/sindicatos/sindimate/uploadAddress/A%20Produ%C3%A7%20C%203%A3o%20de%20Erva%20Mate%20e%20a%20Inicia%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20do%20Paran%C3%A1%5B37677%5D.pdf
http://www.fiepr.org.br/sindicatos/sindimate/uploadAddress/A%20Produ%C3%A7%20C%203%A3o%20de%20Erva%20Mate%20e%20a%20Inicia%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20do%20Paran%C3%A1%5B37677%5D.pdf

CHEMELLO, E.; PANDOLFO F. G.; CAIO, M.Universidade de Caxias do Sul - UCS
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas — CCET - Departamento de Fisica e
Quimica. Disponivel em :
<http://ervam ateonline.vilabol.uol.com .br/body historia.htm >. Acesso em : 05
jun.2009.

CLAVAL, P. Milton Santos o pensamento radical. Milton Santos e o Brasil. Sao

Paulo. Perseu Abramo, 2004.

CLAVAL, P. Espaco e poder. Rio de Janeiro: Zahar, 1979.

CIRIO, G. M.; RUECKER, N. G. A. Ecofisiologia da erva-mate e os parametros
legais. In: MACCARI JUNIOR, A.; MAZUCHOW SKI, J. Z. Produtos alternativos e

desenvolvimento da tecnologia industrial na cadeia produtiva da erva-m ate. Curitiba:

SEAB, 2000. p. 105-121.

COLEMAN, James. Foundations of social theory. Cambridge, Mass. London: The

Belkness Press of HarvardUnniversity Press, 1990.

DA CROCE, D. M. Cadeia Produtiva da erva-mate em Santa Catarina. Chapeco:

EPAGRI - Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecudaria e Extensdao Rural de
Santa Catarina S.A. Centro de Pesquisa para Pequenas Propriedades - CPPP,
1996.

DA CROCE, D. M.; FLOSS, P. A. Cultura da erva-mate no Estado de Santa

Catarina. Florianépolis: Epagri, 1999.

DALLABRIDA V. R. A gestdo territorial através do didlogo e da participagédo.

Departamento de Ciéncias Sociais UNIJUI, Rio Grande do Sul, Brasil. Revista
Electrénica de Geografia y Ciencias Sociales Universidad de Barcelona. ISSN:
1138-9788. Deposito Legal: B. 21.741-98 Vol XI, nim. 245 (20), 1 de agosto de

2007 Disponivel em: <http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-24520.htm >. Acesso em: 28

set. 2009.

DURSTON, J. Construyendo capital social comunitario. In Revista de la CEPAL (69),
p.103-118,1999.

EFING, L. de M. A. C. Compostos bioativos do m aterial resinoso, subproduto do
processamento da erva-mate (llex paraguariensis A. St.- Hil.). Tese de Doutorado,

UFP: Curitiba, 2008. <http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream /1884/15866/1/LU

FIM CompBioMatResinoso.pdf>. Acesso em 21 jul. 2009.

Embrapa Floresta - Sistemas de Produgdo,l ISSN16788281 Versao Eletronica

Nov./2005 Disponivel em: http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHT

M L/Ervamate/CultivodaErvaM ate/index.htm >. Acesso em: 06 jul. 2009.

FIGUEIREDO, A. A presenca geoecoo6mica da atividade ervateira. Tese Doutorado.

USP: Sdo Paulo, 1968.

FUKUYAMA, F. Confianga: Valores sociais e criagcdo de prosperidade. 1. ed. Lisboa:

Gradiva, 1996.


http://ervamateonline.vilabol.uol.com.br/body_historia.htm
http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-24520.htm
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/1884/15866/1/LU_%20FIM_CompBioMatResinoso.pdf
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/1884/15866/1/LU_%20FIM_CompBioMatResinoso.pdf
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHT%20ML/Ervamate/CultivodaErvaMate/index.htm
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHT%20ML/Ervamate/CultivodaErvaMate/index.htm

GIL,C. A. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sado Paulo: Atlas, 2009.

GRESSLER,L.A.,VASCONSELOS L.M. Mato Grosso do Sul. Aspectos histéricos e
geirgraficos. 1. ed. Dourados; 2005.

GUILLEN, I. C. M. O imaginario do Sertdo. Lutas e Resisténcias ao Dominio da
Companhia M atte Laranjeira. Mato Grosso, 1890-1945. Dissertacdo de Mestrado,

UNICAMP: Campinas, 1991.

A luta pela terra nos sertbes de Mato Grosso. Estudos, Sociedade e

Agricultura. Tese de Doutorado, UNICAMP: Sd0 Paulo, 1999.

GOSMANN, G. Saponinas de llex paraguariensis de St. Hil. 1989. p. 108.
Dissertagcdao (Mestrado em Farm acia) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul,

UFRGS, Porto Alegre, 1989.

Iniciagdo a metodologia de arranjos produtivos locais. In: SISTEMA FEDERAGAO
DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FIEMG/IEL. Instituto Euvaldo
Lodi. Sindicato da InduGstria do Calcado de Nova Serrana. Indastria Calgadista:

diagnoéstico do arranjo produtivo de Nova Serrana. Belo Horizonte, 2004, p. 15-20.
JARDIM. M. J. Capacidade Governativa, informacdo, e governo eletrénico.
Datagramazero — Revista de Informagdo - v.1, n.5, p. 1-8 outubro/2000 Disponivel

em: <http:// www.dgz.org.br/out0O0/Art_01.htm > Acesso em: 27 ago. 2009.

JARA, C. J. Capital social: construindo redes de confianca e solidariedade. Quito:

NEAD, 1999.

JESUS, L.C. Erva-mate: o outro lado: a presenca dos produtores independentes no

antigo Sulde Mato Grosso 1870-1970. 2004. Dissertacdo Mestrado, UFM S, 2004.

GRIGOLETTI. G.; AUER, C. G. MASCHIO L. M. A. doengcas em &erva-mate (ilex

paraguariensis st. hil.) na regido sul do Brasil. Parte do Boletim de Pesquisa
Florestal, Colombo, n. 32/33, p. 43-51, jan./dez. 1996. Disponivel em :
<http://www.cnpf.embrapa.br/publica/boletim /boletarqv/boletim 32 33/agrigoletti. pdf

>, Acesso em: 20 jul. 2009.

LARCHER, W. 1986. Ecofisiologia Vegetal. Editora Pedagdégica e Universitaria Ltda.,

S&do Paulo.

LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E. Glossario de Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais. 2005. Disponivel em :<www.sinal.redesist.ie.ufrj.br>.

Acesso em: 08 set. 2009.

LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E. Novas politicas na era do conhecimento: o
foco em arranjos produtivos e inovativos locais. In Parcerias Estratégicas, setembro

de 2003.

LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO J. E. (coord). Glossario de arranjos e sistemas
produtivos e inovativos locais. R io de Janeiro: IE, 2006. Disponivel em:

<http://redesist.ie.ufrj.br/glossario.php>. Acesso em: 26 jan. 2009.


http://www.cnpf.embrapa.br/publica/boletim/boletarqv/boletim32_33/agrigoletti.%20pdf

LE BOURLEGAT, C. A. Ordem local como forga interna de desenvolvimento.
Interagcbes - Revista Intera¢gdes. Campo Grande: UCDB, v.1, n.1, p.13-20, set.

2000.

LE BOURLEGAT, C. A. Mato Grosso do Sule Campo Grande: articulagGes espaco
tem porais. Tese Doutorado. Universidade Estadual Paulista: Presidente Prudente,

2000.

LENHARO, A. Colonizagcdo e Trabalho no Brasil: Amazénia, Nordeste e Centro-

Oeste. Campinas: ed. Unicamp, 1985.

LEON, M. E. Uma Analise de Redes de Cooperagcdo das Pequenas e Médias

Empresas do Setor das Telecomunica¢cdes. Dissertagcdo Mestrado, USP: Sdo Paulo,
dez. 1998.

LEPREVOST, A. Quimica da Erva-Mate Boletim Técnico n. 53. Instituto de
Tecnologia do Parand - TECPAR - Parana, 1987.

LOPEZ,J. |. A Entrevista. Rio de Janeiro: Campus, 1991.

LUIGI Jr, R. A. Caracteristicas geograficas da zona de fronteira internacional Norte:

Brasil e paises limitrofes. In VI Congresso Brasileiro de Geografia, 2004.

MACCARI JUNIOR, A.; SANTOS, A. P.R. Parametros tecnolégicos para a utilizacgédo
industrial da erva-mate. In: MACCARI JUNIOR, A.; MAZUCHO W SKI, J. Z. Produtos
alternativos e desenvolvimento da tecnologia industrial na cadeia produtiva da erva

m ate. Curitiba: SEAB, 2000. p. 43-68.

MACHADO, L. O. Limites, fronteiras e redes. In T. M. Strohaecker et al (orgs.).
Fronteiras e Espac¢o Global. Porto Alegre: AGB, 1998, p. 41-44.

MACHADO, L. O. Sistemas, Fronteiras e Territério. Rio de Janeiro: Grupo RETIS,
Departamento de Geografia, UFRJ, 2008 Disponivel em: <www.redesist.ie. ufrj.br>.

Acesso em: 10 jan. 2009.

M aterial disponibilizado pela Professora Doutora Cleonice Alexandre Le Bourlegat

2008 <www.siid.ucdb.br>.

M aterial disponibilizado pela Professora Doutora Cleonice Alexandre Le Bourlegat

2009 <www.siid.ucdb.br>.

MARTELETO R. M.; SILVA, A. B. O. Redes e capital social: o enfoque da

informacédo para o desenvolvimento local. Ci. Inf. Brasilia.v. 33, n. 3, p. 41-49, 2004.

MAZUCHOW SKI,J.Z.; RUCKER, N.G.de A. Diagné6stico e alternativas para a erva-
m ate Illex paraguariensis. Curitiba: Secretaria de Estado da Agricultura e do

Abastecimento do Parana. Departamento de Economia Rural, 1993.

M ENDES, R. M. de O. Caracterizacao e Avaliagdo da erva-m ate (ilex paraguariensis
st. hil.), beneficiada no Estado de Santa Catarina. Dissertacdo de Mestrado, UFSC:

Florian6polis, 2005.


http://www.siid.ucdb.br/
http://www.siid.ucdb.br/

MENDEZ, R. Innovacién y desarrollo territorial: algunos debates teé6ricos recientes.
EURE (Santiago), Santiago, v. 28, n. 84, sept. 2002. Disponivel em: <HTTP

//Iwww .scielo.cl/lscielo.php?. Acesso em: 04 nov. 20009.

OLAVE, |I. E. M.; NETO, A. J. Redes de cooperacao produtiva: uma estratégia de
com petitividade e sobrevivéncia para pequenas e médias empresas. In Revista
G estdo e Producdo. Departamento de Engenharia de Produc¢do Universidade de

Sao Paulo v. 8, n. 3, p.289-303,dez. 2001.

OLIVEIRA, O. de indios e jesuitas no guaird: A Reducdo como espaco de

reinterpretacao cultural (século XVIlI). Tese de Doutorado. UNESP: Assis, 2003.

PADUA, E. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 12. ed.
Campinas: Papirus, 2006.

PAVAO, E.da S. Form acao, Estrutura e Dinamica da Economia do M ato Grosso do
Sul no Contexto das Transformagdes da Economia Brasileira. Dissertagdo de

M estrado, UFSC: Florianépolis, 2005.

SANTOS, M. O retorno do territério. In Territério, globalizacdo e fragmentacgédo.

M ilton Santos et al. (orgs). Sdo0 Paulo: Hucitec, 1994.

. Territério e sociedade. 2. ed. Sdo0 Paulo: Fundacado Perseu Abramo, 2004.

SALVATIERRA, A. caracterizagédo da cadeia produtiva da erva-mate e as
perspectivas de desenvolvimento local nas fronteiras de Ponta Porda e Corumbaéa,
estado de Mato Grosso do Sul. Dissertagdo de Mestrado, UCDB: Campo Grande,

2009.

SACK, R.D. Human Territoriality. Its Theory and History. Cambridge: Cambridge
University Press, 1986.

SEVERINO, J. A. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo0 Paulo: Cortez,
2008.

SOUSA de M. N. &Vieira N. M. C. O enfrentamento entre indigenas e o colonialism o
luso-espanhol no Itatim (1630-1659) (Texto integrante dos Anais... do XVII Encontro
Regional de Histéria — O lugar da Histéria. ANPUH/SPUNICAMP. Campinas, 6 a 10
de setembro de 2004. Cd-rom .

SOUSA de M. N. A reducdo de nuestra sefiora de la fe no itatim: Entre a Cruz e a

Espada (1631-1659). Dissertacdo de Mestrado Histéria, UFM S: Dourados, 2002.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criagcdo de conhecimento na empresa: como as

empresas japonesas geram a dinamica da inovac¢édo. Rio de Janeiro: Campus 1997.
PECQUEUR, B. O desenvolvimento territorial: uma nova abordagem dos processos
de desenvolvimento para as economias do sul. Raizes, Campina Grande, v. 24, n°s

01l e 02, p.10-22, jan./dez. 2005

POLANYI, M. The tacitdimension. London: Routledge e Kegan Paul, 1966.



Revista Territério. Rio de Janeiro. ano IV. n° 7, p. 67 78, jul./dez. 1999.

RESENDE, M. Pedologia. Vigosa: Universidade Federal de Vigosa, Centro De

Ciéncias Agrarias, Departamento de Solos, 1994.

SALDANHA, A. Ciclo da erva-mate em Mato Grosso do Sul - 1883-1947. Campo
Grande: Instituto Euvaldo Lodi, 1986.

TAPIA, Jorge Ruben Biton. Desenvolvimento local, concertagdo sociale governancga:
a experiéncia dos pactos territoriais na Italia. Sdo0 Paulo Perspec. [online]. 2005,

v.19, n.1, p. 132-139. ISSN 0102-8839. Disponivel em: <http:// www.scielo.br/pdf/

spp/v1i9nl/vi9nlal2.pdf>. Acesso em: 28 set. 2009.

TORQUES,S.; ANDROCZEVECZ, S.R. Projeto de pesquisa: Estudo preliminar para

caracterizagado da erva-mate. Araucéaria, 1997. 32 p.

VALDUGA, E. Caracterizagdo quimica e anatdomica da folha de llex paraguariensis
Saint Hilaire e de algumas espécies utilizadas na adulteracdo do mate. Dissertacgédo
de Mestrado, UFPR: Curitiba, 1995.

VARGAS, M. A. Proximidade territorial, aprendizado e inovag¢do: Um estudo sobre a
dimensdo local dos processos de capacitagdo inovativa em arranjos e sistemas
produtivos no Brasil. (Tese de Doutorado). Rio de Janeiro: IE/UFRJ, 2002.

Disponivel em : <http://www.redesist.ie.ufri.br>. Acesso em 08 set. 2009.

WHITAKER, F. Rede - uma estrutura alternativa de organizacdo. In: Redes. Uma
introdugcdo as dindamicas da conectividade e da auto-organizagcdo. WW F. Disponivel

em: <http://www.coletivobraganca.com .br/download/rede >. Acesso em: 06 nov.
2009.

YOGUEL, G. Desarollo del proceso de aprendizaje de lasfi rmas: los espacios
locales y las tramas productivas. In: SEMINARIO GLOBALIZAGCAO E INOVACAO
LOCALIZADA, 1998, Mangaratiba, RJ. [S. l.: s. n. 19987?].

YORI, C. M. La planificacion estratégica y la participacién de los actores sociales
locales. In Interagcdes-Revista Interagdes. Campo Grande: v.1, n.1, p. 31-40, set.

2000.

ZAVATINI, J. A. Dindmica clim dtica no M ato Grosso do Sul. In Geografia, 17 (2), p.
65-91. Rio Claro: UNESP, out. 1992.

<http://www.abim ate.org.br >. Acesso em: 09 out. 2010.

<http://ervam atesantoantonio.com .br/>. Acesso em: 22 set. 2009.

<http:/www .ibge.gov.br> Acesso em: 11 out. 2010.

http:// www.seab.pr.gov.br/>. Acesso em: 09 out. 2010.



http://www.scielo.br/pdf/%20spp/v19n1/v19n1a12.pdf
http://www.scielo.br/pdf/%20spp/v19n1/v19n1a12.pdf
http://www.coletivobraganca.com.br/download/rede_
http://ervamatesantoantonio.com.br/
http://www.seab.pr.gov.br/

APENDICES

APENDICE (A)

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA AOS ERVATEIROS

Numero da entrevista

Nome do

Cargo no

Municipio

Condicédo

empreendimento:

de localizagdo da propriedade

de produgdo da erva-mate: ( ) extrativismo ( ) cultivo

Itens da entrevista

Historico de vida relacionado & pratica da atividade ervateira na regido.

Principais potencialidades e dificuldades regionaispara se impulsionarnovo dinamismo a economia da erva-

mate.

Conhecimentos especificos estratégicos na produgdo e cancheamento da erva-mate fundamentais para a

atividade e quem ainda os detém na regido.

Descricdo das principais etapas produtivas da erva-mate. Destacar inovagdes recentes introduzidas e que

etapa ainda necessita se inovar.

Mao-de-obra: disponibilidade, condigcdes de trabalho e renda.

Fornecedores de insumos e compradores da erva:quem sdo,localizagdo,formas de comercializagdo erelagdes

estabelecidas entre ervateiro e comprador.

Meios de transporte utilizados da propriedade ao comprador.

Formas de associagadao, cooperagao entre os ervateiros.

Principais organizagdes de apoio e os tipos de apoio & atividade ervateira.

Governanga:organizacdes em que sdo tomadas as principais decisées sobre a atividade ervateira.




APENDICE (B)

QUESTIONARIO
EMPREENDIMENTOS RURAIS DE ERVA-MATE (NATIVO E CULTIVO)

Numero do questionario Data: / /

Nome do respondente:

Cargono empreendimento:

Municipio de localizagdo da propriedade

Condicdo de produgédo da erva-mate: ( ) nativo ( ) cultivo

1-PERFILDO ERVATEIRO (EXTRATIVISTA OU CULTIVADOR)

Nome:

Sexo: ( )masculino ( ) feminino Idade: anos

Estado Civil: ( ) solteiro ( )casado ( youtro:__ ___ _
Naturalde: Municipio Estado: Pais:

Ultimo localde moradia: Municipio: Estado: Pais:

Localde residéncia atual Municipio: ( )napropriedade ( )nacidade
Envolveu-se com empreendimento ervateiro: 1-Em que ano: 1-Tinha que idade:

Atividade que exercia antes de trabalharcom erva-mate:

O que o levoua seenvolvercom essa atividade ?:

Seus pais eram do ramo ervateiro? ( )sim ( )nao
Escolaridade: 1. ( )analfabeto 2.( )fundamentalincompleto 3.( )fundamentalcompleto 4.( )médioincompleto
5.( )médiocompleto 6.( ) superiorincompleto 7.( )superiorcompleto 8.( )pés-graduacgao

Outros cursos.Especifique:

2.IDENTIFICAGAO DO EMPREENDIMENTO ERVATEIRO

Razdosocialdaempresa:

A propriedade tem CGC: ( )sim ( )nédo Tem cadastrode produtor agricola: ( )sim ( )néao

Ano de formagdo ou aquisicdao da propriedade:

Tamanho totalda propriedade (ha): Totalde pessoalocupado na propriedade:
Tamanho da area ocupada com erva-mate (ha): Totalde pessoalocupado com erva-mate:
O empreendimento é: ( yindependente ( )parte de um grupo.Nome do grupo:

( Jempreendimento-sede ( )Jempreendimento controlado

Origem do capitalcontrolador do empreendimento: ( )local ( )regional ( )nacional ( )internacional

No casodo capitalserextra-locallocalizagdo da sede:

No casodo empreendimento serindependente: ( Jempresa individual ( yempresa com soécios

Atividades principais da propriedade:

Condigdo do ervateiro na propriedade: ( )proprietario ( )arrendatario ( )assentado ( ) posse

( )comodatario ( )Outro:especifique:

3.PESSOALOCUPADO NAPROPRIEDADE

3.1 Fungédo dentro da propriedade N°de pessoal 3.2 idade N°de pessoal
Proprietario e ou/sécio Menos de 20 anos

Trabalhadores com contrato formal De30a 39 anos

Trabalhadores temporarios De 40 a 59 anos

Terceirizados De 60 anose mais

Familiares sem contrato formal

Outro: Especifique:

Escolaridade: 1. ( )analfabeto 2.( )fundamentalincompleto




4 FATORES DE COMPETITIVIDADE DO EMPREENDIMENTO ERVATEIRO

Principais dificuldades na operagdao do empreendimento ervateiro Nivelde dificuldade
Nula Baixa Média Alta
Contratarempregados que tenham conhecimento nessa atividade (0) (1) (2) (3)
Custodaméao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Comprarmudas e outrosinsumos com qualidade (0) (1) (2) (3)
Produzirerva com qualidade (0) (1) (2) (3)
Colocaraerva-mate no mercado (0) (1) (2) (3)
Custoou faltade capitalde giro (0) (1) (2) (3)
Custo ou falta de capitalpara aquisicdode insumos, maquinase equip. (0) (1) (2) (3)
Custo ou falta de capitalpara aquisicdo/locagdao de instalagdes (0) (1) (2) (3)
Pagamento de juros de empréstimos (0) (1) (2) (3)
Outras. Citar (0) (1) (2) (3)
3.( )fundamentalcompleto 4.( )médioincompleto
5.( )médiocompleto 6.( )superiorincompleto
7.( )superiorcompleto 8. ( )pos-graduacgédo () Curso técnico. Especifique:

Grau de importancia

4.2 Fatores que potencializam acapacidade competitivada erva-mate
no mercado

Nula Baixa Média Alta
Qualidade dosinsumos (0) (1) (2) (3)
Qualidade ou distingdo da erva-mate dentro do mercado (0) (1) (2) (3)
Qualidade da mdo-de-obra (detém o conhecimento) (0) (1) (2) (3)
Localizagdo do empreendimento (0) (1) (2) (3)
Custodaméao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Niveltecnolégico dos equipamentos (0) (1) (2) (3)
Estratégias de comercializagéo (0) (1) (2) (3)
Capacidade de atendimento ao comprador (volume e prazo) (0) (1) (2) (3)
Outra. Citar: (0) (1) (2) (3)

5.FONTE DE RECURSOS FINANCEIRO S

Crédito rural ( ) sim ( ) nédo Qualé afonte?
Venda antecipada ( ) sim ( ynéao

Recursos proprios ( ) sim ( ynédo

Outrasrendas ( ) sim ( )nédo Especificar:

6. TECNOLOGIA UTILIZADA NO CULTIVO DA ERVA-MATE (s6 assinale o que praticar)

6.1 PraticadeSemeadura /extrativismo

() so extraiaervadanatureza ( )preparace cultivaamuda ( )adquire amuda fora.De quem e de onde?

( )obtém dopomarde semente clonal ( )pomarde semente biclonal ( )pomarde sementes pormudas ( )plantio clonal

6.2 Pratica de preparo do solo e cultivo da erva

( ) terraceamento e cultivo em nivel ( )calagem do solo ( )adubacédo ( Jcobertura do solo (ex.palha etc)

( )cultivo da erva-mate solteira ( )cultivo em consdrcio ( ) cultivo em sistema agro -florestal

( )intercultura com recepa

Em que época do ano é feito o cultivo: Espacamento da cova: cm
6.3 Praticade controle de plantas daninhas e pragas naerva-mate ( ) sim ( ynao

6.4 Praticada poda ( )radical ( )parcial ( ) tradicional ( ) tipo mesa ( )nado praticaapoda
6.5 Pratica dosombreamento ( ) sim ( )ndo Sesim,com oque?:

6.6 Praticadacolheita Em que ano apés cultivo: ( ) terceiro ano ( Jquarto ano Outro:

7.TECNOLOGIA UTILIZADA NO CANCHEAMENTO

7.Praticado cancheamento: ( ) sapeco manual ( )sapeco mecanico

( )secagem no carijo ( ) secagem no barbaqua ( )secagem mecéanica. Outro.Especifique:

( ) trituragdo e peneiragem manual ( ) trituragdo e peneiragem no moinho movido a tragdo animal/ moinho d agua




( ) trituragdo e peneiragem no moinho mecéanico ( yataqueio manual ( )ataqueio mecéanico
8.COMERCIALIZAGCAO DA ERVA-MATE

8.1Como saiaerva-mate vendida:

( Jmuda de erva-mate ( )ervacancheada ( ) Outro. Especifique:

8.2 Principais compradores / citaro produto vendido/ localizagadao (Municipio)do comprador:
1.

2.

8.3 Forma de venda da erva-mate:

)diretamente com aindustriabeneficiadora ( ) pormeio de intermediarios. Especifique:

.4 Pagamentodas despesas da extragdo/colheita da erva-mate até a porta da indastria é feito:

( )pelo ervateiro ( ) pelaindustria compradora ( ) Outro. Especifique:

©

LASSOCIATIVISMO

©

.1 A que organizagao socialpertence

( )Cooperativa.Nome:

( ) Sindicato Rural. Nome:

( )Associagdaode Produtores.Nome:

( )Outros.Nome:

10.,0RGANIZAGOES DE APOIO

10.1 De que organizacao tem recebido apoio

( ) Prefeitura Municipal Nome do 6rgédo: Tipo de apoio:
( ) Governo Estadual Nome do 6rgédo: Tipo de apoio:
( ) Governo Federal Nome do 6rgéo: Tipo de apoio:
( ) Universidade Nome do 6rgéo: Tipo de apoio:

( )y Orgaosde Pesquisa Nome do 6rgéo: Tipo de apoio:
( ) Orgdos de Capacitagdo Nome do 6rgao: Tipo de apoio:
( ) Escola Técnica Nome do 6rgédo: Tipo de apoio:
( ) Associagdo/Cooperativa Nome do 6rgao: Tipo de apoio:
( ) Sindicato Nome do 6rgédo: Tipo de apoio:

( ) Outro Nome do 6rgédo: Tipo de apoio:

11.CONHECIMENTOE INOVAGAONA ATIVIDADE ERVATEIRA

111 Como se tem aprendido a lidarcom a produgédo da erva-mate na propriedade

( )ensinado pela familia ( yaprende fazendo ( Jcom cursos de treinamento ( )contrata trabalhadorexperiente

( )aprende interagindocom os outros trabalhadores ( )& orientado pelocompradorde erva ( )Jcom pesquisa na area

( ) Outro.Especifique:

11.2 Tipo de atividade inovativa desenvolvida com aerva-mate nos ultimos 3 anos

Inovagdono extrativismo e cultivo

( )inovacadaona forma de extragdo ( Jinovagdono preparode mudas ( )inovagdono cultivo da erva
( )inovacao no preparodo solo ( Jinovagcadona formade coberturado solo ( ) inovagdo no controle de ervas daninhas
( )inovacdaonapoda ( )inovagcdonosombreamento ( )yinovagdo nacolheita ( )inovacdo no sapeco

11.3 Inovagdono beneficiamento

( )inovacdaonasecagem ( )inovagdo na trituracdo e peneiragem ( Jinovagédo no ataqueio

Inovagdono produto ( )Inovagdonaerva-mateparaomercado ( Jinovagdonaembalagem

11.4 Inovagdona gestdao,transporte e mercado

( )inovagdonos processos de gestédo ( yinovagdo no transporte da erva-mate ( )descobertade novosmercados

12.PROBLEMAS DE NATUREZA TECNOLOGICA

12.1 Principais problemas tecnolégicos enfrentados

( )naobtengdo de mudas( )naextragdo ( )nocultivo ( )namanutencgédo ( Jna colheita ( )nocancheamen to

( )assisténcia técnica ( )mao-de-obra especializada ( )cursos de capacitagdo




APENDICE (C)

QUESTIONARIO
LEVANTAMENTO DEIMFORMAGOES DO SETOR ERVATEIRO INDUSTRIAL

IDENTIFICAGAO PARA CADASTRO DA EMPRESA

Razdo Social:

Municipio de localizagdo: ____ __ _____ (codigo IBGE)________ Ano de fundagado: _ CNPJ__ __ _ o __
Enderego postal: Rva __ ____ _____ __ _____________________ N
CEP: __________ Caixapostal: ___________ Fone: __ __ _ __ __ ___ ___________ Fax: _________________
E-mail: . __________ Pagina da Internet: ___________________
1- TAMANHO DA EMPRESA.
( )1. Micro ( )2. Pequena ( )3. Média ( )4. Grande
2-Numerode funcionarios da empresa (Mado-de-obra)
M&o-de-obra
Localde atuacgéo Fixa Volante

S6 nasafra

Fora da safra

Campo (corte -colheita)

Transporte

Processo Industrial

Escritorio

Outros (comprador,vendedor, repositor, mercadista)

2.1.Tipode empresa (assinale)A empresa é:( )Cancheadora (

3.FUNCIONAMENTO DA EMPRESA (assinale)

)JCancheadorae Beneficiadora( )Beneficiadora

Considerando a producdo industrialdos Gltimos trés (3) anos, indique o percentualprocessado.

3.1.Meses em que compra erva-mate verde:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
3.2. Para as beneficiadoras - meses em que compra erva-mate cancheada:
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

3.3. Considerando os Ultimos trés (3) anos, indique a quantidade de erva-mate

anuais:

processada pela empresa em toneladas

Ano Erva-Mate verde

Erva-Mate cancheada

2010

2009

2008

4. ERVA-MATE VERDE

4.1.Qualaorigem da matéria-prima (erva-mate verde):

1. _____ % Ervalproprio 2. _____ % Ervais de parceiros 3. _____ % Ervais de terceiros
4.2. A matéria-prima provém de qualtipo de erval?
1. _____ % Ervalnativo ou sombreado 2. _____ % Ervalcultivado ou a pleno sol

4.3.Cite os fatores que consideraimportantesna escolhados fornecedores de erva-mate verde, em ordem de prioridade:

1.( ) Se é nativoou sombreado 5.( ) Regido de origem 8.( ) Prego da erva

2.( ) Se é de ervalcultivado 6.( ) Tamanho do erval 9.( ) Prazo para pagamento
3.( ) Qualidade da erva-mate 7.( ) Fidelidade do fornecedor 10.( ) Distancia da empresa
4.( ) 11.0utro motivo: CitarQual




4.5.Qualé oproduto maisvendido,conforme respostada perguntan®4.4.(%)_________ 2. (%) __ 3.
(%) A(%)
4.6.0 que maisencarece a erva-mate pronta comercializagdo? 1.( )Vendedores2. ( )Frete entrega 3. ( )
tributos/imposto4.( )Marketing5.( )Despesasoperacionais 6.( )Owutros______________________
5. ERVA-MATE CANCHEADA
5.1.Quala origem da erva-mate cancheada que é usada na sua empresa?

Erva-Mate cancheada nacionalem porcentagens (%)
1. ____% Cancheadora prépria 2. _____ % Terceiros 3. _____ % Parceiros fornecedores
Erva-Mate cancheada importada em porcentagens (%) 1. ____% Argentina 2.____% Paraguai

5.2.Cite os fatores considera importantes na escolha dos fornecedores de erva-matecancheada,em ordem de prioridade:

1.( ) Se é nativo ou sombreado 5.( ) Regido de origem 8.( ) Prego da erva

2.( ) Se é de ervalcultivado 6.( ) Tamanho do erval 9.( ) Prazo para pagamento
3.( ) Qualidade da erva-mate 7.( ) Fidelidade do fornecedor 10.( ) Distancia da empresa
4.( ) Outro motivo: CitarQual?

5.3.0 que considera como importante na avaliagdo da qualidade da erva-mate cancheada?

Cor |1.( ) |Sabor |2.( ) |Granu|ometria |3.( ) |Aroma |4.( )

5.4 . Efetua a armazenagem da erva cancheada: 1. () Sim 2. ( )Né&o

5.5.8e armazena erva cancheada, qualo tempo médio de estocagem:_____ meses

5.6.Qualaformade armazenamento da erva-matecancheada? 1.( ) Solta a granel 2. ( )Em sacaria ou bag ( )
3.0utra:

5.7.Qualo localde armazenamento da erva-mate cancheada?

1.( ) Galpédo todo construido em madeira 1.1 ( )Construgdo unica

1.2 ( ) Galpao subdividido
2.( )Galpdo construido em alvenaria 2.1 ( )Construgdo Unica
3.( )com piso de madeira 2.2 ( )Galpédo subdividido
4. ( )ycom parede de madeira

6. ESTRUTURA INDUSTRIAL

6.1. Aempresa possuiuma area construida de : __________ m 2

6.2. Nimero de sapecadeiras: 1. ( yuma 2. ( yduas 3. ( ) trés 4. ( ) quatro
6.3. Nimero de secadoras: 1. ( yuma 2. )duas 3. ( ) trés 4. ( ) quatro
Capacidade de processamento dos secadores: ______ _ toneladas erva-verde/dia

6.4. Tipos de secadores empregados na empresa:

Secador Rotativo (Grimm) 1.( ) Carijo ou Arapuca 4.( )

Secador Tubular Fixo 2.( ) Construgao propria 5.( )

Secador de Esteiras (Barbaqua) 3.( ) adaptagédo 6.( )

6.5. Usa trocador de calorno secador: 1. ( ) Sim 2. ( ) Nao

6.6.Como controla otempo do sapeco/secagem da erva-mate? 1.( )Visualmente - pelacordo produto 2. ) Tempo é
definido com base na experiéncia 3. ( ) Com as médos - tocando o produto 4.( ) Mede a umidade do produto com
aparelho

5. ( ) Aroma do produto 6. ( ) Outra forma: Qual?__________________ __ ____ _______________
6.7. Nimero de cancheadoras: 1. ( )uma 2. ( )duas 3. ( )trés 4. ( )quatro
6.8. Fonte de energia usadana empresa para sapeco e secagem:1.( )Lenha 2.( )Serragem 3.( ) Energia Elétrica 4.

( )GéasGLP 5.( )

7.PRODUTOS DA EMPRESA ERVATEIRA

7.1.8Se vende erva-mate cancheada, liste as principais empresas compradoras:

Un Empresa Cidade/UF

1




7.2. Produtos industrializados da empresa: participagdo %

1. ___%Chimarrédo

2. ____%Tereré 3.

__%Composto

4. ____%Cha mate tostado

7.3. Tipos de embalagem que a empresa utiliza na venda dos produtos:

EMBALAGEM

PRODUTO Saco plastico Saco de papel Aluminizada Caixa de papelao Outra
Erva-Mate cancheada 1.( ) 2. () 3.( ) 4.( ) 5.( )
Erva-Mate chimarrao 1.( ) 2. () 3.( ) 4.( ) 5.( )
Erva-Mate tereré 1.( ) 2. () 3. () 4.( ) 5.( )
Cha torrado 1.( ) 2.( ) 3. () 4.( ) 5.( )
7.4.0 sistema de envase do produto comercialadotado na sua empresa é:

Manual 1.( ) Semi-Mecanizado 2.( ) Mecanizado 3.( ) Automatico 4.( )
7.5. Terceirizagdo dos servigos

Servigos terceirizados Terceirizagdo servigos? Municipio sede do contratado

Colheita da matéria prima SIM NAO

Transporte da matéria-prima ( ) ( )

Processamento (sapeco/secagem) ( ) ( )

Embalagem ( ) ( )

Transporte do produto () ()

Armazenagem do produto ( ) ( )

8. ESTRATEGIA DE MERCADO

8.1.De acordo com sua opinido, o tempo de prateleira recomendado para o consumo do produto erva-mate chimarrdao e

tereré devem serde quanto tempo (dias)?

Tipo de embalagem para Chimarrdao e Tereré

T

empo de Validade (dias)

Cartucho de papel

Chimarrédo

Tereré

Pacote aluminizado

Caixa de papelédo

Saco plastico

Outro

8.2 Avalie aimportancia do impacto resultante da introdugdo de inovagées introduzidas durante os Gltimos cinco anos, 2005

a 2010, na sua empresa. Favorindicar o grau de importadncia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média

importancia e 3 é alta importancia. Colocar 0 se ndo forrelevante para a empresa.

Aumento da produtividade da empresa

() (

Ampliagdo da gamade produtos ofertados

() (

Permitiu areducdo de custos do trabalho

) (

Permitiu areducdo de custos de insumos

Permitiu areducdo do consumo de energia

Permitiu reduziro impacto sobre o meio ambiente

(
(
(
(

1. Durante os Ultimos cinco anos, 2005 a 2010, sua empresa esteve envolvida em atividades cooperativas, formais ou

informais, com outra (s) empresa ou organizagédo? 1.

) Sim

2.( )Nao

2.Em caso afirmativo,quaisdos seguintes agentes desempenharam papelimportante como parceiros durante os Ultimos

cinco anos,2005 a 2010? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média

importancia e 3 é altaimportancia.Coloque 0 se ndo forrelevante para a sua empresa. Indicara formalizagédo utilizando 1

para formale 2 para informal.

Quanto a localizagao utilizar 1 quando localizado no Arranjo, 2 no Estado, 3 no Brasil, 4 no Exterior.

Agentes Importancia Formalizagao Localizagédo
Empresas )y ) )0 () ) )y ey o)
Clientes () ) ) ) () () () ) ) )




Concorrentes (
Universidades e Institutos de Pesquisa (
Outros Agentes (
Entidades Sindicais (
Orgaos de Apoio e Promogéo (

9-ESTRUTURA, GOVERNANGCA EVANTAGENS ASSOCIADAS AO AMBIENTE LOCAL

1. Quala importancia para a sua empresa das seguintes caracteristicas da mdo-de-obra local? Grau de importancia a

seguir:escala,onde 1 é baixa importadncia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se ndo forrelevante

para a sua empresa.

Caracteristicas

Grau de importancia

Escolaridade formalde 1°e 2° graus () )y ) ()
Conhecimento pratico e/ou técnico na produgéo Cc)y )y ) )
Escolaridade em nivelsuperior e técnico () ) ) ()
Flexibilidade () ) ) )
Capacidade para aprendernovas qualificagdes ) ) ) ()
Outros. Citar: () ) ) ()

10 -POLITICAS PUBLICAS EFORMAS DEFINANCIAMENTO

1.A empresa participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de programa ou agées especificas para o segmento onde

atua, promovido pelos diferentes ambitos de governo e/ou instituicées abaixo relacionados:

Instituicdao/governamental

1.N&otem conhecimento

2. Conhece mas nao participa

3.Conhece e participa

Governo Federal () () ()
Governo Estadual () () ()
Governo Municipal () () ()
SEBRAE () () ()
AGRAER () () ()
Outras Instituigoes () () ()

2. Quala sua avaliagdo dos programas ou agdes especificas para o segmento onde atua, promovido pelos diferentes

dmbitos de governo e/ou instituigées abaixo relacionados:

Instituicdo/ governamental

1. Avaliagdo positiva

2. Avaliagdo negativa

3.8Sem para avaliagédo

Governo Federal () () ()
Governo Estadual () () ()
Governo Municipal () () ()
SEBRAE () () ()
AGRAER () () ()
Outras Instituigoes () () ()

3.Quais politicas publicas poderiam contribuirpara o aumento da eficiéncia competitiva das empresas do arranjo? O grau

de importancia a seguir:a escala,onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se

ndao forrelevante para a sua empresa.

Acgdes de politicas

Grau de importancia

Programas de capacitagdo profissionale treinamento técnico () () () ()
Melhorias na educagaobasica () () () ()
Estimulos a oferta de servigos tecnolégicos () () () ()
Linhas de crédito e outras formas de financiamento () () () ()
Incentivos fiscais () () () ()
Outras (especifique): () () () ()

4.Indique os principais obstdculos que limitam o acesso da empresa as fontes externas de financiamento: Favor indicar o

grau de importancia utilizando a escala,onde 1 é baixa importancia,2 é média importdancia e 3 é alta importancia.Coloque 0

se nao forrelevante para a sua empresa.

Limitacdes

Grau de importancia

Inexisténcia de linhas de crédito adequadas asnecessidadesda empresa () () () ()
Dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizaras fontes de financiamento existentes () () () ()
Exigéncia de avallgarantias por parte das instituigées de financiamento () () () ()
Entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de financiamento () () () ()
Outras (especifique): () () () ()




APENDICE (D)

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA APLICADA NAS ASSOCIAGCOES PRODUTORES RURAIS

Numero da entrevista

Nome do entrevistado:

Itens da entrevista

1- A Associagdo estd envolvida com o possivelarranjo produtivo localda erva-mate?

2-Como sédo sistematizadas as atividades deste relacionamento?




APENDICE (E)

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA APLICADA NOS SINDICATOS DOS TRABALHAODRES

RURAIS

Numero da entrevista

Nome do entrevistado:

Itens da entrevista

1- 0 sindicato estd envolvido com o possivelarranjo produtivo localda erva-mate?




