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A R R A N J O  P R O D U T I V O  L O C A L  D A  E R V A - M A T E  N A  

 F R O N T E I R A  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L  

 

D i s s e r t a ç ã o  a p r e s e n t a d a  à  B a n c a  

E x a m i n a d o r a  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s -

G r a d u a ç ã o  e m  D e s e n v o l v i m e n t o  L o c a l  –  

M e s t r a d o  A c a d ê m i c o  d a  U n i v e r s i d a d e  

C a t ó l i c a  D o m  B o s c o ,  c o m o  r e q u i s i t o  p a r c i a l  

p a r a  o b t e n ç ã o  d o  t í t u l o  d e  M e s t r e  e m  

D e s e n v o l v i m e n t o  L o c a l ,  s o b  o r i e n t a ç ã o  d a  

P r o f ª  D r a .  C l e o n i c e  A l e x a n d r e  L e  B o u r l e g a t  
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F i c h a  c a t a l o g r á f i c a  

 

 

         P e r a l t a ,  R e g i n a l d o  V i l h a l b a  

P 4 2 6 a  A r r a n j o  p r o d u t i v o  l o c a l  d a  e r v a - m a t e  n a  f r o n t e i r a  d e  M a t o  G r o s s o  d o   

        S u l  /  R e g i n a l d o  V i l h a l b a  P e r a l t a ;  o r i e n t a ç ã o  C l e o n i c e  A l e x a n d r e  L e   

        B o u r l e g a t .  2 0 1 1  

              1 8 6  f .  

 

               D i s s e r t a ç ã o  ( m e s t r a d o  e m  d e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l )  –  U n i v e r s i d a d e   

        C a t ó l i c a  D o m  B o s c o ,  C a m p o  G r a n d e ,  2 0 1 1 .  

 

 

1 .  D e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l  2 .  E r v a - M a t e  –  P r o d u ç ã o  –  M a t o  G r o s s o  d o   

        S u l  3  A P L  ( A r r a n j o s  P r o d u t i v o s  L o c a i s )  I .  L e  B o u r l e g a t ,  C l e o n i c e  A l e x a n d r e   

        I I .  T í t u l o  

 

                                                                                          C D D  –  6 3 3 . 7 7  

 

                    B i b l i o t e c á r i a  C l é l i a  T a k i e  N a k a h a t a  B e z e r r a  
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A G R A D E C I M E N T O S  

 

 

A  D e u s  p e lo  d o m  d a  v id a  e  p e lo  s e u  in f in d á v e l  a m o r  q u e  t e n d e s  p o r  t o d o  n ó s .  

 

N e s t a  f a s e  d a  m in h a  v id a  e m  b u s c a  d o  s a b e r ,  c o m  c e r t e z a  o s  a g r a d e c im e n t o s  

m e n c io n a d o s  n e s t e s  p a r á g r a f o s  a  b a ix o ,  n ã o  s ã o  s u f ic ie n t e s  p a r a  a g r a d e c e r  a s  

p e s s o a s  q u e ,  d e  f o r m a  d i r e t a  e  in d i r e t a  c o n t r ib u í r a m  n a  r e a l iz a ç ã o  d e s t a  p e s q u is a .  

T o d a v ia ,  g u a r d e i  n o  c e r n e  d o  m e u  c o r a ç ã o  e  n a  m in h a  m e m ó r ia  o s  m o m e n t o s  d e  

a le g r ia  e  in t e r a ç ã o  q u e  t iv e  c o m  e le s .  

 

A o  C o r o n e l  R o b s o n  V ie r a  J o s g r i lb e r t ,  d i r e t o r  a d m in is t r a t iv o  d a s  F a c u ld a d e s  M a g s u l  

d e  P o n t a  P o r ã ,  p e la  o p o r t u n id a d e  e  in c e n t iv o  n o  in g r e s s o  a o  p r o g r a m a  d e  m e s t r a d o  

d a  U C D B .  

 

A  P r o f .  D r ª  C le o n ic e  A le x a n d r e  L e  B o u r le g a t ,  m in h a  o r ie n t a d o r a  p e la  c o n f ia n ç a  e  

a p o io  n a  c o n s t r u ç ã o  e  e x e c u ç ã o  d o  p r o je t o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  E r v a - M a t e  

e  p e la  o r ie n t a ç ã o  a s s í d u a  n e s t e  t r a b a lh o .   

 

A  F u n d e c t  p e la  c o n f ia n ç a  n o  p r o je t o  e  a p o io  f in a n c e i r o ,  s e m  o  q u a l  s e r ia  d i f í c i l  a  

c o n c lu s ã o  d e s s e  t r a b a lh o ,  e m  o i t o  m u n ic í p io s  a b r a n g id o s  p e la  p e s q u is a .   

 

A o  c o r p o  D o c e n t e  d o  P r o g r a m a  P ó s - G r a d u a ç ã o  e m  D e s e n v o lv im e n t o  L o c a l ,  n a  

t r a n s m is s ã o  d o  c o n h e c im e n t o  in t e r d is c ip l in a r  e  s is t ê m ic o  n e c e s s á r io  p a r a  s e  r e f le t i r  

a s  q u e s t õ e s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  e m  â m b i t o  d e  t e r r i t o r ia l id a d e s .   

 

A o s  p r o p r ie t á r io s  r u r a is ,  a s s e n t a d o s  e  e m p r e s á r io s  e r v a t e i r o s ,  q u e  p a r t ic ip a r a m  d a  

p e s q u is a ,  p e la  c o n f ia n ç a  e m  m e  r e c e b e r - m e  e m  s e u s  e m p r e e n d im e n t o s  e  s u a s  

c a s a s  e  p e la s  in f o r m a ç õ e s  c o n c e d id a s  s o b r e  q u e s t õ e s  d a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a .  E m  

e s p e c ia l ,  a o  S r .  F r a n c is c o  m o r a d o r  n o  m u n ic í p io  d e  L a g u n a  C a r a p ã ,  m e u  g u ia  d e  

v is i t a ç õ e s  a o s  p r o d u t o r e s  r u r a is  e  n a  c o m p r e e n s ã o  d o  v iv id o  n a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a .  

 

 A o  e m p r e s á r io  P a u lo  C e z a r  d a  E r v a - M a t e  S ã o  R a m ã o ,  p e lo  d iá lo g o  f e i t o  a o  s a b o r  

d e  u m  t e r e r é ,  a  r e s p e i t o  d e  s u a s  a n t ig a s  e x p e r iê n c ia s  c o m o  ― m in e r o ‖  e  ― u r u ‖  n o s  

e r v a is  d o  s u l  d o  E s t a d o .  

 

A o  S r .  A lé c io  C la u d in e  G u e r in o  D i r e t o r / G e r e n t e  d a  e m p r e s a  L a r a n je i r a  M e n d e s  S .  A .  

n a  F a z e n d a  S a n t a  V i r g í n ia ,  p e lo  r e s g a t e  d a  h is t ó r ia  d a  C o m p a n h ia  M a t e  L a r a n je i r a ,  

m e d ia n t e  a c e s s o  a u t o r iz a d o  a o s  a r q u iv o s  d a  e m p r e s a  e  à s  f o t o s  d a  é p o c a .   
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À  m in h a  a d o r á v e l  e s p o s a  M a r ia  d e  L o u r d e s  q u e ,  m e s m o  g r á v id a ,  c o n t o u  c o m  

p a c iê n c ia ,  a m o r  e  c o m p r e e n s ã o  d u r a n t e  m in h a s  a u s ê n c ia s  d e  a t é  1 5  d ia s .  O  

c o r a ç ã o  a r d ia  p o r  n ã o  e s t a r  e m  m o m e n t o s  t ã o  e s p e c ia is  e m  q u e  e la  e  m in h a  f i lh a  

m e r e c ia m  o  m e s m o  c a r in h o  e  a t e n ç ã o .  M a s  G r a ç a s  a  D e u s ,  v e n c e m o s .  

 

E ,  p o r  ú l t im o ,  e  n e m  p o r  is s o  m e n o s  im p o r t a n t e ,  à  m in h a  M ã e  q u e r id a  q u e  s e m p r e  

m e  a c o lh e u  e m  s u a  c a s a ,  e m  C a m p o  G r a n d e ,  p e r í o d o  e m  q u e  e s t iv e  a o  s e u  la d o  e  

m e  in c e n t iv o u  a  c o n c lu i r  o  m e s t r a d o .  E s s a s  f r a s e s  a in d a  e c o a m :  ― V o c ê  é  m e u  f i lh o .  

É  a  ú n ic a  c o is a  q u e  e u  t e n h o .  S o u  s u a  M ã e  e  s e m p r e  v o u  a p o iá - lo ! ‖  
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      D e d i c o  

 

A o  m e u  e t e r n o  a v ô  I z a q u e  P e r a l t a ,  e r v a t e i r o . . .  

C o m  m u i t o  a m o r  e  s a u d a d e  p e l o  e x e m p l o  d e  

v i d a  e  e d u c a ç ã o  q u e  m e  f o i  l e g a d o .  

  

À  m i n h a  a v ó  I z a b e l  V i l h a l b a ,  c o m  e n o r m e  

g r a t i d ã o  p o r  t o d o  a m o r  e  c a r i n h o  q u e  t e v e  

c o m i g o  d e s d e  m e u  n a s c i m e n t o ,  h o j e  j u n t o  d e  

D e u s  c o m  o  m e u  a v ô ,  o l h a n d o  p o r  m i m  e  

m i n h a  f a m í l i a .  

 

À  m i n h a  f i l h a  B e a t r i z  F e r n a n d e s  V i l h a l b a  

f o n t e  d e  p a z  e  r e n o v a ç ã o  e m  m e u  M a t r i m ô n i o  
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R E S U M O  

 

 

A  p e s q u is a  t e v e  c o m o  o b je t iv o  f o i  v e r i f ic a r  a s  p o t e n c ia l id a d e s  o r g a n iz a t iv a s ,  

in o v a t iv a s  e  d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  d o s  e m p r e e n d im e n t o s  e r v a t e i r o s  e  

o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  n a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  c o m o  A r r a n jo  

P r o d u t iv o  L o c a l .  D e  n a t u r e z a  e x p lo r a t ó r ia  e  a b o r d a g e m  s is t ê m ic a ,  b u s c o u  o b s e r v a r  

e  in t e r p r e t a r  a  t r a m a  d e  r e la ç õ e s  e n t r e  a t o r e s ,  in d ú s t r ia s ,  p r o d u t o r  r u r a l  e  

o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io ,  e m  b u s c a  d e  u m a  p e r s p e c t iv a  d e  D e s e n v o lv im e n t o  L o c a l .  

A p o io u - s e  e m  r e v is ã o  b ib l io g r á f ic a ,  c o n s u l t a  d o c u m e n t a l ,  e s t a t í s t ic a  e  c a r t o g r á f ic a ,  

a lé m  d e  p e s q u is a  d e  c a m p o  c o m  a p l ic a ç ã o  d e  q u e s t io n á r io s  e  e n t r e v is t a s .  A  

o r g a n iz a ç ã o  e  in t e r p r e t a ç ã o  d o s  d a d o s  d e r a m - s e  p o r  m e io  d e  a n á l is e  a m p l ia d a  

( q u a l i - q u a n t i t a t iv a ) .  F o i  p o s s í v e l  c o n t e x t u a l iz a r  a  o r ig e m  e  a s  d iv e r s a s  

t e r r i t o r ia l id a d e s  m a n i f e s t a d a s  n a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a  n a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d o  E s t a d o  

e  id e n t i f ic a r  a s  t e c n o lo g ia s  a p l ic a d a s  e m  v á r ia s  e t a p a s  d e  s e u  p r o c e s s o  p r o d u t iv o .  

T a m b é m  s e  a n a l is o u  o  c o m é r c io  d a  e r v a - m a t e  n o  m e r c a d o  in t e r n a c io n a l  e  b r a s i le i r o ,  

c o n t e x t o  e c o n ô m ic o .  E ,  p o r  f im ,  s e  id e n t i f ic o u  id e n t i f ic a r  e  s e  a n a l is o u  o  A r r a n jo  

P r o d u t iv o  L o c a l  d a  E r v a - M a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  d o  

p o n t o  d e  v is t a  d o s  a t o r e s  e n v o lv id o s  ( p r o d u t o r e s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io ) ,  a s  

t e c n o lo g ia s  d o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  e  d e  c o m e r c ia l iz a ç ã o ,  a s  f o r m a s  d e  a r t ic u la ç ã o  

e x is t e n t e s  e n t r e  e s s e s  a t o r e s  e  a s  p o s s í v e is  in o v a ç õ e s  n e s t e  t e r r i t ó r io  p r o d u t iv o ,  

c o m  c o n s id e r a ç õ e s  f in a is  a  r e s p e i t o  d e  s u a s  p o t e n c ia l id a d e s  e  l im i t a ç õ e s .  

 

 

P A L A V R A S - C H A V E :  E r v a - M a t e ,  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l ,  T e r r i t ó r io ,  F r o n t e i r a  

 

 

Á r e a  d e  C o n c e n t r a ç ã o :  T e r r i t o r ia l id a d e  e  D in â m ic a s  S ó c io - A m b ie n t a is .  

L in h a  d e  p e s q u is a :  l in h a  1 -  D e s e n v o lv im e n t o  L o c a l  e m  t e r r i t o r ia l id a d e s  d e  m ic r o  e  

p e q u e n o s  e m p r e e n d im e n t o s .  
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A B S T R A C T  

 

 

T h e  r e s e a r c h  w a s  a im e d  t o  c h e c k  t h e  o r g a n iz a t io n a l  c a p a b i l i t ie s ,  in n o v a t iv e  a n d  

d e v e lo p m e n t  o f  lo c a l  e n t e r p r is e s  a n d  o r g a n iz a t io n s  s u p p o r t  e r v a t e i r o s  t h e  S o u t h w e s t  

b o r d e r  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a s  t h e  L o c a l  P r o d u c t iv e  A r r a n g e m e n t .  E x p lo r a t o r y  in  

n a t u r e  a n d  s y s t e m ic  a p p r o a c h ,  s o u g h t  t o  o b s e r v e  a n d  in t e r p r e t  t h e  w e b  o f  

r e la t io n s h ip s  b e t w e e n  a c t o r s ,  in d u s t r ie s ,  f a r m e r s  a n d  s u p p o r t  o r g a n iz a t io n s  in  p u r s u i t  

o f  a  v is io n  o f  lo c a l  d e v e lo p m e n t .  R e l ie d  o n  l i t e r a t u r e  r e v ie w ,  c o n s u l t a t io n  d o c u m e n t ,  

s t a t is t ic a l  a n d  m a p p in g ,  a n d  f ie ld  r e s e a r c h  w i t h  q u e s t io n n a i r e s  a n d  in t e r v ie w s .  T h e  

o r g a n iz a t io n  a n d  in t e r p r e t a t io n  o f  d a t a  g iv e n  b y  m e a n s  o f  e x p a n d e d  a n a ly s is  

( q u a l i t a t iv e  a n d  q u a n t i t a t iv e ) .  I t  w a s  p o s s ib le  t o  m e a s u r e  t h e  o r ig in  a n d  t h e  t e r r i t o r ia l  

d iv e r s i t y  m a n i f e s t e d  in  t h e  a c t iv i t y  e r v a t e i r a  S o u t h w e s t  b o r d e r  o f  t h e  s t a t e  a n d  

id e n t i f y  t h e  t e c h n o lo g ie s  in  v a r io u s  s t a g e s  o f  i t s  p r o d u c t io n  p r o c e s s .  I t  a ls o  e x a m in e d  

t h e  t r a d e  o f  y e r b a  m a t e  in  t h e  in t e r n a t io n a l  m a r k e t  a n d  B r a z i l ,  t h e  e c o n o m ic  c o n t e x t .  

A n d  f in a l ly ,  i f  id e n t i f ie d  a n d  a n a ly z e d  t o  id e n t i f y  t h e  L o c a l  P r o d u c t iv e  A r r a n g e m e n t  

Y e r b a  M a t e  S o u t h w e s t  B o r d e r  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  f r o m  t h e  v ie w p o in t  o f  t h e  

s t a k e h o ld e r s  ( p r o d u c e r s  a n d  s u p p o r t  o r g a n iz a t io n s ) ,  t h e  t e c h n o lo g ie s  o f  t h e  

p r o d u c t io n  p r o c e s s  a n d  m a r k e t in g ,  f o r m s  o f  a r t ic u la t io n  b e t w e e n  t h o s e  a c t o r s  a n d  

p o s s ib le  in n o v a t io n s  in  p r o d u c t iv e  t e r r i t o r y ,  w i t h  f in a l  t h o u g h t s  a b o u t  t h e i r  s t r e n g t h s  

a n d  l im i t a t io n s .  

 

 

K E Y W O R D S :  H e r b - M a t e ,  L o c a l  P r o d u c t iv e  A r r a n g e m e n t ,  T e r r i t o r y ,  B o r d e r .  

 

 

C o n c e n t r a t io n  A r e a :  T e r r i t o r ia l i t y  a n d  D y n a m ic  S o c io - E n v i r o n m e n t a l .  

L in e  o f  r e s e a r c h :  L in e  1  -  L o c a l  D e v e lo p m e n t  t e r r i t o r ia l i t y  in  m ic r o  a n d  s m a l l  

e n t e r p r is e s .  
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L I S T A  D E  A P Ê N D I C E S  

 

A P Ê N D I C E  -  A  E n t r e v is t a  s e m i - e s t r u t u r a d a  a o s  e r v a t e i r o s  1 7 7  

A P Ê N D I C E  -  B  E m p r e e n d im e n t o s  r u r a is  d e  e r v a - m a t e  ( n a t iv o  e  c u l t iv o )  1 7 8  

A P Ê N D I C E -  C  L e v a n t a m e n t o  d e  in f o r m a ç õ e s  d o  s e t o r  e r v a t e i r o  in d u s t r ia l  1 8 1  

A P Ê N D I C E -  D  

E n t r e v is t a  s e m i - e t r u t u r a d a  a p l ic a d a  n a s  a s s o c ia ç õ e s  

p r o d u t o r e s  r u r a is  

1 8 5  

A P Ê N D I C E  -  E  

E n t r e v is t a  s e m i - e s t r u t u r a d a  a p l ic a d a  n o s  S in d ic a t o s  d o s  

T r a b a lh a d o r e s  R u r a is  

1 8 6  
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L I S T A  D E  T A B E L A S  

 

T a b e la  1  

E v o lu ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  

n o  B r a s i l  

1 1 1  

T a b e la  2  E r v a  M a t e  -  q u a n t id a d e  p r o d u z id a  n a  e x t r a ç ã o  v e g e t a l  1 1 3  

T a b e la  3  E r v a - m a t e  c a n c h e a d a  -  v a lo r  d a  p r o d u ç ã o  n a  e x t r a ç ã o  v e g e t a l  1 1 3  

T a b e la  4  

E v o lu ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  

e m  M S  

1 1 7  

T a b e la  5  

P r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  e m  M u n ic í p io s  

d e  M S  

1 2 1  

T a b e la  6  C a r a c t e r í s t ic a s  d a  p r o d u ç ã o  d e  e r v a - m a t e  e m  M S  e m  2 0 0 7  1 2 2  

T a b e la  7  

M ã o - d e - o b r a  o c u p a d a  n a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d e  

p o r t e  M ic r o  

1 3 0  

T a b e la  8  

M ã o - d e - o b r a  o c u p a d a  n a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  

P e q u e n o  P o r t e  

1 3 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 2  

 

L I S T A  D E  G R Á F I C O S  

 

G r á f ic o  1  E v o lu ç ã o  d a s  e x p o r t a ç õ e s  b r a s i le i r a s  d e  e r v a  m a t e  1 0 8  

G r á f ic o  2  

E v o lu ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  

n o  B r a s i l  

1 1 1  

G r á f ic o  3    E v o lu ç ã o  d a  q u a n t id a d e  p r o d u t iv a  p o r  E s t a d o - 2 0 0 3 - 2 0 0 7  1 1 4  

G r á f ic o  4  

E v o lu ç ã o  d a  p a r t ic ip a ç ã o  d o s  E s t a d o s  p r o d u t o r e s  d a  e r v a -

m a t e  ( 2 0 0 3 - 2 0 0 7 )  

1 1 5  

G r á f ic o  5  C o n s u m o  d e  e r v a - m a t e  n o  B r a s i l  e m  2 0 0 7  1 1 6  

G r á f ic o  6  

E v o lu ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  

e m  M S  

1 1 2  

G r á f ic o  7  

E v o lu ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  n o s  

M u n ic í p io s  p r o d u t o r e s  f r o n t e i r iç o s  m a is  r e le v a n t e s  d e  M S  

1 1 8  

G r á f ic o  8  

E v o lu ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d e  M u n ic í p io s  

d o s  l im i t e s  f r o n t e i r i ç o s  d e  M S  

1 1 9  

G r á f ic o  9  

E v o lu ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d e  M u n ic í p io s  

n a  á r e a  m a is  in t e r n a  d a  Z o n a  d e  F r o n t e i r a  

1 2 0  

G r á f ic o  1 0  N a t u r e z a  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  1 3 2  

G r á f ic o  1 1  M e s e s  q u e  c o m p r a m  e r v a - m a t e  v e r d e  1 3 6  

G r á f ic o  1 2  

M e s e s  q u e  c o m p r a m  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  ( M ic r o  e  

P e q u e n a )  

1 3 7  

G r á f ic o  1 3  S is t e m a  d e  e m p a c o t a m e n t o  d o s  p r o d u t o s  d a  e r v a - m a t e  n o  

A P L  

1 4 8  

G r á f ic o  1 4  P r o d u t o s  c o m e r c ia l iz a d o s  p e la s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  1 5 1  

G r á f ic o  1 5  F a t o r e s  c o n s id e r a d o s  im p o r t a n t e s  n a  a p r e c ia ç ã o  d o  p r o d u t o  1 5 2  

G r á f ic o  1 6  R e g iõ e s  c o n s u m id o r a s  d e  p r o d u t o s  d a  e r v a - m a t e  d o  A P L  1 5 3  

G r á f ic o  1 7  M a t e r ia l  d e  e m b a la g e m  u t i l iz a d o  p e la s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  d o  A P L  –  2 0 1 1  

1 5 4  

G r á f ic o  1 8  

E le m e n t o s  q u e  p e s a m  n o s  c u s t o s  d o s  p r o d u t o s  v e n d id o s  

p e la s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d o  A P L  

1 5 6  

G r á f ic o  1 9  M u n ic í p io s  c o m  p r o p r ie d a d e s  e r v a t e i r a s  n o  A P L  1 5 6  

 

 



1 3  

 

G r á f ic o  2 0  P r á t ic a s  a g r í c o la s  n o  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e  d e n t r o  d o  A P L  1 5 8  

G r á f ic o  2 1  T e c n o lo g ia s  u t i l iz a d a s  n o  c a n c h e a m e n t o  1 5 9  

G r á f ic o  2 2  M a io r e s  d i f ic u ld a d e s  d e  n a t u r e z a  t e c n o ló g ic a  n a  p r o p r ie d a d e  1 5 9  

G r á f ic o  2 3  

A v a l ia ç ã o  d a s  in s t i t u iç õ e s  d e  A p o io  p e la s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  

1 6 4  
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L I S T A  D E  M A P A S  

 

M a p a  1  Á r e a s  A r r e n d a d a s  à  C o m p a n h ia  M a t e - L a r a n je i r a  a t é  1 9 1 6  6 3  

M a p a  2  C o n c e n t r a ç ã o  d a  A t iv id a d e  d o  M a t e  e m  M S  n a  d é c a d a  d e  6 0  7 7  

M a p a  3  Á r e a  d e  o c o r r ê n c ia  n a t u r a l  d a  e r v a - m a t e  n a  A m é r ic a  L a t in a  8 1  

M a p a  4  

M u n ic í p io s  p r o d u t o r e s  d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  

1 2 3  

M a p a  5  E r v a - M a t e  c a n c h e a d a  e m  1 9 9 6  1 2 6  

M a p a  6  E r v a - M a t e  c a n c h e a d a  e m  2 0 1 0  1 2 6  

M a p a  7  E r v a - M a t e  c u l t iv a d a  e m  1 9 9 6  1 2 7  

M a p a  8  E r v a - M a t e  c u l t iv a d a  e m  2 0 1 0  1 2 7  

M a p a  9  
A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d e  e r v a - m a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

1 3 3  
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L I S T A  D E  F O T O S  

 

F o t o  1  Á r v o r e  N a t iv a  8 2  

F o t o  2  C a r a c t e r í s t ic a s  d a  p la n t a  8 2  

F o t o  3  F o lh a  d a  e r v a - m a t e  8 2  

F o t o  4  F r u t o  d a  e r v a - m a t e  8 2  

F o t o  5  T r a n s p o r t e  d o  r a í d o  n a s  c o s t a s  e m  1 9 8 4  1 3 8  

F o t o  6  
T r a n s p o r t e  d o  r a í d o  a o  c a m in h ã o  

1 3 8  

F o t o  7  C a m in h ã o  n a  c o lh e i t a  d a  e r v a - m a t e  1 3 8  

F o t o  8  T r a t o r  u t i l iz a d o  p a r a  o  t r a n s p o r t e  d o  r a í d o  a t é  o  c a m in h ã o  1 3 8  

F o t o  9  A r m a z e n a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  e m  s a c a r ia  1 3 9  

F o t o  1 0  C o n d iç ã o  e m  q u e  a  e r v a - m a t e  é  a r m a z e n a d a  1 3 9  

F o t o  1 1  G a lp ã o  c o m  m e t a d e  d a  p a r e d e  e m  a lv e n a r ia  -  A m a m b a i  1 4 0  

F o t o  1 2  
C o n d iç õ e s  d e  a r m a z e n a g e m  -  A m a m b a i  

1 4 0  

F o t o  1 3  G a lp ã o  e m  a lv e n a r ia  S u b d iv id id o  in t e r n a m e n t e  –  D o u r a d o s  1 4 0  

F o t o  1 4  G a lp ã o  e m  a lv e n a r ia  –  D o u r a d o s  1 4 0  

F o t o  1 5  G a lp ã o  e m  a lv e n a r ia  s u b d iv id id o  -  S a n g a  P u i t ã  1 4 0  

F o t o  1 6  G a lp ã o  e  o b r a s  d e  a m p l ia ç ã o  -  S a n g a  P u i t ã  1 4 0  

F o t o  1 7  D a  e s t e i r a  a o  m is t u r a d o r  1 4 1  

F o t o  1 8  D o  m i s t u r a d o r  à  t u ia  1 4 1  

F o t o  1 9  D a  t u ia   a o  c o c h o  1 4 2  

F o t o  2 0  D o  c o c h o  à  p e s a g e m  1 4 2  

F o t o  2 1  P e n e i r a  a o  m is t u r a d o r  1 4 2  

F o t o  2 2  D o  m is t u r a d o r  à  t u ia  1 4 2  

F o t o  2 3  D a  t u ia  a o  c o c h o  1 4 3  

F o t o  2 4  D o  c o c h o  à  p e s a g e m  1 4 3  

F o t o  2 5  T r a n s p o r t e  d a  e r v a - m a t e  a  e s t e i r a  d o s a d o r a  1 4 3  

F o t o  2 6  D a  e s t e i r a  d o s a d o r a  à  t r i t u r a ç ã o  e  s a p e c a g e m  1 4 3  

F o t o  2 7  T r a n s p o r t e  a t é  a  s a p e c a d e i r a  1 4 4  

F o t o  2 8  S a p e c a d e i r a  e  r e s e r v a t ó r io  1 4 4  

 

 



1 6  

 

F o t o  2 9  R e s e r v a t ó r io  d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  -  S a n g a  P u i t ã  1 4 4  

F o t o  3 0  O p e r a ç ã o  c o m  a p o io  d o  c ic lo n e  -  S a n g a  P u i t ã  1 4 4  

F o t o  3 1  
F o r n a lh a  p a r a  a t e a r  f o g o  e  e s q u e n t a r  o  s e c a d o r  

1 4 5  

F o t o  3 2  O u t r a  v is t a  d a  f o r n a lh a  1 4 5  

F o t o  3 3  M o e d o r  d a  f o lh a  e  p a l i t o  -  S a n g a  P u i t ã  1 4 6  

F o t o  3 4  

M is t u r a d o r  v e r t ic a l  c o m  h a s t e  b o r r i f a r  e s s ê n c ia s  d e  e r v a s  

A r o m á t ic a s  -  S a n g a  P u i t ã  

1 4 6  

F o t o  3 5  S o q u e  d e  m a d e i r a  -  A m a m b a i  1 4 6  

F o t o  3 6  E r v a  m o í d a  n o  s o q u e  -  A m a m b a i  1 4 6  

F o t o  3 7  L e n h a  d e  E u c a l ip t o  1 4 7  

F o t o  3 8  F o r n a lh a  d o  t o s t a d o r  1 4 7  

F o t o  3 9  T o s t a d o r  d a  e r v a  1 4 7  

F o t o  4 0  E m b a la g e m  p a r a  o  m a t e  t o s t a d o  1 4 7  

F o t o  4 1  M is t u r a d o r  h o r iz o n t a l  d e  e r v a - m a t e  -  C a a r a p ó  1 4 8  

F o t o  4 2  E m p a c o t a d o r a  s e m i - a u t o m á t ic a  e  e m b a la g e m  d e  p a p e l  –  

C a a r a p ó  

1 4 8  

F o t o  4 3  E m p a c o t a d o r a  s e m i - a u t o m á t ic a  e m b a la g e m  -  S a n g a  P u i t ã  1 4 9  

F o t o  4 4  
F in a l  d o  e m p a c o t a m e n t o  e m  p a p e lã o  e m b a la g e m  d e  p a p e lã o  -

S a n g a  P u i t ã  

1 4 9  

F o t o  4 5  E m p a c o t a d o r a  a d a p t a d a  a  e m b a la g e m  d e  p lá s t ic o  -  D o u r a d o s  1 4 9  

F o t o  4 6  O u t r o  a s p e c t o  d a  e m p a c o t a d o r a  -  D o u r a d o s  1 4 9  

F o t o  4 7  E m p a c o t a m e n t o  m a n u a l  -  A m a m b a i  1 4 9  

F o t o  4 8  E m p a c o t a m e n t o  e  p e s a g e m  m a n u a l  –  D o u r a d o s  1 4 9  

F o t o  4 9  E m p a c o t a d o r a  s e m i - a u t o m á t ic a  -  C a a r a p ó  1 5 0  

F o t o  5 0  E m p a c o t a d o r a  s e m i - a u t o m a t ic a  -  S a n g a  P u i t ã  1 5 0  

F o t o  5 1  L e n h a  e x t r a í d a  d e  e s p é c ie s  n a t iv a s  d o  c e r r a d o  1 5 0  

F o t o  5 2  O u t r a  v is t a  d a  le n h a  d o  c e r r a d o  1 5 0  

F o t o  5 3  E m b a la g e n s  -  A m a m b a i  1 5 5  

F o t o  5 4  E m b a la g e n s  -  D o u r a d o s  
1 5 5  

F o t o  5 5  P r o d u t o s  e m b a la d o s  e  A r m a z e n a d o s  –  D o u r a d o s  1 5 5  

F o t o  5 6  P r o d u t o s  e m b a la d o s  a r m a z e n a d o s  –  C a a r a p ó  1 5 5  
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L I S T A  D E  F I G U R A S  

 

F ig u r a  1  
C r o q u is  d a s  r o t a s  e s t a b e le c id a s  n o  r a s t r e a m e n t o  d a s  

p r o p r ie d a d e s  r u r a is  e r v a t e i r a s  
3 2  

F ig u r a  2  M is s õ e s  d e  G u a i r á  e  I t a t im  5 9  

F ig u r a  3  I t a t im  e  G u a i r á  e m  1 7 7 3  5 9  

F ig u r a  4  R a n c h o s  d e  s a p é  n a  R a n c h a d a  E r v a t e i r a  6 8  

F ig u r a  5  B a r b a q u á  c o m o  lo c a l  d e  s e c a g e m  d a  e r v a  6 9  

F ig u r a  6  C a r r e t a - C o r á  u t i l iz a d a  n o  t r a n s p o r t e  d a  e r v a  c a n c h e a d a  6 9  

F ig u r a  7  P e ã o  d o  e r v a l  o u  m in e r o  7 0  

F ig u r a  8  P r á t ic a  d o  s a p e c o  d a  e r v a  n a  t r in c h e r a  7 1  

F ig u r a  9  M in e r o s  c a r r e g a n d o  a r r a s t r a s  7 1  

F ig u r a  1 0  M in e r o  c o n d u z in d o  r a í d o  7 1  

F ig u r a  1 1  O p e r a ç ã o  d o  c a n c h e a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  7 2  

F ig u r a  1 2  A p l ic a ç ã o  I n d u s t r ia l  d a  e r v a - m a t e  8 6  

F ig u r a  1 3  E r v a l  n a t iv o  8 7  

F ig u r a  1 4  S is t e m a  d e  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e  8 9  

F ig u r a  1 5  P r o c e s s o  d e  p la n t io  9 0  

F ig u r a  1 6  P r o t e ç ã o  d a s  m u d a s  c o m  s o m b r e a m e n t o  9 3  

F ig u r a  1 7  T é c n ic a s  d e  p o d a  9 4  

F ig u r a  1 8  T é c n ic a s  d e  m a n e jo  9 4  

F ig u r a  1 9  D o e n ç a s  n a  e r v a - m a t e  9 6  

F ig u r a  2 0  P r in c ip a is  p r a g a s  d a  e r v a - m a t e  9 6  

F ig u r a  2 1  C o lh e i t a  d a  e r v a - m a t e  9 7  

F ig u r a  2 2  P r o d u ç ã o  d e  s e m e n t e s  9 8  

F ig u r a  2 3  T é c n ic a s  d e  c a n c h e a m e n t o  u t i l iz a d o s  p o r  p r o d u t o r e s  r u r a is  1 0 0  

F ig u r a  2 4  S e c a d o r  c o m p le t o  p a r a  c a n c h e a m e n t o  1 4 4  
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L I S T A  D E  Q U A D R O S  

 

Q u a d r o  1  

M u n ic í p io s  d e  a b r a n g ê n c ia  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d e  

E r v a - M a t e  n a  F r o n t e i r a  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( C o n e  S u l  

3 4  

Q u a d r o  2  D a  E s t r u t u r a  P r o d u t iv a  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  3 5  

Q u a d r o  3  C o m p o s iç ã o  f í s ic o - q u í m ic a  d a  e r v a - m a t e  8 4  

Q u a d r o  4  

C o m p o s iç ã o  Q u í m ic a  d a  e r v a - m a t e  -  e m  1 0 0 0  g r a m a s  

c o lh id a s  e  s e c a s  a o  a r  

8 4  

Q u a d r o  5  C o m p o s iç ã o  v i t a m í n ic a  d a  e r v a - m a t e  8 5  

Q u a d r o  6  

I n f lu ê n c ia  d o s  c o m p o n e n t e s  n a s  c a r a c t e r í s t ic a s  

o r g a n o lé p t ic a s  d a  e r v a - m a t e  

8 5  
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I N T R O D U Ç Ã O  

 

 

A  f a ix a  d e  f r o n t e i r a  b r a s i le i r a  a in d a  é  v is t a  c o m o  á r e a  lo n g í n q u a  e  is o la d a  

d o  p a í s ,  a p r e s e n t a n d o - s e  p o u c o  c o m p e t i t iv a  d o  p o n t o  d e  v is t a  e c o n ô m ic o  e  c o m  

d i f ic u ld a d e s  d e  c o e s ã o  s o c ia l ,  d ia n t e  d a  t r a d ic io n a l  v u ln e r a b i l id a d e  d e  s e u s  

h a b i t a n t e s  e  d a s  d e s ig u a ld a d e s  s o c ia is  a l i  p r e v a le n t e s .  U m  d o s  g r a n d e s  d e s a f io s  d a  

p o l í t ic a  p ú b l ic a  n a c io n a l  t e m  s id o  s u p r i r  e s s a  á r e a  d e  in f r a - e s t r u t u r a  n e c e s s á r ia  e  

f o r t a le c e r  o s  a t o r e s  lo c a is ,  le v a n d o - s e  e m  c o n t a  a s  p e c u l ia r id a d e s  d a  o r g a n iz a ç ã o  

s o c ia l  e  d a s  c a r a c t e r í s t ic a s  p r o d u t iv a s  lo c a is  já  e x is t e n t e s .  

 

A  e r v a - m a t e  a p r e s e n t a - s e  c o m o  u m a  p r o d u ç ã o  t r a d ic io n a l  d o  s u b e s p a ç o  

d a  f r o n t e i r a  b r a s i le i r a ,  ju n t o  a o s  E s t a d o s  b r a s i le i r o s  v iz in h o s  a o s  p a í s e s  d o  

M E R C O S U L .  E m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a  t e v e  g r a n d e  im p o r t â n c ia  

h is t ó r ic a  n a  c o lo n iz a ç ã o  d e  s u a  f a ix a  f r o n t e i r iç a  ju n t o  a o s  l im i t e s  c o m  o  P a r a g u a i .  

E s s a  e c o n o m ia  f o i  a f e t a d a  p e la s  m u d a n ç a s  o c o r r id a s  d u r a n t e  a  c r is e  c a p i t a l is t a  d e  

1 9 2 9  e  n a  d é c a d a  d e  7 0 ,  p e la  e x p a n s ã o  d a  f r o n t e i r a  d e  m o d e r n iz a ç ã o  a g r í c o la  c o m  

c u l t u r a s  d e  s o ja  e  t r i g o ,  s e n d o  a t u a lm e n t e  p r a t ic a d a  p o r  p r o d u t o r e s  d e  p e q u e n a s  

p r o p r ie d a d e s  r u r a is  f a m i l ia r e s .   

 

O s  e s t í m u lo s  d e  r e v ig o r a m e n t o  d a  a t iv id a d e  v ê m  s e  d a n d o ,  

e s p e c ia lm e n t e  p o r  in ic ia t iv a  d o s  p a í s e s  d o  M E R C O S U L ,  d o  M in is t é r io  d a  I n t e g r a ç ã o  

N a c io n a l  e  d o s  E s t a d o s  d o  C O D E S U L ,  d ia n t e  d e  n o v o s  m e r c a d o s  a b e r t o s  à  e r v a -

m a t e .   

 

A  p r e o c u p a ç ã o  q u e  n o r t e ia  a  p r e s e n t e  d is s e r t a ç ã o  d iz  r e s p e i t o ,  p o r t a n t o ,  

à s  p o t e n c ia l id a d e s  e x is t e n t e s  d e  u m  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l ,  n a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o b s e r v a n d o - s e  s u a s  c a p a c id a d e s  e n d ó g e n a s  p a r a  a  

in o v a ç ã o  e  p r o m o ç ã o  d o  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  
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O  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a p ó s  a  G u e r r a  c o n t r a  o  P a r a g u a i  e  a t é  a s  

p r im e i r a s  d é c a d a s  d o  s é c u lo  X X  f o i  im p o r t a n t e  e x p o r t a d o r  d a  e r v a - m a t e ,  

e s p e c ia lm e n t e  p a r a  a  A r g e n t in a .  A t u a lm e n t e ,  o  P a r a n á  a p r e s e n t a - s e  c o m o  o  m a io r  

p r o d u t o r ,  r e s p o n s á v e l  p o r  p r a t ic a m e n t e  7 0 %  d a  p r o d u ç ã o  n a c io n a l ,  s e g u id o  P e lo  R io  

G r a n d e  d o  S u l  ( I B G E ,  2 0 0 7 ) ,  c a b e n d o  a o  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  n ã o  m a is  d o  q u e  0 , 2 %  

d a  p r o d u ç ã o  b r a s i le i r a .   

 

E n t r e t a n t o ,  o  c o n s u m o  d a  e r v a  m a t e  e n c o n t r a - s e  e m  p le n a  a s c e n d ê n c ia  

n o  E s t a d o  e  n o  p a í s .  S e ,  p o r  u m  la d o ,  o s  p r o d u t o r e s  r e m a n e s c e n t e s  a p o r t a m  

c o n s ig o  u m  c o n h e c im e n t o  h is t o r ic a m e n t e  c o n s t r u í d o  e  e n r a iz a d o  n o  t e r r i t ó r io ,  o s  

d a d o s  d o  I B G E  d e  2 0 0 5  já  a p o n t a m  p a r a  u m  c r e s c im e n t o  d a s  in ic ia t iv a s  d e  c u l t iv o  

d a  e r v a - m a t e  n e s s e  s u b e s p a ç o .  E ,  e m  2 0 0 6 ,  a  F e d e r a ç ã o  d a s  I n d ú s t r ia s  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  a c u s o u  a  e x is t ê n c ia  d e  p e lo  m e n o s  3 0  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  

d o  p r o d u t o  d e n t r o  d o  E s t a d o .  E s s e s  s ã o  a lg u n s  d o s  in d í c io s  d e  q u e  e x is t e m  

p o t e n c ia l id a d e s  a  s e r e m  a v e r ig u a d a s ,  n o  s e n t id o  d e  u m  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  e m  

p r o c e s s o  q u e  p o s s a  c o n t r ib u i r  c o m  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  e  o  f o r t a le c im e n t o  s ó c io -

e c o n ô m ic o  d e  â m b i t o  t e r r i t o r ia l .  

 

V á r io s  f o r a m  o s  m o t iv o s  q u e  ju s t i f ic a r a m  e s s a  p e s q u is a .  C o m o  m o r a d o r  

d a  f a ix a  d e  f r o n t e i r a  e  p o r  t r a b a lh a r  n o  e n s in o  s u p e r io r  e m  P o n t a  P o r ã ,  a  s o lu ç ã o  à  

q u e s t ã o  le v a n t a d a  n a  p e s q u is a  é  t o m a d a  p e s s o a lm e n t e  c o m o  u m a  p o s t u r a  é t ic a  e  

d e  c id a d a n ia  n a  m e lh o r ia  d o  b e m  e s t a r  c o le t iv o  e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  

 

N ã o  s e  p o d e  e s q u e c e r  q u e  o  M e s t r a d o  e m  D e s e n v o lv im e n t o  L o c a l  d a  

U C D B  f o i  o  p r im e i r o  p r o g r a m a  d e  p ó s - g r a d u a ç ã o  s t r ic t o  s e n s u  a  p e s q u is a r  e  r e f le t i r  

o  t e m a  ― d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ‖ ,  h á  u m a  d é c a d a .  n o  B r a s i l .  A lé m  d is s o ,  é  a  ú n ic a  

in s t i t u iç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a  in t e g r a r  a  R e d e  d e  P e s q u is a  e m  S is t e m a s  

P r o d u t iv o s  I n o v a t iv o s  L o c a is  ( R E D E S I S T )  d e s d e  2 0 0 2 .  E s s a  -  r e d e  d e  â m b i t o  

n a c io n a l  t e m  s id o  a p o ia d a ,  e n t r e  o u t r o s ,  p e lo  S E B R A E  n a c io n a l  e  B N D E S  -  c o m  

s e d e  n o  I n s t i t u t o  d e  E c o n o m ia  d a  U F R J .  A lé m  d a  R e d e s is t ,  o  m e s t r a d o  f a z  p a r t e  d a  

R e d e  B R A C E R B ,  l ig a d a  a o  C e n t r o  d e  E s t u d o s  s o b r e  o  B r a s i l  n a  U n iv e r s id a d e  d o  

Q u e b e c  ( C a n a d á )  e  d e  o u t r a s  u n iv e r s id a d e s  e u r o p é ia s  e  la t in o - a m e r ic a n a s  q u e  

t r a b a lh a m  o  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  e  s is t e m a s  p r o d u t iv o s  lo c a is  e m  n í v e l  d e  
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d o u t o r a d o ,  p o d e n d o  a p o ia r ,  p o r t a n t o ,  o  a p r o f u n d a m e n t o  p r o f is s io n a l  d e s s e  

c a n d id a t o .  

U m a  d a s  l in h a s  d e  p e s q u is a  d o  M e s t r a d o  v o l t a - s e  a o  e s t u d o  d e  s is t e m a s  

p r o d u t iv o s ,  in o v a ç ã o  e  g o v e r n a n ç a ,  q u e  im p l ic a ,  e n t r e  o u t r o s ,  n a  p e s q u is a  d e   

A r r a n jo s  P r o d u t iv o s  L o c a is .  O u t r o  m o t iv o  q u e  ju s t i f ic a  e s s a  p e s q u is a  é  q u e  a  U C D B ,  

p o r  m e io  d o  M e s t r a d o  e m  D e s e n v o lv im e n t o  L o c a l ,  in t e g r a  o  ― N ú c le o  E s t a d u a l  d e  

A p o io  a o  D e s e n v o lv im e n t o  d e  A P L s  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ‖  d a  S E P R O T U R .  E  

t a m b é m  s e  t o r n o u  a  in s t i t u iç ã o  r e s p o n s á v e l  p e la  c o o r d e n a ç ã o  d a  im p la n t a ç ã o  d o  

P la n o  d e  A ç ã o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  E r v a - M a t e  n e s s a  f a ix a  d e  f r o n t e i r a ,  s o b  

in c e n t iv o  d e  p o l í t ic a s  f e d e r a is  e n u n c ia d a s  p e lo  G r u p o  I n t e r m in is t e r ia l  d e  T r a b a lh o  

P e r m a n e n t e  p a r a  A r r a n jo s  P r o d u t iv o s  L o c a is  ( G T P - A P L )  e  p a r t ic u la r m e n t e  p e lo  

M in is t é r io  d a  I n t e g r a ç ã o  N a c io n a l .   

 

P r e t e n d e - s e  c o m  o s  r e s u l t a d o s  d e s s a  p e s q u is a  p r o p o r c io n a r  in f o r m a ç õ e s  

n e c e s s á r ia s  p a r a  a p o ia r  o s  a t o r e s  lo c a is  a  e la b o r a r e m  o  P la n o  d e  A ç ã o  n o  

f o r t a le c im e n t o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  E r v a - M a t e  n a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a s s im  c o m o  o f e r e c e r  c o n t r ib u iç õ e s  p a r a  a  e la b o r a ç ã o  e  

im p le m e n t a ç ã o  d e  p o l í t ic a s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  d a  f r o n t e i r a  b r a s i le i r a  e  d o s  

in t e r c â m b io s  c o m e r c ia is  e  c u l t u r a is  e n t r e  o s  p a í s e s  d o  M E R C O S U L .  

 

O  f o r t a le c im e n t o  d o  A P L  d a  e r v a - m a t e  p o d e  s ig n i f ic a r  m a is  u m a  

a l t e r n a t iv a  e c o n ô m ic a  p a r a  a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d o  E s t a d o  e  o p o r t u n a  n u m a  o c a s iã o  

e m  q u e  a ,  p r in c ip a l  a t iv id a d e  e c o n ô m ic a  lo c a l ,  v e m  s e n d o  a f e t a d a  p o r  p r o b le m a s  d e  

z o o n o s e s  n o  g a d o .  E  o  E s t a d o  p o d e r á  a in d a  b e n e f ic ia r - s e  c o m  o  f o r t a le c im e n t o  d o  

A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  e r v a - m a t e ,  m e d ia n t e  o  a u m e n t o  d a  a r r e c a d a ç ã o  t r ib u t á r ia  

o r ig in á r ia  d a s  p r á t ic a s  c o m e r c ia is  e  in s t i t u c io n a is .  

 

O s  p r in c ip a is  p r o d u t o s  d e s s a  p e s q u is a  s ã o :  ( 1 )  a  I d e n t i f ic a ç ã o  d o  A r r a n jo  

P r o d u t iv o  L o c a l ,  d o  p o n t o  d e  v is t a  d e  s e u s  in t e g r a n t e s  ( a t o r e s  e c o n ô m ic o s  e  

o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io )  e  d o s  M u n ic í p io s  e n v o lv id o s  ( m a p e a m e n t o ) ;  ( 3 )  o  p e r f i l  d o s  

a t o r e s  a  d e s c r iç ã o  d a  e s t r u t u r a  p r o d u t iv a  d a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a  d e s s e  A P L ;  ( 4 )  a  

c o n e x ã o  e  f o r m a  d e  o r g a n iz a ç ã o  d o s  a t o r e s  e n v o lv id o s  n e s s e  A P L ;  ( 5 )  

c a r a c t e r í s t ic a s  d o  m e r c a d o  a t u a l  d a  e r v a - m a t e  ( r e g io n a l ,  n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l ) ;  

( 6 )  c o n h e c im e n t o  a c u m u la d o  e  e n r a iz a d o  n o  t e r r i t ó r io  s o b r e  a  p r o d u ç ã o  e r v a t e i r a .  
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O  t r a b a lh o  f o i  e s t r u t u r a d o  e m  6  c a p í t u lo s .  O  p r im e i r o  e  s e g u n d o  c a p í t u lo s  

o c u p a r a m - s e  d o s  f u n d a m e n t o s  t e ó r ic o s  e  m e t o d o ló g ic o s  d a  p e s q u is a .  N o  c a p í t u lo  

t r ê s ,  o  o b je t iv o  f o i  c o n t e x t u a l iz a r  d o  p o n t o  d e  v is t a  h is t ó r ic o  e  g e o g r á f ic o ,  a  a t iv id a d e  

e r v a t e i r a  n o  B r a s i l  e  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  N o  c a p í t u lo  q u a t r o ,  a  p r e o c u p a ç ã o  f o i  

a p r e s e n t a r  a s  p r in c ip a is  t e c n o lo g ia s  d o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  d a  e r v a - m a t e .  O  c a p í t u lo  

c in c o  a b o r d o u  o  c o m é r c io  d a  E r v a - M a t e  e m  n í v e l  in t e r n a c io n a l ,  n a c io n a l  e  r e g io n a l .  

F in a lm e n t e ,  o  c a p í t u lo  s e is  c o n t e m p la  a  e s t r u t u r a  e  d in â m ic a  d o  A P L  d a  e  E v a - M a t e  

n o  C o n e  S u l  d o  E s t a d o .   
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C A P Í T U L O  1  

 

M E T O D O L O G I A  D A  P E S Q U I S A  

 

O  o b je t iv o  g e r a l  d e s t a  p e s q u is a  f o i  a n a l is a r  a s  p o t e n c ia l id a d e s  

o r g a n iz a t iv a s ,  in o v a t iv a s  e  d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  d o s  e m p r e e n d im e n t o s  

e r v a t e i r o s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  n a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  

c o m o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l .   

 

N e s t e  s e n t id o ,  f o r a m  e s t a b e le c id o s  t r ê s  o b je t iv o s  e s p e c í f ic o s :   

 

1  R e s g a t a r  a  o r ig e m  e  a  t r a je t ó r ia  d a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a  n e s t a  f a ix a  d e  

f r o n t e i r a  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a t r a v é s  d o  c o n h e c im e n t o  já  a l i  

e n r a iz a d o ;  

 2  V e r i f ic a r  a  e s t r u t u r a  t é c n ic o - p r o d u t iv a d a  a t iv id a d e  e  m e r c a d o s  

a t u a is  e x is t e n t e s  p a r a  a  e r v a - m a t e n o  lo c a l ;  

 3  I d e n t i f ic a r  a  n a t u r e z a  d e  v í n c u lo s  p r o d u t iv o s ,  d e  o r g a n iz a ç ã o  e  d e  

a p r e n d iz a g e m  c o le t iv a  e n t r e  o s  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  e  s o c ia is  

r e la c io n a d o s  c o m  a  a t iv id a d e ,  c o r r e la c io n a n d o - o s  c o m  a s  

c a p a c id a d e s  in o v a t iv a s  e  d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  

 

 

1 . 1  M E T O D O L O G I A  D E  P E S Q U I S A  

 

N a  b u s c a  d e  n o v a s  d e s c o b e r t a s  s o b r e  a  r e a l id a d e  t e r r i t o r ia l ,  a  p e s q u is a ,  

s e g u n d o  G i l  ( 2 0 0 9 ) ,  é  o  p r o c e d im e n t o  r a c io n a l  p a r a  p r o p o r c io n a r  r e s p o s t a s  a o s  

p r o b le m a s  p r o p o s t o s .  N o  c a s o  d e s t e  t r a b a lh o ,  a  p e s q u is a  é  d e  n a t u r e z a  e x p lo r a t ó r ia ,  

c o m  r e a l iz a ç ã o  d e  s o n d a g e n s  n o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  E r v a - M a t e  d a  F r o n t e i r a  

S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .   
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O  m é t o d o ,  p a r a  G i l  ( 2 0 0 9 ) ,  é  o  c a m in h o  s e le c io n a d o  p a r a  s e  c h e g a r  à  

s o lu ç ã o  d o s  p r o b le m a s  p r o p o s t o s  n o  in í c io  d a  p e s q u is a .  N o  c a s o  d e s t a  p e s q u is a ,  a  

r e a l id a d e  f o c a d a  é  u m  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  e m  f a ix a  d e  f r o n t e i r a ,  n o  q u a l  

q u a lq u e r  t ip o  d e  c o n h e c im e n t o  b u s c a d o  e x ig e  e n t e n d ê - lo  n o  c o n t e x t o  d e s t e  

t e r r i t ó r io .  N e s t e  s e n t id o ,  o  m é t o d o  d e  a b o r d a g e m  u t i l iz a d o  é  s is t ê m ic o .  P o r t a n t o ,  o  

c o n h e c im e n t o  d a  e s t r u t u r a  e  f u n c io n a m e n t o  d o  m o d o  d e  s e r  d o  t e r r i t ó r io  e n f o c a d o ,  

o u  s e ja ,  d e s t a  t e r r i t o r ia l id a d e ,  é  c o n s t r u í d o  c o m  b a s e  n u m a  v is ã o  d e  in t e r - r e la ç õ e s  e  

in t e r d e p e n d ê n c ia s  e  u m a  a n á l is e  in t e g r a d a  d a  r e a l id a d e .  

 

O  t e r r i t ó r io  d a  e r v a - m a t e ,  c o n s t i t u í d o  p o r  u m  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l ,  é  

e n t e n d id o  a q u i  c o m o  u m a  u n id a d e  d e  r e la ç õ e s ,  c r ia d a  p o r  e  a  p a r t i r  d e  u m  c o n ju n t o  

d e  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  e  s o c ia is  v in c u la d o s  à  a t iv id a d e  e r v a t e i r a  e  q u e  t ê m  c o m o  

s u p e r f í c ie  d e  r e f e r ê n c ia  a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  A  r e a l id a d e  

v iv id a  n a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a p r e s e n t a - s e ,  a q u i ,  c o m o  

t e r r i t ó r io  p r o d u t iv o  d a  e r v a - m a t e .  S u a  a b o r d a g e m  im p l ic a  n o  e s t a d o  d e  in t e r a ç ã o  e  

in t e r d e p e n d ê n c ia  c o m  o u t r a s  d im e n s õ e s  lo c a is  ( s o c ia is ,  c u l t u r a is  e  p o l í t ic a s ) ,  a s s im  

c o m o  c o m  a s  v á r ia s  e s c a la s  e  t e m p o r a l id a d e s  d e  o r g a n iz a ç ã o  t e r r i t o r ia l .  B u s c a - s e ,  

a s s im ,  a p r e e n d e r  a  t r a m a  in t e r n a  d e  r e la ç õ e s  e  in t e r d e p e n d ê n c ia s  e n t r e  f e n ô m e n o s  

s ó c io - e c o n ô m ic o s ,  p o l í t ic o s  e  c u l t u r a is  e  s u a s  r e la ç õ e s  c o m  t e r r i t ó r io s  v iz in h o s ,  n a  

c o n f o r m a ç ã o  d e  u m  c a m p o  s o c ia l  d e  f o r ç a s  s ó c io - e c o n ô m ic a s .  

 

C o n f o r m e  a p o n t a  P á d u a  ( 1 9 9 6 ) ,  n ã o  s e  t r a t a  a q u i  d e  u m a  in d u ç ã o  q u e  

b u s c a  u m a  le i  g e r a l  a p l ic á v e l  a  t o d a  f a ix a  f r o n t e i r iç a  b r a s i le i r a .  I m p o r t a  d e s v e n d a r  a  

c o m b in a ç ã o  d a s  d i f e r e n t e s  d im e n s õ e s  e  e s c a la s  e n v o lv id a s  n o  p r o c e s s o ,  c o m o  

r e a l id a d e  c o m p le x a  e ,  n u m a  s i t u a ç ã o  d e  c o n t e x t o .  P r o c u r a - s e ,  d e  m o d o  a  r e a lç a r ,  

n ã o  a s  g e n e r a l id a d e s ,  e  s im  a s  p a r t ic u la r id a d e s  d e s t e  t e r r i t ó r io  e s p e c í f ic o ,  d e  m o d o  

q u e  p o s s a  a m p a r a r  t a m b é m  a  e la b o r a ç ã o  e  im p la n t a ç ã o  d a s  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  

e s p e c í f ic a s  p a r a  e s s e  m ic r o t e r r i t ó r io  d a  f r o n t e i r a  b r a s i le i r a .  P r o c u r a - s e  a p r e e n d e r  n o  

o b je t o  d e  p e s q u is a  a  a n á l is e  e  in t e r p r e t a ç ã o  d o  a le a t ó r io ,  in c e r t o ,  c o m p le x o  e  

in t e r d is c ip l in a r .  
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1 . 2  P R O C E D I M E N T O S  M E T O D O L Ó G I C O S  N A  C O L E T A  D E  I N F O R M A Ç Õ E S :  

 

N a  r e a l iz a ç ã o  d a  p e s q u is a ,  f o r a m  a d o t a d o s  o s  p r o c e d im e n t o s  

m e t o d o ló g ic o s  a b a ix o ,  q u e  s e  c o a d u n a m  c o m  o s  o b je t iv o s  e  m é t o d o  d e  p e s q u is a  

a d o t a d o .  

 

1 . 2 . 1  R e v i s ã o  b i b l i o g r á f i c a  e  d o c u m e n t a l  

 

O  t r a b a lh o  d e  p e s q u is a  f o i  in ic ia d o  e  a c o m p a n h a d o  p o r  u m a  r e v is ã o  

b ib l io g r á f ic a  e  d o c u m e n t a l ,  p o r  m e io  d a  q u a l  s e  b u s c o u  t o m a r  c o n h e c im e n t o  d a s  

c o n t r ib u iç õ e s  t e ó r ic a s ,  c o m o  t a m b é m  h is t ó r ic a s  e  d o c u m e n t a is  d o  o b je t o  d e  

p e s q u is a .  I n c lu í r a m - s e ,  n e s t a  r e v is ã o ,  t r a b a lh o s  c ie n t í f ic o s ,  t e s e s ,  in f o r m a t iv o s ,  

p u b l ic a ç õ e s  t é c n ic a s ,  d o c u m e n t o s  o f ic ia is  e  le g is la ç õ e s ,  e n t r e  o u t r o s .  

 

1 . 2 . 2   C o n s u l t a s  e s t a t í s t i c a s  e  c a r t o g r á f i c a s  

 

F o i  r e a l iz a d o  le v a n t a m e n t o  e s t a t í s t ic o  d o s  M u n ic í p io s  f o c a d o s  c o m o  o b je t o  

d e  p e s q u is a  ( f o n t e s  s e c u n d á r ia s ) .  E s t e  le v a n t a m e n t o  o c o r r e u  ju n t o  a o s  ó r g ã o s  e  

r e g is t r o s  o f ic ia is ,  n e s t e  c a s o  s o b r e  a  p o p u la ç ã o  r e s id e n t e ,  p e s s o a l  o c u p a d o  n a s  

a t iv id a d e s  p e s q u is a d a s  e  n o  M u n ic í p io ,  e m p r e s a s  d a  e s t r u t u r a  p r o d u t iv a  d o  A r r a n jo ,  

in f r a - e s t r u t u r a  in s t i t u c io n a l  lo c a l  ( a s s o c ia ç õ e s ,  s in d ic a t o s ,  c o o p e r a t iv a s  e t c ) ,  

p r o d u ç ã o  d o  s e t o r ,  in f r a - e s t r u t u r a  e d u c a c io n a l  lo c a l  e  r e g io n a l ,  in f r a - e s t r u t u r a  

c ie n t í f ic o - t e c n o ló g ic a  r e g io n a l .  

 

1 . 2 . 3  C o l e t a  d e  d a d o s  e m  c a m p o  

 

O  t r a b a lh o  d e  c a m p o  f u n d a m e n t o u - s e  n a  id e n t i f ic a ç ã o  d o s  a t o r e s  

e c o n ô m ic o s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  e n v o lv id a s  n o s  n e g ó c io s  d a  e r v a - m a t e  d e s t e  

t e r r i t ó r io .  P r o c u r o u - s e  v e r i f ic a r  o s  la ç o s  e x is t e n t e s  e  h is t o r ic a m e n t e  c o n s t r u í d o s  e n t r e  

e le s ,  s u a s  p r á t ic a s  p r o d u t iv a s  e  s u a s  r e p r e s e n t a ç õ e s .  N e s t e  s e n t id o ,  o b s e r v o u - s e  

a t é  q u e  p o n t o  e s t e s  e m p r e e n d im e n t o s  q u e  a g e m  e m  p a r c e r ia  v ê m  s e n d o  c a p a z e s  

d e  d e s e n v o lv e r  u m  c o n ju n t o  d e  p r o d u t o s  e  s e r v iç o s  q u e  s e  r e f o r ç a m  u n s  n o s  o u t r o s ,  

d a n d o  o r ig e m  a  u m  t ip o  d e  o f e r t a  m a is  e s t r u t u r a d a  e  a t r a t iv a .   
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D e u - s e  a t e n ç ã o  à  p o s s ib i l id a d e  d e  já  e x is t i r e m  f o r m a s  d e  c o o r d e n a ç ã o  e n t r e  

e s t e s  a t o r e s  q u e  a t u a m  d e  f o r m a  m a is  in t e r a t iv a ,  a s s im  c o m o  s e  z e lo u  o  

r e c o n h e c im e n t o  q u e  o s  m e s m o s  já  g a n h a r a m  ju n t o  à  c o m u n id a d e  lo c a l ,  n a  m e lh o r ia  

d a s  c o n d iç õ e s  d e  v id a  lo c a l .   

 

P o r  o u t r o  la d o ,  in t e r e s s o u  d e s v e n d a r  c o m o  v e m  s e  d a n d o  a  

a p r e n d iz a g e m  e  o  e n r a iz a m e n t o  d o s  c o n h e c im e n t o s  h is t o r ic a m e n t e  a d q u i r id o s  n o  

q u e  d iz  r e s p e i t o  à s  p r á t ic a s  p r o d u t iv a s  e  à  c o m e r c ia l iz a ç ã o  d a  e r v a - m a t e .  N e s t a  

a b o r d a g e m ,  p r o c u r o u - s e  d e s v e n d a r  a in d a  o s  la ç o s  d e  r e c ip r o c id a d e  e x is t e n t e s  e n t r e  

e s t a  a t iv id a d e  e c o n ô m ic a  e  o  t e r r i t ó r io  e m  q u e s t ã o ,  o b s e r v a n d o - s e  o  m o d o  c o m o  a s  

d in â m ic a s  p r o d u t iv a s  s e  p r o je t a m  n o  e s p a ç o  e ,  p o r  o u t r o  la d o ,  c o m o  a s  ló g ic a s  

t e r r i t o r ia is  im p r e g n a m  a s  d in â m ic a s  p r o d u t iv a s .  

 

 

1 . 3  T É C N I C A S  D E  C O L E T A  D E  C A M P O  

 

O  t r a b a lh o  d e  c o le t a  d e  c a m p o  v o l t o u - s e  à  id e n t i f ic a ç ã o  d o s  a t o r e s  

e c o n ô m ic o s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  e n v o lv id a s  n o s  n e g ó c io s  d a  e r v a - m a t e  d e s t e  

t e r r i t ó r io ,  p r o c u r a n d o  v e r i f ic a r  o s  la ç o s  e x is t e n t e s  e  h is t o r ic a m e n t e  c o n s t r u í d o s  e n t r e  

e le s ,  s u a s  p r á t ic a s  p r o d u t iv a s  e  s u a s  r e p r e s e n t a ç õ e s .   

 

A  id e n t i f ic a ç ã o  d o  u n iv e r s o  d e  a t o r e s  p r o c u r o u  a p o ia r - s e  n a  p e s q u is a  

b ib l io g r á f ic a ,  d o c u m e n t a l  e  e s t a t í s t ic a  e  e m  v is i t a s  d e  c a m p o .  N u m  s e g u n d o  

m o m e n t o  e ,  p o r  m e io  d a  p r ó p r ia  p e s q u is a ,  ju n t o  à  p r á t ic a  e  r e p r e s e n t a ç ã o  d o s  

a t o r e s  p r in c ip a is  d a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a ,  p r o c u r o u - s e  id e n t i f ic a r  p o s s í v e is  a t o r e s  

s o c ia is  c o m  e le s  r e la c io n a d o s  –  e s p e c ia lm e n t e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  q u e  m a n t ê m  

la ç o s  p e r t in e n t e s  a o  s e u  d e s e n v o l v im e n t o  –  lo c a l iz a d o s  t a n t o  n e s t a  f a ix a  d e  f r o n t e i r a  

c o m o  e m  o u t r a s  e s c a la s  t e r r i t o r ia is .   

 

E m  c a m p o ,  f o r a m  u t i l iz a d a s  d u a s  m o d a l id a d e s  t é c n ic a s  d e  c o le t a ,  o  

q u e s t io n á r io  e  a  e n t r e v is t a .  

 

 

 

 



3 0  

 

1 . 3 . 1  Q u e s t i o n á r i o  

 

O  q u e s t io n á r io ,  m a is  u t i l iz a d o  p a r a  m e d i r  d e t e r m in a d o s  f e n ô m e n o s  

r e la c io n a d o s  a o  o b je t o  d e  p e s q u is a ,  c o n t é m  q u e s t õ e s  o b je t iv a s  e  s u b je t iv a s .  O  

m o d e lo  d e s t a s  q u e s t õ e s  s e g u iu ,  g r o s s o  m o d o ,  à q u e le  d o s  q u e s t io n á r io s  

d e s e n v o lv id o s  p e la  R e d e  d e  P e s q u is a  s o b r e  S is t e m a s  P r o d u t iv o s  e  I n o v a t iv o s  

L o c a is  ( R E D E S I S T ) ,  c o m  s e d e  n o  I n s t i t u t o  d e  E c o n o m ia  d a  U n iv e r s id a d e  F e d e r a l  d o  

R io  d e  J a n e i r o .  M a s ,  s o f r e r a m ,  e v id e n t e m e n t e ,  a d a p t a ç õ e s  r e la c io n a d a s  a o s  

o b je t iv o s  e  à  r e a l id a d e  lo c a l  d o  o b je t o  d e  p e s q u is a .  

 

F o r a m  p r e p a r a d o s  d o is  t ip o s  d e  q u e s t io n á r io s  e s p e c í f ic o s :  u m  d i r ig id o  a o  

p r o d u t o r  d e  e r v a - m a t e  n a s  p r o p r ie d a d e s  r u r a is  ( e x t r a t iv is t a  e  c u l t iv a d o r  d a  e r v a )  e  

o u t r o  d i r ig id o  à s  e m p r e s a s  d e  in d u s t r ia l iz a ç ã o  ( e m  a n e x o ) .  

 

N o  s e g u n d o  c a s o ,  o  u n iv e r s o  d e  p e s q u is a  f o i  d a d o  p e la  l is t a  d e  in d ú s t r ia s  

c a d a s t r a d a s  n a  F e d e r a ç ã o  d e  I n d ú s t r ia s  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( F I E M S )  n o s  o i t o  

M u n ic í p io s  o b je t o s  d e s t a  p e s q u is a :  A m a m b a i ,  A n t ô n io  J o ã o ,  A r a l  M o r e i r a ,  C a a r a p ó ,  

D o u r a d o s ,  L a g u n a  C a r a p ã ,  M a r a c a ju  e  P o n t a  P o r ã .  

 

N a  a p l ic a ç ã o  d o s  q u e s t io n á r io s  a o s  e r v a t e i r o s  e x t r a t iv is t a s  e  c u l t iv a d o r e s ,  

é  p r e c is o  le m b r a r  q u e ,  m e s m o  c o m  a p o io  d a s  f o n t e s  s e c u n d á r ia s ,  n ã o  s e  c o n h e c ia ,  

n o  in í c io  d a  p e s q u is a ,  e s t e  u n iv e r s o  d e  a t o r e s ,  n e m  m e s m o  q u e m  a p r e s e n t a s s e  

a lg u m  t ip o  d e  e lo  e n t r e  s i ,  o u  u m  p o n t o  d e  c o n v e r g ê n c ia ,  p a r a  s e  in s e r í - lo  n o  

t e r r i t ó r io  d o  A P L .  O p t o u - s e ,  p o r t a n t o ,  p o r  a g u a r d a r  d o is  e v e n t o s  c o n h e c id o s  n a  

f r o n t e i r a :  o  p r o je t o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  lo c a l ,  r e a l iz a d o  e m  p a r c e r ia  c o m  M in is t é r io  

d a  I n t e g r a ç ã o  N a c io n a l  ( M I N ) ,  e  o  D e s e n v o lv im e n t o  A g r á r io  e  E x t e n s ã o  R u r a l  

( A g r a e r )  n o s  m u n ic í p io s  d e  P o n t a  P o r ã  e  A r a l  M o r e i r a ,  c o m  p r o d u t o r e s  r u r a is .  E s t e s   

e v e n t o s  f o r a m  c a p a z e s  d e  c o n c e n t r a r  u m  g r a n d e  n ú m e r o  d e  a t o r e s ,  e  e n t r e  e le s ,  

a p l ic a r  o s  q u e s t io n á r io s ,  a t r a v é s  d o  p r o c e d im e n t o  d e  ― p o p u la ç ã o  a m o s t r a d a ‖ .  

 

A m o s t r a g e m  d a  P o p u la ç ã o  A m o s t r a d a  n o  t e x t o  

 

E s t a  f o r m a  d e  a m o s t r a  o c o r r e  q u a n d o  s e  s a b e  d a  e x is t ê n c ia  r e a l  d e  u m a  

p o p u la ç ã o - o b je t o  ( u m  u n iv e r s o ) ,  m a s  e la  n ã o  s e  m o s t r a  in t e g r a lm e n t e  a c e s s í v e l  

p a r a  a  r e a l iz a ç ã o  d o  t r a b a lh o  e s t a t í s t ic o  d e  a m o s t r a g e m .  N e s t e  c a s o ,  c o n s t r ó i - s e  a  
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a m o s t r a  a p e n a s  d a q u e la  p a r t e  d o  u n iv e r s o  q u e  s e  m o s t r a  p r o n t a m e n t e  a c e s s í v e l .  

E s t a  p a r t e  é  a  p o p u la ç ã o  a m o s t r a d a .  P o r  m e io  d a  a p l ic a ç ã o  d o s  q u e s t io n á r io s  a  e s t a  

a m o s t r a g e m ,  p r o c u r o u - s e  d e s v e n d a r  n o s  e le m e n t o s  d a  p o p u la ç ã o  a m o s t r a d a  o s  

e le m e n t o s  r e s t a n t e s  d a  p o p u la ç ã o - o b je t o .  E ,  n e s t e  c a s o ,  a  a m o s t r a  é  d e  n a t u r e z a  

n ã o - p r o b a b i l í s t ic a .  E n t r e t a n t o ,  c o m o  s e  t in h a  e m  m e n t e  e s t e  u n iv e r s o  d e  a t o r e s ,  q u e  

c o m p õ e  o  A P L  d e  e r v a - m a t e ,  p r o c u r o u - s e  c u id a r ,  d u r a n t e  o  p r o c e s s o  d e  a p l ic a ç ã o ,  

p a r a  q u e  o s  a t o r e s  a b o r d a d o s  p u d e s s e m  r e p r e s e n t a r  a  p o p u la ç ã o - o b je t o ,  a o  m e n o s  

a  s u a  n a t u r e z a  d e  p r o d u t o r  ( e x t r a t iv is t a  o u  c u l t iv a d o r )  e  a  lo c a l iz a ç ã o  d e  o r ig e m .  

N e s t e  ú l t im o  c a s o ,  o  c r i t é r io  d e  lo c a l iz a ç ã o  d e u - s e  e n t r e  o s  m u n ic í p io s  q u e  f o r a m  

t o m a d o s  c o m o  o b je t o  d a  p e s q u is a ,  c o m  b a s e  n a  l i t e r a t u r a  c o n s u l t a d a .  

 

O s  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  ( u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  e  p r o p r ie d a d e s  r u r a is  

c o m  e r v a is )  f o r a m  d e t e c t a d o s  p o r  m e io  d a  v is i t a  d i r e t a  a o  c a m p o  d e  p e s q u is a  -  a  

f r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  I n ic io u - s e  p e la  id e n t i f ic a ç ã o  d a s  u n id a d e s  

d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  lo c a l iz a d a s ,  v ia  d e  r e g r a ,  n a s  s e d e s  m u n ic ip a is .  A  p a r t i r  d a  

in d ic a ç ã o  d e s s a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  o r g a n iz o u - s e  u m  p la n o  d e  r o t a s .  A o  

lo n g o  d o  p e r c u r s o  d a s  r o t a s  e  d o  e n c o n t r o  c o m  e r v a t e i r o s ,  o s  m e s m o s  a ju d a r a m  n a   

c o m p le m e n t a ç ã o  d e  in f o r m a ç õ e s  q u e  p e r m i t i r a m  c o n t in u a r  a  p r o je ç ã o  d a s  r o t a s  n o  

r a s t r e a m e n t o  d e  o u t r a s  p r o p r ie d a d e s  ( F ig u r a  1 ) .  

 

A o  t o d o ,  a s  v ia g e n s  p o r  e s s a s  r o t a s  d u r a r a m  t r ê s  m e s e s .  O  p e r c u r s o  t e v e  

in í c io  e m  P o n t a  P o r ã  e  o  e n c e r r a m e n t o  n o  m u n ic í p io  d e  M a r a c a ju .  A o  s e  c o n t a b i l iz a r  

a s  d is t â n c ia s  d a s  r o t a s  e  e n t r a d a s  e m  s e d e s  u r b a n a s  e  d is t r i t o s ,  c o m o  t a m b é m  e m  

p r o p r ie d a d e s  r u r a is ,  f o r a m  2 . 5 0 0  q u i lô m e t r o s  r o d a d o s  c o m  o  v e í c u lo .  N ã o  s e  

a d e n t r o u  a s  p r o p r ie d a d e s  c o m  e r v a is  n a t iv o s ,  q u a n d o  a  in f o r m a ç ã o  e r a  d a d a  p e lo  

p r o p r ie t á r io  o u  t r a b a lh a d o r  q u e  o s  m e s m o s  e r a m  e x t r a í d o s  a p e n a s  p a r a  u s o  p r ó p r io .   

 

O  p r im e i r o  d e s t in o  v ia g e m  f o i  e m  d i r e ç ã o  a o  m u n ic í p io  d e  A m a m b a i ,  

lo c a l iz a ç ã o  d a  u n id a d e  d e  b e n e f ic ia m e n t o  E r v a - M a t e  S ã o  R o q u e ,  e  q u e  c o m p r a  

e r v a - m a t e  d o s  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  r u r a is  d e  v á r io s  lu g a r e s  n e s s e  e s p a ç o ,  a  p a r t i r  

d a i  o s  e n d e r e ç o s  d o s  e r v a t e i r o s  f o r a m  s e n d o  c o n s e g u id o s  p o r  in d ic a ç ã o  d a  

in d ú s t r ia ,  p e lo s  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  r u r a is  e  v iv e i r o s .   
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L e g e n d a   

 C a b e c e i r a  d o  R io  A p a  –  P e r t e n c e  a o  

m u n ic í p io  d e  P o n t a  P o r ã  

 P o n t a  P o r ã  

 B e la  V is t a   D is t r i t o  d e  S a n g a  P u i t ã  –  P e r t e n c e  a o  

m u n ic í p io  d e  P o n t a  P o r ã  

 A s s e n t a m e n t o  D o r c e l in a  –  P e r t e n c e  a o  

m u n ic í p io  d e  P o n t a  P o r ã  

 A s s e n t a m e n t o  C o r o n a  –  P e r t e n c e  a o  

m u n ic í p io  d e  P o n t a  P o r ã  

 A s s e n t a m e n t o  I t a m a r a t i  I  e  I I  –  

P e r t e n c e  a o  m u n ic í p io  d e  P o n t a  P o r ã  

 V i la  S ã o  lu iz  –  P e r t e n c e  a o  m u n ic í p io  d e  

A r a l  M o r e i r a  

 D is t r i t o  V is t a  A le g r e  –  P e r t e n c e  a o  

m u n ic í p io  d e  M a r a c a ju  

 F a z e n d a  R a n c h o  E s p e r â n ç a  –  V iv e i r o  

e r v a - m a t e  

 M a r a c a ju   A s s e n t a m e n t o  S a n t a  C a t a r in a  –  p e r t e n c e  

a o  m u n ic í p io  d e  A r a l  M o r e i r a  

 D o u r a d o s   A r a l  M o r e i r a  

 V i la  S ã o  P e d r o  –  P e r t e n c e  a o  m u n ic í p io  

d e  D o u r a d o s  

 V i la  M a r q u e s  –  P e r t e n c e  a o  m u n ic í p io  d e  

A r a l  M o r e i r a  

 R o d o v ia  d e  t e r r a   L a g u n a  C a r a p ã  

 R o d o v ia  a s f a l t a d a   V i la  B o m  f im  –  P e r t e n c e  a o  m u n ic í p io  d e  

L a g u n a  C a r a p ã  

 F r o n t e i r a  s e c a  c o m  o  P a r a g u a i  –  

R e g iã o  d e  r is c o   

 A n t ô n io  J o ã o  

F ig u r a  1  -  C r o q u i s  d a s  r o t a s  e s t a b e l e c i d a s  n o  r a s t r e a m e n t o  d a s  p r o p r i e d a d e s  

r u r a i s  e r v a t e i r a s   

F o n t e :  R e g i s t r o  d e  p e s q u i s a  d e  c a m p o  ( N o v / D e z / 2 0 1 0 / J a n / 2 0 1 1 )  
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1 . 3 . 2  E n t r e v i s t a  

 

U m a  e n t r e v is t a  t é c n ic a ,  n a  c o le t a  d e  in f o r m a ç õ e s  s o b r e  u m  d e t e r m in a d o  

a s s u n t o ,  q u a n d o  r e a l iz a d a  c o m  o s  s u je i t o s  p e s q u is a  d o s ,  c o n f o r m e  S e v e r in o  ( 2 0 0 8 ) ,  

s u p õ e  s e m p r e  u m a  in t e r a ç ã o  e n t r e  o  p e s q u is a d o r  e  p e s q u is a d o .  O  p e s q u is a d o r ,  

n e s t e  c a s o ,  t e n t a  a p r e e n d e r  o  q u e  o s  s u je i t o s  p e s a m ,  s a b e m  e  r e p r e s e n t a m  e   t e n t a  

f a z e r  a r g u m e n t o s .  

 

N e s t a  p e s q u is a ,  a  e n t r e v is t a  u t i l iz a d a  f o i  d e  n a t u r e z a  s e m i - e s t r u t u r a d a ,  

o r g a n iz a d a  p a r a  3  c a t e g o r ia s  e s p e c í f ic a s  d e  a t o r e s :  ( 1 )  o s  p r o d u t o r e s  d e  e r v a - m a t e  

( e x t r a t iv is t a s  e  c u l t iv a d o r e s ) ,  ( 2 )  a s  e m p r e s a s  in d u s t r ia is ,  ( 3 )  a s  o r g a n iz a ç õ e s  d e  

a p o io .  N o  c a s o  d o s  d o is  p r im e i r o s ,  a  e n t r e v is t a  f o i  a p l ic a d a  a  u m  c o n ju n t o  d e  a t o r e s  

c o n s id e r a d o s  r e p r e s e n t a t iv o s  n e s t a s  a t iv id a d e s .  N e s t e  c a s o ,  n ã o  im p o r t o u  o  n ú m e r o  

d e  a t o r e s  e  s im  a  s u a  r e p r e s e n t a t iv id a d e ,  u m a  v e z  q u e  o  o b je t iv o  e r a  o  d e  e n t e n d e r  

p r o c e s s o s  r e la t iv o s  à s  a t iv id a d e s  d e  c a d a  c a t e g o r ia .  B u s c o u - s e ,  p o r  m e io  d e s s e  

in s t r u m e n t o  d e  p e s q u is a ,  c o m p r e e n d e r  a s  d in â m ic a s  d o  t e r r i t ó r io  n a  p r á t ic a  e  

r e p r e s e n t a ç ã o  d o s  e n t r e v is t a d o s .  A  a t e n ç ã o ,  n e s t e  c a s o ,  v o l t o u - s e ,  s o b r e t u d o ,  à  

e s c u t a  d o s  s u je i t o s  q u e  v iv e n c ia m  a  r e a l id a d e  d o  t e r r i t ó r io  e c o n ô m ic o  d a  e r v a - m a t e .  

P o r  m e io  d e  s u a s  f a la s ,  p r o c u r o u - s e  a p r e e n d e r  a  h is t ó r ia  d e  v id a  e  o s  s ig n i f ic a d o s  

a t r ib u í d o s  p o r  e le s  à s  s u a s  p r á t ic a s ,  c o m o  t a m b é m  a  d im e n s ã o  s o c ia l  e  h is t ó r ic a  d a  

p e s q u is a .  

 

N o  c a s o  d a s  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  a o  A P L ,  e la s  s e r ã o  d e t e c t a d a s  p o r  

m e io  d a  a p l ic a ç ã o  d o s  q u e s t io n á r io s  a o s  p r o d u t o r e s  e  in d ú s t r ia s  d e  e r v a - m a t e ,  

a p o ia d a  a in d a  n a  l i t e r a t u r a  c o n s u l t a d a .  N e s t e ,  p r o c u r a r - s e - á  e n t r e v is t a r  t o d a s  e s s a s  

o r g a n iz a ç õ e s ,  d e  m o d o  q u e  s e  p o s s a  e n t e n d e r  s u a  f o r m a  d e  p a r t ic ip a ç ã o  n o  A P L .  

 

 

1 . 4  T A B U L A Ç Ã O ,  O R G A N I Z A Ç Ã O  E  I N T E R P R E T A Ç Â O  D O S  D A D O S   

 

A  t a b u la ç ã o  f o i  r e a l iz a d a  p e lo s  s e g u in t e s  p r o c e d im e n t o s :   

 

( 1 )  O r g a n iz a ç ã o  d a  p la n i lh a  e m  P r o g r a m a  E x c e l ,  p a r a  in c lu s ã o  e  t a b u la ç ã o  

d o s  d a d o s  c o le t a d o s  ( q u e s t io n á r io s  e  e n t r e v is t a s ) ;   

( 2 )  O r g a n iz a ç ã o  d e  t o d o s  o s  d a d o s  o b t id o s ,  p o r  f o n t e s  s e c u n d á r ia s .  
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    1 . 4 . 1  I d e n t i f i c a ç ã o  d o  A P L  e  s e u s  i n t e g r a n t e s  

 

U m a  v e z  o b t id o s  o s  d a d o s ,  n u m  p r im e i r o  m o m e n t o ,  p r o v id e n c io u - s e  a  

e s t r u t u r a ç ã o  d o  q u a d r o  a b a ix o .  I d e n t i f ic o u - s e ,  p o r  m e io  d e s s e  in s t r u m e n t o ,  o  A P L  o u  

p o s s í v e is  A P L  d e  e r v a - m a t e  p r e s e n t e s  n a  f r o n t e i r a  ( C o n e  S u l ) ,  a s s im  c o m o  s e u s  

a t o r e s  e  m u n ic í p io s  in t e g r a n t e s ,  o b je t o s  d e s t a  p e s q u is a .  N e s t e  m e s m o  q u a d r o  

a c r e s c e n t a - s e ,  c o m  a p o io  d e  f o n t e s  s e c u n d á r ia s ,  o  n ú m e r o  d e  p o p u la ç ã o  e  o  

n ú m e r o  d o  p e s s o a l  e m p r e g a d o  e m  c a d a  u m  d o s  M u n ic í p io s ,  c a r a c t e r iz a n d o - s e ,  

a s s im ,  a  p o p u la ç ã o  m o r a d o r a  e  e m p r e g a d a  d o  A P L  c o m o  u m  t o d o .  P a r a  a  

p o p u la ç ã o  r e s id e n t e ,  a  f o n t e  u t i l iz a d a  f o i  o  C e n s o  d o  I B G E  m a is  r e c e n t e  e  d is p o n í v e l  

e  p a r a  o  p e s s o a l  o c u p a d o ,  a  f o n t e  d e  c o n s u l t a  é  a  R A I S  d o  M in is t é r io  d o  T r a b a lh o  e  

E m p r e g o ,  b a s e a n d o - s e  n a  c la s s e  C N A E  -  5  d í g i t o s  e  f o n t e  p r im á r ia  a t r a v é s  d o s  

q u e s t io n á r io s  a p l ic a d o s  q u e  id e n t i f ic a r a m  o s  t r a b a lh a d o r e s  in f o r m a is .  

 

 E m  p r in c í p io ,  p a r t iu - s e  d o s  o i t o  M u n ic í p io s  c i t a d o s  n o  q u a d r o  a b a ix o ,  m a s  

s ó  o s  r e s u l t a d o s  d o s  q u e s t io n á r io s  e  d a s  f o n t e s  s e c u n d á r ia s  b u s c a d a s  c o m p r o v a m  

q u a is  d e le s  e f e t iv a m e n t e  f a z e m  p a r t e  d o  A P L ,  o b je t o  d e s t a  p e s q u is a .    

 

 M u n i c í p i o s  a b r a n g i d o s  P o p u l a ç ã o  

r e s i d e n t e  

P e s s o a l  

o c u p a d o  

T o t a l  d o  P e s s o a l  

1  P o n t a  P o r ã  7 7 . 8 6 6  4 5  7 7 . 9 1 1  

2  A n t ô n i o  J o ã o  8 . 2 1 5  1 0  8 . 2 2 5  

3  A r a l  M o r e i r a  1 0 . 2 5 5  2 0  1 0 . 2 7 5  

4  A m a m b a i  3 4 . 7 3 9  3 0  3 0 . 7 6 9  

5  L a g u n a  C a r a p ã  6 . 4 9 3  6  6 . 4 9 9  

6  C a a r a p ó  2 5 . 7 6 3  1 5  2 5 . 7 7 8  

8  M a r a c a j u  3 7 . 4 0 7  1  3 7 . 4 0 8  

7  D o u r a d o s  1 9 6 . 0 6 8  1 5  1 9 6 . 0 8 3  

   T O T A L  3 9 6 . 8 0 6  1 4 2  3 9 6 . 9 4 8  

Q u a d r o  1  -  M u n i c í p i o s  d e  a b r a n g ê n c i a  d o  A r r a n j o  P r o d u t i v o  L o c a l  d e  E r v a - M a t e  n a  

F r o n t e i r a  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( C o n e  S u l ) :   

 

O  q u a d r o  s e g u in t e  é  u t i l iz a d o  p a r a  d e f in i r  a  e s t r u t u r a  p r o d u t iv a  d o  A P L  

id e n t i f ic a d o ,  c a r a c t e r iz a n d o - s e  o s  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  p e s q u is a d o s  ( p r o d u t o r e s  e  

in d ú s t r ia s  d e  e r v a - m a t e  d o  A P L )  p e lo  p o r t e ,  d e f in id o  e m  f u n ç ã o  d o  n ú m e r o  d e  m ã o -

d e - o b r a  o c u p a d a ,  c o n f o r m e  o s  c r i t é r io s  u t i l iz a d o s  p e lo  S e b r a e  N a c io n a l :  a )  M ic r o :  
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a t é  1 9 ;  b )  P e q u e n a :  2 0  a  9 9 ;  c )  M é d ia :  1 0 0  a  4 9 9 ;  d )  G r a n d e :  5 0 0  o u  m a is  p e s s o a s  

o c u p a d a s .  

 

 

 

 

 

 Q u a d r o  2  -  D a  E s t r u t u r a  P r o d u t i v a  d o  A r r a n j o  P r o d u t i v o  L o c a l    

 

1 . 4 . 2  A n á l i s e  a m p l i a d a  ( q u a l i - q u a n t i t a t i v a )  

 

A  a n á l is e  a m p l ia d a  ( q u a l i - q u a n t i t a t iv a )  é  a  e t a p a  e m  q u e  s e  p r o c u r a  

c o m b in a r  o s  d a d o s  q u e  r e f le t e m  o  c o n h e c im e n t o  o b je t iv o  d a s  p r á t ic a s  o b s e r v a d a s  

c o m  c o n h e c im e n t o  s u b je t iv o  d a s  p r á t ic a s  v iv e n c ia d a s ,  c a p t a d a s  p o r  m e io  d a s  

r e p r e s e n t a ç õ e s  ( s e n t id o s  e  s ig n i f ic a d o s )  q u e  o s  a t o r e s  e n v o lv id o s  c o n s t r u í r a m  a  

r e s p e i t o  d e s s a s  p r á t ic a s .  

 

A  a n á l is e  q u a n t i t a t iv a  d o s  d a d o s  c o le t a d o s  é  ú t i l  p a r a  e x p l ic i t a r  d e  f o r m a  

s is t e m a t iz a d a  e  o b je t iv a  o s  f e n ô m e n o s  s e n s í v e is  e  a p a r e n t e s  d o  o b je t o  d e  e s t u d o ,  

e s p e c i f ic a m e n t e  n o  q u e  t a n g e  o s  e le m e n t o s  c o n s t i t u t iv o s  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l ,  

à s  p o l í t ic a s  e  a o s  p r o g r a m a s  v o l t a d o s  a o  s e t o r .  

 

J á  n a  a n á l is e  q u a l i t a t iv a ,  a  p r e o c u p a ç ã o  c o m  o  p r o c e s s o  é  m u i t o  m a io r .  O  

f o c o  d e  a t e n ç ã o  e s p e c ia l  s e  d á ,  n ã o  s ó  e m  r e la ç ã o  à  o r ig e m  e  t r a je t ó r ia  d o  A r r a n jo  

P r o d u t iv o  L o c a l ,  c o m o  t a m b é m  à  r e p r e s e n t a ç ã o  q u e  o s  a t o r e s  f a z e m  d e  s i  e  d e  s u a  

a t iv id a d e .  O b s e r v a - s e  e  b u s c a - s e  in t e r p r e t a r  o s  s ig n i f ic a d o s  q u e  o s  m e s m o s  d ã o  à  

c o o p e r a ç ã o ,  s o l id a r ie d a d e ,  c o n f ia n ç a ,  a p r e n d iz a d o  in t e r a t iv o ,  c o o r d e n a ç ã o  c o le t iv a  

d a s  a ç õ e s  e  a t iv id a d e s  d e n t r o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l .  E s s e  f e n ô m e n o  é  

in t e r p r e t a d o  n o  â m b i t o  d o  s ig n i f ic a d o  a t r ib u í d o  a o  A P L ,  c o m o  f o r m a  d e  a l ia n ç a  

e s t r a t é g ic a  e  d e  e f ic iê n c ia  c o le t iv a  n a  b u s c a  d e  m a io r  e q u i l í b r io  d a s  f o r ç a s  in t e r n a s  e  

c o m p e t i t iv id a d e  e x t e r n a ,  n o  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  

 

O s  r e s u l t a d o s  o r d e n a d o s  s ã o  in t e r p r e t a d o s  m e d ia n t e  s u p o r t e  t e ó r ic o -

c o n c e i t u a l  o b t id o  p o r  m e io  d e  c o n s u l t a  b ib l io g r á f ic a  e  d e  d o c u m e n t o s  p r e v ia m e n t e  

N ú m e r o  t o t a l  d a s  u n i d a d e s  i n d u s t r i a i s  c o n f o r m e  o  p o r t e  

M i c r o  P e q u e n a  M é d i a  G r a n d e  T o t a l  

6  1  0  0  7  
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c o n s u l t a d o s .  P r o c u r a - s e  a n a l is a r  a  e x is t ê n c ia  d e  t e c id o s  p r o d u t iv o s  q u e  a  p e s q u is a  

v a i  r e v e la n d o  p o r  m e io  d a  o r g a n iz a ç ã o  d o s  d a d o s  e  d a s  f a la s  d o s  a t o r e s .   

 

S ã o  d e t e c t a d a s ,  n e s s e  p r o c e s s o  d e  in t e r p r e t a ç ã o ,  t a n t o  a s  r e d e s  d e  

r e la ç õ e s  e s t r i t a m e n t e  e c o n ô m ic a s ,  c o m o  a q u e la s  r e d e s  d e  r e la ç õ e s  n ã o -

e c o n ô m ic a s  ( c o o p e r a ç ã o ,  c o n f ia n ç a ,  c u m p l ic id a d e  c o le t iv a  c o m  o  f u t u r o  d o  t e r r i t ó r io ,  

s e n t im e n t o  d e  p e r t e n ç a ,  e n t r e  o u t r o s ) ,  t e n d o  e m  v is t a  q u e  e s t a s  f o r t a le c e m  a s  

p r im e i r a s  e  p r o p ic ia m  u m a  n a t u r e z a  d e  d e s e n v o lv im e n t o  e n d ó g e n o  e  h o l í s t ic o ,  

v o l t a d o  a  u m  f u t u r o  d e s e ja d o  c o le t iv a m e n t e  e  d e  n a t u r e z a  m u l t id im e n s io n a l  ( s o c ia l ,  

h u m a n o ,  c u l t u r a l ,  e c o n ô m ic o ,  p o l í t ic o ,  a m b ie n t a l ) .  

 

T a m b é m  s ã o  a n a l is a d a s  e  in t e r p r e t a d a s  a s  c a r a c t e r í s t ic a s  d o s  a m b ie n t e s  

lo c a is  r e s u l t a n t e s  d a s  in t e r a ç õ e s  q u e  p o s s a m  f a v o r e c e r  c o o p e r a ç õ e s  e s t r u t u r a d a s  

p a r a  d e f la g r a r  p r o c e s s o s  d e  in o v a ç ã o  e  a  c a p a c id a d e  d e  s e  a u t o - r e g u la r  

( g o v e r n a n ç a ) .   

 

S ã o  a in d a  a v e r ig u a d a s  a s  p o t e n c ia l id a d e s  e / o u  l im i t a ç õ e s  a p a r e n t e s  o u  

p r e s e n t e s  n a  r e p r e s e n t a ç ã o  d e  s e u s  a t o r e s  e  d a  c o m u n id a d e  p e s q u is a d a  p a r a  a  

d e f la g r a ç ã o  d e s t e s  p r o c e s s o s .  

 

 

1 . 4 . 3  R I S C O S  E  D I F I C U L D A D E S  D A  P E S Q U I S A  

 

T r a b a lh o u - s e ,  n e s t a  p e s q u is a ,  d e  f o r m a  c o n s c ie n t e ,  s a b e n d o  d o s  r is c o s  

in e r e n t e s  à  o b t e n ç ã o  d o s  d a d o s ,  e s p e c ia lm e n t e  p o r  s e  d e s c o n h e c e r  o  u n iv e r s o  d o s  

p r o d u t o r e s  d e  e r v a - m a t e  e  s u a s  a r t ic u la ç õ e s .  T a m b é m  s e  t e v e  e m  m e n t e  a s  

d i f ic u ld a d e s  q u e  u m  p e s q u is a d o r  e n f r e n t a r ia  n a  o b t e n ç ã o  d e  d a d o s ,  p o is  o  o b je t o  d e  

p e s q u is a  lo c a l iz a v a - s e  n a  ― z o n a  d e  f r o n t e i r a ‖  e  o s  e lo s  m a n t id o s  e n t r e  a t o r e s  t e n d e m  

t r a n s b o r d a r  o s  l im i t e s  d o  p a í s .   

 

C a s o  n ã o  h a ja  s e n s ib i l id a d e  e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  p a r a  a s  á r e a s  

t r a n s f r o n t e i r iç a s ,  a  im p le m e n t a ç ã o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  p o d e  in c o r r e r  e m  

m e n o r  s u c e s s o .  H á  n e c e s s id a d e  d e  m e d id a s  a d ic io n a is  p a r a  im p o s s ib i l i t a r  t a is  

r is c o s ,  s e n s ib i l iz a n d o - s e  o s  a t o r e s  a  r e s p e i t o  d a  im p o r t â n c ia  d a  p e s q u is a  p a r a  u m  

f u t u r o  m a is  a c e i t á v e l  p a r a  t o d o s .  
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A s  d i f ic u ld a d e s  d a  p e s q u is a  f o r a m  c a u s a d a s  n ã o  s ó  p e la  q u a s e  a u s ê n c ia  

d e  d a d o s  e m  r e la ç ã o  à  e c o n o m ia  p r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e  n e s t a  f a ix a  f r o n t e i r iç a  

b r a s i le i r a ,  c o m o  t a m b é m  p e la  r e la t iv a  d is p e r s ã o  a  q u e  t a is  a t o r e s  e s t ã o  s u b m e t id o s  

e n t r e  o s  d i f e r e n t e s  M u n ic í p io s .  
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C A P Í T U L O  2  

 

T E R R I T O R I A L I D A D E S  P R O D U T I V A S  D A  E R V A - M A T E  N A  

F R O N T E I R A  S U L  D E  M A T O  G R O S S O  D O S U L  

 

O  o b je t iv o  d o  c a p í t u lo  é  r e f le t i r  a  r e s p e i t o  d e  c a t e g o r ia s  c o n c e i t u a is  e le i t a s  

n a  l i t e r a t u r a  c ie n t í f ic a  c o n s u l t a d a  q u e  e s t iv e s s e m  d e  a c o r d o  c o m  o  t e m a  e  o b je t o  d e  

p e s q u is a  p r o p o s t o s ,  a s s im  c o m o  o  m é t o d o  d e  a b o r d a g e m  s is t ê m ic a ,  e  q u e  d e s s e m  

s u p o r t e  p a r a  u m a  a n á l is e  e  in t e r p r e t a ç ã o  m a is  r a c io n a l  e  c o e r e n t e .  

 

 

2 . 1  A R R A N J O  E  S I S T E M A  P R O D U T I V O  L O C A L  

 

A  e s t r u t u r a  in t e r a t iv a  e m  r e d e  c o n f o r m a d a  p o r  a t o r e s  p r o d u t iv o s  e  a t o r e s  

s o c ia is  c o m  c a p a c id a d e  p a r a  s e  o r g a n iz a r  e  a p r e n d e r  c o le t iv a m e n t e  c o n s t i t u i  u m  

― S is t e m a  P r o d u t iv o  L o c a l ‖  e  q u e  c o n s is t e  e m :  

 

[ . . . ]  u m  c o n j u n t o  d e  a g e n t e s  e c o n ô m i c o s ,  p o l í t i c o s  e  s o c i a i s ,  

l o c a l i z a d o s  e m  u m  m e s m o  t e r r i t ó r i o ,  c o m  f o c o  e m  u m  c o n j u n t o  

e s p e c í f i c o  d e  a t i v i d a d e s  e c o n ô m i c a s  e  q u e  a p r e s e n t a m  v í n c u l o s  

e x p r e s s i v o s  d e  i n t e r a ç ã o ,  c o o p e r a ç ã o  e  a p r e n d i z a g e m  ( L A S T R E S  e  

C A S S I O L A T O ,  2 0 0 6 ,  p . 1 ) .   

 

O s  e s t u d o s  s o b r e  a g lo m e r a ç õ e s  e m p r e s a r ia is ,  d e s e n v o lv id o s  n o  f in a l  d o  

s é c u lo  X I X ,  f o r a m  r e t o m a d o s  n a  c a r a c t e r iz a ç ã o  d o s  d is t r i t o s  in d u s t r ia is  d o  N o r t e  d a  

I t á l ia .  E ,  n a  d é c a d a  d e  1 9 9 0 ,  p e s q u is a d o r e s  b r a s i le i r o s ,  t a m b é m  in f lu e n c ia d o s  p e la  

t e o r ia  m a r s h a l l in a  a s s o c ia d a s  à q u e la s  a  r e s p e i t o  d a s  t e o r ia s  d e  in o v a ç ã o  d e  

S c h u m p e t e r ,  c r ia r a m  u m a  n o v a  a b o r d a g e m ,  q u e  f ic o u  c o n h e c id a  p e lo s  c o n c e i t o s  d e  

S is t e m a  P r o d u t iv o  L o c a l  ( S P L )  e  d e  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  ( A P L ) .  C a s s io la t o  e  

L a s t r e s  ( 1 9 9 9 )  u t i l iz a r a m  o  c o n c e i t o  d e  s is t e m a s  e  a r r a n jo s  p r o d u t iv o s  e  in o v a t iv o s  

lo c a is  p a r a  c a r a c t e r iz a r  a s  a g lo m e r a ç õ e s  e m p r e s a r ia is  n o  B r a s i l .  
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O s  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  q u e  s e  a r t ic u la m  c a r a c t e r iz a m - s e  d e s d e  a q u e le s  

q u e  p r o d u z e m  b e n s  e  s e r v iç o s  f in a is ,  a t é  o s  f o r n e c e d o r e s  d e  in s u m o s  e  

e q u ip a m e n t o s ,  p r e s t a d o r e s  d e  s e r v iç o s ,  c o m e r c ia l iz a d o r a s .  P o r  o u t r o  la d o ,  e s s e s  

a t o r e s  e c o n ô m ic o s  c o n t a m  c o m  o r g a n iz a ç õ e s  q u e  d ã o  s u p o r t e  a  e s s a  r e d e  

e m p r e s a r ia l ,  s e ja  o  a p o io  à  f o r m a ç ã o  e  t r e in a m e n t o  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  s e ja m  o s  

ó r g ã o s  d e  in f o r m a ç ã o ,  p e s q u is a ,  d e s e n v o lv im e n t o  e  e n g e n h a r ia ,  o u  e n t ã o  d e  

p r o m o ç ã o ,  f in a n c ia m e n t o ,  e  a in d a  c o r p o r a ç õ e s  ( c o o p e r a t iv a s ,  a s s o c ia ç õ e s  e  

r e p r e s e n t a ç õ e s  p r o f is s io n a is ) .   

 

E s t u d o s  r e a l iz a d o s  p o r  p e s q u is a d o r e s  d a  R e d e  d e  P e s q u is a  e m  S is t e m a s  

P r o d u t iv o s  I n o v a t iv o s  L o c a is  ( R E D E S I S T )  le v a r a m  à  c o n s t a t a ç ã o  d a  p r e v a lê n c ia  n o  

p a í s  d e  e s t r u t u r a s  p r o d u t iv a s  t e r r i t o r ia is ,  n a s  q u a is  o s  la ç o s  in t e r a t iv o s  e  a  

o r g a n iz a ç ã o  e n t r e  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  e  s o c ia is  a in d a  n ã o  s e  f o r t a le c e r a m  o  

s u f ic ie n t e  p a r a  s e  c o n f ig u r a r  c o m o  s is t e m a .  P o r  e s t e  m o t iv o ,  e s t a s  e s t r u t u r a s  

p a s s a r a m  a  s e r  c h a m a d a s  d e  ― A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l ‖  ( A P L ) .   

 

T a n t o  o  A P L  c o m o  o  S P L  p o d e m  f a v o r e c e r  d in â m ic a s  in t e r a t iv a s  e m  r e d e  

c o m  t r o c a  d e  c o n h e c im e n t o s ,  c o n t r ib u in d o  p a r a  in o v a r  e  e n r a iz a r  c o n h e c im e n t o s  n o  

t e r r i t ó r io .  M ic r o  e  p e q u e n o s  e m p r e e n d im e n t o s ,  q u e  s e  o r g a n iz a m  e m  f o r m a  d e  

A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  p a r a  d a í  a v a n ç a r e m  n a  c o n f ig u r a ç ã o  d e  u m  s is t e m a  m a is  

o r g a n iz a d o ,  f ic a m  s u je i t o s  a  m a io r e s  p o s s ib i l id a d e s  d e  s e  f o r t a le c e r  e  s e  t o r n a r  m a is  

c o m p e t i t iv o s .  H á  n e c e s s id a d e  d e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  e s p e c í f ic a s  p a r a  o  f o r t a le c im e n t o  

d e s s e s  A P s  ( L A S T R E S  e  C A S S I O L A T O ,  2 0 0 3 ) .  

 

O u t r o  a s p e c t o  a  d e s t a c a r  n u m  A P L ,  q u a n d o  o s  a t o r e s  t ê m  p le n a  

c o n s c iê n c ia  d e  s u a  e x is t ê n c ia  e  p a r t ic ip a m  d e le ,  é  o  s e n t im e n t o  d e  id e n t id a d e  

t e r r i t o r ia l  e  o u t r o s  e lo s  d e  n a t u r e z a  n ã o  m e r c a n t i l  q u e  b r o t a m  n o  p r o c e s s o .  E s s a  

r e d e  d e  r e la ç õ e s  n ã o - m e r c a n t is ,  c o m o  a  c o n f ia n ç a ,  o s  e lo s  a f e t iv o s  e n t r e  o s  a t o r e s ,  

o  c o m p r o m e t im e n t o  c o m  o  f u t u r o  d o  lu g a r ,  c o m p a r t i lh a m e n t o  d e  v a lo r e s  c o m u n s ,  

e x p e r iê n c ia s  h is t ó r ic a s ,  h á b i t o s ,  id e n t id a d e ,  e  e s p e c ia lm e n t e  p e la s  r e la ç õ e s  d e  

c o n f ia n ç a  f o r t a le c e  a  r e d e  d e  in t e r a ç õ e s  e c o n ô m ic a s .  E s s a  r e d e  c r ia  u m  c a m p o  d e  

f o r ç a s  s o c ia is  q u e  f u n c io n a  c o m o  m e d ia d o r  e  f a c i l i t a d o r  d a s  r e la ç õ e s  e n t r e  o s  

a g e n t e s .  N ã o  é  u m a  c o n d iç ã o  já  e s t a b e le c id a ,  p o is  e la  p o d e  s e r  c o n s t r u í d a  n u m a  

a ç ã o  c o le t iv a  d u r a n t e  o  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o  d o  A P L .  E s s e  p r o c e s s o  é  a in d a  

d in a m iz a d o r  d e  e x t e r n a l id a d e s  e s p e c í f ic a s ,  t a is  c o m o  a  in t e g r a ç ã o  t e r r i t o r ia l ,  a s  
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a r t ic u la ç õ e s  t é c n ic a s  e  t e c n o ló g ic a s  e m  t o r n o  d a  p r o d u ç ã o  d e  u m  m e s m o  p r o d u t o  

e s p e c í f ic o ,  a  c o o p e r a ç ã o  e  a  t r o c a  d e  in f o r m a ç õ e s  ( A Z E V E D O ,  1 9 9 6  a p u d  

A M B R O S I N I ;  F I L I P P I ,  2 0 0 8 ) .  

 

N ã o  h á  u m a  c o m b in a ç ã o  p e r f e i t a  d e  f a t o r e s  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  

u m  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l ,  u m a  v e z  q u e ,  e le s  e m e r g e m  e s p o n t a n e a m e n t e  n o  lo c a l .  

D e  m o d o  g e r a l ,  e x is t e m  in ú m e r o s  m o t iv o s  p a r a  o  s e u  s u r g im e n t o ,  t a is  c o m o :  f o n t e  

d e  m a t é r ia  p r im a ;  a  p r e s e n ç a  d e  f o r n e c e d o r e s ;  d is p o n ib i l id a d e  d e  r e c u r s o s  n a t u r a is  

e s p e c í f ic o s ;  p r o x im id a d e  d e  m e r c a d o s ;  p r o d u ç ã o  a r t e s a n a l ;  p r e s e n ç a  d e  

u n iv e r s id a d e s  e  s u p o r t e  t é c n ic o ,  e  o u t r o s  ( A M A R A L  2 0 0 2 ) .  

 

O s  A P L  s e  a p r e s e n t a m ,  p o r t a n t o ,  c o m o  u m  d o s  c a m in h o s  p a r a  o  

d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ,  q u a n d o  b a s e a d o  e m  a t iv id a d e s  q u e  le v a m  à  e x p a n s ã o  d a  

r e n d a ,  d o  e m p r e g o  e  d a  in o v a ç ã o ,  p o r  p r o c e s s o s  d e  p r o t a g o n is m o  lo c a l ,  a n c o r a d o s  

n o  t e r r i t ó r io .  P o d e m  s e  c o n s t i t u i r  e m  t e r r i t ó r io s  in t e l ig e n t e s  q u a n d o  o s  a t o r e s  e  

o r g a n iz a ç õ e s  lo c a is  d e  a p o io  t r a b a lh a m  p a r a le la m e n t e  e s t r a t é g ia s  d e  a p r e n d iz a g e m  

c o le t iv a  d i r e c io n a d a  à  in o v a ç ã o  e  a o  c r e s c im e n t o  d e s c e n t r a l iz a d o ,  e n r a iz a d o  e m  

c a p a c id a d e s  lo c a is  ( L A S T R E S  e  C A S S I O L A T O ,  2 0 0 3 ) .  

 

 

2 . 2  V A N T A G E N S  C O M P E T I T I V A S  D A S  R E D E S  I N T E R A T I V A S  O R G A N I Z A D A S   

 

N o  a t u a l  m u n d o  e m  r e d e ,  a s  r e d e s  d e  e m p r e s a s   v ê m  s e n d o  c o n s t i t u í d a s  

p a r a  o r g a n iz a r  a t iv id a d e s  e c o n ô m ic a s  a  p a r t i r  d a  c o o r d e n a ç ã o  e  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  

e la s ,  c o m  o  o b je t iv o  p r e c í p u o  d e  r e d u z i r  in c e r t e z a s  e  r is c o s  ( L E O N ,  1 9 9 8 ) .  U m a  

o r g a n iz a ç ã o  e m  r e d e  s u s t e n t a - s e  q u a n d o  e x is t e  p a r t ic ip a ç ã o  l iv r e  e  c o n s c ie n t e  d e  

s e u s  c o m p o n e n t e s ,  c o n d iç ã o  e s s a  f o r t a le c id a  p e la s  r e la ç õ e s  h o r iz o n t a is  m a n t id a s  

e n t r e  s e u s  m e m b r o s .  

 

U m a  r e d e  p o d e  in t e r l ig a r  p e s s o a s  e  e n t id a d e s ,  d o  m e s m o  t ip o  o u  

in t e i r a m e n t e  h e t e r o g ê n e a s .  A  in t e r l ig a ç ã o  e m  r e d e  s e  e s t a b e le c e  a  p a r t i r  d a  

id e n t i f ic a ç ã o  d e  o b je t iv o s  c o m u n s  o u  c o m p le m e n t a r e s .  U m a  r e d e ,  d a d a s  s u a s  

l ig a ç õ e s  u m a s  c o m  a s  o u t r a s ,  p a s s a  a  f u n c io n a r  p o r  c o m o  u m  c o r p o  o r g â n ic o  

( W H I T A K E R ,  1 9 9 3 ) .  
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A  c o n c e p ç ã o  d e  r e d e  t e m  s id o  m o la  p e r c u s s o r a  p a r a  o s  a v a n ç o s  n a  

c o m p r e e n s ã o  c ie n t í f ic a  d a  n a t u r e z a  s is t ê m ic a .  P a r a  C a p r a  ( 2 0 0 1 ,  p . 7 8 )  a  r e d e  é  o  

ú n ic o  p a d r ã o  d e  o r g a n iz a ç ã o  c o m u m  a  t o d o s  o s  s is t e m a s  v iv o s :   

 

O n d e  q u e r  q u e  e n c o n t r e m o s  s i s t e m a s  v i v o s  –  o r g a n i s m o s ,  p a r t e s  d e  

o r g a n i s m o s  o u  c o m u n i d a d e  d e  o r g a n i s m o s  p o d e m o s  o b s e r v a r  q u e  

s e u s  c o m p o n e n t e s  e s t ã o  a r r a n j a d o s  à  m a n e i r a  d e  r e d e .  S e m p r e  q u e  

o l h a m o s  p a r a  a  v i d a ,  o l h a m o s  p a r a  r e d e s .  

 

N a  s o c ie d a d e ,  a s  r e d e s  s ã o  s is t e m a s  c o m p o s t o s  p o r  ― n ó s ‖  r e p r e s e n t a d o s  

p o r  s u je i t o s  s o c ia is  ( in d iv í d u o s ,  g r u p o s ,  o r g a n iz a ç õ e s ,  a s s o c ia ç õ e s ,  e t c . )  c o n e c t a d o s  

p o r  a lg u m  t ip o  d e  r e la ç ã o  ( M A R T E L E T O ;  S I L V A ,  2 0 0 4 ) .  A s s im ,  a  c o n c e i t u a ç ã o  d e  

r e d e  in c lu i  a  c o n c e p ç ã o  d e  la ç o s  r e a l im e n t a d o s ,  t e n d o  e m  v is t a  q u e  a s  r e la ç õ e s  

e n t r e  o s  a t o r e s  d e c o r r e m  d e  u m  d e t e r m in a d o  s is t e m a  d e  r e d e .   N o  c a s o  d o  A P L  e m  

e s t u d o ,  o  m e s m o  é  c o n s id e r a d o  u m  t e r r i t ó r io  e c o n ô m ic o  e m  r e d e ,  d a d o  o  c o n ju n t o  

d e  r e la ç õ e s  d e  p e s s o a s  e  g r u p o s  s o c ia is  lo c a l iz a d o s  h is t o r ic a m e n t e  n u m  

d e t e r m in a d o  t e r r i t ó r io .  

 

N u m a  o r g a n iz a ç ã o  e m  r e d e  p o d e  e x is t i r  s o m e n t e  p a r t ic ip a ç ã o  l iv r e  e  

c o n s c ie n t e  d e  s e u s  c o m p o n e n t e s  ( W H I T A K E R ,  1 9 9 3 ) .  P a r a  e s t e  a u t o r ,  s e  n ã o  

h o u v e r  e s t e  t ip o  d e  p a r t ic ip a ç ã o ,  a  r e d e  n ã o  s e  c o n c r e t iz a  n e m  s e  m a n t é m  e  p o d e  

d e s f a z e r - s e  p o u c o  a  p o u c o .  A o  c o n t r á r io ,  s e  u m a  d e t e r m in a d a  r e d e  f o r  a s s u m id a  p o r  

u m  n ú m e r o  c r e s c e n t e  d e  s e u s  c o m p o n e n t e s ,  c o lo c a n d o - s e  a  s e r v iç o  d a  r e a l iz a ç ã o  

d o s  s e u s  o b je t iv o s  c o m u n s ,  s u a  c a p a c id a d e  d e  in ic ia t iv a  e  d e  a ç ã o  s e  f o r t a le c e  

s e m p r e  m a is  ( I D E M ,  1 9 9 3 ) .  

 

N o  c a s o  d e  u m  A P L ,  a  in t e r a ç ã o  c o o p e r a t iv a  o r g a n iz a d a  d e  

e m p r e e n d im e n t o s  lo c a is  p o d e  le v a r  à  m e lh o r  u t i l iz a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  d is p o n í v e is  e m  

b e n e f í c io  d o  d e s e n v o lv im e n t o  e  d a  in c lu s ã o  s o c ia l ,  a m p l ia n d o  a  c a p a c id a d e  

c o m p e t i t iv a  d o s  e m p r e e n d im e n t o s  e  d o  t e r r i t ó r io  e m  q u e  s e  lo c a l iz a m .  O s  a t o r e s  

e n v o lv id o s  p a s s a m  a  u s u f r u i r  d o s  b e n e f í c io s  a lc a n ç a d o s  c o le t iv a m e n t e ,  t a n t o  e m  

r e la ç ã o  a o s  f o r n e c e d o r e s  e  c l ie n t e s ,  c o m o  f r e n t e  a o s  c u s t o s  d e  p r o d u ç ã o  e  à  

m e lh o r ia  d o  n í v e l  d e  q u a l id a d e  d o  c o n ju n t o .  

 

M e d ia n t e  e s t u d o s  e m p í r ic o s  r e a l iz a d o s  e m  v á r ia s  r e g iõ e s  d o  p a í s  p o r  

p e s q u is a d o r e s  d a  R e d e s is t ,  p o d e - s e  c o n f i r m a r  q u e  a s  s in e r g ia s  g e r a d a s  p o r  
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in t e r a ç õ e s  d o  t ip o  c o o p e r a t iv o  f o r t a le c e m  a s  c h a n c e s  d e  s o b r e v iv ê n c ia  e  

c r e s c im e n t o  d a s  p e q u e n a s  e  m é d ia s  e m p r e s a s ,  d o t a n d o - a s  d e  u m a  c o m p e t i t iv id a d e  

m a is  d u r a d o u r a .  A  in t e r a t iv id a d e  d o s  a t o r e s  e m  r e d e  r e p r e s e n t a  o p o r t u n id a d e  d e  

a c e s s o  a o  c o n h e c im e n t o ,  p a r t ic u la r m e n t e  a q u e le  d e  n a t u r e z a  c ie n t í f ic a  e  

t e c n o ló g ic a .  A  c a p a c id a d e  c o le t iv a  d e  a p r e n d e r  c o le t iv a m e n t e ,  a c u m u la r  e  e n r a iz a r  

c o n h e c im e n t o s  c o n t r ib u i  p a r a  a m p l ia r  a s  c o m p e t ê n c ia s  lo c a is  e  o  d e s e n v o lv im e n t o  

t e r r i t o r ia l  ( L A S T R E S  e  C A S S I O L A T O ,  2 0 0 3 ) .  

 

P a r a  S a n t o s  ( 2 0 0 6 ) ,  a s  r e d e s  p o d e m  t e r  n a t u r e z a  t é c n ic a  o u  n a t u r e z a  

s o c ia l .  A s  r e d e s  t é c n ic a s  a t u a m  n a  p r o d u ç ã o  e  c i r c u la ç ã o  d e  in f o r m a ç õ e s ,  e n q u a n t o  

a s  r e d e s  s o c ia is  o c o r r e m  p o r  v ia  d a  c o le t iv id a d e  n u m  e s p a ç o  c o t id ia n o  ( L E  

B O U R L E G A T ,  2 0 0 9 ) .  

 

 

2 . 3  F O R Ç A  D A S  R E D E S  S O C I A I S  E  D O  C A P I T A L  S O C I A L  

 

A  r e d e  s o c ia l  s e r v e  p a r a  r e g u la r  a s  t r a n s a ç õ e s  e n t r e  p a r c e i r o s ,  

e s p e c ia lm e n t e  q u a n d o  a s  c o n t r ib u iç õ e s  e  o  d e s e m p e n h o  d o s  m e io s  c o n t r a t u a is  n ã o  

s ã o  s ig n i f ic a t iv o s  ( O L A V E  N E T O ,  2 0 0 1 ) .  O  r e la c io n a m e n t o  d o s  in t e g r a n t e s ,  n a s  

r e d e s  s o c ia is ,  n ã o  é  r e g id o  p o r  n e n h u m  t ip o  d e  c o n t r a t o  f o r m a l ,  m a s  p o r  u m a  ― o r d e m  

lo c a l ‖  ( S a n t o s ,  2 0 0 6 ) .  I s s o  o c o r r e  p o r q u e  e s t á  im p l í c i t o  n u m a  r e d e  s o c ia l  

e s t a b e le c id a  n u m  t e r r i t ó r io  v iv id o ,  o  p r é v io  c o n s e n s o  m o r a l  d e  r e la ç õ e s  d e  c o n f ia n ç a  

( O L A V E  N E T O ,  2 0 0 1 ) .  N e s t e  s e n t id o ,  t o d o s  o s  in t e g r a n t e s  t ê m  a  m e s m a  

c a p a c id a d e  d e  in f lu ê n c ia ,  n ã o  h á  u m a  o r d e m  d e  p o d e r .   

 

A  p a r t ic ip a ç ã o  e m  r e d e s  s o c ia is  e s t á  a s s o c ia d a  a o  c a p i t a l  s o c ia l  

e s t r u t u r a l .  O  n í v e l  d e  c o n f ia n ç a  n o  a m b ie n t e  d a  r e d e  e s t á  r e la c io n a d o  c o m  o  c a p i t a l  

s o c ia l  c o g n i t iv o  e  a ç ã o  c o le t iv a  d o  g r u p o  [ . . . ]  ( M A R T E L E T O ;  S I L V A ,  2 0 0 4 ) .  J á  a  

c o n s t r u ç ã o  d e  r e d e s  s o c ia is  e ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  a  o b t e n ç ã o  d e  c a p i t a l  s o c ia l ,  

e s t ã o  c o n d ic io n a d a s  a  f a t o r e s  c u l t u r a is ,  p o l í t ic o s  e  s o c ia is ,  e  a s  r e d e s  s e  c o n s t i t u e m  

e m  c a n a is  p e lo s  q u a is  p a s s a m  in f o r m a ç ã o  e  c o n h e c im e n t o  ( I D E M ,  2 0 0 4 ) .  

 

A s  r e la ç õ e s  s o c ia is  e s t a b e le c id a s  p e la s  r e d e s  n o  t e r r i t ó r io  ( t a n t o  e m  n í v e l  

in t e r n o  c o m o  e x t e r n o )  c o n s t i t u e m  s e u  ― c a m p o  d e  f o r ç a ‖ .  E s s e  c a m p o  s o c ia l  é  

c o n s id e r a d o  u m  m e io  im p u ls io n a d o r  d e  s e u  d in a m is m o  e  d e  o n d e  e m e r g e  s u a  
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c a p a c id a d e  o r g a n iz a t iv a  d e  in o v a ç ã o  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 9 ) .  A s  r e la ç õ e s  

c o o p e r a t iv a s  f a v o r e c e m  a m p l ia m  m a is  a s  f o r ç a s  d o  q u e  a s  r e la ç õ e s  ( c o la b o r a t iv a s  

d iv is ã o  d e  t r a b a lh o )  p o r q u e  e s t a s  ú l t im a s  s ã o  f o r ç a s  s o m a d a s  e n q u a n t o  a s  p r im e i r a s  

s ã o  f o r ç a s  m u l t ip l ic a d a s  ( I D E M ,  2 0 0 9 ) .  

 

S e g u n d o  A q u in o  ( 2 0 0 0 ) ,  c o m u n id a d e s  c o m  g r a u  m a is  e le v a d o  d e  c a p i t a l  

s o c ia l  s ã o  c o m p o s t a s  p o r  in d iv í d u o s  q u e  c o n f i a m  m a is  u n s  n o s  o u t r o s ,  e  is s o  f a c i l i t a  

a  a ç ã o  c o le t iv a ,  p e r m i t in d o  m e lh o r  a p r o v e i t a m e n t o  d o s  r e c u r s o s  e c o n ô m ic o s  e  

h u m a n o s  à  s u a  d is p o s iç ã o .   

 

N a  v is ã o  d e  B o u r d ie u  ( 1 9 9 8 ) ,  o  c a p i t a l  s o c ia l  lo c a l iz a - s e  n a s  r e la ç õ e s  e  

n ã o  n o s  in d iv í d u o s .  E le  a m p l ia  o s  r e c u r s o s  à  d is p o s iç ã o  d o s  in d iv í d u o s  in t e g r a n t e s  

d e s s a s  r e la ç õ e s  e  p o s s ib i l i t a  q u e  e le s  a t in ja m  s e u s  o b je t iv o s  p r o p o s t o s .  A s  r e la ç õ e s  

s o c ia is  e m  r e d e  q u e  g e r a m  c a p i t a l  s o c ia l  s e  t o r n a m  in f in d á v e is  q u a n d o  

c o n t in u a m e n t e  a t iv a d a s  ( C O L E M A N ,  1 9 9 0 ) .  

 

P a r a  J a r a  ( 1 9 9 9 ) ,  o  c a p i t a l  s o c ia l  e x is t e  n a  e s s ê n c ia  d o s  in d iv í d u o s ,  m a s  

s e  r e v e la  n o s  r e la c io n a m e n t o s  s o c ia i s  c o m o  u m a  e n e r g ia  e s p i r i t u a l  c o le t iv a ,  

e x p r e s s a  p o r  m e io  d e  v a lo r e s ,  c r e n ç a s ,  p e n s a m e n t o s ,  c a m in h o s  e  s e n t im e n t o s .  J á  o  

c a p i t a l  s o c ia l ,  p a r a  D u r s t o n  ( 1 9 9 9 ) ,  e x p r e s s a - s e  p e la s  r e la ç õ e s  d e  c o n f ia n ç a  e  d e  

c o o p e r a ç ã o  e n t r e  a s  p e s s o a s  d e  u m a  c o m u n id a d e  o u  s o c i e d a d e .  P a r a  J a r a  ( 1 9 9 9 ) ,  

p o r  m e io  d a  c o n f ia n ç a ,  o s  in t e g r a n t e s  d e  u m a  c o m u n id a d e  o u  s o c ie d a d e  s e n t e m - s e  

m a is  s e g u r o s  p o r q u e  a c r e d i t a m  n o  o u t r o ,   e ,  p o r  m e io  d a  c o o p e r a ç ã o ,  a u m e n t a - s e  a  

c o e s ã o  n a  o b t e n ç ã o  d e  u m  b e n e f í c io  c o m u m .   

 

 

2 . 4  D I M E N S Ã O  T E R R I T O R I A L  D O  A P L  

 

O s  s e r e s  h u m a n o s ,  a o  e s t a b e le c e r e m  a  r e d e  d e  r e la ç õ e s  e n t r e  s i ,  

m e d ia d o s  p e lo  a m b ie n t e  v iv id o ,  s e g u n d o  L e  B o u r le g a t  ( 2 0 0 8 ) ,  c o n s t r o e m  u m  

t e r r i t ó r io ,  a o  m e s m o  t e m p o  e m  q u e  s e  c o n s t r o e m  c o m o  s u je i t o s  c o le t iv o s ,  e ,  n e s s e  

p r o c e s s o ,  f ic a m  im p r e g n a d o s  d o  m o d e lo  t e r r i t o r ia l  c o n s t r u í d o .  

 

O  t e r r i t ó r io  p r o d u z id o  p o r  e s s e s  r e la c io n a m e n t o s  a p r e s e n t a  e s t r u t u r a  e  

d in â m ic a s  p r ó p r ia s  e  s e u s  in t e g r a n t e s  e n c o n t r a m  n e le  u m  s e n t id o  e x is t e n c ia l ,  n a  
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m e d id a  e m  q u e  v iv e n c ia m  a l i  o  c o t id ia n o  d e  s u a s  r e la ç õ e s  v iv id a s  ( L E  B O U R L E G A T ,  

2 0 0 8 ) .  D e s s e s  r e la c io n a m e n t o s  e m e r g e m  s e n t im e n t o s  e  e m o ç õ e s  q u e  f a v o r e c e m  a  

v in c u la ç ã o  d o s  s u je i t o s  c o m  a  c o le t iv id a d e  e  c o m  o  p r ó p r io  t e r r i t ó r io ,  a s s im ,  o  c a p i t a l  

s o c ia l  e m e r g e  n o  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o  t e r r i t o r ia l .  

 

O  t e r r i t ó r io ,  s e g u n d o  R a f f e s t in  ( 1 9 9 3 ) ,  c o n s t r ó i - s e  a  p a r t i r  d e  u m  e s p a ç o  

p r é - e x is t e n t e ,  c o m o  c o n s e q u ê n c ia  d e  u m a  a ç ã o  c o n d u z id a  p o r  a t o r e s  d e  p r o je t o  

c o m u m .  N o  in t u i t o  d e  c o n c r e t iz á - lo ,  o  f a z e m  p o r  m e io  d e  u m a  r e d e  d e  r e la ç õ e s  

s o c ia is  e  d e  u m a  a p r o p r ia ç ã o  d o  e s p a ç o  p r é - e x is t e n t e  ( I D E M ,  1 9 9 3 ) .  

 

D e s s a  m a n e i r a ,  a  r e d e  d e  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io  d e  

u m  A P L  c o n s t i t u e m  u m  t e r r i t ó r io ,  e  e le  é  c o n s t r u í d o  a  p a r t i r  d e  u m  e s p a ç o  p r é -

e x is t e n t e .  N o  c a s o  d e s t a  p e s q u is a ,  in t e r e s s a  c o n h e c e r  o  A P L  d e  p r o d u ç ã o  e  

in d u s t r ia l iz a ç ã o  d a  e r v a - m a t e ,  q u e  s e  c o n s t r u iu  a  p a r t i r  d e  u m a  r e d e  d e  a t o r e s ,  n u m  

e s p a ç o  d e  f r o n t e i r a  d o  C o n e  S u l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  

 

U m  t e r r i t ó r io ,  s e g u n d o  S a n t o s  ( 1 9 9 4 ) ,  p o d e  s e r  c o n s t r u í d o  a  p a r t i r  d a  

v in c u la ç ã o  d e  a t o r e s  q u e  v iv e m  t a n t o  e m  lu g a r e s  c o n t í g u o s ,  c o m o  e m  lu g a r e s  e m  

r e d e .  P a r a  B o n n e m a is o n  ( 1 9 8 1 ,  p . 1 7 ) :  

 

[ . . . ]  u m  t e r r i t ó r i o  é  s o b r e t u d o  u m  c o n j u n t o  d e  l u g a r e s  h i e r a r q u i z a d o s ,  

c o n e c t a d o s  a  u m a  r e d e  d e  i t i n e r á r i o s .  A  e t n i a  s e  c r i a  e  s e  f o r t a l e c e  

p e l a  p r o f u n d i d a d e  d e  s u a  a n c o r a g e m  n o  s o l o  e  p e l o  g r a u  d e  

c o r r e s p o n d ê n c i a  m a i s  o u  m e n o s  e l a b o r a d a  q u e  m a n t é m  c o m  u m  

e s p a ç o  -  q u e  e l a  d i v i d e  e m  á r e a s ,  o r i g i n a n d o  u m a  m a l h a  —  e  

p o l a r i z a  d e  a c o r d o  c o m  s u a s  p r ó p r i a s  f i n a l i d a d e s  e  r e p r e s e n t a ç õ e s  

s i m b ó l i c a s .  N o  i n t e r i o r  d e s s e  e s p a ç o - t e r r i t ó r i o ,  o s  g r u p o s  e  e t n i a s  

v i v e m  u m a  c e r t a  r e l a ç ã o  e n t r e  o  e n r a i z a m e n t o  e  a s  v i a g e n s .  

 

C o m o  o  t e r r i t ó r io  é  f r u t o  d e  u m a  c o n s t r u ç ã o  s o c ia l  –  t e r r i t ó r io  p r o d u z id o  –  

e  é  v iv e n c ia d o  p e la  c o le t iv id a d e  q u e  o  c o n s t r u iu – t e r r i t ó r io  v iv id o ,  e le  t e m  u m a  

d im e n s ã o  t a n t o  m a t e r ia l  q u a n t o  s im b ó l ic a .  A  p r im e i r a  a p a r e c e  c o m o  e x p r e s s ã o  f í s ic a  

d o  t e r r i t ó r io  c o n s t r u í d o  e  a  o u t r a  c o m o  r e p r e s e n t a ç ã o  c o le t iv a  d o  t e r r i t ó r io  v iv id o  ( L E  

B O U R L E G A T ,  2 0 0 8 ) .  

 

P o r  m e io  d a s  r e d e s  s o c ia is  c o n s t r ó i - s e  n o  t e r r i t ó r io  u m  c a m p o  d e  p o d e r  

q u e  p e r m i t e  a  s e u s  in t e g r a n t e s  a m p l ia r  o  c o n t r o le  d o  q u e  f a z e m  e  d o  p r ó p r io  

t e r r i t ó r io .  P a r a  C la v a l  ( 1 9 7 9 ) ,  o  p o d e r  r e s u l t a n t e  m a is  im p o r t a n t e  n ã o  é  a  c a p a c id a d e  
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d e  c o n t r o la r  o  m u n d o  e ,  s im ,  a  d e  a t u a r  s o b r e  e le .  T r a t a - s e ,  p o r t a n t o ,  d e  m a io r  

a u t o n o m ia  p a r a  a g i r  e m  c o n ju n t o .  O  m e io  im p u ls io n a d o r  d o  d in a m is m o  d o  t e r r i t ó r io  é  

o  c a m p o  d e  f o r ç a s  e s t a b e le c id a s  p e la s  r e la ç õ e s  e s t a b e le c id a s  d e n t r o  d e le  e  d e le  

c o m  o u t r o s  t e r r i t ó r io s  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 8 ) .  

 

A  t e r r i t o r ia l id a d e ,  s e g u n d o  R a f f e s t in  ( 1 9 9 3 ) ,  c o n s is t e  n o  c o n ju n t o  d e  

r e la ç õ e s  q u e  s e  o r ig in a m  d o  c a m p o  d e  f o r ç a s  n o  t e r r i t ó r io .  E la  e x p r e s s a  o  m o d o  

c o m o  c a d a  c o le t iv id a d e  v iv e  s e u  c o t id ia n o ,  s e  r e p r e s e n t a ,  e s t a b e le c e  r e la ç õ e s  

a f e t iv a s  e  e s t r a t é g ic a s  c o m  s e u  a m b ie n t e  d e  v id a  ( B O N N E M A I S O N ,  2 0 0 2  a p u d  L E  

B O U R L E G A T ,  2 0 0 9 ) .  N a  c o n c e p ç ã o  d e  R a f f e s t in  ( 1 9 9 3 ) ,  a  t e r r i t o r ia l id a d e  r e f le t e  a s  

e s p e c i f ic id a d e s  d e  o r d e m  e  d in â m ic a  d o  s is t e m a  t e r r i t o r ia l  e m  s u a  d im e n s ã o  o b je t iv a  

e  s u b je t iv a .  P a r a  S a c k  ( 1 9 8 6 ) ,  a  t e r r i t o r ia l id a d e  é  u m a  e x p r e s s ã o  g e o g r á f ic a  d o  

e x e r c í c io  d o  p o d e r  e m  u m a  d e t e r m in a d a  á r e a  g e o g r á f ic a  d a d a  e  s e  a p l ic a  a  t o d a s  a s  

e s c a la s ,  d e s d e  u m  s im p le s  c ô m o d o  n u m a  r e s id ê n c ia  a t é  a  á r e a  d e  u m  E s t a d o .  

 

N o  a p o r t e  d a  R e d e s is t  ( 2 0 0 5 ,  p .  2 5 ) ,  a  d e f in iç ã o  s e g u e  c o m o :  

 

T e r r i t o r i a l i d a d e  r e f e r e - s e  à s  r e l a ç õ e s  e n t r e  u m  i n d i v í d u o  o u  g r u p o  

s o c i a l  e  s e u  m e i o  d e  r e f e r ê n c i a ,  m a n i f e s t a n d o - s e  n a s  v á r i a s  e s c a l a s  

g e o g r á f i c a s  –  u m a  l o c a l i d a d e ,  u m a  r e g i ã o  o u  u m  p a í s  -  e  

e x p r e s s a n d o  u m  s e n t i m e n t o  d e  p e r t e n c i m e n t o  e  u m  m o d o  d e  a g i r  n o  

â m b i t o  d e  u m  d a d o  t e r r i t ó r i o .  A  t e r r i t o r i a l i d a d e  r e f l e t e  o  v i v i d o  

t e r r i t o r i a l ,  e m  t o d a  s u a  a b r a n g ê n c i a  e  e m  s u a s  m ú l t i p l a s  d i m e n s õ e s  

–  c u l t u r a l ,  p o l í t i c a ,  e c o n ô m i c a  e  s o c i a l .  E l a  d e s e n v o l v e - s e  a  p a r t i r  d a  

e x i s t ê n c i a  c o m u m  d o s  a t o r e s  e x e r c e n d o - s e  s o b r e  u m  m e s m o  

e s p a ç o  g e o g r á f i c o ,  e n g e n d r a n d o  u m a  s o l i d a r i e d a d e  o r g â n i c a  d o  

c o n j u n t o ,  a  d e s p e i t o  d a  d i v e r s i d a d e  d e  i n t e r e s s e s  d o s  a t o r e s .  A  

t e r r i t o r i a l i d a d e ,  c o m o  a t r i b u t o  h u m a n o ,  é  p r i m a r i a m e n t e  

c o n d i c i o n a d a  p o r  n o r m a s  s o c i a i s  e  v a l o r e s  c u l t u r a i s ,  q u e  v a r i a m  d e  

s o c i e d a d e  p a r a  s o c i e d a d e ,  d e  u m  p e r í o d o  p a r a  o u t r o .    

 

C o m o  s e  t r a t a m  d e  r e la ç õ e s ,  a  t e r r i t o r ia l id a d e  é  d in â m ic a ,  s e u s  e le m e n t o s  

s ã o  s u s c e t í v e is  a  v a r ia ç õ e s  n o  t e m p o  e  n o  e s p a ç o ,  s e ja  n o  q u a d r o  d a  p r o d u ç ã o ,  d a  

t r o c a  o u  d o  c o n s u m o  d a s  c o is a s  ( R A F F E S T I N ,  1 9 9 3 ) .   

 

É  p r e c is o  le m b r a r  q u e  a s  r e d e s  t e r r i t o r ia is  e m  s u a s  d in â m ic a s  in t e r a t iv a s  

e x t r a v a s a m  o s  l im i t e s  lo c a is  e  r e g io n a is  p a r a  s e  a r t ic u la r  c o m  a t o r e s / a g e n t e s  

e x t e r n o s ,  t a l  p r o c e s s o  g e r a  a  f o r m a ç ã o  d e  u m  t e c id o  s o c ia l  e  e c o n ô m ic o ,  q u e  s e  

m a n i f e s t a  e m  d im e n s õ e s  c a d a  v e z  m a is  m u l t ie s c a la r e s  ( A M B R O S I N I ;  F I L I P P I ,  

2 0 0 7 ) .  A  m u l t i t e r r i t o r ia l id a d e ,  p a r a  L e  B o u r le g a t  ( 2 0 0 8 ) ,  e s t á  n o  m u n d o  g lo b a l iz a d o ,  
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já  q u e  e s t e  im p l ic a  e m  c o n e c t iv id a d e  e n t r e  o s  m a is  d iv e r s o s  lu g a r e s .  A s  r e d e s  s ã o  

p r o d u z id a s  e m  d iv e r s a s  e s c a la s ,  t r a n s f o r m a n d o  o  p la n e t a  e m  u m  g r a n d e  s is t e m a .  

H á ,  p o is ,  u m  e s t a d o  d e  t o t a l  in t e r - r e la ç ã o  e  in t e r d e p e n d ê n c ia  e n t r e  p e s s o a s ,  

o r g a n iz a ç õ e s  e  lu g a r e s ;  o s  e lo s  o u  p o n t o s  e s t a b e le c id o s ,  d e s d e  o  n í v e l  lo c a l  a t é  o  

in t e r n a c io n a l ,  f o r a m  d o t a d o s  d e  m a io r  a c e s s ib i l id a d e ,  v e lo c id a d e  e  d e n s id a d e  d e  

in f o r m a ç õ e s  c i r c u la d a s .  N a  m e d id a  e m  q u e  c a d a  lo c a l id a d e  c o n e c t a - s e  a o  m u n d o ,  

a c o n t e c im e n t o s  d e  d is t in t a s  lo c a l id a d e s  p o d e m ,  p o r  m e io  d a s  r e d e s  d e  c o n e x ã o ,  e m  

m a io r  o u  m e n o r  in t e n s id a d e ,  m a n i f e s t a r - s e  n o s  m a is  d iv e r s o s  lu g a r e s  

( B O U R L E G A T ,  2 0 0 8 ) .  

 

 

2 . 5  A  E S C A L A  D O  T E R R I T Ó R I O  L O C A L  N A  C O N E C T I V I D A D E  D O  M U N D O  

 

 O  t e r r i t ó r io ,  n a  e s c a la  lo c a l ,  t e m  s i d o  c a d a  v e z  m a is  v a lo r iz a d o  n a s  

p o l í t ic a s  d e  d e s e n v o lv im e n t o ,  n ã o  s ó  p e la  s i t u a ç ã o  d e  n o d a l id a d e  q u e  o c u p a  n a  

a t u a l  t r a m a  d e  c o n e c t iv id a d e  d o  m u n d o  –  n e s t e  c a s o  u m  f r a g m e n t o  d o  m u n d o  –  

c o m o  t a m b é m  p o r  s e  t r a t a r  d a  e s c a la  d e  e x p r e s s ã o  d a  e x is t ê n c ia  h u m a n a ,  s e u  

t e r r i t ó r io  d e  v id a  e ,  n e s t e  c a s o ,  o  lu g a r  é  o  m u n d o .  

 

C o m o  in d ic a  S a n t o s  ( 2 0 0 6 ) ,  o  lu g a r  a p a r e c e  c o m o  u m  f r a g m e n t o ,  u m a  

p a r t ic u la r id a d e  d a  t o t a l id a d e  e ,  c o m o  t a l ,  s o m e n t e  p o d e r á  s e r  c o m p r e e n d id o  n a  

t o t a l id a d e .  N ã o  é  p o s s í v e l  c o m p r e e n d e r  o  lu g a r  p e lo  lu g a r ,  s o m e n t e  p e lo  

e n t e n d im e n t o  d a  r e d e  d e  lu g a r e s  d o  q u a l  e le  f a z  p a r t e ,  c o m o  n o  c o n t e x t o  t e r r i t o r ia l  

m a is  a m p lo .  A s s im ,  a  c o m p r e e n s ã o  d o s  lu g a r e s  d á - s e ,  n a  c o m p r e e n s ã o  d e  

t o t a l id a d e s  m a is  a m p la s ,  a t é  a  T o t a l id a d e  M u n d o .  

 

E m  o u t r o  s e n t id o ,  a  g r a n d e  o r d e m  p la n e t á r ia ,  s e g u n d o  S a n t o s  ( 1 9 9 6 ) ,  é  

d e t e r m in a d a  p e la  d in â m ic a  d a s  e s p e c i f ic id a d e s  d o s  d i f e r e n t e s  lu g a r e s .  O  m u n d o ,  

s e g u n d o  e le ,  t r a n s f o r m a - s e  e  s e  r e a l iz a  a  p a r t i r  d a s  v i r t u a l id a d e s  d o  lu g a r .  P a r a  o  

a u t o r ,  m e s m o  q u e  u m a  o r d e m  g lo b a l  e c o n ô m ic a  d e s e ja  e s s e  im p o r  a  t o d o s  o s  

lu g a r e s  u m a  m e s m a  r a c io n a l id a d e ,  o s  t e r r i t ó r io s  lo c a is  r e s p o n d e r ia m  d e  m a n e i r a s  

d is t in t a s ,  e m  f u n ç ã o  d e  s u a s  s in g u la r id a d e s .  O  t e r r i t ó r io  lo c a l ,  c o m o  t e r r i t ó r io  v iv id o  

p e la  h u m a n id a d e ,  m a n i f e s t a - s e  n e s s e  c o n ju n t o  d e  e s p e c i f ic id a d e s .  
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P o r é m ,  é  n o  t e r r i t ó r io  lo c a l  q u e  a c o n t e c e  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  v id a  

h u m a n a ,  p o r t a n t o ,  n e le  a s  p e s s o a s  h a b i t a m  e  t r a b a lh a m ,  c o m p a r t i lh a m  n o r m a s ,  

v a lo r e s  e  c o s t u m e s  ( L O P E Z ,  1 9 9 1 ) .  N e s t e  c o n t e x t o ,  o  t e r r i t ó r io  lo c a l  é  p a s s í v e l  d e  

s e r  p e r c e b id o  c o m  o  u s o  d i r e t o  d o s  s e n t id o s  d o  c o r p o  f í s ic o  ( Y O R I ,  2 0 0 0 ) .  O  lu g a r  

v a i  s e n d o  c o n s t r u í d o  n a  c o n s c iê n c ia  d e  q u e m  o  v iv e n c ia ,  e m  s u a  r e la ç ã o  

in t e r s u b je t iv a  c o m  a s  c o is a s ,  c o m o  t o t a l id a d e  e  c o m o  m u n d o  ( T U A N ,  1 9 7 9 ) .  A s s im ,  

p a r a  q u e m  v iv e n c ia  o  t e r r i t ó r io  lo c a l ,  e le  é  e m  s i ,  t a m b é m  u m  m u n d o  e s p e c í f ic o .  

P a s s a - s e ,  d e s t a  m a n e i r a ,  d e  u m a  t o t a l id a d e  p la n e t á r ia  p a r a  o u t r a  t o t a l id a d e ,  

c o n s t r u í d a  n a  e s c a la  d o  t e r r i t ó r io  lo c a l .  

 

A s  r e la ç õ e s  c o t id ia n a s  e  d e  a f e t o  q u e  e m e r g e m  d a  v iv ê n c ia  c o r p o r a l  

n u m a  s i t u a ç ã o  d e  p r o x im id a d e  a m p l ia  a  c o m u n ic a ç ã o  n u m  t e r r i t ó r io  lo c a l ,  e  c r ia  u m  

a m b ie n t e  f a v o r á v e l  n a  e x p r e s s ã o  d e  v i r t u a l id a d e s  c o m o  a q u e la  d o  c a p i t a l  s o c ia l ,  d o  

s e n t im e n t o  d e  p e r t e n ç a  e  d e  c u m p l ic id a d e  c o m  o  lu g a r .  

 

P o r t a n t o ,  o  t e r r i t ó r io  lo c a l  é  v is t o  c o m o  u m  in t e r m e d iá r io  e n t r e  o  in d iv í d u o ,  

a  c o le t iv id a d e  e  o  m u n d o .  A lé m  d e  f u n c io n a r  c o m o  lo c a l  e m  q u e  o s  r e la c io n a m e n t o s  

g lo b a is  s e  m a n i f e s t a m ,  n e le  r e v e la m - s e  a s  r e la ç õ e s  c o t id ia n a s  e  la ç o s  s o c ia is .  

 

 

2 . 6  G O V E R N A N Ç A  T E R R I T O R I A L  

 

A t u a lm e n t e ,  o  q u a d r o  d e  t r a n s f o r m a ç õ e s  e c o n ô m ic a s  g lo b a is ,  a  

r e p r o d u ç ã o  e  t r a n s f o r m a ç ã o  d o s  t e r r i t ó r io s  e ,  e n t r e  e le s ,  o s  S is t e m a s  e  A r r a n jo s  

P r o d u t iv o s  L o c a is ,  d e p e n d e m ,  e m  p a r t e ,  d a s  e s t r u t u r a s  d e  g o v e r n a n ç a  lo c a is  

( T A P I A ,  2 0 0 5 ) .  T r a t a m - s e  d e  a ç õ e s  d e  c o o r d e n a ç ã o  c o le t iv a  q u e  e n v o lv e m  u m  

s is t e m a  d e  a t o r e s  p ú b l ic o s  e  p r iv a d o s  q u e  in t e r a g e m  n o  â m b i t o  d e  u m  c o n t e x t o  

e s p a c ia l ,  in s t i t u c io n a l ,  p o l í t ic o  e  c u l t u r a l  e s p e c í f ic o  ( I D E M ,  2 0 0 5 ) .  

 

A  g o v e r n a n ç a  é  d e f in id a  c o m o  u m  m o d o  d e  c o o r d e n a ç ã o ,  in t e r v e n ç ã o  e  

p a r t ic ip a ç ã o  d e  d i f e r e n t e s  a t o r e s  –  s e ja m  e m p r e e n d im e n t o s ,  in d iv í d u o s  c o m o  

o r g a n iz a ç õ e s  g o v e r n a m e n t a is  e  n ã o - g o v e r n a m e n t a is  q u e  s e  e n g a ja m  e m  u m a  f o r m a  

d e  o r g a n iz a ç ã o  e  p a c t u a ç ã o  e m  p r o c e s s o s  d e  d e c is ã o  i n t e r n a .  
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J a r d im  ( 2 0 0 0 ,  p . 3 ) ,  a r g u m e n t a  q u e :  

 

O  c o n c e i t o  d e  g o v e r n a n c e  t e r i a  u l t r a p a s s a d o  s e u s  a s p e c t o s  

o p e r a c i o n a i s ,  i n c o r p o r a n d o  n o v o s  e l e m e n t o s  " I n c l u e m - s e  a í ,  n ã o  

a p e n a s  o s  m e c a n i s m o s  t r a d i c i o n a i s  d e  a g r e g a ç ã o  e  a r t i c u l a ç ã o  d e  

i n t e r e s s e s ,  t a i s  c o m o  p a r t i d o s  p o l í t i c o s  e  g r u p o s  d e  p r e s s ã o ,  c o m o  

t a m b é m  r e d e s  s o c i a i s  i n f o r m a i s  ( d e  f o r n e c e d o r e s ,  f a m í l i a s ,  

g e r e n t e s ) ,  h i e r a r q u i a s  e  a s s o c i a ç õ e s  d e  d i v e r s o s  t i p o s .  

 

P a r a  J a r d im  ( 2 0 0 0 ) ,  a  g o v e r n a n ç a  é  u m  p r o c e s s o  e  c a p a c id a d e  d e  

a r t ic u la ç ã o  e  o r g a n iz a ç ã o  d o  t e r r i t ó r io ,  q u e  b u s c a  p o t e n c ia l iz a r  o s  r e c u r s o s  in t e r n o s  

b e m  c o m o  o  a p r o v e i t a m e n t o  d a s  v a r iá v e is  e x t e r n a s ,  n a  s u p e r a ç ã o  d a s  d i f ic u ld a d e s  

e  d a s  a m e a ç a s  lo c a is .  

 

E x p e r iê n c ia s  r e c e n t e s  t ê m  d e m o n s t r a d o  q u e  a  m a n i f e s t a ç ã o  d e  e s t r u t u r a s  

d e  g o v e r n a n ç a  r e p r e s e n t a  u m a  m u d a n ç a  n o  p r o c e s s o  d e c is ó r io ,  s ig n i f ic a  a  

p a s s a g e m  d o  m o d e lo  d e  p la n e ja m e n t o  in d u z id o  p e lo  g o v e r n o ,  p o r  a q u e le  c o n s t r u í d o  

n a s  b a s e s  e  d e  f o r m a  e n d ó g e n a ,  p o r  m o d e lo s  d e  p a r c e r ia .  Q u a n d o  b e m  s u c e d id o ,  

p e r m i t e  a t in g i r  o b je t iv o s  e s t r a t é g ic o s ,  q u e  a t e n d e m  in t e r e s s e s  e c o n ô m ic o s  e  s o c ia is  

p r e s e n t e s  n o  t e r r i t ó r io  ( T A P I A ,  2 0 0 5 ) .  

 

N o  B r a s i l ,  o s  e s t u d o s  r e a l iz a d o s  e m  d iv e r s o s  A P L  n o  â m b i t o  d a  R e d e  d e  

P e s q u is a s  e m  S is t e m a s  P r o d u t iv o s  e  I n o v a t iv o s  L o c a is ,  R e d e s is t ,  v ê m  

d e m o n s t r a n d o  q u e  e x is t e m  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  g o v e r n a n ç a  ( R E D E S I S T ,  2 0 0 5 ) .  

 

U m  s is t e m a  d e  g o v e r n a n ç a  p o d e  p r o m o v e r  a  in s t a la ç ã o  d e  s is t e m a s  d e  

in f o r m a ç ã o ;  a p o ia r  a  im p la n t a ç ã o  d e  c e n t r o s  d e  p e s q u is a  e  t r e in a m e n t o ;  in c e n t iv a r  a  

a m p l ia ç ã o  e  c r ia ç ã o  d e  n o v a s  e m p r e s a s  e  p r o m o v e r  f o r m a s  d e  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  o  

c o m i t ê  e  o u t r a s  e n t id a d e s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l .  E n t r e t a n t o ,  

c o n f o r m e  a s  á r e a s  d e  in t e r e s s e ,  n a  m a io r ia  d o s  c a s o s ,  s ã o  c r ia d o s  g r u p o s  t e m á t ic o s  

q u e  f a c i l i t a m  e  c o n t r ib u e m  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  a ç õ e s  id e a l iz a d a s  ( F I E M G ,  

2 0 0 4 ) .  

 

A  g o v e r n a n ç a  t e r r i t o r ia l  p o d e  s e r  d e  n a t u r e z a  p r iv a d a ,  p ú b l ic a  o u  d o  

t e r c e i r o  s e t o r .  J á  a  m is t a  t e m  s id o  a  m a is  c o m u m  e  c a r a c t e r iz a  a  m a io r  p a r t e  d o s  

A P L ,  p o d e n d o  s e  m a n i f e s t a r  n a s  d iv e r s a s  e s c a la s  d e  o r g a n iz a ç ã o  t e r r i t o r ia l .  E s s e  
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t ip o  d e  g o v e r n a n ç a  c o n s t i t u i  o s  S P L ,  e  q u e  n ã o  e s t a  s ó  n o  n í v e l  d e  g o v e r n o ,  m a s  e m  

n í v e l  t e r r i t o r ia l  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 8 ) .  

 

P a r a  D a l la b r id a  ( 2 0 0 7 ) ,  e s t a s  r e d e s  d e  d e c is ã o  c o n s t i t u e m - s e  a  p a r t i r  d e  

in t e r e s s e s  g r u p a is  d e  d i f e r e n t e s  o r d e n s .  D e t e r m in a d a s  r e d e s  t ê m  a b r a n g ê n c ia  

r e s t r i t a  à  d im e n s ã o  lo c a l ,  o u t r a s  a t in g e m  a  d im e n s ã o  r e g io n a l ,  e s t a d u a l ,  n a c io n a l  e  

a t é  in t e r n a c io n a l .  A  p a r t ic ip a ç ã o  a t iv a  d o s  a t o r e s  lo c a is ,  p a r a  o  e x e r c í c io  d a  

g o v e r n a n ç a  t e r r i t o r ia l ,  é  f u n d a m e n t a l  p a r a  a  c o n c o r d â n c ia  d o  g r u p o ,  p o is  s e  c o n s t i t u i  

n u m a  d a s  c o n d iç õ e s  b á s ic a s  p a r a  q u e  s e  r e a l iz e  t a l  g o v e r n a n ç a  ( I D E M  2 0 0 7 ) .  

Q u a n t o  m a is  d e n s a s  o u  m a is  a b r a n g e n t e s  f o r e m  s u a s  c o n e x õ e s ,  m a io r  p o d e r  

r e p r e s e n t a m .  

 

 

2 . 7  C O N H E C I M E N T O  C O L E T I V O  E  I N O V A Ç Ã O  T E R R I T O R I A L  

 

P a r a  o  d e s e n c a d e a m e n t o  d e  u m  p r o c e s s o  d e  d e s e n v o lv im e n t o  n o  â m b i t o  

d o  t e r r i t ó r io ,  s e g u n d o  M e n d e z  ( 2 0 0 2 ) ,  é  f u n d a m e n t a l  d e s e n v o lv e r  a  c a p a c id a d e  

c o le t iv a  d e  g e r a r  e  in c o r p o r a r  c o n h e c im e n t o s ,  p o r  p r o c e s s o s  in t e r a t iv o s .  S ã o  e s s e s  

o s  p r o c e s s o  t e r r i t o r ia is  c a p a z e s  d e  d a r  r e s p o s t a s  c r ia t iv a s  a o s  p r o b le m a s  a t u a is ,  n ã o  

s ó  e m  t e r m o s  d e  c r e s c im e n t o  e c o n ô m ic o ,  m a s  n u m a  p e r s p e c t iv a  in t e g r a d a  d e  

d e s e n v o lv im e n t o  e  c r e s c im e n t o  ( I D E M ,  2 0 0 2 ) .  

 

E n t e n d e - s e  q u e  o s  p r o c e s s o s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  n o s  t e r r i t ó r io s  

a p r e s e n t a m  m a io r e s  p e r s p e c t iv a s  d e  ê x i t o ,  n a  m e d id a  e m  q u e  o s  a t o r e s  

lo c a is / r e g io n a is ,  r e p r e s e n t a d o s  t a n t o  p e la  s o c ie d a d e  c iv i l ,  q u a n t o  p e lo  E s t a d o  e  p e lo  

m e r c a d o ,  b u s c a m  e s t a b e le c e r  a ç õ e s ,  p r o je t o s  e  p r o g r a m a s ,  v o l t a d o s  à  in o v a ç ã o .  

T r a t a - s e  d e  in o v a ç õ e s  c o n s t r u í d a s  d e  f o r m a  c o le t iv a ,  c o m  b a s e  n a s  p o t e n c ia l id a d e s  

e  c a p a c id a d e  d o  t e r r i t ó r io ,  e m  in t e r a ç ã o  c o m  a s  d e m a is  e s c a la s  d e  p o d e r  e  g e s t ã o  

( R Ü C K E R T ,  R A M B O ,  s d ) .  

 

O  p r o c e s s o  in t e r a t iv o  d e  a p r e n d iz a g e m  n u m  d a d o  t e r r i t ó r io  a p r e s e n t a  

m a io r e s  p o s s ib i l id a d e s  in o v a t iv a s  q u a n t o  m a io r  f o r  a d iv e r s id a d e  e  d e n s id a d e  d e  

a t o r e s  n o s  p r o c e s s o s  in t e r a t iv o s  ( R Ü C K E R T ;  R A M B O  s d  a p u d  F e r n a n d é z  2 0 0 4 ) .  A s  

f o r m a s  d e  c o o p e r a ç ã o  p r o d u z e m  c o n s c iê n c ia  d e  p e r t e n ç a  e  m a io r  c o a l iz ã o  n o s  

in t e r e s s e s  r e p r e s e n t a t iv o s  d o  lo c a l .   
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O  c o n h e c im e n t o  c o n s t r u í d o  p o r  p r o c e s s o s  in t e r a t iv o s  n o s  r e s p e c t iv o s  

t e r r i t ó r io s  s ã o  c o n h e c id o s  c o m o  c o n h e c im e n t o  t á c i t o ,  v a lo r iz a d o s  p o r  s e r e m  

c o n h e c im e n t o s  a d e q u a d o s  à  r e a l id a d e  lo c a l  e  a o s  a n s e io s  d o s  a t o r e s .  

 

O  c o n h e c im e n t o  t á c i t o ,  já  e s t u d a d o  p o r  M ic h a e l  P o la n y i ,  n a  d é c a d a  d e  

1 9 5 0 ,  t o r n o u - s e  p o p u la r iz a d o  p e lo s  a u t o r e s  N o n a k a  e  T a k e u h i  ( 1 9 9 6 ) ,  c o m u m e n t e ,  

e n c o n t r a - s e  in s e r id o  n o s  c o n t e x t o s  o r g a n iz a c io n a is  e  t e r r i t o r ia is  e s p e c í f ic o s  e  s u a  

f o r m a  d e  d i f u s ã o  é  f e i t o  p o r  m e io  d e  in t e r a ç õ e s  lo c a is  ( P O L A N Y I ,  1 9 6 6 ) .  D i f e r e n c ia -

s e ,  p o r t a n t o ,  d o  c o n h e c im e n t o  c o d i f ic a d o ,  a q u e le  q u e  f o i  c o n s t r u í d o  d e  f o r m a  

s is t e m á t ic a ,  s e ja  c o m o  c o n h e c im e n t o  t é c n ic o  o u  c ie n t í f ic o .   

 

A  d is s e m in a ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o  c o d i f ic a d o  t e m  s id o  f a c i l i t a d a  p e la s  

T e c n o lo g ia s  d e  I n f o r m a ç ã o  e  C o m u n ic a ç ã o  ( T I C ) ,  e n t r e t a n t o ,  o  c o n h e c im e n t o  t á c i t o  

é  m u i t o  m a is  d i f í c i l  d e  s e r  d iv u lg a d o ,  p o is  m u i t a s  v e z e s  o  q u e  s e  d e s c r e v e  o u  s e  

s is t e m a t iz a  é  m u i t o  m a io r  d o  q u e  o  c o n h e c im e n t o  in c o r p o r a d o  n a s  p e s s o a s  e  n o  

t e r r i t ó r io .  E s s e  c o n h e c im e n t o  q u e  s e  e n r a í z a  n a s  p e s s o a s  e  in s t i t u iç õ e s ,  g e r a lm e n t e  

s e  e n c o n t r a  a s s o c ia d o  a  c o n t e x t o s  o r g a n iz a c io n a is  e  t e r r i t o r ia is  e s p e c í f ic o s ,  s e n d o  

t r a n s m i t id o  e  d e s e n v o lv id o  p o r  m e io  d e  in t e r a ç õ e s  lo c a is  ( P O L A N Y I ,  1 9 6 6 ) .  O  

c o n h e c im e n t o  t á c i t o  é  c o n s id e r a d o  d i f e r e n c ia l  b á s ic o  d e  c o m p e t i t iv id a d e ,  b e m  c o m o  

u m a  d a s  p r in c ip a is  f o n t e s  d e  in o v a ç ã o .  

 

A  c i r c u la ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o  e m  m e io  a  c o n t e x t o s  d i f e r e n c ia d o s ,  

m u d a n d o  d e  t á c i t o  p a r a  c o d i f ic a d o ,  m u t u a m e n t e ,  e n v o lv e  p r o c e s s o s  d e  

― d e s t e r r i t o r ia l iz a ç ã o ‖ ,  q u a n d o  é  d e s c o n t e x t u a l iz a d o ,  e  d e  ― r e t e r r i t o r ia l iz a ç ã o ‖  o u  

― r e c o n t e x t u a l iz a ç ã o ‖ ,  q u a n d o  ― c o m p r e e n d e  o  p r o c e s s o  d e  a p r e n d iz a d o  e  

s e d im e n t a ç ã o ,  q u a n d o  o  c o n h e c im e n t o  s e  e n r a í z a  n o  t e r r i t ó r io ‖  ( Y O G U E L ,  1 9 9 8 ,  

p . 4 ) .  

 

O s  S is t e m a s  e  A r r a n jo s  P r o d u t iv o s  L o c a is  s ã o  c o n s id e r a d o s  a m b ie n t e s  

t e r r i t o r ia is  f a v o r á v e is  à s  in t e r a ç õ e s ,  à  t r o c a  d e  c o n h e c im e n t o s  e ,  p o r t a n t o ,  a o  

a p r e n d iz a d o  c o le t iv o .  I s s o  o c o r r e  p o r  v á r io s  m e io s ,  t a is  c o m o  a  m o b i l id a d e  lo c a l  d e  

t r a b a lh a d o r e s ,  r e d e s  f o r m a is  e  in f o r m a is ,  e x is t ê n c ia  d e  u m a  b a s e  s o c ia l  e  c u l t u r a l  

c o m u m ,  s e n t im e n t o  d e  id e n t id a d e  e  d e  ― p e r t e n c im e n t o ‖ ,  e n t r e  o u t r o s  ( C A S S I O L A T O  

e  L A S T R E S ,  1 9 9 9 ) .  
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T o d o  lo c a l  o u  r e g iã o  t e m  d is p o n ib i l id a d e  p a r a  d i f e r e n t e s  c o m b in a ç õ e s  d e  

c a r a c t e r í s t ic a s  e  b e n s  c o le t iv o s :  f í s ic o s ,  s o c ia is ,  e c o n ô m ic o s ,  c u l t u r a is ,  p o l í t ic o s  o u  

in s t i t u c io n a is ,  q u e  d i r e t a m e n t e  in f lu e n c ia m  s u a  c a p a c id a d e  d e  p r o d u z i r  

c o n h e c im e n t o ,  d e  a p r e n d e r  e  d e  in o v a r .  N o  s is t e m a  d e  r e la ç õ e s  q u e  c o n f ig u r a m  o  

a m b ie n t e  lo c a l ,  a  d im e n s ã o  c o g n i t iv a  d o s  a t o r e s ,  d e s p e r t a  o  p o t e n c ia l  d e  

a p r e n d iz a d o  e  in o v a ç ã o  c o m  c a p a c id a d e  d e  a s s u m ir  d e c is õ e s  e s t r a t é g ic a s  p a r a  o  

d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  ( B A R Q U E R O ,  1 9 9 9 ) .  

 

A  in o v a ç ã o  p o d e  s e r  t é c n ic a  ( n o v o  p r o d u t o ,  n o v o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  e  

d o  t r a b a lh o  d a  e m p r e s a ) ,  o r g a n iz a c io n a l  o u  p o d e  s e  m a n i f e s t a r  c o m o  u m  n o v o  

m e r c a d o  ( S C H U M P E T E R ,  1 9 8 2 ) .  R e c o n h e c e - s e  d u a s  n a t u r e z a s  d e  in o v a ç ã o :  ( 0 1 )  a  

r a d ic a l ,  q u a n d o  c a u s a  u m  t ip o  d e  r u p t u r a  e s t r u t u r a l  e m  r e la ç ã o  a o  p a d r ã o  

t e c n o ló g ic o  a n t e r io r ;  ( 0 2 )  in c r e m e n t a l ,  q u a n d o  s ig n i f ic a  a p e n a s  a  in t r o d u ç ã o  d e  

q u a lq u e r  t ip o  d e  m e lh o r ia  q u e  p o s s a  a p r im o r a r  u m  d e t e r m in a d o  p r o d u t o ,  p r o c e s s o  

o u  o r g a n iz a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  n o  â m b i t o  d e  u m a  e m p r e s a ,  s e m  a l t e r a ç ã o  n a  e s t r u t u r a  

in d u s t r ia l  ( F R E E M A N ,  1 9 9 8  a p u d  L A S T R E S  e  C A S S I O L A T O ,  2 0 0 3 ) .  

 

A  in o v a ç ã o  a p e n a s  t e r á  s ig n i f ic a d o  s e  f o r  e c o n o m ic a m e n t e  r e a l iz á v e l  e  s e  

f o r  e f e t iv a m e n t e  b e m  d i f u n d id a  n o  m e io  e m  q u e  s e r á  in s e r id a .  O  e m p r e e n d e d o r  é  

a q u e le  q u e  d e s t r ó i  a  o r d e m  e c o n ô m ic a  e x is t e n t e  p o r  m e io  d e  n o v o s  p r o d u t o s  e  

s e r v iç o s ,  p e la  c r ia ç ã o  d e  n o v a s  f o r m a s  d e  o r g a n iz a ç ã o ,  o u  p e la  e x p lo r a ç ã o  d e  n o v o s  

r e c u r s o s  e  m a t e r ia is .  P a r a  is s o ,  o  e m p r e e n d e d o r  p r e c is a  c a p t a r  p r o c e s s o s  

in o v a d o r e s ,  a p r o p r ia n d o - s e  d o  m e io  e m  q u e  c o m p e t ê n c ia s  e s t ã o  s e n d o  

d e s e n v o lv id a s .  

 

 

2 . 8  D E S E N V O L V I M E N T O  L O C A L  

 

L o c a l  p o d e  s e r  c o m p r e e n d id o ,  t a m b é m ,  c o m o  ― lu g a r ‖ ,  c o m o  e s c a la  

t e r r i t o r ia l  p a s s í v e l  d e  s e r  p e r c e b id a ,  v iv id a ,  c o n h e c id a  e  r e c o n h e c id a ,  p o r  m e io  d o  

u s o  d i r e t o  d o s  s e n t id o s  d o  c o r p o  f í s ic o  ( Y O R I ,  2 0 0 0 ) .  É  n o  lu g a r  q u e  a  v id a  s e  

d e s e n v o lv e  e m  t o d a s  a s  s u a s  d im e n s õ e s  e  n o  q u a l  a  o r d e m  in t e r n a  c o n s t r u í d a ,  

t e c id a  p e la  h is t ó r ia  e  p e la  c u l t u r a  é  c a p a z  d e  p r o d u z i r  id e n t id a d e  ( L E  B O U R L E G A T ,  

2 0 0 0 ) .  
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A  p r o x im id a d e  e n t r e  p e s s o a s  e n v o lv id a s  e m  r e la ç õ e s  c o t id ia n a s  e  

m o v id a s  p o r  a f e t o  p r o m o v e  a  c o m u n ic a ç ã o ,  c r ia n d o  u m  a m b ie n t e  f a v o r á v e l  a o  

d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  P a r a  L ó p e z  ( 1 9 9 1 )  o  lo c a l  f a z  r e f e r ê n c ia  a  u m  e s p a ç o ,  u m a  

s u p e r f í c ie  t e r r i t o r ia l  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  v id a ,  n o  q u a l  a s  p e s s o a s  h a b i t a m  e  

t r a b a lh a m ,  c o m p a r t i lh a  n o r m a s ,  v a lo r e s  e  c o s t u m e s .  

 

O  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  o c o r r e  s e g u n d o  Á v i la  ( 2 0 0 0 ) ,  q u a n d o  a  

c o le t iv id a d e  lo c a l  é  c a p a z  d e  in t e r io r iz a r  e  f a z e r  u s o  d e  c a p a c id a d e s ,  c o m p e t ê n c ia s  

e  h a b i l id a d e s  a p r e e n d id a s  c o le t iv a m e n t e ,  p a r a  a g e n c ia r  e  g e r e n c ia r  o s  r e c u r s o s  

d is p o n í v e is ,  n o  s e n t id o  d e  t r a z e r  s o lu ç õ e s  q u e  e s t e ja m  e m  a c o r d o  c o m  s u a s  

n e c e s s id a d e s  e  a s p i r a ç õ e s  c o le t iv a s .  A o  d e s e n v o lv e r  c a p a c id a d e s ,  c o m p e t ê n c ia s  e  

h a b i l id a d e s  e s p e c í f ic a s  e  u m a  c u l t u r a  d a  s o l id a r ie d a d e ,  o s  a t o r e s  d e  u m  s is t e m a  

t e r r i t o r ia l  lo c a l  s o l t a m - s e  d a s  a n t ig a s  a m a r r a s  p a r a  s e  t o r n a r e m  p r o t a g o n is t a s  d e  s e u  

p r ó p r io  d e s t in o  e  e x e r c e r  p o d e r  e  c o n t r o le  s o b r e  s e u  t e r r i t ó r io  e  r e c u r s o s  u t i l iz a d o s .  

 

N e s t e  p r o c e s s o ,  s ã o  le v a d a s  e m  c o n t a  a s  m u d a n ç a s  q u e  v ê m  d e  f o r a  d o  

s is t e m a  e  s i t u a ç õ e s  q u e  e m e r g e m  d a s  in ic ia t iv a s  in t e r n a s .  P a r a  s e  a p o ia r  p o l í t ic a s  

d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ,  o  s is t e m a  t e r r i t o r ia l  lo c a l ,  n o  c a s o ,  o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  

L o c a l  q u e  s e  p r e t e n d e  c o n h e c e r ,  p r e c is a  s e r  c o n c e b id o  n a s  r e la ç õ e s  q u e  m a n t é m  

in t e r n a m e n t e ,  c o m  o u t r a s  e s c a la s  d e  o r g a n iz a ç ã o  d o  t e r r i t ó r io  n a c io n a l  ( r e g io n a l ,  

e s t a d u a l ,  n a c io n a l )  e  c o m  o s  o u t r o s  t e r r i t ó r io s  lo c a is  t r a n s f r o n t e i r iç o s .  

 

N o  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ,  s a i - s e  d e  u m  m o d e lo  e c o n o m ic is t a  p a r a  u m a  

c o n c e p ç ã o  s is t ê m ic a  d e  d e s e n v o lv im e n t o ,  q u e  p r io r iz a  a  p o t e n c ia l iz a ç ã o  d e  f o r ç a s  

lo c a is  d e  n a t u r e z a  e n d ó g e n a  e  a s  d im e n s õ e s  in t a n g í v e is  d o  d e s e n v o lv im e n t o  e m  

r e la ç ã o  à s  t a n g í v e is  ( J A R A ,  1 9 9 9 ) .  A s s im ,  n o  lu g a r  d e  í n d ic e s  r e la c io n a d o s  a o  P I B ,  

à  r e n d a ,  a o s  p o s t o s  d e  t r a b a lh o ,  o u  à  d e n s id a d e  t e c n o ló g ic a  m e d id a  p o r  m e io  d e  

m á q u in a s  e  e q u ip a m e n t o s  o u  o b r a s  m a t e r ia is ,  v a lo r iz a - s e  o  p o t e n c ia l  d e  

s o l id a r ie d a d e  h u m a n a ,  d e  o r g a n iz a ç ã o  e  p a r t ic ip a ç ã o  s o c ia l  e  d e  c a p a c id a d e  p a r a  

a p r e n d e r  c o le t iv a m e n t e .  

 

O s  p r in c í p io s  d o  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ,  a p r e c ia d o s  n o  c o n t e x t o  d a s  

t e r r i t o r ia l id a d e s ,  t ê m  s id o  a b o r d a d o s  t a m b é m  n o  c o n c e i t o  d e  d e s e n v o lv im e n t o  

t e r r i t o r ia l .  A  d i f e r e n ç a  é  q u e ,  n e s t e  c o n c e i t o ,  e le  p o d e  s e r  a b o r d a d o  e m  e s c a la s  

t e r r i t o r ia is  m a is  a m p la s ,  p e r m i t in d o  v e r i f ic a r  a s  in t e r a ç õ e s  d o  lo c a l  c o m  o  r e g io n a l ,  
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n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l .  O  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  d e c o r r e  d o  c o n h e c im e n t o  e  d o  

a p r o v e i t a m e n t o  d a s  p o t e n c ia l id a d e s ,  o p o r t u n id a d e s ,  v a n t a g e n s  c o m p a r a t iv a s  e  

c o m p e t i t iv a s  já  e x is t e n t e s  e m  c a d a  lo c a l ,  e  t e m  p o r  c o n s e q u ê n c ia  o  d e s e n v o lv im e n t o  

d a s  p e s s o a s  q u e  o  o c u p a m ,  p o s s ib i l i t a n d o  a  m e lh o r ia  d e  q u a l id a d e  d e  v id a  

( V A R G A S ,  2 0 0 2 ) .  

 

O  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  s u p õ e  u m  p r o c e s s o  d e  m o b i l iz a ç ã o  d o s  

a t o r e s  q u e  le v e  à  e la b o r a ç ã o  d e  e s t r a t é g ia s  in t e r a t iv a s ,  n a  s o lu ç ã o  a d a p t a d a  à  

r e a l id a d e  lo c a l ,  c u ja  f o r ç a  e s t á  n u m a  id e n t i f ic a ç ã o  c o le t iv a ,  b a s e a d a  n u m a  c u l t u r a  e  

n u m  t e r r i t ó r io  ( P E C Q U E U R ,  2 0 0 5 ) .  

 

A s  in ic ia t iv a s  l o c a is  p o d e m  s e r  g e r a d o r a s  o u  n ã o  d e  d e s e n v o lv im e n t o  

t e r r i t o r ia l  n o  â m b i t o  lo c a l ,  u m a  v e z  q u e  s e  t o r n a m  im p o r t a n t e s  f a t o r e s  d e  

c o m p e t i t iv id a d e  a o  a p r o p r ia r  e  f a z e r  d o s  t e r r i t ó r io s  a m b ie n t e s  in o v a d o r e s  

( R Ü C K E R T ,  R A M B O ,  s d ) .  O  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l ,  v is t o  a s s im ,  im p l ic a  e m  

a ç õ e s ,  m e c a n is m o s ,  e s t r a t é g ia s  e  p o l í t ic a s  e n d ó g e n a s  e  e x ó g e n a s ,  d e s e n c a d e a d a s  

p o r  a t o r e s  lo c a is / r e g io n a is  e m  in t e r a ç ã o  c o m  a s  d e m a is  e s c a la s  d e  p o d e r  e  g e s t ã o ,  

r e f o r ç a n d o  e  c o n s t i t u in d o  t e r r i t ó r io s  p o r  m e io  d e  n o v o s  u s o s  p o l í t ic o s  e  e c o n ô m ic o s .  

 

P o r t a n t o ,  o  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  n ã o  p o d e  s e r  im p la n t a d o  p o r  L e i  o u  

D e c r e t o  in s t i t u í d o  p e lo  G o v e r n o ,  e  s im ,  p o r  u m a  in t e r a ç ã o  d o s  a t o r e s  d u r a n t e  s u a  

c o n s t r u ç ã o ,  m e s m o  q u e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  a p r o p r ia d a s  p o s s a m  e s t im u la r  e  m o b i l iz a r  

e s s e s  a t o r e s ,  e s s a  c o n s t r u ç ã o  s o m e n t e  p o d e  s e r  c o n c e b id a  c o m o  u m a  d in â m ic a  e ,  

in s e r id a  n o  t e m p o  ( P E C Q U E U R ,  2 0 0 5 ) .  

 

O  s e n t im e n t o  d e  p e r t e n ç a  t e r r i t o r ia l  e n c o n t r a - s e  a r r a ig a d o  n a  

c o m u n id a d e / lo c a l id a d e  e  e n v o lv e  o  c o m p a r t i lh a m e n t o  d e  v a lo r e s  s o c ia is  e  c u l t u r a is  

r e la c io n a d o s  à  h is t ó r ia  d e  u m  t e r r i t ó r io .  N o  e n t a n t o ,  e s s e  s e n t im e n t o  e m  r e la ç ã o  a o  

lo c a l  é  f u n d a m e n t a l  p a r a  p o t e n c ia l iz a r  a  a ç ã o  c o le t iv a  e m  d i r e ç ã o  d e  in t e r e s s e s  

c o m u n s .  A s s im ,  o  s e n t im e n t o  e  a  c o n f ia n ç a  p a s s a m  a  t e r  u m  v a lo r  f u n c io n a l  à  

c o m u n id a d e  n o  m o m e n t o  e m  q u e  a s  p e s s o a s  p e r c e b e m  q u e  a s  in ic ia t iv a s  d e  

c o o p e r a ç ã o  g e r a m  r e s u l t a d o s  f a v o r á v e is  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  

e n d ó g e n o .  P a r a  G a r o f o l i ,  o  d e s e n v o lv im e n t o  e n d ó g e n o  s ig n i f ic a :  
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D e  f a t o ,  a  c a p a c i d a d e  d e  t r a n s f o r m a r  o  s i s t e m a  s ó c i o - e c o n ô m i c o  a  

h a b i l i d a d e  d e  r e a g i r  a o s  d e s a f i o s  e x t e r n o s ;  a  p r o m o ç ã o  d e  

a p r e n d i z a g e m  s o c i a l ,  e  a  h a b i l i d a d e  p a r a  i n t r o d u z i r  f o r m a s  

e s p e c í f i c a s  d e  r e g u l a m e n t o  s o c i a l  a  n í v e l  l o c a l  q u e  f a v o r e c e m  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  c a r a c t e r í s t i c a s  a n t e r i o r e s .  D e s e n v o l v i m e n t o  

e n d ó g e n o  é ,  o u  s e j a ,  a  h a b i l i d a d e  d e  i n o v a ç ã o  n o  n í v e l  l o c a l  

( G A R O F O L I ,  1 9 9 5  a p u d  B O I S I E R ,  2 0 0 5  p .  8 ) .   

 

 Á v i la  ( 2 0 0 0 ) ,  d e f e n d e  a  id e ia  d e  q u e  o  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  

e n d ó g e n o  v e m  d in a m iz a n d o  e  a u f e r in d o  im p o r t â n c ia ,  e s s e  d in a m is m o  s u r g e  n a s  

p a la v r a s  d e  S a n t o s  ( 1 9 9 6 ) ,  t a n t o  n a  o r d e m  g lo b a l  c o m o  n a  o r d e m  lo c a l ,  t a l  

f e n ô m e n o  v e m   p r o v o c a n d o  d is c u s s õ e s ,  r e f le x õ e s  e  a p o n t a  n o v a s  f o r m a s  d e  

t é c n ic a s  a p r im o r a d a s  n o  p r o c e s s o  d e  d e s e n v o lv im e n t o .  

 

O  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  e n d ó g e n o  p r o c u r a  c o n s t r u i r  u m  m o d e lo  d e  

d e s e n v o lv im e n t o  c o m  m a is  p a r t ic ip a ç ã o ,  p r o t a g o n is m o  d o s  in d iv í d u o s ,  c o m  o b je t iv o s  

c o m u n s  q u e  a s s e g u r a m  e q u id a d e  s o c ia l  e  s u s t e n t a b i l id a d e  a m b ie n t a l ,  s u r g in d o  

v e e m e n t e m e n t e  d a s  p o t e n c ia l id a d e s  e  d a s  v o c a ç õ e s  lo c a is  ( Á V I L A  2 0 0 0 ) .  C o m o  o  

d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  é  u m  m o d e lo  e n d ó g e n o ,  o u  s e ja ,  s e m p r e  c o n s t r u í d o  d e  f o r a -

p a r a - d e n t r o  ― m e t a b o l iz a ç ã o ‖ ,  e  d e  d e n t r o  p a r a  f o r a  ― m e t a b o l iz a d a s ‖ ,  p a r t in d o  d a s  

p o t e n c ia l id a d e s  s ó c io - e c o n ô m ic a s  d a  lo c a l id a d e .   A s s im ,  a  e s t r a t é g ia  c a p i la r iz a - s e  a  

p a r t i r  d o  t e r r i t ó r io  g e r a  c o n d iç õ e s  p a r a  q u e  o c o r r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l  

( Á V I L A ,  2 0 0 5 ) .  

 

O  t e r r i t ó r io  é  c o n s t r u í d o  p e lo  in d iv í d u o  e m  n í v e l  e n d ó g e n o  p e la  c u l t u r a  d o  

lo c a l ,  e ,  é  p o r  m e io  d e le  q u e  a  c u l t u r a  p o d e  s e  e x p r e s s a r ,  t a m b é m  p o d e  s e r  

c o n s t r u í d o  q u a n d o  u m  c o n ju n t o  d e  a t o r e s  m a n t é m  r e la ç õ e s  in t e r a t iv a s  p a r a  p ô r  e m  

p r á t ic a  u m  p r o je t o  c o m u m  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 8 ) .  E s s e  d e s e n v o lv im e n t o  

e n d ó g e n o  n o  t e r r i t ó r io  d o  A P L  p o d e  g a r a n t i r  a  s u s t e n t a b i l id a d e  d a s  p r o p r ie d a d e s  

q u e  c u l t iv a m  a  e r v a - m a t e ,  d e s d e  q u e ,  o s  p r o t a g o n is t a s  b u s q u e m  e n t r e  s i  o s  m e io s  

m a is  a d e q u a d o s  p a r a  s e  o r g a n iz a r  n a  p r o d u ç ã o  e  c o m e r c ia l iz a ç ã o .  
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2 . 9  F A I X A  D E  F R O N T E I R A  E  I N T E G R A Ç Ã O  T E R R I T O R I A L  E M  R E D E  

 

E n q u a n t o  o  l im i t e  s ig n i f ic a  o  f im  d o  E s t a d o  n a c io n a l  e  o r ie n t a - s e  p a r a  

d e n t r o  d e le ,  a  f r o n t e i r a  s e  o r ie n t a  p a r a  f o r a  d o  p a í s  e  é  p a r a  o n d e  s e  d e v e  a v a n ç a r  

( M A C H A D O ,  2 0 0 8 ) .  D i f e r e n t e  d o  l im i t e ,  d e  e x is t ê n c ia  a p e n a s  a b s t r a t a ,  a  f a ix a  d e  

f r o n t e i r a  t e m  v id a ,  p o is  c o n t é m  p e s s o a s  c o m  d e s e jo s  e  a s p i r a ç õ e s  e s p e c í f ic a s ,  

s e n d o ,  p o r t a n t o ,  o b je t o  p e r m a n e n t e  d e  p r e o c u p a ç ã o  d o  E s t a d o  n o  s e n t id o  d e  s e u  

c o n t r o le  e  v in c u la ç ã o  ( I D E M ,  1 9 9 8 ) .   

 

T a m b é m  a  ― f a ix a  d e  f r o n t e i r a ‖  d i f e r e  d a  ― z o n a  d e  f r o n t e i r a ‖ ,  já  q u e  a  

p r im e i r a  é  u m a  f a ix a  p r o p o s t a  e  in s t i t u c io n a l iz a d a  p e lo  E s t a d o ,  e n q u a n t o  a  s e g u n d a  

é  f r u t o  d e  c o n e x õ e s  e s t a b e le c id a s  e n t r e  a t o r e s  d e  f a ix a s  d e  f r o n t e i r a  d e  p a í s e s  

v iz in h o s  ( L U I G I  J r ,  2 0 0 4 ) .  A  in t e g r a ç ã o  o c o r r e  q u a n d o  a s  d u a s  f r o n t e i r a s  s e  

t r a n s f o r m a m  e m  z o n a  d e  in t e r p e n e t r a ç ã o  m ú t u a  ( I d .  ib id e m ) .   

 

A  f a ix a  d e  f r o n t e i r a  c o m p r e e n d e  u m a  f a ix a  in t e r n a  d e  1 5 0  K m  d e  la r g u r a ,  

p a r a le la  à  l in h a  d iv is ó r ia  t e r r e s t r e  d o  t e r r i t o r ia l  n a c io n a l ,  c o n s id e r a d a  á r e a  

in d is p e n s á v e l  à  s e g u r a n ç a  n a c io n a l .  A  le g is la ç ã o  f e d e r a l ,  ju n t a m e n t e  c o m  a s  

I n s t r u ç õ e s  d a  S e c r e t a r ia  G e r a l  d o  C o n s e lh o  d e  S e g u r a n ç a  N a c io n a l ,  d e  2 8 / 0 7 / 8 1  

q u e  t r a t a  d o s  a u x í l io s  o s  m u n ic í p io s ,  s ã o  o s  d is p o s i t iv o s  r e g u l a m e n t a r e s ,  b á s ic o s  

p e r t in e n t e s  à  f a ix a  d e  f r o n t e i r a  –  L e i  n .  6 6 3 4  d e  1 9 7 9 ,  q u e  d is p õ e  s o b r e  a  f a ix a  d e  

f r o n t e i r a ,  r e g u la m e n t a d a  p e lo  D e c r e t o  n .  8 5 . 0 6 4 ,  d e  2 6 / 0 8 / 8 0  ( I B G E ,  2 0 0 7 ) .  

 

O  p r o c e s s o  in t e r a t iv o  n ã o  s e  d á  a  p a r t i r  d a  f r o n t e i r a  c o m o  u m  t o d o  e  s im  a  

p a r t i r  d e  a t o r e s  d o s  d i f e r e n t e s  lu g a r e s  q u e  a  c o m p õ e m .  O s  lu g a r e s  c o n s t i t u e m  

s is t e m a s  t e r r i t o r ia is  lo c a is  q u e  e s t e n d e m  s u a  e s f e r a  d e  in f lu ê n c ia ,  p o d e n d o  a v a n ç a r ,  

s e ja  p a r a  f o r a  o u  p a r a  d e n t r o  d o  p a í s .  A s s im ,  a s  á r e a s  f r o n t e i r iç a s  b r a s i le i r a s  t ê m  

s e r v id o  c o m o  á r e a  d e  c o n t a t o  d e  v á r ia s  c u l t u r a s ,  t a n t o  c o m  a q u e la  d o  p a í s  v iz in h o ,  

c o m o  a  d o s  m ig r a n t e s  q u e  a c o m p a n h a r a m  a s  f r o n t e i r a s  a g r í c o la s  e m  m o v im e n t o ,  

e s t a s  s e n d o  c o n s id e r a d a s  e s p a ç o s  d e  c o n v e r g ê n c ia  m u l t ic u l t u r a l  ( L E  B O U R L E G A T ,  

2 0 0 8 ) .  P o r t a n t o ,  a  f r o n t e i r a  é  v is t a  c o m o  in s t r u m e n t o  d e  in t e g r a ç ã o ,  s e ja  c o m  o  r e s t o  

d a  n a ç ã o ,  s e ja  c o m  p a í s e s  v iz in h o s .  
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C A P Í T U L O  3  

 

O R I G E M  E  T R A J E T Ó R I A  D O  A R R A N J O  P R O D U T I V O  L O C A L  

D E  E R V A - M A T E  N A  F R O N T E I R A  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L  

 

O  o b je t iv o  d e s t e  c a p í t u lo  é  a p r e s e n t a r  o  t e r r i t ó r io  n o  q u a l  o r ig in o u  o  

A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  e r v a - m a t e ,  d e s d e  a s  m is s õ e s  je s u í t ic a s  a t é  a  

d e n o m in a ç ã o  d a  g r a n d e  e m p r e s a  e r v a t e i r a  C o m p a n h ia  M a t e  L a r a n je i r a .  

 

 

3 . 1  E R V A - M A T E  E M  T E R R I T Ó R I O  G U A R A N I  E  D A S  M I S S Õ E S  J E S U Í T I C A S  

 

N a  A m é r ic a  d o  S u l ,  o s  a b o r í g in e s  d a s  n a ç õ e s  G u a r a n i  e  Q u í c h u a  já  

p o s s u í a m  o  c o s t u m e  d e  f a z e r  in f u s ã o  d a s  f o lh a s  d e  e r v a - m a t e  e  p e r m u t á - la s  e n t r e  

s i ,  d e s d e  o  p e r í o d o  p r é - c o lo m b ia n o .  A  f in a l id a d e  e r a ,  e n t r e  o u t r a s ,  m e lh o r a r  a  

im u n id a d e ,  l im p a r  e  d e s in t o x ic a r  o  s a n g u e ,  r e s t a u r a r  a  c o r  d o  c a b e lo ,  t o n i f ic a r  o  

s is t e m a  n e r v o s o ,  c o m b a t e r  a  f a d ig a  e  r e d u z i r  o s  e f e i t o s  d e  d o e n ç a s  d e b i l i t a n t e s ,  

c o m o  t a m b é m  r e t a r d a r  o  e n v e lh e c im e n t o  e  e l im in a r  a  in s ô n ia  ( M A Z U C H O W S K I  e  

R U C K E R ,  1 9 9 3 ) .   N o  P e r u ,  e m  t ú m u lo s  d o s  p r é - c o lo m b ia n o s ,  f o r a m  a c h a d a s  f o lh a s  

d e  e r v a - m a t e  ju n t o  a o s  a l im e n t o s  e  o b je t o s ,  e v id e n c ia n d o - s e  o  s e u  c o n s u m o  p e l o s  

in c a s  ( S A L D A N H A ,  1 9 8 6 ) .   

 

O s  e s p a n h ó is ,  a o  c h e g a r e m  à  f o z  d o  R io  P a r a g u a y ,  e m  1 5 3 6 ,  f u n d a r a m  a  

p r im e i r a  c id a d e  d a  A m é r ic a  L a t in a ,  A s u n c ió n  d e l  P a r a g u a y  ( C H E M E L L O ,   

P A N D O L F O  e  C A I O ,  2 0 0 2 ) .  N o  c o n t a t o  c o m  o s  n a t iv o s ,  e s t e s  d e s b r a v a d o r e s ,  a  

m i lh a r e s  d e  q u i lô m e t r o s  d e  s u a s  c a s a s  e  c o m  s a u d a d e  d e  s u a s  m u lh e r e s ,  

c o s t u m a v a m  s e  e m b e b e d a r  d u r a n t e  a  n o i t e  ( I D E M ,  2 0 0 2 ) .  A p ó s  a s  n o i t e s  d e  

b e b e d e i r a ,  f o r a m  p e r c e b e n d o  q u e  a o  in g e r i r  o  e s t r a n h o  c h á  d e  e r v a s  u t i l iz a d o  p e lo s  

í n d io s  G u a r a n y ,  a  r e s s a c a  d e s a p a r e c ia  p o r  c o m p le t o .  D e s t e  m o d o ,  o  t r a d ic io n a l  
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c h im a r r ã o  p a s s o u  a  g a n h a r  a p r e c ia d o r e s  e  a  s e r  t r a n s p o r t a d o  p e lo  R io  G r a n d e  n a  

g a r u p a  d o s  m i l i t a r e s  e s p a n h ó is  ( I D E M ,  2 0 0 2 ) .   

 

O  g o v e r n a d o r  d e  A s s u n ç ã o ,  D o m in g o s  M a r t í n e z  d e  I r a la  e  s e u s  s o ld a d o s ,  

e m  1 5 5 4 ,  v e r i f ic a r a m  q u e  o s  í n d io s  d o  G u a i r á  t o m a v a m  a  b e b id a  f e i t a  c o m  f o lh a s  d e  

e r v a - m a t e  f r a g m e n t a d a s  n u m  p e q u e n o  p o r o n g o  e  p o r  m e io  d e  u m  c a n u d o  d e  

t a q u a r a ,  c o m  u m  t r a n ç a d o  d e  f ib r a s  n a  b a s e  p a r a  im p e d i r  q u e  a s  p a r t í c u la s  d a s  

f o lh a s  f o s s e m  in g e r id a s  ( M E N D E S ,  2 0 0 5  a p u d  D A  C R O C E  e  F L O S S ,  1 9 9 9 ) .  M a s  a s  

f o lh a s  d a  e r v a ,  s e g u n d o  S e r e jo  ( 1 9 8 6 ) ,  t a m b é m  e r a m  m a s c a d a s  p e lo s  in d í g e n a s ,  

d e p o is  d e  t r i t u r a d a s  c o m  a s  m ã o s .  S e g u n d o  B a r b o s a  L e s s a  ( 1 9 5 3 ) ,  o s  g u a r a n is  

c h a m a v a m  a  e r v a - m a t e  d e  c a á - i ,  q u e  s ig n i f ic a  á g u a  d e  e r v a  s a b o r o s a .  I r a la  e  s e u s  

s o ld a d o s  p r o v a r a m  a  e r v a  e  p e r c e b e r a m  u m a  s e n s a ç ã o  d e  b e m - e s t a r  n o  o r g a n is m o ,  

m o t iv o  p e lo  q u a l  r e t o r n a r a m  a  A s s u n ç ã o  c o m  u m  c a r r e g a m e n t o  d e  e r v a .  E m  p o u c o  

t e m p o ,  o  c o m é r c io  d a  e r v a - m a t e  s e  t o r n a v a  o  m a is  r e n d o s o  d a  C o lô n ia .  D e  f a t o ,  

e s s a  p la n t a  a c a b o u  s e n d o  a p r e c ia d a  p o r  g r a n d e  p a r t e  d o s  c o lo n iz a d o r e s ,  t e n d o  s id o  

c o n s id e r a d a  in ic ia lm e n t e  p e la  C o r o a  e  p e lo s  r e l ig io s o s  c o m o  e r v a  d o  d ia b o ,  u m a  v e z  

q u e  e n t e n d ia m  q u e  e la  in d u z ia  a o  v í c io  e  a o  p e c a d o .   

 

F o r a m  o s  s o l d a d o s  d e  I r a l a  q u e  t r o u x e r a m  p a r a  A s s u n ç ã o  a  e r v a -

s a g r a d a  d o s  í n d i o s ,  q u e  l o g o  e n f r e n t o u  f o r t e  o p o s i ç ã o  d o s  r e l i g i o s o s  

q u e  c h e g a v a m  a  e x c o m u n g a r  q u e m  s o r v e s s e  u m  ú n i c o  g o l e  d a  

b e b i d a ,  p o r q u e ,  p a r a  o s  f r a n c i s c a n o s ,  a c r e d i t a v a m  s e r  a f r o d i s í a c a  e  

e s t i m u l a n t e  e ,  s e n d o  a s s i m ,  e s t i m u l a r i a  p e c a d o s  c o n t r a  a  c a s t i d a d e  e  

a  i n c o n t i n ê n c i a  e m  g e r a l .  A  d e s p e i t o  d a s  a m e a ç a s  d e  " e t e r n o  

c a s t i g o " ,  f o r a m  m u i t o s  o s  q u e  s e  e n t r e g a r a m  a b e r t a m e n t e  a o  u s o  d o  

m a t e .  A s  e x c o m u n h õ e s  f o r a m  t a n t a s  q u e  o s  s a c e r d o t e s  r e s o l v e r a m  

s u s p e n d ê - l a s ,  s o b  p e n a  d e  p e r d e r  t o d o s  o s  s e u s  f i é i s  d o  N o v o  

M u n d o  ( L E S S A ,  1 9 7 7  a p u d  S O U S A ,  2 0 0 2 ,  p .  2 3 )  

 

D u r a n t e  a  f a s e  d e  c o lo n iz a ç ã o  ib é r ic a  d o  c o n t in e n t e ,  a  á r e a  d o  A P L  e r a  

t e r r i t ó r io  g u a r a n i  e  f e z  p a r t e  d o  t e r r i t ó r io  c o lo n ia l  e s p a n h o l .  C o m o  o  p r o c e s s o  d e  

e s t r u t u r a ç ã o  d e s s a  c o lô n ia  in ic io u  n o  c o m e ç o  d o  s é c u lo  X V I  a  p a r t i r  d o  M é x ic o ,  

A m é r ic a  C e n t r a l  e  p la n a l t o s  a n d in o s ,  e s s a s  t e r r a s  a c a b a r a m  s e n d o  o r g a n iz a d a s  

p e lo s  e s p a n h ó is  s o m e n t e  n a  m e t a d e  d e s s e  s é c u lo .  D e u - s e  n u m  p r o c e s s o  d e  

in t e r n a l iz a ç ã o  o c o r r id o  a p ó s  a s  d e s c o b e r t a s  d a s  m in a s  d e  o u r o  e  p r a t a  n o  P e r u  e  

P o t o s i ,  n a  B o l í v ia ,  e ,  e s t r u t u r a d a s  c o m o  m is s õ e s  je s u í t ic a s  a p ó s  o  e s g o t a m e n t o  

d e s s a s  m in a s ,  p o r t a n t o  n o  in í c io  d o  s é c u lo  X V I I  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  
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A s  m i s s õ e s  i n d í g e n a s  f o r a m  o r g a n i z a d a s  p e l o s  j e s u í t a s  j u n t o  à s  

p r o v í n c i a s  d e  t e r r a s  b a i x a s  d o  i n t e r i o r  d o  c o n t i n e n t e ,  o n d e  v i v i a m  d e  

f o r m a  i s o l a d a  v á r i o s  g r u p o s  i n d í g e n a s  m a i s  p r i m i t i v o s .  E r a m  t e r r a s  

d e  m e n o r  v a l o r ,  p o r  n e l a s  n ã o  t e r  s i d o  e n c o n t r a d o  m e t a i s  p r e c i o s o s ,  

p o r  i s s o ,  t e n d o  p e r m a n e c i d o  m a i s  t e m p o  s e m  c o l o n i z a ç ã o  

( L E B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ,  p . 7 1 ) .  

 

E m  1 5 5 4 ,  n o  p r im e i r o  p r o c e s s o  d e  o r g a n iz a ç ã o  t e r r i t o r ia l  h is p â n ic o  d a  

c h a m a d a  P r o v í n c ia  d o  P a r a g u a i ,  a p ó s  a  c r ia ç ã o  d e  A s s u n ç ã o ,  f o i  f u n d a d a ,  n o  

t e r r i t ó r io  q u e  h o je  c o r r e s p o n d e  a o  P a r a n á ,  a  c id a d e  d e  O n t iv e r o s ,  q u e  a c a b o u  s e n d o  

t r a n s f e r id a  p a r a  p r ó x im o  d o  r io  I v a í  e  d e p o is  P iq u i r i ,  s o b  o  n o m e  d e  C iu d a d  R e a l  d e l  

G u a y r á  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  E m  1 5 7 6 ,  à  m a r g e m  e s q u e r d a  d o  r io  P a r a n á ,  f o i  

f u n d a d a  a  V i la  R ic a  d o  E s p í r i t o  S a n t o ,  t r a n s f e r id a ,  p o s t e r io r m e n t e ,  p a r a  a  

c o n f lu ê n c ia  d o  C o r u m b a t a í  c o m  o  I v a í ,  e ,  e m  1 5 8 0 ,  d e u - s e  a  f u n d a ç ã o  d e  S a n t ia g o  

d e  X e r e z ,  ju n t o  a o  r io  M ir a n d a ,  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( I d .  ib id e m ) .   

 

O  p r o c e s s o  d e  e s t r u t u r a ç ã o  d a s  M is s õ e s  J e s u í t ic a s  e m  t e r r a s  in d í g e n a s  

d e  c o lo n iz a ç ã o  e s p a n h o la  in ic io u - s e  n a  P r o v í n c ia  d e  G u a í r a  a  p a r t i r  d e  1 6 1 0 ,  e  f e z  

p a r t e  d e  u m  p r o je t o  d o  E s t a d o  e  d a  I g r e ja  e s p a n h o la  p a r a  a s s e g u r a r  o  c o n t r o le  d o  

v a le  d o  r io  P a r a g u a i  e  a r t ic u la r  a s  m is s õ e s  d o  I t a t im  c o m  a q u e la s  d e  M o jo s  e  

C h iq u i t o s ,  s i t u a d a s  n a  B o l í v ia .  A  p r e s e n ç a  d o s  je s u í t a s  v is a v a  à  c a t e q u e s e  e  

p r e p a r a ç ã o  d o s  in d í g e n a s  p a r a  o  t r a b a l h o  n a s  e n c o m ie n d a s
1

 ( A L M E I D A  e  M U R A  

2 0 0 3 ) .  A lé m  d a  c a t e q u iz a ç ã o ,  p o r t a n t o ,  a s  r e d u ç õ e s  d e v e r ia m ,  e m  t e s e ,  f a v o r e c e r  a  

m o b i l iz a ç ã o  d o s  in d í g e n a s  e  f a c i l i t a r  o  a c e s s o  à  f o r ç a  d e  t r a b a lh o  n a t iv o  p e lo s  

e n c o m e n d e r o s  d e  A s s u n ç ã o  d o  P a r a g u a i .   

 

O  g u a r a n i ,  t a m b é m  c h a m a d o  d e  c a r i jo ,  t in h a  a  f a m a  d e  n a t iv o  m a is  ― d ó c i l ‖  

e  d e  f á c i l  a c e i t a ç ã o  d a  c a t e q u iz a ç ã o ,  a lé m  d e ,  n a  c o n d iç ã o  d e  a g r ic u l t o r ,  c o n s t i t u i r -

s e  e m  a ld e ia s  r e la t iv a m e n t e  e s t á v e is  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  D e s t e  m o d o , e s t a  

n a ç ã o  r e p r e s e n t o u  a  m a io r  p a r c e la  d e  p o p u la ç ã o  " r e d u z id a "  n o s  " a ld e a m e n t o s "  o u  

― m is s õ e s ‖  im p la n t a d a s  e  a d m in is t r a d a s  p e lo s  je s u í t a s .  

 

A in d a  n a  r e g iã o  d e  ju r is d iç ã o  d a  p r o v í n c ia  d o  P a r a g u a i  e  h o je  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l ,  f o i  f u n d a d a  e m  1 6 3 1 ,  a  M is s ã o  d e  I t a t i m ,  c o m o  c o n t in u a ç ã o  d a  

                                                 
1

 ― E n c o m i e n d a s ‖ ,  i n s t i t u i ç ã o  e s c r a v o c r a t a  n o  s i s t e m a  c o l o n i a l  e s p a n h o l ,  p e r m i t i a  q u e  o  c o l o n i z a d o r  

e s c r a v i z a s s e  o s  i n d í g e n a s  s o b  o  d i s f a r c e  o f i c i a l  d e  p r o t e ç ã o  –  e s p a n h ó i s  e  b a n d e i r a n t e s  p o r t u g u e s e s  

q u e  p r e t e n d i a m  e s c r a v i z á - l o s .  
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m is s ã o  d e  G u a i r á ,  q u a n d o  e s s a  f o i  a t a c a d a  p o r  b a n d e i r a n t e s ,  m o t iv o  p e lo  q u a l ,  

g r a n d e  p a r t e  d o s  í n d io s  r e d u z id o s  n o  I t a t im  o r ig in a v a - s e  d e  G u a i r á .  A  M is s ã o  d e  

I t a t im ,  s e g u n d o  V ie i r a  e  S o u s a  ( 2 0 0 4 ) ,  t in h a  c o m o  l im i t e s ,  a  le s t e ,  a  S e r r a  d e  

A m a m b a i ;  a  o e s t e ,  o  r io  P a r a g u a i ;  a o  s u l ,  o  r io  A p a  e  a o  n o r t e ,  o  r io  T a q u a r i  ( I D E M ,  

2 0 0 4 ) .  C o m  b a s e  n o s  m a p a s  d e  a lg u n s  c a r t ó g r a f o s  e u r o p e u s ,  e s t a  M is s ã o  a b a r c a v a  

a  b a c ia  d o  P a r a g u a i ,  d e s d e  a s  la g o a s  e  o  r io  T a q u a r i  a t é  a s  á r e a s  e le v a d a s  d e  

M a r a c a ju ,  a o  s u l  d o  r io  I p a n é  e  t e r ia m  a b r a n g id o  o s  m u n ic í p io s  d e  M ir a n d a ,  T e r e n o s ,  

C o x im ,  P e d r o  G o m e s  e  B o n i t o .  A s  n a ç õ e s  in d í g e n a s  q u e  a l i  h a b i t a v a m  e r a m  

c h a m a d a s  d e  I t a t in e s ,  e  n e m  t o d a s  e r a m  v in c u la d a s  a o  t r o n c o  g u a r a n i .  

 

O  a t u a l  t e r r i t ó r io  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  ( A P L )  d e  e r v a - m a t e ,  o n d e  

e s s a  p la n t a  a p a r e c ia  c o m o  v e g e t a ç ã o  n a t iv a ,  d e  a c o r d o  c o m  a lg u n s  e s t u d io s o s ,  

e s t a r ia  n o  e s p a ç o  d e  t r a n s iç ã o  e n t r e  a s  M is s õ e s  d o  G u a i r á  e  d e  I t a t im  ( F ig u r a  2 ) .  

E n t r e t a n t o ,  n o  a p o r t e  d e  L e  B o u r le g a t  ( 2 . 0 0 0 )  t e r ia  f e i t o  p a r t e  d a  M is s ã o  d e  G u a i r á ,  

a f i r m a ç ã o  q u e  s e g u n d o  a  a u t o r a  p o d e  s e r  e v id e n c ia d a  p e lo s  m a p a s  h is t ó r ic o s  d e  

N ic o la s  S a n s s o n  ( 1 6 6 7 ) ,  d e  H e i r s  H o m a n n  ( 1 7 2 5 )  e  d e  G u i l la u m e  d e  L ’ I s le  ( 1 7 0 3 ) ,  

( F ig u r a  3 ) .  N e s t e s  d o c u m e n t o s  c a r t o g r á f ic o s ,  a  M is s ã o  d e  G u a i r á  t e r ia  a v a n ç a d o  e m  

d i r e ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n a  m a r g e m  d i r e i t a  d o  r io  P a r a n á ,  l im i t a d a  p e lo s  r io s  

P a r d o  e  I v in h e m a ,  r e b o r d o s  d a  b a c ia  d o  P a r a n á  ( S e r r a  d e  M a r a c a ju )  e  o  r io  

I g u a t e m i ,  à  m a r g e m  d i r e i t a  d o  r io  P a r a n á .  

 

 

  

 

 

N a q u e le  p e r í o d o ,  o  a b u s o  d o s  e n c o m e n d e r o s  n a  e x p lo r a ç ã o  d a  m ã o - d e -  

o b r a  in d í g e n a  p a r a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  h a v ia  s e  c o n s t i t u í d o  e m  m o t iv o  d e  u m a  

m o r t a l id a d e  d e s c o n t r o la d a ,  c o n t r ib u in d o  p a r a  a  r e d u ç ã o  d a  p o p u la ç ã o  d e  n a t iv o s  e  

F ig u r a  2  -  M i s s õ e s  d e  G u a i r á  e  I t a t i m  

F o n t e :  w w w . c i d a d e d e g u a i r a . c o m . b r / r e a l  

 

F ig u r a  3  -  I t a t i m  e  G u a i r á  e m  1 7 7 3  

F o n t e :  e x t r a í d o  d o  m a p a  e l a b o r a d o  p o r  

G u i l l a u m e  d e  L ´ I s l e  e m  1 7 7 3  e  p u b l i c a d o  

p o r  A d o n i a s  e t  a l  e m  1 9 9 3 .  
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d e  le v a n t e s  in d í g e n a s  r e v o l t a d o s  ( O L I V E I R A ,  2 0 0 3 ) .  E m  f u n ç ã o  d a  in d ig n a ç ã o  

p e r a n t e  e s s a  s i t u a ç ã o ,  o s  p a d r e s  je s u í t a s  a c a b a r a m  p o r  c o n t r a r ia r  e s s e  m o d e lo  

e c o n ô m ic o  d o  g o v e r n o  c o lo n ia l  e s p a n h o l ,  a o  s e  c o n t r a p o r  à  e s c r a v a t u r a  in d í g e n a ,  

m in a n d o  " a  b a s e  s o b r e  a  q u a l  s e  e s t r u t u r a v a  a  e c o n o m ia  c o lo n ia l  e  c o lo c a n d o  e m  

r is c o  o  f u t u r o  d o s  c o lo n o s "  ( A L M E I D A  e  M U R A  2 0 0 3 ) .  

 

 O s  e r v a is  d a  S e r r a  d e  M a r a c a ju  e r a m  n a t iv o s  e  o s  m a is  e x t e n s o s ,  m a s  

e s s a  p la n t a  s e  m a n i f e s t a v a  t a m b é m  e m  X e r e z ,  I p a n é ,  G u a r a m b a r é ,  e  n a  m is s ã o  d e  

S a n t o  I n á c io  d e  C a a g u a ç u  ( S O U S A ,  2 0 0 4 ) .  E m  m e a d o s  d o  s é c u lo  X V I  a t é  1 6 3 2 ,  a  

e x t r a ç ã o  d e  e r v a - m a t e  já  h a v ia  s e  t r a n s f o r m a d o  n a  a t iv id a d e  e c o n ô m ic a  m a is  

im p o r t a n t e  d a  P r o v í n c ia  d e l  G u a i r á
2

.  O  p e r í o d o  m a is  p r ó s p e r o  d a  M is s ã o  d o  I t a t im  f o i  

e n t r e  1 6 3 9  e  1 6 4 7  ( S O U S A ,  2 0 0 4 )  e  a  e r v a - m a t e  f a z ia  p a r t e  d a s  a t iv id a d e s  n e la  

d e s e n v o lv id a s .  

 

N o  s é c u lo  X V I I  o s  in d í g e n a s  g u a r a n is  m is s io n e i r o s  o r ie n t a d o s  p e lo s  

je s u í t a s  t a m b é m  f o r a m  o s  p r im e i r o s  a  in ic ia r e m  o  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e ,  o p o r t u n id a d e  

e m  q u e  e s s e s  p o v o s  n a t iv o s  c o n s e g u i r a m  s e  a p r o f u n d a r  n o  m a io r  c o n h e c im e n t o  

s o b r e  o  s is t e m a  v e g e t a t iv o  d a  p la n t a ,  a s s im  c o m o  a p r im o r a r  e  d is s e m in a r  o  u s o  d a  

b e b id a  e n t r e  o s  c o lo n iz a d o r e s  e s p a n h ó is  ( M A Z U C H O W S K I  e  R U C K E R ,  1 9 9 3 ) .  

 

A  p r e s e n ç a  b a n d e i r a n t e  ( p a u l is t a ) ,  e n t r e  1 5 8 0  e  1 6 4 0 ,  p r o v o c o u  u m  

r e a r r a n jo  n a  o c u p a ç ã o  e s p a c ia l  d a  M is s ã o  d o  I t a t im .  D e s t a  f o r m a ,  í n d io s  e  p a d r e s  

f o r a m  f o r ç a d o s  a  f u g i r  p a r a  o  s u l ,  c r u z a n d o ,  n a  s e g u n d a  m e t a d e  d o  s é c u lo  X V I I  o  

R io  A p a  ( A L M E I D A  e  M U R A  2 0 0 3 ) .   

 

 

3 . 2  T E R R I T O R I A L I D A D E  D A  E R V A - M A T E  N A  G R A N D E  E M P R E S A  E R V A T E I R A  

D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L  

 

A  e c o n o m ia  e r v a t e i r a  g a n h o u  d in a m is m o  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  lo g o  

a p ó s  o  f im  d a  G u e r r a  c o n t r a  o  P a r a g u a i .  O s  h a b i t a n t e s  d a s  t e r r a s  q u e  h o je  

c o r r e s p o n d e m  a  e s s e  E s t a d o  v iv ia m  u m a  s i t u a ç ã o  d e  c r is e  e c o n ô m ic a  e  d e  

                                                 
2

" P r o v í n c i a  d e l  G u a i r á "  l o c a l i z a v a - s e  e n t r e  o s  r i o s  P a r a n a p a n e m a ,  P a r a n á ,  I g u a ç u  e  a  

i n d e t e r m i n a d a  l i n h a  d e m a r c a t ó r i a  q u e  d i v i d i a  a s  t e r r a s  p o r t u g u e s a s  e  e s p a n h o l a s ,  i m p o s t a  p e l o  

T r a t a d o  d e  T o r d e s i l h a s ,  c o r r e s p o n d e n d o ,  e m  á r e a ,  a p r o x i m a d a m e n t e  8 5 %  d o  a t u a l  t e r r i t ó r i o  o c u p a d o  

p e l o  E s t a d o  d o  P a r a n á .  
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e s v a z ia m e n t o  d e m o g r á f ic o ,  t e n d o  a p e n a s  o  g a d o  b o v in o  c o m o  f o n t e  d e  c o m é r c io  

( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  O  e x t r e m o  s u l  e r a  h a b i t a d o  p e lo s  c h a m a d o s  ― í n d io s  

e r r a n t e s ‖ ,  e s p e c ia lm e n t e  d e  o r ig e m  g u a r a n i ,  p a r a  q u e m  a s  f r o n t e i r a s  d e m a r c a d a s  

p e lo s  e s t a d o s  n a c io n a is  p la t in o s  n ã o  e x is t i r a m  e m  s u a s  c o n s c iê n c ia s  ( I D E M ,  2 0 0 0 ) .   

 

A  A r g e n t in a  q u e  t in h a  s a í d o  c o m  v a n t a g e n s  d a  G u e r r a  c o n t r a  o  P a r a g u a i ,  

a o  a l ia r - s e  a o s  in t e r e s s e s  d a  I n g la t e r r a .  C o m  a  r e a b e r t u r a  d o  r io  d a  P r a t a  e  

r e v i t a l iz a ç ã o  d e  s e u s  p o r t o s ,  p a s s o u  a  c o n h e c e r  a  c h a m a d a  ― e r a  d e  o u r o ‖ ,  

n o t a b i l iz a n d o - s e  c o m o  p r in c ip a l  a b a s t e c e d o r  e u r o p e u  d e  t r ig o ,  lã  e  c a r n e s  

c o n g e la d a s ,  a s s im  c o m o  d e  c h a r q u e  p a r a  o  B r a s i l ,  a o  m e s m o  t e m p o  e m  q u e  s e  

t o r n o u  g r a n d e  c o n s u m id o r  d e  e r v a - m a t e  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  

 

3 . 2 . 1 O r i g e m  e  t r a j e t ó r i a  d a  g r a n d e  e m p r e s a  e r v a t e i r a  

 

C o m  a  r e a b e r t u r a  d a  n a v e g a ç ã o  p e la  B a c ia  d o  P r a t a ,  m e d ia n t e  o  u s o  d o  

b a r c o  a  v a p o r ,  a t r ib u i - s e  g r a n d e  d in a m iz a ç ã o  a o s  p o r t o s  p la t in o s  e  B u e n o s  A i r e s  

a c a b o u  t o r n a n d o - s e ,  n a  é p o c a ,  a  m a io r  c id a d e  d a  A m é r ic a  L a t in a  e  u m  im p o r t a n t e  

c e n t r o  d e  c o n s u m o ,  in c lu í d a  a  e r v a - m a t e  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  

 

[ . . . ]  o  p o r t o  d e  C o n c e p c i ó n ,  n o  P a r a g u a i ,  t a m b é m  c o n h e c e u  u m  

p r o c e s s o  d e  r e l a t i v a  d i n a m i z a ç ã o ,  c o m  o s  n e g ó c i o s  d a  e r v a - m a t e .  

T h o m a z  L a r a n j e i r a ,  u m  d o s  c o m p o n e n t e s  b r a s i l e i r o s  d a  C o m i s s ã o  d e  

D e m a r c a d o r e s  d e  L i m i t e s ,  o r i g i n á r i o  d e  u m a  á r e a  e r v a t e i r a  

c a t a r i n e n s e ,  t e v e  o p o r t u n i d a d e  e m  s e  e n v o l v e r  c o m  o  c o m é r c i o  d e  

e r v a - m a t e  p a r a g u a i a  p a r a  a t e n d e r  o s  m e r c a d o s  p l a t i n o s ,  t o m a n d o  

c o n t a t o  c o m  o s  e x t e n s o s  e r v a i s  d o  s u l  d e  M a t o  G r o s s o ,  c o n s i d e r a d o s  

d e  m e l h o r  q u a l i d a d e  q u e  o s  d o  P a r a g u a i .  A s s o c i o u - s e ,  p a r a  e s s e  f i m ,  

a o  c o m e r c i a n t e  p o r t u g u ê s  F r a n c i s c o  M e n d e s  G o n ç a l v e s ,  n a  

A r g e n t i n a ,  m o n t a n d o  a  s e d e  d a  e x t r a ç ã o  e m  C o n c e p c i ó n  e  u n i d a d e  

d e  b e n e f i c i a m e n t o  e m  B u e n o s  A i r e s ,  c o m  a  p r i m e i r a  c o n c e s s ã o  d e  

t e r r a s  n o  B r a s i l ,  j u n t o  a o  g o v e r n o  i m p e r i a l ,  e m  1 8 8 2  ( L E  

B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ,  p .  1 9 5 ) .  

 

 

A o  h a b i t a r  o  R io  G r a n d e  d o  S u l ,  m o t iv o  p e lo  q u a l  m u i t o s  p e n s a m  q u e  e le  

t iv e s s e  n a s c id o  lá ,  T h o m a s  L a r a n je i r a  f o i  v o lu n t á r io  d a  G u e r r a  d o  P a r a g u a i ,  q u a n d o  

s e  t o r n o u  u m  d o s  in t e g r a n t e s  d a  C o m is s ã o  d e  D e m a r c a d o r e s  d e  L im i t e s  e n t r e  o  

B r a s i l  e  P a r a g u a i  q u e  o p e r o u  e n t r e  1 8 7 0 - 1 8 7 4  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  M a s ,  lo g o  

p r e f e r iu  d e ix a r  a  r e f e r id a  C o m is s ã o  p a r a  t o r n a r - s e  c o m e r c ia n t e  n o  a b a s t e c im e n t o  

d e s s e s  d e m a r c a d o r e s ,  p a s s a n d o  a  m o r a r  ju n t o  a o  p o r t o  d e  C o n c e p c ió n  n o  P a r a g u a i .  

V is lu m b r o u  n e s s a  o c a s iã o  u m a  o p o r t u n id a d e  d e  t r a b a lh a r ,  t a m b é m ,  c o m  a  



6 2  

 

c o m e r c ia l iz a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  p a r a g u a ia  p a r a  a b a s t e c e r  o  m e r c a d o  a r g e n t in o .  A o  s e  

e n v o lv e r  n e s s e  n e g ó c io ,  t e v e  o p o r t u n id a d e  d e  c o n h e c e r  o s  e r v a is  d e  m e lh o r  

q u a l id a d e  d o  s u l  d e  M a t o  G r o s s o  e  p r o c u r o u  a l ia r - s e  a  s e u  f o r n e c e d o r  d o  R io  d e  

J a n e i r o ,  o  c o m e r c ia n t e  p o r t u g u ê s  F r a n c is c o  M e n d e s  G o n ç a lv e s ,  p a r a  e s t r u t u r a r e m  

B u e n o s  A i r e s ,  o  b e n e f ic ia m e n t o  e  c o m e r c ia l iz a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  ( G O N Ç A L V E S ,  

1 9 4 1 a p u d  L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  

 

O  s u c e s s o  d o  n e g ó c io  a t r a iu  o s  in t e r e s s e s  d a  e l i t e  g o v e r n a n t e  c u ia b a n a  –  

f a m í l ia  d o  e n t ã o  g o v e r n a d o r  M a n o e l  J o s é  M u r t in h o  –  p o r  q u e m  a c a b o u  s e n d o  

in d u z id o  a  a s s o c ia r - s e  p a r a  g a r a n t i r  a  c o n c e s s ã o  d e  t e r r a s  d e v o lu t a s  n o  s u l  d o  

E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  ( D e c r e t o  n .  8 . 7 9 9  d e  1 8 8 2 ) .  N e s s a  p a r c e r ia ,  f e i t a  e m  1 8 8 4 ,  o  

e n t ã o  B a n c o  R io  e  M a t t o  G r o s s o ,  p e r t e n c e n t e  à  f a m í l ia  d o s  M u r t in h o ,  f ic o u  c o m  a  

m a io r ia  d a s  a ç õ e s  ( 9 6 % ) ,  q u a n d o  f o i  c o n s t i t u í d a  a  C o m p a n h ia  M a t e  L a r a n je i r a  

( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  A  c o n c e s s ã o ,  a o  s e r  r e n o v a d a  p e lo  g o v e r n o  d e  M a t o  G r o s s o ,  

f a v o r e c ia  o  a u m e n t o  d a  á r e a  d e  a t u a ç ã o  e x p lo r a t ó r ia  d a  C o m p a n h ia  n o  s u l  d o  

E s t a d o .  C o m  is s o ,  a  M a t e  L a r a n je i r a  c o n s e g u iu  t e r  s o b  s e u s  d o m í n io s  a  q u a n t ia  d e  

5 . 0 0 0  m i lh õ e s  d e  h e c t a r e s  d e  t e r r a s  a r r e n d a d a s ,  c h e g a n d o  a  s e r  u m a  d a s  m a io r e s  

a r r e n d a t á r ia s  d e  t e r r a s  d e v o lu t a s  d o  B r a s i l  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  

 

A  e m p r e s a  t r a n s f e r iu  o  c o m a n d o  d e  C o n c e p c ió n  p a r a  P o r t o  M u r t in h o ,  

a p a r e lh a n d o  a l i  o  p o r t o  n o  R io  P a r a g u a i  c o m  b a r c o s  a  v a p o r  e  o u t r a s  e m b a r c a ç õ e s
3

,  

a o  m e s m o  t e m p o  e m  q u e  d o o u  t e r r a s  p a r a  a l i  e s t r u t u r a r - s e  a  c id a d e ,  t o r n a n d o - s e  o  

m a io r  e m p r e e n d im e n t o  d o  E s t a d o .  

 

M a s ,  a  p a r t i r  d e  1 8 9 3 ,  s e g u n d o  L e  B o u r le g a t  ( 2 0 0 0 ) ,  o  e x t r e m o  s u l  d o  

E s t a d o  t a m b é m  s e  t r a n s f o r m o u  e m  á r e a  d e  p e n e t r a ç ã o  d e  m ig r a ç ã o  g a ú c h a ,  e m  

f u n ç ã o  d a  R e v o lu ç ã o  F e d e r a l is t a ,  q u a n d o  e s s a  p o p u la ç ã o  p r o c u r o u  a p o s s a r - s e  d e  

t e r r a s  d e v o lu t a s  p a r a  a  p r á t ic a  d a  p e c u á r ia  e  a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e .  D iv e r s o s  

f a t o r e s  m o t iv a r a m  a  m ig r a ç ã o  d o s  r io - g r a n d e n s e s :  a  f u g a  d a s  p e r s e g u iç õ e s  p o l í t ic a s ,  

a  b u s c a  p o r  m e lh o r e s  c o n d iç õ e s  e c o n ô m ic a s ,  a  d e s t r u iç ã o  d e  s u a s  p r o p r ie d a d e s  e  

o u t r o s  ( G R E S S L E R ,  V A S C O N C E L O S ,  2 0 0 5 ) .  

 

                                                 
3

C o n s u l t a r  a  o b r a  ― C i c l o  d a  E r v a - M a t e ‖  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( 1 8 8 3 - 1 9 4 7 )  d e  v á r i o s  a u t o r e s ,  

p u b l i c a d o s  p e l o  I n s t i t u t o  E u v a l d o  L o d i ,  e m  1 9 8 6 .  
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                  M a p a  1 -  Á r e a  d e  A r r e n d a d a s  à  C o m p a n h i a  M a t e - L a r a n j e i r a  a t é  1 9 1 6  

                     F o n t e :  A d a p t a d o  d e  G U I L L E N ,  1 9 9 1  

 

C o m o  c o n s e q u ê n c ia  d a  c r is e  n a c io n a l  d e  e s c a s s e z  d e  c r é d i t o  e  a  f a lê n c ia  

d o  B a n c o  R io  e  M a t t o  G r o s s o ,  e m  1 9 0 4 ,  a  e m p r e s a  ― F r a n c is c o  M e n d e s  e  C ia ‖ ,  

lo c a l iz a d a  e m  B u e n o s  A i r e s ,  e  d a  q u a l  f a z ia  p a r t e  T h o m a z  L a r a n je i r a ,  p a s s o u  a  s e r  a  

p r in c ip a l  a c io n is t a ,  a l t e r a n d o  a  r a z ã o  s o c ia l  p a r a  ― L a r a n je i r a  M e n d e s  e  C ia ‖  

( S E R E J O ,  1 9 8 6 ) .  C o m o  c o n s e q u ê n c ia ,  a  p a r t i r  d e  1 9 0 9 ,  o  c o m é r c io ,  p o r  P o r t o  

M u r t in h o ,  a c a b o u  s e n d o  s u b s t i t u í d o  p o r  u m  n o v o  p o r t o  ju n t o  a  G u a i r á  ( P o r t o  

M e n d e s ) ,  ju n t o  a o  r io  P a r a n á ,  in d u z in d o  a  c o n c e n t r a ç ã o  d a  e c o n o m ia  a  S u d e s t e  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( A Q U I N O ,  1 9 8 6 ) .  

 

 E m  1 9 1 7 ,  a  e m p r e s a  e r v a t e i r a  f o i  t r a n s f o r m a d a  e m  s o c ie d a d e  a n ô n im a  

a r g e n t in a ,  c o m  o  n o m e  d e  ― E m p r e s a  M a t e - L a r a n je i r a ‖ ,  q u e  p a s s o u  a  c o n t r o la r  n ã o  

s ó  a  c o m e r c ia l iz a ç ã o ,  c o m o  a  e x t r a ç ã o  e  o  t r a n s p o r t e  d o  p r o d u t o .  P a r a  

u l t r a p a s s a g e m  d o  S a l t o  d e  G u a í r a ,  a c a b o u  s e n d o  c o n s t r u í d a ,  p e la  e m p r e s a ,  u m a  

f e r r o v ia  d e  6 0  q u i lô m e t r o s  e  a  a d m in is t r a ç ã o  d a  e m p r e s a  in s t a lo u - s e  e m  N h u m  V e r á  

( I D E M ,  1 9 8 6 ) ,  a t u a l  C o r o n e l  S a p u c a ia .  O  a u g e  d a  p r o d u ç ã o  d a  e r v a - m a t e  d e u - s e  e m  

1 9 2 0 ,  q u a n d o  a  E m p r e s a  e r v a t e i r a  o b t e v e  u m a  r e c e i t a  f in a n c e i r a  m a io r  d o  q u e  a  d o  

E s t a d o  d o  M a t o  G r o s s o  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  
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D ia n t e  d e s t e  d o m í n io  d o  c a p i t a l  e x t e r n o  n o s  n e g ó c io s  d a  e r v a - m a t e  n o  

e n t ã o  s u l  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o ,  h o u v e  p r e o c u p a ç ã o  d a  U n iã o  c o m  a  s o b e r a n ia  

n a c io n a l  d a s  f r o n t e i r a s  b r a s i le i r a s ,  p a s s a n d o  a  e x ig i r ,  e m  1 9 1 5 ,  a  l im i t a ç ã o  d a  

d e m a r c a ç ã o  d a  á r e a  d e  c o n c e s s ã o  à  e m p r e s a  a r g e n t in a  p a r a  1 . 4 4 0 . 0 0 0  h e c t a r e s ,  

q u a n d o  d iv id iu  e  c o lo c o u  à  v e n d a  a s  á r e a s  r e m a n e s c e n t e s  e m  lo t e s  d e  3 . 6 0 0  

h e c t a r e s  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  

 

A  p a r t i r  d e  1 9 1 5 ,  o  d in a m is m o  n o s  n e g ó c io s  d a  e r v a - m a t e  t a m b é m  a t r a iu  

in t e r e s s e  d e  o u t r a s  e m p r e s a s  p la t in a s  d e c o m e r c ia l iz a ç ã o ,  q u e  p r o c u r a v a m  o b t e r  a  

p r o d u ç ã o  –  d e  f o r m a  o f ic ia l  e  c la n d e s t in a  –  d e  v á r io s  p e q u e n o s  e x t r a t iv is t a s  q u e  

u s u f r u í r a m  d a  a q u is iç ã o  d a s  t e r r a s  d e v o lu t a s  d is p o n ib i l iz a d a s  ( S E R E J O ,  1 9 8 6 ) .  E s t a  

s i t u a ç ã o  a c a b o u  g e r a n d o  c o n f r o n t o s  d a  g r a n d e  e m p r e s a  e  e x t r a t iv is t a s  n o  a c e s s o  à s  

p r o p r ie d a d e s ,  já  q u e  n ã o  h a v ia  in t e r e s s e  d a  p r im e i r a  n o  a p a r e c im e n t o  d e s s e s  

p r o d u t o r e s  a u t ô n o m o s ,  s o b  p e n a  d e  p e r d a  d o  m o n o p ó l io  d o s  e r v a is  e  d a  

d is p o n ib i l iz a ç ã o  d a  m ã o - d e - o b r a  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  O  s e r t ã o  s u l  d e  M a t o  G r o s s o ,  p o r  

m a is  d e  3 0  a n o s ,  f o i  m a r c a d o  p e la s  p e q u e n a s  b a t a lh a s  p e la  p o s s e  le g a l  d e  t e r r a s  e  

c o n s e q u e n t e  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e ,  t a n t o  p o r  p a r t e  d a  C o m p a n h ia  M a t e  L a r a n je i r a ,  

q u a n t o  d o s  t r a b a lh a d o r e s  c la n d e s t in o s  ( G U I L L E N ,  1 9 9 1 ) .  

 

P a r a  o s  m o r a d o r e s  lo c a is ,  o  t r a b a lh o  n a  g r a n d e  p r o p r ie d a d e  e r v a t e i r a  e r a  

s in ô n im o  d e  e s c r a v id ã o ,  d ia n t e  d a  s i t u a ç ã o  c r ia d a  d e  ― d í v id a s  im p a g á v e is ‖ ,  f a t o  q u e  

o s  le v a v a m  a  p r e f e r i r  a t é  m e s m o  a  f u n ç ã o  d e  u m  c h a n g a - y
4

,  o u  s e ja ,  d e  u m  

t r a b a lh a d o r  q u e  s e  e n g r e n a v a  n o  c o n t r a b a n d o  d e  e r v a - m a t e  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .  

P o r t a n t o ,  a c a b o u  s e n d o  c r ia d a  n a  f r o n t e i r a  u m a  r e d e  d e  c la n d e s t in id a d e ,  f o r m a d a  

p e lo s  c h a n g a - y ,  p o s s e i r o s ,  p e q u e n o s  p r o p r ie t á r io s  e  b o l ic h e i r o s  q u e  n ã o  a c e i t a v a m  

o  m o n o p ó l io  d a  e x p lo r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  p e la  C o m p a n h ia .  

 

E m  1 8 9 8 ,  a  C o m p a n h ia  t e n t o u  e x p u ls a r  o s  c o m e r c ia n t e s  d o  la d o  

p a r a g u a io ,  e m  P o n t a  P o r ã ,  p o v o a d o  q u e  f ic a v a  e x a t a m e n t e  n a  r o t a  d o  t r a n s p o r t e  d a  

e r v a - m a t e  p a r a  o  p o r t o  d e  C o n c e p c ió n ,  n o  P a r a g u a i ,  e  a t u a v a  c o m o  c e n t r o  d a s  

o p e r a ç õ e s  d a  g r a n d e  e m p r e s a  n o  e m b a r q u e  d a  p r o d u ç ã o  d a  e r v a  à  A r g e n t in a  e  a o  

U r u g u a i  ( G U I L L E N ,  1 9 9 1 ) .  

 

                                                 
4

T r a t a v a - s e  d e  u m  e r v a t e i r o ,  q u e  c l a n d e s t i n a m e n t e  b u r l a v a  a  v i g i l â n c i a  d e  t o d o s ,  n a  á r e a  d e  

a r r e n d a m e n t o  d a  C o m p a n h i a  M a t e  L a r a n j e i r a ,  p a r a  c a r r e g a r  a  e r v a - m a t e  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .  
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D e  t o d o  m o d o ,  n e s t a  é p o c a ,  a  g r a n d e  e m p r e s a  e r v a t e i r a  já  h a v ia  

a c u m u la d o  u m  p a t r im ô n io  in v e já v e l ,  in c lu s iv e  h a v ia  c o n s t r u í d o  d u a s  c id a d e s  c o m o  

p a r t e  d o  e m p r e e n d im e n t o  –  C a m p a n á r io ,  n o  s u l  d e  M a t o  G r o s s o  e  G u a í r a ,  n a  

m a r g e m  e s q u e r d a  d o  r io  P a r a n á  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .   A  e m p r e s a  c h e g o u  a  d is p o r  d e  

o f ic in a s ,  s e r r a r ia s ,  c a r p in t a r ia s  e  9 0 0  c a r r e t a s  d e  b o i  d e  t r a n s p o r t e  ( h a v ia  u m  

r e b a n h o  d e  1 8  m i l  b o is  p a r a  e s s a  f in a l id a d e ) ,  a lé m  d e  h o s p i t a l ,  e s c o la ,  f a r m á c ia ,  

a r m a z é m ,  lu z  e lé t r ic a ,  t e le f o n e ,  1 8 0  c h a t a s  e m b a r c a ç õ e s  a u x i l ia r e s ,  3 7  la n c h a s ,  

5 5 . 0 0 0  r e s e s ,  1 . 7 0 0  b u r r o s ,  2 0  r e b o c a d o r e s ,  2 . 5 0 0  a n im a is  c a v a la r e s  e  in ú m e r o s  

v e í c u lo s  m o v id o  a  g a s o l in a  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .  C o n t a v a  a in d a  c o m  a  f e r r o v ia  d e  2 2  

q u i lô m e t r o s ,  c o n s t r u í d a  e m  P o r t o  M u r t in h o ,  e  a  d e  G u a í r a  a  P o r t o  M e n d e s ,  n u m a  

e x t e n s ã o  d e  m a is  d e  5 0  q u i lô m e t r o s .  

 

A  f a s e  d e  d e c a d ê n c ia  d a  g r a n d e  e m p r e s a  e r v a t e i r a  d e  c a p i t a l  a r g e n t in o  

c o in c id iu  c o m  o  p e r í o d o  r e c e s s iv o  d o  c a p i t a l is m o  in d u s t r ia l  –  e n t r e  1 9 2 1  e  1 9 4 8 .   A  

e c o n o m ia  d o s  p a í s e s  d a  B a c ia  d o  P r a t a  –  A r g e n t in a  e  U r u g u a i  –  s o f r e u  o s  im p a c t o s  

d e s t a  c r is e ,  q u e  r e s u l t o u  n o  e n c o lh im e n t o  d e  s u a s  e c o n o m ia s  ( L E  B O U R L E G A T ,  

2 0 0 0 ) .  O  B r a s i l ,  p o r  s e u  t u r n o ,  p a s s o u  à  v a n g u a r d a  d a  in d u s t r ia l iz a ç ã o  e  n o v a m e n t e  

p a s s o u  a  e x e r c e r  o  m a io r  p e s o  n o  e q u i l í b r io  d e  f o r ç a s  e n t r e  o s  p a í s e s  p la t in o s  

( I D E M ,  2 0 0 0 ) .   

 

N o  E s t a d o  N o v o ,  d e  1 9 3 0 ,  o  B r a s i l ,  e m  a l ia n ç a  c o m  o s  b a n c o s  n o r t e -

a m e r ic a n o s ,  c r io u  u m a  p o l í t ic a  d e  m o d e r n iz a ç ã o  d e s e n v o lv im e n t is t a ,  p o r  m e io  d o  

― P a c t o  P o p u l is t a ‖ ,  c o n f o r m a n d o - s e  c o m o  E s t a d o  a u t o r i t á r io  e  c o n t r o la d o r  ( L E  

B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  C o m  o  a v a n ç o  d o  p r o c e s s o  in d u s t r ia l ,  a s  e c o n o m ia s  r e g io n a is  

m a is  in t e g r a d a s  a  S ã o  P a u lo ,  c o m o  f o i  o  c a s o  d e  M a t o  G r o s s o  f o i  s e n d o  e s t im u la d a  

a  s e  in t e g r a r  a o  n o v o  p ó lo  in d u s t r ia l ,  v a lo r iz a n d o - s e  o s  r e c u r s o s  n a t u r a is .  H o u v e  u m  

in í c io  d e  p la n e ja m e n t o  d e s e n v o lv im e n t is t a  q u e  p a s s o u  a  d a r  p r io r id a d e  a  u m  p r o je t o  

d e  in t e g r a ç ã o  t e r r i t o r ia l  e  p r o t e ç ã o  d a s  f r o n t e i r a s  ( I D E M ,  2 0 0 0 ) .  

 

N o  in í c io  d a  d é c a d a 1 9 3 0 ,  o  g o v e r n o  f e d e r a l  c r io u  im p o s t o  s o b r e  a  

e x p o r t a ç ã o  d e  e r v a - m a t e ,  e s t e  f a t o  t e v e  im p a c t o  n a  C o m p a n h ia  M a t e  L a r a n je i r a ,  

d i f ic u l t a n d o  s u a  c o m p e t iç ã o  c o m  a  p r o d u ç ã o  e r v a t e i r a  d a  A r g e n t in a ,  q u a n d o  e s s a  

p r in c ip a l  c o m p r a d o r a  p a s s o u  a  c r ia r  o s  e r v a is  e  p r o d u z i - lo s  in t e r n a m e n t e  ( P A V Ã O ,  

2 0 0 5 ) .  
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E m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o  m o n o p ó l io  d a  M a t e - L a r a n je i r a  c o n s t i t u í a   a  

q u e s t ã o  m a is  c r í t ic a  d a  f r o n t e i r a .  D e s t e  m o d o ,  e m  1 9 4 3 ,  a  U n iã o  in s t i t u iu  n o  s u l  d o  

E s t a d o ,  o  T e r r i t ó r io  F e d e r a l  d e  P o n t a  P o r ã
5

 e  a  C o lô n ia  A g r í c o la  N a c io n a l  d e  

D o u r a d o s ,  f o r ç a n d o  a  f in a l iz a ç ã o  d o  c o n t r a t o  d e  c o n c e s s ã o  d e  t e r r a s  d a  M a t e -

L a r a n je i r a  c o m  o  E s t a d o .  O  f im  d o  c o n t r a t o  s ó  o c o r r e u  e m  1 9 4 7 ,  q u a n d o  a  M a t e -

L a r a n je i r a  s u s p e n d e u  o s  s e r v iç o s  d e  e x p o r t a ç ã o  e  n a v e g a ç ã o  f lu v ia l  n o s  r io s  d a  

b a c ia  d o  P a r a n á  a t é  o  P o r t o  G u a í r a  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  

 

E m  1 9 4 1 ,  o  G o v e r n o  d e  G e t ú l io  V a r g a s  r e c u s o u  a  r e n o v a ç ã o  d o  c o n t r a t o  

d e  a r r e n d a m e n t o  d e  t e r r a s  c o m  a  M a t e - L a r a n je i r a ,  a m p l ia n d o  o  e n f r a q u e c im e n t o  

p o l í t ic o  d a  C o m p a n h ia  q u e  c o m e ç o u  a  p e r d e r  in f lu ê n c ia  e c o n ô m ic a  n o  s u l  d e  M a t o  

G r o s s o  ( A R R U D A ,  1 9 9 7 ) .  

 

N a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  ( 1 9 3 7 ) ,  o  a r t ig o  1 6 5  c r ia v a  a  f a ix a  d e  f r o n t e i r a ,  e  

s u a  r e d a ç ã o  d e t e r m in a v a  q u e  d e n t r o  d e  u m a  f a ix a  d e  1 5 0  q u i lô m e t r o s  a o  lo n g o  d a  

f r o n t e i r a ,  t o d a  c o n c e s s ã o  d e  t e r r a s ,  o u  v ia s  d e  c o m u n ic a ç ã o ,  p o d e r ia  e f e t iv a r - s e  s e m  

a  a n u ê n c ia  d o  C o n s e lh o  S u p e r io r  d e  S e g u r a n ç a  N a c io n a l ,  a  le i  p r o v id e n c ia r ia  p a r a  

q u e  in d ú s t r ia s  in s t a la d a s  n e s s a  f a ix a  p r e v a le c e s s e m  o  d o m í n io  d e  c a p i t a l  e  

t r a b a lh a d o r e s  n a c io n a is .   

 

N a  M a r c h a  p a r a  o  O e s t e ,  la n ç a d a  p e lo  E s t a d o  N o v o  ( 1 9 3 8 ) ,  s u g e r ia - s e  a  

in t e g r a ç ã o  d o  s e r t ã o
6

 a o  c o r p o  d o  E s t a d o  F e d e r a l ,  p o r  m e io  d a  c r ia ç ã o  d e  c o lô n ia s  

a g r í c o la s  n a  r e g iã o  f r o n t e i r iç a .  ― E m  s u a  f o r m a  d is c u r s iv a ,  e r a  a  M a r c h a  d i r ig id a  a  

t o d o s ,  m a s  n o  p la n o  s u b s t a n t iv o  v is a v a  c o n t e r  t a n t o  o  p o d e r  o l ig á r q u ic o  d o s  g r a n d e s  

p r o p r ie t á r io s ,  q u a n t o  a  lu t a  p e la  t e r r a  n o  in t e r io r  d o  B r a s i l ‖  ( L E N H A R O , 1 9 8 5 ) .  

 

V á r ia s  o u t r a s  c o lô n ia s  a g r í c o la s  f o r a m  c r ia d a s .  F o r a m  r e s e r v a d o s  p e lo  

g o v e r n o  e s t a d u a l ,  c o m  r e c u r s o s  f e d e r a is ,  3 0 0  m i l  h e c t a r e s ,  d e m a r c a d o s  e m  1 9 4 8 ,  

p e lo  G o v e r n o  E s t a d u a l  d e  A r n a ld o  F ig u e i r e d o .  F o i  c r ia d a ,  e m  1 9 4 9 ,  a  C o lô n ia  

M a r e c h a l  D u t r a ,  lo c a l iz a d a  n o  e n t ã o  m u n ic í p io  f r o n t e i r iç o  d e  P o n t a  P o r ã ,  d e  g r a n d e  

                                                 
5

O  T e r r i t ó r i o  F e d e r a l  d e  P o n t a  P o r ã  a b r a n g e u  o s  m u n i c í p i o s  d e  P o r t o  M u r t i n h o ,  M i r a n d a ,  N i o a q u e ,  

B e l a  V i s t a ,  D o u r a d o s ,  M a r a c a j u ,  B o n i t o  e  a  c a p i t a l  e m  P o n t a  P o r ã .  

6

S e r t ã o  é  o n d e  o  p e n s a m e n t o  d a  g e n t e  s e  f o r m a  m a i s  f o r t e  q u e  o  p o d e r  d o  l u g a r  ( G u i m a r ã e s  R o s a ) .  

S e r t ã o  f o i  u m a  c a t e g o r i a  u s a d a  r e c o r r e n t e m e n t e  p a r a  d e s i g n a r  a s  t e r r a s  d o  i n t e r i o r  d o  B r a s i l ,  

p a r t i n d o - s e  d o  p r e s s u p o s t o  d e  q u e  s e  t r a t a v a  d e  p a r a g e n s  i g n o t a s  e  d e s o c u p a d a s .  D e s i n t e g r a d a s  d o  

r e s t a n t e  d o  p a í s ,  e r a m  t i d a s  c o m o  t e r r a s  q u e  a i n d a  p r e c i s a v a m  s e r  c o l o n i z a d a s .  



6 7  

 

im p o r t â n c ia  n a  e x p lo r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e ,  ju n t o  a  u m a  d a s  s a í d a s  p a r a  o  P o r t o  d e  

C o n c e p c ió n .  

 

3 . 2 . 2  C o n h e c i m e n t o  e n r a i z a d o  s o b r e  e r v a - c a n c h e a d a  n a  g r a n d e  e m p r e s a  

e r v a t e i r a  

 

A  e m p r e s a  e r v a t e i r a  o p e r a v a  p r e f e r e n c ia lm e n t e  c o m  a  m ã o - d e - o b r a  d e  

o r ig e m  g u a r a n i ,  p o is  e s s a  já  d e t in h a  o  c o n h e c im e n t o  a  r e s p e i t o  d o  t r a b a lh o  c o m  a  

e r v a - m a t e  h e r d a d a  d o  t e m p o  d a s  M is s õ e s .  C o n f o r m e  a p o n t o u  o  m e m o r ia l is t a  S e r e jo  

( 2 0 0 8 ) ,  g r a n d e  p a r t e  d e s s e s  in d í g e n a s  h a b i t a v a  o  P a r a g u a i  e  e le s  c o n h e c ia m  a  

a t iv id a d e  e x t r a t iv is t a ,  d e s d e  o  c o r t e  d a  p la n t a ,  a t é  o  c a n c h e a m e n t o  ( I D E M ,  2 0 0 8 ) .  

 

E s s e  c o n h e c im e n t o  s o b r e  a  f o r m a  m a t e r ia l  ( e s t r u t u r a  c o n s t r u t iv a )  e  

im a t e r ia l  ( c o n h e c im e n t o  s o b r e  o  c o m o  f a z e r )  p a r a  e x t r a i r ,  c a r r e g a r ,  s e c a r  e  

f r a g m e n t a r  a  e r v a  p a r a  o  c o n s u m o ,  in c o r p o r a d o  e n t r e  o s  in t e g r a n t e s  d a  n a ç ã o  

g u a r a n i ,  e m  g r a n d e  p a r t e  t in h a  s id o  c o n s t r u í d o  n o  p e r í o d o  m is s io n e i r o .  S e g u n d o  o  

a u t o r  a c im a ,  a  g r a n d e  e m p r e s a  e r v a t e i r a  v a l ia - s e ,  d e  u m  la d o ,  d a  m ã o - d e - o b r a  d e  

n a t u r e z a  m a is  e s t á v e l  e  q u e  d e t in h a  a s  e s p e c ia l id a d e s  m a is  e s t r a t é g ic a s  d o  

p r o c e s s o  p r o d u t iv o ,  a  e x e m p lo  d a  s e c a g e m  ( b a r b a q u á )  e  f r a g m e n t a ç ã o  

( c a n c h e a m e n t o )  o u  d o  r e c o n h e c im e n t o  d o s  e r v a is  p r o n t o s  p a r a  e x t r a ç ã o  

( m o n t e a d o r ) .  D e  o u t r o ,  r e c o r r ia  à q u e la  m ã o - d e - o b r a  d e  a l t a  r o t a t iv id a d e ,  e x e r c id a ,  

p r in c ip a lm e n t e ,  p e lo s  c h a m a d o s  ― í n d io s  e r r a n t e s ‖ ,  e n t r e  o s  q u a is ,  s e g u n d o  S e r e jo  

( 2 0 0 8 )  s e  d e s t a c a v a m  o s  ― t e is  e  c a iu á s ‖ ,  c o m o  t a m b é m  o s  t r a b a lh a d o r e s  m a is  

id o s o s .  A  e s t a  m ã o - d e - o b r a  m a is  r o t a t iv a ,  d e n o m in a d a  lo c a lm e n t e  d e  

― c h a n g u e a d o r e s ‖  d e s t in a v a m - s e  o s  t r a b a lh o s  m a is  d u r o s  e  a r r is c a d o s ,  c o m o  o  d e  

s u b i r  n a s  á r v o r e s  p a r a  o  c o r t e  d o s  r a m o s  e  o  d e  c a r r e g a r  o s  p e s a d o s  f a r d o s  ( r a í d o s )  

d e  e r v a  a t é  o  lo c a l  d e  s e c a g e m .  

 

N a s  e x t e n s a s  t e r r a s  d a d a s  e m  c o n c e s s ã o  à  M a t e - L a r a n je i r a ,  e m  c o n d iç ã o  

d e  is o la m e n t o  n o  p a í s  e  d ia n t e  d a  e x is t ê n c ia  d e  t r a b a lh a d o r e s  l iv r e s  e  c o n h e c e d o r e s  

d a  p r o d u ç ã o  d a  e r v a ,  o  t r a b a lh o  f u n c io n a v a  t e n d o  c o m o  p r in c í p io  a s  r e la ç õ e s  d e  

p e o n a g e m ,  d e  n a t u r e z a  s e m i - f e u d a l .  L e  B o u r le g a t  ( 2 0 0 0 )  le m b r a  q u e  p a r a  m a n t e r  

e s s e  t ip o  d e  r e la ç ã o  n e s s a s  c o n d iç õ e s  e r a  n e c e s s á r io  m a n t e r  o  m o n o p ó l io  d a  t e r r a ,  

m o t iv o  p e lo  q u a l  s e  e x p l ic a v a  a  lu t a  d a  e m p r e s a  e m  n ã o  p e r m i t i r  o  a c e s s o  d e s s e s  

t r a b a lh a d o r e s  à  p o s s e  o u  p r o p r ie d a d e  d a  t e r r a .  
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A s  r e la ç õ e s  d e  p e o n a g e m  e r a m  p r a t ic a d a s  e m  u n id a d e s  d e  p r o d u ç ã o  

d e n o m in a d a s  d e  ― r a n c h a d a s  e r v a t e i r a s ‖  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  S e g u n d o  e s t e  a u t o r ,  u m  

― r a n c h o  e r v a t e i r o ‖  e r a  s e m p r e  a d m in is t r a d o  p o r  u m  ― h a b i l i t a d o ‖ ,  p e s s o a  d e  c o n f ia n ç a  

d a  e m p r e s a  e  q u e  a t u a v a  c o m o  u m  s u b e m p r e i t e i r o .  N a  f u n ç ã o  d e  ― c a p a t a z ‖ ,  a  e le  

c a b ia  c o n t r a t a r  e  p a g a r  o s  t r a b a lh a d o r e s ,  a s s im  c o m o  a d m in is t r a r  o  r a n c h o  e  

c o n t r o la r  a  p r o d u ç ã o ,  s e n d o  d o t a d o  d e  a lm o x a r i f a d o  e  d e p ó s i t o  c o m  a p o io  d e  u m  

― m a y o r d o m o ‖  q u e  e r a  o  a lm o x a r i f e ,  r e s p o n s á v e l  p e la  d is t r ib u iç ã o  d e  m a n t im e n t o s .  

 

A lé m  d a  á r e a  a d m in is t r a t iv a  h a v ia  o s  r a n c h o s  d e  s a p é  ( F ig u r a  4 )  p a r a  

m o r a d ia  d o s  t r a b a lh a d o r e s  e  o  b a r b a q u á  ( F ig u r a  5 ) ,  a  p r in c ip a l  u n id a d e  c o n s t r u t iv a  

p a r a  o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  d a  e r v a  c a n c h e a d a  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .   

 

F ig u r a  4  -  R a n c h o s  d e  s a p é  n a  R a n c h a d a  E r v a t e i r a  

 

 

F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  

 

O  b a r b a q u á ,  d e  a c o r d o  c o m  A r r u d a  ( 1 9 8 6 ) ,  e r a  u m  g a lp ã o  d e s t in a d o  à  

s e c a g e m  d a  e r v a ,  f e i t o  d e  t a q u a r a s  e n t r e la ç a d a s  c o b e r t a s  p o r  b a m b u s ,  f o lh a s  d e  

p a lm e i r a  o u  a t é  m e s m o  p o r  t e lh a s ,  q u e  c o b r ia  u m  b u r a c o  f e i t o  n o  s o lo ,  b o c a  

( c a ñ o n e r a )  d e  u m  c o n d u t o  s u b t e r r â n e o  ( c a ñ o n )  f e i t o  a  u m a  d is t â n c ia  m é d ia  d e  5  

m e t r o s ,  c u ja  e x t r e m id a d e  o p o s t a  e r a  a l im e n t a d a  p o r  f o g o  c o n s t a n t e .  
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F ig u r a  5  -  B a r b a q u á  c o m o  l o c a l  d e  s e c a g e m  d a  e r v a  

 

 F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  

 

O  t r a n s p o r t e  a t é  a s  á r e a s  d e  c o m e r c ia l iz a ç ã o  e r a ,  g e r a lm e n t e ,  f e i t o  p e la  

― c a r r e t a - c o r á ‖  ( F ig u r a  6 )  a c o m p a n h a d a  d e  u m  c o n ju n t o  d e  h o m e n s  p a r a  g a r a n t i r  s u a  

s e g u r a n ç a .  

 

F ig u r a  6  -  C a r r e t a - C o r á  u t i l i z a d a  n o  t r a n s p o r t e  d a  e r v a  c a n c h e a d a  

 

 

F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  

 

O  t r a b a lh o  n a  r a n c h a d a  e r v a t e i r a  in ic ia v a - s e ,  s e g u n d o  S e r e jo  ( 1 9 8 6 ) ,  c o m  

o  m o n t e a d o r ,  t r a b a lh a d o r  q u a s e  s e m p r e  a c o m p a n h a d o  d e  u m  c a c h o r r o  ( ja g u á ) ,  

e n c a m in h a d o  p e lo  c a p a t a z  d a  a d m in is t r a ç ã o  ( c o m is s á r io )  p a r a  r e c o n h e c e r  u m  ― e r v a l  

p o v o a d o ‖ ,  o u  s e ja ,  a  a r b o le d a ,  u m  c o n ju n t o  d e  p la n t a s  a p r o p r ia d a s  p a r a  a  e x t r a ç ã o .  

A s s im ,  o  m o n t e a d o r  e r a  q u e m  d e l im i t a v a  a  ― f a ix a  d e  t r a b a lh o ‖  o u  a  t e n d id a .  
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O  p r ó x im o  p a s s o  e r a  e n c a m in h a r  o s  m in e r o s ,  p e õ e s  ( F ig u r a  7 )  d e s t in a d o s  

a o  c o r t e  ( t in i ) ,  s a p e c o  n a  t r in c h e i r a  e  t r a n s p o r t e  d o s  r a m o s  a t é  o  b a r b a q u á .  O s  

m in e r o s ,  s e g u n d o  S e r e jo  ( o p . c i t . ) ,  d e v e r ia m  a p r e s e n t a r  h a b i l id a d e  p a r a  s u b i r  e m  

á r v o r e s  d e  a t é  6  m e t r o s  d e  a l t u r a  e  s u s t e n t a r - s e  e m  g a lh o s  f r a c o s .  P o d e r ia m  f a z e r  

a t é  d u a s  v ia g e n s  n u m  d ia .  L o g o  d e p o is  d o  c o r t e  f e i t o  c o m  u m a  f o ic e  e  d e  c im a  p a r a  

b a ix o ,  o  r a m o  e r a  c o lo c a d o  c o m  c u id a d o  n o  s o lo  p a r a  n ã o  s o f r e r  m a c h u c a d u r a s .  

P r e c is a v a  s o f r e r  u m  s a p e c o  ( o v e r e o )  o u  t o s t a g e m  d e  2 5  a  3 0  s e g u n d o s  c o m  a p o io  

d e  u m a  t r in c h e r a  –  f o g o  p r o d u z id o  p o r  p a u s  r o l iç o s  r e t o s  e m  f o r m a  d e  p a r e d e  e  

a p o io  d e  p e d r a s  –  ju n t o  d o  e r v a l ,  p a r a  e v i t a r  q u e  a  p la n t a  p e r d e s s e  s e u  t o m  n a t u r a l  

( F ig u r a  8 ) .  I m p o r t a n t e  e r a  p r o d u z i r  u m  f o g o  c o m  le n h a  q u e  n ã o  p r o d u z is s e  f u m a ç a .  

 

E m  s e g u id a ,  o s  r a m o s  e r a m  o r g a n iz a d o s  e m  f e ix e s  –  a r r a s t r a s  –  ( F ig u r a  

9 )  e  p o s t e r io r m e n t e  e n r o la d o s  e m  t i r a s  d e  t a q u a r a  ( r a í d o ) ,  p e s a n d o ,  g e r a lm e n t e ,  

e n t r e  1 5 0  e  2 5 0  q u i lo s ,  c a r r e g a d o s  n a s  c o s t a s  ( F ig u r a  1 0 ) .  

 

F ig u r a  7  -  P e ã o  d o  e r v a l  o u  m i n e r o  

 

F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  
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                  F ig u r a  8  -  P r á t i c a  d o  s a p e c o  d a  e r v a  n a  t r i n c h e r a  

 

 

F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  

 

F ig u r a  9  -  M i n e r o s  c a r r e g a n d o  a r r a s t r a s  

 

 

 F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  

 

F ig u r a  1 0  -  M i n e r o  c o n d u z i n d o  r a í d o  

 

 F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  
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A  f a s e  s e g u in t e  c o n s t a v a  d a  s e c a g e m  n o  b a r b a q u á ,  o p e r a ç ã o  q u e  e x ig ia  

u m  g r a n d e  c o n h e c im e n t o ,  s e n d o  p r a t ic a d a  p e lo  b a r b a q u a z e i r o  o u  u r u .  

 

O  b a r b a q u á ,  p r o p r ia m e n t e  d i t o ,  d e n t r o  d o  g a lp ã o  o n d e  a s  f o lh a s  e r a m  

c o lo c a d a s  p a r a  u m a  s e c a g e m  le n t a  d e  a t é  1 2  h o r a s ,  c o n s t i t u a - s e  d e  v a r a s  f in a s  e  

f le x í v e is  s u s t e n t a d a s  p o r  1 1  p a u s  r o l iç o s  ( g o le r o ) .  A  f o r n a lh a  d o  c o n d u t o  p o d ia  t e r  

a t é  7  b o c a s ,  d e p e n d e n d o  d o  v o lu m e  d e  e r v a  p a r a  s e c a g e m .  A  p r o d u ç ã o  d o  f o g o  e r a  

f e i t a  c o m  m a d e i r a  e s p e c ia l  p a r a  n ã o  p r o d u z i r  f u m a ç a ,  s o b  p e n a  d e  d e c o m p o s iç ã o  d a  

e r v a .  O  p o n t o  d e  c a lo r  e r a  o  c o n h e c im e n t o  m a is  im p o r t a n t e  d e t id o  d e n t r o  d e s s a  

u n id a d e  p r o d u t iv a ,  e r a  o  q u e  g a r a n t ia  a  q u a l id a d e  d a  e r v a .  O  u r u ,  q u e  c o n h e c ia  e s s e  

p r o c e s s o ,  ia - s e  u t i l iz a n d o  d e  u m a  v a r a  p a r a  v i r a r  d e  f o r m a  c o n v e n ie n t e  e  n o  t e m p o  

c e r t o  a s  f o lh a s .  

 

D e p o is  d e  s e c a s ,  a s  f o lh a s  ia m  p a r a  o  c a n c h e a m e n t o ,  o u  s e ja ,  p a r a  a  

f a s e  d a  f r a g m e n t a ç ã o  ( F ig u r a  1 1 ) .  E s s e  p r o c e s s o ,  f e i t o  p e lo  ― c a n c h e a d o r ‖  e r a  o b t id o  

e m  c h ã o  f i r m e ,  n o  q u a l  a s  f o lh a s  e r a m  b a t id a s  v io le n t a m e n t e  c o m  u m  f a c ã o  d e  

m a d e i r a  ( a p o r r e a d o r )  d e  f o r m a  a  r e d u z i - la s  p o r  q u e b r a  a  a t é  u m  q u in t o  d e  s e u  

v o lu m e  in ic ia l .  P a r t e  d a  e r v a  p a s s a v a ,  a in d a ,  p o r  u m a  g r a n d e  p e n e i r a  p a r a  

s a r a n d e a r ,  o b t e n d o - s e ,  a s s im ,  u m  p r o d u t o  m a is  f in o  e  p a d r o n iz a d o .  D e p o is  d e  

c a n c h e a d a ,  a  e r v a  p a s s a v a  p e lo  e n s a c a m e n t o  ( a t a q u e io ) .  

 

                F ig u r a  1 1  -  O p e r a ç ã o  d o  c a n c h e a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  

 

 

  F o n t e :  H é l i o  S e r e j o ,  2 0 0 8  
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O s  t r a b a lh o s  r e a l iz a d o s ,  a s s im  c o m o  o s  g a s t o s  d o  a r m a z é m ,  e r a m  

a n o t a d o s  d ia r ia m e n t e  p e lo  a d m in is t r a d o r  d a  r a n c h a d a  n u m a  c a d e r n e t a .  P a r a  s e  c r ia r  

u m  v í n c u lo  d e  s u b o r d in a ç ã o  p r a t ic a v a - s e  a  m a n ip u la ç ã o  d e s s a s  c o n t a s ,  m a jo r a n d o  

o  p r e ç o  d o s  p r o d u t o s  d e  c o n s u m o  ( A R R U D A ,  1 9 8 6 ) .  D e s t e  m o d o ,  o  t r a b a lh a d o r  

f ic a v a  n a  d e p e n d ê n c ia  d o  a r m a z é m ,  s u b m e t e n d o - s e  a  u m a  e s c r a v id ã o  p o r  d í v id a s  

( G U I L L E N ,  1 9 9 1 ) ,  n u m  p r o c e s s o  d e  s e m i - s e r v id ã o ,  p o is  s e  o  t r a b a lh a d o r  t e n t a s s e  

f u g i r  e r a  p e r s e g u id o  p e la  p o l í c ia  d a  e m p r e s a ,  o  c o m i t iv e r o .  A lé m  d o s  ― p o l ic ia is ‖  d o s  

e r v a is ,  a  M a t e  c o n t a v a  t a m b é m  c o m  o  a u x í l io  d e  a u t o r id a d e s  lo c a is  e  d e  c o r o n é is ,  

q u e  p o s s u í a m  b a n d o s  a r m a d o s  q u e  r e c a p t u r a v a m  t r a b a lh a d o r e s  f u g id o s  d o s  e r v a is ,  

c o m  f a c i l id a d e  p a r a  a r r e g im e n t á - lo s .  P o r  f a l t a  d e  o p ç õ e s ,  o  e r v a t e i r o  a c a b a v a  s e n d o  

o b r ig a d o  a  s u b m e t e r - s e  à s  d u r a s  c o n d iç õ e s  d e  t r a b a lh o  n o s  e r v a is  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .  

 

O  a p r e n d iz a d o ,  n a  e m p r e s a  e r v a t e i r a ,  a  r e s p e i t o  d o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o ,  

d i f e r e n t e s  d a q u e le  d a  M is s ã o  J e s u í t ic a ,  o c o r r ia  n u m  a m b ie n t e  d e  f a l t a  d e  l ib e r d a d e  

d o  e r v a t e i r o .  

 

 

3 . 3  T E R R I T O R I A L I D A D E  D A  P R O D U Ç Ã O  E R V A T E I R A  N A S  P E Q U E N A S  

P R O P R I E D A D E S  F A M I L I A R E S  D A S  Á R E A S  D E  C O L O N I Z A Ç Ã O  

 

O  e s g o t a m e n t o  d e s s e  m o d e lo  d e  in s e r ç ã o  d a  e c o n o m ia  a r g e n t in a  n o  

c o m é r c io  in t e r n a c io n a l  d e r a - s e ,  p o r t a n t o ,  c o m  a s  m u d a n ç a s  o c o r r id a s  d u r a n t e  a  

c r is e  c a p i t a l is t a  d e  1 9 2 9 ,  o c a s iã o  e m  q u e  o  c o n t r o le  a r g e n t in o  f o i  s e n d o  r e d u z id o ,  

p o r  m e io  d e  p o l í t ic a s  e s t r a t é g ic a s  d o  E s t a d o  d a  N o v a  R e p ú b l ic a ,  l id e r a d a  p o r  G e t ú l io  

V a r g a s  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  

 

N a  in t e n ç ã o  d e  g a r a n t i r  a  s e g u r a n ç a  n a c io n a l  d a  f a ix a  f r o n t e i r iç a  d e  1 5 0  

q u i lô m e t r o s ,  a s  a n t ig a s  á r e a s  d e  c o n c e s s ã o  d a d a s  à  g r a n d e  e m p r e s a  e r v a t e i r a ,  

f o r a m  a lv o  d a  p o l í t ic a  d e  in t e r v e n ç ã o  d a  U n iã o .  R e s u l t o u  n a  c r ia ç ã o  d o  t e r r i t ó r io  

f e d e r a l  d e  P o n t a  P o r ã ,  s e g u id a  p o r  u m a  p o l í t ic a  d e  c o lo n iz a ç ã o  o r ie n t a d a  p a r a  a s  

p r in c ip a is  v ia s  d e  c o m u n ic a ç ã o  e m  d i r e ç ã o  a o s  p o r t o s  m a r í t im o s  b r a s i le i r o s ,  e m b o r a  

o  m e r c a d o  a r g e n t in o  c o n t in u a s s e  a  s e r  a b a s t e c id o  ( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  
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C o m  a s  n o v a s  p o l í t ic a s  d e  r e s t r iç ã o  a o  d o m í n io  a r g e n t in o ,  a s  á r e a s  

r e m a n e s c e n t e s  f o r a m  s e n d o  v e n d id a s  e m  f o r m a  d e  p e q u e n a s  p r o p r ie d a d e s  a  n o v o s  

p r o d u t o r e s  f a m i l ia r e s ,  o r ig in a d o s  in ic ia lm e n t e  d e  u m a  f r e n t e  m ig r a t ó r ia  d e  g a ú c h o s  

a l i  p r e s e n t e s  d e s d e  o  f in a l  d o  s é c u lo  X I X
7

,  e ,  m a is  t a r d e  p e la  f r e n t e  m ig r a t ó r ia  v in d a  

d o  L e s t e  ( n o r d e s t in o s ,  p a u l is t a s ,  p a r a n a e n s e s )  in c e n t iv a d a  p o r  p o l í t ic a s  d a  U n iã o  

( L E  B O U R L E G A T ,  2 0 0 0 ) .  

 

A s  c o lo n iz a d o r a s  d e  in ic ia t iv a  p r iv a d a  f r a g m e n t a r a m  a s  a n t ig a s  á r e a s  d e  

c o n c e s s ã o  e r v a t e i r a ,  p e r m a n e c e n d o  a s  a t iv id a d e s  d e  e x t r a ç ã o  b a s ic a m e n t e  n a  z o n a  

d a  C o lô n ia  A g r í c o la  N a c io n a l  d e  D o u r a d o s  ( C A N D )  e  n a s  á r e a s  d e  m a t a  e m  

d e s b r a v a m e n t o  ( F I G U E I R E D O ,  1 9 6 8 ) .  E n t r e t a n t o ,  e s s a  p r o d u ç ã o  f e i t a  e m  p e q u e n a s  

p r o p r ie d a d e s  f a m i l ia r e s  p a s s o u  a  a t r a i r  n o v a s  e m p r e s a s  c o m p r a d o r a s .  

 

A s s im ,  a  e r v a - m a t e  p a s s o u  a  s e r  u m  p r o d u t o  c a r a c t e r í s t ic o  d e  p e q u e n a s  

p r o p r ie d a d e s  d a  m a t a ,  e n q u a n t o  o  g a d o  b o v in o  c a r a c t e r iz a v a - s e  c o m o  p r o d u t o  d a s  

p r o p r ie d a d e s  m a io r e s  e m  á r e a s  d e  c a m p o  ( F I G U E I R E D O ,  1 9 6 8 ) .  

 

D ia n t e  d o  d e c l í n io  d a  e x p o r t a ç ã o  e r v a t e i r a  d a  d é c a d a  d e  2 0 ,  e s s e s  

p r o d u t o r e s  f a m i l ia r e s ,  a  e x e m p lo  d o  q u e  o c o r r ia  e m  o u t r o s  E s t a d o s  p r o d u t o r e s  d o  

S u l  d o  p a í s ,  o r g a n iz a r a m - s e  e m  c o o p e r a t iv a s  d e  p r o d u ç ã o  e  c o m e r c ia l iz a ç ã o  d o  

m a t e ,  p a r a  d e f e n d e r  a  p e r m a n ê n c ia  d e s s a  a t iv id a d e .  F o i  c r ia d a  a s s im ,  a  ― F e d e r a ç ã o  

d a s  C o o p e r a t iv a s  d e  M a t e  d e  A m a m b a i ‖  e  m a is  t r ê s  o u t r a s  c o o p e r a t iv a s  

( F I G U E I R E D O ,  1 9 6 8 ) .  

 

A p o ia d o s  p o r  u m a  p o l í t ic a  d a  U n iã o ,  o  s e t o r  p a s s o u  a  s e r  d is c ip l in a d o  

p e lo  ― I n s t i t u t o  N a c io n a l  d o  M a t e  ( I N M ) ‖ ,  c r ia d o  e m  1 9 3 8  e  r e o r g a n iz a d o  e m  1 9 4 6 .  O  

r e f e r id o  in s t i t u t o  f u n c io n a v a  c o m  a  p a r t ic ip a ç ã o  d e  r e p r e s e n t a n t e s  d a  p r o d u ç ã o ,  

in d u s t r ia is  e  e x p o r t a d o r e s  d e  m a t e  d o s  E s t a d o s  d o  P a r a n á ,  S a n t a  C a t a r in a  e  R io  

G r a n d e  d o  S u l  e  d o  T e r r i t ó r io  d e  P o n t a  P o r ã ,  e  t o d o s  o s  p r o d u t o r e s  d e v e r ia m  n e le  s e  

c a d a s t r a r .  A t r a v é s  d o  I N M  h o u v e  a  p a d r o n iz a ç ã o  d o s  p r o d u t o s  d e  c o m e r c ia l iz a ç ã o  

p a r a  c o n s u m o  in t e r n o  ( M N  1 ) ,  C a m p o  G r a n d e  e  D o u r a d o s ,  e  p a r a  a q u e le s  

d e s t in a d o s  à  e x p o r t a ç ã o  ( M O  1 ) .    

 

                                                 
7

F u g i t i v o s  d a  r e v o l u ç ã o  F e d e r a l i s t a  d e  1 8 9 3 ,  o c o r r i d a  n o  R i o  G r a n d e  d o  S u l .  
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A t é  m e a d o s  d e  1 9 6 0 ,  h a v ia  7  p r o d u t o r e s  d e  m a t e  e m  M a t o  G r o s s o  

( F I G U E I R E D O ,  1 9 6 8 ) :  

 

1 .  F e d e r a ç ã o  C o o p e r a t iv a  d e  M a t e  A m a m b a i  

2 .  C o m p a n h ia  M a t e - L a r a n je i r a  

3 .  S o c ie d a d e  C a á  

4 .  H i ld e b r a n d o  H e r v é  

5 .  J o s é  P in t o  C o s t a  

6 .  I n d ú s t r ia  B r a s i le i r a  d o  M a t e  

7 .  S o c ie d a d e  M a t o g r o s s e n s e  d o  M a t e  

 

 O  m e r c a d o  a r g e n t in o  a r r e f e c e u  d e s d e  a  d é c a d a  d e  1 9 2 0 ,  t e n d o  p io r a d o  

e m  m e a d o s  d a  d é c a d a  d e  6 0 ,  q u a n d o  o  U r u g u a i  p a s s o u  à  f r e n t e  c o m o  im p o r t a d o r .  

M a s ,  n o  c a s o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  d u r a n t e  e s t e  p e r í o d o  d a  p r o d u ç ã o  d o s  

p r o d u t o r e s  c o o p e r a d o s  c a p i t a n e a d o s  p e l o  I N M ,  a  A r g e n t in a  t o r n o u - s e  p r a t ic a m e n t e  

o  ú n ic o  p a í s  c o m p r a d o r  e x t e r n o  d o  E s t a d o .  E la  s e m p r e  c o n s u m iu  e r v a  c a n c h e a d a  

( t ip o  M B  1 ) .  A s s im ,  o  ú n ic o  c o n s u m id o r  d e  e r v a  b e n e f ic ia d a  ( M O  1 )   e r a  o  m e r c a d o  

in t e r n o  e  o  O r ie n t e  M é d io ,  m a s  e s t e  ú l t im o  m e r c a d o  n ã o  t in h a  q u a lq u e r  s ig n i f ic a ç ã o  

e m  t e r m o s  d e  c o n s u m o  d a  e r v a  d e  M a t o  G r o s s o .  

 

 N o  t r a n s p o r t e ,  o  c a m in h ã o  v in h a  s u b s t i t u i r  a  a n t ig a  c a r r e t a  p a r a g u a ia ,  

e s t a  u t i l iz a d a  a p e n a s  d e n t r o  d a s  p r o p r ie d a d e s  r u r a is .  O s  p r in c ip a is  p o r t o s  d e  

e s c o a m e n t o  p a s s a r a m  a  s e r  P o r t o  E s p e r a n ç a ,  P o r t o  M e n d e s ,  P o r t o  d e  C o n c e p c ió n  

e  P o r t o  d e  S a n t o s .  A  p r o d u ç ã o  e r a  e s c o a d a  a t é  S ã o  P a u lo  e  S a n t o s ,  v ia  r o d o v iá r ia  

p o r  D o u r a d o s  e  v ia  f e r r o v iá r ia  p o r  C a m p o  G r a n d e .  

 

P o r  t e r  p e r m a n e c id o  p o r  lo n g o  t e m p o  n a  p r o d u ç ã o  a p e n a s  d a  e r v a  

c a n c h e a d a  ( t r i t u r a d a ) ,  v o l t a d a  a o  a b a s t e c im e n t o  d o  m e r c a d o  a r g e n t in o ,  o  s e t o r  

e r v a t e i r o  d e  M a t o  G r o s s o  ( d e p o is  M a t o  G r o s s o  d o  S u l )  n ã o  c o n s o l id o u  o  c ic lo  

s e g u in t e  d o  b e n e f ic ia m e n t o  d a  e r v a - m a t e :  a  in d u s t r ia l iz a ç ã o .  A s s im ,  a  s u s p e n s ã o  d a  

c o m p r a  p e lo s  a r g e n t in o s  s ig n i f ic o u  u m  f o r t e  g o lp e  n o  d e s e m p e n h o  d a  e c o n o m ia  d a  

e r v a - m a t e  n o  E s t a d o .  Q u e m  m a is  s e  r e s s e n t iu  d e s s e  a r r e f e c im e n t o  d o  m e r c a d o  

a r g e n t in o  f o r a m  P o n t a  P o r ã  e  A m a m b a i ,  c u ja  e c o n o m ia  r e p r e s e n t a v a  a  b a s e  d e  

s u a s  r e c e i t a s  in t e r n a s .  N o  c a s o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a  v e n d a  in t e r n a  e r a  

in s ig n i f ic a n t e  ( F I G U E I R E D O ,  1 9 6 8 ) .  
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C o m o  o  p r o c e s s a m e n t o  s e m p r e  s e  l im i t o u  a o  c a n c h e a m e n t o  p a r a  a t e n d e r  

o  m e r c a d o  a r g e n t in o ,  n ã o  h o u v e  in t e r e s s e  e m  s e  a v a n ç a r  p a r a  a  f a s e  s e g u in t e  d a  

in d u s t r ia l iz a ç ã o  p a r a  o  a t e n d im e n t o  a o  c o n s u m o  r e g io n a l .  N e m  m e s m o  a  p o l í t ic a  

c o o p e r a t iv is t a  c o n s e g u iu  e v i t a r  o  d e s in t e r e s s e  s u c e s s iv o  p e la  a t iv id a d e ,  

e s p e c ia lm e n t e  a p ó s  o  f e c h a m e n t o  d o  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d o  M a t e ,  e m  1 9 6 7 .  H o u v e  

u m  d i r e c io n a m e n t o  a p e n a s  a o  a t e n d im e n t o  d o  m e r c a d o  p a u l is t a ,  e n q u a n t o  o  

m e r c a d o  r e g io n a l  p a s s o u  a  s e r  a b a s t e c id o ,  s o b r e t u d o  p e lo s  p r o d u t o r e s  d o  P a r a n á  e  

S a n t a  C a t a r in a .  

 

J á  e m  E s t a d o s  c o m o  P a r a n á  e  R io  G r a n d e  d o  S u l ,  a  e r v a - m a t e ,  

a t u a lm e n t e ,  p a s s o u  a  s e r  e x p o r t a d a  d e  v á r ia s  m a n e i r a s :  c a n c h e a d a ,  b e n e f ic ia d a ,  

s o lú v e l  e  e m  e x t r a t o / e s s ê n c ia / c o n c e n t r a d o .   

 

F ig u e i r e d o  ( 1 9 6 8 )  m a p e o u  a  p r o d u ç ã o  d a  e r v a - m a t e  e m  1 9 6 4  ( m a p a  2 ) .  A  

á r e a  n u c le a r  d o  m a t e  t in h a - s e  r e s t r in g id o  à  e x t r e m a  f r o n t e i r a  S u d o e s t e  ( P o n t a  P o r ã ,  

A m a m b a i ) ,  a r r e f e c e n d o  n a s  á r e a s  d e  c o lo n iz a ç ã o  p r o m o v id a  p o r  e m p r e s a s  

p a r t ic u la r e s ,  p o r  in c e n t i v o  d a  U n iã o  ( S O M E C O ,  M o u r a  A n d r a d e ,  C A N D ,  B A T A ) .  

E n t r e t a n t o ,  a in d a  e r a  g r a n d e  o  n ú m e r o  d e  M u n ic í p io s  d o  S u l  d o  E s t a d o  q u e  s e  

l ig a v a m  à  a t iv id a d e  e r v a t e i r a ,  s e ja  p o r  p r o d u ç ã o  o c a s io n a l  o u  b e n e f ic ia m e n t o :  

C a m p o  G r a n d e ,  R ib a s  d o  R io  P a r d o ,  R o c h e d o ,  T r ê s  L a g o a s ,  S id r o lâ n d ia ,  M a r a c a ju ,  

R io  B r i lh a n t e ,  B a t a g u a s s u ,  D o u r a d o s ,  J a t e í ,  G ló r ia  d e  D o u r a d o s ,  C a a r a p ó ,  

A n a u r i lâ n d ia ,  N o v a  A n d r a d in a ,  B a t a ip o r ã ,  N a v i r a í ,  I g u a t e m i ,  C a a r a p ó  e  B e la  V is t a .  
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    M a p a  2  -  C o n c e n t r a ç ã o  d a  a t i v i d a d e  d o  m a t e  e m  M S  n a  D é c a d a  d e  6 0  

 F o n t e :  A l v a n i r  F i g u e i r e d o ,  1 9 6 8  

 

A  e r v a - m a t e  t a m b é m  a s s u m e  u m a  r e le v a n t e  p o s iç ã o  c o m o  c u l t u r a  d e  

b e n s  s o c ia is ,  v is t o  q u e  é  la r g a m e n t e  c o m e r c ia l iz a d a  p o r  p e q u e n o s  p r o d u t o r e s  

( M A C C A R I  J U N I O R  e  S A N T O S ,  2 0 0 0 ) .  O  p r o d u t o  d a  c o lh e i t a ,  a s  f o lh a s  e  r a m o s ,  n o  

p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o ,  p a s s a  p o r  u m a  s é r ie  d e  e t a p a s  q u e  a f e t a m  a  s u a  q u a n t id a d e  

e  q u a l id a d e  p o d e n d o  s e r  a c e i t o  o u  r e je i t a d o  n o  m e r c a d o  c o n s u m id o r  ( C I R I O  e  

R Ü E C K E R ,  2 0 0 0 ) .   

 

N a  d é c a d a  d e  1 9 5 0  p e r c e b e - s e ,  v is iv e lm e n t e ,  a  d e s v a n t a g e m  d a  

e c o n o m ia  e r v a t e i r a  p a r a  o u t r a s  c u l t u r a s ,  c o m o  s o ja ,  m i lh o  e  o u t r a s ,  q u e  g a n h a m  

im p o r t â n c ia  n o  c e n á r io  e c o n ô m ic o  d e  M a t o  G r o s s o .  A  p a r t i r  d e  1 9 6 7 ,  o  m e r c a d o  

e x t e r n o ,  p r in c ip a lm e n t e  a  A r g e n t in a ,  t e v e  s u a  p r o d u ç ã o  p r a t ic a m e n t e  e v o lu í d a  a o  

n í v e l  d e  n ã o  im p o r t a r  m a is .   

 

A  A r g e n t in a  s u s p e n d e  a s  e x p o r t a ç õ e s  d e  e r v a - m a t e  e  a t in g e  o  e q u i l í b r io  

e n t r e  a  o f e r t a  e  a  d e m a n d a ,  a o  n ã o  s e  a b a s t e c e r  d a  e r v a  d o  E s t a d o .  O  p a í s  d e ix o u  
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d e  c o m p r a r  e r v a - m a t e  d o  B r a s i l .  O  c a n c e la m e n t o  d o  c o n t r a t o  c o m e r c ia l  r e p r e s e n t o u  

u m  f o r t e  g o lp e  n a  e c o n o m ia  e r v a t e i r a  d e  M a t o  G r o s s o ,  le v a n d o  o  E s t a d o  a  u m a  

p r o f u n d a  d e c a d ê n c ia  d a  a t iv id a d e  q u e  c o n t r ib u i u  a o  lo n g o  d e  5 0  a n o s  p a r a  

d e s e n v o lv im e n t o  s ó c io - e c o n ô m ic o  d o  s u l  d e  M a t o  G r o s s o  ( P A V Ã O ,  2 0 0 5  e  

A R R U D A ,  1 9 9 7 ) .  

 

N a  d é c a d a  d e  1 9 7 0 ,  d e v id o  a o  a u m e n t o  d a  f r o n t e i r a  a g r í c o la  n o  S u l  d o  

B r a s i l ,  a  e r v a - m a t e  p a s s o u  a  d im in u i r  s u a s  r e s e r v a s  d e  r e p e n t e  p a r a  d a r  lu g a r ,  

p r in c ip a lm e n t e ,  à s  c u l t u r a s  d e  s o ja  e  t r ig o .  P a r t e  d o s  e r v a is  r e m a n e s c e n t e s  f o i  

t a m b é m  e x a u r id o  p e lo  d e s c o n h e c im e n t o  d e  t é c n ic a s  a d e q u a d a s  p a r a  o  s e u  c u l t iv o .  

C o n s e q u e n t e m e n t e ,  o c o r r e u  u m a  g r a d a t iv a  d im in u iç ã o  d a  o f e r t a  d a  m a t é r ia - p r im a  

p a r a  a  in d ú s t r ia  e r v a t e i r a .  A s s im ,  f o i  n e c e s s á r io  o  r e f lo r e s t a m e n t o  p a r a  a b a s t e c e r  o  

m e r c a d o  ( P E N T E A D O ,  1 9 9 5 ) .  

 

A  M a t e - L a r a n je i r a ,  c o m  o  f im  d o  p r o t e c io n is m o  f is c a l  e  a  e x p lo r a ç ã o  

p r e d a t ó r ia  d a  e r v a - m a t e ,  q u e  le v o u  à  d e v a s t a ç ã o  d o s  e r v a is ,  p e r d e u ,  e n t ã o ,  o  

in t e r e s s e  e c o n ô m ic o  p e l a  r e g iã o ,  d e s v ia n d o  o  d in a m is m o  p a r a  a  A r g e n t in a  

( A Q U I N O ,  2 0 0 0 ) .   

 

N o  f in a l  d a  d é c a d a  d e  1 9 7 0 ,  é  c r ia d o  o  e s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  

p e la  L e i  C o m p le m e n t a r  n º  3 1 ,  a s s in a d a  p e lo  p r e s id e n t e  E r n e s t o  G e is e l ,  n o  d ia  1 1  d e  

o u t u b r o  d e  1 9 7 7 .  E m  g e r a l ,  n o t a - s e  q u e  o s  p r o c e s s o s  p r o d u t iv o s  s ã o  o s  m e s m o s  

d e s d e  o  c o m e ç o  d o  c ic lo  d o  m a t e  ( V A L D U G A ,  1 9 9 5 ) .  

 

N a  d é c a d a  d e  1 9 9 0 ,  t o d a v ia ,  c o n s t a t o u - s e  o  r e t o r n o  d o  p la n t io  d e  e r v a -

m a t e  c o m o  u m a  f o r m a  d e  e n r iq u e c im e n t o  d e  f lo r e s t a s ,  a t r a v é s  d o  c u l t iv o  

c o n s o r c ia d o  c o m  o u t r a s  e s p é c ie s  f lo r e s t a is ,  o u  a t é  m e s m o  c o m  c u l t u r a s  a n u a is ,  

b u s c a n d o  a  m e lh o r ia  d a  q u a l id a d e  d a  m a t é r ia - p r im a  e  m a io r  r e n d im e n t o  e c o n ô m ic o .  

A lé m  d is s o ,  a  d i f e r e n c ia ç ã o  n o s  v a lo r e s  d a  m a t é r ia - p r im a  p a g o s  a o s  p r o d u t o r e s  t e m  

s id o  o b s e r v a d a ,  c o n s o a n t e  a o  s is t e m a  d e  c u l t iv o  u t i l iz a d o ,  is t o  é ,  a  p le n o  s o l  o u  e m  

a m b ie n t e  s o m b r e a d o .  E s t a  s i t u a ç ã o  d e c o r r e  d a  a le g a ç ã o  d e  q u e  a  f i t o m a s s a  o r iu n d a  

d e  c u l t iv o s  e m  a m b ie n t e s  s o m b r e a d o s  a p r e s e n t a  ― g o s t o  m a is  s u a v e ‖  e m  r e la ç ã o  à  

e r v a  c u l t iv a d a  a  p le n o  s o l  e ,  p o r  is s o ,  a lc a n ç a  m a io r  p r e ç o  n o  m e r c a d o .  E m  f u n ç ã o  

d e s t e  c o n t e x t o ,  a s  p e q u e n a s  p r o p r ie d a d e s  r u r a is ,  r e s p o n s á v e is  p o r  9 0 %  d a  
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p r o d u ç ã o  d e  e r v a - m a t e  n a  R e g iã o  S u l  d o  B r a s i l ,  t ê m  e n c o n t r a d o  d i f ic u ld a d e s  p a r a  a  

v e n d a  d o  p r o d u t o  o r ig in á r io  d e  p la n t io s  h o m o g ê n e o s  ( D A  C R O C E ,  1 9 9 6 ) .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 0  

 

C A P Í T U L O  4  

 

C A R A C T E R Í S T I C A S  T E C N O L Ó G I C A S  D O  P R O C E S S O  

P R O D U T I V O D A  E R V A - M A T E  

 

 N e s t e  c a p í t u lo  s ã o  id e n t i f ic a d a s  a s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  o r ig e m  n a  A m é r ic a  

d o  S u l  e  a s  t e c n o lo g ia s  a p l ic a d a s  n o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  d a  e r v a - m a t e ,  d e s d e  a  

c o le t a  d a  s e m e n t e  n o s  e r v a is  n a t iv o s  a t é  a  f a s e  d e  in d u s t r ia l iz a ç ã o  d o  p r o d u t o .  

 

 

4 . 1  E R V A - M A T E :  C A R A C T E R Í S T I C A S   

 

A  e r v a - m a t e  é  u m a  p la n t a  d e  p o r t e  a r b ó r e o ,  p e r e n i f ó l ia ,  n a t iv a  d a s  á r e a s  

s u b t r o p ic a is  d a  A m é r ic a  d o  S u l .  M a n i f e s t a - s e  p r in c ip a lm e n t e  n a s  á r e a s  f lo r e s t a is  d o  

n o r t e  d a  A r g e n t in a ,  P a r a g u a i  e  U r u g u a i  e  o  s u l  d a  B o l í v ia  e  d o  B r a s i l ,  e m  a l t i t u d e s  

v a r iá v e is  e n t r e  4 0 0  e  8 0 0  m e t r o s .  O c o r r e  t a m b é m  s o b  f o r m a  d e  m a n c h a s  is o la d a s  

n o s  e s t a d o s  d e  S ã o  P a u lo ,  R io  d e  J a n e i r o  e  M in a s  G e r a is  ( M a p a  3 ) .  E s t á  c a t a lo g a d a  

e n t r e  a s  p la n t a s  d a  R e s e r v a  d a  B io s f e r a  d a  M a t a  A t lâ n t ic a .  E m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  

s u a  o c o r r ê n c ia  n a t u r a l  é  n a  á r e a  d o  s u l  d o  E s t a d o ,  o n d e  p r e d o m in a ,  s e g u n d o  

Z a v a t in i  ( 1 9 9 2 ) ,  o  c l im a  s u b t r o p ic a l .  

 

A  c la s s i f ic a ç ã o  c ie n t í f ic a  d e s s a  p la n t a  f o i  a t r ib u í d a ,  d e s d e  o s  t e m p o s  

c o lo n ia is ,  a o  v ia ja n t e  e  n a t u r a l is t a  f r a n c ê s  A u g u s t e  S a in t  H i la i r e ,  q u a n d o  d e  v o l t a  d e  

s u a  c é le b r e  v ia g e m  à  A m é r ic a ,  e m  1 8 2 3 ,  a p r e s e n t o u  lo n g o  r e l a t ó r io  à  A c a d e m ia  d e  

C iê n c ia s  d o  I n s t i t u t o  d e  F r a n ç a .  D e  a c o r d o  c o m  D a  C r o c e  e  F lo s s  ( 1 9 9 9 ) ,  a  e r v a -

m a t e  a p r e s e n t a  a  s e g u in t e  c la s s i f ic a ç ã o  b o t â n ic a :  
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 M a p a  3  -  Á r e a  d e  o c o r r ê n c i a  n a t u r a l  d a  e r v a - m a t e  n a  A m é r i c a  L a t i n a  

                     F o n t e :  S u s t e n t á v e l  M a t a  A t l â n t i c a ,  2 0 0 2  

 

A  I le x  p a r a g u a r ie n s is  S t .  H i l  é  a  e s p é c ie  d e  e r v a - m a t e  m a is  c o m u m .  A lé m  

d e la ,  e x is t e m  c e r c a  d e  6 0 0  e s p é c ie s  d a  o r d e m  d a s  a q u i f o l iá c e a s ,  s e n d o  q u e  2 2 0  s ã o  

n a t iv a s  d a  A m é r ic a  d o  S u l .  D e s t e  c o n ju n t o ,  6 8  e s p é c ie s  o c o r r e m  n o  B r a s i l .  

 

A  á r v o r e  a p r e s e n t a ,  e m  m é d ia ,  d e  4  a  1 5  m  d e  a l t u r a ,  d e p e n d e n d o  d a  

id a d e  e  d o  t ip o  d e  s í t io .  A p r e s e n t a  c o p a  d e n s a  e  t r o n c o  c u r t o  ( 3 0  a  4 0  c m  d e  

d iâ m e t r o ) ,  c o m  c a s c a  e x t e r n a  d e  c o lo r a ç ã o  a c in z e n t a d a  ( F o t o  1 ) .  A s  f o lh a s  s ã o  

a l t e r n a d a s ,  o v a is ,  s u b c o r iá c e a s  o u  c o r iá c e a s ,  d e  m a r g e m  c r e n a d a  ( p r o v id a  d e  

p e q u e n o s  d e n t e s ) .  M e d e m  d e  8  a  1 0  c m  d e  c o m p r im e n t o  p o r  3  a  5  c m  d e  la r g u r a .  

R e i n o :   P l a n t a e  

D i v i s ã o :   A n g i o s p e r m a e  

C l a s s e :   D i c o t i l e d o n e a e  

S u b - c l a s s e :   A r c h i c l a m y d e a  

O r d e m :   A q u i f o l i a c e a e  

G ê n e r o :   I l e x  

E s p é c i e :   I l e x  p a r a g u a r i e n s i s  

 

http://www.search.com/reference/Plant
http://www.search.com/reference/Flowering_plant
http://www.search.com/reference/Dicotyledon
http://www.search.com/reference/Aquifoliales
http://www.search.com/reference/Aquifoliaceae
http://www.search.com/reference/Ilex
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P o s s u e m  b a s e  a g u d a  e  á p ic e  l ig e i r a m e n t e  o b t u s o .  A s  f lo r e s  s ã o  p e q u e n a s  e  

d is p o s t a s  n a  a x i la  d a s  f o lh a s  s u p e r io r e s  ( F o t o  3 ) .  N a  f lo r a ç ã o ,  a p r e s e n t a  c a c h o s  d e  

3 0  a  4 0  f lo r e s  b r a n c a s  c o m  q u a t r o  p é t a la s ,  a g r u p a d a s  e m  c im e i r a s  f a s c ic u la d a s  n a s  

a x i la s  d a s  f o lh a s .  O  p e c í o lo  é  r e la t iv a m e n t e  c u r t o  e  r e t o r c id o ,  m e d in d o  a t é  1 , 5  c m  d e  

c o m p r im e n t o  ( F o t o  2 ) .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O  f r u t o  ( F o t o  4 )  é  u m a  b a g a - d u p la  g lo b o s a  m u i t o  p e q u e n a ,  m e d in d o  d e  6  

a  8  m i l í m e t r o s  d e  d iâ m e t r o ,  c o r  v e r m e lh o - a r r o x e a d o  e m  s u a  m a t u r id a d e .  P o s s u i  

a p e n a s  4  s e m e n t e s ,  á s p e r a s  e  d u r a s .  A  f lo r a ç ã o  o c o r r e  d e  s e t e m b r o  a  n o v e m b r o  e  a  

f r u t i f ic a ç ã o  d e  ja n e i r o  d e  m a r ç o  ( F o t o  2 ) .  

 

                                            

 

 

 

 

F o t o  1  -  Á r v o r e  N a t i v a  

F o n t e :  E m b r a p a ,  2 0 0 9  

 

 

  F o t o  2  -  C a r a c t e r í s t i c a s  d a  p l a n t a  

  F o n t e :  E m b r a p a ,  2 0 0 9  
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 F o t o  3  -  F o l h a  d a  e r v a - m a t e  

 F o n t e :  M a s u c h o w k i  

 e  R ü c k e r ,  1 9 9 3  

 

  F o t o  4  -  F r u t o  d a  e r v a - m a t e  

  F o n t e :  M a s u c h o w k i  

  e  R ü c k e r ,  1 9 9 3  
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O  t e r m o  ― m a t e ‖  d e r iv a  d o  q u í c h u a  m a t i  e  s e  r e f e r e  à  c u ia ,  o u  s e ja ,  a o  

r e c ip ie n t e  e m  q u e  o  c h á  é  b e b id o  o u  s o r v id o  p o r  u m  c a n u d o  ( b o m b a ) .  O s  n o m e s  

m a is  p o p u la r e s  s ã o  e r v a - m a t e ,  e r v a ,  m a t e ,  c h á - m a t e ,  c h á - d o - p a r a g u a i ,  c h á - d o s -

je s u í t a s ,  c h á - d a s - m is s õ e s ,  m a t e - d o - p a r a g u a i ,  c o n g o n h a - d a s - m is s õ e s ,  c o n g o n h e i r a  

e r v a ,  m a t e - le g í t im o ,  m a t e - v e r d a d e i r o ,  c h á - d o - b r a s i l ,  c o n g o n h a ,  o r e lh a - d e - b u r r o ,  c h á -

d o - p a r a n á ,  c o n g o n h a - d e - m a t o - g r o s s o .  

 

O s  h a b i t a n t e s  a u t ó c t o n e s  d a s  n a ç õ e s  G u a r a n i  e  Q u í c h u a  já  t in h a m  o  

h á b i t o  d e  f a z e r  in f u s ã o  d e  s u a s  f o lh a s  e  p e r m u t á - la s  e n t r e  s i ,  d e s d e  o  p e r í o d o  p r é -

c o lo m b ia n o .  A  f in a l id a d e  e r a  m e lh o r a r  a  im u n id a d e ,  l im p a r  e  d e s in t o x ic a r  o  s a n g u e ,  

t o n i f ic a r  o  s is t e m a  n e r v o s o ,  r e s t a u r a r  a  c o r  d o  c a b e lo ,  r e t a r d a r  o  e n v e lh e c im e n t o ,  

c o m b a t e r  a  f a d ig a  e  r e d u z i r  o s  e f e i t o s  d e  d o e n ç a s  d e b i l i t a n t e s ,  c o m o  t a m b é m  

e l im in a r  a  in s ô n ia .  

 

O r ie n t a d o s  p e lo s  J e s u í t a s ,  f o r a m  o s  in d í g e n a s  g u a r a n is  m is s io n e i r o s  o s  

p r im e i r o s  a  in ic ia r e m  o  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e ,  n o  s é c u lo  X V I I .  N e s t a  o p o r t u n id a d e ,  o s  

je s u í t a s  p u d e r a m  a p r o f u n d a r  s e u s  c o n h e c im e n t o s  s o b r e  o  s is t e m a  v e g e t a t iv o  d a  

p la n t a ,  a p r im o r a r  e  d is s e m in a r  o  u s o  d a  b e b id a  e n t r e  o s  c o lo n i z a d o r e s  e s p a n h ó is  

( M A Z U C H O W S K I  e  R Ü C K E R ,  1 9 9 3 ) .  A t u a lm e n t e ,  a s  f o lh a s  d a  e r v a - m a t e  s ã o  

u t i l iz a d a s  p o p u la r m e n t e  c o m o  c h im a r r ã o ,  t e r e r é ,  m a t e  s o lú v e l  e  c h á - m a t e .  

 

A s  p e s q u is a s  c ie n t í f ic a s  s o b r e  a  e r v a - m a t e  v ê m  s e n d o  r e a l iz a d a s  d e s d e  o  

s é c u lo  X I X  ( m a is  p r e c is a m e n t e ,  1 8 3 6 ) .  A s  p e s q u is a s  d e t e c t a r a m  a  p r e s e n ç a  d e  

d iv e r s a s  s u b s t â n c ia s  n a  p la n t a ,  m e s m o  e m  s u a s  c in z a s  ( Q u a d r o s  3  a  7 ) .  E s t e s  

e s t u d o s  c o n d u z i r a m  o  a p r o f u n d a m e n t o  d o  c o n h e c im e n t o  s o b r e  a s  d iv e r s a s  

p r o p r ie d a d e s  t e r a p ê u t ic a s  d e s s a  e r v a ,  t a is  c o m o :  e s t im u la n t e  d o s  n e r v o s  e  

m ú s c u lo s ,  d iu r é t ic o ,  d ig e s t iv o ,  s u d o r í f e r o .  E n t r e  o s  c o m p o s t o s ,  a  c a f e í n a ,  t e o f i l in a  e  

t e o b r o m in a  s ã o  t r ê s  a lc a ló id e s ,  e s t r e i t a m e n t e  r e la c io n a d o s ,  e n c o n t r a d o s  n a  e r v a -

m a t e ,  q u e  ju n t o  c o m  o s  e x t r a t o s  d e  f la v o n ó id e s  t ê m  s id o  o s  c o m p o n e n t e s  

c o n s id e r a d o s  m a is  in t e r e s s a n t e s  s o b  o  p o n t o  d e  v is t a  t e r a p ê u t ic o  ( F ig u r a  1 2 ) .   

 

A  c a f e í n a  c o n t id a  n a  e r v a - m a t e  a m e n iz a  c ó l ic a s  r e n a is ,  d e p r e s s õ e s  

n e r v o s a s  e  f a d ig a s  c e r e b r a is  e m  g e r a l .  É  u m a  p la n t a  r ic a  e m  M g ,  C a ,  K ,  e  s e u s  

e f e i t o s  s ã o  n o t á v e is  n o  s is t e m a  c i r c u la t ó r io ,  a t u a n d o  c o m o  t ô n ic o  c a r d í a c o  e  n a  

r e d u ç ã o  d a  p r e s s ã o  a r t e r ia l .  E la  t a m b é m  c o n t é m  u m  c o m p o n e n t e  c h a m a d o  
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n ie r o x in a ,  d e  e f e i t o  a n t i in f la m a t ó r io  d o  s is t e m a  u r o g e n i t a l  e  é  u t i l iz a d a ,  a in d a ,  c o n t r a  

a  o b e s id a d e  ( V A L D U G A ,  1 9 9 5 ) .  

 

A lé m  d o  u s o  p e la  m e d i c in a  p o p u la r  n a  f o r m a  d e  c h á  ( G O S M A N N ,  1 9 8 9 ) ,  

a  e r v a - m a t e  t a m b é m  v e m  s e n d o  a p l ic a d a  e m  p r e p a r a ç õ e s  f a r m a c ê u t ic a s  ( F ig u r a  

1 2 ) .   E m  f u n ç ã o  d o  a u m e n t o  d o  c o n s u m o  d a  e r v a - m a t e  n o  p a í s ,  s u a  p r o d u ç ã o  v e m  

s e n d o  n o r m a t iz a d a  e  f is c a l iz a d a  p e lo  M in is t é r io  d a  S a ú d e ,  p o r  m e io  d a  V ig i lâ n c ia  

S a n i t á r ia .  S u r g iu  a s s im ,  a  ― R e g u la m e n t a ç ã o  H ig iê n c o - S a n i t á r ia s  e  B o a s  P r á t ic a s  d e  

F a b r ic a ç ã o ‖ ,  q u e  e s p e c i f ic a  a s  c o n d iç õ e s  d e  p r o d u ç ã o ,  m a n ip u la ç ã o ,  

p r o c e s s a m e n t o ,  a r m a z e n a m e n t o  e  c o n s e r v a ç ã o  d a  e r v a - m a t e .  

 

                 Q u a d r o  3  -  C o m p o s i ç ã o  f í s i c o - q u í m i c a  d a  e r v a - m a t e  

C o m p o n e n t e s  V a lo r  M ín im o  V a lo r  M á x im o  V a lo r  M é d io  

U m id a d e  5 ,3 6  9 ,8 0  8 ,1 7  

P r o t e ín a s  8 ,3 0  1 3 ,4 5  1 0 ,8 9  

C a r b o id r a t o s  9 ,7 0  1 4 ,8 0  1 2 ,0 4  

A m id o  2 ,5 6  6 ,6 3  4 ,5 5  

G l ic o s e  1 ,3 0  6 ,1  3 ,8 4  

F ib r a s  1 4 ,9 6  1 9 ,9 5  1 6 ,9 6  

              F o n t e :  V a l d u g a ,  1 9 9 5 .  

 

 

                 Q u a d r o  4  -  C o m p o s i ç ã o  Q u í m i c a  d a  e r v a - m a t e  –  e m  

                                   1 0 0 0  g r a m a s  c o l h i d a s  e  s e c a s  a o  a r  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F o n t e :  T o r q u e s  e  A n d r o c z e v e c z ,  1 9 9 7  

C o m p o n e n t e   Q u a n t id a d e   

U m id a d e   1 0 4 , 6 0 0  g  

Ó le o  e s s e n c ia l   0 , 1 7 9  g  

S t e a r o p t e n o   0 , 0 1 9  g  

S u b s t â n c ia  c e r á c e a  g o r d u r o s a   1 8 , 8 0 0  g  

C lo r o f i la  e  r e s in a  m o le   5 1 , 2 0 0  g  

M a t é r ia  c o r a n t e  a m a r e la - e s v e r d e a d a   1 0 , 8 0 0  g  

Á c id o  r e s in o s o   8 4 , 5 0 0  g  

C a f e í n a   1 6 , 7 5 0  g  

P r in c í p io  a r o m á t ic o  ( g r u p o  d e  f e n ó is )   2 , 5 0 0  g  

Á c id o  m a t e t â n ic o   4 4 , 9 7 5  g  

Á c id o  v i r id í n ic o  c r is t a l iz a d o   0 , 0 2 5  g  

M a t é r ia  e x t r a t iv a ,  s u b s t â n c ia  a m a r g a ,  e t c .   6 5 , 1 3 0  g  

S u b s t â n c ia s  a lb u m in ó id e s ,  g o m o s a s ,  s a is  in o r g â n ic o s   3 6 , 1 0 2  g  

M a t é r ia  e x t r a t iv a ,  s a c a r in a   6 , 7 2 0  g  

C e lu lo s e ,  l ig n in a  e  o u t r o s   6 8 7 , 9 0 0  g  
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                  Q u a d r o  5  -  C o m p o s i ç ã o  v i t a m í n i c a  d a  e r v a - m a t e  

 

 V a lo r  V i t a m í n ic o  ( 1 0 0  g r a m a s )  V a lo r  M í n im o  V a lo r  M á x im o  V a lo r  M é d io  

C a r o f in a  ( m g s )   0 , 6 3 9   2 , 2 6 7   1 , 2 3 4   

C a r o f in a  ( e m  U . I .  d e  v i t a m in a  A )   1 , 0 6 5   3 , 7 7 9   2 , 0 9 5   

T ia m in a  ( g a m m a s )   6 2 , 3 0 0   3 1 3 , 1 0 0   2 2 2 , 7 0 0   

R ib o f la v in a   2 4 6 , 0 0 0   5 7 3 , 9 0 0   4 0 4 , 3 0 0   

Á c id o  a s c ó r b ic o  8 , 2 0 0   2 0 , 7 0 0   1 1 , 9 0 0   

                    F o n t e :  V a l d u g a ,  1 9 9 5 .  

 

 

Q u a d r o  6  -  I n f l u ê n c i a  d o s  c o m p o n e n t e s  n a s  c a r a c t e r í s t i c a s   

                                    o r g a n o l é p t i c a s  d a  e r v a - m a t e  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     F o n t e :  T o r q u e s  e  A n d r o c z e v e c z ,  1 9 9 7  

 

O s  m a io r e s  c o n h e c im e n t o s  s o b r e  a  p la n t a  a  t o r n a r a m  t a m b é m  d e  g r a n d e  

u t i l id a d e  c o m o  m a t é r ia - p r im a  p a r a  a s  in d ú s t r ia s  a l im e n t í c ia s ,  d e  h ig ie n e  e  u s o  

p e s s o a l  ( F ig u r a  1 2 ) .  A lé m  d a  a p l ic a ç ã o  n a  f a b r ic a ç ã o  d e  b e b id a s ,  a lg u n s  

c o m p o n e n t e s  d a  e r v a - m a t e  ( c lo r o f i la  e  ó le o  e s s e n c ia l )  t a m b é m  t ê m  s id o  a p l ic a d o s  

n a  in d ú s t r ia  a l im e n t í c ia  c o m o  c o r a n t e s  e  c o n s e r v a n t e s ,  p o r  e x e m p lo .  O  e x t r a t o  d e  

s a p o n in a  e  o  ó le o  e s s e n c ia l  c o m e ç a m  a  s e r  u s a d o s  n a  in d ú s t r ia  d e  p r o d u t o s  d e  

h ig ie n e  g e r a l  c o m  v á r io s  a p l ic a t iv o s :  e s t e r i l iz a n t e ,  e m u ls i f ic a n t e ,  t r a t a m e n t o  d e  

e s g o t o  e  r e c ic la g e m  d o  l ix o .  O s  e x t r a t o s  d a  f o lh a  e  a  c lo r o f i la  t a m b é m  p a s s a r a m  a  

C o m p o n e n t e   C a r a c t e r í s t ic a s   

F la  v o n ó id e s   C o n f e r e m  o  g o s t o  a d s t r in g e n t e  a o  m a t e   

A lc  a ló id e s   P r o p r ie d a d e s  e s t im u la n t e s  d o  m a t e   

A m in o á c id o s   R e s p o n s á v e is  p e lo  a r o m a  ( a d s t r in g ê n c ia  d o  m a t e )   

V i t a m in a s   V a lo r e s  n u t r i t iv o s   

C o m p o n e n t e s  v o lá t e is   R e s p o n s á v e is  p e lo  a r o m a  c a r a c t e r í s t ic o  d o  m a t e   

C o m p o n e n t e s  m in e r a is   V a lo r e s  n u t r i t iv o s   

S a p o n in a s   

R e s p o n s á v e l  p e lo  í n d ic e  d e  a m a r g o r  e  e s p u m a  d o  

p r o d u t o   

C lo r o f i la   R e s p o n s á v e l  p e la  c o lo r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e   

C a r o t e n ó id e s   I m p o r t a n t e s  n a  g e r a ç ã o  d o  a r o m a  d a  e r v a - m a t e   

L ip í d io s   I m p o r t a n t e s  n a  g e r a ç ã o  d o  a r o m a  d a  e r v a - m a t e   

Á c id o s  o r g â n ic o s   I m p o r t a n t e s  n a  g e r a ç ã o  d o  a r o m a  d a  e r v a - m a t e   

P r o t e í n a s   V a lo r e s  n u t r i t iv o s   

C e lu lo s e   N ã o  a p r e s e n t a  c a r a c t e r í s t ic a  o r g a n o lé p t ic a   

L ig n in a   N ã o  a p r e s e n t a  c a r a c t e r í s t ic a  o r g a n o lé p t ic a   

E n z im a s   C a t a l is a d o r e s  d u r a n t e  o  p r o c e s s a m e n t o   



8 6  

 

s e r  r e q u is i t a d o s  p e la  in d ú s t r ia  d e  p r o d u t o s  d e  h ig ie n e  d e  u s o  p e s s o a l ,  d e s d e  

s a b o n e t e s  e  d e s o d o r a n t e s  a t é  p e r f u m e s  e  c o s m é t ic o s  ( F ig u r a  1 2 ) .  

 

F ig u r a  1 2  -  A p l i c a ç ã o  I n d u s t r i a l  d a  e r v a - m a t e  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 . 2  P R O C E S S O  T E C N O L Ó G I C O  D O  P R O C E S S O  P R O D U T I V O  D A  E R V A - M A T E  

 

D e s d e  1 8 2 0 ,  S a in t - H i la i r e  já  h a v ia  n o t i f ic a d o  0 2  f a s e s  d is t in t a s  n a  

e x t r a ç ã o  e  p r e p a r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e :  ( 0 1 )  n o  e r v a l ;  ( 0 2 )  n o  b e n e f ic ia m e n t o .  

 

O  s e t o r  e r v a t e i r o  n o  B r a s i l  é  c o n h e c id o  p o r  t e r  a v a n ç a d o  p o u c o  n a s  

in o v a ç õ e s  t e c n o ló g ic a s  d o  p r o c e s s o  d e  e x t r a ç ã o  e  b e n e f ic ia m e n t o  d a  e r v a  ( e r v a  

c a n c h e a d a )  e  n a  p r o f is s io n a l iz a ç ã o  d a  a t iv id a d e .  A  m e c a n iz a ç ã o  é  r e c e n t e  e  e m  

r i t m o  le n t o .  

 F o n t e :  A d a p t a d o  d e  A n d r a d e ,  1 9 9 9  

 

 

         E r v a - M a t e  

     B e b i d a s          M e d i c a m e n t o s  I n s u m o s  d e  a l i m e n t o s  

I n f u s ã o  q u e n t e  o u  f r i a :  

C h i m a r r ã o  

T e r e r é  

C h á - m a t e  

C l o r o f i l a  e  ó l e o  e s s e n c i a l :  

C o r a n t e  n a t u r a l  

C o n s e r v a n t e  a l i m e n t a r  

S o r v e t e ,  b a l a s ,  b o m b o n s ,  c a r a m e l o s  

C h i c l e t e s  e  g o m a s  

 

E x t r a t o  d e  c a f e í n a  e  t e o b r o m i n a :  

E s t i m u l a n t e  d o  s i s t e m a  n e r v o s o  c e n t r a l  

E x t r a t o  d e  f l a v a n ó i d e s :  

C o m p o s t o  p a r a  t r a t a m e n t o  d e  

h i p e r t e n s ã o ,  b r o n q u i t e ,  

p n e u m o n i a .  

H i g i e n e  G e r a l  

P r o d u t o s  d e  u s o  p e s s o a l  

E x t r a t o  d e  s a p o n i n a  e  ó l e o  e s s e n c i a l :  

B a c t e r i c i d a  e  a n t i o x i d a n t e  h o s p i t a l a r  e  

d o m é s t i c o  

E s t e r i l i z a n t e  

E m u l s i f i c a n t e  

T r a t a m e n t o  d e  e s g o t o  

R e c i c l a g e m  d e  l i x o  u r b a n o  

E x t r a t o  d e  f o l h a s  s e l e t i v o  e  c l o r o f i l a :  

P e r f u m e s  

D e s o d o r a n t e s  

C o s m é t i c o s  

S a b o n e t e s  
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4 . 2 . 1  S i s t e m a  d e  e x t r a ç ã o  e  c u l t i v o  

 

A  e r v a - m a t e ,  a lé m  d a  t r a d ic io n a l  f o r m a  e x t r a t iv a  d e  p la n t a s  n a t iv a s ,  

a t u a lm e n t e  t a m b é m  v e m  s e n d o  c u l t iv a d a  c o m o  p r o d u t o  a g r í c o la .   

 

4 . 2 . 1 . 1  E x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  

 

O  p r e p a r o  d o  m a t e  n o s  e r v a is  in ic ia - s e  c o m  a  e x t r a ç ã o ,  f e i t a  c o m  a ju d a  d e  

f a c ã o  o u  f o ic e ,  t r a n s v e r s a lm e n t e  d e  b a ix o  p a r a  c im a .  E x is t e  a  h o r a  m a is  p r o p í c i a  

p a r a  e s t a  o p e r a ç ã o .  E la  in f lu ê n c ia  n a  q u a l id a d e  d o  p r o d u t o .  A  c o lh e i t a  p r e c is a  s e r  

r e a l iz a d a  n a s  p r im e i r a s  h o r a s  d e  s o l ,  p o is  a s  f o lh a s  n ã o  d e v e m  c a r r e g a r  a  u m id a d e  

d o  s e r e n o .  

 

R e t i r a m - s e  d a s  á r v o r e s  a p e n a s  a s  p a r t e s  d o s  r a m o s  c o m  g a lh o s  d e  

d iâ m e t r o  d e  a p r o x im a d a m e n t e  2 0  m i l í m e t r o s ,  c o m  f o lh a s  ― m a d u r a s ‖ ,  o u  s e ja ,  

a q u e la s  f o lh a s  d e  a p r o x im a d a m e n t e  d o is  o u  t r ê s  a n o s .  O s  r a m o s  s ã o  d e s b a s t a d o s  

d a  p la n t a  e  d e p o s i t a d o s  n u m a  m a n t a  ( ― p o n c h o ‖ ) ,  a o  r e d o r  d a  á r v o r e ,  p a r a  e v i t a r  o  

c o n t a t o  d a s  f o lh a s  c o m  o  s o lo .  D ia n t e  d a  e x t r a ç ã o  f e i t a  s e m  o s  c u id a d o s  d o  m a n e jo  

e  o  in t e n s o  d e s m a t a m e n t o  o c o r r id o  e m  f a v o r  d a  p e c u á r ia  e  m e s m o  d a  a g r ic u l t u r a ,  a  

e r v a - m a t e  f o i  f ic a n d o  r a r e f e i t a ,  le v a n d o  a  a lg u m a s  in ic ia t iv a s  is o la d a s  d e  c u l t iv o  

a g r í c o la .  A p r e s e n t a m - s e  c in c o  f o r m a s  d e  c u l t iv o  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) ,  

e m b o r a  n ã o  s e ja m  a s  ú n ic a s  f o r m a s  d e  s is t e m a  d e  c u l t iv o .  

 

 

                                       F ig u r a  1 3  -  E r v a l  n a t i v o  

                                       

      F o n t e :  l v a n d r o  B a r r e t o  M e l l o - E m a t e r / R S  
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4 . 2 . 1 . 2  S i s t e m a  d e  C u l t i v o  

 

E x is t e m  3  s is t e m a s  d e  c u l t iv o  m a is  c o n h e c id o s :  e r v a l  s o l t e i r o ,  e r v a l  

c u l t iv a d o  e m  c o n s ó r c io  c o m  o u t r a s  c u l t u r a s ,  o  s is t e m a  a g r o f lo r e s t a l  e  o  s is t e m a  d e  

c o n v e r s ã o  ( F ig u r a  1 4 ) .  

 

4 . 2 . 1 . 3  E r v a - M a t e  s o l t e i r a  

 

É  o  s is t e m a  m a is  s im p le s  d o  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e ,  n o  m á x im o  e m p r e g a  

a lg u m  t ip o  d e  g r a m í n e a  o u  le g u m in o s a  p a r a  c o b r i r  o  s o lo .  N e s t e  t ip o  d e  c u l t iv o  o  

c u id a d o  m a io r  é  c o m  o s  e s p a ç a m e n t o s  q u e  s e  u t i l iz a ,  p o d e n d o  s e r  m a is  a d e n s a d o ,  

c o m  m a io r  q u a n t id a d e  d e  p la n t a s  p o r  h e c t a r e s  o u  m e n o s  a d e n s a d o ,  c o m  m a io r  

d is t â n c ia  e  m e n o s  p la n t a s / h a  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  

 

4 . 2 . 1 . 4  E r v a - M a t e  c o n s o r c i a d a  

 

A  e r v a - m a t e  é  p la n t a d a  e m  e s p a ç a m e n t o s  m a io r e s ,  p a r a  p e r m i t i r  q u e  

o u t r o s  t ip o s  d e  c u l t iv o s  p o s s a m  s e r  p la n t a d a s  e n t r e  u m a  f i le i r a  e  o u t r a .  A s s im ,  p o d e -

s e  f a z e r  c o n s ó r c io  c o m  la v o u r a s  a n u a is  c o m o :  m i lh o ,  m a n d io c a ,  f e i jã o ,  a r r o z ,  s o ja ,  

t r ig o  e  o u t r o s ,  s e m i - p e r e n e s  o u  c o m  á r v o r e s  f r u t í f e r a s ,  p in u s ,  e u c a l ip t o ,  c in a m o m o ,  

e t c .  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  N e s t e  s is t e m a ,  o  c o n s ó r c io  p e r m i t e  

d iv e r s i f ic a r  a s  f o n t e s  d e  r e n d a  d a  p r o p r ie d a d e  e  e s t a  n ã o  f ic a  d e p e n d e n d o  

e x c lu s iv a m e n t e  d e  u m  ú n ic o  t ip o  d e  c u l t iv o ,  o u  s e ja ,  a t é  a  e r v a - m a t e  f ic a r  p r o n t a  

p a r a  o  c o r t e  o  p r o d u t o r  t e r á  u m a  r e n d a ,  n e s t e  c a s o ,  c o m  la v o u r a s  a n u a is .  A lé m  

d is s o ,  o  e r v a l  s e r v e  d e  q u e b r a - v e n t o ,  a u m e n t a n d o  a  p r o d u t iv id a d e  d a  c u l t u r a  q u e  f o i  

p la n t a d a  e n t r e  a s  f i le i r a s  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  

 

4 . 2 . 1 . 5  S i s t e m a s  a g r o f l o r e s t a i s  

 

A  e r v a - m a t e  a p r e s e n t a  a s p e c t o s  a m b ie n t a is ,  e c o n ô m ic o s  e  s o c ia is  

a l t a m e n t e  p o s i t iv o s  p a r a  s e r  t r a b a lh a d a  e m  s is t e m a s  a g r o f lo r e s t a is .  N e s t e  c a s o ,  e la  

p o d e  s e r  im p la n t a d a  d e  d o is  m o d o s .  P r im e i r o ,  p o d e - s e  e n r iq u e c e r  u m a  á r e a  d e  m a t a  

já  e x is t e n t e ;  p a r a  is s o ,  c o s t u m a - s e  u s a r  á r e a  d e  r e s e r v a  le g a l .  R e s s a l t a - s e  q u e  h á  

u m a  p r o ib iç ã o  d a  u t i l iz a ç ã o  d a s  á r e a s  d e  p r e s e r v a ç ã o  p e r m a n e n t e  c o m o  m a r g e n s  

d e  n a s c e n t e s ,  c ó r r e g o s ,  e  r io s .  A  o u t r a  f o r m a  d e  c u l t iv o  d a  e r v a  n e s t e  s is t e m a  é  p e lo  
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p la n t io  d e  t o d a s  a s  e s p é c ie s  q u e  f a r ã o  p a r t e  d a  a g r o f lo r e s t a .  N e s t e  s is t e m a  

e s c o lh e m - s e  v á r ia s  e s p é c ie s  p a r a  p la n t a r ,  p o d e - s e  c o m e ç a r  c o m c u l t u r a s  a n u a is  

( f e i jã o ,  m a n d io c a ,  m i lh o ,  s o ja ,  e t c . )  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  

 

C o n f o r m e  o s  e r v a is  v ã o  c r e s c e n d o ,  a s  c u l t u r a s  a n u a is  p o d e m  s e r  

s u b s t i t u í d a s  p o r  á r v o r e s  d e  t a m a n h o  m é d io ,  p r e f e r e n c ia lm e n t e  a s  e s p é c ie s  n a t iv a s  

( p in u s ,  ip ê  a m a r e lo ,  p e r o b a ,  c e d r o ,  p i t a n g a ,  e t c . ) ,  e  o u t r a s  e s p é c ie s  q u e  p o d e m  s e r  

c o m e r c ia l iz a d a s  o u  c o n s u m id a s  ( g o ia b e i r a ,  m a n g a ,  u v a  ja p o n e s a ,  e t c . )  ( A G R A E R ,  

2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  N e s t e  c a s o ,  o s  e s p a ç a m e n t o s  e n t r e  l in h a s  s ã o  m a is  

a m p lo s ,  m a s  v a i  d e p e n d e r  d o  m a q u in á r io  a  s e r  u t i l iz a d o  n o  p la n t io  e  n a  c o lh e i t a  d a s  

c u l t u r a s  a g r í c o la s .  A s  v a n t a g e n s  d e s t e  s is t e m a  s ã o :  a )  a  m e lh o r  u t i l iz a ç ã o  d a  t e r r a  e  

m ã o - d e - o b r a ;  b )  a  p r o d u ç ã o  s im u l t â n e a  d e  e r v a - m a t e  e  a l im e n t o s ;  c )  a  a n t e c ip a ç ã o  

d o  p a g a m e n t o  d o  c u s t o  d e  im p la n t a ç ã o  d o  e r v a l ;  d )  o  a u m e n t o  d o  e m p r e g o ,  d a  

p r o d u ç ã o  e  d a  r e n d a  d a  p r o p r ie d a d e  r u r a l ,  e  o  c r e s c im e n t o  s a u d á v e l  d o  e r v a l  

( A G R A E R ,  2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  

 

                                    F ig u r a  1 4  -  S i s t e m a s  d e  c u l t i v o  d a  e r v a - m a t e  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a / R S  
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4 . 2 . 1 . 6  P r o c e s s o  d e  c u l t i v o  d o  e r v a l  

 

P o r  s e r  u m a  c u l t u r a  p e r m a n e n t e ,  o  p la n t io  é  u m a  d a s  e t a p a s  m a is  

im p o r t a n t e s  e  d e c is iv a s  d e  t o d o  o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o .  Q u a lq u e r  e r r o  c o m e t id o  n e s t a  

e t a p a  p o d e r á  d e m o r a r  a n o s  p a r a  s e r  c o r r ig id o ,  a lé m  d e  c a u s a r  p r e ju í z o s  a o  

a g r ic u l t o r .  

 

O  c u l t iv o  ( F ig u r a  1 5 )  é  f e i t o  n o  o u t o n o  o u  in v e r n o  e n t r e  a b r i l  e  s e t e m b r o .  

A s  v a n t a g e n s  d e s t e  p e r í o d o  s ã o  a s  t e m p e r a t u r a s  m a is  b a ix a s  e  o  s o l  m a is  a m e n o .  

R e s s a l t a - s e  q u e  a  e r v a - m a t e  é  t o le r a n t e  à  g e a d a s  e  n ã o  g o s t a  d e  s o l  m u i t o  f o r t e .  

 

F ig u r a  1 5  -  P r o c e s s o  d e  p l a n t i o  

 

 

 

F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a -  E m a t e r / R S  
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L e v a - s e  d e  t r ê s  a  q u a t r o  a n o s  p a r a  s e  o b t e r  a lg u m a  p r o d u t iv id a d e  

r a z o á v e l ,  e x ig in d o - s e  e s c o lh a  e  p r e p a r o  d o  s o lo .  

 

4 . 2 . 1 . 7  A d u b a ç ã o  e  c o b e r t u r a  d o  s o l o  

 

C o n s id e r a - s e  s o lo s  a p t o s ,  p a r a  o  p la n t io  d a  e r v a - m a t e ,  a q u e le s  q u e  

a p r e s e n t a m  b o a  p r o f u n d id a d e ,  b o a  p e r m e a b i l id a d e  e  f e r t i l id a d e  n a t u r a l  d e  m é d ia  a  

a l t a .  S o lo s  c o m  m e n o s  d e  u m  m e t r o  d e  p r o f u n d id a d e  o c a s io n a m  q u e d a  n o  

r e n d im e n t o  d a  e r v a - m a t e ,  a c e n t u a d a  e m  p e r í o d o s  d e  d é f ic i t  h í d r ic o ,  e  r e d u z e m  a  

v id a  ú t i l  d a s  p la n t a s .  A  c u l t u r a  n ã o  s u p o r t a  s o lo s  c o m p a c t a d o s  e / o u  e n c h a r c a d o s .  

E n t r e  o s  f a t o r e s  d e  s o lo  q u e  in f lu e n c ia m  o u  l im i t a m  o  c r e s c im e n t o  d e  e s p é c ie s  

f lo r e s t a is  in e x a u r í v e l  c i t a m - s e  a s  p r o p r ie d a d e s  f í s ic a s ,  q u í m ic a s  e  b io ló g ic a s  

( R E S E N D E ,  1 9 9 4 ) .  

 

D e n t r e  o s  f a t o r e s  f í s ic o s  m a is  a c e n t u a d o s  s o b r e  o  c r e s c im e n t o  d a  e r v a -

m a t e ,  p o d e m - s e  d e s c r e v e r  a q u e le s  l ig a d o s  à  c a p a c id a d e  d e  r e t e n ç ã o  d e  á g u a ,  t a is  

c o m o  a  d e n s id a d e ,  t e x t u r a ,  e s t r u t u r a ,  p o r o s id a d e  e  t o p o g r a f ia .  A  c a p a c id a d e  d e  

r e t e n ç ã o  d e  á g u a  d e t e r m in a  t a n t o  a  f a l t a  q u a n t o  o  e x c e s s o  ( e n c h a r c a m e n t o )  d e  

á g u a ,  a m b o s  d e s f a v o r á v e is  a o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  e r v a - m a t e .  E m  d e t e r m in a d a s  

c o n d iç õ e s ,  a  q u e d a  d e  f o lh a s  ( d e s f o lh a m e n t o )  t e m  s id o  c r e d i t a d a  a o  e n c h a r c a m e n t o  

d o s  s o lo s  ( C A R P A N E Z Z I  e t  a l i i ,  1 9 8 5  a p u d    R E S E N D E ,  2 0 0 4 ) .  

 

A  a d u b a ç ã o  e  c o b e r t u r a  d o  s o lo  s ã o  f u n d a m e n t a is  p a r a  o  s u c e s s o  d o  

c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e .  A  a d u b a ç ã o  é  d i f e r e n c ia d a  p a r a  c a d a  e t a p a  ( s e m e n t e ,  v iv e i r o  

d e  m u d a s ,  p r é - p la n t io  e  p r o d u ç ã o ) .  J á  a  c o b e r t u r a  d o  s o lo  p o d e  s e r  f e i t a  c o m  

c o b e r t u r a s  v iv a s  e  c o b e r t u r a s  m o r t a s .  A s  c o b e r t u r a s  v iv a s ,  f e i t a s  c o m  le g u m in o s a s ,  

p e r m i t e m  a  in c o r p o r a ç ã o  d e  m a t é r ia  o r g â n ic a  a o  s o lo .  A s s im ,  m e lh o r a m - s e  a s  

c o n d iç õ e s  f í s ic a s  e  e s t im u la m - s e  p r o c e s s o s  q u í m ic o s  e  b io ló g ic o s ,  a s s im  c o m o  a  

e s t r u t u r a  e  a  c a p a c id a d e  d e  r e t e n ç ã o  d a  u m id a d e  d o s  s o lo s  e  p r o t e g e m  c o n t r a  

p r o c e s s o s  e r o s iv o s  d o  s o lo .  A s  c o b e r t u r a s  m o r t a s  s ã o  a q u e la s  r e a l iz a d a s  c o m  

s o b r a s  d e  p a l i t o s  d e  in d ú s t r ia s  e r v a t e i r a s  o u  p a lh a  d o s  p r o d u t o s  d e  r o ç a  u s a d o s  n a s  

e n t r e l in h a s  ( f e i jã o ,  s o ja )  e  s e r v e m  p a r a  m a n t e r  a  u m id a d e  d o  s o lo  e  a m p l ia r  a  

a t iv id a d e  m ic r o b io ló g ic a  d o  s o lo .  T a m b é m  s e r v e  p a r a  c o n t r o la r  o  m a t o ,  a lé m  d e  

e v i t a r  p r o c e s s o s  e r o s iv o s .    

 



9 2  

 

4 . 2 . 1 . 8  C o v a s  

 

O  e s p a ç a m e n t o  a  s e r  u t i l iz a d o  e n t r e  a s  c o v a s  d e p e n d e  d e  v á r io s  f a t o r e s ,  

c o m o  a  f e r t i l id a d e  d o  s o lo  o u  d o  t ip o  d e  p la n t io  ( s o l t e i r o ,  c o n s o r c ia d o  o u  s is t e m a  

a g r o f lo r e s t a l ) ,  o u  s e ja ,  a s  c o v a s  d e p e n d e m  d o  t ip o  d o  s o lo .  E m  t e r r a s  m a is  ― le v e s ‖  

o u  ― f o f a s ‖ ,  e m  q u e  s e  p e r m i t e  b o a  p e n e t r a ç ã o  d a s  r a í z e s ,  a s  c o v a s  d e v e m  t e r  3 0  

c e n t í m e t r o s  d e  la r g u r a  p o r  3 0  c e n t í m e t r o s  d e  c o m p r im e n t o  e  3 0  c e n t í m e t r o s  d e  

p r o f u n d id a d e .  J á  e m  t e r r a s  m a is  ― p e s a d a s ‖  o u  a r g i lo s a s ,  a s  c o v a s ,  p a r a  f a c i l i t a r  o  

c r e s c im e n t o  d a s  r a í z e s ,  d e v e m  s e r  4 0  c m  x  4 0  c m  x  4 0  c m .  

 

A lé m  d a  e s c o lh a  d a s  m e lh o r e s  m u d a s ,  é  p r e c is o  v e r i f ic a r  s u a s  c o n d iç õ e s  

r a d ic u la r e s .  A n t e s  d o  p la n t io  d e v e - s e  p r e p a r a r  a s  m u d a s ,  c o r t a n d o - s e  a  p a r t e  b a s a l  

d o  r e c ip ie n t e  e  r e t i r a n d o - a s  d a s  m e s m a s .  

 

4 . 2 . 1 . 9  S o m b r e a m e n t o  

 

A  lu z  é  u m  f a t o r  e c o ló g ic o  e s s e n c ia l  p a r a  a  e r v a - m a t e  ( A N D R A D E ,  2 0 0 4 ) .  

A  e r v a - m a t e ,  p o r  s e  u m a  p la n t a  q u e  c r e s c e  n o  m e io  d a  f lo r e s t a  n ã o  s e  a d a p t a  m u i t o  

à  lu z  d o  s o l .   A  e r v a - m a t e  é ,  p o r t a n t o ,  u m a  p la n t a  u m b r ó f i la  ( o u  e s c ió f i la ) ,  o u  s e ja ,  

p r e f e r e  a m b ie n t e s  d e  s o m b r a  ( L A R C H E R ,  1 9 8 6 ) .   

 

O  s o m b r e a m e n t o  in t e r v é m  e m  n u m e r o s o s  p r o c e s s o s  f is io ló g ic o s ,  d o s  

q u a is  o  m a is  im p o r t a n t e  é  a  f o t o s s í n t e s e ,  c o m  g r a n d e  im p o r t â n c ia  n a  p r o d u t iv id a d e  

d o s  e c o s s is t e m a s .  A  s o b r e v iv ê n c ia  d a s  p la n t a s  jo v e n s  a u m e n t a  s ig n i f ic a t iv a m e n t e  

e m  c o n d iç õ e s  d e  s o m b r e a m e n t o  d e  5 0 % .  A  p la n t a  s ó  t o le r a  m a is  lu z  n a  f a s e  a d u l t a .  

P o r  e s t e  m o t iv o ,  a s  m u d a s  d e v e m  s e r  p r o t e g id a s ,  p r in c ip a lm e n t e  n o s  p r im e i r o s  s e is  

m e s e s  a p ó s  o  c u l t iv o .   N o  c a s o  d o  p la n t io  s o l t e i r o  t o r n a - s e  n e c e s s á r io  a lg u m  t ip o  d e  

s o m b r e a m e n t o  q u e  p o d e  s e r  f e i t o  p o r  d iv e r s o s  t ip o s  d e  m a t e r ia is  c o m o ,  lâ m in a s  d e  

m a d e i r a s ,  t á b u a s ,  c a p im  e  o u t r o s  t ip o s  d e  c o b e r t u r a  e x is t e n t e  n a  r e g iã o  ( A G R A E R ,  

2 0 0 7 ) .  E s t e  t ip o  d e  p r o t e ç ã o  e v i t a  o s  p r e ju í z o s  c a u s a d o s  p e lo  e x c e s s o  d o  s o l ,  

p r in c ip a lm e n t e ,  n a  p a r t e  d a  t a r d e  ( F ig u r a  1 6 )  e  t a m b é m  d im in u e m  o s  r is c o s  d e  

p o s s í v e is  e s t r a g o s  c a u s a d o s  p o r  g e a d a s  m u i t o  f o r t e s .   
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F ig u r a  1 6  -  P r o t e ç ã o  d a s  m u d a s  c o m  s o m b r e a m e n t o  

 

F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a -  E m a t e r / R S  –  A g r a e r / M S  

 

4 . 2 . 1 . 1 0  P l a n t a s  d a n i n h a s  

 

E s t e  c o n t r o le  p o d e  o c o r r e r  p o r  m é t o d o s  m e c â n ic o s  ( u s o  d e  r o ç a d e i r a s )  e  

p o r  m é t o d o  d e  c o n t r o le s  c u l t u r a is  ( c o b e r t u r a  v e r d e ,  r o t a ç õ e s  d e  c u l t iv o  n a s  

e n t r e l in h a s ,  c o b e r t u r a  m o r t a ) .  N o s  p r im e i r o s  q u a t r o  a n o s  d o  c u l t iv o  d e v e - s e  r e a l iz a r  

o  c o n t r o le  a t r a v é s  d a  e n x a d a ,  a p r o v e i t a n d o - s e  e s s a  c a p in a  p a r a  f a z e r  o  c o r o a m e n t o  

a o  r e d o r  d o  p é  d e  e r v a - m a t e .  A p ó s  o  q u in t o  a n o ,  e s t e  m a n e jo  p r e c is a  s e r  f e i t o  p o r  

m e io  d e  r o ç a d a s ,  c o m  o  u s o  d a  r o ç a d e i r a  o u  f o ic e .  É  im p o r t a n t e  e n f a t iz a r  q u e  e s t e s  

m a n e jo s  d e v e m  s e r  f e i t o s  a n t e s  q u e  a s  p la n t a s  d a n in h a s  p r o d u z a m  f lo r e s  e  

s e m e n t e s  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ) .  

 

4 . 2 . 1 . 1 1  P o d a s  d e  f o r m a ç ã o   

 

A p ó s  o  p la n t io ,  a  p o d a  d e  f o r m a ç ã o  c o n s is t e  e m  u m a  d a s  e t a p a s  m a is  

im p o r t a n t e s  p a r a  q u e  n o  f u t u r o  s e  t e n h a  u m  e r v a l  d e  q u a l id a d e ,  o u  s e ja ,  a  p o d a  d e  

f o r m a ç ã o  é  q u e  v a i  g a r a n t i r  q u e  o  p é  d e  e r v a - m a t e  t e n h a  u m  f o r m a t o  q u e  f a c i l i t e  a  

c o lh e i t a ,  e ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  o  a u m e n t o  d a  p r o d u ç ã o .  N o  m o m e n t o  e m  q u e  s e  

r e a l iz a  a  p o d a  d e  f o r m a ç ã o ,  b u s c a - s e  e v i t a r  q u e  a  p la n t a  c r e s ç a  d e m a is  p a r a  c im a  e  

f o r c e - a  a  c r e s c e r  p a r a  o s  la d o s ,  a t é  q u e  e la  a t in ja  u m  f o r m a t o  d e  t a ç a .  A s s im  a s  

p o d a s  s ã o  r e a l iz a d a s  v is a n d o  m a io r  a d e n s a m e n t o  d a  c o p a  ( c a u le s  m ú l t ip lo s )  e  

a l t u r a  d a s  p la n t a s  ( A G R A E R ,  2 0 0 7 ) .  

 

 



9 4  

 

F ig u r a  1 7  -  T é c n i c a s  d e  p o d a  

 

F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a -  E m a t e r / R S  

 

O  m a n e jo  d a  e r v a - m a t e  p r e c is a  s e r  p la n e ja d o  e  c u id a d o  c o m o  q u a lq u e r  

o u t r a  e s p é c ie ,  p o is  t o d a  a  c o n d u ç ã o  d o s  e r v a is  t e m  q u e  o c o r r e r  c o m  v is t a s  a  

a lc a n ç a r  r e t o r n o s  e m  b e n e f í c io s  s ó c io - e c o n ô m ic o s  e  a m b ie n t a is ,  n o  m e io  e  n a  

s o c ie d a d e  e m  q u e  a  c u l t u r a  e s t á  im p la n t a d a  ( A N D R A D E ,  1 9 9 9 ) .  

 

F ig u r a  1 8  -  T é c n i c a s  d e  m a n e j o  

 

F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a -  E m a t e r / R S  

 

A  e r v a - m a t e ,  q u a n d o  c u l t iv a d a  e m  s u b - b o s q u e ,  d e s e n v o lv e  m u i t a  

m a d e i r a ,  c o m  e s t r a g o  à  p r o d u ç ã o  d e  f o lh a s  e ,  p r a t ic a m e n t e ,  n ã o  r e s p o n d e  à  

a d u b a ç ã o .  A o  s e  p r o c e d e r  a o  r a le a m e n t o  ( a b e r t u r a  d e  f a ix a s  n a s  m a t a s  o u  

c a p o e i r a s )  d is p e n s a  c o r t e s  r a s o s  e  r e q u e r  p o u c a  m o v im e n t a ç ã o  d e  t e r r a ,  

c o n s e r v a n d o  m e lh o r  o  e q u i l í b r io  d in â m ic o  d e  p r a g a s  e  d o e n ç a s .  N e s t e  c a s o ,  a s  

p o d a s  d e  c o lh e i t a s  d e v e m  o c o r r e r  c o m  e s p a ç o  d e ,  n o  m í n i m o  d o is  a n o s  ( A G R A E R ,  

2 0 0 7 ;  E M B R A P A ,  2 0 0 9 ) .  
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4 . 2 . 1 . 1 2  I n t e r p l a n t i o  e  r e c e p a  

 

O  in t e r p la n t io  é  p r a t ic a d o  e m  e r v a is  v e lh o s ,  c u l t iv a d o s  e m  e s p a ç a m e n t o s  

la r g o s .  N e s t e s  e r v a is  m u i t o  v e lh o s ,  d e v e - s e  f a z e r  a  r e c e p a ,  o u  s e ja ,  r e b a ix a m e n t o  

d a s  e r v e i r a s  a o  n í v e l  d o  s o lo  e  p r o t e g e r  o s  c o r t e s  c o m  s u b s t â n c ia  im p e r m e a b i l iz a n t e ,  

d e  m o d o  a  e v i t a r  o  a t a q u e  p o r  f u n g o s  e  in s e t o s .  

 

4 . 2 . 2  C o n t r o l e  d e  d o e n ç a s  e  p r a g a s  

 

P a r a  o s  p e s q u is a d o r e s  d a  E m b r a p a ,  G r ig o le t t i ;  A u e r ;  M a s c h io  ( 1 9 9 6 )  o s  

p r im e i r o s  r e g is t r o s  d a  l i t e r a t u r a  a b o r d a n d o  p r o b le m a s  e m  e r v a - m a t e  f o r a m  f e i t o s  p o r  

S p e g a z z in i  ( 1 9 0 8 ) ,  n a  A r g e n t in a ,  d e s c r e v e n d o  u m a  s é r ie  d e  f u n g o s  a s s o c ia d o s  à  

e r v a - m a t e .  M a is  t a r d e ,  n a  d é c a d a  d e  4 0 ,  n e s t e  m e s m o  p a í s ,  M a r c h io n a t t o  ( 1 9 4 8 )  

a p r e s e n t o u  n o v o s  e s t u d o s  s o b r e  e n f e r m id a d e s  d a  e r v a - m a t e .  

 

N o  B r a s i l ,  a s  a b o r d a g e n s  d e s t e  a s s u n t o  c o m e ç a r a m  c o m  o s  e s t u d o s  d e  

M a u b la n c  ( 1 9 1 3 )  e  G r i l lo  ( 1 9 3 6 ) ,  o s  q u a is  c o m p i la r a m  c e r t a s  in f o r m a ç õ e s  s o b r e  o s  

f u n g o s  a s s o c ia d o s  à  e r v a - m a t e ,  s e m  a  d e t e r m in a ç ã o  d e  s u a  p a t o g e n ic id a d e .  P o r  

e s s e  p r is m a ,  p o s t e r io r m e n t e ,  n o  P a r a n á ,  V e l lo z o  e t  a l i i .  ( 1 9 4 9 )  e  N o w a c k i  ( 1 9 5 4 )  

r e la t a r a m  a lg u m a s  d o e n ç a s  e  a  d e s c r iç ã o  d e  f u n g o s  a s s o c ia d o s  à  c u l t u r a  d a  e r v a -

m a t e .  

O s  e s t u d o s  r e a l iz a d o s  n a  d é c a d a  d e  9 0 ,  p e lo s  p e s q u is a d o r e s  ( A U E R ;  

G R I G O L E T T I ,  1 9 9 5 ) ;  ( A U E R  e t  a l i i . ,  1 9 9 5 ) ;  ( G R I G O L E T T I  e t  a l i i . ,  1 9 9 2 ,  1 9 9 5 )  

( G R I G O L E T T I ;  A U E R ,  1 9 9 6 )  f o r a m  d e s e n v o lv id o s  c o m  o s  p r in c ip a is  f u n g o s  

a s s o c ia d o s  a  p la n t io s  c o m e r c ia is  d a  e s p é c ie  n o  B r a s i l .   

 

A s  d o e n ç a s  s ã o  m a is  c o m u n s  e m  v iv e i r o s .  A s  m a is  c o n h e c id a s  t ê m  s id o :  

t o m b a m e n t o  o u  d a m p in g  o f f ,  m a n c h a - d a - f o lh a  o u  p in t a - p r e t a ,  a n t r a c n o s e .  T a m b é m  

o c o r r e m  o u t r a s  d e  im p o r t â n c ia  s e c u n d á r ia :  p o d r id ã o - d a s - r a í z e s ,  c e r c o s p o r io s e ,  

n e m a t ó id e s ,  f u m a g in a ,  f u l ig e m ,  p o d r id ã o - d o - t r o n c o ,  e  q u e d a - d e - f o lh a s .  
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F ig u r a  1 9  -  D o e n ç a s  n a  e r v a - m a t e  

 

 F o n t e :  e r v a m a t e s a n t o a n t o n i o . c o m . b r  -  E m a t e r / R S  

 

N e s t e  c o n t e x t o ,  c o n s id e r a - s e  a  e x is t ê n c ia  d e  a lg u m a s  e s p é c ie s  d e  in s e t o s  

q u e  p r o v o c a m  m a io r  d a n o  à  c u l t u r a  d a  e r v a - m a t e  ( f ig u r a  2 0 ) .   

 

F ig u r a  2 0  -  P r i n c i p a i s  p r a g a s  d a  e r v a - m a t e  

 F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a -  E m a t e r / R S  
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4 . 2 . 3  P r o c e s s o  d e  C o l h e i t a :  p o d a  d e  p r o d u ç ã o  

 

A  c o lh e i t a  d a  e r v a - m a t e  é  f e i t a  a t r a v é s  d a  p o d a  d e  p r o d u ç ã o  q u e  s ã o  

r e a l iz a d a s  a  p a r t i r  d o  t e r c e i r o  o u  q u a r t o  a n o  d e  c u l t iv o .  O  r e c o m e n d á v e l  é  q u e  a  

c o lh e i t a  s e ja  f e i t a  n o  p e r í o d o  d e  in v e r n o ,  p o is  n e s s a  é p o c a ,  a s  f o lh a s  e s t ã o  m a d u r a s  

e  o  p é  d a  e r v a - m a t e  e s t á  e m  d e s c a n s o ,  o u t r a s  r e c o m e n d a ç õ e s  e  q u e  a  p o d a  s e ja  

f e i t a  p r e f e r e n c ia lm e n t e  e m  d ia s  l im p o s  s e m  c h u v a  e v i t a n d o  a s  p r im e i r a s  h o r a s  d a  

m a n h ã  e  a in d a  d e p o is  q u e  o  o r v a lh o  s e c a r ,  t o d o s  e s s e s  c u id a d o s  t ê m  a  f in a l id a d e  

d e  e v i t a r  p r o b le m a s  d e  c ic a t r iz a ç ã o  e  a p o d r e c im e n t o  d o s  g a lh o s  c o r t a d o s .  

 

E m  c a d a  p o d a  p o d e - s e  e x t r a i r  a t é  2 / 3  ( d o is  t e r ç o s )  d a s  f o lh a s  e  r a m o s  d e  

c a d a  e r v e i r a .  O  r e m a n e s c e n t e  d e v e  s e r  m a n t id o  p a r a  a p r e s s a r  a  r e c u p e r a ç ã o  d o  p é  

d a  e r v a - m a t e .  

 

F ig u r a  2 1  -  C o l h e i t a  d a  e r v a - m a t e  

 

F o n t e :  e r v a m a t e s a n t o a n t o n i o . c o m . b r  -  E m a t e r / R S  

 

4 . 2 . 4  E t a p a s  q u e  p r e c e d e m  o  c u l t i v o  d a  e r v a - m a t e  

 

N o  c a s o  d a  e r v a - m a t e  c u l t iv a d a ,  o  p r o c e s s o  é  d i f e r e n c ia d o  n o  q u e  t o c a  

a o s  c u id a d o s  c o m  a  p la n t a .  D e  a c o r d o  c o m  a  A G R A E R  ( 2 0 0 7 )  e  a  E M B R A P A  

( 2 0 0 9 ) ,  q u e  v e m  a c o m p a n h a n d o  e s s e  p r o c e s s o ,  o  c u l t iv o  a g r í c o la  d a  e r v a - m a t e  

p r o c e d e  n a s  s e g u in t e s  e t a p a s :  p r o d u ç ã o  d a  s e m e n t e  e  p r o d u ç ã o  d e  m u d a s  e m  

v iv e i r o .  
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4 . 2 . 4 . 1  P r o d u ç ã o  d a  s e m e n t e   

 

A s  s e m e n t e s  s ã o  d e s t in a d a s  à  p r o d u ç ã o  d e  m u d a s  d e  e r v a - m a t e  e  

g e r a lm e n t e  s ã o  o r iu n d a s  d e  e r v a is  n a t iv o s  o u  p la n t a d o s ,  s e m  c r i t é r io  d e  s e le ç ã o .  

I s t o  r e f le t e  n a  h e t e r o g e n e id a d e  d o  c r e s c im e n t o ,  e x ig in d o  o  m e lh o r a m e n t o  d a  

e s p é c ie .  

 

O s  s e g u in t e s  m é t o d o s  t ê m  s id o  o s  m a is  a p l ic a d o s  p a r a  o  m e lh o r a m e n t o  

g e n é t ic o  d e s s a  e s p é c ie :  

 

a )  á r e a  d e  c o le t a  d e  s e m e n t e s ;   b )  á r e a  d e  p r o d u ç ã o  d e  s e m e n t e s ;  c )  

p o m a r  d e  s e m e n t e  c lo n a l ;   d )  p o m a r  d e  s e m e n t e s  b ic lo n a l ;   ( e )  p o m a r  d e  

s e m e n t e s  p o r  m u d a s ,   ( f )  ja r d im  c lo n a l  e  p la n t io  c lo n a l .  

 

F ig u r a  2 2  -  P r o d u ç ã o  d e  s e m e n t e s  

 

F o n t e :  E m b r a p a  F l o r e s t a -  E m a t e r / R S  

 

4 . 2 . 4 . 2  P r o d u ç ã o  d e  m u d a s  e m  v i v e i r o  

 

O s  v iv e i r o s ,  d e  m o d o  g e r a l ,  s ã o  o s  m a is  c o n v e n c io n a is ,  c o m  u s o  m a is  

d is s e m in a d o  d e  s a c o la s  p lá s t ic a s  d o  q u e  t u b e t e s  c o m o  r e c ip ie n t e .  F a z - s e  u s o  
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r e s t r in g id o  d a  p r o p a g a ç ã o  v e g e t a t iv a  d a  e r v a - m a t e ,  e m b o r a  já  e x is t a m  p r o t o c o lo s  

p a r a  p r o d u ç ã o  d e  m u d a s  p o r  e s t a q u ia
8

 e  p o r  e n x e r t ia  d e  t o p o .  E s s a s  m u d a s  d e v e m  

p a s s a r ,  e m  s e g u id a ,  p o r  u m  p e r í o d o  d e  r u s t i f ic a ç ã o .  

 

4 . 3  B E N E F I C I A M E N T O  

 

O  b e n e f ic ia m e n t o  c o n s t a  d e  d o is  c ic lo s :  o  c a n c h e a m e n t o  e  a  

in d u s t r ia l iz a ç ã o .  O  b e n e f ic ia m e n t o  f o i  p o u c o  a l t e r a d o  d o  p o n t o  d e  v is t a  t e c n o ló g ic o ,  

e m b o r a  já  s e ja m  u t i l iz a d o s  e n g e n h o s  e  b a r b a q u á s  a u t o m á t ic o s  c o m  m a io r  

c a p a c id a d e  d e  p r o c e s s a m e n t o  ( V A L D U G A ,  1 9 9 5 ) .   

 

4 . 3 . 1  C a n c h e a m e n t o   

 

O  c ic lo  d o  c a n c h e a m e n t o  e n v o lv e  0 3  e t a p a s :  s a p e c o ,  s e c a g e m  e  

c a n c h e a m e n t o  p r o p r ia m e n t e  d i t o .  

 

4 . 3 . 1 . 1  S a p e c o  

 

A  p r im e i r a  t e c n o lo g ia  d a  e r v a - m a t e  a p ó s  o  s e u  c o r t e  e n v o lv ia  o  s a p e c o .  O  

s a p e c o  ( o u  o v e r e o )  e r a  r e a l iz a d o  m a n u a lm e n t e ,  n a  á r e a  d o  e r v a l ,  e  s e  d a v a  n o  

m e s m o  d ia  d o  c o r t e .  O  m in e r o  f a z ia  o  f o g o ,  c o m  u m a  p r o t e ç ã o  f e i t a  d e  p a u s  r o l iç o s ,  

p e d r a s  e  a t é  d e  c u p im ,  b r a n c o  o u  v e r m e lh o ,  e m  f o r m a  d e  p a r e d e .  E s t e  p r o c e s s o ,  d e  

c e r t a  f o r m a ,  e v i t a v a  a  a ç ã o  d i r e t a  d o  f o g o  s o b r e  o s  g a lh o s  d a  e r v a - m a t e  c o lh id a  n o  

lo c a l .  T r a t a - s e  d e  u m a  o p e r a ç ã o  s im p le s ,  m a s ,  im p o r t a n t e ,  p o is  a  a l t e r a ç ã o  in t e n s a  

q u e  n e s t a  e t a p a  s e  o p e r a  n o s  t e c id o s  d a  f o lh a  im p e d e  q u e  a  e r v a  f e r m e n t e  e  s e  

t o r n e  e s c u r a  e  d e  s a b o r  d e s a g r a d á v e l  a p ó s  o  s e u  p r e p a r o  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .   

 

P a r a  V a ld u g a  ( 1 9 9 5 )  o  s a p e c o ,  o u  d e s id r a t a ç ã o  p a r c ia l ,  t e m  p o r  o b je t iv o  a  

r e t i r a d a  d a  u m id a d e  s u p e r f ic ia l  p a r a  d e s a t iv a r  e n z im a s  ( p e r o x id a s e s  e  

p o l i f e n o x id a s e s ) ,  e v i t a n d o ,  a s s im ,  o  e s c u r e c im e n t o  d a s  f o lh a s  e  a  a l t e r a ç ã o  d e  s a b o r  

                                                 

8
A  e s t a q u i a  é  u m  p r o c e s s o  d e  r e p r o d u ç ã o  v e g e t a t i v a ,  r e a l i z a d a  p e l a  c o l e t a  d e  r a m o s  v e r d e s  d e  

p l a n t a s  p r é - s e l e c i o n a d a s ,  o s  q u a i s  p a s s a m  p o r  u m  p r o c e s s o  d e  d e s i n f e c ç ã o ,  a p l i c a ç ã o  d e  h o r m ô n i o  

e  n e b u l i z a ç ã o  p a r a  o  s e u  e n r a i z a m e n t o  e  b r o t a ç ã o .  
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d a  e r v a .  C o n s is t e  n u m a  r á p id a  p a s s a g e m  d o s  r a m o s  d a  e r v a  s o b r e  a s  c h a m a s  d e  

u m a  f o g u e i r a  e  p o d e  o c o r r e r  d e  f o r m a  m a n u a l  e  m e c â n ic a .  E s t e  p r o c e s s o  t a m b é m  é  

c h a m a d o  d e  ― b r a n q u e a m e n t o ‖ .   

 

O  s a p e c o  m e c â n ic o  já  é  f e i t o  c o m  a ju d a  d e  u m  g r a n d e  c i l in d r o  ( d e  f e r r o  

o u  d e  a r a m e ) ,  e m  p o s iç ã o  in c l in a d a .  A  e r v a  d e s g a lh a d a  e n t r a  p e la  p a r t e  s u p e r io r ,  

p a s s a n d o  p o r  u m  m o v im e n t o  g i r a t ó r io  p a r a  s e r  s a p e c a d a  n o  a r  q u e n t e  q u e  c i r c u la  n o  

s e u  in t e r io r ,  p r o v o c a d o  p e la s  c h a m a s  a c e s a s  e m b a ix o .  A  t e m p e r a t u r a  m é d ia  d a  

e r v a - m a t e  n a  e n t r a d a  d o  s a p e c a d o r  é  d e  4 0 0  ° C  e ,  n a  s a í d a ,  6 5  ° C .  O  t e m p o  d e  

p e r m a n ê n c ia  o s c i la  e m  t o r n o  d e  8  m in u t o s  ( E S M E L I N D R O ,  2 0 0 2  a p u d  E F I N G ,  

2 0 0 8 ) .  

 

4 . 3 . 1 . 2  S e c a g e m  d e f i n i t i v a   

 

 A  s e c a g e m  é  f e i t a  n o  c a r i jo ,  b a r b a q u á ,  o u  a in d a  n u m  s e c a d o r  m e c â n ic o  e  

p e r m i t e  q u e  a s  f o lh a s  f iq u e m  e n c r e s p a d a s  e  q u e b r a d iç a s .  N e s t e  p r o c e s s o  d e  

d e s id r a t a ç ã o  a s  f o lh a s  p e r d e m  e m  m é d ia  6 0 %  d o  p e s o ,  f ic a n d o  n u m  e s t a d o  

a p r o p r ia d o  p a r a  a  e s t o c a g e m .  

 

O  q u e  d i f e r e n c ia  o  c a r i jo  d o  b a r b a q u á  é  q u e  n e s t e  ú l t im o ,  a  f o g u e i r a  e v i t a  

o  c o n t a t o  d a  f u m a ç a  c o m  a  e r v a  ( M A Z U C H O W K I ,  2 0 0 0 ;  V A L D U G A ,  1 9 9 5 ) .  O  c a r i jo  

é  u m a  in s t a la ç ã o  d e  m a d e i r a ,  c o b e r t a  d e  t á b u a s  o u  t e lh a s  e  a b e r t a  n a  la t e r a l .  O s  

f e ix e s  d e  e r v a  s a p e c a d a  s ã o  c o lo c a d o s  s o b r e  u m  j i r a u  d e  v a r a s ,  p a r a  s e r e m  

s u b m e t id o s  a o  c a lo r  p r o v o c a d o  p o r  u m a  f o g u e i r a  a c e s a  e m  s e u  in t e r io r .  N e s t e  

p r o c e s s o ,  a s  c h a m a s  a t u a m  d i r e t a m e n t e  s o b r e  a  e r v a .  O  b a r b a q u á  c o r r e s p o n d e  a  

u m a  c o n s t r u ç ã o  q u e  v a r ia  d e  a c o r d o  c o m  a  p r o d u ç ã o .  N e s t e  a r t e f a t o  a  e r v a  f ic a  

d is p o s t a  n u m  e s t r a d o  d e  m a d e i r a  s o b r e  a  b o c a  d e  u m  t ú n e l  q u e  c o n d u z  o  c a lo r  

p r o d u z id o  p o r  u m a  f o r n a lh a  s i t u a d a  n a  o u t r a  e x t r e m id a d e  o n d e  s a i  o  c a lo r  q u e  c a u s a  

a  s e c a g e m  f in a l  d a  e r v a .  

 

O s  s e c a d o r e s  m e c â n ic o s  p e r m i t e m  m e n o r  p e r d a  d e  c a lo r ,  m a io r  

u n i f o r m id a d e  e  v e lo c id a d e  d e  s e c a g e m ,  m a s  a s  f o lh a s  p e r d e m  m a is  f a c i lm e n t e  a  

c o lo r a ç ã o  v e r d e .  A  e t a p a  d e  s e c a g e m  p o d e - s e  d a r  p o r  m e io  d e  s e c a d o r  d o  t ip o  

r o t a t iv o  e  d e  e s t e i r a .  O  r o t a t iv o ,  d i f e r e n t e  d o  s e c a d o r  d e  e s t e i r a ,  d e ix a  o c o r r e r  o  

c o n t a t o  d a  f u m a ç a .  
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E f in g  ( 2 0 0 8 )  r e t o m a  a s  id e ia s  d e  E s m e l in d r o  e t  a l i i .  ( 2 0 0 2 )  e  r e le m b r a  q u e  

p a r a  a  e t a p a  d e  s e c a g e m ,  d o is  f a t o r e s  s ã o  f u n d a m e n t a is :  o  t e m p o  d e  p e r m a n ê n c ia  e  

a  t e m p e r a t u r a  m é d ia  d a  e r v a ,  q u e  d e p e n d e m  d a s  c a r a c t e r í s t ic a s  o p e r a c io n a is  d e  

c a d a  s e c a d o r .  P a r a  o  s e c a d o r  d e  e s t e i r a ,  c o m  t e m p e r a t u r a  e n t r e  9 0  e  1 1 0  ° C ,  o  

t e m p o  é  d e  3  h o r a s  N o  s e c a d o r  r o t a t iv o ,  o  p r o d u t o  p e r m a n e c e  e m  c o n t a t o  d i r e t o  

c o m  a  f u m a ç a  p o r  c e r c a  d e  3 0  m in u t o s ,  c o m  m e n o r  u n i f o r m id a d e  d e  t e m p e r a t u r a ,  5 0  

° C  n a  e n t r a d a  e  1 1 0  ° C  n a  s a í d a .  P o r  o u t r o  v ié s ,  E f in g  ( 2 0 0 8 )  d iz  q u e ,  q u a n d o  e m  

s e c a d o r e s  d e  c i l in d r o s  r o t a t iv o s ,  o  p r o c e s s o  o c o r r e  c o m  t e m p e r a t u r a  m é d ia  in t e r n a  

d e  8 0  ° C  e  p o d e  p r e c is a r  d e  u m  t e m p o  d e  a t é  4  h o r a s  p a r a  s e r  c o m p le t a d o ,  

d e p e n d e n d o  d a s  c o n d iç õ e s  o p e r a c io n a is  e  d o  e q u ip a m e n t o .   P r o c u r a - s e  a v a n ç a r  

p a r a  t ip o s  d e  s e c a d o r e s  q u e  e v i t e m  o  c o n t a t o  d a  e r v a  c o m  a  f u m a ç a ,  n o  

a t e n d im e n t o  a  m e r c a d o s  c o m  e s s e  t ip o  d e  e x ig ê n c ia .  

 

4 . 3 . 1 . 3  C a n c h e a m e n t o  p r o p r i a m e n t e  d i t o  

 

N o  in í c io ,  a  e r v a  d e s c id a  d o  b a r b a q u á  ia  p a r a  o  c a n c h e a d o r ,  lo c a l  o n d e  o  

p is o  e r a  p r e p a r a d o  p a r a  e s t e  f im ,  a s  f o lh a s  e r a m  b a t id a s  v io le n t a m e n t e  p o r  u m  f a c ã o  

d e  p a u  c h a m a d o  a p o r r e a d o r  q u e  e r a  u s a d o  p a r a  q u e b r a  e  r e d u z i r  o  t a m a n h o  n a t u r a l .  

A p ó s  a  p r e p a r a ç ã o  a  e r v a  f ic a v a  p r o n t a  p a r a  s e  e n s a c a d a  ( S E R E J O ,  2 0 0 8 ) .  

 

O  p e n o s o  p r o c e s s o  d e  c a n c h e a m e n t o  e m  a lg u m a s  r a n c h a d a s  f o i  

s u b s t i t u í d o  p o r  u m  m o in h o  d e n t a d o ,  m o v id o  à  t r a ç ã o  a n im a l  q u e  t in h a  a  f u n ç ã o  d e  

r e d u z i r  a s  f o lh a s  a  p e d a ç o s ,  s e m  q u e  a s  m e s m a s  c o r r e s s e m  o  r is c o  d e  r e c e b e r  a  

u m id a d e ,  o  q u e  t in h a m  q u e  s e r  im p e d id o  p o r  q u a lq u e r  m e io  ( L E P R E V O S T ,  1 9 8 7 ) .  

 

N u m  P r o c e s s o  m a is  e v o lu t iv o ,  t e r m in a d a  a  s e c a g e m ,  a  e r v a  e r a  

s u b m e t id a  a o  c a n c h e a m e n t o ,  is t o  é ,  t r i t u r a ç ã o  e  f r a g m e n t a ç ã o ,  e m  u m  a p a r e lh o  

d e n o m in a d o  c a n c h a ,  s e m e lh a n t e  a  u m a  g a lg a  u s a d a  e m  c e r â m ic a .  N a  c a n c h a ,  c o m  

4  a  5  m e t r o s  d e  d iâ m e t r o ,  c i r c u n d a d a  p o r  u m  t a b iq u e  d e  6 0  c e n t í m e t r o s  d e  a l t u r a ,  a  

f r a g m e n t a ç ã o  e r a  f e i t a  p o r  u m  t r i t u r a d o r  c ô n ic o  d e  m a d e i r a  a o  lo n g o  d o  q u a l  s e  

e m b u t ia m  n u m e r o s o s  d e n t e s  m u i t o  r e s is t e n t e s  d e  c a b r iú v a  o u  d e  o u t r a  m a d e i r a  d u r a  

( L E P R E V O S T ,  1 9 8 7 ) .  

 

M a z u c h o w k i  ( 2 0 0 0 )  e  V a ld u g a  ( 1 9 9 5 ) ,  d e f in e m  o  c a n c h e a m e n t o  c o m o  

s e n d o  u m  p r o c e s s o  d e  t r i t u r a ç ã o  ( f r a g m e n t a ç ã o )  e  p e n e i r a g e m  d a  e r v a ,  o b t e n d o - s e  
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o s  d i f e r e n t e s  p a d r õ e s .  N e s t a  e t a p a ,  a  e r v a  r e c e b e  u m  t r a t a m e n t o  d e  l im p e z a  

( s e p a r a - s e  o  p a l i t o  d a  f o lh a )  e  p a d r o n iz a ç ã o  d o  t a m a n h o ,  q u e  p o d e  s e r  u m  p a d r ã o  

p a r a  e x p o r t a ç ã o  o u  u m  p a d r ã o  p a r a  s e r  t o s t a d a .  

 

E s t e  p r o c e s s o  p o d e  s e r  m a n u a l ,  c o lo c a n d o - s e  a  e r v a  s o b r e  u m a  a r m a ç ã o  

d e  m a d e i r a  e  t r i t u r a n d o  c o m  f a c õ e s  d e  p a u ,  p a r a  d e p o is  s e r  s o c a d o  e m  p i lõ e s .  O  

s o q u e  é  u m  p r o c e s s o  d e  s o c a g e m ,  m o v id o  p o r  a t r a ç ã o  a n im a l  o u  a  m o in h o  d ’á g u a .  

N e s t e  ú l t im o  c a s o ,  o  s is t e m a  é  f o r m a d o  p o r  t r ê s  p a r t e s :  b ic a  d ’á g u a ,  c o c h o  d o  

m o n jo lo  e  p i l ã o .  A  f o r ç a  d a  á g u a  m o v e  o  c o c h o  p a r a  c im a  e  p a r a  b a ix o ,  t r i t u r a n d o  a s  

f o lh a s  d a  e r v a  m a t e .  

 

P o d e  s e r  r e a l iz a d o ,  t a m b é m ,  c o m  a  a ju d a  d e  u m  m o in h o  m e t á l ic o  

( c o n ju n t o  o r d e n a d o  e  a u t o m a t iz a d o  d e  p e n e i r a s  e  t r i t u r a d o r e s ) .  A t r a v é s  d e  

e le v a d o r e s ,  a  e r v a - m a t e  s o c a d a  é  d e p o s i t a d a  n a  t u lh a  e  d a í ,  p e s a d a  

a u t o m a t ic a m e n t e ,  a n t e s  d e  i r  p a r a  a  m á q u in a  e m p a c o t a d o r a .  

 

N a  v e r s ã o  m o d e r n a  d e  c a n c h e a m e n t o ,  a  e r v a  é  m o v im e n t a d a  p o r  m e io  d e  

r o s c a s  s e m  f im ,  q u e  a  m o e m  e  t r i t u r a m ,  d e p o s i t a n d o - a  d i r e t a m e n t e  n o  a r m a z é m ,  d e  

o n d e  s e g u i r á  p a r a  a  p r é - l im p e z a  ( r e t i r a d a  d e  p a r t í c u la s  s ó l id a s ,  im p u r e z a s  e  m a t e r ia l  

in e r t e ) .  E m  s e g u id a  v a i  p a r a  o  s o q u e ,  q u e  c o n s is t e  e m  u m a  b a t e r ia  d e  p i lõ e s  

m e c â n ic o s ,  o b t e n d o - s e  a  g r a n u lo m e t r ia  d e s e ja d a .  A  s a p e c a g e m  e  a  t r i t u r a ç ã o  n o s  

c i l in d r o s  m o v id o s  à  m á q u in a  p o d e m  d e m o r a r  c e r c a  d e  1 0  m in u t o s ,  e n q u a n t o  q u e  d e  

f o r m a  m a n u a l  p o d e  le v a r  d e  1 0  h o r a s  a  m a is .  A  e r v a  p r e p a r a d a  m e c a n ic a m e n t e  é  a  

q u e  s e  a p r e s e n t a  m a is  u n i f o r m e ,  l im p a ,  s e m  g o s t o  d e  f u m a ç a ,  c o m  m e lh o r  a s p e c t o  e  

q u a l id a d e  p a r a  e x p o r t a ç ã o .  

 

O  c a r i jo  e  o  b a r b a q u á  f o r a m  s u b s t i t u í d o s  p o r  a p a r e lh o s  s e c a d o r e s  d e  

g r a n d e  e f ic iê n c ia .  N e le s ,  a  e r v a  s a p e c a d a  d e s c e  p o r  g r a v id a d e ,  e m  c o n t r a c o r r e n t e  

c o m  a r  q u e n t e  e ,  d a d o  o  f o r m a t o  d o s  m e s m o s ,  s o f r e  m o v im e n t o s  e m  v á r io s  s e n t id o s ,  

p a r a  q u e  h a ja  u n i f o r m id a d e  n a  d e s id r a t a ç ã o  ( L E P R E V O S T ,  1 9 8 7 ) .  

 

T a n t o  n o  s a p e c o  q u a n t o  n a  s e c a g e m ,  q u e r  p e lo s  m é t o d o s  p r im i t iv o s ,  q u e r  

p e lo s  a t u a is  m e c â n ic o s  d e  g r a n d e  p r o d u ç ã o ,  o  c a lo r  é  d e s e n v o lv id o  p o r  f o g u e i r a s  d e  

le n h a  d e  m a d e i r a  a p r o p r ia d a ,  p o b r e  e m  m a t é r ia s  o le o s a s  e  r e s in o s a s  ( L E P R E V O S T ,  

1 9 8 7 ) .  
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A  t r i t u r a ç ã o  o u  c a n c h e a m e n t o  t a m b é m  é  r e a l iz a d o ,  a t u a lm e n t e ,  p o r  

e q u ip a m e n t o s  m a is  r a c io n a is ,  e m b o r a  o b e d e c e n d o  o s  p r im i t iv o s  p r in c í p io s .  D a  

c a n c h a  o u  t r i t u r a d o r ,  o n d e  já  s o f r e  u m a  p r im e i r a  t a m is a g e m ,  p a s s a  a o  jo g o  d e  

p e n e i r a s  p r o v id a s  d e  m o v im e n t o s  h o r iz o n t a is  e  v e r t i c a is ,  o n d e  s ã o  s e le c io n a d a s  p o r  

t a m a n h o s  e  s e p a r a d a s  f o lh a s ,  p a u s  e  g o m a ,  p a r a  a  p r e p a r a ç ã o  d o s  t ip o s  c o m e r c ia is  

( L E P R E V O S T ,  1 9 8 7 ) .  

 

A  p r e p a r a ç ã o  m a n u a l  d u r a  p e lo  m e n o s  1 0  h o r a s ,  c o n s id e r a n d o - s e  o  

s a p e c o  a o  a r  l iv r e ,  a  s e c a g e m  n o  c a r i jo  o u  n o  b a r b a q u á  e  a  t r i t u r a ç ã o  n a  c a n c h a  

( L E P R E V O S T ,  1 9 8 7 ) .  U m a  d a s  g r a n d e s  v a n t a g e n s  d a  e la b o r a ç ã o  m e c â n ic a  

c o n s is t e  n a  r a p id e z  d a  m a r c h a  d e s s a s  d iv e r s a s  o p e r a ç õ e s .  A  s a p e c a g e m  e  a  

t r i t u r a ç ã o  n o s  c i l in d r o s  m o v id o s  a  m á q u in a s  p o d e m  d e m o r a r  c e r c a  d e  a p e n a s  1 0  

m in u t o s .  T é c n ic a s  d e  c a n c h e a m e n t o  a in d a  a r t e s a n a is  s ã o  u t i l iz a d a s  p o r  p r o d u t o r e s  

r u r a is  n a s  p e q u e n a s  p r o p r ie d a d e s  ( F ig u r a  2 3 ) .  

 

               F ig u r a  2 3  -  T é c n i c a s  d e  c a n c h e a m e n t o  u t i l i z a d o s  p o r  p r o d u t o r e s  r u r a i s  

                

                  F o n t e :  a d a p t a d o  C a s a  d o  C h i m a r r ã o  a p u d  S a l v a t i e r r a  ( 2 0 0 9 ) .  

 

E m  r e g r a ,  t o d a s  a s  e t a p a s  d e  p r o d u ç ã o  ― c ic lo  d o  c a n c h e a m e n t o ‖ ,  s ã o  

r e a l iz a d a s  p o r  u m a  ú n ic a  p e s s o a  o u  p e la  f a m í l ia .  O  t r a b a lh o  e n v o lv e  o  c u id a d o  c o m  

o  p la n t io  a  r e m o ç ã o  d a s  f o lh a s  e  g a lh o s  p a r a  f a z e r  o  t r a b a lh o  d e  t r i t u r a ç ã o  d e  m o d o  

a r t e s a n a l ,  e  t a m b é m  a r m a z e n a  p a r a  o  c o n s u m o  e  v e n d e  o  p r o d u t o  ( J E S U S ,  2 0 0 4 ) .  
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4 . 3 . 1 . 4  A c o n d i c i o n a m e n t o   

 

A  p r im e i r a  f o r m a  d e  a c o n d ic io n a m e n t o  f e i t a  p e lo s  in d í g e n a s  s e  d a v a  e m  

c e s t a s  d e  t a q u a r a .  A  p a r t i r  d o  s é c u lo  X V I ,  a  c e s t a s  f o r a m  s u b s t i t u í d a s  p o r  s u r r õ e s  

( in v ó lu c r o  f e i t o  e m  c o u r o  d e  a n im a is ) ,  q u e  p r e s e r v a v a  a  e r v a  p o r  m a is  t e m p o .  A  

p a r t i r  d o s  m e a d o s  d o  s é c u lo  X I X ,  s u r g i r a m  a s  b a r r ic a s  d e  p in h o .  

 

S e r e jo  ( 2 0 0 8 )  e m  s e u s  e s t u d o s  r e la t a  q u e  n e s t a  e t a p a ,  d e p o is  d e  b a t id a  a  

e r v a ,  p r o c e d ia - s e  à  s e p a r a ç ã o  c o m  p a u s  m a is  g r o s s o s .  D e p o is  o  p r o d u t o  e r a  

p a s s a d o  p a r a  o  a t a q u e io  q u e  e n s a c a v a  a  e r v a .  E s s e  t r a b a lh o  t in h a  q u e  s e r  f e i t o  c o m  

m u i t o  c á lc u lo  e  p r e c is ã o .  Q u a lq u e r  e x c e s s o  d e  f o r ç a  d o  a t a c a d o r  p o d e r ia  r o m p e r  a  

b o ls a  d a  e r v a .  E s t a  e r a ,  d e  t o d a  a  e t a p a  d a  in d u s t r ia l iz a ç ã o ,  a  m a is  le v e ,  u m a  v e z  

q u e  o  t r a b a lh o  e r a  r e a l iz a d o  d e n t r o  d e  c a s a  e m  r i t m o  le n t o .  

 

C o n c lu í d a  a  e t a p a  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  a  e r v a - m a t e  e r a  c o n d u z id a  a o  

e s t a c io n a m e n t o ,  q u e  s ig n i f ic a  c o lo c a r  o  m a t e r ia l  c a n c h e a d o  e  e m b a l a d o  e m  s a c o s  

e m  d e p ó s i t o s  p o r  u m  p e r í o d o  m í n im o  d e  1 5  d ia s .  M a s  ja m a is  s u p e r io r  a  2  a n o s .  É  

n e s t a  e t a p a  q u e  o c o r r e  u m a  t r a n s f o r m a ç ã o  n o  p r o d u t o ,  p o is  e le  a d q u i r e  u m a  c o r  

a m a r e la d a  q u e  é  a p r e c ia d a  p e lo  m e r c a d o  in t e r n o  b r a s i le i r o  ( S E N A I ,  2 0 0 6  a p u d  

E F I N G ,  2 0 0 8 ,  p .  2 8 ) .  

 

4 . 3 . 1 . 5  I n d u s t r i a l i z a ç ã o  

 

A  in d ú s t r ia  d a  e r v a - m a t e  m o d e r n iz o u - s e  d e f in i t iv a m e n t e  p e la  a ç ã o  d o  

e n g e n h e i r o  F r a n c is c o  C a m a r g o  P in t o ,  q u e  p o s s u í a  h a b i l id a d e s  m e c â n ic a s ,  e s t u d o u  

n o  A r s e n a l  d a  M a r in h a  d e  G u e r r a  e  e s p e c ia l iz o u - s e  n a  I n g la t e r r a  e  A le m a n h a .  S u a  

a ç ã o  e  p e r c e p ç ã o  in o v a d o r a s  t r a n s f o r m a r a m  o s  e n g e n h o s  r ú s t ic o s  e m  in d ú s t r ia s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  d a  e r v a - m a t e  ( W A C H O W I C Z ,  1 9 8 8  a p u d  B O N D A R I K  R . ;  

K O V A L E S K I ,  J . ;  L . ;  P I L A T T I  L . ;  A .  2 0 0 6 ) .  

 

O s  a u t o r e s  a c im a  m e n c io n a d o s  c o n t in u a m  n e s t a  v e r t e n t e  e  r e le m b r a m  

q u e  o  e n g e n h e i r o  F r a n c is c o  C a m a r g o  P in t o ,  r e t o r n a n d o  a o  B r a s i l ,  a  p a r t i r  d e  1 8 7 8  

d e d ic o u - s e  a  a p r im o r a r  e  a  d e s e n v o lv e r  m á q u in a s  a d e q u a d a s  a o  t r a b a lh o  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  d a  e r v a - m a t e .  S e n d o  r e s p o n s á v e l  p e la  in s t a la ç ã o  d o  ― E n g e n h o  

T ib a g y ‖ ,  p e r t e n c e n t e  a  I ld e f o n s o  P e r e i r a  C o r r e ia ,  q u e  f ic o u  c o n h e c id o  c o m o  B a r ã o  
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d o  C e r r o  A z u l ,  a  p a r t i r  d e s t a  t e c n o lo g ia  d e s e n v o lv id a  h o u v e  u m a  v e r d a d e i r a  

r e v o lu ç ã o  n o s  e q u ip a m e n t o s  e  n o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d e  e n g e n h o .  A s  in s t a la ç õ e s  

d o  ― E n g e n h o  T ib a g y "  f o r a m  t r a n s f o r m a d a s  d e  e n g e n h o  p a r a  in d ú s t r ia ,  n o  e x a t o  

s e n t id o  q u e  a  p a la v r a  t r a n s m i t e .  D e s t a c a m - s e  a s  p r in c ip a is  in o v a ç õ e s  t e c n o ló g ic a s :  

 

1  E s m a g a d o r  o n d u la t ó r io ;  

2  S e p a r a d o r e s  p o r  v e n t i la ç ã o ;  

3  T o r r a d o r  m e c â n ic o ;  

4  E le v a d o r e s  e  t r a n s f o r m a d o r e s  h e l ic o id a is  e  o u t r o s .  

 

E s t e  c ic lo  d e  b e n e f ic ia m e n t o  t e m  c o n h e c id o  m a io r e s  a v a n ç o s ,  p o r  

in c o r p o r a r  t e c n o lo g ia s  u t i l iz a d a s  n a  f a b r ic a ç ã o  d e  o u t r a s  n a t u r e z a s  d e  c h á .  O s  

f a b r ic a n t e s  d e s t e s  e q u ip a m e n t o s  lo c a l iz a m - s e  p r e f e r e n c ia lm e n t e  e m  S ã o  P a u lo .  

 

4 . 3 . 1 . 6  T o s t a g e m  ( t o r r e f a ç ã o )  

 

A  e r v a - m a t e  p a d r o n iz a d a  p o d e  s e r  le v a d a  a o  f o r n o  d e  t o r r a ç ã o  ( s is t e m a  

d e  f o r n o  c o m  f o g o  in d i r e t o  id ê n t ic o  à  t o r r e f a ç ã o  d e  c a f é ) ,  t r a n s f o r m a n d o - s e ,  a s s im ,  

e m  c h á - m a t e  t o s t a d o  o u  m a t e  t o r r a d o ,  a c o n d ic io n a d o  e m  s a c a s .   

 

4 . 3 . 1 . 7  E x t r a ç ã o   

 

O  m a t e  t o s t a d o  é  c o lo c a d o  e m  s i lo s  q u e  a l im e n t a m  a s  c o lu n a s  d e  

e x t r a ç ã o ,  p a r a  o b t e n ç ã o  d o  e x t r a t o  c o n c e n t r a d o  d a  e r v a .  E s t e  p r o c e s s o  b a s e ia - s e  

n a  r e t i r a d a  d o s  s ó l id o s  s o lú v e is ,  u s a n d o  á g u a  q u e n t e  e  v a p o r  s o b  p r e s s ã o .  O  l í q u id o  

o b t id o  é  c h a m a d o  d e  E X T R A T O  –  c o n c e n t r a ç ã o :  3 0  p a r t e s  d e  á g u a  p a r a  u m a  d e  

e x t r a t o .  E n v a s a d o s  e m  b a r r ic a s  d e  p lá s t ic o  o u  b a g s  ( o s  v o lu m e s  v a r ia m  d e  5  à  5 0  

l i t r o s ) .  Q u a n d o  o  e x t r a t o  é  a d ic io n a d o  d e  a ç ú c a r  é  c h a m a d o  d e  x a r o p e  ( e s t á  p r o n t o  

p a r a  b e b e r ,  é  s ó  d i lu i r  n a  á g u a ) .   

 

4 . 3 . 1 8  S o l u b i l i z a ç ã o  

 

O  e x t r a t o  o b t id o  é  p u lv e r iz a d o  n a  t o r r e  d e  s e c a g e m ,  a t r a v é s  d e  b ic o s  

a t o m iz a d o r e s  d e  a l t a  p r e s s ã o .  A í  o c o r r e  a  d e s id r a t a ç ã o  p e lo  c o n t a t o  c o m  a r  q u e n t e  
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( 2 5 0  º C ) .  O  p ó  o b t id o ,  m a t e  s o lú v e l ,  é  a c o n d ic io n a d o  e m  c a ix a s  d e  p a p e lã o  c o m  

s a c o  p lá s t ic o  in t e r n o .  
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C A P Í T U L O  5  

 

C O M É R C I O  D A  E R V A - M A T E  

 

O  o b je t iv o  d e s t e  c a p í t u lo  é  a n a l is a r  o  c o m é r c io  d a  e r v a - m a t e  n o  m e r c a d o  

in t e r n a c io n a l  e  b r a s i le i r o ,  c o n t e x t o  e c o n ô m ic o  n o  q u a l  s e  in s e r e m  o s  

e m p r e e n d im e n t o s ,  A P L  e  c a d e ia s  p r o d u t iv a s  d a  e r v a - m a t e .  F o r a m  in c lu í d o s  n e s t a  

a n á l is e  o s  m e r c a d o s  p r o d u t o r e s  d o s  e s t a d o s  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  P a r a n á ,  S a n t a  

C a t a r in a  e  R io  G r a n d e  d o  S u l .   

 

 

5 . 1  E R V A - M A T E  N O  M E R C A D O  I N T E R N A C I O N A L  

 

O s  p r in c ip a is  p r o d u t o r e s  e  c o n s u m id o r e s  d e  e r v a - m a t e  n o  m u n d o  

c o n t in u a m  s e n d o  o  B r a s i l ,  A r g e n t in a  e  P a r a g u a i ,  e m b o r a  c a d a  p a í s  a p r e s e n t e  

d i f e r e n ç a s  n o  t ip o  d e  p r o d u t o  o f e r t a d o  ( m a is  o u  m e n o s  a m a r g o ) ,  e m  f u n ç ã o  d o s  

s is t e m a s  d e  p r o d u ç ã o  e  b e n e f ic ia m e n t o  ( R U C K E R ,  1 9 9 6 ) .   

 

E m  2 0 0 9 ,  o  B r a s i l  e n v io u  e r v a - m a t e  p a r a  2 9  p a í s e s ,  d e  t o d o s  o s  

c o n t in e n t e s  ( A B I M A T E ,  2 0 1 0 ) .  O  h á b i t o  s u l - a m e r ic a n o  d e  c o n s u m o  d o  c h á  d e  e r v a -

m a t e  ( C h i le ,  B r a s i l ,  U r u g u a i ,  A r g e n t in a ,  P a r a g u a i  e  B o l í v ia )  f o i  in t r o d u z id o  t a m b é m  

e m  p a í s e s  á r a b e s ,  c o m o  a  S í r ia  e  o  L í b a n o ,  q u e  s e  t o r n a r a m  im p o r t a d o r e s .  P o r  o u t r o  

la d o ,  s u r g e m  n o v o s  c o n s u m id o r e s ,  in t e r e s s a d o s  n a  e r v a - m a t e  c o m o  m a t é r ia - p r im a  

in d u s t r ia l  ( E U A ,  E s p a n h a ,  J a p ã o ,  A le m a n h a ,  A u s t r á l ia ) .  O s  d e s t in o s  q u e  m a is  

a p r e s e n t a r a m  a u m e n t o  n o s  ú l t im o s  a n o s  f o r a m  A le m a n h a  ( 1 3 8 % )  e  E s p a n h a  ( 7 2 % ) ,  

m e r c a d o s  e m  f r a n c a  e x p a n s ã o .  

 

O b s e r v a - s e  q u e  a  p r in c ip a l  d e m a n d a  d o  m e r c a d o  e x t e r n o  d a  e r v a - m a t e  

e s t á  a c o p la d a  à  o f e r t a  d e  m a t é r ia - p r im a  n o  m e r c a d o  in t e r n o  e  e x t e r n o .  O  m e r c a d o  
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u r u g u a io  t e n d e  a  c r e s c e r  e m  t o r n o  d e  8 %  e m  v o lu m e  e  v a lo r .  S e  o  m e r c a d o  in t e r n o  

d e m o n s t r a r  t e n d ê n c ia  d e  c r e s c im e n t o  a lé m  d o  s im p le s  c r e s c im e n t o  v e g e t a t iv o ,  

e x is t e  e x p e c t a t i v a  d e  q u e  o  s e t o r  e r v a t e i r o  b r a s i le i r o  t a m b é m  s e  t o r n e  s u s c e t í v e l  a  

e s s a  d e m a n d a  ( D E  A L M E I D A ,  2 0 0 7 ) .  

 

H o u v e  r e d u ç ã o  n o  v a lo r  m é d io  p a g o  p e lo s  im p o r t a d o r e s  e m  2 0 0 9 ,  n o  

m e r c a d o  m u n d ia l  d e  c h á s ,  c o m  r e d u ç ã o  d e  a t é  2 5 %  n o  p r e ç o  p o r  q u i lo g r a m a .  I s s o  

s e  e x p l ic a ,  e m  g r a n d e  p a r t e ,  p e lo  e x c e s s o  d e  o f e r t a  d e  a lg u m a s  v a r ie d a d e s .  

E n t r e t a n t o ,  e s t a  q u e d a  f o i  s im i la r  à  d e  v á r io s  o u t r o s  p r o d u t o s  d o  s e t o r  a g r o p e c u á r io  

b r a s i le i r o  n o  m e s m o  p e r í o d o  ( A B I M A T E ,  2 0 1 0 ) .  O b s e r v a - s e ,  q u e  e m b o r a  o s  p r e ç o s  

d a  e r v a - m a t e  n o  m e r c a d o  in t e r n a c io n a l  t e n h a m  s o f r id o  q u e d a  m a is  s ig n i f ic a t iv a  e n t r e  

1 9 9 6  e  2 0 0 3 ,  e s t e  f e n ô m e n o  r e p e r c u t iu  n o s  v a lo r e s  e x p o r t á v e is ,  m a s  n ã o  c h e g o u  a  

t e r  r e p e r c u s s ã o  d i r e t a  n a s  q u a n t id a d e s  e x p o r t á v e is  ( G r á f ic o  1 ) .  D e  t o d o  m o d o ,  a  

m e lh o r ia  d e  p r e ç o s  a  p a r t i r  d e  2 0 0 3  f e z - s e  a c o m p a n h a r  d e  u m a  c u r v a  d e  

c r e s c im e n t o  d a s  q u a n t id a d e s  e x p o r t á v e is .  

 

 

 

G r á f ic o  1 - E v o l u ç ã o  d a s  e x p o r t a ç õ e s  b r a s i l e i r a s  d e  e r v a - m a t e  

F o n t e :  ( S i s t e m a  A l i c e  W e b  a p u d  D e  A l m e i d a ,  2 0 0 7 )  

 

A  l id e r a n ç a  n o  m e r c a d o  d e  e x p o r t a ç ã o  a t é  o  a n o  d e  2 0 0 7  c o u b e  à  

A r g e n t in a ,  c o m  2 3 %  d o  c u l t iv o  ( 1 8 0 . 0 0 0  h e c t a r e s ) .  O  B r a s i l  a p a r e c e u  e m  s e g u n d o  

lu g a r  c o m o  8 0 5 . 0 0 0  h e c t a r e s  e  o  P a r a g u a i  c o m  3 5 . 0 0 0  h e c t a r e s  ( C A R M O ,  2 0 0 7 ) .  

A t u a lm e n t e ,  o  B r a s i l  p a s s o u  à  c o n d iç ã o  d e  m a io r  e x p o r t a d o r  d a  e r v a - m a t e .  D o  t o t a l  
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d a  p r o d u ç ã o  a r g e n t in a ,  8 0 %  d e s t in a - s e  a o  a b a s t e c im e n t o  d o  p r ó p r io  m e r c a d o .  D o s  

2 0 %  r e s t a n t e s ,  c o lo c a d o  n o  m e r c a d o  in t e r n a c io n a l ,  o s  p a í s e s  la t in o - a m e r ic a n o s  

( in c lu s iv e  o  B r a s i l )  r e p r e s e n t a m  ¾  d o  c o n s u m o .  

 

F o r a  d o  p a í s ,  o  p r in c ip a l  c o m p r a d o r  b r a s i le i r o  d e  e r v a - m a t e  e r a  o  U r u g u a i .  

D e  A lm e id a  ( 2 0 0 7 )  le m b r a  q u e  n o  p e r í o d o  d e  1 9 9 9  a  2 0 0 4 ,  m a r c a d o  p o r  c o n s t a n t e  

q u e d a  d e  v o lu m e  e  d e  v a lo r  d a  e r v a - m a t e  n o  m e r c a d o ,  a  A r g e n t in a  a c a b o u  

a c u m u la n d o  e s t o q u e s  d e  m a t e  c a n c h e a d o .  O s  p r e ç o s  s e  t o r n a r a m  a t r a t iv o s  a o  

s e g m e n t o  in d u s t r ia l  b r a s i le i r o ,  q u e  a c a b o u  im p o r t a n d o  e r v a - m a t e  d a  A r g e n t in a ,  

e s p e c ia lm e n t e  e n t r e  2 0 0 5  e  2 0 0 6 .  

 

A t u a lm e n t e ,  a lé m  d e  r e la ç õ e s  c o m e r c ia is ,  A r g e n t in a ,  B r a s i l ,  U r u g u a i  e  

P a r a g u a i ,  p o r  m e io  d o  M E R C O S U L ,  m a n t ê m  r e la ç õ e s  d e  c o o p e r a ç ã o  v is a n d o  

r e a l iz a ç ã o  d e  p e s q u is a s  c ie n t í f ic a s ,  t r o c a  d e  in f o r m a ç õ e s  e s t a t í s t ic a s  e  e s t u d o s  d e  

p r o s p e c ç ã o  d e  n o v o s  m e r c a d o s .   

 

 E m  2 0 0 8 ,  f o i  c r ia d a  a  A s s o c ia ç ã o  B r a s i le i r a  d e  I n d ú s t r ia s  E x p o r t a d o r a s  

d e  E r v a - M a t e  ( A B I M A T E )  c o m  a  p a r t ic ip a ç ã o  d e  3 0  e m p r e s a s  d e  v á r io s  E s t a d o s  

b r a s i le i r o s  e  p o r t e s ,  c o m  s e d e  e m  E r e x im ,  n o  R io  G r a n d e  d o  S u l ,  c o m  e s c r i t ó r io s  e m  

v á r io s  E s t a d o s .  A  f in a l id a d e  é  p r o m o v e r  o  c r e s c im e n t o  d a s  in d ú s t r ia s  p r o d u t o r a s  d e  

e r v a - m a t e  n o  p a í s ,  a p r i m o r a r  o s  p r o d u t o s  e  d e s e n v o lv e r ,  d e  f o r m a  in t e g r a d a ,  

in d ú s t r ia  e  c o m e r c ia l iz a ç ã o  d a  e r v a - m a t e .  N o  in t u i t o  d e  f o m e n t a r  a  e x p o r t a ç ã o  d e  

s e u s  c o m p o s t o s  e  d e r iv a d o s ,  e s s a  a s s o c ia ç ã o  f e z  p a r c e r ia  c o m  a  A P E X ,  c o lo c a n d o  

e m  e x e c u ç ã o  d o  P r o je t o  S e t o r ia l  I n t e g r a d o  ( P S I )  d a  e r v a  m a t e  d e n o m in a d o  ― P S I  

M a t e  T e a  f r o m  B r a s i l ‖  ( A B I M A T E ,  2 0 1 0 ) .  

 

O  p r o je t o  in t e g r a  e m p r e s a s  d e  p e q u e n o ,  m é d io  e  g r a n d e  p o r t e  d a  c a d e ia  

p r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e .  S e u  f o c o  p r in c ip a l  é  p r o m o v e r  e  f a c i l i t a r  a  in s e r ç ã o  d e s s a s  

e m p r e s a s  n o  m e r c a d o  in t e r n a c io n a l ,  a g r e g a n d o  v a lo r  a o s  s e u s  p r o d u t o s .  N o  c a s o  d a  

e r v a - m a t e ,  o  e s f o r ç o  t e m - s e  v o l t a d o  a o  a u m e n t o  d e  n e g o c ia ç õ e s  c o m  p a í s e s  c o m o  

A le m a n h a ,  F r a n ç a ,  P o lô n ia ,  R ú s s ia ,  E m ir a d o s  e  E U A  ( I D E M ,  2 0 1 0 ) .   

 

P o r  m e io  d e  a ç õ e s  p r e v is t a s  n o  ― P S I  M a t e  T e a  f r o m  B r a s i l ‖ ,  o s  

e x p o r t a d o r e s  b r a s i le i r o s  p a s s a r a m  a  t e r  a c e s s o ,  d e s d e  2 0 0 8 ,  a o  ― S a lo n  I n t e r n a t io n a l  

d e  L ’A l im e n t a t io n  ( S I A L ) ‖ ,   e v e n t o  m u n d ia l  m a is  im p o r t a n t e  n o  s e t o r  d e  a l im e n t o s  e  
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b e b id a s .  S ó  e m  2 0 0 8 ,  d e le  p a r t ic ip a r a m  5 . 5 0 0  e x p o s i t o r e s  d e  1 0 1  p a í s e s  ( A P E X ,  

2 0 1 0 ) .  N o  S I A L  d e  2 0 1 0 ,  p e la  p r im e i r a  v e z  f o i  p r e v is t a  u m a  o r g a n iz a d a  p a r a  

e s p e c ia l is t a s ,  jo r n a l is t a s  e  e x p e r t s  e m  c h á s ,  u m a  s e ç ã o  e s p e c ia l  d e  d e g u s t a ç ã o  

( m a t e  t a s t in g ) ,  d u r a n t e  a  T e a  e  C o f f e e  W o r ld  C u p  E u r o p e  2 0 1 0 ,  n a  c id a d e  d e  

V ie n a / Á u s t r ia .  D e n t r e  o u t r a s  a ç õ e s  d e s e n v o lv id a s  p o r  m e io  d e s t e  p r o je t o  d e s t a c a m -

s e  a s  p a r t ic ip a ç õ e s  e m  e v e n t o s  n o s  E s t a d o s  U n id o s ,  A le m a n h a ,  E m ir a d o s  Á r a b e s  

U n id o s ,  m is s ã o  e x p lo r a t ó r ia  p a r a  a  I n g la t e r r a  e  a ç õ e s  d e  m a r k e t in g  e m  r e v is t a s  

e s p e c ia l iz a d a s  d e  a lc a n c e  m u n d ia l  ( A B I M A T E ,  2 0 1 0 ) .   

 

P a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  s u a s  a ç õ e s  a  A B I M A T E  c o n t a  c o m  o u t r o s  

p a r c e i r o s ,  in s t i t u iç õ e s  p ú b l ic a s  e  p r iv a d a s  e n v o lv id a s  n a  p r o m o ç ã o  e  

d e s e n v o lv im e n t o  d o  s e t o r  p r o d u t iv o  e  in d u s t r ia l  d a  e r v a - m a t e ,  c o m o :  A s s o c ia ç ã o  d o s  

P r o d u t o r e s  e  I n d ú s t r ia s  d o  M a t e  d o  P a r a n á ;  C â m a r a  T é c n ic a  d a  E r v a - M a t e  e  v á r io s  

s in d ic a t o s  d o  s e t o r ,  r e p r e s e n t a n t e  d o s  v á r io s  E s t a d o s ,  c o m  e x c e ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  

d o  S u l ,  q u e  a in d a  n ã o  c o n t a  c o m  s in d ic a t o  f o r t a le c id o  d e n t r o  d o  E s t a d o .  

 

V e r i f ic a - s e  p o t e n c ia l id a d e  p a r a  a m p l ia r  e s s e  m e r c a d o  n o  m u n d o ,  m o t iv o  

p e lo  q u a l  a  A B I M A T E  p r o c u r a  f o r t a le c e r ,  a in d a  m a is  o  s e t o r  d a s  in d ú s t r ia s  

p r o d u t o r a s  d e  e r v a - m a t e  e  r e f o r ç a r  a  id e n t i f ic a ç ã o  d o s  f o r n e c e d o r e s  d e  q u a l id a d e ,  

q u e  p r o d u z e m  e m  t e r r i t ó r io  b r a s i le i r o ,  a lé m  d e  o f e r e c e r  n ã o  s ó  a  f o lh a  d a  e r v a - m a t e  

a o  m e r c a d o  in t e r n a c io n a l ,  c o m o  t a m b é m  p r o d u t o s  c o m  m a io r  v a lo r  a g r e g a d o ,  

p o d e n d o  c a p t a r  c o m p r a d o r e s  e  a m p l ia r  o  m e r c a d o  d e  e r v a - m a t e  n a  in d ú s t r ia  

a l im e n t í c ia .  

 

 

5 . 2  E R V A - M A T E  N O  M E R C A D O  B R A S I L E I R O  

 

A  p r o d u ç ã o  b r a s i le i r a  d e  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  s o f r e u  q u e d a  

e n t r e  1 9 9 4  e  2 0 0 0 ,  c u r v a  a t é  e n t ã o  r e la t iv a m e n t e  a c o m p a n h a d a  p e lo  v a lo r  d e s t e  

p r o d u t o  n o  m e r c a d o .  A  p a r t i r  d e  2 0 0 4  v e r i f ic a - s e  a s c e n s ã o  e ,  lo g o ,  a  p a r t i r  d e  2 0 0 5  

a t é  2 0 0 8 ,  c o m  n o v a  t e n d ê n c ia  d e  q u e d a ,  e m b o r a  o  p r e ç o  d e  m e r c a d o  a p r e s e n t e  

c u r v a  a s c e n d e n t e  ( G r á f ic o  2  e  T a b e la  0 1 ) .  
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G r á f ic o  2  -  E v o l u ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  

                   c a n c h e a d a  n o  B r a s i l    

                  F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0   

 

T a b e la  1  -  E v o l u ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a   

e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  n o  B r a s i l  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0  

 

 N o  B r a s i l ,  a  p r o d u ç ã o  e  o  c o n s u m o  d e  e r v a - m a t e  c o n c e n t r a m - s e  n o s  

E s t a d o s  d o  S u l  e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .   

 

A n o  T o n e l a d a s  V a l o r  m i l  R $  

1 9 9 0  1 5 0 . 8 2 3  6 . 2 8 1 . 9 3 5  

1 9 9 1  2 0 9 . 3 2 7  3 9 . 1 4 9 . 2 8 0  

1 9 9 2  2 0 8 . 2 9 8  6 3 5 . 2 3 2 . 7 6 6  

1 9 9 3  2 4 3 . 6 9 0  1 1 . 0 8 7 . 8 9 0  

1 9 9 4  2 0 7 . 9 8 0  8 9 . 9 2 2  

1 9 9 5  2 0 4 . 0 6 5  1 1 3 . 6 6 7  

1 9 9 6  1 6 9 . 0 3 1  1 0 0 . 1 5 5  

1 9 9 7  1 8 9 . 4 6 9  8 6 . 1 2 8  

1 9 9 8  1 8 3 . 5 0 4  8 4 . 2 7 9  

1 9 9 9  1 7 6 . 9 2 2  8 6 . 0 1 5  

2 0 0 0  1 7 4 . 4 8 1  9 2 . 5 0 9  

2 0 0 1  1 8 2 . 1 7 7  1 0 9 . 1 7 9  

2 0 0 2  2 2 9 . 7 0 1  2 2 5 . 5 2 3  

2 0 0 3  2 2 0 . 1 8 9  6 3 . 5 4 7  

2 0 0 4  2 4 6 . 8 3 7  7 6 . 3 6 2  

2 0 0 5  2 3 8 . 8 6 9  7 6 . 7 1 2  

2 0 0 6  2 3 3 . 3 6 0  8 6 . 9 3 4  

2 0 0 7  2 2 5 . 9 5 7  8 7 . 6 6 7  

2 0 0 8  2 1 9 . 7 7 3  1 0 2 . 6 3 5  
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A t é  a  d é c a d a  d e  1 9 7 0 ,  o  R io  G r a n d e  d o  S u l  c o n t r o la v a  m e t a d e  d o  

m e r c a d o  p r o d u t o r .   C o m  a  p e r d a  d o  m e r c a d o  a r g e n t in o ,  e s t a  s i t u a ç ã o  f o i  a l t e r a d a  

n o s  a n o s  8 0 ,  q u a n d o  o  P a r a n á  ( 3 7 % )  e  S a n t a  C a t a r in a  ( 3 6 % )  ju n t o s  r e p r e s e n t a r a m  

¾  d a  p r o d u ç ã o  n a c io n a l  ( D A  C R O C E ,  1 9 9 6 ) .  E n t r e t a n t o ,  t a n t o  a  d e m a n d a  in t e r n a  

q u a n t o  a  e x t e r n a  p a s s a r a m  a  a u m e n t a r  n a s  d u a s  ú l t im a s  d é c a d a s ,  c r ia n d o  n o v o  

in c e n t iv o  a o s  e r v a t e i r o s .  

 

N o  P a r a n á ,  o s  p r o d u t o r e s  v in h a m  d e m o n s t r a n d o  p r e o c u p a ç ã o  c o m  a  

c o n c o r r ê n c ia  d e  c u l t u r a s  c o n v e n c io n a is ,  q u e  o c u p a m  o  lu g a r  d a  e r v a - m a t e .  E m  

2 0 0 8 ,  o  C o n s e lh o  E s t a d u a l  d e  D e s e n v o lv im e n t o  R u r a l  e  A g r ic u l t u r a  F a m i l ia r  a p r o v o u  

a  c r ia ç ã o  d a  C â m a r a  T é c n ic a  d a  E r v a - M a t e ,  c o m o  u m  f ó r u m  d e  d is c u s s ã o ,  d e  

c a r á t e r  m u l t is s e t o r ia l ,  p a r a  p r o m o v e r  e  r e v i t a l iz a r  a  c a d e ia  p r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e ,  

a g r e g a n d o  v a lo r  e  r e n d a  a  s e u s  in t e g r a n t e s .  O  o b je t iv o  d e s t a  C â m a r a  f o i  p r o p o r  

a ç õ e s  v o l t a d a s  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d o  c o m p le x o  e r v a - m a t e ,  c o m  a p o io  a in d a  à  

p e s q u is a  e  e x t e n s ã o  e  in c lu s ã o  s o c ia l  d a  a g r ic u l t u r a  f a m i l ia r ,  m a s  t a m b é m  a  

p r e s e r v a ç ã o  a m b ie n t a l ,  e n t r e  o u t r a s .  A  c a d e ia  p r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e  f o i  in c lu í d a  n o  

p r o g r a m a  ― M a is  A l im e n t o s ‖ ,  d o  M in is t é r io  d o  D e s e n v o lv im e n t o  A g r á r io ,  p a s s a n d o  a  

t e r  a c e s s o  à  l in h a  d e  c r é d i t o  d o  P r o g r a m a  N a c io n a l  d e  F o r t a le c im e n t o  d a  A g r ic u l t u r a  

F a m i l ia r  ( S E A B ,  2 0 0 9 ) .  

 

E m  2 0 0 7 ,  v e r i f i c a - s e  u m  d e s e m p e n h o  m a is  s ig n i f ic a t iv o  d o  P a r a n á ,  

s e g u id o  p o r  S a n t a  C a t a r in a ,  d e ix a n d o  o  R io  G r a n d e  d o  S u l  e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

r e s p e c t iv a m e n t e  e m  t e r c e i r o  e  q u a r t o  lu g a r .   

 

O b s e r v a n d o - s e  a  e v o lu ç ã o  p a r t ic u la r  d e  c a d a  E s t a d o  p r o d u t o r  n o  p e r í o d o  

d e  2 0 0 3 - 2 0 0 7 ,  o  P a r a n á  f o i  o  ú n ic o  q u e  a p r e s e n t o u  t e n d ê n c ia  c r e s c e n t e  e f e t iv a .  E m  

2 0 0 7 ,  e s t e  E s t a d o  c h e g o u  a  c o n c e n t r a r  q u a s e  7 0 %  d a  q u a n t id a d e  p r o d u z id a  e  

7 2 , 7 %  d o  t o t a l  d o  v a lo r  d e  p r o d u ç ã o  b r a s i le i r a .  

 

A  p r o d u ç ã o  d e  e r v a - m a t e  o c o r r e  t a n t o  p o r  m e io  d e  e x t r a ç ã o  d e  e r v a is  

n a t iv o s  c o m o  c u l t iv a d o s  e  e s t á  p r e s e n t e  e m  m a is  d e  1 5 0  m u n ic í p io s ,  e n v o lv e n d o  

a p r o x im a d a m e n t e  2 8  m i l  p r o d u t o r e s .  A  r e g iã o  c e n t r o - s u l  d a  -  U n iã o  d a  V i t ó r ia  e  I r a t i  -  

c o n c e n t r a  o  m a io r  n ú m e r o  d e  p r o d u t o r e s .  
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S a n t a  C a t a r in a ,  s e g u n d a  c o lo c a d a ,  c o n c e n t r o u  p r a t ic a m e n t e  1 8 %  d a  

q u a n t id a d e  p r o d u z id a  n o  p a í s  e m  2 0 0 7 ,  m a s  c o m  a  p r o p o r c io n a l id a d e  d e  v a lo r  d e  

p r o d u ç ã o  m e n o r  ( T a b e la s  0 2  e  0 3 ) .  P o r  o u t r o  la d o ,  a p ó s  c u r v a  le v e m e n t e  d e s c e n t e  

d e  p r o d u ç ã o  a t é  2 0 0 5 ,  a p o n t o u  r e d u ç ã o  s ig n i f ic a t iv a  e n t r e  2 0 0 7  e  2 0 0 8 .  O  R io  

G r a n d e  d o  S u l ,  c o m  p r o d u ç ã o  e s t a b i l iz a d a  e n t r e  2 0 0 3  e  2 0 0 4 ,  e x ib iu  d e s c id a  e  

s u b id a  n o s  a n o s  a n t e r io r e s .  

 

J á  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  e m  q u a r t o  lu g a r ,  n ã o  r e p r e s e n t a  m a is  d o  q u e  

0 , 1 6 %  d a  p r o d u ç ã o  b r a s i le i r a .  A s  r e d u ç õ e s  d a  p r o d u ç ã o  d e s t e  E s t a d o  f o r a m  

d r á s t ic a s  a  p a r t i r  d e  2 0 0 4 .  D im in u iu  c e r c a  d e  s e is  v e z e s  n o s  ú l t im o s  s e is  a n o s ,  o u  

s e ja ,  p a s s o u  d e  2 , 2 8 3  t o n e la d a s / a n o  p a r a  3 5 2  t o n e la d a s / a n o .   I s s o  le v a  a  s u p o r  q u e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  n ã o  r e s p o n d e u  a t iv a m e n t e  à  c r is e  d o  s e t o r  a p ó s  2 0 0 2 .  ( V e r  

T a b e la s  2  e  3  e  G r á f ic o s  3 ,  4  e  5 ) .  M a s  e s s a  c u r v a  d e  d e s c e n d ê n c ia  a p r e s e n t a  

p e q u e n a s  s in u o s id a d e s  d e  a u m e n t o ,  o  q u e  p o d e  s ig n i f ic a r  e s f o r ç o s  in t e r n o s  d e  

r e t o m a d a  d a  p r o d u ç ã o .  

 

T a b e la  2  –  E r v a - m a t e  -  q u a n t i d a d e  p r o d u z i d a  n a  e x t r a ç ã o  v e g e t a l  ( T o n e l a d a s )  

 

E s t a d o s  

2 0 0 3  2 0 0 4  2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  

Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  

P a r a n á  
1 0 5 . 8 6 7  4 8 , 0 8  1 3 7 . 8 0 9  5 5 , 8 3  1 3 9 . 6 5 7  5 8 , 4 7  1 5 2 . 9 7 1  6 5 , 5 5  1 5 6 . 4 4 4  6 9 , 2 9  

S a n t a  C a t a r i n a  
6 8 . 3 9 3  3 1 , 2 0  6 6 . 0 7 8  2 6 , 7 7  6 1 . 6 3 5  2 5 , 8 0  4 1 . 8 3 3  1 7 , 9 3  4 0 . 5 5 9  1 7 , 9 5  

R i o  G r a n d e  d o  

S u l  

4 3 . 6 4 6  1 9 , 8 2  4 2 . 3 5 0  1 7 . 1 6  3 7 . 1 7 3  1 5 , 5 6  3 8 . 1 2 7  1 6 , 3 4  2 8 . 6 0 3  1 2 , 6 6  

M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  

2 . 2 8 3  1 , 0 4  6 0 0  0 , 2 4  4 0 4  0 , 1 7  4 2 9  0 , 1 8  3 5 2  0 , 1 6  

B r a s i l  
2 2 0 . 1 8 9  1 0 0  2 4 6 . 8 3 7  1 0 0  2 3 8 . 8 6 9  1 0 0  2 3 3 . 3 6 0  1 0 0  2 2 5 . 9 5 8  1 0 0  

F o n t e :  P r o d u ç ã o  d a  E x t r a ç ã o  V e g e t a l  e  d a  S i l v i c u l t u r a – I B G E  ( 2 0 0 9 )  

 

T a b e la  3  -  E r v a - m a t e  c a n c h e a d a  -  v a l o r  d a  p r o d u ç ã o  n a  e x t r a ç ã o  v e g e t a l  ( M i l  R e a i s )  

 

E s t a d o s  

2 0 0 3  2 0 0 4  2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  

Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  Q u a n t .  %  

P a r a n á  3 7 .6 3 6  5 9 ,2 2  4 9 .9 8 5  6 5 ,4 6  5 0 .0 0 2  6 5 ,1 8  6 1 .8 9 0  7 1 ,1 9  6 3 .7 3 1  7 2 ,7 0  

S a n t a  C a t a r in a  1 5 .9 9 6  2 5 ,1 7  1 6 .1 2 2  2 1 ,1 1  1 6 .4 1 1  2 1 ,3 9  1 2 .1 1 0  1 3 ,9 3  1 4 .2 6 4  1 6 ,4 1  

R io  G r a n d e  d o  S u l  9 .6 4 2  1 5 ,1 7  1 0 .1 9 2  1 3 ,3 5  1 0 .2 4 9  1 3 ,3 6  1 2 .8 8 3  1 4 ,8 2  9 .6 3 0  1 1 ,8 0  
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M a t o  G r o s s o  d o  S u l  2 7 4  0 ,4 3  6 3  0 ,0 8  5 0  0 ,0 7  5 0  0 ,0 6  4 1  0 ,0 5  

B r a s i l  6 3 .5 4 8  1 0 0  7 6 .3 6 2  1 0 0  7 6 .7 1 2  1 0 0  8 6 .9 3 3  1 0 0  8 7 .6 6 6  1 0 0  

F o n t e :  P r o d u ç ã o  d a  E x t r a ç ã o  V e g e t a l  e  d a  S i l v i c u l t u r a  – I B G E  ( 2 0 0 9 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          

 

 

                          G r á f ic o  3  -  E v o l u ç ã o  d a  q u a n t i d a d e  P r o d u t i v a  

                                            p o r  E s t a d o  ( 2 0 0 3 - 2 0 0 7 )  

                                F o n t e :  I B G E ,  2 0 0 9  

 

N e s t e  p e r í o d o  d e  t e m p o  ( 2 0 0 3 - 2 0 0 7 ) ,  a  p a r t ic ip a ç ã o  d o  P a r a n á  g a n h o u  

d e s t a q u e ,  e s p e c ia lm e n t e  e m  r e la ç ã o  a  o  R io  G r a n d e  d o  S u l  e  S a n t a  C a t a r in a  

( G r á f ic o  4 ) .  
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         G r á f ic o  4  -  E v o l u ç ã o  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  E s t a d o s  p r o d u t o r e s  d a   

                                    e r v a - m a t e  ( 2 0 0 3 - 2 0 0 7 )  

                         F o n t e :  I B G E ,  2 0 0 9  

 

 

N o  t o c a n t e  a o  c o n s u m o  d a  e r v a - m a t e ,  o  R io  G r a n d e  d o  S u l  l id e r a  c o m  

6 5 %  d a  p r o d u ç ã o  n a c io n a l .  É  s e g u id o  d o  P a r a n á  ( 1 7 % )  e  S a n t a  C a t a r in a  ( 1 2 % ) .  O  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  d e t é m  a p e n a s  3 %  d e s t e  c o n s u m o .  P a r a  o  t o t a l  d o s  o u t r o s  

E s t a d o s  c o n s u m id o r e s ,  e s s e  p e r c e n t u a l  t a m b é m  é  d e  3 %  ( G r á f ic o  5 ) .  

 

 

                    G r á f ic o  5  -  C o n s u m o  d e  e r v a - m a t e  n o  B r a s i l  e m  2 0 0 7  

                       F o n t e :  A n t o n i  ( 1 9 9 5 )  
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5 . 3  E R V A - M A T E  N O  M E R C A D O  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L  

 

5 . 3 . 1  A  p r o d u ç ã o  

 

A  c u r v a  d e  e v o lu ç ã o  d a  q u a n t id a d e  p r o d u z id a  d e  e r v a - m a t e  e x t r a í d a  e m  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  t e m  s id o  r e la t iv a m e n t e  a c o m p a n h a d a  p e lo  v a lo r  d e  p r o d u ç ã o  

( G r á f ic o  6 ) .  

 

D e s d e  o  in í c io  d a  d é c a d a  d e  1 9 9 0  a  e x p lo r a ç ã o  v e m  a p r e s e n t a n d o  

c r e s c e n t e  r e d u ç ã o  d a  q u a n t id a d e  p r o d u z id a  a o  lo n g o  d o s  a n o s ,  c o m  a  a t iv id a d e  

s e n d o  m a n t id a  n o  p a d r ã o  d e  e x p lo r a ç ã o  a in d a  b a s e a d o  n o  e x t r a t iv is m o  v e g e t a l .  

O b s e r v a - s e  n o  ( G r á f ic o  6 ) ,  e n t r e t a n t o ,  q u e d a  e m  1 9 9 5 ,  c o m  r e a ç ã o  e m  1 9 9 6  –  1 9 9 7 ,  

p a r a  n o v a m e n t e  d e c a i r  e  s e  e s t a b i l iz a r  a t é  2 0 0 1 .  A  p a r t i r  d a í  s o f r e  u m a  in f le x ã o  

p o s i t iv a  e  e n t ã o  e m  s e g u id a  s ig n i f ic a t iv a  q u e d a  a t é  2 0 0 4 ,  c o m  r e la t iv a  e s t a b i l iz a ç ã o  

d e  t e n d ê n c ia  d e s c e n d e n t e  a t é  2 0 0 7 .   

 

 

G r á f ic o  6  -  E v o l u ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  

                  C a n c h e a d a  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

 F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0   
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   T a b e la  4  -  E v o l u ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  

                    d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  e m  M S  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0  

 

A  p r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a  c a n c h e a d a  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e s t á  

c o n c e n t r a d a  n a  z o n a  f r o n t e i r iç a  d o  c h a m a d o  C o n e  S u l  d o  E s t a d o  e  a t in g e  2 5  

M u n ic í p io s  ( T a b e la  4 ) .  

 

A  c u r v a  d e  p r o d u ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  n ã o  t e m  s id o  s e m e lh a n t e  

e n t r e  o s  M u n ic í p io s ,  m a s  é  p o s s í v e l  d e t e c t a r ,  p o r  m e io  d o s  d a d o s  e s t a t í s t ic o s  d e  

p r o d u ç ã o  e v o lu t iv a  d o s  M u n ic í p io s  a p r e s e n t a d o s  p e lo  I B G E  e n t r e  1 9 9 0  –  2 0 0 8 ,  a o  

m e n o s  t r ê s  n a t u r e z a s  d e  m u n ic í p io s  p r o d u t o r e s .  

 

5 . 3 . 1 . 1  M u n i c í p i o s  f r o n t e i r i ç o s  d e  p r o d u ç ã o  m a i o r  e  c o n t í n u a  

 

F o r a m  d e t e c t a d o s  c in c o  M u n ic í p io s  q u e  s e  d e s t a c a m  p e la  p r o d u ç ã o  e  p o r  

a p r e s e n t a r  u m a  p r o d u ç ã o  c o n t í n u a  e m  t o d o s  e s s e s  a n o s  a n a l is a d o s :  A m a m b a i ,  A r a l  

A n o  T o n e l a d a s  V a l o r  m i l  R $  

1 9 9 0  4 . 7 6 5  1 1 0 . 6 7 3  

1 9 9 1  4 . 6 3 9  5 1 9 . 3 0 9  

1 9 9 2  3 . 3 8 2  7 . 4 3 4 . 3 4 9  

1 9 9 3  3 . 6 3 6  1 6 5 . 6 5 0  

1 9 9 4  2 . 8 4 5  3 1 7  

1 9 9 5  2 . 2 8 1  1 . 2 6 6  

1 9 9 6  2 . 1 4 2  9 8 2  

1 9 9 7  2 . 4 8 2  1 . 1 2 0  

1 9 9 8  1 . 6 6 7  8 6 0  

1 9 9 9  1 . 7 9 1  8 4 4  

2 0 0 0  1 . 7 0 6  1 . 0 0 0  

2 0 0 1  1 . 9 7 5  1 . 2 9 1  

2 0 0 2  3 . 2 8 8  2 9 0  

2 0 0 3  2 . 2 8 3  2 7 4  

2 0 0 4  6 0 0  6 3  

2 0 0 5  4 0 4  5 0  

2 0 0 6  4 2 9  5 0  

2 0 0 7  3 5 2  4 1  

2 0 0 8  2 7 9  3 4  
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M o r e i r a ,  I g u a t e m i ,  P o n t a  P o r ã  e  T a c u r u .  P o d e - s e  o b s e r v a r  p e lo  ( G r á f ic o  7 )  q u e ,  c o m  

e x c e ç ã o  d e  P o n t a  P o r ã ,  q u e  s o f r e u  q u e d a  b r u s c a  e m  1 9 9 1  - 1 9 9 2  e  p r a t ic a m e n t e  

n ã o  s e  r e v i t a l iz o u ,  o s  o u t r o s  M u n ic í p io s  f o r a m  o b je t o  d e  u m a  c u r v a  d e s c e n d e n t e  d e  

m e n o r  in f le x ã o  e  s e  r e c u p e r a r a m  e n t r e  2 0 0 0  e  2 0 0 3 ,  p a r a  n o v a  q u e d a  e m  2 0 0 4  e  a  

p a r t i r  d e  e n t ã o  m o s t r a m  u m a  p r o d u ç ã o  b e m  m e n o r  e  e s t a b i l iz a d a .  T a c u r u  e  A r a l  

M o r e i r a  l id e r a m  a  p r o d u ç ã o  e n t r e  e s s e s  c in c o  M u n ic í p io s ,  m a s  a  p r o d u ç ã o  d e s t e  

ú l t im o  c a iu  d r a s t ic a m e n t e  d e s d e  2 0 0 4 .  

 

 

G r á f ic o  7  -  E v o l u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  n o s  M u n i c í p i o s  

                  p r o d u t o r e s  f r o n t e i r i ç o s  m a i s  r e l e v a n t e s  d e  M S  ( t o n e la d a s )  

F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0  

 

5 . 3 . 1 . 2  M u n i c í p i o s  j u n t o  à  l i n h a  f r o n t e i r i ç a  d e  p r o d u ç ã o  m e n o s  c o n s o l i d a d a  

 

P r a t ic a m e n t e  t o d o s  o s  o u t r o s  M u n ic í p io s  s i t u a d o s  ju n t o  a o s  l im i t e s  

f r o n t e i r iç o s  d o  C o n e  S u l  d o  E s t a d o ,  c o m  e x c e ç ã o  d e  B e la  V is t a ,  t a m b é m  s ã o  

p r o d u t o r e s  d e  e r v a - m a t e .  E n t r e t a n t o ,  n ã o  a p r e s e n t a m  a  m e s m a  im p o r t â n c ia  e m  

q u a n t id a d e  e  s e  d e s t a c a m  p o r  n ã o  a p r e s e n t a r  c o n t in u id a d e  o u  e s t a b i l id a d e  

p r o d u t iv a .  S ã o  1 0  M u n ic í p io s  q u e  s e  e n q u a d r a m  n e s t a  s i t u a ç ã o :  C o r o n e l  S a p u c a ia ,  

S e t e  Q u e d a s ,  L a g u n a  C a r a p ã ,  P a r a n h o s ,  I t a q u i r a í ,  A n t ô n io  J o ã o ,  E ld o r a d o ,  J a p o r ã ,  

C a r a c o l  e  M u n d o  N o v o .  T r ê s  d e le s  –  L a g u n a  C a r a p ã ,  C o r o n e l  S a p u c a ia  e  P a r a n h o s  

–  e x ib e m  a n o s  c o m  p r o d u ç ã o  m a is  e le v a d a  s e m  e s t a b i l id a d e  n a  q u a n t id a d e  
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p r o d u z id a .  O s  o u t r o s  d e s t a c a m - s e  p e la  b a ix a  q u a n t id a d e  q u e  v e m  s e  m a n t e n d o  a o  

lo n g o  d o s  a n o s .   

 

5 . 3 . 1 . 3  M u n i c í p i o s  n a  á r e a  m a i s  i n t e r n a  d a  Z o n a  d e  F r o n t e i r a   

 

E x is t e m  o i t o  M u n ic í p io s  p r o d u t o r e s  n a  á r e a  m a is  in t e r n a  d a  Z o n a  d e  

F r o n t e i r a ,  c u ja  c a r a c t e r í s t ic a  p r in c ip a l  t e m  s id o  a  p r o d u ç ã o  b a ix a  e  in t e r m i t e n t e .  S ã o  

e le s :  J u t i ,  C a a r a p ó ,  M a r a c a ju ,  F á t im a  d o  S u l ,  D o u r a d o s ,  D e o d á p o l is ,  G ló r ia  d e  

D o u r a d o s  e  R io  B r i lh a n t e .  

 

 

G r á f ic o  8  -  E v o l u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d e   

                 M u n i c í p i o s  d o s  l i m i t e s  f r o n t e i r i ç o s  d e  M S  ( t o n e la d a s )  

F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0  



1 2 0  

 

 

G r á f ic o  9  -  E v o l u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d e   

                  M u n i c í p i o s  n a  á r e a  m a i s  i n t e r n a  d a  Z o n a  d e  F r o n t e i r a  ( t o n e la d a s )  

F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0  
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T a b e la  5  -  P r o d u ç ã o  d a  e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  e m  M u n i c í p i o s  d e  M S  

( t o n e l a d a s )  

M u n i c í p i o  

A n o  

1 9 9 0  1 9 9 1  1 9 9 2  1 9 9 3  1 9 9 4  1 9 9 5  1 9 9 6  1 9 9 7  1 9 9 8  1 9 9 9  2 0 0 0  2 0 0 1  2 0 0 2  2 0 0 3  2 0 0 4  2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  

A r a l  M o r e i r a  9 8 5  6 9 6  6 5 0  6 8 3  6 9 2  6 2 8  6 2 7  6 4 0  4 0 7  4 0 2  3 8 8  3 5 8  6 2 3  4 0 2  8 0  2 0  1 9  1 7  1 7  

T a c u r u  8 9 0  9 3 4  8 5 2  8 8 5  8 6 2  5 9 9  5 6 0  5 1 7  3 1 8  3 3 0  3 0 2  5 2 6  8 7 6  6 3 5  1 4 5  1 2 0  1 2 4  1 1 3  1 0 5  

P o n t a  P o r ã   9 8 5  9 4 2  -  2 0  2 1  2 1  2 8  8 4  8 0  8 5  8 8  9 6  2 0 4  1 8 0  4 1  2 0  1 4  1 3  1 1  

I g u a t e m i   4 9 0  4 4 7  3 3 6  2 6 0  2 0 8  1 8 6  9 5  6 4  5 5  3 5  2 9  1 0 6  1 5 0  7 1  2 3  5 6  5 1  5 0  2 5  

A m a m b a i  3 4 5  3 8 6  4 2 0  4 2 4  4 3 5  3 2 4  3 1 7  2 9 4  2 7 5  2 8 2  2 7 2  2 5 2  3 0 0  2 5 0  8 2  2 0  5 7  4 6  4 3  

J u t i   3 0 0  3 0 0  2 9 0  4 0 0  1 0 0  6 0  5 0  6 0  5 5  5 0  3 5  4 0  3 0  -  -  -  -  -  -  

C a a r a p ó   2 5 0  4 0 0  3 8 0  6 0 0  1 8 0  4 0  1 7 0  5 0  5 5  5 0  4 0  4 0  3 0  -  -  -  -  -  -  

C o r o n e l  S a p u c a i a   1 6 0  1 5 6  1 6 2  1 7 0  1 7 3  1 5 6  1 5 1  1 1 8  1 0 1  1 0 4  9 5  8 7  1 3 5  7 0  2 0  1 0  1 1  1 0  4  

S e t e  Q u e d a s  4 0  3 7  4 1  4 1  4 1  3 5  3 8  3 4  3 6  3 4  3 3  3 1  5 9  4 6  1 8  2 0  2 0  1 8  1 6  

L a g u n a  C a r a p ã   -  -  -  3 0  3 1  2 2  2 3  4 8 2  2 2 6  2 5 9  2 7 6  2 9 9  6 0 3  4 8 3  1 2 7  1 0 0  9 5  5 0  3 0  

P a r a n h o s   2 0  2 9  3 2  3 2  3 2  2 7  2 6  2 3  1 6  9 4  9 0  9 6  1 8 5  1 2 0  3 2  2 5  2 7  2 5  1 7  

I t a q u i r a í  1 4 6  1 5 4  1 0 2  2 1  7  7  3  4  4  3  2  2  -  -  -  -  -  -  -  

A n t ô n i o  J o ã o   4 7  5 2  4 8  4 9  4 9  4 7  3 9  3 7  1  3  6  6  1 6  1 6  1 1  5  5  5  4  

E l d o r a d o   6 8  6 5  4 0  1 0  1 0  1 0  4  1 4  -  1 0  -  -  1 1  -  -  -  -  -  -  

M a r a c a j u   -  -  -  -  -  2 2  -  1 9  1 8  1 7  1 6  1 6  3 0  -  -  -  -  -  -  

F á t i m a  d o  S u l   -  -  -  -  -  2 2  -  2 0  -  1 7  2 1  2 0  3 5  -  -  -  -  -  -  

D o u r a d o s   -  -  -  -  -  2 1  1 1  1 5  1 4  1 3  1 2  -  -  -  -  -  -  -  -  

M u n d o  N o v o  3 9  4 1  2 9  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

N a v i r a í   -  -  -  3  1  1  1  4  4  3  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

J a p o r ã   -  -  -  9  4  4  2  2  1  1  1  1  -  -  1 3  -  -  -  -  

C a r a c o l   -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  0  4  3  3  3  3  2  

D e o d á p o l i s    -  -  -  -  -  6  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

G l ó r i a  d e  

D o u r a d o s   

-  -  -  -  -  1 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

R i o  B r i l h a n t e   -  -  -  -  -  2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

J a t e í   -  -  -  -  -  1 0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

F o n t e :  I B G E ,  2 0 1 0  

 

A  p r in c ip a l  r e a ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  d ia n t e  d a  r e d u ç ã o  d r á s t ic a  d a  

p r o d u ç ã o  e x t r a t iv a ,  t e m  s id o  o  c u l t iv o  d a  e r v a  ( T a b e la  5 ) .  O  M u n ic í p io  d e  A r a l  

M o r e i r a ,  q u e  d e t é m  4 3 , 7 2 %  d a  p r o d u ç ã o  d e  e r v a - m a t e  d o  E s t a d o  é  o  m e lh o r  

e x e m p lo .  D o  t o t a l  p r o d u z id o  n o  M u n ic í p io ,  4 7 , 8 9 %  é  e r v a  c u l t iv a d a  e  4 5 , 2 1 %  é  e r v a  

e x t r a í d a  ( T a b e la s  5  e  6 ) .  D e s t e  m o d o ,  M u n ic í p io s  q u e  n ã o  t in h a m  e x p r e s s ã o  n a  

e x t r a ç ã o  d a  e r v a - m a t e  n a t iv a ,  p a s s a r a m  a  o c u p a r  a s  p r im e i r a s  p o s iç õ e s  d o  r a n k in g  

n a  p r o d u ç ã o ,  e m  f u n ç ã o  d o  c u l t iv o :  A m a m b a i ,  A n t ô n io  J o ã o ,  P a r a n h o s ,  J u t i  e  

C a a r a p ó .  



1 2 2  

 

   T a b e la  6  -  C a r a c t e r í s t i c a s  d a  p r o d u ç ã o  d e  e r v a - m a t e  e m  M S  e m  2 0 0 7  

   F o n t e :  P r o d u ç ã o  A g r í c o l a  M u n i c i p a l  –  I B G E  ( 2 0 0 9 )  

 

 

 

 

 

M u n i c í p i o  P r o d u z i d a  

( T n  )  

%  V a l o r  

p r o d .  

( R $ )  

À r e a  

p l a n t .  

( h / a )  

%  E x t r a ç ã o  

( h / a )  

%  R e n d .  

M é d i o  

(  k l /  

h / a )  

A r a l  M o r e i r a   2 . 1 7 8  4 3 , 7 2  2 4 4  2 5 0  4 7 , 8

9  

1 6 5  4 5 , 2 1  1 3 . 2 0 0  

A m a m b a i  6 2 5  1 2 , 5 5  6 9  6 5  1 2 , 4

5  

5 0  1 3 , 7 0  1 2 . 5 0 0  

T a c u r u   4 5 7  9 , 1 7  4 9  4 3  8 , 2 4  3 1  8 , 4 9  1 4 . 7 4 1  

P o n t a  P o r ã   4 1 4  8 , 3 1  4 6  4 5  8 , 6 2  3 0  8 , 2 2  1 3 . 8 0 0  

A n t ô n i o  J o ã o  3 8 0  7 , 6 3  4 3  2 7  5 , 1 7  2 1  5 , 7 5  1 8 . 0 9 5  

P a r a n h o s   3 5 5  7 , 1 3  3 9  3 6  6 , 9 0  2 5  6 , 8 5  1 4 . 2 0 0  

L a g u n a  

C a r a p ã   

3 0 0  6 , 0 2  2 3  3 1  5 , 9 4  2 0  5 , 4 8  1 5 . 0 0 0  

J u t i  1 0 0  2 , 0 1  1 2  1 0  1 , 9 2  1 0  2 , 7 4  1 0 . 0 0 0  

C a a r a p ó  8 4  1 , 6 9  1 1  7  1 , 3 4  7  1 , 9 2  1 2 . 0 0 0  

S e t e  Q u e d a s   6 0  1 , 2 0  7  5  0 , 9 6  4  1 , 1 0  1 5 . 0 0 0  

C o r o n e l  

S a p u c a i a   

2 9  0 , 5 7  3  3  0 , 5 7  2  0 , 5 4  1 4 . 5 0 0  

T o t a l  4 . 9 8 2  1 0 0   5 2 2  1 0 0  3 6 5  1 0 0   
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M a p a  4  -  M u n i c í p i o s  p r o d u t o r e s  d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d e  M S  –  2 0 0 7  

F o n t e :  S E M A C T / M S  

 

5 . 3 . 2  M u n i c í p i o s  c o m  u n i d a d e s  d e  b e n e f i c i a m e n t o  d a  E r v a - M a t e  

 

O u t r o  f e n ô m e n o  a p a r e n t e  é  o  r e a p a r e c im e n t o  d a s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  n a s  a n t ig a s  s e d e s  u r b a n a s ,  a  e x e m p lo  d o  q u e  o c o r r ia  n a  d é c a d a  d e  

1 9 6 0  e  in í c io  d e  1 9 7 0 .  A  F e d e r a ç ã o  d a s  I n d ú s t r ia s  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  e m  2 0 0 6 ,  

já  a p o n t o u  o  c a d a s t r a m e n t o  d e  3 0  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  n o  E s t a d o .   A  m a io r  

c o n c e n t r a ç ã o  d e  u n id a d e s  a p a r e c e  e m  D o u r a d o s  e  P o n t a  P o r ã ,  s e g u id a  d e  C a m p o  

G r a n d e ,  A m a m b a i  e  T a c u r u .   
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E x is t e m  1 5  M u n ic í p io s  q u e  a b r ig a m  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d e  e r v a -

m a t e  d e n t r o  d o  E s t a d o .  N e s t e  c a s o ,  n e m  t o d o s  e s t ã o  n o  C o n e  S u l ,  m a s  a t r a e m  o  

e m p r e e n d im e n t o  p o r  s e r e m  c id a d e s  d e  m a io r  p o r t e  e  q u e  a b r ig a m  o  m a io r  n ú m e r o  

d e  c o n s u m id o r e s .  S ã o  e le s :  C a m p o  G r a n d e ,  D o u r a d o s  e  T r ê s  L a g o a s .  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q u a d r o  7  -  M u n i c í p i o s d o  A P L   

                  d a  e r v a - m a t e  

F o n t e :  P r e f e i t u r a  m u n i c i p a l  P o n t a  P o r ã  

 

 

5 . 3 . 3  S i n d i c a t o  d a s  I n d ú s t r i a s  d e  E r v a  e  D e r i v a d o s  d e  M a t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  ( S I N D I M A T E / M S )  

 

A in d a  q u e  a  p r o d u ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  t e n h a  c a í d o  

s ig n i f ic a t iv a m e n t e ,  já  e x is t e  u m  e s f o r ç o  p o r  p a r t e  d e  a lg u n s  p r o d u t o r e s  n o  s e n t id o  d e  

f o r t a le c e r  e  d iv e r s i f ic a r  a  p r o d u ç ã o  e s t a d u a l  d e  e r v a - m a t e .  O s  in t e g r a n t e s  d o  

― S in d ic a t o  d a s  I n d ú s t r ia s  d e  E r v a  e  D e r iv a d o s  d e  M a t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

( S I N D I M A T E / M S ) ‖ ,  a p r e s e n t a r a m  a o  g o v e r n o  d e  E s t a d o ,  u m  p r o je t o  d e  a m p l ia ç ã o  

d a  p r o d u ç ã o  e s t a d u a l  p o r  m e io  d e  in c e n t iv o s  t r ib u t á r io s .  A le g a m  q u e  e s s a  a t iv id a d e  

p o d e  s e r  e s t e n d id a  a  p r o p r ie t á r io s  f a m i l ia r e s  e  c o m u n id a d e s  in d í g e n a s ,  n o  s e n t id o  

d e  g e r a ç ã o  d e  r e n d a .  

 

 

 

M u n i c íp i o  

1 .  C a m p o  G r a n d e  

2 .  D o u r a d o s  

3 .  T r ê s  L a g o a s  

4 .  S i d r o l â n d i a  

5 .  N a v i r a í  

6 .  I v i n h e m a  

7 .  J u t i  

8 .  A r a l  M o r e i r a   

9 .  I g u a te m i   

1 0 .  A m a m b a i  

1 1 .  T a c u r u   

1 2 .  P o n ta  P o r ã   

1 3 .  C a a r a p ó  

1 4 .  A n tô n i o  J o ã o   

1 5 .  M a r a c a j u  
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C A P Í T U L O  6  

 

A R R A N J O  P R O D U T I V O  L O C A L  D A  E R V A - M A T E  N A  

F R O N T E I R A  S U D O E S T E  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L  

 

O  p r e s e n t e  c a p í t u lo  t e m  c o m o  o b je t iv o  id e n t i f ic a r  e  a n a l i s a r  o  A r r a n jo  

P r o d u t iv o  L o c a l  d e  E r v a - m a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  d o  

p o n t o  d e  v is t a  d o s  a t o r e s  e n v o lv id o s  ( p r o d u t o r e s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a p o io )  e  s u a s  

a r t ic u la ç õ e s ,  t e c n o lo g ia s  d o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  e  d e  c o m e r c ia l iz a ç ã o  e  p o s s í v e is  

in o v a ç õ e s  o c o r r id a s  n e s s e  t e r r i t ó r io  p r o d u t iv o .  

 

O s  t r a d ic io n a is  M u n ic í p io s  e r v a t e i r o s  d o  S u d o e s t e  e  S u l  d a  F r o n t e i r a  d o  

E s t a d o  e n t r e  1 9 9 6  e  2 0 1 0  c o n h e c e r a m  s ig n i f ic a t iv o  d e c r é s c im o  g e r a l  d e  p r o d u ç ã o  

d e  e r v a - m a t e  n a t iv a  e  c a n c h e a d a ,  c o m  u m a  s u b s t i t u iç ã o  m u i t o  le n t a  p o r  e r v a - m a t e  

c u l t iv a d a .  O b s e r v a - s e  n i t id a m e n t e  n o s  ( M a p a s  5  e  6 )  a  r e d u ç ã o  d e  p r o d u ç ã o  e m  

t o n e la g e n s  d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  d o s  M u n ic í p io s  d e  S u d o e s t e  e m  r e la ç ã o  

à q u e le s  d o  e x t r e m o  S u l  d a  f r o n t e i r a  d o  E s t a d o .  A s  p r o d u ç õ e s  e m  m a io r  v o lu m e  d a  

e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  e m  2 0 1 0  e s t ã o  n o s  M u n ic í p io s  d e  T a c u r u ,  I g u a t e m i  e  

A m a m b a i .  A  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  p o r  o u t r o  v ié s ,  v e m  s e  

d i f e r e n c ia n d o  d a q u e le s  M u n ic í p io s  d a  F r o n t e i r a  n o  E x t r e m o  S u l ,  p o r  a p r e s e n t a r  

m a io r  n ú m e r o  d e  p r o p r ie d a d e s  r u r a is  q u e  c u l t iv a m  a  e r v a - m a t e ,  f e n ô m e n o  i lu s t r a d o  

n o s  ( M a p a s  7  e  8 ) .  O  d e s t a q u e  p a r a  a  á r e a  c u l t iv a d a  a p a r e c e  e m  A r a l  M o r e i r a  e  

M u n ic í p io s  v iz in h o s  ( A m a m b a i ,  L a g u n a  C a r a p ã ,  P o n t a  P o r ã  e  A n t ô n io  J o ã o ) .  
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M a p a  5  -  E r v a - M a t e  c a n c h e a d a  e m  1 9 9 6  

F o n t e :  C e n s o  A g r o p e c u á r i o / I B G E ,  1 9 9 6  

 

 

 

M a p a  6  -  E r v a - M a t e  c a n c h e a d a  e m  2 0 1 0  

F o n t e :  P e s q u i s a  A g r í c o l a  M u n i c i p a l / I B G E ,  1 9 9 6  
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M a p a  7  -  E r v a - M a t e  c u l t i v a d a  e m  1 9 9 6  

F o n t e :  C e n s o  A g r o p e c u á r i o / I B G E ,  1 9 9 6  

 

 

 

                 M a p a  8  -  E r v a - M a t e  c u l t i v a d a  e m  2 0 1 0  

                    F o n t e :  P e s q u i s a  A g r í c o l a  M u n i c i p a l / I B G E ,  1 9 9 6  
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C o m  b a s e  n o s  c r i t é r io s  u t i l iz a d o s  p a r a  o b t e n ç ã o  d a  p o p u la ç ã o  a m o s t r a d a  

a p o n t a d o s  n a  m e t o d o lo g ia  d e s s e  t r a b a lh o  d e  p e s q u is a ,  p ô d e - s e  id e n t i f ic a r  e m  8  

M u n ic í p io s  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  p r o p r ie d a d e s  e r v a t e i r a s  e  

e m p r e s a s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d e  e r v a  q u e  s e  a r t ic u la m  n a  c o n s t i t u iç ã o  d e  u m  A r r a n jo  

P r o d u t iv o  L o c a l  d e  E r v a - M a t e .  F o r a m  d e t e c t a d a s  e  p e s q u is a d a s  7  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  d e  e r v a - m a t e  e  2 2  p r o p r ie d a d e s  r u r a is  e r v a t e i r a s ,  a lé m  d a s  

in s t i t u iç õ e s  q u e  o f e r e c e m  a lg u m  t ip o  d e  a p o io  a  e s s e  a r r a n jo .   

 

A  p o p u la ç ã o  t o t a l  r e c e n s e a d a  p e lo  I B G E  e m  2 0 1 0  n e s s e s  8  M u n ic í p io s  

e m  q u e  s e  m a n i f e s t a  e s s e  A P L  f o i  d e  3 9 6 . 9 4 8  p e s s o a s  ( Q u a d r o  8  ) .   

 

 

 

M u n i c í p i o s  a b r a n g i d o s  

P o p u l a ç ã o  r e s i d e n t e  

T o t a l  U r b a n a  

D o u r a d o s  1 9 6 . 0 6 8  1 8 1 . 0 8 6  

P o n t a  P o r ã  7 7 . 8 6 6  6 2 . 0 5 4  

M a r a c a ju  3 7 . 4 0 7  3 2 . 2 2 5  

A m a m b a i  3 4 . 7 3 9  2 2 . 3 8 3  

C a a r a p ó  2 5 . 7 6 3  1 8 . 3 0 5  

A r a l  M o r e i r a  1 0 . 2 5 5  5 . 3 6 1  

A n t ô n io  J o ã o  8 . 2 1 5  6 . 8 3 6  

L a g u n a  C a r a p ã  6 . 4 9 3  2 . 7 3 9  

  T O T A L  3 9 6 . 8 0 6   

                 Q u a d r o  8  -  M u n i c í p i o s  q u e  p a r t i c i p a m  d o  A P L  d e   

                                   e r v a - m a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  

                   F o n t e :  C e n s o  D e m o g r á f i c o  d o  I B G E ,  2 0 1 0  R A I S ,  2 0 1 1    

 

 

6 . 1  E M P R E S A S  D E  B E N E F I C I A M E N T O  D E  E R V A - M A T E  

 

A s  s e t e  e m p r e s a s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d e  e r v a - m a t e  f o r m a l i z a d a s ,  o u  s e ja ,  

q u e  c o n t a m  c o m  in s c r iç ã o  n o  C a d a s t r o  N a c io n a l  P e s s o a  ju r í d ic a  ( C N P J ) ,  e s t ã o  

c o n c e n t r a d a s  n a s  s e d e s  u r b a n a s  d e  4  d o s  M u n ic í p io s  in t e g r a n t e s  d o  A P L .  S ã o  e le s :  

P o n t a  P o r ã ,  D o u r a d o s ,  C a a r a p ó  e  A m a m b a i  ( Q u a d r o  9 ) .  V e r i f ic a - s e  q u e  é  n a s  

a g lo m e r a ç õ e s  u r b a n a s ,  e s p e c ia lm e n t e  a s  m a is  a d e n s a d a s  q u e  s e  c o n c e n t r a  g r a n d e  

p a r t e  d o s  c o n s u m id o r e s  e  s e  t e m  m a io r  f a c i l id a d e  d e  c i r c u la r  o s  p r o d u t o s  p o r  m e io  

d e  e m p r e s a s  t e r c e i r iz a d a s .  D o u r a d o s  a p r e s e n t a  a  m a io r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  u n id a d e s  

d e  b e n e f ic ia m e n t o  d a  e r v a - m a t e ,  e m b o r a  n ã o  s e  t e n h a  d e t e c t a d o  p r o p r ie d a d e s  

r u r a is  e r v a t e i r a s  n e s s e  M u n ic í p io .   
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E m p r e s a s  d e  b e n e f i c i a m e n t o  d o  A P L  M u n i c í p i o  

E r v a - M a t e  G l o b o  P o n t a  P o r ã  

S a n t o  A n t ô n i o  I n d ú s t r i a  e  C o m é r c i o  d e  A l i m e n t o s  P o n t a  P o r ã  

E r v a - M a t e  C a s e i r a  D o u r a d o s  

E r v a - M a t e  S ã o  R a m ã o  D o u r a d o s  

E r v a - M a t e  T i o  R a m ã o  D o u r a d o s  

E r v a - M a t e  T u p y  C a a r a p ó  

E r v a - M a t e  S ã o  R o q u e  A m a m b a i  

Q u a d r o  9  -  E m p r e s a s  d e  b e n e f i c i a m e n t o  q u e  a t u a m  n o  A P L -  2 0 1 1  

F o n t e :  R e g i s t r o  d e  p e s q u i s a  d e  c a m p o  ( N o v / D e z / 2 0 1 0 / J a n / 2 0 1 1 )  

 

 A  e m p r e s a  m a is  a n t ig a  a t u a  d e s d e  1 9 6 9 .  E n t r e  a s  r e s t a n t e s ,  d u a s  s e  

c o n s t i t u í r a m  n a  d é c a d a  d e  8 0 ,  d u a s  n a  d é c a d a  d e  9 0  e  d u a s  n e s s a  p r im e i r a  d é c a d a  

d o  M i lê n io .  A o  t o d o ,  o c u p a m  1 3 9  p e s s o a s  ( q u a n d o  in c lu í d o s  o s  p r o p r ie t á r io s ) ,  o u  

1 2 4  s e m  e s s e s .  D e  a c o r d o  c o m  o  r e n d im e n t o  a n u a l ,  p r e d o m in a m  e m p r e s a s  d e  p o r t e  

M ic r o  ( M E ) .  A p e n a s  u m a  d e la s ,  lo c a l iz a d a  e m  P o n t a  P o r ã ,  s e  e n q u a d r a  c o m o  

P e q u e n o  P o r t e  ( E P P )  e  o p e r a  c o m  q u a s e  5 0 %  d a  m ã o - d e - o b r a  o c u p a d a  n e s s a s  

u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o .   

 

N o  c a s o  d a s  M ic r o e m p r e s a s ,  1 / 3  d o  c o n t in g e n t e  n ã o  é  o c u p a d o  c o m o  

m ã o  d e  o b r a  f ix a .  D e s s e  c o n t in g e n t e  v o la n t e ,  8 1 %  é  u t i l iz a d o  e m  p e r í o d o  d e  s a f r a ,  

d e le  f a z e n d o  p a r t e  o s  m in e r o s .  S e g u n d o  o s  e r v a t e i r o s  p r o c u r a - s e  c o n t r a t a r  o s  

m e s m o s  m in e r o s  d a  s a f r a  a n t e r io r ,  e m  f u n ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o  q u e  já  a c u m u l a m  

p a r a  r e a l iz a r  a  p o d a .  D o  t o t a l  d e  m ã o - d e - o b r a  f ix a ,  8 3 %  e n c o n t r a m - s e  o c u p a d a  c o m  

o  p r o c e s s o  in d u s t r ia l  e  e s c r i t ó r io  ( T a b e la  7 ) .  A  p r o p o r c io n a l id a d e  d e  p e s s o a l  

o c u p a d o  é  p r a t ic a m e n t e  a  m e s m a  n o  c a s o  d a  P e q u e n a  E m p r e s a  ( T a b e la  8 ) .  

O b s e r v a - s e  q u e  o  p e s s o a l  f ix o  d e  c a m p o  e  t r a n s p o r t e  c h e g a  a  r e p r e s e n t a r  1 6 %  e  n a  

s a f r a  3 0 , 1 %  d o  c o n t in g e n t e  o c u p a d o  n a s  M E  e  r e s p e c t iv a m e n t e  2 2 %  e  3 7 , 7 %  n a  

E P P .   O s  c o la b o r a d o r e s  f o r a  d a  s a f r a  c o n s t i t u e m - s e  d e  v e n d e d o r e s  e x t e r n o s ,  q u e  

p e r c o r r e m  o s  m u n ic í p io s  v e n d e n d o  e  f a z e n d o  a s  e n t r e g a s .  

 

A  t e r c e i r iz a ç ã o  p a r a  c o lh e i t a  é  u t i l iz a d a  a p e n a s  p o r  u m a  d a s  

M ic r o e m p r e s a s ,  e n q u a n t o  q u e  o  t r a n s p o r t e  t e r c e i r iz a d o  é  u t i l iz a d o  p o r  2  M ic r o  

e m p r e s a s  e  a  P e q u e n a  E m p r e s a .    
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O  c o n h e c im e n t o  p r á t ic o  e /  o u  t é c n ic o  n a  p r o d u ç ã o  f o i  c o n s id e r a d o  d e  a l t a  

p r io r id a d e  p e la  E P P  e  p a r a  6 7 %  d a s  M ic r o e m p r e s a s ,  e m b o r a  is s o  n ã o  s ig n i f iq u e  

a m p l ia ç ã o  d o s  n í v e is  d e  e s c o la r id a d e .   

 

T a b e la  7  -  M ã o - d e - o b r a  o c u p a d a  n a s  u n i d a d e s  d e  b e n e f i c i a m e n t o  

                 d e  p o r t e  M i c r o  

L o c a l  d e  a t u a ç ã o  

M ã o - d e - O b r a   

  

F ix a  

 

V o la n t e  

  

  
  

S ó  n a  S a f r a  

  

F o r a  d a  S a f r a  

  

C a m p o  ( c o r t e ,  c o lh e i t a )  8 %  3  5 8 %  1 0  0 %    

T r a n s p o r t e  8 %  3  1 8 %  3  0 %    

P r o c e s s o  In d u s t r ia l  5 1 %  2 1  0 %    0 %    

E s c r i t ó r io  3 0 %  1 2  0 %    0 %    

O u t r o s  ( c o m p r a d o r ,  v e n d e d o r ,  r e p o s i t o r ,  m e r c a d is t a )  3 %  1  2 4 %  4  1 0 0 %  4  

  1 0 0 %  4 0  1 0 0 %  1 7  1 0 0 %  4  

       F o n t e :  R e g i s t r o  d e  p e s q u i s a  d e  c a m p o  ( N o v / D e z / 2 0 1 0 / J a n / 2 0 1 1 )  

 

T a b e la  8  -  M ã o - d e - o b r a  o c u p a d a  n a s  u n i d a d e s  d e  b e n e f i c i a m e n t o   

                 P e q u e n o  P o r t e  

L o c a l  d e  a t u a ç ã o  

M ã o - d e - O b r a   

  

F ix a    
V o la n t e  

  

  
  

S ó  n a  S a f r a  

  

F o r a  d a  S a f r a  

  

C a m p o  ( c o r te ,  c o l h e i ta )  1 3 %  5  5 7 %  1 2  0 %    

T r a n s p o r te  7 %  3  1 4 %  3  0 %    

P r o c e s s o  In d u s t r i a l  6 7 %  2 5  0 %    0 %    

E s c r i tó r i o  1 0 %  4  0 %    0 %    

O u t r o s  ( c o m p r a d o r ,  v e n d e d o r ,  r e p o s i to r ,  m e r c a d i s ta )  3 %  1  2 9 %  6  1 0 0 %  6  

  1 0 0 %  3 8  1 0 0 %  2 1  1 0 0 %  6  

       F o n t e :  R e g i s t r o  d e  p e s q u i s a  d e  c a m p o  ( N o v / D e z / 2 0 1 0 / J a n / 2 0 1 1 )  

 

D i f e r e n t e  d e  t r a d iç ã o  h is t ó r ic a  n a  r e g iã o  e m  q u e  c a n c h e a m e n t o  a p a r e c e  

a s s o c ia d o  à  p r o d u ç ã o  d e n t r o  d a  p r o p r ie d a d e  e r v a t e i r a ,  n o  c a s o  d a  u n id a d e  d e  

b e n e f ic ia m e n t o ,  e s t a  f a s e  p r o d u t iv a  s e  d á  f o r a  d a  p r o p r ie d a d e  e r v a t e i r a .  N e s s e  c a s o ,  

p r o p r ie d a d e  e r v a t e i r a  e  u n id a d e  d e  b e n e f ic ia m e n t o  t e n d e m  a  a t u a r  n o  m e r c a d o  

c o m o  e m p r e s a s  a u t ô n o m a s  e  e m  lo c a l iz a ç ã o  d i f e r e n t e s  –  a  p r o d u ç ã o  d e  e r v a  s e  d á  

n o  c a m p o  e  s e u  b e n e f ic ia m e n t o  n a  c id a d e .   

 

                  S o m e n t e  u m a  d e s s a s  e m p r e s a s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  c o n t a  c o m  

p r o p r ie d a d e  e r v a t e i r a  p r ó p r ia  e  m e s m o  a s s im  é  c o m p r a d o r a  d a  m a t é r ia - p r im a .  A s  

o u t r a s  6  b e n e f ic ia d o r a s  d e p e n d e m  t o t a lm e n t e  d o  f o r n e c im e n t o  d a  e r v a  p r o d u z id a  
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p o r  t e r c e i r o s .  E  é  p r e c is o  le m b r a r  q u e  o  f o r n e c im e n t o  d a  m a t é r ia - p r im a  b u s c a d a  

t o r n o u - s e  m a is  d i f í c i l  d e  s e r  a c e s s a d o  n a  r e g iã o .  

 

O c o r r e  q u e  o  r e a q u e c im e n t o  d o  m e r c a d o  p a r a  e r v a - m a t e  n a  d é c a d a  d e  

1 9 9 0  r e p e r c u t iu  n o  e s t í m u lo  à  im p la n t a ç ã o ,  f o r m a l iz a ç ã o  e  m o d e r n iz a ç ã o  d e  

e m p r e s a s  lo c a is .  A  p r e f e r ê n c ia  d e s s e  n o v o  m e r c a d o  d e m a n d a n t e  p a s s o u  a  s e r  p a r a  

u m  s a b o r  m a is  s u a v e ,  o b t id o  p r in c ip a lm e n t e  c o m  a  u t i l iz a ç ã o  d a  e r v a  c u l t iv a d a  à  

s o m b r a .  I s s o  e m  g r a n d e  p a r t e  e x p l ic a  o  f a t o  d a  e r v a - m a t e  c u l t iv a d a  t e r - s e  

t r a n s f o r m a d o  n o  p r in c ip a l  f o c o  d a s  c o m p r a s  a t u a is  ( e n t r e  7 0  a  7 5 %  d o  t o t a l )  d e s s a s  

7  e m p r e s a s  d e  b e n e f ic ia m e n t o .   

 

G r a n d e  p a r t e  d a s  p r o p r ie d a d e s  e r v a t e i r a s  d o  A P L  q u e  d e t é m  o  

c o n h e c im e n t o  t r a d ic io n a l  n a  o b t e n ç ã o  d a  e r v a  n a t iv a  p a r a  o  c a n c h e a m e n t o  n ã o  e s t á  

c o n s e g u in d o  s e  a d e q u a r  à s  e x ig ê n c ia s  d o  p r o d u t o  e x ig id o  p a r a  e s s e  n o v o  m e r c a d o .  

N o s  ú l t im o s  a n o s ,  o  g o v e r n o  f e d e r a l ,  p o r  m e io  d o  M in is t é r io  d a  I n t e g r a ç ã o ,  t e n t o u  

c r ia r  p o l í t ic a s  d e  a p o io  à s  p e q u e n a s  p r o p r ie d a d e s  f a m i l ia r e s .  E s s a s  p o l í t ic a s  s e  

v o l t a r a m  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  c a p a c i t a ç ã o  d o s  a t o r e s  lo c a is  n o  c u l t iv o  e  m a n e jo  d a  

e r v a ,  e m  p a r a le lo  a o  in c e n t iv o  a  p r o c e s s o s  e c o n ô m ic o s  in t e r a t iv o s  q u e  c o n d u z a m  a o  

f o r t a le c im e n t o  d e  A r r a n jo s  P r o d u t iv o s  L o c a is  ( S A L V A T I E R R A ,  2 0 0 9 ) .  S e g u n d o  e s s e  

a u t o r ,  a s  m a io r e s  d i f ic u ld a d e s  e n f r e n t a d a s  p e lo s  p r o d u t o r e s  a p a r e c e m ,  d e  u m  la d o ,  

n a  p r ó p r ia  f a l t a  d e  v is ã o  d o  c o m é r c io  d a  e r v a - m a t e  c o m o  n o v o  n e g ó c io  e ,  d e  o u t r o ,  

n o s  c u s t o s  e x ig id o s  p a r a  o  c u l t iv o  c u m p r im e n t o  n o  a t e n d im e n t o  d a s  v á r ia s  

le g is la ç õ e s  b r a s i le i r a s  d e  n a t u r e z a  s a n i t á r ia  e  a m b ie n t a l  p a r a  e s s a s  p e q u e n a s  

p r o p r ie d a d e s  f a m i l ia r e s .  

 

E n q u a n t o  a  e r v a - m a t e  n a t iv a  c o n t in u a  s e n d o  u m a  c a r a c t e r í s t ic a  d a s  

p r o p r ie d a d e s  f a m i l ia r e s  d a s  t r a d ic io n a is  á r e a s  d e  c o lo n iz a ç ã o ,  a  e r v a - m a t e  c u l t iv a d a  

p o r  m e io  d e  in c e n t iv o s  v e m  s e n d o  m a is  in t r o d u z id a  ju n t o  a o s  n o v o s  a s s e n t a m e n t o s  

a g r á r io s  e s t a b e le c id o s  p e lo  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  C o lo n iz a ç ã o  e  R e f o r m a  A g r á r ia  

( I N C R A ) ,  c u ja s  f a m í l ia s  d i f ic i lm e n t e  d e t ê m  c o n h e c im e n t o s  c o m  r e la ç ã o  à  a t iv id a d e  

e r v a t e i r a .  O s  a s s e n t a m e n t o s  e s t r u t u r a d o s  n a  a n t ig a  F a z e n d a  I t a m a r a t i  ( 2 5 . 5 0 8  

h e c t a r e s ) ,  e m b o r a  c o n t e n h a  m a is  d e  m i l  f a m í l ia s ,  a  m a io r  p a r t e  d o s  a s s e n t a d o s  n ã o  

é  d o  lu g a r  e  n ã o  e s t á  f a m i l ia r iz a d o  c o m  e s s a  a t iv id a d e .  

 



1 3 2  

 

E m  f u n ç ã o  d o  d e s p r e p a r o  d e s s e s  f o r n e c e d o r e s ,  a s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  p r e f e r e m  s e  r e s p o n s a b i l iz a r  d i r e t a m e n t e  p e la  c o le t a  e  t r a n s p o r t e  d a  

e r v a - m a t e  n o  a t o  d a  c o m p r a .  C o n t r a t a m  p a r a  is s o  m ã o - d e - o b r a  e v e n t u a l  ( p o r  t a r e f a )  

p a r a  o  c o r t e  e  c a r r e g a m e n t o  e  s e  r e s p o n s a b i l iz a m  p e lo s  c u s t o s  d o  t r a n s p o r t e .  H á  

in c lu s iv e  a q u e la s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  q u e  a r r e n d a m  á r e a s  d e  e r v a is  p a r a  

e x p lo r á - la s  d i r e t a m e n t e .   O s  c u s t o s  e  o s  r e s u l t a d o s  d e s s a  o p e r a ç ã o  n ã o  t ê m  s id o  

a le n t a d o r e s .  E m  f u n ç ã o  d is s o ,  t e m  s id o  f r e q u e n t e  a  b e n e f ic ia d o r a  lo c a l  o p t a r  p o r  

b u s c a r  a  e r v a  ju n t o  à s  p r o p r ie d a d e s  r u r a is  d e  E s t a d o s  s u l is t a s ,  e m  q u e  v e m  

o c o r r e n d o  m o d e r n iz a ç ã o  d o s  c u l t iv o s .   

 

A p e n a s  u m a  d a s  7  e m p r e s a s  s e  o c u p a  d o  c a n c h e a m e n t o  a n t e s  d o  

b e n e f ic ia m e n t o .  A s  o u t r a s  s ó  r e a l iz a m  a  e t a p a  d o  b e n e f ic ia m e n t o  e  d e p e n d e m  d a  

a q u is iç ã o  d e  e r v a - c a n c h e a d a .  A  E P P  o p e r a  c o m  c a n c h e a d o r a  p r ó p r ia  q u e  n ã o  

r e p r e s e n t a  m a is  d o  q u e  1 0 %  d e  s e u  c o n s u m o ,  p o is  o  r e s t a n t e  v e m  d e  f o r a  d o  

E s t a d o .  A d q u i r e  7 0 %  d a  e r v a  n o  R io  G r a n d e  d o  S u l  e  2 0 %  e m  S a n t a  C a t a r in a .  

 

A  M ic r o e m p r e s a  d e  A m a m b a i  t a m b é m  t e m  c a n c h e a d o r a  e  8 0 %  d e  s e u  

a b a s t e c im e n t o  é  f e i t o  n a  r e g iã o .  S e g u n d o  o  p r o p r ie t á r io ,  is s o  s e  d e v e  a o  f a t o  d e s s a  

m a t é r ia - p r im a  e x is t i r  n u m  r a io  d e  1 3 0  k m ,  d is t â n c ia  e m  q u e  s e  p o d e  o p e r a r  c o m  

c u s t o s  m a is  r e d u z id o s .  F r e n t e  à  r e d u ç ã o  d e s s e  a b a s t e c im e n t o ,  1 0 %  d a  e r v a  já  

e s t a v a  s e n d o  a d q u i r id a  n o  R io  G r a n d e  d o  S u l .  

 

  

                G r á f ic o  1 0  -  N a t u r e z a  d a s  u n i d a d e s  d e  b e n e f i c i a m e n t o  

                     

 

 

 

 



1 3 3  

 

 

M a p a  9  -  A r r a n j o  P r o d u t i v o  L o c a l  d e  e r v a - m a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e   

               M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

F o n t e :  R e g i s t r o  d e  p e s q u i s a  d e  c a m p o  ( N o v / D e z / 2 0 1 0 / J a n / 2 0 1 1 )  

 

 

6 . 2  O R I G E M  D A  M A T É R I A - P R I M A   

 

6 . 1  M u d a s  d e  v i v e i r o s  

 

A s  m u d a s  d e  e r v a - m a t e  o b t id a s  p e lo s  e r v a t e i r o s  d o  A P L  s ã o  o r i g in á r ia s  

d e  4  v iv e i r o s ,  e s t r u t u r a d o s  e m  2  M u n ic í p io s  ( A m a m b a i  e  A r a l  M o r e i r a ) ,  a lé m  d e  u m  
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p e q u e n o  n ú m e r o  d e  v iv e i r o s  p r o d u z id o s  e m  f u n d o  d e  q u in t a l  n o  M u n ic í p io  d e  

M a r a c a ju .  

E m  A m a m b a i  s e  lo c a l iz a m  3  d e s s e s  v iv e i r o s ,  q u e  a b a s t e c e m  

p r in c ip a lm e n t e  o s  p r o d u t o r e s  d e  e r v a - m a t e  d e  I g u a t e m i .  J á  o  v iv e i r o  d e  A r a l  M o r e i r a  

p e r t e n c e  à  e m p r e s a  b e n e f ic ia d o r a  d e  P e q u e n o  P o r t e ,  lo c a l iz a d a  e m  P o n t a  P o r ã .  

E s s a  b e n e f ic ia d o r a  s u p r e  s e u s  f o r n e c e d o r e s  d e  e r v a - v e r d e ,  o s  a s s e n t a m e n t o s  e  

p r o d u t o r e s  d e  p e q u e n a s  p r o p r ie d a d e s .  

 

S e g u n d o  in f o r m o u  o  p r o p r ie t á r io  d e  u m  d o s  3  v iv e i r o s  d e  A m a m b a i  e x is t e  

u m a  in t e r a ç ã o  e n t r e  o  m e s m o  e  A r a l  M o r e i r a ,  q u e  lh e  f o r n e c e  o s  f r u t o s   d a s  e r v a s  

n a t iv a s ,  e s t a s  c o n s id e r a d a s  m a t r iz e s  d a s  s e m e n t e s .   

 

-  C o le t a  e  b e n e f ic ia m e n t o  d o s  f r u t o s  n a  o b t e n ç ã o  d a s  s e m e n t e s   

O s  f r u t o s  s ã o  c o le t a d o s  a p ó s  a  f lo r a ç ã o  d a s  e r v e i r a s  n a t iv a s  ( m a t r iz e s ) .  

E s s e  p e r í o d o  o c o r r e  g e r a lm e n t e  e n t r e  o s  m e s e s  d e  n o v e m b r o  a  d e z e m b r o  e  d e  

f e v e r e i r o  a  m a r ç o .  O  t e m p o  c e r t o  d a  c o lh e i t a  d e  m a t u r a ç ã o  d o  f r u t o  s e  r e c o n h e c e  

p o r  s u a  c o r  v e r m e lh o - a r r o x e a d a ,  s e n d o  q u e  c a d a  f r u t o  c o n t é m  q u a t r o  s e m e n t e s .   

 

O s  f r u t o s  p a s s a m  p o r  u m  b e n e f ic ia m e n t o  p a r a  o b t e n ç ã o  d a  s e m e n t e ,  q u e  

s e  c o n s t i t u i  n u m  p r o c e s s o  d e  m a c e r a ç ã o  d o s  f r u t o s ,  n u m  lo c a l  d e  c im e n t o  r ú s t ic o .  

E m  s e g u id a ,  s ã o  d e s p o lp a d o s  e  la v a d o s  n u m a  b a c ia  ( g e r a lm e n t e  f e i t a  d e  p n e u )  

p r e f e r e n c ia lm e n t e  e m  á g u a  c o r r e n t e .  

 

A s  s e m e n t e s  s ã o  a r m a z e n a d a s  e m  s a c o s  p lá s t ic o s ,  e m  t e m p e r a t u r a  

a m b ie n t e .  S e  a  s e m e a d u r a  n ã o  f o r  im e d ia t a ,  a s  s e m e n t e s  d e v e r ã o  s e r  s e c a d a s  à  

s o m b r a ,  p a r a  p o s t e r io r  a r m a z e n a m e n t o .  C h e g a m  a  s e  m a n t e r  e m  t o r n o  d e  s e s s e n t a  

d ia s ,  a n t e s  d e  p e r d e r  o  p o d e r  g e r m in a t iv o .  

 

-  E s t r a t i f ic a ç ã o  e  s e m e a d u r a  d a s  s e m e n t e s  

A  e s t r a t i f ic a ç ã o  t e m  o  in t u i t o  d e  u n i f o r m iz a r  a  g e r m in a ç ã o  d a s  s e m e n t e s  

a o  h o m o g e n e iz a r  o  t a m a n h o  d o  e m b r iã o .  C o n s is t e  e m  s e  c o lo c a r  a s  s e m e n t e s  e n t r e  

2  c a m a d a s  d e  a r e ia  n u m a  c a ix a  d e  m a d e i r a  e  p r o c u r a r  m a n t ê - la  ú m id a  d e  5  a  6  

m e s e s . T r a t a - s e  d e  u m  p r o c e d im e n t o  q u e  r e q u e r  m a io r  q u a n t id a d e  d e  m ã o  d e  o b r a ,  

p o r  is s o ,  n e m  s e m p r e  é  u t i l iz a d o .   
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N e s s e  c a s o ,  s e  p a r t e  p a r a  a  s e m e a d u r a  d i r e t a ,  f e i t a  s o b r e  u m a  t á b u a ,  

g e r a lm e n t e  d e  1 m e t r o  d e  la r g u r a  X  1 5  m e t r o s  d e  c o m p r im e n t o  ( F o t o  5 9 ) .  S o b r e  e la  é  

f e i t o  o  a r r a n jo  d o  le i t o  d e  s e m e a d u r a  c o m  s o lo  ( 7  c m  d e  e s p e s s u r a )  r e c o b e r t o  d o  

a d u b o   o r g â n ic o  p e n e i r a d o  ( p a u  p o d r e ) ,  e s p a lh a d o  e  n iv e la d o  c o m  a ju d a  d e  u m a  

t á b u a .  E s s e  a d u b o  é  o b t id o  d e  r e s í d u o s  d e  m a d e i r a  d a  p r ó p r ia  f lo r e s t a  d e  e r v a - m a t e .  

S o b r e  e s s a s  c a m a d a s  s ã o  a r r e m e s s a d a s  a s  s e m e n t e s .  O  p r o c e s s o  d e  s e m e a d u r a  

a t é  s e  o b t e r  a s  m u d a s  le v a  a t é  t r ê s  m e s e s .  

 

-  V iv e i r o  d e  m u d a s  d a  e r v a - m a t e   

A s  m u d a s  f o r m a d a s  s ã o  c o lo c a d a s  e m  s a q u in h o s  p lá s t ic o s  e  le v a d a s  

p a r a  o  c a n t e i r o .  P e r m a n e c e  a l i  a t é  q u e  a  m u d a  a lc a n c e  1 5  c m  d e  a l t u r a ,  t a m a n h o  

r e c o m e n d á v e l  p a r a  o  c u l t iv o .  

 

P a r a  o  c u l t iv o ,  s e  c a v a  u m a  c o v a  d e  n o  m í n im o  3 0  c m  d e  p r o f u n d id a d e  

p a r a  n ã o  p r e ju d ic a r  a s  r a í z e s .  B u s c a - s e  s e m p r e  c o lo c a r  a  m u d a  n a  c o v a  d o  la d o  q u e  

o  r a io  d o  s o l  a t in g i r  c o m  m a is  in t e n s id a d e .  C o lo c a - s e  a  t e r r a  d e  b a ix o  e m  c im a  e  a  

t e r r a  d e  c im a  e m  b a ix o ,  p r e s s io n a n d o - a  p a r a  a ju d a r  n o  c r e s c im e n t o  d a  m u d a .  

 

A  c o b e r t u r a  d o  v iv e i r o  n e s s e  lo c a l  é  f e i t a  c o m  u m a  t e la  d e  p lá s t ic o ,  

v is a n d o  r e d u z i r  a  in c id ê n c ia  d i r e t a  d o s  r a io s  s o la r e s ,  p r in c ip a lm e n t e  n o  p e r í o d o  d a  

t a r d e  q u e  o  s o l  é  m a is  q u e n t e .    

 

 

F o t o  6 5  –  A d u b o  ( p a u  p o d r e )  e x t r a í d o      F o t o  6 7  -  s e m e n t e i r a  

d a  n a t u r e z a                                                  d e  m a d e i r a  e m  A m a m b a i  
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6 . 2  E r v a - M a t e  V e r d e  

 

N a  a q u is iç ã o  d a  e r v a - m a t e  o  s a b o r  f o i  c o n s id e r a d o  p o r  t o d a s  a s  u n id a d e s  

d e  b e n e f ic ia m e n t o  c o m o  a  v a r iá v e l  m a is  im p o r t a n t e ,  s e g u id a  d a  c o r  e  d o  a r o m a .  A  

g r a n u lo m e t r ia  é  o  f a t o r  d e  m e n o r  im p o r t â n c ia .  E s s a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  

c o n t in u a m  p r iv i le g ia n d o  o  p r e p a r o  d a  e r v a - m a t e  p a r a  o  t e r e r é ,  u m a  p r e f e r ê n c ia  d o  

m e r c a d o  d e  c o n s u m o  lo c a l  e  r e g io n a l  q u e  a in d a  s e  m a n t é m .  E s s e  p r o d u t o  

r e p r e s e n t a  c e r c a  d e  8 0 %  d e  s u a s  p r o d u ç õ e s .  E n t r e  o s  2 0 %  r e s t a n t e s  d e  p r o d u t o s  

o f e r t a d o s  e s t ã o  b a s ic a m e n t e  a  e r v a - m a t e  t o s t a d a  e  a q u e la  d e  p r e p a r o  d o  c h im a r r ã o .  

 

A  a q u is iç ã o  d a  e r v a - m a t e  v e r d e  o c o r r e  e n t r e  o  m ê s  d e  a b r i l  e  s e t e m b r o .  

A s  a q u is iç õ e s  d e  á r e a s  e x t e r n a s  a o  A P L  e  d e  g r a n d e  v o lu m e  s ã o  r e a l iz a d a s  a t é  o s  

m e s e s  d e  ju n h o  e  ju lh o ,  e n q u a n t o  q u e  o  a b a s t e c im e n t o  r e g io n a l  c h e g a  a  s e  e s t e n d e r  

a t é  s e t e m b r o .  

 

 

 G r á f ic o  1 1  -  M e s e s  d e  a q u i s i ç ã o  d a  e r v a - m a t e  v e r d e  2 0 1 0  

 

J á  a  a q u is iç ã o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  s e  d á  d u r a n t e  o s  d o z e  m e s e s  

d o  a n o ,  c o m  ê n f a s e  n o s  m e s e s  d e  ju n h o  a  s e t e m b r o ,  c o n s id e r a d o s  c o m o  a  m e lh o r  

é p o c a  p a r a  f a z e r  a  c o lh e i t a .  C o m o  a  o f e r t a  d a  m a t é r ia - p r im a  a u m e n t a ,  p o d e  s e r  

o b t id a  a  m e lh o r e s  p r e ç o s  ( G r á f ic o  1 2 ) .  
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G r á f ic o  1 2  -  M e s e s  q u e  c o m p r a m  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  ( M i c r o  e  P e q u e n a )  

 

E n t r e  2 0 0 8  a t é  2 0 1 0  h o u v e  e v o lu ç ã o  a c e n t u a d a  n a  q u a n t id a d e  d e  e r v a -

m a t e  c a n c h e a d a  ( d e  3  a  q u a s e  5  m i lh õ e s  d e  t o n e la d a s ) ,  e m  d e t r im e n t o  d a  e r v a -

m a t e  v e r d e  ( d e  1 , 1  m i lh ã o  a  4 0 2  m i l  t o n e la d a s )  p r o c e s s a d a  p e la s  7  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  d o  A P L .   

 

A  E P P  é  a  ú n ic a  q u e  d e t é m  t e r r a  c u l t iv a d a  ( r e s p o n s á v e l  p o r  1 0 %  d o  

a b a s t e c im e n t o )  e  v iv e i r o  d e  m u d a s ,  s i t u a d a  e m  A r a l  M o r e i r a .  A s  m u d a s  s ã o  d e  

c o n s u m o  p r ó p r io  e  p a r a  c o m e r c ia l iz a ç ã o .  D a  p a r c e r ia  c o m  p r o p r ie t á r io s  r u r a is  p a r a  o  

c u l t iv o ,  e s s a  e m p r e s a  d e  P o n t a  P o r ã  o b t é m  o u t r o s  1 0 %  d a  m a t é r ia - p r im a .  O  

r e s t a n t e  d a  e r v a  c o n s u m id a  ( 8 0 % )  v e m  d e  o u t r o s  E s t a d o s .  A  a q u is iç ã o  d a s  

M ic r o e m p r e s a s  f e i t a  f o r a  d o  E s t a d o  t a m b é m  r e p r e s e n t a  8 0 %  d o  t o t a l  c o n s u m id o .  N a  

r e g iã o ,  s e  o b t é m  2 0 %  p o r  m e io  d e  p a r c e r ia s  c o m  o s  e r v a t e i r o s .   

 

N a  e s c o lh a  d o s  f o r n e c e d o r e s ,  u m  d o s  f a t o r e s  m a is  r e p r e s e n t a t iv o s  t e m  

s id o  a  q u a l id a d e  d a  e r v a - m a t e ,  p o is  e la  t e m  g r a n d e  in f lu ê n c ia  n o  s a b o r ,  a lé m  d a  

f id e l id a d e  d o  f o r n e c e d o r  e  d a  d is t â n c ia  d a  e m p r e s a  a t é  o  lo c a l  d a  c o m p r a .   

 

N a  v is ã o  d o s  p r o p r ie t á r io s  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  a  d is t â n c ia  

p a r a  b u s c a r  a  e r v a - m a t e  v e r d e  c o n s t i t u i  f a t o r  m a is  p r e o c u p a n t e ,  e m  f u n ç ã o  d o  c u s t o  

d e  t r a n s p o r t e ,  q u e  n ã o  d e v e  u l t r a p a s s a r  o  r a io  m é d io  d e  1 3 0  K m .  E s t e s  t r ê s  f a t o r e s ,  

s e g u n d o  e le s ,  a p a r e c e m  c o m  n í v e l  d e  im p o r t â n c ia  m a io r  d o  q u e  o  p r e ç o  e  a s  

c o n d iç õ e s  d e  p a g a m e n t o  d o  p r o d u t o .  N o  c a s o  d a  M ic r o e m p r e s a ,  o  t a m a n h o  d o  e r v a l  

t a m b é m  t e m  p a p e l  t ã o  im p o r t a n t e  q u a n t o  à  d is t â n c ia .   
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N a  o b t e n ç ã o  d a  e r v a - m a t e  d e n t r o  d o  A P L ,  p r a t ic a m e n t e  a s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  n ã o  t e r c e i r iz a m  o s  s e r v iç o s .  U s a m  m ã o - d e - o b r a  e  v e í c u lo s  p r ó p r io s  

p a r a  a  c o lh e i t a  e  t r a n s p o r t e  d o s  p r o d u t o s .  A p e n a s  u m a  d a s  M ic r o e m p r e s a s  p r a t ic a  

e s s a  t e r c e i r iz a ç ã o .  N o  lo c a l ,  u t i l iz a - s e  d e  t r a t o r  e  c a m in h ã o  p a r a  a  c o le t a .  A  

t e n d ê n c ia  t e m  s id o  a  d a  s u b s t i t u iç ã o  d o  t r a n s p o r t e  d o  r a í d o  n a s  c o s t a s  p e lo  t r a t o r  

( F o t o s  5  a  8 ) .  

 

      

     F o t o  5  -  T r a n s p o r t e  d o  r a í d o  n a s             F o t o  6  -  T r a n s p o r t e  d o  r a í d o  a o     

     c o s t a s  e m   1 9 8 4                                        c a m i n h ã o  

 

 

 

 

F o t o  7  -  C a m i n h ã o  n a  c o l h e i t a  d a            F o t o  8  -  T r a t o r  u t i l i z a d o  p a r a  o  

e r v a - m a t e                                                   t r a n s p o r t e  d o  r a í d o  a t é  o  c a m i n h ã o  

 

 

Q u a n d o  a  lo c a l iz a ç ã o  d a  p r o p r ie d a d e  e r v a t e i r a  u l t r a p a s s a  a  d is t â n c ia  d e  

1 3 0  k m  e  n ã o  e x is t e m  e r v a is  d e  p o r t e  s ig n i f ic a t iv o ,  t o r n a - s e  m a is  c o m p e n s a d o r  

a d q u i r i r  a  e r v a - m a t e  f o r a  d o  E s t a d o .  A  r e d u ç ã o  d o s  c u s t o s  lo g í s t ic o s  n a  c o m p r a  d a  

e r v a - m a t e  d o s  E s t a d o s  d o  S u l  s e  d á  p o r  m e io  d o  ― f r e t e  c a s a d o ‖  o u  d o  ― f r e t e  

c o m p a r t i lh a d o ‖ .  N o  p r im e i r o  c a s o ,  o  p r e ç o  m a is  b a ix o  é  o b t id o  c o m o  f r e t e  d e  r e t o r n o  

d e  c a m in h õ e s  q u e  t r a n s p o r t a m  c a r g a s  p a r a  e s s e s  E s t a d o s .  J á  o  f r e t e  c o m p a r t i lh a d o  
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s e  d á  q u a n d o  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  s e  s o l id a r iz a m  p a r a  a d q u i r i r  a  e r v a - m a t e  

d o  m e s m o  f o r n e c e d o r  e  u t i l iz a m  o  m e s m o  m e io  d e  t r a n s p o r t e .  U m a  d a s  

M ic r o e m p r e s a s ,  n o  e n t a n t o ,  b u s c a  a  e r v a - m a t e  c o m  2  c a m in h õ e s  p r ó p r io s ,  p a r a  

q u e m  a  p r o x im id a d e  é  u m  f a t o r  im p o r t a n t e .  N e s s e  c a s o ,  7 0 %  d a  c o m p r a  t e m  s id o  

r e a l iz a d a  n o  P a r a n á  e  3 0 %  e m  S a n t a  C a t a r in a .   

 

T a n t o  a  c o le t a  e  t r a n s p o r t e  e x ig id o s  n a  a q u is iç ã o  d o  p r o d u t o  d e n t r o  d o  

A P L ,  c o m o  a  a q u is iç ã o  d a  m a t é r ia - p r im a  e m  o u t r o s  E s t a d o s  c o n s t i t u e m  u m  d o s  

f o r t e s  g a r g a lo s  d o  n e g ó c io  e r v a t e i r o  d o  A P L  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  

d o  S u l .  O  f r e t e  d e  c o m p r a  d a  m a t é r ia - p r im a  c h e g a  a  c o n s t i t u i r  5 0 %  d o  c u s t o  d o  

p r o d u t o  p a r a  v e n d a .  

 

 

6 . 3  A R M A Z E N A M E N T O  D A  E R V A  C A N C H E A D A   

 

T o d a s  a s  e m p r e s a s  f a z e m  o  a r m a z e n a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  -  

f o lh a  e  p a l i t o  ( F o t o  0 9 ) ,  c o m o  m a t é r ia - p r im a  p a r a  in d u s t r ia l iz a ç ã o  f in a l .  O  t e m p o  

m é d io  d e  a r m a z e n a g e m  é  d e  d o is  a n o s ,  f e i t a  e m  s a c a r ia  s o b r e  p a le t e  ( e s t r a d o  d e  

m a d e i r a ) ,  p a r a  e v i t a r  o  c o n t a t o  d i r e t o  c o m  o  p is o  ú m id o  p r in c ip a lm e n t e  n o  in v e r n o  

( F o t o  1 0 ) .  

 

  

F o t o  9  -  A r m a z e n a m e n t o  d a  e r v a -            F o t o  1 0  -  C o n d i ç ã o  e m  q u e  a  e r v a -   

m a t e  c a n c h e a d a                                        m a t e  e m  s a c a r i a  é  a r m a z e n a d a           

 

O  a r m a z e n a m e n t o  d a  e r v a  c a n c h e a d a  é  f e i t o  e m  g a lp õ e s  c o n s t r u í d o s  e m  

a lv e n a r ia  ( 7 0 % ) ,  o u  e m  a lv e n a r ia  e  m a d e i r a .  O  ú n ic o  f e i t o  in t e g r a lm e n t e  d e  m a d e i r a  

a c a b o u  s e n d o  in c e n d ia d o  p o r  q u e d a  d e  u m  r a io .  N o  lu g a r  e s t á  s e n d o  c o n s t r u í d o  
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o u t r o  g a lp ã o  d e  a lv e n a r ia .  E x is t e m  g a lp õ e s  c o m  o u  s e m  p is o  d e  m a d e i r a  e  

s u b d iv id id o s  c o m  p a r e d e s  d e  m a d e i r a .  

 

 

F o t o  1 1 -  G a l p ã o  c o m  m e t a d e  d a          F o t o  1 2  -  C o n d i ç õ e s  d e  a r m a z e n a g e m  -  

p a r e d e   e m  a l v e n a r i a  –  A m a m b a i        A m a m b a i  

 

 

 

F o t o  1 3  -  G a l p ã o  e m  a l v e n a r i a              F o t o  1 4  -  G a l p ã o  e m  a l v e n a r i a  -  D o u r a d o s  

S u b d i v i d i d o  i n t e r n a m e n t e  -  D o u r a d o s  

 

 

 

F o t o  1 5  -  G a l p ã o  e m  a l v e n a r i a            F o t o  1 6  -  G a l p ã o  e  o b r a s  d e  a m p l i a ç ã o  -   

S u b d i v i d i d o  -  S a n g a  P u i t ã                  S a n g a  P u i t ã  
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6 . 4  B E N E F I C I A M E N T O  D A  E R V A - M A T E  

 

N a  o p e r a ç ã o  d o  b e n e f ic ia m e n t o  a in d a  r e m a n e s c e m  f o r m a s  d e  s e m i -

m e c a n iz a d a s  e m  D o u r a d o s .  N e s s e  c a s o ,  a  e r v a - m a t e  e n s a c a d a  ( f o lh a  e  p a l i t o )  é  

c o lo c a d a  n a  e s t e i r a  p a r a  s e r  le v a d a  a t é  n o  m is t u r a d o r  d e  a lv e n a r ia .  C o lo c a - s e  

c a m a d a s  d e  f o lh a s  e  c a m a d a s  d e  p a l i t o s  e  c o m  o  g a r f o .  F a z - s e  a  m is t u r a ,  e  c o m  

a u x í l io  d e  u m  b a ld e  o  t r a b a lh a d o r  d e s p e ja  o  c o n t e ú d o  n o  t r i t u r a d o r  e lé t r ic o .  A  e r v a  

m o í d a  c a i  n a  t u ia  ( r e s e r v a t ó r io ) ,  p a r a  d e p o is  i r  a o  c o c h o  p a r a  o  p r o c e s s o  d e  

e m p a c o t a m e n t o  m a n u a l  e  p e s a g e m  n a  b a la n ç a  e le t r ô n ic a  ( F o t o s  1 7  a  2 0 ) .  

 

1 -  L i n h a  d e  B e n e f i c i a m e n t o  s e m i - m e c a n i z a d o  e m  D o u r a d o s  

 

F o t o  1 7  -  D a  e s t e i r a  a o  m i s t u r a d o r  

 

 

 

 

F o t o  1 8  -  D o  m i s t u r a d o r  à  t u i a  
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F o t o  1 9  -  D a  t u i a   a o  c o c h o  

 

 

 

F o t o  2 0  -  D o  c o c h o  à  p e s a g e m  

 

E s s e  p r o c e s s o  s e m i - a u t o m a t iz a d o  n ã o  c o n t a  c o m  t u ia .  A  e r v a - m a t e  

m o í d a  c a i  d i r e t a m e n t e  n o  c o x o  p a r a  o  e m p a c o t a m e n t o  e  p e s a g e m .  

 

2 -  L i n h a  d e  b e n e f i c i a m e n t o  s e m i - m e c a n i z a d o  e m  D o u r a d o s  

 

F o t o   2 1  -  P e n e i r a  a o  m i s t u r a d o r        F o t o  2 2  -  D o  m i s t u r a d o r  à  t u i a  
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F o t o  2 3  -  D a  t u i a  a o  c o c h o                  F o t o  2 4  -  D o  c o c h o  à  p e s a g e m  

 

  

A s  f o r m a s  m e c a n iz a d a s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  in c lu e m  o  c ic lo  d o  

c a n c h e a m e n t o ,  d a  in d u s t r ia l iz a ç ã o  f in a l ,  a lé m  d o  e m p a c o t a m e n t o .  A  c a s a  d e  

m á q u in a s  p a r a  a  r e a l iz a ç ã o  d e s s a s  o p e r a ç õ e s  a p a r e c e  n o  m e s m o  t e r r e n o  e m  q u e  

s e  d á  o  a r m a z e n a m e n t o  d e  e r v a  c a n c h e a d a ,  g e r a lm e n t e  e m  c o n s t r u ç ã o  a p r o p r ia d a .   

V e r i f ic o u - s e  3  p o r t e s  d e  g a lp ã o  e m  r e la ç ã o  à  á r e a  c o n s t r u í d a  p a r a  e s s e  f im .  E m  2 / 3  

d a s  M ic r o e m p r e s a s ,  p r e d o m in a m  o s  g a lp õ e s  m e n o r e s  ( d e  4 5 0  a  6 0 0  m ² )  e  1 / 3  c o n t a  

c o m  g a lp õ e s  m é d io s  ( 2 0 0 0  a  2 5 0 0  m ² ) .  A  E m p r e s a  d e  P e q u e n o  P o r t e  é  a  ú n ic a  c o m  

u m  g a lp ã o  d e  5  m i l  m ² .   

 

A  e r v a - m a t e  v e r d e  p a r a  o  c a n c h e a m e n t o  é  r e t i r a d a  c o m  a p o io  d e  

t r a b a lh a d o r e s  b r a ç a is  d o  c a m in h ã o  p a r a  a  e s t e i r a  d o s a d o r a  q u e  c o n d u z  à  o p e r a ç ã o  

d a  s a p e c a g e m  ( F o t o s  2 5  e  2 6 ) .  

 

      

    F o t o  2 5  -  T r a n s p o r t e  d a  e r v a - m a t e     F o t o  2 6  -  D a  e s t e i r a  d o s a d o r a  à  t r i t u r a ç ã o  

    a  e s t e i r a  d o s a d o r a                               e  s a p e c a g e m   

 

A  p r im e i r a  o p e r a ç ã o  d o  c ic lo  d e  c a n c h e a m e n t o  é  a  d a  t r i t u r a ç ã o  e  

s a p e c a g e m  e  s e c a g e m .  A  s a p e c a g e m  é  r e a l iz a d a  m e c a n ic a m e n t e  c o m  a p o io  d e  

s a p e c a d e i r a  r o t a t iv a  p a r a  e n t ã o  c a i r  n o  r e s e r v a t ó r io ,  c o m  a p o io  d e  u m  c ic lo n e  p a r a  
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a s p i r a ç ã o  d o  p ó .  T o d a s  a s  u n id a d e s  p o s s u e m  c ic lo n e s  e x a u s t o r e s ,  o b r ig a t ó r io  p o r  

le i .  

 

 

F o t o  2 7  -  T r a n s p o r t e  a t é  a                  F o t o  2 8  -  S a p e c a d e i r a  e  r e s e r v a t ó r i o  

s a p e c a d e i r a                  

 

 

 

F o t o  2 9  -  R e s e r v a t ó r i o  d e  e r v a - m a t e  F o t o  3 0  -  O p e r a ç ã o  c o m  a p o i o  d o   

c a n c h e a d a  -  S a n g a  P u i t ã                    c i c l o n e  -  S a n g a  P u i t ã        

 

O  s e c a d o r  r o t a t iv o  d e  c ic lo  c o m p le t o ,  in c lu í d a  a  e s t e i r a  d o s a d o r a  n a  

r e c e p ç ã o  o c u p a  g r a n d e  á r e a  d o  g a lp ã o ,  c o m o  s e  p o d e  a p r e c ia r  n a  f ig u r a  a b a ix o .  

 

 

 F ig u r a  2 4  -  S e c a d o r  c o m p l e t o  p a r a  c a n c h e a m e n t o  

 F o n t e :  h t t p : / / w w w . g r im m s a . c o m . b r / e r v a t e i r a s . h t m l  
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F o t o  3 1  -  F o r n a l h a  p a r a  a t e a r             F o t o  3 2  -  O u t r a  v i s t a  d a  f o r n a l h a  

f o g o  e  e s q u e n t a r  o  s e c a d o r   

 

A t é  2 0 0 0  a s  s e t e  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  u s a v a m  a lg u m  t ip o  d e  

s e c a d o r ,  f r e n t e  à  e x is t ê n c ia  d e  e r v a - m a t e  v e r d e  n o  A P L .  A t u a lm e n t e ,  s o m e n t e  d u a s  

d e la s  p o s s u e m  s e c a d o r e s  a u t o m á t ic o s .  U m a  é  a  e m p r e s a  d e  P e q u e n o  P o r t e ,  a lé m  

d e  u m a  M ic r o e m p r e s a .  C o m  a  r e d u ç ã o  d e  o f e r t a  d a  e r v a  v e r d e  n o  A P L ,  a  m á q u in a  

o p e r a  c o m  g r a n d e  c a p a c id a d e  o c io s a .  A  t e m p e r a t u r a  é  a c o m p a n h a d a  p o r  u m  

a p a r e lh o  m e d id o r .  A  e r v a - m a t e  t e r e r é  r e q u e r  t e m p e r a t u r a  m é d ia  d e  7 0  ° C .  e  o  

c h im a r r ã o  d e  5 0  ° C .  

 

O  b e n e f ic ia m e n t o  d o  c ic lo  in d u s t r ia l  c o n s is t e  e m  t r a n s f o r m a r  a  e r v a - m a t e  

c a n c h e a d a  e m  p r o d u t o s  d e  c o n s u m o  e m  e s c a la  c o m e r c ia l .  I m p l ic a  e m  d u a s  

o p e r a ç õ e s  b á s ic a s  -  m o a g e m  e  m is t u r a  -  p o d e n d o  n e s s a  f a s e  s e  in c lu i r  o  b o r r i f a d o r  

d e  a r o m a s  e s p e c í f ic o s .  

 

A  m o a g e m  e n v o lv e  s u c e s s iv a s  o p e r a ç õ e s  d e  t r i t u r a ç ã o  d a s  f o lh a s  e  

p a l i t o s  e m  d is t in t a s  g r a n u lo m e t r ia s .  A  m is t u r a  c o n s is t e  e m  m e s c la r  a s  g r a n u lo m e t r ia s  

( p ó ,  g o m a ,  f o lh a ,  t a lo s  e  p a l i t o s ) ,  m e d ia n t e  p r o p o r ç õ e s  c a lc u la d a s .  N e s s a  e t a p a  s e  

d e f in e  o  s a b o r  d o  t e r e r é  ( m a io r  p r o p o r ç ã o  d e  f o lh a s  e  m e n o s  d e  p a l i t o s )  o u  d o  

c h im a r r ã o  ( p r o p o r ç ã o  d e  p a l i t o s  m u i t o  r e d u z id a  c o m  a c e n t u a d o  t e o r  d e  g r â n u lo s  

f in o s  e  c o m  m a is  a l t o  t e o r  d a  g o m a  e  e s p u m a ) .  A o  m o e d o r  p o d e  s e  a s s o c ia r  u m  

m is t u r a d o r  v e r t ic a l  c o m  e n t r a d a  p a r a  c o lo c a r  c o m  a  h a s t e  d o  p u lv e r iz a d o r  m a n u a l  e  

b o r r i f a r  a s  e s s ê n c ia s  d e  s a b o r e s  d e  e r v a s  a r o m á t ic a s  ( f la v o r iz a ç ã o ) .  V e r  ( F o t o s  3 3  e  

3 4 ) .  

 

P a r a  a  e r v a - m a t e  c h im a r r ã o ,  a s s im  c o m o  p a r a  o  t e r e r é ,  a  P o r t a r ia  n º  2 3 4 ,  

d e  2 5  d e  m a r ç o  d e  1 9 9 8 ,  d a  S e c r e t a r ia  d e  V ig i lâ n c ia  S a n i t á r ia  d o  M in is t é r io  d a  
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S a ú d e ,  d e f in e  t r ê s  p a d r õ e s :  ( P N 1 )  c o n s id e r a d o  p a d r ã o  n a c io n a l  c o n s is t e  e m  c o n t e r  

n o  m í n im o  7 0 %  d e  f o lh a s  e  n o  m á x im o  3 0 %  d e  o u t r a s  p a r t e s  d o  r a m o ;  ( P N 2 )  c o m  

6 0 %  e  4 0 %  r e s p e c t iv a m e n t e ;  ( P N 3 )  c o m  5 0  e  5 0 %  r e s p e c t iv a m e n t e .  

 

 

F o t o  3 3  -  M o e d o r  d a  f o l h a  e  p a l i t o  -   F o t o  3 4  -  M i s t u r a d o r  v e r t i c a l  c o m  h a s t e  

S a n g a  P u i t ã                                         p a r a  b o r r i f a r  e s s ê n c i a s  d e  e r v a s  a r o m á t i c a s   

                                                            -  S a n g a  P u i t ã .                                          

 

N a  o b t e n ç ã o  d a  e r v a - m a t e  d e  c h im a r r ã o ,  a  u n id a d e  d e  b e n e f ic ia m e n t o  

in d u s t r ia l  n e c e s s i t a  d a  e t a p a  d o  ― s o q u e ‖  q u e  c o n s is t e  e m  m a is  u m a  m o a g e m .  O  

s o q u e  s is t e m a  d e  p i lã o  s o m e n t e  a  e m p r e s a  d e  P e q u e n o  P o r t e  e  u m a  M ic r o e m p r e s a  

a  p o s s u i  ( F o t o  3 5  a  3 6 ) .   

 

 

F o t o  3 5  -  S o q u e  d e  m a d e i r a  –               F o t o  3 6  -  E r v a  m o í d a  n o  s o q u e  –   

A m a m b a i                                                A m a m b a i  

 

O  b e n e f ic ia m e n t o  d a  e r v a - m a t e  v e r d e  p e la  t o s t a g e m  é  r e a l iz a d o  c o m  o  

t o s t a d o r .  A  e r v a - m a t e  p a s s a  p o r  u m  s is t e m a  d e  f o r n o  c o m  f o g o  in d i r e t o  s e m e lh a n t e .  

A  e n e r g ia  d o  c a lo r  é  o b t id a  c o m  a  q u e im a  d e  m a t e r ia l  le n h o s o  e x t r a í d o  d a  f lo r e s t a .  

E s s e  p r o d u t o  p a s s a  p e la  m á q u in a  e m p a c o t a d o r a  e lé t r ic a ,  s e n d o  v e n d id o  e m  p a c o t e  

d e  1 0 0  g r a m a s ,  c o m  d iv e r s o s  a r o m a s  e  s a b o r e s  ( F o t o s  3 7  a  4 0 ) .  
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F o t o  3 7  -  L e n h a  d e  e u c a l i p t o                  F o t o  3 8  -  F o r n a l h a  d e  t o s t a g e m  

 

 

F o t o  3 9  –  T o s t a d o r  d a  e r v a                    F o t o  4 0  -  E m b a l a g e m  p a r a  o  m a t e  t o s t a d o  

 

 

6 . 5  E M P A C O T A M E N T O  D O S  D E R I V A D O S  D A  E R V A - M A T E  

 

A  ú l t im a  e t a p a  p r o d u t iv a  d o  c ic lo  in d u s t r ia l  é  o  e m p a c o t a m e n t o ,  r e a l iz a d o  

a n t e s  d a  v e n d a  a o  c o n s u m id o r .  D i f e r e n c ia m  a s  f o r m a s  d e  e m b a la g e m  e  d e  m a t e r ia is  

e m p r e g a d o s  ( p a p e l ,  p a p e lã o ,  p lá s t ic o ) .  E s s a s  d i f e r e n ç a s  d e  m a t e r ia l  n a  e m b a la g e m  

a g e m  n a s  p r o p r ie d a d e s  o r g a n o lé p t ic a s  ( q u e  p o d e m  s e r  s e n t id a s  p e lo  c o n s u m id o r  

c o m o  s a b o r ,  c o r ,  t e x t u r a )  d a  e r v a - m a t e .  N o  B r a s i l  e s s e  p r o c e s s o  é  n o r m a t iz a d o  p e la  

P o r t a r ia n º  2 3 4 / 9 8 - M S  e  R e s o lu ç ã o  d a  C o m is s ã o  N a c io n a l  d e  N o r m a s  e  P a d r õ e s  

p a r a  a l im e n t o s  –  C N N P A  n º  3 3 / 7 7 - M S .  N o  c a s o  d o  A P L ,  a  E P P  é  a  ú n ic a  q u e  s e  

u t i l iz a  d e  f la v o r iz a n t e s ,  s u b s t â n c ia  q u e  c o n f e r e  o u  in t e n s i f ic a  o  s a b o r  e  o  a r o m a  d o  

a l im e n t o  ( D e c r e t o  n ° 5 5 . 8 7 1  2 5 / 0 3 / 1 9 6 5 ) .  O  e m p a c o t a m e n t o  p o d e  o c o r r e r  d e  f o r m a  

t o t a lm e n t e  o u  a p e n a s  s e m i - a u t o m a t iz a d a .  

 

N a s  M ic r o e m p r e s a s  o  p r o c e s s o  d e  e m p a c o t a m e n t o  m a n u a l  a in d a  

p r e d o m in a  ( 6 0 % )  s e g u id o  d o  s e m i - a u t o m a t iz a d o  ( 4 0 % ) .  N a  P e q u e n a  E m p r e s a  
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c o e x is t e m  o  p r o c e s s o  m a n u a l  e  s e m i - a u t o m a t iz a d o .  A  b a la n ç a  d ig i t a l  d e  c a p a c id a d e  

d e  5  e  1 5  q u i lo g r a m a s  é  a  m a i s  u t i l iz a d a  ( G r á f ic o  1 3 ) .  

 

 

G r á f ic o  1 3  -  S i s t e m a  d e  e m p a c o t a m e n t o  d o s  p r o d u t o s  d a  e r v a - m a t e  n o  A P L  

 

E s s e s  s is t e m a s  d e  e m p a c o t a m e n t o  s e  f a z e m  e m  d i f e r e n t e s  t ip o s  e  

m a t e r ia is  d e  e m b a la g e m ,  c o m o  s e  p o d e  a p r e c ia r  n a s  v á r ia s  f o t o s  a p r e s e n t a d a s  e m  

s e g u id a .   

 

 

F o t o  4 1  -  M i s t u r a d o r  h o r i z o n t a l  d e       F o t o  4 2  -  E m p a c o t a d o r a  s e m i - a u t o m á t i c a  

e r v a - m a t e  -  C a a r a p ó                               e  e m b a l a g e m  d e  p a p e l  -  C a a r a p ó  
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F o t o  4 3  -  E m p a c o t a d o r a  s e m i -               F o t o  4 4  -  F i n a l  d o  e m p a c o t a m e n t o  e m  

a u t o m á t i c a  e m b a l a g e m    -                      p a p e l ã o  e m b a l a g e m  d e  p a p e l ã o   -  

S a n g a  P u i t ã                                             S a n g a  P u i t ã            

 

 

F o t o  4 5  -  E m p a c o t a d o r a  a d a p t a d a         F o t o  4 6  -  O u t r o  a s p e c t o  d a  e m p a c o t a d o r a           

a  e m b a l a g e m  d e  p l á s t i c o  -  D o u r a d o s  -  D o u r a d o s  

 

 

F o t o  4 7  -  E m p a c o t a m e n t o  m a n u a l  -    F o t o  4 8  -  E m p a c o t a m e n t o  e  p e s a g e m   

A m a m b a i                                                m a n u a l  –  D o u r a d o s  
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F o t o  4 9  -  E m p a c o t a d o r a  s e m i -             F o t o  5 0  -  E m p a c o t a d o r a  s e m i - a u t o m a t i c a  -  

A u t o m á t i c a  -  C a a r a p ó                          S a n g a  P u i t ã  

 

P e lo  m e n o s  5  d a s  M ic r o e m p r e s a s  a in d a  s e  u t i l iz a m  d e  le n h a  p r o v e n ie n t e  

d e  e s p é c ie s  d o  c e r r a d o  c o m o  e n e r g ia  n o  c ic lo  d a  s a p e c a g e m  e  s e c a g e m  d a  e r v a -

m a t e .  A  E P P  e  u m a  M ic r o e m p r e s a  s e  u t i l iz a m  d e  le n h a  p a r a  f o n t e  d e  e n e r g ia ,  

p r in c ip a lm e n t e  e x t r a í d a  d o  e u c a l ip t o ,  e m b o r a  já  e x is t a  a  in t e n ç ã o  d e  s u b s t i t u í - la  p e lo  

b a g a ç o  d e  c a n a  ( F o t o s  5 1  e  5 2 ) .  

 

 

F o t o  5 1  -  L e n h a  e x t r a í d a  d e                F o t o  5 2  -  O u t r a  v i s t a  d a  l e n h a  d o  c e r r a d o  

e s p é c i e s  n a t i v a s  d o  c e r r a d o   

 

 

6 . 6  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D O S  P R O D U T O S  D A S  U N I D A D E S  D E  

B E N E F I C I A M E N T O  

 

O s  p r o d u t o s  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d e s t in a d o s  à  

c o m e r c ia l iz a ç ã o  a p r e s e n t a m - s e  s o b  3  f o r m a s :  t e r e r é   ( p u r o  e  c o m p o s t o ) ,  c h im a r r ã o  

e  c h á - m a t e  t o s t a d a  ( p u r a  e  c o m  a r o m a s ) .  O  t e r e r é ,  é  p r e p a r a d o  p a r a  o  c o n s u m o  

c o m  á g u a  f r ia  e  o  c h im a r r ã o  e  c h á - m a t e  t o s t a d a  c o m  á g u a  q u e n t e .   
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O  t e r e r é  p u r o  v a r ia  e m  f u n ç ã o  d o  s a b o r ,  s e n d o  o f e r t a d o  e m  3  

m o d a l id a d e s :  e r v a - m a t e :  e r v a - m a t e  t r a d ic io n a l ;  e r v a - m a t e  s u a v e ;  e r v a - m a t e  c r io la .  

J á  o  t e r e r é  c o m p o s t o  o u  f la v o r iz a d o ,  c o m o  t a m b é m  o c o r r e  c o m  o  c h á - m a t e  t o s t a d o ,  

c o n s is t e  e m  p r e p a r á - lo s  c o m  a  in c lu s ã o  d e  a r o m a s  d e  o u t r a s  e r v a s ,  n o  l im i t e  d e  

1 0 % ,  c o n f o r m e  a u t o r iz a d o  p e la  A g ê n c ia  N a c io n a l  d e  V ig i lâ n c ia  S a n i t á r ia  ( A N V I S A ) .  

O s  a r o m a s  m a is  c o m u n s  p a r a  o  t e r e r é  e  c h á  t o s t a d o  s ã o  c a m o m i la  c a p im  c id r e i r a ,  

l im ã o ,  a b a c a x i  e  m e n t a .  

 

O  t e r e r é  é  a  p r o d u ç ã o  p r e d o m in a n t e  p a r a  t o d a s  a s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o .  S o m a d a s  a s  p r o d u ç õ e s  d e  t e r e r é  p u r o  e  c o m p o s t o ,  e la s  

r e p r e s e n t a m  9 0 %  d o s  p r o d u t o s  c o m e r c ia l iz a d o s  p e la s  M ic r o e m p r e s a s  e  8 0 %  d a  

E P P .  P a r a  a s  M ic r o e m p r e s a s ,  o  t e r e r é  p u r o  r e p r e s e n t a  p o u c o  m a is  q u e  o  t r ip lo  d e  

s u a  o f e r t a  e  p a r a  a  E P P  p o u c o  m a is  d o  d o b r o .  O  c h im a r r ã o  r e p r e s e n t a  7 %  e  1 0 %  

r e s p e c t iv a m e n t e  d a  o f e r t a  d a  M ic r o  e  P e q u e n a  E m p r e s a .   J á  a  c h á - m a t e  t o s t a d a  

r e p r e s e n t a  1 0 %  d a s  v e n d a s  d a  E P P  e  a p e n a s  3 %  d a s  M ic r o e m p r e s a s .   

 

 

G r á f ic o  1 4  –  P r o d u t o s  c o m e r c i a l i z a d o s  p e l a s  u n i d a d e s  d e  

                    b e n e f i c i a m e n t o .  

                    

A  R e g iã o  C e n t r o - O e s t e  c o n s t i t u i  o  m a io r  m e r c a d o  p a r a  o s  p r o d u t o s  d o  

c o n ju n t o  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o .  A í  s ã o  a b s o r v id o s  8 5 %  d o s  p r o d u t o s  

c o m e r c ia l iz a d o s  p e la s  M ic r o e m p r e s a s  e  8 0 %  d a  E P P ,  e s p e c ia lm e n t e  o  t e r e r é .  E  

d e n t r o  d o  C e n t r o - O e s t e ,  o  p r ó p r io  E s t a d o  c o n s o m e  8 3 %  M a t o  G r o s s o  p r a t ic a m e n t e  

o  r e s t a n t e .  O  c o n s u m o  d o  c h im a r r ã o  o c o r r e  e m  f u n ç ã o  p r in c ip a lm e n t e  d a  p r e s e n ç a  

n e s s e s  d o is  E s t a d o s  d e  m ig r a n t e s  e  d e s c e n d e n t e s  d e  E s t a d o s  s u l is t a s .  J á  o  c h á  

m a t e  t o s t a d o ,  v e n d id o  e m  s a c h e  c o m  a r o m a s  e  s a b o r e s  d i f e r e n t e s ,  v e m  

g r a d a t iv a m e n t e  e n t r a n d o  n o  h á b i t o  a l im e n t a r  d o s  m o r a d o r e s .  
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A p u r a r  o s  g r a u s  d e  s a b o r  d a  e r v a - t e r e r é  e n t r e  t r a d ic io n a l ,  s u a v e  e  f o r t e  é  

o b je t o  d e  p r e o c u p a ç ã o  n a  c o n q u is t a  e  m a n u t e n ç ã o  d o s  c o n s u m id o r e s  p o r  p a r t e  d o  

c o n ju n t o  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  ( G r á f ic o  1 5 ) .   A s s o c ia d o  a o  s a b o r  a p a r e c e  

a  c o r  d o  t e r e r é ,  s e g u n d a  m a io r  p r e o c u p a ç ã o .   

 

A  in o v a ç ã o  d o  p r o d u t o  c o m  a d iç ã o  d e  a r o m a t iz a n t e s  é  m u i t o  r e c e n t e .  E  

t e m  s id o  in d u z id a ,  s e g u n d o  S a lv a t ie r r a  ( 2 0 0 9 ) ,  n o  e n f r e n t a m e n t o  d a  c o n c o r r ê n c ia  d e  

p r o d u t o s  p a r a g u a io s  q u e  e n t r a m  c la n d e s t in a m e n t e  p e la  f r o n t e i r a .  A  E P P  f o i  a  

p r im e i r a  a  in o v a r  e  q u e  a p r e s e n t a  m a io r  p r e o c u p a ç ã o  n e s s e  s e n t id o  ( g r á f ic o  1 5 ) .  

E s s e s  p r o d u t o s  s e  d is t in g u e m ,  e n t r e  o u t r o s ,  p e la  a r o m a t iz a ç ã o  e  p r e ç o s  m a is  

c o m p e t i t iv o s ,  u m a  v e z  q u e  e s t e s  c o n s e g u e m  s e  l ib e r a r  d o s  d e v id o s  e n c a r g o s  

t r ib u t á r io s  d e  im p o r t a ç ã o .  A  le g a l iz a ç ã o  in c lu i r ia  t a x a s  d o  I m p o s t o  d e  I m p o r t a ç ã o  e  

d e  le g a l iz a ç ã o  a d u a n e i r a .  

 

S o m e n t e  a  E P P  d á  im p o r t â n c ia  à  g r a n u lo m e t r ia  n a  o f e r t a  d o  p r o d u t o .  

 

         G r á f ic o  1 5  -  F a t o r e s  c o n s i d e r a d o s  i m p o r t a n t e s  n a  a p r e c i a ç ã o  d o  p r o d u t o  

            

E m  n í v e l  r e g io n a l  e  lo c a l ,  o  c o m p r a d o r  m a is  f o c a d o  t e m  s id o  o s  v a r e j is t a s ,  

e s p e c ia lm e n t e  a s  r e d e s  d e  s u p e r m e r c a d o s .  C a d a  M ic r o e m p r e s a  c o n t a ,  a t é  c e r t o  

p o n t o ,  c o m  m e r c a d o s  c a t iv o s  d e n t r o  d o  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o u  s e ja ,  o n d e  m a n t é m  

m a io r  d is t r ib u id o r  e  q u a n t id a d e  d e  v e n d a s .  A  E r v a - M a t e  C a s e i r a ,  p o r  e x e m p lo ,  

d o m in a  o  m e r c a d o  d e  D o u r a d o s  e  p a r t e  d o  m e r c a d o  d e  C a m p o  G r a n d e  c o m  a  

t r a d ic io n a l  e r v a - m a t e  p a r a  t e r e r é .  A  B e n e f ic ia d o r a  T u p y  t e m  m a io r  in f lu ê n c ia  n o  

m e r c a d o  d a  c id a d e  d e  J a r d im ,  e n q u a n t o  q u e  a  e r v a t e i r a  S ã o  R o q u e  é  m a is  v e n d id a  
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n o  m u n ic í p io  d e  B o d o q u e n a .  S e g u n d o  a  E r v a - M a t e  T io  R a m ã o  s e u  m e lh o r  m e r c a d o  

é  N io a q u e  e  a  S ã o  R a m ã o  in f o r m a  m a n t e r  m a io r  n ú m e r o  d e  v e n d a  n o  m u n ic í p io  d e  

S id r o lâ n d ia .  A  E r v a - M a t e  G lo b o  e n t r e g a  9 5 %  d a  s u a  p r o d u ç ã o  a  u m a  e m p r e s a  

d is t r ib u id o r a  d e  P o n t a  P o r ã  e ,  p o r  is s o  s e  d is s e m in a  m a is  q u e  a s  o u t r a s  d e n t r o  d o  

E s t a d o .   

 

A  s e g u n d a  m a io r  r e g iã o  d e  c o n s u m o  d o s  p r o d u t o s  t e m  s id o  o  S u d e s t e ,  

p a r a  o n d e  c i r c u la  1 0 %  d o s  p r o d u t o s  d a  E P P  e  5 %  d a s  M ic r o e m p r e s a s .  A s  r e g iõ e s  

N o r d e s t e  e  N o r t e  f ic a m  c o m  5 %  d a s  M ic r o e m p r e s a s  e  ig u a l  p r o p o r ç ã o  p a r a  a  

P e q u e n a  E m p r e s a  ( G r á f ic o  1 6 ) .  

 

 

             G r á f ic o 1 6  -  R e g i õ e s  c o n s u m i d o r a s  d e  p r o d u t o s  d a  e r v a - m a t e  d o  A P L  

 

A  e m p r e s a  d e  P e q u e n o  P o r t e  m a n t é m  p a r c e r ia  c o m  o i t o  c l ie n t e s  d a  r e d e  

a t a c a d is t a  e  d e  s u p e r m e r c a d o  n o  B r a s i l ,  in t e r a ç ã o  f a v o r e c e  a  c o m e r c ia l iz a ç ã o  d e  

s e u s  p r o d u t o s .  I n e x is t e  q u a lq u e r  f o r m a  d e  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  a s  M ic r o e m p r e s a s  o u  

d o  c o n ju n t o  p a r a  c o lo c a ç ã o  d e  s e u s  p r o d u t o s  n o  m e r c a d o .  

 

P a r a  o  t r a n s p o r t e  d o s  p r o d u t o s  a t é  a  r e v e n d a ,  s o m e n t e  a  e m p r e s a  d e  

P e q u e n o  P o r t e  c o n t a  c o m  t r a n s p o r t e  p r ó p r io ,  e m b o r a  e n c a m in h e  2 0 %  d e  s u a  

p r o d u ç ã o  p o r  m e io  d e  t r a n s p o r t a d o r a s .  J á  n o  c a s o  d a  M ic r o e m p r e s a ,  7 0 %  d a  

p r o d u ç ã o  é  d is t r ib u í d a  p o r  m e io  d e  t r a n s p o r t a d o r a s  lo c a is .  O  m e io  d e  t r a n s p o r t e  

u t i l iz a d o  é  o  c a m in h ã o  f u r g ã o  o u  c o m  c a r r o c e r ia  d e  m a d e i r a .  
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O  m a t e r ia l  p lá s t ic o  é  u t i l iz a d o  p o r  t o d a s  a s  M ic r o e m p r e s a s  n a  e m b a la g e m  

d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  e  t e r e r é  ( c o m p o s t o s ) .  O  s a c o  d e  p a p e l  é  u t i l iz a d o  t a m b é m  

p o r  t o d a s  a s  M E  p a r a  e m b a la r  o  t e r e r é ,  c o m o  t a m b é m  p o r  2  d e la s  p a r a  o  c h im a r r ã o .  

J á  a  c a ix a  d e  p a p e lã o  é  u t i l iz a d a  p e la  M E  p a r a  e m b a la r  c h á - m a t e  t o s t a d a  ( 1 ) ,  

c h im a r r ã o  ( 1 )  e  t e r e r é  ( 2 ) .   

 

E s s a s  e m b a la g e n s  s ã o  a d q u i r id a s  n o  E s t a d o  d o  G r o s s o  d o  S u l  

( e s p e c ia lm e n t e  C a m p o  G r a n d e ) ,  P a r a n á  e  R io  G r a n d e  d o  S u l ,  p o r  m e io  d e  

r e p r e s e n t a n t e s ,  v e n d e d o r e s ,  c o m o  t a m b é m  p e la  c o m p r a  d i r e t a  n a  f á b r ic a .  I n e x is t e  

q u a lq u e r  f o r m a  d e  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  n e s s e  p r o c e s s o  

d e  c o m p r a ,  n a  t e n t a t iv a  d e  b a r a t e a r  o  f r e t e  e  a  c a p a c id a d e  d e  b a r g a n h a .  A s  c o m p r a s  

s ã o  r e a l iz a d a s  in d iv id u a lm e n t e  p e la s  e m p r e s a s  lo c a is .      

 

            

                G r á f ic o  1 7  -  M a t e r i a l  d e  e m b a l a g e m  u t i l i z a d o  p e l a s  u n i d a d e s  d e  

                                   b e n e f i c i a m e n t o  d o  A P L   -  2 0 1 1  

                   

 

A  e m p r e s a  d e  P e q u e n o  P o r t e  f a z  u s o  d o s  d i f e r e n t e s  t ip o s  d e  m a t e r ia l  d e  

e m b a la g e m  n a  m e s m a  p r o p o r ç ã o  d a s  M E ,  e m b o r a  s e ja  a  ú n ic a  in o v a r  c o m  u s o  d a  

e m b a la g e m  a lu m in iz a d a  p a r a  o  t e r e r é .  E la  c o n s e r v a  o  p r o d u t o  p o r  m a is  t e m p o ,  p o r  

s e r  e m b a la d a  a  v á c u o  e  p e r m i t e  a r m a z e n a g e m  n a  g e la d e i r a  o u  e m  f r e e z e r .  A in d a  

n ã o  f o i  a b s o r v id a  p e la s  M E  e m  f u n ç ã o  d o  c u s t o  d e  a q u is iç ã o  d a  m á q u in a  a p r o p r ia d a  

p a r a  e s s e  t ip o  d e  e m b a la g e m  ( F o t o s  5 2  e  5 3 ) .  
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F o t o  5 3  -  E m b a l a g e n s  -  A m a m b a i          F o t o  5 4  -  E m b a l a g e n s  e m  D o u r a d o s  

 

 

F o t o  5 5  -  P r o d u t o s  e m b a l a d o s  e           F o t o  5 6  -  P r o d u t o s  e m b a l a d o s   

A r m a z e n a d o s  -  D o u r a d o s                     a r m a z e n a d o s  -  C a a r a p ó  

 

A  E r v a - m a t e  s e g u n d o  o s  e r v a t e i r o s  p o d e  f ic a r  m a is  t e m p o  q u e  2 4  m e s e s  

n a  p r a t e le i r a .  P o r é m  a  le g is la ç ã o  d a  A N V I S A  p o r  u m a  q u e s t ã o  d e  s a ú d e  p ú b l ic a  

d e t e r m in a  o  p r a z o  d e  v a l id a d e  m á x im o  é  d e  2 4  m e s e s  p a r a  o  t e r e r é  e  c h im a r r ã o .   

 

N a  v is ã o  d o s  e m p r e s á r io s  r e s p o n s á v e is  p e la s  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o ,  a s  m a io r e s  p r e o c u p a ç õ e s  c o m  in o v a ç õ e s  o c o r r e r a m  n u m  p r o c e s s o  

p r o d u t iv o  m a is  a u t o m a t iz a d o ,  q u e  r e p e r c u t iu  n a  p r o d u t iv id a d e ,  c o m o  t a m b é m  n a  

d iv e r s i f ic a ç ã o  e  a g r e g a ç ã o  d e  v a lo r  a o s  p r o d u t o s  c o m e r c ia l iz á v e is ,  in c lu in d o  o s  

a r o m a s  e  a s  e m b a la g e n s .  

 

A t u a lm e n t e ,  s e g u n d o  o s  e m p r e s á r io s  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  o s  

f a t o r e s  q u e  m a is  p e s a m  n o s  c u s t o s  d e  o b t e n ç ã o  d o s  p r o d u t o s  t ê m  s id o  a  c a r g a  

r e f e r e n t e  a o s  im p o s t o s  e  o  f r e t e  n a  a q u is iç ã o  d e  m a t é r ia - p r im a  f o r a  d o  A P L .  O  

m a r k e t in g  e  o  f r e t e  d e  e n t r e g a  a p a r e c e m  c o m o  f a t o r e s  a  s e r e m  c o n s id e r a d o s  n e s s a  

c o n t a b i l id a d e  d e  c u s t o s  p a r a  a  e t a p a  d a  c o m e r c ia l iz a ç ã o .  
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                 G r á f ic o  1 8  -   E l e m e n t o s   q u e   p e s a m   n o s   c u s t o s   d o s    p r o d u t o s   

                 v e n d i d o s  p e l a s  u n i d a d e s  d e  b e n e f i c i a m e n t o  d o  A P L  

 

6 . 7 .  P R O P R I E D A D E S  E R V A T E I R A S  

 

F o r a m  d e t e c t a d a s  2 2  p r o p r ie d a d e s  e r v a t e i r a s ,  d is t r ib u í d a s  e m  5  

M u n ic í p io s  d o  A P L .  P o r  q u a n t id a d e  d e  p r o p r ie d a d e s  o  d e s t a q u e  s e  d á  n e s s a  o r d e m :  

A m a m b a i ,  A r a l  M o r e i r a ,  P o n t a  P o r ã ,  A n t ô n io  J o ã o  e  L a g u n a  C a r a p ã  ( G r á f ic o 1 9 ) .  

  

          G r á f ic o  1 9  -  M u n i c í p i o s  c o m  p r o p r i e d a d e s  e r v a t e i r a s  n o  A P L  
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D e s s e  t o t a l  d e  2 2  p r o p r ie d a d e s ,  a p e n a s  4  p r o p r ie d a d e s  c u l t iv a m  e r v a -

m a t e .  F o r a m  p e s q u is a d a s  1 5  p r o p r ie d a d e s ,  d e s s e  t o t a l ,  in c lu í d a s  a s  4  o c u p a d a s  

c o m  c u l t iv o .  E n t r e  o s  r e s p o n s á v e is  d a s  p e s q u is a d a s ,  6 8 %  s ã o  n a s c id o s  d e n t r o  d o  

E s t a d o  e  n a  r e g iã o  d o  A P L .  D a q u e le s  q u e  v ie r a m  d e  f o r a  d o  E s t a d o ,  p o u c o  m a is  d a  

m e t a d e  v e io  d o  P a r a g u a i  e  P a r a n á .  

 

T o d o s  o s  p r o p r ie t á r io s  h a b i t a m  n a  p r o p r ie d a d e ,  s ã o  c a s a d o s  e  d e  s e x o  

m a s c u l in o .  A s  p r o p r ie d a d e s  c o m  e r v a  n a t iv a ,  d e  m o d o  g e r a l  in t e g r a m  a s  a n t ig a s  

á r e a s  d e  c o lo n iz a ç ã o  a g r á r ia  e  a p r e s e n t a m  a s  m a io r e s  á r e a s .  A lg u m a s  c h e g a m  a  4 0  

h e c t a r e s  e  a s  á r e a s  d e  e r v a  n a t iv a s  t a m b é m  s ã o  m a is  a m p la s .  V a r ia m  e n t r e  2  a  2 0  

h e c t a r e s .  E s s e s  e r v a t e i r o s  a f i r m a m  q u e  o  q u e  s a b e m  a  r e s p e i t o  d e s s a  a t iv id a d e ,  é  

c o n h e c im e n t o  h e r d a d o  n a  f a m í l ia .  A p r e n d e r a m  d e s d e  a  a d o le s c ê n c ia .    

 

  J á  e r v a t e i r o s  d o s  n o v o s  a s s e n t a m e n t o s  d e  R e f o r m a  A g r á r ia  d o  I N C R A ,  

d a  F a z e n d a  I t a m a r a t i  c o n s t i t u í r a m  s u a s  p r o p r ie d a d e s  a  p a r t i r  d e  2 0 0 2 .  E s s e s  

A s s e n t a m e n t o s  q u e  e m e r g i r a m  n o  a n t ig o  t e r r i t ó r io  d a  F a z e n d a  I t a m a r a t i ,  f o r a m  

c o n s t i t u í d o s  f o r m a lm e n t e  e m  2 0 0 1  e  2 0 0 4 ,  s e m  q u e  a o s  a s s e n t a d o s  f o s s e m  d a d a s  

a s  c o n d iç õ e s  n e c e s s á r ia s   p a r a   s u a  m a n u t e n ç ã o  c o m o  a g r ic u l t u r a  f a m i l ia r ,  s e ja  o  

a c e s s o  a o  c r é d i t o ,  à  t e c n o lo g ia  e  in f o r m a ç ã o ,  s e ja  a o s  c a n a is  d e   d is t r ib u iç ã o  p a r a  

s e u s  p r o d u t o s .  D e s s e  m o d o ,  e s s a s  f a m í l ia s  d e  a g r ic u l t o r e s  t ê m  f ic a d o  à  m e r c ê  d e  

m e r c a d o  lo c a l  e  d e  o u t r a s  o p o r t u n id a d e s  o f e r e c id a s  e m  p a r c e r ia  c o m  e m p r e s á r io s  

lo c a is  c o m o  f o r m a  d e  a u f e r i r  r e n d a .  O  p o r t e  d a s  á r e a s  é  m e n o r ,  v a r ia n d o  e n t r e  6  a  

1 0  h e c t a r e s  e  a s  á r e a s  d e  c u l t iv o  d e  e r v a - m a t e  t a m b é m  ( e n t r e  2  e  3  h e c t a r e s ) .  O s  

a s s e n t a d o s  d a  F a z e n d a  I t a m a r a t i  I I  d o  D is t r i t o  d e  S a n g a  P u i t ã  p a s s a r a m  a  c u l t iv a r  

e r v a - m a t e  p o r  in f lu ê n c ia  d a  E P P  ju n t o  à  P r e f e i t u r a  M u n ic ip a l  d e  P o n t a  P o r ã ,  d e s d e  

2 0 0 7 ,  c o m o  p r o je t o  d e  d iv e r s i f ic a ç ã o  r u r a l .   E n t r e  e s s e s ,  1 / 3  a f i r m o u  t e r  a p r e e n d id o  

o s  m é t o d o s  d e  c u l t iv o  s ó  r e c e n t e m e n t e  e  s o b  o r ie n t a ç ã o  d o  c o m p r a d o r .  O u t r o  t e r ç o  

a f i r m o u  q u e  a  a p r e n d iz a g e m  s e  d e u  p o r  m e io  d e  c u r s o  d e  c a p a c i t a ç ã o .  E  r e s t a n t e  

a f i r m o u  q u e  s ó  a p r e n d e u  f a z e n d o .  

 

S ã o  v á r io s  o s  p r o b le m a s  q u e  e s s e s  p r o d u t o r e s  d e  e r v a  a p o n t a r a m  c o m o  

o s  m a io r e s  r e s p o n s á v e is  p o r  n ã o  t o r n á - lo s  c o m p e t i t iv o s  n o  m e r c a d o .  A q u e le s  

c o n s id e r a d o s  d e  m a io r  g r a v id a d e ,  s e g u n d o  o s  e n t r e v is t a d o s ,  t ê m  s id o  a  d i f ic u ld a d e  

e m  a t e n d e r  o  c o m p r a d o r  ( e m  v o lu m e  e  p r a z o ) ,  b a ix a  n í v e l  t e c n o ló g ic o  d o s  

e q u ip a m e n t o s ,  b a ix a  q u a l id a d e  d o s  in s u m o s  e  p e s s o a l  q u e  d e t e n h a  o  c o n h e c im e n t o  



1 5 8  

 

d o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o .  A  d i f ic u ld a d e  e m  t r a z e r  s o lu ç õ e s  a  e s s a  q u e s t õ e s  

r e la c io n a m - s e  c o m  a  f a l t a  d e  c a p i t a l  d e  g i r o  p a r a  in v e s t i r  n o  n e g ó c io  ( in f r a - e s t r u t u r a  

e  e q u ip a m e n t o s  p a r a  m e lh o r a r  a  q u a l id a d e  d o  p r o d u t o )  e  g a r a n t ia  d e  m e r c a d o .  

 

T o d a s  a s  p r o p r ie d a d e s  d e  c u l t iv o  a f i r m a r a m  d e p e n d e r  d a  a q u is iç ã o  d e  

m u d a s  c u l t iv a d a s  e m  v iv e i r o  d e  t e r c e i r o s .  D e n t r e  e la ,  p o u c o  m a is  d a  m e t a d e  d a s  

p r o p r ie d a d e s  p r a t ic a m  o  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e  s o l t e i r a  e  2 7 %  e m  c o n s ó r c io .  O  

s is t e m a  a g r o - f lo r e s t a l  s ó  e r a  u t i l iz a d o  p o r  7 %  d a s  p r o p r ie d a d e s .  A p e n a s  1 3 %  

a f i r m a r a m  r e a l iz a r  a  c o b e r t u r a  d e  s o lo  ( G r á f ic o  2 0 ) .  

 

 

          G r á f ic o  2 0  -  P r á t i c a s  a g r í c o l a s  n o  c u l t i v o  d a  e r v a - m a t e  d e n t r o  d o  A P L  

 

P e r í o d o  d e  c u l t iv o  t e m  s id o  d e  m a r ç o  a  m a io  e  7 5 %  n ã o  p r a t ic a  o  c o n t r o le  

d e  p la n t a s  d a n in h a s  e  p r a g a s  n a  e r v a - m a t e .  D e n t r e  e le s  6 2 , 5 %  a in d a  s e  u t i l iz a m  d a  

p o d a  t r a d ic io n a l ,  2 5 %  p r a t ic a m  a  p o d a  p a r c ia l .  A p e n a s  u m  d e le s  f a z  u s o  d a  p o d a  

r a d ic a l  e  2 5 %  f a z  u s o  d a  p r á t ic a  d e  s o m b r e a m e n t o .  D o is  t e r ç o s  d e le s  f a z e m  a  

c o lh e i t a  n o  s e g u n d o  a n o  e  1 / 3  n o  t e r c e i r o  a n o .  

 

A s  a t iv id a d e s  e r v a t e i r a s  d e  t o d a s  a s  p r o p r ie d a d e s  s ã o  m a n t id a s  c o m  

r e c u r s o s  p r ó p r io s .  

 

D e n t r e  a q u e la s  q u e  p r a t ic a m  c a n c h e a m e n t o  n a  p r o p r ie d a d e ,  5 0 %  a in d a  

s e  u t i l iz a m  d o  s a p e c o  m a n u a l  e  3 7 %  d a  s e c a g e m  n o  b a r b a q u á .  A p e n a s  1 3 %  f a z e m  

s e c a g e m  c o m  a p o io  d o  s e c a d o r  c a r i jo  ( G r á f ic o  2 1 ) .  
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                 G r á f ic o  2 1  -  T e c n o l o g i a s  u t i l i z a d a s  n o  c a n c h e a m e n t o  

                     

A  t r i t u r a ç ã o ,  p e n e i r a g e m  e  a t a q u e io  e m  t o d a s  e la s  é  f e i t a  m a n u a lm e n t e .  A  

in o v a ç ã o ,  s e g u n d o  e le s ,  v e m  o c o r r e n d o  e m  r e la ç ã o  a o  c u l t iv o  n a  s o m b r a .  

 

P a r a  o s  e r v a t e i r o s ,  a s  m a io r e s  d i f ic u ld a d e s  t e c n o ló g ic a s  n a  a t iv id a d e  

e s t ã o  r e la c io n a d a s  c o m  a  m a n u t e n ç ã o  d o  c u l t iv o  e  n a  c o lh e i t a .  U m  t e r ç o  a f i r m o u  t e r  

p r o b le m a  c o m  c a n c h e a m e n t o .  N o  g e r a l ,  t o d o s  la m e n t a m  a  f a l t a  d e  a s s is t ê n c ia  

t é c n ic a  e  d e  c u r s o s  d e  c a p a c i t a ç ã o ,  a s s im  c o m o  d e  m ã o - d e - o b r a  e s p e c ia l iz a d a  

( G r á f ic o  2 2 ) .  

 

 

          G r á f ic o  2 2  -  M a i o r e s  d i f i c u l d a d e s  d e  n a t u r e z a  t e c n o l ó g i c a  n a  p r o p r i e d a d e  

 



1 6 0  

 

N o  t o c a n t e  à  c o m e r c ia l iz a ç ã o ,  t o d o s  o s  e r v a t e i r o s  d o  A P L  a f i r m a r a m  

v e n d e r  a  e r v a - m a t e  n o  p é .  O s  a c e r t o s  e  o  p a g a m e n t o ,  s e g u n d o  e le s ,  s ã o  r e a l iz a d o s  

d i r e t a m e n t e  c o m  o  p r o p r ie t á r io  d a  u n id a d e  d e  b e n e f ic ia m e n t o .   

 

N e n h u m  d o s  e r v a t e i r o s  d o  A P L  p e r t e n c e  à  a s s o c ia ç ã o  d a  c a t e g o r ia ,  

e m b o r a  6 0 %  já  e s t e ja m  c ie n t e s  d a  e x is t ê n c ia  d o  S I N D I M A T E .  

 

 

6 . 8  I N S T I T U I Ç Õ E S  D E  A P O I O  A O  A R R A N J O  P R O D U T I V O  L O C A L  

 

O  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d a  E r v a - M a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  p a s s o u  a  s e r  p e r c e b id o  c o m o  t a l  p e la s  in s t i t u iç õ e s  q u e  p a s s a r a m  a  

lh e  o f e r e c e r  a p o io .  D e  u m  la d o ,  h o u v e  o  in c e n t iv o  d e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  f e d e r a is ,  

r e a l iz a d a s  p o r  m e io  d o  M in is t é r io  d a  I n t e g r a ç ã o  N a c io n a l  q u e  p a s s o u  a  f a z e r  u s o  d a  

p o l í t ic a  d e  A P L s  n a  p r o m o ç ã o  d o  d e s e n v o lv im e n t o  s u s t e n t á v e l  d a  F a ix a  d e  

F r o n t e i r a ,  d e s d e  2 0 0 3 .  E m  n í v e l  d e  E s t a d o ,  o c o r r ia  e m  2 0 0 7  a  c r ia ç ã o  d o  N ú c le o  

E s t a d u a l  d e  A p o io  a  a o s  A P L s  ( N E - A P L s / M S ) ,  s e d ia d o  n a  S e c r e t a r ia  d e  E s t a d o  d e  

D e s e n v o lv im e n t o  A g r á r io ,  d a  P r o d u ç ã o ,  d a  I n d ú s t r ia ,  d o  C o m é r c io  e  d o  T u r is m o  

( S E P R O T U R ) ,  q u e  s o b  in c e n t iv o s  d a  p o l í t ic a  f e d e r a l  s e  v o l t a  p a r a  o  a p o io  d o  A P L  d e  

E r v a - M a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e .   

 

A  d in a m iz a ç ã o  d e s s a  e c o n o m ia  p o d e r ia  r e p r e s e n t a r  u m a  a l t e r n a t iv a  n a  

d iv e r s i f ic a ç ã o  d e  a t iv id a d e s ,  d ia n t e  d o s  p r o b le m a s  d e  z o o n o s e  d o  g a d o  b o v in o  q u e  

a f e t a v a m  a  e c o n o m ia  d a  f r o n t e i r a .  O  M in is t é r io  d a  I n t e g r a ç ã o  N a c io n a l  h a v ia  

a u t o r iz a d o  r e c u r s o s  e m  2 0 0 6  p a r a  s e r e m  u t i l iz a d o s  n a  p r o m o ç ã o  d o  A P L  d e  

o v in o c u l t u r a  e  e r v a - m a t e  n a  F a ix a  d e  F r o n t e i r a .  E m  n í v e l  lo c a l ,  e s s e s  in c e n t iv o s  

a t r a í r a m  o  in t e r e s s e  d o  p r o p r ie t á r io  d a  E P P  lo c a l iz a d a  e m  P o n t a  P o r ã ,  n o  e x e r c í c io  

d a  f u n ç ã o  d o  p r e s id e n t e  d o  S in d ic a t o  d a s  I n d ú s t r ia s  d e  E r v a  e  D e r iv a d o s  d e  M a t e  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( S I N D I M A T E ) .  A lé m  d a  m o d e r n iz a ç ã o  d a s  in s t a la ç õ e s  d a s  

u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  h a v ia  p o r  p a r t e  d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  

in t e r e s s e  n a  a m p l ia ç ã o  d o  f o r n e c im e n t o  lo c a l  d e  e r v a - m a t e .  

 

 O s  n u m e r o s o s  a s s e n t a m e n t o s  d a  I t a m a r a t i  e  a s  a ld e ia s  in d í g e n a s  d a  

r e g iã o  p a s s a r a m  a  s e r e m  v is t a s  c o m o  g r a n d e s  p o t e n c ia is  n e s s a  d i r e ç ã o .   N o  m e s m o  

a n o ,  a  S e c r e t a r ia  d e  M e io  A m b ie n t e  d o  E s t a d o  c r ia r a  u m a  r e s o lu ç ã o ,  in c e n t iv a n d o  o  
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c u l t iv o  d e  e s p é c ie s  f lo r e s t a is  n a t iv a s  o u  e x ó t ic a s ,  c o m  f in a l id a d e  d e  p r o d u ç ã o  e  c o r t e  

o u  e x t r a ç ã o  d e  p r o d u t o s  f lo r e s t a is  f o r a  d o  P a n t a n a l  e  d a s  Á r e a s  d e  P r e s e r v a ç ã o  

P e r m a n e n t e  e  R e s e r v a  L e g a l ,  c o m  d is p e n s a  d e  l ic e n c ia m e n t o  a m b ie n t a l .  H a v ia  

e s t í m u lo  p a r a  q u e  e s s e s  c u l t iv o s  s e  d e s s e m  d e  f o r m a  c o n s o r c ia d a  c o m  la v o u r a  e  

p e c u á r ia .  E s s a s  p o l í t ic a s  t a m b é m  a t r a í r a m  o  in t e r e s s e  d o  I N C R A  n a  p r o m o ç ã o  d o s  

a s s e n t a m e n t o s  I t a m a r a t i  e  d o  S E B R A E / M S  n a  e la b o r a ç ã o  d o  p r o je t o  d e  v ia b i l iz a ç ã o  

d o  d ia g n ó s t ic o .  Á  A g ê n c ia  d e  D e s e n v o lv im e n t o  A g r á r io  e  E x t e n s ã o  R u r a l  

( A G R A E R ) ,  in s t i t u iç ã o  e s t a d u a l ,  c o u b e  a  m is s ã o  d e  c a p a c i t a r  o s  a s s e n t a d o s .  A s  

p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  a t r a í r a m  a  a t e n ç ã o  d e  u n iv e r s id a d e s  r e g io n a is  d o  E s t a d o  e  m e s m o  

d e  E s t a d o s  v iz in h o s ,  p a r a  p e s q u is a s  e  r e f le x õ e s  a  r e s p e i t o  d o  A P L  e  d e  s u a  

c o n d u ç ã o  n o  p r o c e s s o  d e f la g r a d o .  

 

D e s s e  m o d o ,  a  p a r t i r  d e  2 0 0 7 ,  f o i  c o m  a p o io  d e  t o d a s  e s s a s  in s t i t u iç õ e s  

d e  n í v e l  f e d e r a l ,  e s t a d u a l  e  m u n ic ip a l ,  q u e  o c o r r e r a m  a s  p r im e i r a s  in ic ia t iv a s  d a  

p o l í t ic a  d e  f o r t a le c im e n t o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  n a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e .  A  

p r á t ic a  d e s s a  p o l í t ic a  c o m  r e c u r s o s  d o  M in is t é r io  d a  I n t e g r a ç ã o  N a c io n a l ,  l ib e r a d o s  

p o r  m e io  d e  E m e n d a  P a r la m e n t a r  in ic io u - s e  c o m  t r e in a m e n t o  d e  a g r ic u l t o r e s  

f a m i l ia r e s  n o  p la n t io  e  m a n e jo  d a  e r v a - m a t e .  E s s e  p r o c e s s o  e s t e v e  a s s o c ia d o  à  

e n t r e g a  d e  m u d a s  d a  e r v a - m a t e .  E s t a s  f o r a m  a d q u i r id a s  c o m  r e c u r s o s  d o  m in is t é r io  

e  d a  P r e f e i t u r a  M u n ic ip a l  d e  P o n t a  P o r ã ,  a t in g in d o  o s  a g r ic u l t o r e s  d o  D is t r i t o  d e  

S a n g a  P u i t ã  e  d o  A s s e n t a m e n t o  I t a m a r a t i .  A o  t o d o ,  f o r a m  d is t r ib u í d o s  m a is  d e  6 0 0  

m i l  m u d a s  d e  e r v a - m a t e  n o  M u n ic í p io  e m  2 0 0 7 .  

 

P o r  o u t r o  la d o ,  r e c u r s o s  f o r a m  l ib e r a d o s  p o r  m e io  d o  F u n d o  

C o n s t i t u c io n a l  d o  C e n t r o - O e s t e  a  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  p a r a  in v e s t im e n t o s  n o  

p r o c e s s o  p r o d u t iv o .  

 

N o  e n t a n t o ,  a s  in ic ia t iv a s  d e  c im a  p a r a  b a ix o  e  c o m  a d e s ã o  d a s  u n id a d e s  

d e  b e n e f ic ia m e n t o  n ã o  f o r a m  s u f ic ie n t e s  p a r a  p e r m i t i r  o  b o m  a n d a m e n t o  p r o c e s s o  

d e  f o r t a le c im e n t o  d o  A P L  d a  e r v a - m a t e .  A  id e n t id a d e  p r e s s u p o s t a  d o  c u l t iv o  d e  e r v a -

m a t e  c o m  a  c u l t u r a  h is t ó r ic a  lo c a l ,  n ã o  s e  e s t e n d e  a o  a c a s o  d o s  a g r ic u l t o r e s  

f a m i l ia r e s  d o s  a s s e n t a m e n t o s ,  d e s t i t u í d o s  d e s s a  c u l t u r a  e  c o n h e c im e n t o .  P e lo  q u e  

s e  p ô d e  o b s e r v a r ,  e s s a s  f a m í l ia s  d e  a s s e n t a d o s  t a m b é m  n ã o  c h e g a r a m  a  s e r  

s u f ic ie n t e m e n t e  m o b i l iz a d o s  p a r a  s e u  e n v o lv im e n t o  n o  p r o c e s s o ,  c o m o  t a m b é m  n ã o  

f o r a m  d e v id a m e n t e  a c o m p a n h a d o s  n e s s a  a p r e n d iz a g e m .  D e s s e  m o d o ,  a s  in ic ia t iv a s  
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e x t e r n a s  à s  p r o p r ie d a d e s  a g r í c o la s  n ã o  s e  e n d o g e n e iz a r a m ,  d i f ic u l t a n d o  o  

d e s d o b r a m e n t o  d o  p r o je t o .  A  p a r t i r  d e  2 0 0 9 ,  a  m e s m a  n a t u r e z a  d e  p o l í t ic a s  p a s s o u  

a  s e  e s t e n d e r  a  m a is  1 2 0  f a m í l ia s  d e  a g r ic u l t o r e s  a s s e n t a d o s  d o  M u n ic í p io  d e  

M a r a c a ju ,  c o m  o  in t u i t o  d e  s e  t r a n s f o r m a r e m  e m  f o r n e c e d o r e s  d e  e r v a - m a t e  d a s  

u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d o  A P L .  

 

C o n f o r m e  a p o n t a  Á v i la  ( 2 0 0 6 ) ,  p o d e  n ã o  s e  o b t e r  o s  r e s u l t a d o s  

e s p e r a d o s  p a r a  in ic ia t iv a s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ,  q u a n d o  e s t a s  s ã o  d e f la g r a d a s  

p o r  in f lu ê n c ia  e x t e r n a  d e  f o r m a  d e c is iv a  s o b r e  o s  r u m o s ,  m e io s  e  m é t o d o s  a  s e r e m  

t o m a d o s  p e lo s  c id a d ã o s ,  s e m  q u e  s e ja m  d e t e c t a d a s  n o s  c id a d ã o s  c a p a c id a d e s ,  

c o m p e t ê n c ia s  e  h a b i l id a d e s  p a r a  t a l .  O  d i r ig is m o  e x t e r n o  p o d e  in c o r r e r  n u m  

p r o c e s s o  d e  e s m a g a m e n t o ,  p o r  u m  la d o ,  b lo q u e a n d o  a s  p o r t a s  q u e  le v a m  a o  

d e s e n v o lv im e n t o  d e  a p t id õ e s .  P o r  o u t r o ,  p o r q u e  n a s  a ç õ e s  c o n d u z id a s  a p e n a s  p o r  

r e la ç õ e s  f o r m a is  in e x is t e  p r e o c u p a ç ã o  c o m  q u e m  v a i  a t u a r  s e  e la  g o s t a  o u  n ã o ,  

a c h a  c o r r e t o  o u  n ã o ,  a c h a  ju s t o  o u  in ju s t o .  

 

 E n f im ,  c o n f o r m e  a p o n t a  o  a u t o r ,  in e x is t e m  a s  r e la ç õ e s  a f e t iv a s /  

s o l id á r ia s ,  p o r  m e io  d a s  q u a is  o s  in d iv í d u o s  c a t a l is a m  p r o p r ie d a d e s  c o m u n s ,  g e r a m  

e  d in a m iz a m  p o t e n c ia l id a d e s ,  c o n d iç õ e s  e  a ç õ e s  p a r a  in f lu e n c ia r  d e  f o r m a  

c o m p r o m e t id a  o  c o m p a r t i lh a m e n t o  d o s  r u m o s  d e s e ja d o s  n o  t e r r i t ó r io  v iv id o  

c o le t iv a m e n t e .  Á v i la  ( 2 0 0 6 )  n ã o  v ê  ló g ic a  e m  p la n o s  e  e s t r a t é g ia s  a r q u i t e t a d a s  p a r a  

a s  s o c ie d a d e s ,  q u a n d o  e s t e s  s ã o  a r t ic u la d o s  a p e n a s  p o r  m e io  d e  r e la ç õ e s  

s e c u n d á r ia s ,  u m a  v e z  q u e  e la s  d e s p e r d iç a m  a s  r iq u e z a s  p o t e n c ia is  d a s  

e s p e c i f ic id a d e s  d e  c a d a  c o m u n id a d e  lo c a l iz a d a .  P a r a  e le ,  a s  r e f o r m a s  n e c e s s i t a m  

in s t r u m e n t o s  d e  in t e r lo c u ç ã o  e  s in e r g ia  e n t r e  a s  in s t i t u iç õ e s  d e  a p o io  q u e  p r o m o v a m  

o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  d e n t r o - p a r a - f o r a  d e  c a d a  c o m u n id a d e .  

 

A p ó s  4  a n o s  e m  q u e  f o r a m  d e f la g r a d a s  a s  p r im e i r a s  in ic ia t iv a s  

d e c o r r e n t e s  d a s  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s ,  a p e n a s  u m  n ú m e r o  m u i t o  r e s t r i t o  d e  a s s e n t a d o s  

p e r m a n e c e r a m  e x e r c e n d o  o  c u l t iv o  d a  e r v a - m a t e ,  a o  la d o  d o s  t r a d ic io n a is  c o lo n o s  e  

u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d o  A P L .  A s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  r e c e b e r a m  

r e c u r s o s ,  m a s  s e  r e s s e n t e m  p r a t ic a m e n t e  d a s  m e s m a s  n e c e s s id a d e s  e m  r e la ç ã o  à  

p r e s e n ç a  d e  e r v a t e i r o s  n o  A P L .  
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P o r  m e io  d a  p e s q u is a  ju n t o  à s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  p ô d e - s e  

v e r i f ic a r  q u e  a p e n a s  a  E P P  a v a l ia  d e  f o r m a  p o s i t iv a  o  d e s e m p e n h o  d e  t o d a s  

in s t i t u iç õ e s  d e  a p o io  e n v o lv id a s  c o m  a s  p o l í t ic a s  d e  p r o m o ç ã o  d o  A P L  d e  e r v a - m a t e  

n a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e .  E n t r e  a s  M ic r o e m p r e s a s  p ô d e - s e  o b s e r v a r  q u e  e m  r e la ç ã o  à  

S I N D I M A T E ,  6 0 %  a  c o n h e c ia m ,  m a s  n ã o  p a r t ic ip a v a m  d a  o r g a n iz a ç ã o .  O  g o v e r n o  

f e d e r a l  e  a  P r e f e i t u r a  M u n ic ip a l  a i n d a  s ã o  c o n s id e r a d o s  p o r  e s s a s  M ic r o e m p r e s a s  a s  

in s t i t u iç õ e s  c o m  a v a l ia ç ã o  m a is  p o s i t iv a  n o  d e s e n v o lv im e n t o  d o  A P L ,  e m b o r a  

t a m b é m  e s t e ja m  e n t r e  a s  m a is  c r i t ic a d a s .   N o  c a s o  d o  g o v e r n o  f e d e r a l ,  a  p e r c e p ç ã o  

é  a  d e  q u e  o  p r o je t o  p o l í t ic o  f e d e r a l  f o i  in t e r e s s a n t e ,  m a s  n a  p r á t ic a  n ã o  e s t á  

f u n c io n a n d o  e  q u e  e m  n í v e l  m u n ic ip a l  f a l t o u  e m p e n h o  d o s  g o v e r n a n t e s .  O  g o v e r n o  

lo c a l ,  n o  q u a l  s e  in c lu i  a  A G R A E R ,  f o i  b e m  a v a l ia d o  p o s i t iv a m e n t e  p o r  a p e n a s  1 / 6  

d a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o .  A  A G R A E R ,  ó r g ã o  d e  e x t e n s ã o  q u e  m a n t é m  

e s c r i t ó r io  n o s  M u n ic í p io s  f o i  a v a l ia d a  d e  f o r m a  n e g a t iv a  p o r  5 / 6  d a s  M ic r o e m p r e s a s .  

O  S E B R A E / M S  f o i  a lv o  d o  m a io r  n ú m e r o  d e  c r i t ic a s  e  n ã o  c o n t o u  c o m  a v a l ia ç ã o  

p o s i t iv a  p e la s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  d e  P o r t e  M ic r o .  M a s  d u a s  d e la s  

a v a l ia r a m  p o s i t iv a m e n t e  o  d e s e m p e n h o  d e  o u t r a s  in s t i t u iç õ e s  ( G r á f ic o  2 3 ) .  

 

T o d a s  a s  M ic r o e m p r e s a s  a p o n t a r a m  c o m o  g r a n d e  d i f ic u ld a d e  o s  

o b s t á c u lo s  n o  a c e s s o  a  r e c u r s o s  f in a n c e i r o s  e x t e r n o s .  A f i r m a r a m  n ã o  c o n t a r  c o m  

l in h a s  d e  c r é d i t o  a d e q u a d a s  à s  s u a s  n e c e s s id a d e s ,  s ã o  c e r c e a d a s  p o r  e n t r a v e s  

b u r o c r á t ic o s  n o  u s o  d a s  f o n t e s  d e  f in a n c ia m e n t o  e x is t e n t e s ,  p o r  e x ig ê n c ia s  d e  a v a l  e  

g a r a n t ia s .  
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G r á f ic o  2 3  -  A v a l i a ç ã o  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  A p o i o  p e l a s  u n i d a d e s  d e  

b e n e f i c i a m e n t o  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 6 5  

 

C O N S I D E R A Ç Õ E S  F I N A I S  

 

 

O s  d a d o s  a p r e s e n t a d o s  c o m  b a s e  n a  m e t o d o lo g ia  d e s c r i t a  e  

in t e r p r e t a d o s  à  lu z  d e  c a t e g o r ia s  c o n c e i t u a is  p r e v ia m e n t e  s e le c io n a d a s  p e r m i t e m  

f a z e r  a lg u m a s  c o n s id e r a ç õ e s  r e le v a n t e s  n o  q u e  t a n g e  a o  p r o b le m a  e  o b je t iv o s  

a n t e r io r m e n t e  c o lo c a d o s  p a r a  a  p r e s e n t e  p e s q u is a .   A s  p r e o c u p a ç õ e s  e  o b je t iv o s  

c o lo c a d o s  in ic ia lm e n t e  r e la c io n a r a m - s e  à s  p o t e n c ia l id a d e s  o r g a n iz a t iv a s  e  

in o v a t iv a s  d e  u m  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  d e  e r v a - m a t e  n a  t e r r i t o r ia l id a d e  d a  f r o n t e i r a  

S u d o e s t e  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  q u e  i m p l ic a s s e  e m  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .   

 

T o m a n d o  p o r  b a s e  a s  e s p e c i f ic id a d e s  d o s  o b je t iv o s  e s t a b e le c id o s ,  p ô d e -

s e  v e r i f ic a r  q u e  a  a t iv id a d e  r e la c io n a d a  à  e r v a - m a t e  t e m  p r o f u n d a s  b a s e s  h is t ó r ic a s  

l ig a d a s  à s  r a í z e s  g u a r a n is  n o  p r o c e s s o  d e  c o n s t i t u iç ã o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  

d o  S u l  e m  s u a  f r o n t e i r a  S u l  e  S u d o e s t e ,  in s e r id a  n u m a  c u l t u r a  p la t in a ,  d e f in id a  s o b  

d u a s  f o r m a s  s u c e s s iv a s  d e  t e r r i t o r ia l id a d e :  a  d a  g r a n d e  e m p r e s a  la t i f u n d iá r ia  e  a  d a  

a g r ic u l t u r a  f a m i l ia r  r e a l iz a d a  e m  á r e a s  d e  c o lo n iz a ç ã o  f r o n t e i r iç a  r e a l iz a d a  e m  

p e q u e n a s  p r o p r ie d a d e s .  N e s s e  p r o c e s s o ,  s e  c o n s t r u iu  e  s e  e n r a iz o u  n e s s e  t e r r i t ó r io  

f r o n t e i r iç o  u m  s a b e r  r e la c io n a d o  à  p r o d u ç ã o  e  a  u m a  c u l t u r a  r e la c io n a d a  a o  

c o n s u m o  d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a ,  c o m  f o c o  n a  o b t e n ç ã o  d o  t e r e r é  -  t r a d ic io n a l  

b e b id a  g u a r a n i  –  n o  a t e n d im e n t o  d o  c o n s u m id o r  a r g e n t in o .  E s s e  p r o c e s s o ,  q u e  

p r a t ic a m e n t e  d u r o u  q u a s e  u m  s é c u lo ,  p e r d e u  d in a m is m o  e c o n ô m ic o  n o  c o m é r c io  

p la t in o ,  m e d ia n t e  a u t o - s u f ic iê n c ia  p r o d u t iv a  a r g e n t in a  e  r e a t iv a ç ã o  d a  a t iv id a d e  

e r v a t e i r a  p a r a g u a ia  p o r  m e io  d e  m é t o d o s  in o v a t iv o s .  A  p r o d u ç ã o  r e m a n e s c e n t e  é  

b a s ic a m e n t e  a q u e la  q u e  m a n t é m  o  m e r c a d o  d e  c o n s u m o  d o  t e r e r é  n a  p r ó p r ia  

f r o n t e i r a ,  n o  E s t a d o  e  C e n t r o - O e s t e .  

 

C o m o  s e  p ô d e  v e r i f ic a r ,  a  e r v a - m a t e  ( i le x  p a r a g u a ie n s is )  t a m b é m  é  u m a  

e s p é c ie  f lo r e s t a l  n a t iv a  d e s s e  t e r r i t ó r io  f r o n t e i r iç o ,  c o m  r e c o n h e c id a s  p r o p r ie d a d e s  

t e r a p ê u t ic a s  d e  c o n h e c im e n t o  t r a d ic io n a l  n o  lo c a l  e  h o je  n o  m e r c a d o  f a r m a c ê u t ic o .  
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O s  n o v o s  e s t u d o s  c ie n t í f ic o s  v ê m  d e t e c t a n d o  p r o p r ie d a d e s  d e  o u t r o s  c o m p o n e n t e s  

d e s s a  p la n t a  ( c lo r o f i la ,  ó le o s  e s s e n c ia is ,  e x t r a t o  d e  s a p o n in a ,  p o r  e x e m p lo )  a n t e s  

d e s c o n h e c id a s  e  q u e  a  c o lo c a m  n o  m e r c a d o  in t e r n a c io n a l  c o m o  m a t é r ia - p r im a  d e  

p r e f e r ê n c ia  d e  in d ú s t r ia s  f a r m a c ê u t ic a s ,  a l im e n t í c ia s ,  d e  h ig ie n e  e  u s o  p e s s o a l ,  

c o s m é t ic o s .  D e s s e  m o d o ,  n ã o  s ó  s e u  c u l t iv o  é  d e s e já v e l  n a  r e c u p e r a ç ã o  d o  

a m b ie n t e  n a t u r a l ,  m a n u t e n ç ã o  d e  s u a  b io d iv e r s id a d e  e  n o v a s  o p o r t u n id a d e s  d e  

n e g ó c io ,  c o m o  t a m b é m  t o d o  o  c o n h e c im e n t o  t á c i t o  já  c o n s t r u í d o  a  r e s p e i t o  d e  s u a s  

p r o p r ie d a d e s ,  d e s d e  o s  a s c e n d e n t e s  g u a r a n i ,  n e c e s s i t a m  s e r  r e s g a t a d o s .   

 

T e n d o  e m  v is t a  o  n o v o  m e r c a d o  q u e  s e  a b r e  a o s  s u b p r o d u t o s  d a  p la n t a ,  

c o m  s e u  a l t o  v a lo r  c o m e r c ia l  já  c o m p r o v a d o  p o r  o u t r a s  p e s q u is a s  a p o n t a d a s  n e s s e  

e s t u d o  q u e  c o m p a r a  a  r e n t a b i l id a d e  p o t e n c ia l  c o m  a q u e la  d o  c u l t iv o  d e  s o ja ,  m i lh o  

e n t r e  o u t r o s .  A  e r v a - m a t e  s e  e n g a ja  n o  c o n ju n t o  d e  p r o d u t o s  f lo r e s t a is  n ã o  

m a d e i r e i r o s ,  q u e  c a t a l is a m  o  in t e r e s s e  a t u a l  d a  c iê n c ia  e  d a s  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s ,  

f r e n t e  à s  m u d a n ç a s  c a u s a d a s  p o r  p r e s s õ e s  a m b ie n t a l is t a s  e  e c o n ô m ic a s .  N o v o s  

e s t u d o s  v ê m  a p o n t a n d o  q u e  q u a n d o  s e  d e s c o b r e  u m  p o t e n c ia l  d e  a m p l ia ç ã o  d o s  

p r o d u t o s  o b t id o s ,  a  a t iv id a d e  p o d e  p r o p o r c io n a r  m a io r  e n g a ja m e n t o  d e  p e s s o a s ,  n o  

lu g a r  d e  s im p le s  e x p lo r a ç ã o  m a d e i r e i r a .  A lé m  d is s o ,  o s  p r o d u t o s  n ã o  m a d e i r e i r o s  

p e r m i t e m  a  v a lo r iz a ç ã o  d a  f lo r e s t a ,  p r e s e r v a n d o - a  e m  p é ,  s e m  d e s t r u i r  a  g e n é t ic a  

d a s  e s p é c ie s .  

 

D e  a c o r d o  c o m  a s  c o r r e n t e s  a g r o e c o ló g ic a s  q u e  p r e g a m  a  p r á t ic a  d e  

c u l t iv o s  f lo r e s t a is  in t e g r a d o s  c o m  c u l t iv o s  a g r í c o la s  e  p r á t ic a s  p a s t o r is ,  a  a t iv id a d e  

e r v a t e i r a  p o d e  s e r  p e n s a d a  n a  p e r s p e c t iv a  d a  a g r ic u l t u r a  f a m i l ia r .  E la  p o d e  c o n t r ib u i r  

p a r a  m e lh o r ia  d e  r e n d a ,  d e s d e  q u e  o  m a n e jo  s e  d ê  d e  f o r m a  a d e q u a d a .  N ã o  s e  

p o d e  e s q u e c e r  q u e  e s s a  e c o n o m ia  r u r a l  t a m b é m  r e b a t e  n a  e c o n o m ia  u r b a n a ,  

q u a n d o  n e la  s e  e s t a b e le c e m  a t iv id a d e s  r e la c io n a d a s  a o  s e u  b e n e f ic ia m e n t o  e / o u  

c o m e r c ia l iz a ç ã o ,  in f r a - e s t r u t u r a  d e  s e r v iç o s .  

 

E s s a  n a t u r e z a  d e  n e g ó c io ,  b a s e a d o  e m  r e c u r s o s  n a t u r a is  e  a g r ic u l t u r a  

f a m i l ia r ,  d e p e n d e  f o r t e m e n t e  d e  a r t ic u la ç õ e s  e s t a b e le c id a s  n o  t e r r i t ó r io  v iv id o  p e lo s  

a t o r e s  e n g a ja d o s ,  c o m  a p o io  e s p e c ia lm e n t e  d a s  in s t i t u iç õ e s  lo c a is ,  o u  s e ja ,  d o  

f o r t a le c im e n t o  p o r  m e io  d e  A r r a n jo s  P r o d u t iv o s  L o c a is .   
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A  f o r ç a  e c o n ô m ic a  d o s  p r o d u t o r e s ,  c o m o  s e  p ô d e  v e r i f ic a r  n a  b a s e  t e ó r ic a  

d e s s a  p e s q u is a ,  s e  c o n s t r ó i  n o  c a m p o  in t e r a t iv o  d e  c a d a  t e r r i t ó r io  p r o d u t iv o  

e s t a b e le c id o ,  e n v o lv e n d o  c a m p o  e  c id a d e .  A  r e d e  d e  in t e r a ç õ e s  n e g o c ia d a s  e n t r e  

a t o r e s  e c o n ô m ic o s  d a s  a t iv id a d e s  p r o d u t iv a s ,  d e  b e n e f ic ia m e n t o ,  t r a n s p o r t e ,  

c o m e r c ia l iz a ç ã o  d á  o r ig e m  a  u m a  v e r d a d e i r a  e m p r e s a - t e r r i t ó r io .  T r a t a - s e  d e  u m a  

f o r ç a  e c o n ô m ic a  d e  n a t u r e z a  s is t ê m ic a ,  s in é r g ic a ,  q u e  d á  o r ig e m  a  c a m p o s  d e  f o r ç a  

( d e  p o d e r  e  d e  s a b e r ) .   

 

E s s e s  c a m p o s  d e  f o r ç a  s ã o  a m p l ia d o s ,  q u a n d o  o s  a t o r e s  e n v o lv id o s  

v iv e n c ia m  o  m e s m o  c o t id ia n o ,  s e  e n c o n t r a m  e  s e  c o n h e c e m  f is ic a m e n t e .  P a s s a  a  

e x is t i r  e n t r e  e le s  r e la c io n a m e n t o s  d e  n a t u r e z a  p r im á r ia  d e  n í v e l  a f e t iv o  ( r e la ç õ e s  d e  

v iz in h a n ç a ,  d e  c o m p a d r io ,  d e  p a r e n t e s c o )  q u e  o s  t o r n a m  m a is  c ú m p l ic e s  n o  

e n g a ja m e n t o  d e  f o r m a  n e g o c ia d a ,  v o l t a d o  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d e  u m  c e n á r io  d e  

f u t u r o  d e  b e m - e s t a r  c o m u m .  Q u a n d o  is s o  é  p e r c e b id o  c o le t iv a m e n t e ,  a s  in s t i t u iç õ e s  

lo c a is  t a m b é m  s e  e n g a ja m  n o  a p o io  a o  n e g ó c io  c o le t iv o .  E s s a  r e la ç ã o  d e  n a t u r e z a  

n ã o  m e r c a n t i l  c o n s t i t u i  a  s e g u n d a  f o r ç a  e c o n ô m ic a  d o  t e r r i t ó r io  v iv id o  d e  f o r m a  

c o m p a r t i lh a d a .  A p r e s e n t a  c o m o  p a n o  d e  f u n d o  u m a  id e n t id a d e  d e  g r u p o  s o c ia l  e  d e  

t e r r i t ó r io .   

 

U m a  t e r c e i r a  f o r ç a  t e r r i t o r ia l  d o  A P L  p o d e  s e r  d a d a  p e la  c a p a c id a d e  

s in é r g ic a  d e  a p r e n d e r  ju n t o s  p e lo s  v á r io s  s e g m e n t o s  s o c ia is  e n v o lv id o s ,  t a n t o  o s  

a t o r e s  e c o n ô m ic o s  ( e m p r e e n d e d o r e s  e  t r a b a lh a d o r e s ) ,  c o m o  a s  v á r ia s  in s t i t u iç õ e s  

( g o v e r n a m e n t a is ,  p r iv a d a s ,  O N G s ) .  N u m  p r o c e s s o  c o le t i v o  d e  a p r e n d iz a g e m  t o d o s  

o s  s a b e r e s  s ã o  v a lo r iz a d o s  –  t a n t o  o s  s a b e r e s  t á c i t o s  c o n s t r u í d o s  e  e n r a iz a d o s  n o  

t e r r i t ó r io  c o m o  o s  s a b e r e s  t é c n ic o s  e  c ie n t í f ic o s  d is p o n í v e is  n o  lo c a l  e  f o r a  d o  lo c a l  –  

d e v e n d o  h a v e r  e n t r e  e le s  u m  a m p lo  d iá lo g o .  N e s s e  p r o c e s s o  in t e l ig e n t e ,  o s  a t o r e s  

t o m a m  d e c is õ e s  e  in o v a m  p r o c e s s o s  d e  f o r m a  a d e q u a d a  à  c u l t u r a ,  a m b ie n t e  n a t u r a l  

e  f u t u r o  d e s e ja d o  d e  f o r m a  c o m p a r t i lh a d a .    

 

 P ô d e - s e  v e r i f ic a r  n o  c a s o  d o  A P L  d e  e r v a - m a t e  d a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  u m a  d e f a s a g e m  n o s  p r o c e s s o s  in o v a t iv o s  d e  p r o d u ç ã o  e n t r e  a s  

u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  e  a s  p r o p r ie d a d e s  e r v a t e i r a s  t r a d ic io n a is .  E s t a s  a in d a  

m a n t ê m  c o n h e c im e n t o  e n r a iz a d o  a  r e s p e i t o  d o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  t r a d ic io n a l ,  m a s  

n ã o  s e  m o s t r a m  s e n s ib i l iz a d a s  c o m  a s  p r o p o s iç õ e s  d a s  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  p a r a  o  

d e s e n v o lv im e n t o  in o v a t iv o  d o  n e g ó c io .  N a s  c o n d iç õ e s  a t u a is  d e  r e la c io n a m e n t o  c o m  



1 6 8  

 

a s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  u r b a n o ,  a s  m e s m a s  p a s s a r a m  a  p e r d e r  p a r t e  d e  s u a  

a u t o n o m ia ,  t r a d ic io n a lm e n t e  m a n t id a ,  s e ja  p a r a  p r o d u z i r  o u  p a r a  c o m e r c ia l iz a r .  

E s t ã o  p r e f e r in d o  s e  a m p a r a r  e m  o u t r o s  n e g ó c io s  p r o p o r c io n a d o s  p e la  p r o p r ie d a d e  

r u r a l .  

 

A s  a ld e ia s  in d í g e n a s  q u e  r e m a n e s c e m  n o  t e r r i t ó r io  d o  A P L ,  d a  m e s m a  

f o r m a ,  s ã o  d e t e n t o r a s  d e  u m  s a b e r  a  r e s p e i t o  d o s  p r o c e s s o s  p r o d u t iv o s ,  c o m o  

t a m b é m  d a s  p r o p r i e d a d e s  e  d a s  f o r m a s  d e  c o n s u m o  d a  e r v a - m a t e  c o m o  r e c u r s o  

n a t u r a l .  O r ig in a m - s e  d e s s a s  a ld e ia s  g r a n d e  p a r t e  d a  m ã o - d e - o b r a  e n g a ja d a s  n o  

t r a b a lh o  c o m  a  e r v a - m a t e  n a t iv a  e  c a n c h e a d a  n a s  p r o p r ie d a d e s  r u r a is .   M a s  n a  

c u l t u r a  in d í g e n a ,  q u a lq u e r  in ic ia t iv a  d e  d e s e n v o lv im e n t o  q u e  e n v o lv a  p r o c e s s o  

p r o d u t iv o  d e  e x c e d e n t e s  n e c e s s i t a  s e r  n e g o c ia d a  p a r a  s e  c o m p a t ib i l iz a r  c o m  o s  

v a lo r e s  e  s im b o l is m o s  e s p e c í f ic o s  d e s s a  t r a d ic io n a l  c u l t u r a  lo c a l .    

 

A s  f a m í l ia s  d e  a g r ic u l t o r e s  d o s  a s s e n t a m e n t o s  d o  I N C R A  q u e  a c a b a r a m  

s e  t o r n a n d o  a lv o  m a is  f á c i l  d a s  p o l í t ic a s  v iv e n c ia m  c o n d iç ã o  d e  v u ln e r a b i l id a d e  

s o c ia l .  E s s e s  p r o d u t o r e s  v ie r a m  d e  o u t r o s  t e r r i t ó r io s  e ,  c o m o  s e  p ô d e  a p r e c ia r  n o  

t r a b a lh o ,  d e s c o n h e c e m  a s  p r á t ic a s  d e  c u l t iv o  e  m a n e jo  c o m  a  e r v a - m a t e .  F o r a m  

d e f in id a s  c o m o  p o l í t ic a s  d e  d iv e r s i f ic a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  e  g e r a ç ã o  d e  r e n d a  n a  

a g r ic u l t u r a  f a m i l ia r .  N ã o  f o i  b e m  s u c e d id a  a  in ic ia t iv a  d e  c u l t iv o ,  m e d ia n t e  

d is t r ib u iç ã o  d e  m u d a s  e  o f e r t a  d e  c u r s o  a  3 5 0  p r o d u t o r e s  a lv o  e m  2 0 0 7 ,  c o m o  s e  

p ô d e  c o n s t a r  e m  2 0 1 1 .  A s  m u d a s  e  o s  c u r s o s  n ã o  p a r t i r a m  d e  d e m a n d a s  in t e r n a s ,  

m a s  d e  p o l í t ic a s  e s t a b e le c id a s  d e  c im a  p a r a  b a ix o  e  d e  f o r a  p a r a  d e n t r o  d e  s e u s  

t e r r i t ó r io s .  

 

C o m o  s e  p o d e  o b s e r v a r ,  o  f o r t a le c im e n t o  d o  A r r a n jo  P r o d u t iv o  L o c a l  

c o m o  t e r r i t ó r io  p r o d u t iv o  d a  e r v a - m a t e  n a  F r o n t e i r a  S u d o e s t e  im p l ic a  e m  a r t ic u la r  

d i f e r e n t e s  t e r r i t o r ia l id a d e s ,  c a d a  u m a  c o m  id e n t id a d e  p r ó p r ia .  O s  e lo s  m a n t id o s  e n t r e  

o s  a t o r e s  e c o n ô m ic o s  e  in s t i t u iç õ e s  d e n t r o  d o  A P L  a in d a  s ã o  m u i t o  f r á g e is  p a r a  s e  

p o r  e m  c a m in h o  u m  p r o c e s s o  d e  f o r t a le c im e n t o  t e r r i t o r ia l  d o  n e g ó c io .  E s s a  

f r a g i l id a d e  o c o r r e  t a n t o  d o s  p r o d u t o r e s  r u r a is  e n t r e  s i ,  c o m o  e n t r e  u n id a d e s  d e  

b e n e f ic ia m e n t o  e  d e s s a s  c o m  a s  p r im e i r a s .  A  c o n f ia b i l id a d e  n a s  in s t i t u iç õ e s  d e  

a p o io  t a m b é m  s e  m o s t r o u  f r á g i l .  
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M a s  n ã o  s e  p o d e  a f i r m a r  q u e  n ã o  h a ja  p o t e n c ia l id a d e  p a r a  is s o .  N ã o  s e  

o b s e r v o u  p e la  p e s q u is a  u m  p r o c e s s o  d e  in t e r lo c u ç ã o  q u e  p r o m o v e s s e  a  

s e n s ib i l iz a ç ã o  n e c e s s á r ia  d o s  a t o r e s  p a r a  s u a  m o b i l iz a ç ã o ,  c o m  a s  v a n t a g e n s  q u e  

c a d a  a t o r  p o d e  v is lu m b r a r  p a r a  s i  n e s s e  p r o c e s s o ,  n o  a t e n d im e n t o  d e  s e u s  p r ó p r io s  

in t e r e s s e s .  T r a t a - s e  d e  u m  p r o c e s s o  q u e  e x ig e  p a c iê n c ia  e  in t e r lo c u t o r e s  c o m  

h a b i l id a d e  p a r a  s e  e s t a b e le c e r  e s p a ç o s  d e  d iá lo g o  q u e  c o n d u z a m  à  r e f le x ã o  c o le t iv a  

c o m  d is c e r n im e n t o  p a r a  n e g o c ia ç õ e s  e  t o m a d a s  d e  d e c is ã o .  M a s  n o  c a s o  d o  A P L  

f o c a d o ,  a  in ic ia t iv a  v e m  s e  d a n d o  n u m  m o d e lo  d e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s  já  d e f in id a s ,  

o r g a n iz a d a s  d e  f o r a  p a r a  d e n t r o .  V is lu m b r a - s e  u m  r e la t iv o  d i r ig is m o  n e s s a s  

in ic ia t iv a s  d e  p o l í t ic a s  p ú b l ic a s ,  n a  m e d id a  e m  q u e  o s  c r i t é r io s  s ã o  e s t a b e le c id o s  

p r e v ia m e n t e  e  c h e g a m  ju n t o  c o m  o s  r e c u r s o s .  A  in ic ia t iv a  v e m  s e n d o  e n c a b e ç a d a ,  

p r in c ip a lm e n t e  p e la s  u n id a d e s  d e  b e n e f ic ia m e n t o  e  o  d is c u r s o  p o l í t ic o  f ic o u  m u i t o  

c e n t r a d o  n a s  n e c e s s id a d e s  d e s s e  s e g m e n t o  p r o d u t iv o .  N e s s a s  c o n d iç õ e s  e m  q u e  o  

m o v im e n t o  n ã o  n a s c e u  n o  c a m p o ,  m a s  t e m  s id o  d i r ig id o  p a r a  e le ,  o s  in d i v í d u o s  

p o d e m  s e  s e n t i r  c o m p u ls o r ia m e n t e  s u b m e t id o s  a o  q u e  é  e s t a b e le c id o  p a r a  s u a  

c o le t iv id a d e .   

 

P o r t a n t o ,  a o  s e  t e n t a r  m o b i l iz a r  r e c u r s o s  p a r a  a m p l ia r  e s s a  p o l í t ic a  e m  

d i r e ç ã o  à s  f a m í l ia s  d e  a s s e n t a d o s  d o  v iz in h o  M u n ic í p io  d e  M a r a c a ju ,  c o m o  p a s s o u  a  

o c o r r e r  e m  2 0 0 9 ,  c o r r e - s e  o  r is c o  d e  s e  r e p e t i r  o s  m e s m o s  e r r o s  n a  c o n d u ç ã o  d e s s a  

p o l í t ic a .  C o n t in u a m  s e n d o  a ç õ e s  q u e  n ã o  c o n d u z e m  a  u m a  t r a n s f o r m a ç ã o  c r í t ic a  

d e s s a s  f a m í l ia s ,  d e  m o d o  q u e  e la s  p o s s a m  s e  s e n t i r  v a lo r iz a d a s  e  s e  p e r c e b a m  c o m  

o  p o t e n c ia l  q u e  a p r e s e n t a m  p a r a  s e r e m  p r o t a g o n is t a s  n e s s e  p r o c e s s o  e  e s c o lh a m  o  

q u e  p r e t e n d e m  f a z e r  e  a p r e n d e r .  

 

A  P r e f e i t u r a  M u n ic ip a l ,  S I N D I M A T E ,  A G R A E R  e  S E B R A E  e  o u t r a s  

in s t i t u iç õ e s  lo c a is  c a r r e g a m  s a b e r e s  e s p e c í f ic o s  ( e s c o la s  t é c n ic a s ,  f a c u ld a d e s ,  

e n t id a d e s  p r o f is s io n a is ,  e n t r e  o u t r o s )  e  e s t ã o  c o m p r o m e t id a s  c o m  o  f u t u r o  d o  lu g a r .  

P o d e m  a m p l ia r  s e u  a p o io  a o  A P L ,  d e f la g r a n d o  p r o c e s s o s  c o le t iv o s  d e  a p r e n d iz a g e m  

e m  r e la ç ã o  a o s  n e g ó c io s  d a  e r v a - m a t e ,  n a  d e f la g r a ç ã o  d e  u m  t e r r i t ó r io  in t e l ig e n t e  

p a r a  in o v a ç õ e s  c o n s t a n t e s .   
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H u m a n id a d e s  e  C iê n c ia s  S o c ia is  -  v .  2 ,  n .  2  –  2 0 0 0 ,  p . 1 7 - 2 9  D is p o n í v e l  e m :  
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d a  B io s f e r a  d a  M a t a  A t lâ n t ic a ,  2 0 0 0 .  N o v o  f o t o l i t o  E d i t o r a  G r á f ic a .  p .  2 4 - 3 3 .  

 

À V I L A ,  V .  F .  d e .  R e a l im e n t a n d o  d is c u s s ã o  s o b r e  t e o r ia  d e  D e s e n v o lv im e n t o  L o c a l  

( D L ) .  I n t e r a ç õ e s  -  R e v i s t a  I n t e r a ç õ e s ,  C a m p o  G r a n d e ,  v . 8 ,  n . 1 3 ,  p . 1 3 3 - 1 4 0 ,  s e t .  

2 0 0 6 .  

_ _ _ _ _ _ .  C u l t u r a  d e  s u b d e s e n v o lv im e n t o  e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  S o b r a l :  e d .  U V A ,  

2 0 0 5 .  

 

_ _ _ _ _ _ .  P r e s s u p o s t o s  p a r a  f o r m a ç ã o  e d u c a c io n a l  e m  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  

I n t e r a ç õ e s  -  R e v i s t a  I n t e r a ç õ e s ,  C a m p o  G r a n d e ,  v . 1 ,  n . 1 ,  p .  6 3 - 7 6 ,  s e t .  2 0 0 0 .  

 

Á V I L A ,  V .  F .  d e ,  e t  a l i i .  F o r m a ç ã o  e d u c a c io n a l  e m  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l :  r e la t o  d e  

e s t u d o  e m  g r u p o  e  a n á l is e  d e  c o n c e i t o s .  C a m p o  G r a n d e :  U C D B ,  2 0 0 0 .  

 

A R R U D A ,  G .  H e r ó d o t o ,  I n :  C ic lo  d a  e r v a - m a t e  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  –  1 8 8 3 - 1 9 4 7 .  

C a m p o  G r a n d e :  I n s t i t u t o  E u v a ld o  L o d i ,  1 9 8 6 .  

 

B A R Q U E R O ,  A .  V .  D e s a r r o l lo ,  r e d e s  e  in n o v a c ió n .  M a d r id :  P i r á m id e ,  1 9 9 9 .  

 

B O I S I E R ,  S . ¿ H a y  e s p a c io  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  lo c a l  e m la  g lo b a l iz a c ió n ?  R e v i s t a  d e l  

c e p a l  n .  8 6  p .  4 7 - 6 2 ,  a g o .  2 0 0 5 .  D is p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / w w w . e c la c . o r g / c g i -

b in / g e t P r o d . a s p ? x m l= / r e v is t a / n o t ic ia s / a r t ic u lo C E P A L / 1 / 2 2 2 1 1 / P 2 2 2 1 1 . x m l& x s l=  / r e v i  

s t a / t p l / p 3 9 f . x s l& b a s e = / r e v is t a / t p l / t o p - b o t t o m . x s l t # > .  A c e s s o  e m :  0 6  n o v .  2 0 0 9 .  

 

B O N D A R I K  R . ;  K O V A L E S K I  J .  L . ;  P I L A T T I  L .  A .  A  P r o d u ç ã o  d e  E r v a - M a t e  e  a  

I n ic ia ç ã o  I n d u s t r ia l  d o  P a r a n á .  1 9 °  C o n g r e s s o  I n t e r n a c io n a l  d e  A d m in is t r a ç ã o  P o n t a  

G r o s s a ,  P a r a n á ,  B r a s i l . 1 9  a  2 2  d e  S e t e m b r o  d e  2 0 0 6 .  D is p o n í v e l  e m :  

< h t t p : / / w w w . f ie p r . o r g . b r / s in d ic a t o s / s in d im a t e / u p lo a d A d d r e s s / A % 2 0 P r o d u % C 3 % A 7  C  

3 % A 3 o % 2 0 d e % 2 0 E r v a % 2 0 M a t e % 2 0 e % 2 0 a % 2 0 I n ic ia % C 3 % A 7 % C 3 % A 3 o % 2 0 I n d u s

t r ia l% 2 0 d o % 2 0 P a r a n % C 3 % A 1 % 5 B 3 7 6 7 7 % 5 D . p d f > .  A c e s s o  e m :  2 1  ju l .  2 0 0 9 .  

 

B O U R D I E U ,  P .  O  C a p i t a l  S o c ia l :  n o t a s  p r o v is ó r ia s .   I n   N O G U E I R A ,  M a r ia  A l ic e  &  

C A T A N I ,  A f r a n io .  E s c r i t o s  d e  E d u c a ç ã o .   P e t r ó p o l is :  V o z e s .  1 9 9 8 .    

 

B O N E M A I S S O N ,  J o e l .  V ia g e m  e m  t o r n o  d o  T e r r i t ó r io .  I n  R O S E N D H A L ,  Z e n y  e  

C O R R Ê A  R o b e r t o  L o b a t o  ( o r g s . )  G e o g r a f ia  C u l t u r a l  ( 3 ) .  R io  d e  J a n e i r o :  E D U E R J ,  

2 0 0 2 .  

 

C A P R A ,  F .  A  t e ia  d a  v id a :  u m a  n o v a  c o m p r e e n s ã o  c ie n t í f ic a  d o s  s is t e m a s  v iv o s .  S ã o  

P a u lo :  C u l t r ix / A m a n a - K e y ,  2 0 0 1 .   

 

C A R M O ,  C .  B .  E r v a - m a t e :  p o t e n c ia l id a d e s  lo c a is  e  in o v a ç ã o  t e c n o ló g ic a  d o  

p r o c e s s o  p r o d u t iv o  e m  á r e a  d e  f r o n t e i r a  d o  e s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .   

D is s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o ,  U C D B :  C a m p o  G r a n d e ,  2 0 0 7 .  

 

C A S S I O L A T O ,  J .  E . ,  L A S T R E S ,  H .  M .  M .  P o l í t ic a  p a r a  a  p r o m o ç ã o  d e  a r r a n jo s  

p r o d u t iv o s  e  in o v a t iv o s  lo c a is  d e  m ic r o  e  p e q u e n a s  e m p r e s a s :  c o n c e i t o s ,  v a n t a g e n s ,  

r e s t r iç õ e s  e  e q u í v o c o s  u s u a is .  R io  d e  J a n e i r o :  R e d S is t ,  I E / U F R J ,  2 0 0 3  

 

http://www.fiepr.org.br/sindicatos/sindimate/uploadAddress/A%20Produ%C3%A7%20C%203%A3o%20de%20Erva%20Mate%20e%20a%20Inicia%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20do%20Paran%C3%A1%5B37677%5D.pdf
http://www.fiepr.org.br/sindicatos/sindimate/uploadAddress/A%20Produ%C3%A7%20C%203%A3o%20de%20Erva%20Mate%20e%20a%20Inicia%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20do%20Paran%C3%A1%5B37677%5D.pdf
http://www.fiepr.org.br/sindicatos/sindimate/uploadAddress/A%20Produ%C3%A7%20C%203%A3o%20de%20Erva%20Mate%20e%20a%20Inicia%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20do%20Paran%C3%A1%5B37677%5D.pdf
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C H E M E L L O ,  E . ;  P A N D O L F O  F .  G . ;  C A I O ,  M . U n iv e r s id a d e  d e  C a x ia s  d o  S u l  –  U C S  

C e n t r o  d e  C iê n c ia s  E x a t a s  e  T e c n o ló g ic a s  –  C C E T  -  D e p a r t a m e n t o  d e  F í s ic a  e  

Q u í m ic a .  D is p o n í v e l  e m :  

< h t t p : / / e r v a m a t e o n l in e . v i la b o l . u o l . c o m . b r / b o d y _ h is t o r ia . h t m > .  A c e s s o  e m :  0 5  

ju n . 2 0 0 9 .  

 

C L A V A L ,  P .  M i l t o n  S a n t o s  o  p e n s a m e n t o  r a d ic a l .  M i l t o n  S a n t o s  e  o  B r a s i l .  S ã o  

P a u lo .  P e r s e u  A b r a m o ,  2 0 0 4 .   

 

C L A V A L ,  P .  E s p a ç o  e  p o d e r .  R io  d e  J a n e i r o :  Z a h a r ,  1 9 7 9 .  

 

C I R I O ,  G .  M . ;  R U E C K E R ,  N .  G .  A .  E c o f is io lo g ia  d a  e r v a - m a t e  e  o s  p a r â m e t r o s  

le g a is .  I n :  M A C C A R I  J Ú N I O R ,  A . ;  M A Z U C H O W S K I ,  J .  Z .  P r o d u t o s  a l t e r n a t iv o s  e  

d e s e n v o lv im e n t o  d a  t e c n o lo g ia  in d u s t r ia l  n a  c a d e ia  p r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e .  C u r i t ib a :  

S E A B ,  2 0 0 0 .  p .  1 0 5 - 1 2 1 .  

 

C O L E M A N ,  J a m e s .  F o u n d a t io n s  o f  s o c ia l  t h e o r y .  C a m b r id g e ,  M a s s .  L o n d o n :  T h e  

B e lk n e s s  P r e s s  o f  H a r v a r d U n iv e r s i t y  P r e s s ,  1 9 9 0 .  

 

D A  C R O C E ,  D .  M .  C a d e ia  P r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e  e m  S a n t a  C a t a r in a .  C h a p e c ó :  

E P A G R I  -  E m p r e s a  C a t a r in e n s e  d e  P e s q u is a  A g r o p e c u á r ia  e  E x t e n s ã o  R u r a l  d e  

S a n t a  C a t a r in a  S . A .  C e n t r o  d e  P e s q u is a  p a r a  P e q u e n a s  P r o p r ie d a d e s  -  C P P P ,  

1 9 9 6 .   

 

D A  C R O C E ,  D .  M . ;  F L O S S ,  P .  A .  C u l t u r a  d a  e r v a - m a t e  n o  E s t a d o  d e  S a n t a  

C a t a r in a .  F lo r ia n ó p o l is :  E p a g r i ,  1 9 9 9 .   

 

D A L L A B R I D A  V .  R .  A  g e s t ã o  t e r r i t o r ia l  a t r a v é s  d o  d iá lo g o  e  d a  p a r t ic ip a ç ã o .  

D e p a r t a m e n t o  d e  C iê n c ia s  S o c ia is  U N I J U Í ,  R io  G r a n d e  d o  S u l ,  B r a s i l .  R e v i s t a  

E l e c t r ó n i c a  d e  G e o g r a f í a  y  C i e n c i a s  S o c i a l e s  U n iv e r s id a d  d e  B a r c e lo n a .    I S S N :  

1 1 3 8 - 9 7 8 8 .    D e p ó s i t o  L e g a l :  B .  2 1 . 7 4 1 - 9 8    V o l .  X I ,  n ú m .  2 4 5  ( 2 0 ) ,  1  d e  a g o s t o  d e  

2 0 0 7   D is p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / w w w . u b . e s / g e o c r i t / s n / s n - 2 4 5 2 0 . h t m > .  A c e s s o  e m :  2 8  

s e t .  2 0 0 9 .  

 

D U R S T O N ,  J .  C o n s t r u y e n d o  c a p i t a l  s o c ia l  c o m u n i t á r io .  I n  R e v is t a  d e  la  C E P A L  ( 6 9 ) ,  

p . 1 0 3 - 1 1 8 , 1 9 9 9 .   

 

E F I N G ,  L .  d e  M .  A .  C .  C o m p o s t o s  b io a t iv o s  d o  m a t e r ia l  r e s in o s o ,  s u b p r o d u t o  d o  

p r o c e s s a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  ( I le x  p a r a g u a r ie n s is  A .  S t . -  H i l . ) .  T e s e  d e  D o u t o r a d o ,  

U F P :  C u r i t ib a ,  2 0 0 8 .  < h t t p : / / d s p a c e . c 3 s l . u f p r . b r / d s p a c e / b i t s t r e a m / 1 8 8 4 / 1 5 8 6 6 / 1 / L U _  

F I M _ C o m p B io M a t R e s in o s o . p d f > .  A c e s s o  e m  2 1  ju l .  2 0 0 9 .  

 

E m b r a p a  F lo r e s t a  -  S is t e m a s  d e  P r o d u ç ã o , 1  I S S N 1 6 7 8 8 2 8 1  V e r s ã o  E le t r ô n ic a  

N o v . / 2 0 0 5  D is p o n í v e l  e m :  h t t p : / / s is t e m a s d e p r o d u c a o . c n p t ia . e m b r a p a . b r / F o n t e s H T  

M L / E r v a m a t e / C u l t iv o d a E r v a M a t e / in d e x . h t m > .  A c e s s o  e m :  0 6  ju l .  2 0 0 9 .  

 

F I G U E I R E D O ,  A .  A  p r e s e n ç a  g e o e c o ô m ic a  d a  a t iv id a d e  e r v a t e i r a .  T e s e  D o u t o r a d o .  

U S P :  S ã o  P a u lo ,  1 9 6 8 .   

 

F U K U Y A M A ,  F .  C o n f ia n ç a :  V a lo r e s  s o c ia is  e  c r ia ç ã o  d e  p r o s p e r id a d e .  1 .  e d .  L is b o a :  

G r a d iv a ,  1 9 9 6 .   

 

http://ervamateonline.vilabol.uol.com.br/body_historia.htm
http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-24520.htm
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/1884/15866/1/LU_%20FIM_CompBioMatResinoso.pdf
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/1884/15866/1/LU_%20FIM_CompBioMatResinoso.pdf
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHT%20ML/Ervamate/CultivodaErvaMate/index.htm
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHT%20ML/Ervamate/CultivodaErvaMate/index.htm
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G I L ,  C .  A .  C o m o  e la b o r a r  p r o je t o s  d e  p e s q u is a .  4 .  e d .  S ã o  P a u lo :  A t la s ,  2 0 0 9 .  

 

G R E S S L E R ,  L .  A . ,  V A S C O N S E L O S  L .  M .  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  A s p e c t o s  h is t ó r ic o s  e  

g e i r g r á f ic o s .  1 .  e d .  D o u r a d o s ;  2 0 0 5 .  

 

G U I L L E N ,  I .  C .  M .  O  im a g in á r io  d o  S e r t ã o .  L u t a s  e  R e s is t ê n c ia s  a o  D o m í n io  d a  

C o m p a n h ia  M a t t e  L a r a n je i r a .  M a t o  G r o s s o ,  1 8 9 0 - 1 9 4 5 .  D is s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o ,  

U N I C A M P :  C a m p in a s ,  1 9 9 1 .  

 

 _ _ _ _ _ _ .  A  lu t a  p e la  t e r r a  n o s  s e r t õ e s  d e  M a t o  G r o s s o .  E s t u d o s ,  S o c ie d a d e  e  

A g r ic u l t u r a .  T e s e  d e  D o u t o r a d o ,  U N I C A M P :  S ã o  P a u lo ,  1 9 9 9 .   

 

G O S M A N N ,  G .  S a p o n in a s  d e  I le x  p a r a g u a r ie n s is  d e  S t .  H i l .  1 9 8 9 .  p .  1 0 8 .  

D is s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  F a r m á c ia )  -  U n iv e r s id a d e  F e d e r a l  d o  R io  G r a n d e  d o  S u l ,  

U F R G S ,  P o r t o  A le g r e ,  1 9 8 9 .   

 

I n ic ia ç ã o  à  m e t o d o lo g ia  d e  a r r a n jo s  p r o d u t iv o s  lo c a is .  I n :  S I S T E M A  F E D E R A Ç Ã O  

D A S  I N D Ú S T R I A S  D O  E S T A D O  D E  M I N A S  G E R A I S  -  F I E M G / I E L .  I n s t i t u t o  E u v a ld o  

L o d i .  S in d ic a t o  d a  I n d ú s t r ia  d o  C a lç a d o  d e  N o v a  S e r r a n a .  I n d ú s t r ia  C a lç a d is t a :  

d ia g n ó s t ic o  d o  a r r a n jo  p r o d u t iv o  d e  N o v a  S e r r a n a .  B e lo  H o r iz o n t e ,  2 0 0 4 ,  p .  1 5 - 2 0 .  

 

J A R D I M .  M .  J .   C a p a c id a d e  G o v e r n a t iv a ,  in f o r m a ç ã o ,  e  g o v e r n o  e le t r ô n ic o .   

D a t a g r a m a z e r o  –  R e v i s t a  d e  I n f o r m a ç ã o  –  v . 1 ,  n . 5 ,  p .  1 - 8  o u t u b r o / 2 0 0 0  D is p o n í v e l  

e m :  < h t t p : / / w w w . d g z . o r g . b r / o u t 0 0 / A r t _ 0 1 . h t m >  A c e s s o  e m :  2 7  a g o .  2 0 0 9 .    

 

J A R A ,  C .  J .  C a p i t a l  s o c ia l :  c o n s t r u in d o  r e d e s  d e  c o n f ia n ç a  e  s o l id a r ie d a d e .  Q u i t o :  

N E A D ,  1 9 9 9 .  

 

J E S U S ,  L . C .  E r v a - m a t e :  o  o u t r o  la d o :  a  p r e s e n ç a  d o s  p r o d u t o r e s  in d e p e n d e n t e s  n o  

a n t ig o  S u l  d e  M a t o  G r o s s o  1 8 7 0 - 1 9 7 0 .  2 0 0 4 .   D is s e r t a ç ã o  M e s t r a d o ,  U F M S ,  2 0 0 4 .  

 

 G R I G O L E T T I .  G . ;  A U E R ,  C .  G .  M A S C H I O  L .  M .  A .  d o e n ç a s  e m  e r v a - m a t e  ( i le x  

p a r a g u a r ie n s is  s t .  h i l . )  n a  r e g iã o  s u l  d o  B r a s i l .  P a r t e  d o  B o le t im  d e  P e s q u is a  

F lo r e s t a l ,  C o lo m b o ,  n .  3 2 / 3 3 ,  p .  4 3 - 5 1 ,  ja n . / d e z .  1 9 9 6 .  D is p o n í v e l  e m :  

< h t t p : / / w w w . c n p f . e m b r a p a . b r / p u b l ic a / b o le t im / b o le t a r q v / b o le t im 3 2 _ 3 3 / a g r ig o le t t i .  p d f  

> .  A c e s s o  e m :  2 0  ju l .  2 0 0 9 .  

 

L A R C H E R ,  W .  1 9 8 6 .  E c o f is io lo g ia  V e g e t a l .  E d i t o r a  P e d a g ó g ic a  e  U n iv e r s i t á r ia  L t d a . ,  

S ã o  P a u lo .  

 

L A S T R E S ,  H .  M .  M . ;  C A S S I O L A T O ,  J .  E .  G lo s s á r io  d e  A r r a n jo s  e  S is t e m a s  

P r o d u t iv o s  e  I n o v a t iv o s  L o c a is .  2 0 0 5 .  D is p o n í v e l  e m  : < w w w . s in a l . r e d e s is t . ie . u f r j . b r > .  

A c e s s o  e m :  0 8  s e t .  2 0 0 9 .  

 

L A S T R E S ,  H .  M .  M . ;  C A S S I O L A T O ,  J .  E .  N o v a s  p o l í t ic a s  n a  e r a  d o  c o n h e c im e n t o :  o  

f o c o  e m  a r r a n jo s  p r o d u t iv o s  e  in o v a t iv o s  lo c a is .  I n  P a r c e r ia s  E s t r a t é g ic a s ,  s e t e m b r o  

d e  2 0 0 3 .  

 

L A S T R E S ,  H .  M .  M . ;  C A S S I O L A T O  J .  E .  ( c o o r d ) .  G lo s s á r io  d e  a r r a n jo s  e  s is t e m a s  

p r o d u t iv o s  e  in o v a t iv o s  lo c a is .  R io  d e  J a n e i r o :  I E ,  2 0 0 6 .  D is p o n í v e l  e m :  

< h t t p : / / r e d e s is t . ie . u f r j . b r / g lo s s a r io . p h p > .  A c e s s o  e m :  2 6  ja n .  2 0 0 9 .  

 

http://www.cnpf.embrapa.br/publica/boletim/boletarqv/boletim32_33/agrigoletti.%20pdf
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L E  B O U R L E G A T ,  C .  A .  O r d e m  lo c a l  c o m o  f o r ç a  in t e r n a  d e  d e s e n v o lv im e n t o .  

I n t e r a ç õ e s  -  R e v i s t a  I n t e r a ç õ e s .  C a m p o  G r a n d e :  U C D B ,  v . 1 ,  n . 1 ,  p . 1 3 - 2 0 ,  s e t .  

2 0 0 0 .  

 

L E  B O U R L E G A T ,  C .  A .  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  C a m p o  G r a n d e :  a r t ic u la ç õ e s  e s p a ç o  

t e m p o r a is .  T e s e  D o u t o r a d o .  U n iv e r s id a d e  E s t a d u a l  P a u l is t a :  P r e s id e n t e  P r u d e n t e ,  

2 0 0 0 .  

 

L E N H A R O ,  A .  C o lo n iz a ç ã o  e  T r a b a lh o  n o  B r a s i l :  A m a z ô n ia ,  N o r d e s t e  e  C e n t r o -

O e s t e .  C a m p in a s :  e d .  U n ic a m p ,  1 9 8 5 .  

 

L E O N ,  M .  E .  U m a  A n á l is e  d e  R e d e s  d e  C o o p e r a ç ã o  d a s  P e q u e n a s  e  M é d ia s  

E m p r e s a s  d o  S e t o r  d a s  T e le c o m u n ic a ç õ e s .  D is s e r t a ç ã o  M e s t r a d o ,  U S P :  S ã o  P a u lo ,  

d e z .  1 9 9 8 .  

 

L E P R E V O S T ,  A .  Q u í m ic a  d a  E r v a - M a t e  B o le t im  T é c n ic o  n .  5 3 .  I n s t i t u t o  d e  

T e c n o lo g ia  d o  P a r a n á  –  T E C P A R  –  P a r a n á ,  1 9 8 7 .  

 

L O P E Z ,  J .  I .  A  E n t r e v is t a .   R io  d e  J a n e i r o :  C a m p u s ,  1 9 9 1 .  

 

L U I G I  J r ,  R .  A .  C a r a c t e r í s t ic a s  g e o g r á f ic a s  d a  z o n a  d e  f r o n t e i r a  in t e r n a c io n a l  N o r t e :  

B r a s i l  e  p a í s e s  l im í t r o f e s .  I n  V I  C o n g r e s s o  B r a s i le i r o  d e  G e o g r a f ia ,  2 0 0 4 .  

 

M A C C A R I  J U N I O R ,  A . ;  S A N T O S ,  A .  P .  R .  P a r â m e t r o s  t e c n o ló g ic o s  p a r a  a  u t i l iz a ç ã o  

in d u s t r ia l  d a  e r v a - m a t e .  I n :  M A C C A R I  J U N I O R ,  A . ;  M A Z U C H O W S K I ,  J .  Z .  P r o d u t o s  

a l t e r n a t iv o s  e  d e s e n v o lv im e n t o  d a  t e c n o lo g ia  in d u s t r ia l  n a  c a d e ia  p r o d u t iv a  d a  e r v a  

m a t e .  C u r i t ib a :  S E A B ,  2 0 0 0 .  p .  4 3 - 6 8 .  

 

M A C H A D O ,  L .  O .  L im i t e s ,  f r o n t e i r a s  e  r e d e s .  I n  T .  M .  S t r o h a e c k e r  e t  a l  ( o r g s . ) .  

F r o n t e i r a s  e  E s p a ç o  G lo b a l .  P o r t o  A le g r e :  A G B ,  1 9 9 8 ,  p .  4 1 - 4 4 .   

 

M A C H A D O ,  L .  O .  S is t e m a s ,  F r o n t e i r a s  e  T e r r i t ó r io .  R io  d e  J a n e i r o :  G r u p o  R E T I S ,  

D e p a r t a m e n t o  d e  G e o g r a f ia ,  U F R J ,  2 0 0 8  D is p o n í v e l  e m :  < w w w . r e d e s is t . ie .  u f r j . b r > .  

A c e s s o  e m :  1 0  ja n .  2 0 0 9 .  

 

M a t e r ia l  d is p o n ib i l iz a d o  p e la  P r o f e s s o r a  D o u t o r a  C le o n ic e  A le x a n d r e  L e  B o u r le g a t  

2 0 0 8  < w w w . s i id . u c d b . b r > .  

 

M a t e r ia l  d is p o n ib i l iz a d o  p e la  P r o f e s s o r a  D o u t o r a  C le o n ic e  A le x a n d r e  L e  B o u r le g a t  

2 0 0 9  < w w w . s i id . u c d b . b r > .  

 

M A R T E L E T O  R .  M . ;  S I L V A ,  A .  B .  O .  R e d e s  e  c a p i t a l  s o c ia l :  o  e n f o q u e  d a  

in f o r m a ç ã o  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l .  C i .  I n f .  B r a s í l ia .  v .  3 3 ,  n .  3 ,  p .  4 1 - 4 9 ,  2 0 0 4 .  

 

M A Z U C H O W S K I ,  J .  Z . ;  R U C K E R ,  N .  G .  d e  A .  D ia g n ó s t ic o  e  a l t e r n a t iv a s  p a r a  a  e r v a -

m a t e  I le x  p a r a g u a r ie n s is .  C u r i t ib a :  S e c r e t a r ia  d e  E s t a d o  d a  A g r ic u l t u r a  e  d o  

A b a s t e c im e n t o  d o  P a r a n á .  D e p a r t a m e n t o  d e  E c o n o m ia  R u r a l ,  1 9 9 3 .   

 

M E N D E S ,  R .  M .  d e  O .  C a r a c t e r iz a ç ã o  e  A v a l ia ç ã o  d a  e r v a - m a t e  ( i le x  p a r a g u a r ie n s is  

s t .  h i l . ) ,  b e n e f ic ia d a  n o  E s t a d o  d e  S a n t a  C a t a r in a .  D is s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o ,  U F S C :  

F lo r ia n ó p o l is ,  2 0 0 5 .  

 

http://www.siid.ucdb.br/
http://www.siid.ucdb.br/
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M E N D E Z ,  R .  I n n o v a c ió n  y  d e s a r r o l lo  t e r r i t o r ia l :  a lg u n o s  d e b a t e s  t e ó r ic o s  r e c ie n t e s .  

E U R E  ( S a n t i a g o ) ,   S a n t ia g o ,   v .  2 8 ,   n .  8 4 ,  s e p t .   2 0 0 2 .    D is p o n í v e l  e m :  < H T T P  

: / / w w w . s c ie lo . c l / s c ie lo . p h p ? .  A c e s s o  e m :   0 4   n o v .   2 0 0 9 .    

 

O L A V E ,  l .  E .  M . ;  N E T O ,  A .  J .  R e d e s  d e  c o o p e r a ç ã o  p r o d u t iv a :  u m a  e s t r a t é g ia  d e  

c o m p e t i t iv id a d e  e  s o b r e v iv ê n c ia  p a r a  p e q u e n a s  e  m é d ia s  e m p r e s a s .  I n  R e v is t a  

G e s t ã o  e  P r o d u ç ã o .  D e p a r t a m e n t o  d e  E n g e n h a r ia  d e  P r o d u ç ã o  U n iv e r s id a d e  d e  

S ã o  P a u lo  v .  8 ,  n .  3 ,  p .  2 8 9 - 3 0 3 ,  d e z .  2 0 0 1 .   

 

O L I V E I R A ,  O .  d e  í n d io s  e  je s u í t a s  n o  g u a i r á :  A  R e d u ç ã o  c o m o  e s p a ç o  d e  

r e in t e r p r e t a ç ã o  c u l t u r a l  ( s é c u lo  X V I I ) . T e s e  d e  D o u t o r a d o .  U N E S P :  A s s is ,  2 0 0 3 .   

 

P Á D U A ,  E .  M .  M .  d e .  M e t o d o lo g ia  d a  p e s q u is a :  a b o r d a g e m  t e ó r ic o - p r á t ic a .  1 2 .  e d .  

C a m p in a s :  P a p i r u s ,  2 0 0 6 .  

 

P A V Ã O ,  E .  d a  S .  F o r m a ç ã o ,  E s t r u t u r a  e  D in â m ic a  d a  E c o n o m ia  d o  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  n o  C o n t e x t o  d a s  T r a n s f o r m a ç õ e s  d a  E c o n o m ia  B r a s i le i r a .  D is s e r t a ç ã o  d e  

M e s t r a d o ,  U F S C :  F lo r ia n ó p o l is ,  2 0 0 5 .  

 

S A N T O S ,  M .  O  r e t o r n o  d o  t e r r i t ó r io .  I n  T e r r i t ó r io ,  g lo b a l iz a ç ã o  e  f r a g m e n t a ç ã o .  

M i l t o n  S a n t o s  e t  a l .  ( o r g s ) .  S ã o  P a u lo :  H u c i t e c ,  1 9 9 4 .  

 

_ _ _ _ _ _ .  T e r r i t ó r io  e  s o c ie d a d e .  2 .  e d .  S ã o  P a u lo :  F u n d a ç ã o  P e r s e u  A b r a m o ,  2 0 0 4 .  

 

S A L V A T I E R R A ,  A .  c a r a c t e r iz a ç ã o  d a  c a d e ia  p r o d u t iv a  d a  e r v a - m a t e  e  a s  

p e r s p e c t iv a s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  lo c a l  n a s  f r o n t e i r a s  d e  P o n t a  P o r ã  e  C o r u m b á ,  

e s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  D is s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o ,  U C D B :  C a m p o  G r a n d e ,  

2 0 0 9 .  

 

S A C K ,  R . D .  H u m a n  T e r r i t o r ia l i t y .  I t s  T h e o r y  a n d  H is t o r y .  C a m b r id g e :  C a m b r id g e  

U n iv e r s i t y  P r e s s ,  1 9 8 6 .  

 

S E V E R I N O ,  J .  A .  M e t o d o lo g ia  d o  t r a b a lh o  c ie n t í f ic o .  2 3 .  e d .  S ã o  P a u lo :  C o r t e z ,  

2 0 0 8 .  

 

S O U S A  d e  M .  N .  & V ie i r a  N .  M .  C .  O  e n f r e n t a m e n t o  e n t r e  in d í g e n a s  e  o  c o lo n ia l is m o  

lu s o - e s p a n h o l  n o  I t a t im  ( 1 6 3 0 - 1 6 5 9 )  ( T e x t o  in t e g r a n t e  d o s  A n a is . . .  d o  X V I I  E n c o n t r o  

R e g io n a l  d e  H is t ó r ia  –  O  lu g a r  d a  H is t ó r ia .  A N P U H / S P U N I C A M P .  C a m p in a s ,  6  a  1 0  

d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 4 .  C d - r o m .  

 

 

S O U S A  d e  M .  N .  A  r e d u ç ã o  d e  n u e s t r a  s e ñ o r a  d e  la  f e  n o  i t a t im :  E n t r e  a  C r u z  e  a  

E s p a d a  ( 1 6 3 1 - 1 6 5 9 ) .  D is s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o  H is t ó r ia ,  U F M S :  D o u r a d o s ,  2 0 0 2 .   

 

N O N A K A ,  I . ;  T A K E U C H I ,  H .  C r ia ç ã o  d e  c o n h e c im e n t o  n a  e m p r e s a :  c o m o  a s  

e m p r e s a s  ja p o n e s a s  g e r a m  a  d in â m ic a  d a  in o v a ç ã o .  R io  d e  J a n e i r o :  C a m p u s  1 9 9 7 .  

 

P E C Q U E U R ,  B .  O  d e s e n v o lv im e n t o  t e r r i t o r ia l :  u m a  n o v a  a b o r d a g e m  d o s  p r o c e s s o s  

d e  d e s e n v o lv im e n t o  p a r a  a s  e c o n o m ia s  d o  s u l .  R a í z e s ,  C a m p in a  G r a n d e ,  v .  2 4 ,  n º s  

0 1  e  0 2 ,  p .  1 0 – 2 2 ,  ja n . / d e z .  2 0 0 5  

 

P O L A N Y I ,  M .  T h e  t a c i t  d im e n s io n .  L o n d o n :  R o u t le d g e  e  K e g a n  P a u l ,  1 9 6 6 .  
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R e v is t a  T e r r i t ó r io .  R io  d e  J a n e i r o .  a n o  I V .  n °  7 ,  p .  6 7  7 8 ,  ju l . / d e z .  1 9 9 9 .  

 

R E S E N D E ,  M .  P e d o lo g ia .  V iç o s a :  U n iv e r s id a d e  F e d e r a l  d e  V iç o s a ,  C e n t r o  D e  

C iê n c ia s  A g r á r ia s ,  D e p a r t a m e n t o  d e  S o lo s ,  1 9 9 4 .   

 

S A L D A N H A ,  A .  C ic lo  d a  e r v a - m a t e  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  –  1 8 8 3 - 1 9 4 7 .  C a m p o  

G r a n d e :  I n s t i t u t o  E u v a ld o  L o d i ,  1 9 8 6 .  

 

T A P I A ,  J o r g e  R u b e n  B i t o n .  D e s e n v o lv im e n t o  lo c a l ,  c o n c e r t a ç ã o  s o c ia l  e  g o v e r n a n ç a :  

a  e x p e r iê n c ia  d o s  p a c t o s  t e r r i t o r ia is  n a  I t á l ia .  S ã o  P a u lo  P e r s p e c .  [ o n l in e ] .  2 0 0 5 ,  

v . 1 9 ,  n . 1 ,  p .  1 3 2 - 1 3 9 .  I S S N  0 1 0 2 - 8 8 3 9 .  D is p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / w w w . s c ie lo . b r / p d f /  

s p p / v 1 9 n 1 / v 1 9 n 1 a 1 2 . p d f > .  A c e s s o  e m :  2 8  s e t .  2 0 0 9 .  

 

T O R Q U E S ,  S . ;  A N D R O C Z E V E C Z ,  S .  R .  P r o je t o  d e  p e s q u is a :  E s t u d o  p r e l im in a r  p a r a  

c a r a c t e r iz a ç ã o  d a  e r v a - m a t e .  A r a u c á r ia ,  1 9 9 7 .  3 2  p .  

 

V A L D U G A ,  E .  C a r a c t e r iz a ç ã o  q u í m ic a  e  a n a t ô m ic a  d a  f o lh a  d e  I le x  p a r a g u a r ie n s is  

S a in t  H i la i r e  e  d e  a lg u m a s  e s p é c ie s  u t i l iz a d a s  n a  a d u l t e r a ç ã o  d o  m a t e .  D is s e r t a ç ã o  

d e  M e s t r a d o ,  U F P R :  C u r i t ib a ,  1 9 9 5 .  

 

V A R G A S ,  M .  A .  P r o x im id a d e  t e r r i t o r ia l ,  a p r e n d iz a d o  e  in o v a ç ã o :  U m  e s t u d o  s o b r e  a  

d im e n s ã o  lo c a l  d o s  p r o c e s s o s  d e  c a p a c i t a ç ã o  in o v a t iv a  e m  a r r a n jo s  e  s is t e m a s  

p r o d u t iv o s  n o  B r a s i l .  ( T e s e  d e  D o u t o r a d o ) .  R io  d e  J a n e i r o :  I E / U F R J ,  2 0 0 2 .  

D is p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / w w w . r e d e s is t . ie . u f r j . b r > .  A c e s s o  e m  0 8  s e t .  2 0 0 9 .  

 

W H I T A K E R ,  F .  R e d e  -  u m a  e s t r u t u r a  a l t e r n a t iv a  d e  o r g a n iz a ç ã o .  I n :  R e d e s .  U m a  

in t r o d u ç ã o  à s  d in â m ic a s  d a  c o n e c t iv id a d e  e  d a  a u t o - o r g a n iz a ç ã o .  W W F .  D is p o n í v e l  

e m :  < h t t p : / / w w w . c o le t iv o b r a g a n c a . c o m . b r / d o w n lo a d / r e d e _ > .  A c e s s o  e m :  0 6  n o v .  

2 0 0 9 .  

 

Y O G U E L ,  G .  D e s a r o l lo  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  d e  la s f i  r m a s :  lo s  e s p a c io s  

lo c a le s  y  la s  t r a m a s  p r o d u c t iv a s .  I n :  S E M I N Á R I O  G L O B A L I Z A Ç Ã O  E  I N O V A Ç Ã O  

L O C A L I Z A D A ,  1 9 9 8 ,  M a n g a r a t ib a ,  R J .  [ S .  l . :  s .  n .  1 9 9 8 ? ] .  

 

Y O R I ,  C .  M .  L a  p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a  y  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  lo s  a c t o r e s  s o c ia le s  

lo c a le s .  I n  I n t e r a ç õ e s - R e v i s t a  I n t e r a ç õ e s .  C a m p o  G r a n d e :  v . 1 ,  n . 1 ,  p .  3 1 - 4 0 ,  s e t .  

2 0 0 0 .  

 

Z A V A T I N I ,  J .  A .  D in â m ic a  c l im á t ic a  n o  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  I n  G e o g r a f ia ,  1 7  ( 2 ) ,  p .  

6 5 - 9 1 .  R io  C la r o :  U N E S P ,  o u t .  1 9 9 2 .  

 

< h t t p : / / w w w . a b im a t e . o r g . b r  > .  A c e s s o  e m :  0 9  o u t .  2 0 1 0 .  

 

< h t t p : / / e r v a m a t e s a n t o a n t o n io . c o m . b r / > .  A c e s s o  e m :  2 2  s e t .  2 0 0 9 .  

 

< h t t p : / w w w . ib g e . g o v . b r >  A c e s s o  e m :  1 1  o u t .  2 0 1 0 .  

 

h t t p : / / w w w . s e a b . p r . g o v . b r / > .  A c e s s o  e m :  0 9  o u t .  2 0 1 0 .  

 

 

 

 

http://www.scielo.br/pdf/%20spp/v19n1/v19n1a12.pdf
http://www.scielo.br/pdf/%20spp/v19n1/v19n1a12.pdf
http://www.coletivobraganca.com.br/download/rede_
http://ervamatesantoantonio.com.br/
http://www.seab.pr.gov.br/
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A P Ê N D I C E S  

 

 

A P Ê N D I C E  ( A )  

 

E N T R E V I S T A  S E M I - E S T R U T U R A D A  A O S  E R V A T E I R O S  

 

N ú m e r o  d a  e n t r e v i s t a _ _ _ _ _ _ _ _  

 

D a t a : _ _ _ / _ _ _ / _ _ _ _ _ _ _ _  

 

N o m e  d o  e n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C a r g o  n o  e m p r e e n d i m e n t o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

M u n i c í p i o  d e  l o c a l i z a ç ã o  d a  p r o p r i e d a d e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                  

 

C o n d i ç ã o  d e  p r o d u ç ã o  d a  e r v a - m a t e :   (    )  e x t r a t i v i s m o          (       )  c u l t i v o     

 

 

I t e n s  d a  e n t r e v i s t a  

 

1 . H i s t ó r i c o  d e  v i d a  r e l a c i o n a d o  à  p r á t i c a  d a  a t i v i d a d e  e r v a t e i r a  n a  r e g i ã o .  

 

2 . P r i n c i p a i s  p o t e n c i a l i d a d e s  e  d i f i c u l d a d e s  r e g i o n a i s  p a r a  s e  i m p u l s i o n a r  n o v o  d i n a m i s m o  à  e c o n o m i a  d a  e r v a -

m a t e .  

 

3 . C o n h e c i m e n t o s  e s p e c í f i c o s  e s t r a t é g i c o s  n a  p r o d u ç ã o  e  c a n c h e a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  f u n d a m e n t a i s  p a r a  a  

a t i v i d a d e  e  q u e m  a i n d a  o s  d e t ê m  n a  r e g i ã o .  

 

4 . D e s c r i ç ã o  d a s  p r i n c i p a i s  e t a p a s  p r o d u t i v a s  d a  e r v a - m a t e .  D e s t a c a r  i n o v a ç õ e s  r e c e n t e s  i n t r o d u z i d a s  e  q u e  

e t a p a  a i n d a  n e c e s s i t a  s e  i n o v a r .  

 

5 . M ã o - d e - o b r a :  d i s p o n i b i l i d a d e ,  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o  e  r e n d a .   

 

6 . F o r n e c e d o r e s  d e  i n s u m o s  e  c o m p r a d o r e s  d a  e r v a :  q u e m  s ã o ,  l o c a l i z a ç ã o ,  f o r m a s  d e  c o m e r c i a l i z a ç ã o  e  r e l a ç õ e s  

e s t a b e l e c i d a s  e n t r e  e r v a t e i r o  e  c o m p r a d o r .  

 

7 . M e i o s  d e  t r a n s p o r t e  u t i l i z a d o s  d a  p r o p r i e d a d e  a o  c o m p r a d o r .  

 

8 . F o r m a s  d e  a s s o c i a ç ã o ,  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  o s  e r v a t e i r o s .  

 

9 . P r i n c i p a i s  o r g a n i z a ç õ e s  d e  a p o i o  e  o s  t i p o s  d e  a p o i o  à  a t i v i d a d e  e r v a t e i r a .  

 

1 0 . G o v e r n a n ç a :  o r g a n i z a ç õ e s  e m  q u e  s ã o  t o m a d a s  a s  p r i n c i p a i s  d e c i s õ e s  s o b r e  a  a t i v i d a d e  e r v a t e i r a .  
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A P Ê N D I C E  ( B )  

 

Q U E S T I O N Á R I O  

E M P R E E N D I M E N T O S  R U R A I S  D E  E R V A - M A T E  ( N A T I V O  E  C U L T I V O )  

 

N ú m e r o  d o  q u e s t i o n á r i o _ _ _ _ _ _ _ _ D a t a : _ _ _ / _ _ _ / _ _ _ _ _ _ _ _  

 

N o m e  d o  r e s p o n d e n t e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  n o  e m p r e e n d i m e n t o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

M u n i c í p i o  d e  l o c a l i z a ç ã o  d a  p r o p r i e d a d e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C o n d i ç ã o  d e  p r o d u ç ã o  d a  e r v a - m a t e :   (    )  n a t i v o          (       )  c u l t i v o     

 

1 -  P E R F I L  D O  E R V A T E I R O  ( E X T R A T I V I S T A  O U  C U L T I V A D O R )  

N o m e :  

S e x o :  (      )  m a s c u l i n o      (       )  f e m i n i n o  I d a d e :                   a n o s  

E s t a d o  C i v i l :   (      )  s o l t e i r o  (    )  c a s a d o  (     )  o u t r o : _ _ _ _ _ _  

N a t u r a l  d e :  M u n i c í p i o                            E s t a d o :                    P a í s :  

U l t i m o  l o c a l  d e  m o r a d i a :          M u n i c í p i o :  E s t a d o :  P a í s :  

L o c a l  d e  r e s i d ê n c i a  a t u a l  M u n i c í p i o :  (    )  n a  p r o p r i e d a d e  (    )  n a  c i d a d e  

E n v o l v e u - s e  c o m  e m p r e e n d i m e n t o  e r v a t e i r o :  1 -  E m  q u e  a n o :                      1 - T i n h a  q u e  i d a d e :  

A t i v i d a d e  q u e  e x e r c i a  a n t e s  d e  t r a b a l h a r  c o m  e r v a - m a t e :  

O  q u e  o  l e v o u  a  s e  e n v o l v e r  c o m  e s s a  a t i v i d a d e ? :  

S e u s  p a i s  e r a m  d o  r a m o  e r v a t e i r o ?    (    )  s i m           (    )  n ã o  

E s c o l a r i d a d e :  1 .  (    )  a n a l f a b e t o   2 .  (    )  f u n d a m e n t a l  i n c o m p l e t o   3 .  (    )  f u n d a m e n t a l  c o m p l e to   4 .  (    )  m é d i o  i n c o m p l e t o  

                               5 .  (    )  m é d i o  c o m p l e t o   6 .  (    )  s u p e r i o r  i n c o m p l e to   7 .  (    )  s u p e r i o r  c o m p l e t o   8 .  (   )  p ó s - g r a d u a ç ã o  

O u t r o s  c u r s o s .  E s p e c i f i q u e :  

 

2 . I D E N T I F I C A Ç Ã O  D O  E M P R E E N D I M E N T O  E R V A T E I R O  

 

3 .  P E S S O A L  O C U P A D O  N A  P R O P R I E D A D E  

3 . 1  F u n ç ã o  d e n t r o  d a  p r o p r i e d a d e   N º  d e  p e s s o a l  3 . 2  i d a d e  N º  d e  p e s s o a l  

P r o p r i e t á r i o  e  o u /  s ó c i o    M e n o s  d e  2 0  a n o s   

T r a b a l h a d o r e s  c o m  c o n t r a t o  f o r m a l   D e  3 0  a  3 9  a n o s   

T r a b a l h a d o r e s  t e m p o r á r i o s   D e  4 0  a  5 9  a n o s   

T e r c e i r i z a d o s   D e  6 0  a n o s  e  m a i s   

F a m i l i a r e s  s e m  c o n t r a t o  f o r m a l     

O u t r o :  E s p e c i f i q u e :     

E s c o l a r i d a d e :   1 . (    )  a n a l f a b e t o                           2 .  (     )  f u n d a m e n t a l  i n c o m p l e to    

R a z ã o  s o c i a l  d a  e m p r e s a :  

A  p r o p r i e d a d e  t e m  C G C :  (      )  s i m    (      )  n ã o                    T e m  c a d a s t r o  d e  p r o d u t o r  a g r í c o l a :  (     )  s i m      (     )  n ã o  

A n o  d e  f o r m a ç ã o  o u  a q u i s i ç ã o  d a  p r o p r i e d a d e :  

T a m a n h o  t o t a l  d a  p r o p r i e d a d e  ( h a ) :  T o t a l  d e  p e s s o a l  o c u p a d o  n a  p r o p r i e d a d e :  

T a m a n h o  d a  á r e a  o c u p a d a  c o m  e r v a - m a t e  ( h a ) :  T o t a l  d e  p e s s o a l  o c u p a d o  c o m  e r v a - m a t e :  

O  e m p r e e n d i m e n t o  é :       (      )  i n d e p e n d e n te  (      )  p a r t e  d e  u m  g r u p o .  N o m e  d o  g r u p o :  

 (      )  e m p r e e n d i m e n t o - s e d e       (      )  e m p r e e n d i m e n t o  c o n tr o l a d o   

O r i g e m  d o  c a p i t a l  c o n t r o l a d o r  d o  e m p r e e n d i m e n t o :   (     )  l o c a l    (     )  r e g i o n a l     (     )  n a c i o n a l   (     )  i n t e r n a c i o n a l  

N o  c a s o  d o  c a p i t a l  s e r  e x t r a - l o c a l  l o c a l i z a ç ã o  d a  s e d e :  

N o  c a s o  d o  e m p r e e n d i m e n t o  s e r  i n d e p e n d e n t e :  (      )  e m p r e s a  i n d i v i d u a l  (      )  e m p r e s a  c o m  s ó c i o s  

A t i v i d a d e s  p r i n c i p a i s  d a  p r o p r i e d a d e :  

C o n d i ç ã o  d o  e r v a t e i r o  n a  p r o p r i e d a d e :  (     )  p r o p r i e t á r i o   (     )  a r r e n d a t á r i o   (     )  a s s e n t a d o   (     )  p o s s e   

                                                                   (     )  c o m o d a t á r i o   (      )  O u t r o :  e s p e c i f i q u e :       
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                            3 .  (    )  f u n d a m e n t a l  c o m p l e t o       4 .  (    )  m é d i o  i n c o m p l e t o  

                            5 .  (    )  m é d i o  c o m p l e t o                 6 .  (    )  s u p e r i o r  i n c o m p l e t o  

7 .  (    )  s u p e r i o r  c o m p l e t o             8 .  (    )  p ó s - g r a d u a ç ã o          (    )  C u r s o  t é c n i c o .  E s p e c i f i q u e :  

 

 

4 .  F A T O R E S  D E  C O M P E T I T I V I D A D E  D O  E M P R E E N D I M E N T O  E R V A T E I R O  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 .  F O N T E  D E  R E C U R S O S  F I N A N C E I R O S  

C r é d i t o  r u r a l                   (       )  s i m     (      )  n ã o  Q u a l  é  a  f o n t e ?  

V e n d a  a n t e c i p a d a          (       )  s i m     (      )  n ã o   

R e c u r s o s  p r ó p r i o s          (       )  s i m     (      )  n ã o   

O u t r a s  r e n d a s                (       )  s i m     (      )  n ã o  E s p e c i f i c a r :  

 

6 .  T E C N O L O G I A  U T I L I Z A D A  N O  C U L T I V O  D A  E R V A - M A T E  ( s ó  a s s i n a l e  o  q u e  p r a t i c a r )  

6 . 1   P r á t i c a  d e S e m e a d u r a  /  e x t r a t i v i s m o  

  (     )   s ó  e x t r a i  a  e r v a  d a  n a t u r e z a   (     )  p r e p a r a  e  c u l t i v a  a  m u d a    (     )  a d q u i r e  a  m u d a  f o r a . D e  q u e m  e  d e  o n d e ?  

 

  (     )  o b t é m  d o  p o m a r  d e  s e m e n t e  c l o n a l   (    )  p o m a r  d e  s e m e n t e  b i c l o n a l   (    )  p o m a r  d e  s e m e n t e s  p o r  m u d a s   (    )  p l a n t i o  c l o n a l  

6 . 2  P r á t i c a  d e  p r e p a r o  d o  s o l o  e  c u l t i v o  d a  e r v a   

    (      )   t e r r a c e a m e n to  e  c u l t i v o  e m  n í v e l     (     )  c a l a g e m  d o  s o l o    (     )  a d u b a ç ã o    (      )  c o b e r t u r a   d o  s o l o  ( e x .  p a l h a  e t c )  

    (      )  c u l t i v o  d a  e r v a - m a t e  s o l t e i r a   (      )  c u l t i v o  e m  c o n s ó r c i o    (      )  c u l t i v o  e m  s i s t e m a  a g r o - f l o r e s t a l      

    (      )  i n t e r c u l t u r a  c o m  r e c e p a  

E m  q u e  é p o c a  d o  a n o  é  f e i t o  o  c u l t i v o :                                                               E s p a ç a m e n t o  d a  c o v a :           c m  

6 . 3   P r á t i c a  d e  c o n t r o l e  d e  p l a n t a s  d a n i n h a s  e  p r a g a s  n a  e r v a - m a t e     (      )  s i m       (      )  n ã o  

6 . 4   P r á t i c a  d a  p o d a    (      )  r a d i c a l     (     )  p a r c i a l     (     )  t r a d i c i o n a l    (      )  t i p o  m e s a      (     )  n ã o  p r a t i c a  a  p o d a  

6 . 5   P r á t i c a  d o  s o m b r e a m e n t o  (      )  s i m     (     )  n ã o     S e  s i m ,  c o m  o  q u e ? :  

6 . 6   P r á t i c a  d a  c o l h e i t a     E m  q u e  a n o  a p ó s  c u l t i v o :  (       )  t e r c e i r o  a n o      (       )  q u a r t o  a n o    O u t r o :  

 

7 .  T E C N O L O G I A  U T I L I Z A D A  N O  C A N C H E A M E N T O  

7 .  P r á t i c a  d o  c a n c h e a m e n t o :  (       )  s a p e c o  m a n u a l              (       )  s a p e c o  m e c â n i c o  

(      )  s e c a g e m  n o  c a r i j o               (       )  s e c a g e m  n o  b a r b a q u á    (       )  s e c a g e m  m e c â n i c a .    O u t r o .  E s p e c i f i q u e :  

(      )  t r i t u r a ç ã o  e  p e n e i r a g e m  m a n u a l                        (      )  t r i t u r a ç ã o  e  p e n e i r a g e m  n o  m o i n h o  m o v i d o  à  t r a ç ã o  a n i m a l /  m o i n h o  d ´ á g u a  

4 . 1   P r i n   P r i n c i p a i s  d i f i c u l d a d e s  n a  o p e r a ç ã o   d o  e m p r e e n d i m e n t o  e r v a t e i r o  N í v e l  d e  d i f i c u l d a d e  

 N u l a  B a i x a  M é d i a  A l t a  

C o n t   C o n t r a t a r  e m p r e g a d o s  q u e  t e n h a m  c o n h e c i m e n to  n e s s a  a t i v i d a d e  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C u s t o  d a  m ã o - d e - o b r a  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C o m p r a r  m u d a s  e  o u t r o s  i n s u m o s  c o m  q u a l i d a d e  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

P r o d u z i r  e r v a  c o m  q u a l i d a d e  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C o l o c a r  a  e r v a - m a t e  n o  m e r c a d o  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C u s t o  o u  f a l t a  d e  c a p i t a l  d e  g i r o  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C u s t o  o u  f a l t a  d e  c a p i t a l  p a r a  a q u i s i ç ã o  d e  i n s u m o s ,  m á q u i n a s  e  e q u i p .  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C u s t o  o u  f a l t a  d e  c a p i t a l  p a r a  a q u i s i ç ã o / l o c a ç ã o  d e  i n s t a l a ç õ e s  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

P a g a m e n t o  d e  j u r o s  d e  e m p r é s ti m o s  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

O u t r a s .  C i t a r  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

4 . 2  F a t o r e s  q u e  p o t e n c i a l i z a m  a  c a p a c i d a d e  c o m p e t i t i v a  d a  e r v a - m a t e  

n o  m e r c a d o  

G r a u  d e  i m p o r t â n c i a  

 

N u l a  B a i x a  M é d i a  A l t a  

Q u a l i d a d e  d o s  i n s u m o s   (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

Q u a l i d a d e  o u  d i s t i n ç ã o  d a  e r v a - m a t e  d e n t r o  d o  m e r c a d o  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

Q u a l i d a d e  d a  m ã o - d e - o b r a  ( d e t é m  o  c o n h e c i m e n t o )  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

L o c a l i z a ç ã o  d o  e m p r e e n d i m e n t o  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C u s t o  d a  m ã o - d e - o b r a  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

N í v e l  t e c n o l ó g i c o  d o s  e q u i p a m e n t o s  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

E s t r a t é g i a s  d e  c o m e r c i a l i z a ç ã o  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

C a p a c i d a d e  d e  a t e n d i m e n to  a o  c o m p r a d o r  ( v o l u m e  e  p r a z o )  (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  

O u t r a .  C i t a r :   (  0  )  (  1  )  (  2  )  (  3  )  
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(      )  t r i t u r a ç ã o  e  p e n e i r a g e m  n o  m o i n h o  m e c â n i c o   (      )  a t a q u e i o  m a n u a l       (       )  a t a q u e i o  m e c â n i c o    

8 . C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D A  E R V A - M A T E  

8 . 1  C o m o  s a i  a  e r v a - m a t e  v e n d i d a :  

(      )  m u d a  d e  e r v a - m a t e     (      )  e r v a  c a n c h e a d a     (      )  O u t r o .  E s p e c i f i q u e :  

8 . 2  P r i n c i p a i s  c o m p r a d o r e s  /  c i t a r  o  p r o d u t o  v e n d i d o /  l o c a l i z a ç ã o  ( M u n i c í p i o )  d o  c o m p r a d o r :  

1 .  

2 .  

8 . 3  F o r m a  d e  v e n d a  d a  e r v a - m a t e :  

(      )  d i r e t a m e n t e  c o m  a  i n d ú s t r i a  b e n e fi c i a d o r a    (      )  p o r  m e i o  d e  i n t e r m e d i á r i o s .  E s p e c i f i q u e :  

8 . 4  P a g a m e n t o  d a s  d e s p e s a s  d a  e x t r a ç ã o / c o l h e i t a  d a  e r v a - m a t e  a t é  a  p o r t a  d a  i n d ú s t r i a  é  f e i t o :  

(      )  p e l o  e r v a t e i r o     (      )  p e l a  i n d ú s t r i a  c o m p r a d o r a     (      )  O u t r o .  E s p e c i f i q u e :  

 

9 . A S S O C I A T I V I S M O  

9 . 1  A  q u e  o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  p e r t e n c e  

(      )  C o o p e r a t i v a . N o m e :                                                                  

(      )  S i n d i c a t o  R u r a l .  N o m e :                                                               

(     )  A s s o c i a ç ã o  d e  P r o d u t o r e s . N o m e :                                             

(     )  O u t r o s .  N o m e :                                                                            

 

1 0 . O R G A N I Z A Ç Õ E S  D E  A P O I O  

1 0 . 1  D e  q u e  o r g a n i z a ç ã o  t e m  r e c e b i d o  a p o i o  

(       )  P r e f e i t u r a  M u n i c i p a l        N o m e  d o  ó r g ã o :                                      T i p o  d e  a p o i o :  

(       )  G o v e r n o  E s t a d u a l            N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :  

(       )  G o v e r n o  F e d e r a l              N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :  

(       )  U n i v e r s i d a d e                   N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

(       )  Ó r g ã o s  d e  P e s q u i s a        N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

(       )  Ó r g ã o s  d e  C a p a c i t a ç ã o   N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

(       )  E s c o l a  T é c n i c a                N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

(       )  A s s o c i a ç ã o / C o o p e r a t i v a  N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

(       )  S i n d i c a t o                         N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

(       )  O u t r o                               N o m e  d o  ó r g ã o :                                     T i p o  d e  a p o i o :    

 

 

1 1 .  C O N H E C I M E N T O E  I N O V A Ç Ã O N A  A T I V I D A D E  E R V A T E I R A  

1 1 . 1  C o m o  s e  t e m  a p r e n d i d o  a  l i d a r  c o m  a  p r o d u ç ã o  d a  e r v a - m a t e  n a  p r o p r i e d a d e  

(       )  e n s i n a d o  p e l a  f a m í l i a   (      )  a p r e n d e  f a z e n d o   (      )  c o m  c u r s o s  d e  t r e i n a m e n t o    (      )  c o n t r a t a  t r a b a l h a d o r  e x p e r i e n t e   

(      )  a p r e n d e  i n t e r a g i n d o  c o m  o s  o u t r o s  t r a b a l h a d o r e s     (      )  é  o r i e n t a d o  p e l o  c o m p r a d o r  d e  e r v a  (      )  c o m  p e s q u i s a  n a  á r e a  

(       )   O u t r o .  E s p e c i f i q u e :  

1 1 .  2  T i p o  d e  a t i v i d a d e  i n o v a t i v a  d e s e n v o l v i d a  c o m  a  e r v a - m a t e  n o s  ú l t i m o s  3  a n o s  

I n o v a ç ã o  n o  e x t r a t i v i s m o  e  c u l t i v o  

(       )  i n o v a ç ã o  n a  f o r m a  d e  e x t r a ç ã o  (       )  i n o v a ç ã o  n o  p r e p a r o  d e  m u d a s    (     )  i n o v a ç ã o  n o  c u l t i v o  d a  e r v a  

(       )  i n o v a ç ã o  n o  p r e p a r o  d o  s o l o    (       )  i n o v a ç ã o  n a  f o r m a  d e  c o b e r tu r a  d o  s o l o   (      )  i n o v a ç ã o  n o  c o n t r o l e  d e  e r v a s  d a n i n h a s  

 (      )  i n o v a ç ã o  n a  p o d a    (     )  i n o v a ç ã o  n o  s o m b r e a m e n t o    (      )  i n o v a ç ã o  n a  c o l h e i t a   (     )  i n o v a ç ã o  n o  s a p e c o  

 1 1 . 3  I n o v a ç ã o  n o  b e n e f i c i a m e n t o  

 (      )  i n o v a ç ã o  n a  s e c a g e m   (     )  i n o v a ç ã o  n a  t r i t u r a ç ã o  e  p e n e i r a g e m   (      )  i n o v a ç ã o  n o  a t a q u e i o  

I n o v a ç ã o  n o  p r o d u t o   (       )  I n o v a ç ã o  n a  e r v a - m a t e  p a r a  o  m e r c a d o   (      )  i n o v a ç ã o  n a  e m b a l a g e m  

1 1 . 4  I n o v a ç ã o  n a  g e s t ã o ,  t r a n s p o r t e  e  m e r c a d o  

 (      )  i n o v a ç ã o  n o s  p r o c e s s o s  d e  g e s t ã o        (      )  i n o v a ç ã o  n o  t r a n s p o r t e  d a  e r v a - m a t e   (     )  d e s c o b e r t a  d e  n o v o s  m e r c a d o s      

 

1 2 .  P R O B L E M A S  D E  N A T U R E Z A  T E C N O L Ó G I C A  

1 2 . 1  P r i n c i p a i s  p r o b l e m a s  t e c n o l ó g i c o s  e n f r e n t a d o s  

(     )  n a  o b t e n ç ã o  d e  m u d a s  (     )  n a  e x t r a ç ã o   (     )  n o  c u l t i v o   (     )  n a  m a n u t e n ç ã o   (      )  n a  c o l h e i t a   (     )  n o  c a n c h e a m e n t o  

(     )  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a   (     )  m ã o - d e - o b r a  e s p e c i a l i z a d a    (     )  c u r s o s  d e  c a p a c i t a ç ã o   
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A P Ê N D I C E  ( C )  

 

Q U E S T I O N Á R I O  

L E V A N T A M E N T O  D E  I M F O R M A Ç Ô E S  D O  S E T O R  E R V A T E I R O  I N D U S T R I A L  

 

N . E . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ M u n i c í p i o  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ A p l i c a d o r  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D a t a _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I D E N T I F I C A Ç Ã O  P A R A  C A D A S T R O  D A  E M P R E S A  

R a z ã o  S o c i a l :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N o m e  d o  p r o p r i e t á r i o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

M u n i c í p i o  d e  l o c a l i z a ç ã o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ( c ó d i g o  I B G E ) _ _ _ _ _ _ _ _ A n o  d e  f u n d a ç ã o :  _ _ _ _ C N P J _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n d e r e ç o  p o s t a l :  R u a  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N . :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C E P :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  C a i x a  p o s t a l : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ F o n e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ F a x :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E - m a i l :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P á g i n a  d a  I n t e r n e t :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1  –  T A M A N H O  D A  E M P R E S A .   

(     )  1 .   M i c r o    (     )  2 .   P e q u e n a   (     )  3 .   M é d i a    (     )  4 .   G r a n d e   

 

2  -  N ú m e r o  d e  f u n c i o n á r i o s  d a  e m p r e s a  ( M ã o - d e - o b r a )  

 

L o c a l  d e  a t u a ç ã o  

M ã o - d e - o b r a  

F i x a  V o l a n t e  

 S ó  n a  s a f r a  F o r a  d a  s a f r a  

C a m p o  ( c o r t e  -  c o l h e i t a )     

T r a n s p o r t e     

P r o c e s s o  I n d u s t r i a l     

E s c r i t ó r i o     

O u t r o s  ( c o m p r a d o r , v e n d e d o r ,  r e p o s i t o r ,  m e r c a d i s t a )     

 

2 . 1 .  T i p o  d e  e m p r e s a  ( a s s i n a l e )  A  e m p r e s a  é :  (    )  C a n c h e a d o r a  (    )  C a n c h e a d o r a  e  B e n e f i c i a d o r a  (    )  B e n e f i c i a d o r a  

 

3 .  F U N C I O N A M E N T O  D A  E M P R E S A  ( a s s i n a l e )   

 C o n s i d e r a n d o  a  p r o d u ç ã o  i n d u s t r i a l  d o s  ú l t i m o s  t r ê s  ( 3 )  a n o s ,  i n d i q u e  o  p e r c e n t u a l  p r o c e s s a d o .  

 

3 . 1 .  M e s e s  e m  q u e  c o m p r a  e r v a - m a t e  v e r d e :   

J a n  F e v  M a r  A b r  M a i  J u n  J u l  A g o  S e t  O u t    N o v    D e z  

            

3 . 2 .  P a r a  a s  b e n e f i c i a d o r a s  -  m e s e s  e m  q u e  c o m p r a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a :   

J a n  F e v  M a r  A b r  M a i  J u n  J u l  A g o  S e t  O u t    N o v    D e z  

            

3 . 3 .  C o n s i d e r a n d o  o s  ú l t i m o s  t r ê s  ( 3 )  a n o s ,  i n d i q u e  a  q u a n t i d a d e  d e  e r v a - m a t e  p r o c e s s a d a  p e l a  e m p r e s a  e m  t o n e l a d a s  

a n u a i s :   

A n o  E r v a - M a t e  v e r d e    E r v a - M a t e  c a n c h e a d a   

2 0 1 0    

2 0 0 9    

2 0 0 8    

4 .  E R V A - M A T E  V E R D E   

 

4 . 1 .  Q u a l  a  o r i g e m  d a  m a t é r i a - p r i m a  ( e r v a - m a t e  v e r d e ) :   

1 .  _ _ _ _ _ % E r v a l  p r ó p r i o          2 .  _ _ _ _ _ % E r v a i s  d e  p a r c e i r o s  3 .  _ _ _ _ _ % E r v a i s  d e  t e r c e i r o s   

4 . 2 .  A  m a t é r i a - p r i m a  p r o v é m  d e  q u a l  t i p o  d e  e r v a l ?   

1 .   _ _ _ _ _  %  E r v a l  n a t i v o  o u  s o m b r e a d o   2 .  _ _ _ _ _  %  E r v a l  c u l t i v a d o  o u  a  p l e n o  s o l  

4 . 3 .  C i t e  o s  f a t o r e s  q u e  c o n s i d e r a  i m p o r t a n t e s  n a  e s c o l h a  d o s  f o r n e c e d o r e s  d e  e r v a - m a t e  v e r d e ,  e m  o r d e m  d e  p r i o r i d a d e :   

1 .  (     )  S e  é  n a t i v o  o u  s o m b r e a d o  5 .  (     )  R e g i ã o  d e  o r i g e m  8 .  (     )  P r e ç o  d a  e r v a  

2 .  (     )  S e  é  d e  e r v a l  c u l t i v a d o  6 .  (     )  T a m a n h o  d o  e r v a l  9 .  (     )  P r a z o  p a r a  p a g a m e n to  

3 .  (     )  Q u a l i d a d e  d a  e r v a - m a t e  7 .  (     )  F i d e l i d a d e  d o  f o r n e c e d o r  1 0 .  (     )  D i s t â n c i a  d a  e m p r e s a  

4 .  (     )  1 1 .  O u t r o  m o t i v o :   C i t a r  Q u a l  

 

4 . 4 .  Q u a i s  s ã o  o s  p r o d u t o s  d e r i v a d o s  d a  e r v a - m a t e  f a b r i c a d o s  p e l a  i n d ú s tr i a ?  1  .  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , 2 .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , 3 .  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,4 .   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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4 . 5 .  Q u a l  é  o  p r o d u t o  m a i s  v e n d i d o , c o n f o r m e  r e s p o s t a  d a  p e r g u n t a  n º  4 . 4 .  (  % ) _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,  2 .  (  % ) _ _ _ _ _ _ _ _ , 3 .  

( % ) _ _ _ _ _ _ _ _ , 4 .  (  % )  _ _ _ _ _ _ _ _  

 

4 . 6 .  O  q u e  m a i s  e n c a r e c e  a  e r v a - m a t e  p r o n t a  c o m e r c i a l i z a ç ã o ?          1 .  (    )  V e n d e d o r e s  2 .   (    )  F r e t e  e n t r e g a  3 .   (    )  

t r i b u t o s / i m p o s t o  4 .  (    )  M a r k e t i n g  5 .  (    )  D e s p e s a s  o p e r a c i o n a i s    6 .  (    )  O u t r o s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

5 .  E R V A - M A T E  C A N C H E A D A   

5 . 1 .  Q u a l  a  o r i g e m  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a  q u e  é  u s a d a  n a  s u a  e m p r e s a ?  

E r v a - M a t e  c a n c h e a d a  n a c i o n a l  e m  p o r c e n t a g e n s  ( % )  

1 .  _ _ _ _ %  C a n c h e a d o r a  p r ó p r i a       2 .  _ _ _ _ _ %  T e r c e i r o s             3 .  _ _ _ _ _ %  P a r c e i r o s  f o r n e c e d o r e s  

 

E r v a - M a t e  c a n c h e a d a  i m p o r t a d a  e m  p o r c e n t a g e n s  ( % )               1 .   _ _ _ _ %  A r g e n t i n a                            2 .  _ _ _ _ %  P a r a g u a i  

 

5 . 2 .  C i t e  o s  f a t o r e s  c o n s i d e r a  i m p o r ta n te s  n a  e s c o l h a  d o s  f o r n e c e d o r e s  d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a ,  e m  o r d e m  d e  p r i o r i d a d e :   

1 .  (     )  S e  é  n a t i v o  o u  s o m b r e a d o  5 .  (     )  R e g i ã o  d e  o r i g e m  8 .  (     )  P r e ç o  d a  e r v a  

2 .  (     )  S e  é  d e  e r v a l  c u l t i v a d o  6 .  (     )  T a m a n h o  d o  e r v a l  9 .  (     )  P r a z o  p a r a  p a g a m e n to  

3 .  (     )  Q u a l i d a d e  d a  e r v a - m a t e  7 .  (     )  F i d e l i d a d e  d o  f o r n e c e d o r  1 0 .  (     )  D i s t â n c i a  d a  e m p r e s a  

4 .  (     )  O u t r o  m o t i v o :  C i t a r  Q u a l ?  

 

5 . 3 .  O  q u e  c o n s i d e r a  c o m o  i m p o r t a n t e  n a  a v a l i a ç ã o  d a  q u a l i d a d e  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a ?   

C o r     1 .  (     )      S a b o r    2 .  (     )      G r a n u l o m e t r i a  3 .  (     )      A r o m a  4 .  (     )      

 

5 . 4 .  E f e t u a  a  a r m a z e n a g e m  d a  e r v a  c a n c h e a d a :  1 .   (     )  S i m    2 .   (     )  N ã o   

 

5 . 5 .  S e  a r m a z e n a  e r v a  c a n c h e a d a ,  q u a l  o  t e m p o  m é d i o  d e  e s t o c a g e m : _ _ _ _ _  m e s e s   

 

5 . 6 .  Q u a l  a  f o r m a  d e  a r m a z e n a m e n to  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a ?   1 .  (     )  S o l t a  a  g r a n e l     2 .   (     )  E m  s a c a r i a  o u  b a g    (     )    

3 .  O u t r a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

 

5 . 7 .  Q u a l  o  l o c a l  d e  a r m a z e n a m e n t o  d a  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a ?  

1 .  (     )  G a l p ã o  t o d o  c o n s t r u í d o  e m  m a d e i r a  1 . 1  (     )  C o n s t r u ç ã o  ú n i c a   

1 . 2  (     )  G a l p ã o  s u b d i v i d i d o  

2 .  (     )  G a l p ã o  c o n s t r u í d o  e m  a l v e n a r i a    

3 .  (     )  c o m  p i s o  d e  m a d e i r a   

4 .  (     )  c o m  p a r e d e  d e  m a d e i r a  

2 . 1  (     )  C o n s t r u ç ã o  ú n i c a   

2 . 2  (     )  G a l p ã o  s u b d i v i d i d o  

 

6 .  E S T R U T U R A  I N D U S T R I A L   

6 . 1 .  A  e m p r e s a  p o s s u i  u m a  á r e a  c o n s t r u í d a  d e  :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  m  2   

 

6 . 2 .  N ú m e r o  d e  s a p e c a d e i r a s :  1 .  (     )  u m a      2 .   (     )  d u a s     3 .   (     )  t r ê s    4 .   (     )  q u a t r o   

 

6 . 3 .  N ú m e r o  d e  s e c a d o r a s :  1 .   (     )  u m a       2 .  (     )  d u a s      3 .   (     )  t r ê s    4 .   (     )  q u a t r o   

C a p a c i d a d e  d e  p r o c e s s a m e n t o  d o s  s e c a d o r e s :   _ _ _ _ _ _ _  t o n e l a d a s  e r v a - v e r d e / d i a   

 

6 . 4 .  T i p o s  d e  s e c a d o r e s  e m p r e g a d o s  n a  e m p r e s a :   

S e c a d o r  R o t a t i v o  ( G r i m m )  1 .  (    )  C a r i j o  o u  A r a p u c a                 4 .  (    )  

S e c a d o r  T u b u l a r  F i x o  2 .  (    )  C o n s t r u ç ã o  p r ó p r i a      5 .  (    )  

S e c a d o r  d e  E s t e i r a s   ( B a r b a q u á )                   3 .  (    )  a d a p t a ç ã o      6 .  (    )  

6 . 5 .  U s a  t r o c a d o r  d e  c a l o r  n o  s e c a d o r :  1 .   (     )  S i m     2 .  (     )  N ã o   

6 . 6 .  C o m o  c o n t r o l a  o  t e m p o  d o  s a p e c o / s e c a g e m  d a  e r v a - m a te ?    1 .  (    )  V i s u a l m e n t e  -   p e l a  c o r  d o  p r o d u t o   2 .  (     )  T e m p o  é  

d e f i n i d o  c o m  b a s e  n a  e x p e r i ê n c i a   3 .   (    )   C o m  a s  m ã o s  –  t o c a n d o  o  p r o d u t o   4 . (    )   M e d e  a  u m i d a d e  d o  p r o d u t o  c o m  

a p a r e l h o   

 5 .  (     )  A r o m a  d o  p r o d u t o   6 .  (     )   O u t r a  f o r m a :  Q u a l ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

6 . 7 .  N ú m e r o  d e  c a n c h e a d o r a s :  1 .   (    )  u m a     2 .   (    )  d u a s     3 .   (    )  t r ê s    4 .   (    )  q u a t r o   

6 . 8 .  F o n t e  d e  e n e r g i a  u s a d a  n a  e m p r e s a  p a r a  s a p e c o  e  s e c a g e m :  1 .  (    )  L e n h a  2 .  (    )  S e r r a g e m  3 .  (    )  E n e r g i a  E l é t r i c a  4 .   

(     )  G á s  G L P   5 .  (     )  

 

7 .  P R O D U T O S  D A  E M P R E S A  E R V A T E I R A   

7 . 1 .  S e  v e n d e  e r v a - m a t e  c a n c h e a d a ,  l i s t e  a s  p r i n c i p a i s  e m p r e s a s  c o m p r a d o r a s :  

U n  E m p r e s a  C i d a d e / U F  

1    



1 8 3  

 

2    

3    

4    

 

 

7 . 2 .  P r o d u t o s  i n d u s t r i a l i z a d o s  d a  e m p r e s a :  p a r t i c i p a ç ã o  %    

1 .    _ _ _ _ % C h i m a r r ã o  2 .  _ _ _ _ % T e r e r é  3 .   _ _ _ _ % C o m p o s t o     4 .   _ _ _ _ % C h á  m a t e  t o s t a d o  

 

7 . 3 .  T i p o s  d e  e m b a l a g e m  q u e  a  e m p r e s a  u t i l i z a  n a  v e n d a  d o s  p r o d u t o s :  

 

P R O D U T O  

E M B A L A G E M  

S a c o  p l á s t i c o  S a c o  d e  p a p e l    A l u m i n i z a d a  C a i x a  d e  p a p e l ã o  O u t r a  

E r v a - M a t e  c a n c h e a d a         1 .  (     )      2 .   (     )        3 .  (     )          4 .  (     )     5 .  (     )  

E r v a - M a t e  c h i m a r r ã o       1 .  (     )      2 .   (     )        3 .  (     )          4 .  (     )     5 .  (     )  

E r v a - M a t e  t e r e r é       1 .  (     )      2 .   (     )       3 .   (     )          4 .  (     )     5 .  (     )  

C h á  t o r r a d o       1 .  (     )       2 .  (     )       3 .   (     )          4 .  (     )     5 .  (     )  

 

7 . 4 .  O  s i s t e m a  d e  e n v a s e  d o  p r o d u t o  c o m e r c i a l  a d o t a d o  n a  s u a  e m p r e s a  é :   

M a n u a l  1 .  (    )  

 

S e m i - M e c a n i z a d o     2 .  (    )  M e c a n i z a d o  3 .  (    )  A u t o m á t i c o  4 . (    )  

 

7 . 5 .  T e r c e i r i z a ç ã o  d o s  s e r v i ç o s  

S e r v i ç o s  t e r c e i r i z a d o s  T e r c e i r i z a ç ã o  s e r v i ç o s ?  M u n i c í p i o  s e d e  d o  c o n t r a t a d o  

C o l h e i t a  d a  m a t é r i a  p r i m a  S I M      N Ã O   

T r a n s p o r t e  d a  m a t é r i a - p r i m a    (     )    (     )   

P r o c e s s a m e n t o  ( s a p e c o / s e c a g e m )    (     )    (     )   

E m b a l a g e m    (     )    (     )   

T r a n s p o r t e  d o  p r o d u t o    (     )    (     )   

A r m a z e n a g e m  d o  p r o d u t o    (     )    (     )   

 

8 .  E S T R A T É G I A  D E  M E R C A D O  

8 . 1 .  D e  a c o r d o  c o m  s u a  o p i n i ã o ,  o  t e m p o  d e  p r a t e l e i r a  r e c o m e n d a d o  p a r a  o  c o n s u m o  d o  p r o d u t o  e r v a - m a t e  c h i m a r r ã o  e  

t e r e r é  d e v e m  s e r  d e  q u a n t o  t e m p o  ( d i a s ) ?  

T i p o  d e  e m b a l a g e m  p a r a  C h i m a r r ã o  e  T e r e r é  T e m p o  d e  V a l i d a d e  ( d i a s )  

C a r t u c h o  d e  p a p e l  C h i m a r r ã o    T e r e r é  

P a c o t e  a l u m i n i z a d o    

C a i x a  d e  p a p e l ã o    

S a c o  p l á s t i c o    

O u t r o    

 

8 . 2  A v a l i e  a  i m p o r t â n c i a  d o  i m p a c t o  r e s u l t a n t e  d a  i n t r o d u ç ã o  d e  i n o v a ç õ e s  i n t r o d u z i d a s  d u r a n t e  o s  ú l t i m o s  c i n c o  a n o s ,  2 0 0 5  

a  2 0 1 0 ,  n a  s u a  e m p r e s a .  F a v o r  i n d i c a r  o  g r a u  d e  i m p o r t â n c i a  u t i l i z a n d o  a  e s c a l a ,  o n d e  1  é  b a i x a  i m p o r t â n c i a ,  2  é  m é d i a  

i m p o r t â n c i a  e  3  é  a l t a  i m p o r t â n c i a .  C o l o c a r  0  s e  n ã o  f o r  r e l e v a n t e  p a r a  a  e m p r e s a .  

A u m e n t o  d a  p r o d u t i v i d a d e  d a  e m p r e s a  (    )  (    )  (    )  (    )  

A m p l i a ç ã o  d a  g a m a  d e  p r o d u t o s  o f e r t a d o s  (    )  (    )  (    )  (    )  

P e r m i t i u  a  r e d u ç ã o  d e  c u s t o s  d o  t r a b a l h o  (    )  (    )  (    )  (    )  

P e r m i t i u  a  r e d u ç ã o  d e  c u s t o s  d e  i n s u m o s  (    )  (    )  (    )  (    )  

P e r m i t i u  a  r e d u ç ã o  d o  c o n s u m o  d e  e n e r g i a  (    )  (    )  (    )  (    )  

P e r m i t i u  r e d u z i r  o  i m p a c t o  s o b r e  o  m e i o  a m b i e n t e  (    )  (    )  (    )  (    )  

 

1 .  D u r a n t e  o s  ú l t i m o s  c i n c o  a n o s ,  2 0 0 5  a  2 0 1 0 ,  s u a  e m p r e s a  e s t e v e  e n v o l v i d a  e m  a t i v i d a d e s  c o o p e r a t i v a s ,  f o r m a i s  o u  

i n f o r m a i s ,  c o m  o u t r a  ( s )  e m p r e s a  o u  o r g a n i z a ç ã o ?      1 .  (    )  S i m            2 .  (    )  N ã o  

2 .  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  q u a i s  d o s  s e g u i n te s  a g e n t e s  d e s e m p e n h a r a m  p a p e l  i m p o r t a n t e  c o m o  p a r c e i r o s  d u r a n t e  o s  ú l t i m o s  

c i n c o  a n o s ,  2 0 0 5  a  2 0 1 0 ?  F a v o r  i n d i c a r  o  g r a u  d e  i m p o r t â n c i a  u t i l i z a n d o  a  e s c a l a ,  o n d e  1  é  b a i x a  i m p o r t â n c i a ,  2  é  m é d i a  

i m p o r t â n c i a  e  3  é  a l t a  i m p o r t â n c i a .  C o l o q u e  0  s e  n ã o  f o r  r e l e v a n t e  p a r a  a  s u a  e m p r e s a .  I n d i c a r  a  f o r m a l i z a ç ã o  u t i l i z a n d o  1  

p a r a  f o r m a l  e  2  p a r a  i n f o r m a l .   

Q u a n t o  a  l o c a l i z a ç ã o  u t i l i z a r  1  q u a n d o  l o c a l i z a d o  n o  A r r a n j o ,  2  n o  E s t a d o ,  3  n o  B r a s i l ,  4  n o  E x t e r i o r .   

A g e n t e s  I m p o r t â n c i a  F o r m a l i z a ç ã o  L o c a l i z a ç ã o  

E m p r e s a s  (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  

C l i e n t e s  (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  
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C o n c o r r e n t e s    (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  

U n i v e r s i d a d e s  e  I n s t i t u t o s  d e  P e s q u i s a   (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  

O u t r o s  A g e n t e s  (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  

E n t i d a d e s  S i n d i c a i s  (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  

Ó r g ã o s  d e  A p o i o  e  P r o m o ç ã o  (    )   (    )   (    )   (    )    (    )   (    )  (    )   (    )  (    )   (    )  

 

9  -  E S T R U T U R A ,  G O V E R N A N Ç A  E  V A N T A G E N S  A S S O C I A D A S  A O  A M B I E N T E  L O C A L   

1 .  Q u a l  a  i m p o r t â n c i a  p a r a  a  s u a  e m p r e s a  d a s  s e g u i n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s  d a  m ã o - d e - o b r a  l o c a l ?  G r a u  d e  i m p o r t â n c i a  a  

s e g u i r :  e s c a l a ,  o n d e  1  é  b a i x a  i m p o r t â n c i a ,  2  é  m é d i a  i m p o r t â n c i a  e  3  é  a l t a  i m p o r t â n c i a .  C o l o q u e  0  s e  n ã o  f o r  r e l e v a n t e  

p a r a  a  s u a  e m p r e s a .   

C a r a c t e r í s t i c a s   G r a u  d e  i m p o r t â n c i a  

E s c o l a r i d a d e  f o r m a l  d e  1 º  e  2 º  g r a u s  (    )    (    )     (    )     (    )  

C o n h e c i m e n t o  p r á t i c o  e / o u  t é c n i c o  n a  p r o d u ç ã o  (    )    (    )     (    )     (    )  

E s c o l a r i d a d e  e m  n í v e l  s u p e r i o r  e  t é c n i c o  (    )    (    )     (    )     (    )  

F l e x i b i l i d a d e  (    )    (    )     (    )     (    )  

C a p a c i d a d e  p a r a  a p r e n d e r  n o v a s  q u a l i f i c a ç õ e s  (    )    (    )     (    )     (    )  

O u t r o s .  C i t a r :  (    )    (    )     (    )     (    )  

 

1 0  -  P O L Í T I C A S  P Ú B L I C A S  E  F O R M A S  D E  F I N A N C I A M E N T O   

1 .  A  e m p r e s a  p a r t i c i p a  o u  t e m  c o n h e c i m e n t o  s o b r e  a l g u m  t i p o  d e  p r o g r a m a  o u  a ç õ e s  e s p e c í f i c a s  p a r a  o  s e g m e n t o  o n d e  

a t u a ,  p r o m o v i d o  p e l o s  d i f e r e n t e s  â m b i t o s  d e  g o v e r n o  e / o u  i n s t i t u i ç õ e s  a b a i x o  r e l a c i o n a d o s :   

I n s t i t u i ç ã o / g o v e r n a m e n t a l  1 .  N ã o  t e m  c o n h e c i m e n t o  2 .  C o n h e c e  m a s  n ã o  p a r t i c i p a  3 .  C o n h e c e  e  p a r t i c i p a  

G o v e r n o  F e d e r a l  (    )  (    )  (    )  

G o v e r n o  E s t a d u a l  (    )  (    )  (    )  

G o v e r n o  M u n i c i p a l  (    )  (    )  (    )  

S E B R A E     (    )  (    )  (    )  

A G R A E R  (    )  (    )  (    )  

O u t r a s  I n s t i t u i ç õ e s  (    )  (    )  (    )  

2 .  Q u a l  a  s u a  a v a l i a ç ã o  d o s  p r o g r a m a s  o u  a ç õ e s  e s p e c í f i c a s  p a r a  o  s e g m e n t o  o n d e  a t u a ,  p r o m o v i d o  p e l o s  d i f e r e n t e s  

â m b i t o s  d e  g o v e r n o  e / o u  i n s t i t u i ç õ e s  a b a i x o  r e l a c i o n a d o s :   

I n s t i t u i ç ã o /  g o v e r n a m e n t a l  1 .  A v a l i a ç ã o  p o s i t i v a  2 .  A v a l i a ç ã o  n e g a t i v a  3 .  S e m   p a r a  a v a l i a ç ã o  

G o v e r n o  F e d e r a l  (    )  (    )  (    )  

G o v e r n o  E s t a d u a l  (    )  (    )  (    )  

G o v e r n o  M u n i c i p a l  (    )  (    )  (    )  

S E B R A E     (    )  (    )  (    )  

A G R A E R  (    )  (    )  (    )  

O u t r a s  I n s t i t u i ç õ e s  (    )  (    )  (    )  

3 .  Q u a i s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  p o d e r i a m  c o n t r i b u i r  p a r a  o  a u m e n to  d a  e f i c i ê n c i a  c o m p e t i t i v a  d a s  e m p r e s a s  d o  a r r a n j o ?  O  g r a u  

d e  i m p o r t â n c i a  a  s e g u i r :  a  e s c a l a ,  o n d e  1  é  b a i x a  i m p o r t â n c i a ,  2  é  m é d i a  i m p o r t â n c i a  e  3  é  a l t a  i m p o r t â n c i a .  C o l o q u e  0  s e  

n ã o  f o r  r e l e v a n t e  p a r a  a  s u a  e m p r e s a .  

A ç õ e s  d e  p o l í t i c a s  G r a u  d e  i m p o r t â n c i a  

P r o g r a m a s  d e  c a p a c i t a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  t r e i n a m e n t o  t é c n i c o  (     )  (     )   (     )  (     )  

M e l h o r i a s  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  (     )  (     )   (     )  (     )  

E s t í m u l o s  à  o f e r t a  d e  s e r v i ç o s  t e c n o l ó g i c o s  (     )  (     )   (     )  (     )  

L i n h a s  d e  c r é d i t o  e  o u t r a s  f o r m a s  d e  f i n a n c i a m e n t o  (     )  (     )   (     )  (     )  

I n c e n t i v o s  f i s c a i s  (     )  (     )   (     )  (     )  

O u t r a s  ( e s p e c i f i q u e ) :  (     )  (     )   (     )  (     )  

4 .  I n d i q u e  o s  p r i n c i p a i s  o b s tá c u l o s  q u e  l i m i t a m  o  a c e s s o  d a  e m p r e s a  a s  f o n t e s  e x t e r n a s  d e  f i n a n c i a m e n t o :  F a v o r  i n d i c a r  o  

g r a u  d e  i m p o r t â n c i a  u t i l i z a n d o  a  e s c a l a ,  o n d e  1  é  b a i x a  i m p o r t â n c i a , 2  é  m é d i a  i m p o r t â n c i a  e  3  é  a l t a  i m p o r t â n c i a .  C o l o q u e  0  

s e  n ã o  f o r  r e l e v a n t e  p a r a  a  s u a  e m p r e s a .    

L i m i t a ç õ e s   G r a u  d e  i m p o r t â n c i a  

I n e x i s t ê n c i a  d e  l i n h a s  d e  c r é d i t o  a d e q u a d a s  à s  n e c e s s i d a d e s  d a  e m p r e s a  (    )  (    )   (    )  (    )  

D i f i c u l d a d e s  o u  e n t r a v e s  b u r o c r á t i c o s   p a r a  s e  u t i l i z a r  a s  f o n t e s  d e  f i n a n c i a m e n t o  e x i s t e n t e s  (    )  (    )   (    )  (    )  

E x i g ê n c i a  d e  a v a l / g a r a n t i a s  p o r  p a r t e  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  f i n a n c i a m e n t o  (    )  (    )   (    )  (    )  

E n t r a v e s  f i s c a i s  q u e  i m p e d e m  o  a c e s s o  à s  f o n t e s  o f i c i a i s  d e  f i n a n c i a m e n t o                                                                (    )  (    )   (    )  (    )  

O u t r a s  ( e s p e c i f i q u e ) :  (    )  (    )   (    )  (    )  
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A P Ê N D I C E  ( D )   

 

E N T R E V I S T A  S E M I - E S T R U T U R A D A  A P L I C A D A  N A S  A S S O C I A Ç Õ E S  P R O D U T O R E S  R U R A I S  

 

N ú m e r o  d a  e n t r e v i s t a _ _ _ _ _ _ _ _                                                                                     

 

D a t a : _ _ _ / _ _ _ / _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C a r g o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

N o m e  d o  e n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

I t e n s  d a  e n t r e v i s t a  

 

1 -  A  A s s o c i a ç ã o  e s t á  e n v o l v i d a  c o m  o  p o s s í v e l  a r r a n j o  p r o d u t i v o  l o c a l  d a  e r v a - m a t e ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 -  C o m o  s ã o  s i s t e m a t i z a d a s  a s  a t i v i d a d e s  d e s t e  r e l a c i o n a m e n t o ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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A P Ê N D I C E  ( E )  

 

E N T R E V I S T A  S E M I - E S T R U T U R A D A  A P L I C A D A  N O S  S I N D I C A T O S  D O S  T R A B A L H A O D R E S  

R U R A I S  

 

N ú m e r o  d a  e n t r e v i s t a _ _ _ _ _ _ _ _                                                                                     

 

D a t a : _ _ _ / _ _ _ / _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C a r g o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

N o m e  d o  e n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

I t e n s  d a  e n t r e v i s t a  

 

1 -  O  s i n d i c a t o  e s t á  e n v o l v i d o  c o m  o  p o s s í v e l  a r r a n j o  p r o d u t i v o  l o c a l  d a  e r v a - m a t e ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 -  C o m o  s ã o  s i s t e m a t i z a d a s  a s  a t i v i d a d e s  d e s t e  r e l a c i o n a m e n t o ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


