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RESUMO

A comunidade escolhida para realizagdo do trabalho é o grupamento rural do territério de
Trés Barras da érea rurbana de Campo Grande - MS. O objetivo focou as principais razoes
gue tem dificultado a citada comunidade a tomar e autogerir iniciativas de efetiva
comunitarizagdo, visando seu Desenvolvimento Local de carater enddgeno-emancipatorio. O
tipo de pesquisa foi a qualitativa descritiva e, classificada com base nos procedimentos
técnicos, como estudo de campo. O trabalho adotou duas formas de abordagens: a primeira
pautada por roteiro base, diretamente dialogal com quatro personagens importantes da
comunidade, a segunda, com base em entrevistas conduzidas por questionario com questdes
fechadas, e outras, de natureza qualitativa, mais abertas para ensgar respostas livres. O
referencial tedrico foi abrangente e envolveu aspectos histéricos do Desenvolvimento Local
desde a visdo européia, latinoamericana, brasileira e, em destague, a do Mestrado/UCDB.
Abordou variaveis indiretas ligadas ao tema, mas o foco principal foi a cultura de habitos
associativos, cooperativos e de empreendedorismo comunitario. Os resultados obtidos
demonstraram fendbmenos-eixo divergentes que acarretam uma situacdo de crise, estagnacdo e
apatia da Associagdo de Moradores e Produtores. Detectouse a pretensdo de alguns
associados em criar uma nova entidade, com finalidade mais especifica, congregando somente
produtores rurais, para incentiva-los abracar um grande objetivo a ser escolhido pelos
associados. Esta futura associacdo propSe o envolvimento de novos dirigentes e novas
atitudes em projetos com apoio de iniciativas associativistas/cooperativistas, buscando
integracéo com moradores e parceria com a Escola Agricolalocal.

Palavras-chave: Desenvolvimento Local. Comunitarizagdo. Associativismo. Cooperagéo.



ABSTRACT

The community chosen to make this paperwork is the rural grouping Trés Barras, in the rural
area of Campo Grande-MS. The objective of this work focused on the main reasons which
have been making it difficult for the mentioned community to take action and to self-manage
initiatives of effective comunitarizacdo, aming its Local Development with endogenous-
emancipator features. The type of research applied was the qualifier-descriptive, and it was
classified, according to technical procedures, as field work. It was employed two type o
approaches: the first one was composed by a support guide, with direct dialogues involving
four main characters which belong to the community, the second one, based on interviews
conducted by questionnaires with objective questions and other questions qualifier based,
with indirect character, to create opportunity for free responses. The theoretical reference was
comprehensive and involved historical aspect of Local Development from the European view,
Latin American and Brazilian and, with highlight, the perspective from MastersUCDB. It
was discussed indirect variants related to the main theme; however, the focus was the culture
based on associative, cooperative habits and community-enterprising. The results obtained
showed divergent phenomenon which bring crises situation, stagnation and apathy for the
local dweller and producers. It was detected the aspiration from some associates to create a
new entity, with more specific goals, gathering only rural producer, in order to encourage
them to unite for a great goal to be chosen by the associate people. This future association
proposes the involvement of new leaders and new attitudes in projects with support from
associative/cooperative initiatives, looking for integration with dwellers and partnership with
the local rural school.

Key words: Loca Development. Comunitarizacdo. Association Activism. Cooperation
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INTRODUCAO

Os seres humanos séo fortemente influenciados, na sua maneira de pensar e agir,
pelo ambiente que os cerca em seu territério de vida Os habitos, usos e costumes construidos
no territério vivido, sugestionam os demais quanto a forma de idertificar problemas, como
enfrenta-1os e a maneira peculiar de resolvé-los. Enfim, tudo isso faz parte da cultura de um
territério. O Brasil, por ser um pais relativamente jovem e ter dimensdes continentais
experimentou nas décadas de sessenta a noventa, uma forte migragdo, principamente de
agricultores estabelecidos em regifes mais desenvolvidas, Sul e Sudeste, para autras menos
adiantadas, como o Centro Ceste, Norte e Nordeste do territorio nacional. Este movimento
ensgjou a abertura de novas fronteiras agricolas, criacdo de novos nucleos ou gjuntamentos de
pessoas em forma de comunidades, vilas, cidades e até novos Estados foram criados, como é
0 caso de Mato Grosso do Sul e Tocantins.

Este pesquisador e sua familia fizeram parte da citada migracdo. Oriundo de
Concordia, Estado de Santa Catarina, veio para 0 Oeste do Parana em 1958, cidade de
Marechal Candido Rondon e, mais tarde, no ano de 1983 transferiu-se para a cidade de Fatima
do Sul, Estado de Mato Grosso do Sul, para finalmente parar em Campo Grande no ano de
1993. Assim, viveu muito tempo no Parana em regido colonizada por descendentes europeus,
principalmente alemaes e italianos, cujas comunidades rurais por mais simples que fossem,
eram dotadas de igreja para professar sua fé crist, escola para alfabetizar seus filhos e clube
de lazer envolvendo atividades diversas, como: bailes e festas, time de futebol, volei, ténis de
mesa, boldo e outras. Eram entidades sociais bem constituidas, bem organizadas e
administradas pel os proprios socios.

Portanto, o associativismo faz parte da cultura daquele territério e criar uma
cooperativa de fomento agropecu&io foi conseqiéncia e tarefa simples para eles,
considerando a mentalidade dos envolvidos. Constatou que situacdo semelhante ndo acontece

aqui no Estado de Mato Grosso do Sul. Tanto em Fatima do Sul, onde morou por 10 anos,
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como também agui em Campo Grande onde mora e foi produtor rural por longo tempo na
Comunidade Rural de Trés Barras, réo vigora a cultura do associativismo e as comunidades
vivem com grande dificuldade por ndo utilizarem este instrumento de organizagéo social

voltada ao apoio da producdo e comercializacdo agropecudria. Esta divergéncia de
comportamentos e atitudes ligadas ao tema no territorio catarinense ou paranaense, em relacéo
a0 sulmatogrossense merece uma analise detalhada da cultura que orienta a forma de ser e
agir das pessoas. Estas questdes inquietam e animam o pesquisador e ao ingressar no
Mestrado de Desenvolvimento Local, participou das aulas da Disciplina optativa
Desenvolvimento Loca, Comunidade e Comunitarizagdo; destes encontros, surgiu a
inspiracéo definitiva para abracar o presente tema para Dissertacdo e o convite, imediatamente
aceito pelo Professor Dr. Vicente Fideles de Avila, em orienté-lo.

O conteido dessa pesguisa representa um desafio que diante do vivo interesse
passarda a empreendé-la para buscar entender como esta comunidade de pegquenos
proprietérios rurais do territério de Trés Barras ndo consegue se unir em torno de objetivos
comuns e organizar-se com base no associativismo para resolver seus problemas mais
prementes. Sua experiéncia o qualificaarealizé-la, mas envolve o cuidado de ndo remeté-lo a
pratica de sentimentalismos e pré julgamentos porgue conheceu com profundidade a
comunidade escolhida, com ela se relacionou e conviveu por 16 anos. Também |he interessa
muito saber as causas desta falta de agéo e até apatia da comunidade rural de Trés Barras, que
reluta em buscar rumos mais progressistas para sua gente.

No inicio desse milénio, Oliveira (2002) pesquisou o territorio de Trés Barras.
Nesta pesquisa, identificou potencialidades de crescimento, dentre as quais se destacam: o
fortalecimento da ingtituicdo associativista, a criagdo de um Lacticinio Escola e a
industrializacdo da producdo local através da agroindustria rural de pequeno porte. Tragou
uma perspectiva otimista para a comunidade e elencou atividades importantes, principal mente
na dinamica do associativismo pela acdo da Associacdo dos Produtores para concretizar
projetos que iriam beneficiar todos os agentes envolvidos, em auténtica iniciativa de
Desenvolvimento Local Enddgeno e que condizia com a Situagdo e 0 contexto espaco
temporal vivido por aquela comunidade na época.

Para melhor entendimento dos fatos, importa relatar que, naguela mesma éoca,
este pesquisador era um proprietario rural na regido das Trés Barras e desenvolvia em seu
sitio atividades de agricultura, leiteria e suinocultura. Era socio atuante da Associacdo de
Produtores, ouviu entdo do Presidente da entidade que um académico estava elaborando um

trabalho na comunidade, mas ndo teve a oportunidade de conhecé-lo, pois ndo constou no rol
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dos entrevistados e, portanto, naquele tempo, nada soube do resultado deste trabalho
académico. Tomou conhecimento do mesmo somente no ano de 2008 quando também
ingressou como mestrando de Desenvolvimento Local na UCDB.

Assim, voltando-se a época, este pesguisador confirma a veracidade dos fatos
apontados naquela pesquisa, como igualmente ratifica 0 momento vivido pela comunidade
rural de Trés Barras, pois la estava muito viva a possibilidade de desenvolvimento local
através da prética do associativismo, na unido dos produtores em conseguir realizar os
projetos previstos, mormente o do Laticinio Escola, cuja viabilidade era favorecida pelo
aproveitamento ja existente de parte da estrutura da Escola Agricola e pela possibilidade de
alavancar a pequena bacia leiteira da regido. Geraria beneficios importantes para o capital
social envolvido, considerando inclusive a oportunidade que seria oferecida aos jovens alunos
para tornaremse técnicos em lacticinios, profissdo valorizada no mercado de trabalho. No
entanto, para frustragdo geral, nenhum destes projetos saiu do papel até hoje, passados oito
anos, nada efetivamente se realizou

Frente & decepcao e somadas a outras razdes pessoais de insatisfacdo, desativou as
atividades na propriedade rural no ano de 2006, vendendo-a em 2007. Mudou de profisséo,
optou por dedicar-se a0 magistério e ingressou no mestrado em 2008. Portanto, a escolha do
tema do presente trabalho: “Comunitarizagdo do Grupamento Rural de Trés Barras, Campo
Grande - MS” é coerente com suatrajetoria de vida, a qual em grande parte dedicou a &rdua e
dificil lida na sua pequena propriedade rural naregido das TrésBarras.

Conforme citado, por ser oriundo daregido do Oeste do Estado do Parana, onde a
implantaco do associativismo obteve grande sucesso nos anos setenta a oitenta, presenciou
pessodmente neste periodo a sua viabilidade, quando foram fundadas por la varias
cooperativas rurais regionais que cresceram e hoje, administradas pelos filhos dos seus
fundadores, comandam toda cadeia produtiva desde a producéo até a industrializacdo dos
principais produtos agricolas, producéo de leite e criacdo de pequenos animais (suinocultura e
avicultura), disputando mercado com empresas multinacionais na area do agronegocio tanto
no mercado nacional como nas exportacoes.

Assim, convencido de que o modelo associativista/cooperativista € a grande
solucdo para os pequenos produtores rurais, ao tornar-se um deles, tentou, mas sem alcancar
éxito, junto com outros colegas da regido de Trés Barras também implanté&lo por aqui,
enquanto produtor rural. Quando decidiu mudar de rumo sua vida e tornar-se mestrando em
Desenvolvimento Local, admite que sentiu enorme dificuldade ao ingressar no mestrado, em

se situar nesta nova experiéncia ndo mais como produtor e ssm como pesquisador. Contou
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com a agjuda dos professores e colegas para “desconstruir o produtor rural e construir-se como
pesquisador” a respeito do seguinte problema e objetivo, que ao mesmo tempo o empolga e
desafia:

- Problema: por que uma populacdo rural de um territério como Trés Barras, no
Municipio de Campo Grande-MS, encontra dificuldade para se comunitarizar (se mobilizar,
associar, cooperar) no sentido de assumir e implementar seu préprio desenvolvimento
comunitério-local?

- Objetivo: estudar as principais razdes que tem dificultado o povoado de Trés

Barras, da area rurbana de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, a tomar e
autogerir iniciativas de efetiva comunitarizacdo (formacéo de cultura, habitos associativos,
cooperativos e empreendedores) para 0 seu préprio Desenvolvimento Local - de natureza
genuinamente enddgena emancipatoria - apesar de significativos investimentos a ele
destinados pelo poder publico desde a sua fundagéo.

Considerada uma comunidade conhecida, pois existe h4 mais de 50 anos o
povoado Trés Barras, tem sua estrutura fundiaria baseada em pequenas propriedades rurais.
Configura-se como loca servido de estrutura e ideal para se viver de forma tranqlila e
desfrutar excelente qualidade de vida. No entanto, e paradoxamente, analisando aspectos
econdmicos e sociais, sua populagdo vive uma situagdo ndo condizente com o potencial que |4
existe e longe do que eles mesmos se amejam. Esta insatisfacdo deveria despertéa-1os para
procurar juntos novos caminhos e novas solugdes para os seus velhos problemas, mas tal ndo
ocorre e neste sentido nada de novo acontece. E 0 que se pretendeu como objetivo desta
pesquisa foi exatamente procurar descobrir e analisar as razfes dessa inércia e auséncia de
acOes gue promovam seu desenvolvimento comunitério. Elas precisam ser detectadas e
estudadas de forma detalhada e meticul osa para saber as principais razdes que tem dificultado
o territorio de Trés Barras a tomar e autogerir iniciativas de efetiva comunitarizacgo
(formacdo de cultura, hébitos associativos, cooperativos e empreendedores).

Em termos de caracteristicas tipolOgicas gerais, esta pesquisa € de natureza
gualitativo-descritiva, como ensina Gil (2002, p. 42):

As pesquisas descritivas tem como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacéo ou fendmeno ou, entdo, o estabel ecimento
de relagbes entre varidveis. Sdo inlmeros os estudos que podem ser classificados
sob este titulo e uma das caracteristicas mais significativas esta na utilizaggo de
técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como questiondrio e a ohservagéo

sistematica. [..] S&@o incluidas neste grupo as pesquisas que tem por objetivo
levantar as opinifes, atitudes, e crengas de uma populagéo [...].
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Também se refere aestudo de campo, visto que, de acordo com 0 mesmo autor
(2002, p. 53), “[...] o estudo de campo focaliza uma comunidade. [...] Basicamente a pesquisa
€ desenvolvida por meio da observacdo direta das atividades do grupo estudado e de
entrevistas com informantes para captar suas explicacOes e interpretacdes do que ocorre no
grupo [...]".

Ademais, é fundamental a veracidade da investigacdo que se obtenhamdados com
elevado grau de confiabilidade para que a pesquisa de campo fornega subsidios para entender,
sem equivocos, a realidade comunitéria do grupamento rural do territorio de “Trés Barras”.
Para tanto, a preocupagdo principal foi com a qualidade das entrevistas e ndo com a
guantidade de entrevistados. Assim, este pesquisador por ter sido participante da Associacéo
dos Produtores desde a sua fundagdo, conhece muito bem seus habitantes e fez todas as
entrevistas pessoalmente. Tal afinidade com a comunidade objeto da pesquisa somada a
atitude de observador participante € iguamente referida por Gil (2002, p. 53):

No estudo de campo, o pesquisador realiza a maior parte do trabalho pessoal mente,
pois é enfatizada aimportancia de o pesquisador ter sido ele mesmo uma experiéncia
direta com a situacéo de estudo. Também se exige do pesquisador que permanega o
maior tempo possivel na comunidade, pois somente com essa imersao na realidade é

gue se podem entender as regras, 0s costumes e as convencoes que regem 0 grupo
estudado.

Opinido semelhante € ratificada por Severino (2002, p. 145) valoriza a convivéncia
ou envolvimento do pesqguisador com a comunidade pesquisada:
Trabalho pessoal no sentido em que ‘qualquer pesquisa, em qualquer nivel, exige do
pesquisador um envolvimento tal que seu objetivo de investigacdo passa a fazer
parte da suavida’, a teméatica deve ser realmente uma problemética vivenciada pelo
pesquisador, ela deve Ihe dizer respeito. N&o, obviamente, num nivel puramente
sentimental, mas no nivel daavaliagdo darelevanciae dasignificagéo dos problemas

abordados para o proprio pesquisador, em vista de sua relagdo com o universo que o
envolve (aspas do texto original).

Em relagdo aos principais aspectos abrangidos pelo objetivo da investigagdo
(como se confere no Capitulo 3), houve trés tipos de abordagens com os habitantes
pesquisados do territério de “Trés Barras’: o primeiro, pela experiéncia pessoal do
pesquisador, que é material heuristico - ou sgja, gerador de informacOes, perspectivas e
critérios para o trabalho; o segundo, de cunho pautado por roteiro-base, mas em clima
diretamente dialogal com quatro pesonagens de destaque no ambito de toda a comunidade; o

terceiro, com base em entrevistas conduzidas por questionario com 20 questdes, as cadastrais
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de cunho bem objetivo (questbes fechadas) e N outras de natureza mais qualitativa, portanto
abertas e destinadas a respostas livres.

Por outra (com a devida discricdo e respaldo na condicéo de ex-proprietério e
produtor rural), ao conduzir pessoalmente as acima mencionadas abordagens, dialogais e por
entrevista roteirizadas (20 questes), 0 pesguisador aproveitou o maximo que pdde tanto da
experiéncia vivenciada no territério e com essa comunidade quanto da intuicdo, paciéncia e
perspicacia para que os entrevistados ficassem bem a vontade e expressassem suas opinifes
(as questbes abertas) com ampla liberdade. Todo esforco foi envidado para saber por que uma
populagdo do tipo das Trés Barras encontra dificuldade de se comunitarizar (se mobilizar,
associar, cooperar) no sentido de assumir e implementar seu proprio desenvolvimento
comunitério.

Na medida do possivel intentouse, pelo Capitulo 1, que a revisdo tedrica (a
respeito das principais varidveis temédticas abrangidas pelo objetivo da pesquisa) implicasse
didogo com os autores a partir dos quais essas variaveis foram analisadas.

No Capitulo 2 estdo englobadas as abordagens de campo, de acordo com os
procedimenos acima sucintamente mencionados, porque mais detalhados no decorrer do
préprio Capitulo.

O Capitulo 3 se destinou a andlise de cotejamento entre as resultancias apuradas
ao longo do trabalho de campo (Capitulo 2) e os principais referenciais tedricos tratados no
Capitulo 1, em consondncia com as varidveis abrangidas e ameadas pelo objetivo,
explicitado na Introducéo.



CAPITULO 1

DISCUSSAO TEORICA SOBRE ASPECTOSINERENTESAO
DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO-EMANCIPATORIO

O trabalho implicou pesquisa tedrica procurando dialogar com 0s autores sem
perder de vista 0 objetivo a ser alcancado. A primeira parte mereceu destaque: destinada ao
entendimento desta nova versdo para o desenvolvimento, chamada Desenvolvimento Local,
iniciado na Europa quando a situacdo do pds-guerra exigiu maior capacidade de organizacdo
socid voltada a producédo. Contribuiu erormemente & elaboracéo desse conteldo a realizacdo
do Seminario Integrador, nos 15 encontros das tercas feiras (2008), com a presenca de
professores, mestrandos e paestrantes convidados para aprofundamento de dimensdes
tematicas. Dado a sua importancia e para melhor conhecimento do tema desde a sua origem,
estendeurse 0 assunto e se buscou estudar varios autores com suas novas idéias que
inspiraram estudiosos da América Latina, com destaque para o Brasil, em também estudar
uma forma mais humana e democratica de promover desenvolvimento.

Este foi 0 motivo que ensgjou amplo e detalhado estudo sobre o citado tema
Desenvolvimento Local Endégeno Emancipatorio. Para adoté-lo na prética com a finalidade
de alavancar comunidades rurais, como no caso desse trabaho, € necessario estudélo e
entendé-lo em toda sua complexidade porque fundamentalmente envolve pessoas, com suas
caracteristicas diversas ha maneira de pensar e agir. Assim, para se acancar o objetivo foi
necessario redizar uma meticulosa pesquisa de campo para confrontar com esse cabedal
tedrico, elaborada por este pesguisador, que utilizou sua experiéncia de produtor no campo
para se inteirar da esséncia do pensamento dos produtores rurais das Trés Barras, quanto &

suas dificuldades em empreender 0 associativismo nas suas agoes.
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1.1 SOBRE DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO EMANCIPATORIO

Quando abordamos o tema desenvolvimento e avaliamos o significado
etimologico da palavra que segundo Cunha (1994) provém do verbo desenvolver, formado
pela juncdo de trés outros vocabulos: des [do prefixo latino dis-, expressando “[...] coisa (ou
acao) contréria aguela que € expressa pelo termo primitivo [...]"] + em [significando em grego
“[...] posicéo interior, movimento para dentro[...]”] + volver (virar, voltar, dirigir). Ajuntando
em + volver forma-se o termo primitivo envolver com o sentido de virar, voltar, dirigir para
dentro ou, segundo Borba (1991), enrolar, embrulhar, cingir. Qa, se adicionarmos des a
envolver, da mesma forma que des + cobrir significa etimologicamente tirar o que cobre.

No Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa, desenvolver significa (1986,
p. 561):

1. Fazer crescer ou medrar. 2. Fazer que progrida, aumente, melhore, se adiante. 3.
Fazer uso de, por em prética, originar, gerar, produzir. 4. Expor extensamente ou
com mintcia. 5. Tirar o acanhamento, atimidez. 6. Tirar do invélucro, desenrolar. 7.
Tornar-se maior ou mais forte, crescer. 8. Estender-se, prolongar-se. 9. Aumentar,

progredir. 10. Progredir intelectualmente, adiantar-se, ingruir-se. 11. Ter
desenvolvimento.

Assim, depreendemos tratar-se de palavra com significado amplo, algo que
confere um sentido dindmico, composto de varias etapas, de conotacéo sistémica. Por longo
tempo, os economistas, administradores e outros profissionais da area ligavam o tema
desenvolvimento somente a face econdmica, entendendo que o desenvolvimento econdémico
contemplava todos os demais aspectos ligados a qualidade de vida das popul agdes envolvidas
no processo. Confundia-se desenvolvimento com crescimento econdmico tratando-o como
prioridade absoluta em detrimento de aspectos politicos, sociais e ambientais.

A histéria da humanidade relata: este pensamento “capenga” ensejou aos povos,
mormente dos paises mais evoluidos, buscarem de todas as formas crescimento material para
suas populagdes gerando conflitos internos e externos através da nefasta concentragcdo de
renda da burguesia em ddrimento do proletariado, ou sga, uma minoria privilegiada
explorando a grande maioria da classe trabalhadora, que ficava a margem das riquezas
geradas. Esta concentracdo de renda, principa mente apds a Revolucdo Industrial iniciada na
segunda metade do século XVIII na Inglaterra, logo se espalhou pela Europa e também para
os Estados Unidos da América, dando origem a fortes grupos econémicos gque passaram a

monopolizar ramos de negécios vitais, tornando-se potentes empresas multinacionais de
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elevado poder econémico, de forma a influenciar governos para colaborarem com seus
interesses puramente capitalistas.

Tal corrida por riqueza e poder deu causa a duas grandes guerras mundiais e sO
ap6s muito sofrimento de toda a humanidade, foi possivel reconstruir uma nova ordem
universal baseada em valores mais justos e fraternos para possibilitar a paz entre os homens.
Felizmente o mundo evoluiu sob a influéncia de fil6sofos, pensadores, escritores, poetas e
estadistas que com suas idéias e acdes tornaramno mais humano. Retornando ao tema
desenvolvimento, nova ordem se instalou ap6s a Segunda Grande Guerra, quando valores
como fraternidade, cooperacéo, solidariedade e amor ao proximo tornaramse a inspiracéo
para reconstruir paises arrasados pelos combates, notadamente nos casos da Alemanha e
Japdo. Ligdes tdo amargas levaram a humanidade a refletir sobre seu futuro, gerando clima
propicio a repensar e redlizar mudancas profundas de ideologias dedicadas aos valores
fundamentais da vida, pois a ninguém mais interessava sequer ouvir falar da possibilidade de
outra guerra. Estava assim criada uma nova perspectiva, muito mais promissora, para algo
fundamental ausente até entdo: a preocupacdo de humanizar o desenvolvimento.

De outro lado, analisando a situagdo econdmica e socia dos paises do pos guerra,
era premente a necessidade de iniciativas de reconstru¢cdo dos organisSmos econdmicos para
equilibrio dos graves problemas sociais de desemprego, epidemias de doencas contagiosas, e
outras tartas mazelas deixadas pelo conflito. A paavra de ordem era promover
desenvolvimento, no entanto com bases mais sdlidas, e, sobretudo, levando em consideracéo
0 aspecto humano, pois em Ultima andlise, ele, 0 homem, deve ser o grande beneficidrio do
processo, visando a satisfacdo das suas amplas necessidades.

Com base nessa premissa, surge o desenvolvimento local, inicialmente na Europa
onde os paises sofriam grande concorréncia internacional e sentiam a necessidade de
protegeremse através do movimento integrado de formacdo do Bloco Econémico
denominado Unido Européia. Também na Ameérica Latina os fundamentos deste novo perfil
de desenvolvimento foram bem aceitos e aprofundados por estudiosos do tema. No Brasil,
essa preocupagao conjurou reflexdes por parte do mundo académico na Universidade Catdlica
Dom Bosco, instituicdo que abriga este pesquisador como mestrando, de Campo Grande no
Estado de Mato Grosso do Sul, no ano de 1998, quando se deu inicio ap programa de

Mestrado em Desenvolvimento Local.
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1.1.1 Visao europeia do DL

Este movimento atingiu mais a Europa nos anos 80 diante de uma situagéo de
imprevistos pelo mundo em rede (sistema) e dos conflitos/crise do modelo capitalista
industrial/financeiro, quando nem mais 0s grandes organismos internacionais buscavam
solugdes sustentaveis a humanidade. Percebeurse que elas 95 poderiam ser alcancadas nos
territorios de vida e pelo protagonismo dos atores locais. Informagfes importantes do tema em
pauta foram conseguidas nos debates realizados nas reunides do (ja citado na introducéo do
Capitulo 1) Seminério Integrador.

As condi¢cBes macroecondmicas e sociais vigentes na Europa diferem muito das
nossas, fundamentalmente quando abordamos questdo comunitaria de pequenas propriedades
rurais como € o caso objeto do presente trabalho, todavia, € sempre interessante sabermos do
pensamento que vigora por la referente ao assunto. Pecqueur (2000), refere-se a um periodo
de crise deflagrada no inicio dos anos 1970 que gerou profundas alteracfes das estruturas de
producdo na Franga e no mundo. Cita, na introdugcdo do livro a mundializagdo como

fenbmeno mais importante dessas mutacoes:

Uma economia-mundo mantém relacfes especificas com os territérios em que esta
implantada. A globalizacdo que assistimos se desenvolver enfraquece as
possibilidades de desenvolvimento de “nichos” para as PME e fragiliza os mercados
protegidos ou cativos, observa-se assim uma divergéncia entre as trajetérias dos
grupos que estdo na economia-mundo e as trajetérias dos territorios. Estes Ultimos
devem desenvolver estratégias novas de adaptagcdo ao global por meio de uma oferta
especifica capaz de enraizar, 0 melhor possivel, as empresas: em outras palavras, 0s
territérios estdo em concorréncia para tentar frear a tendéncia ao nomadisno das
firmas na economia-mundo (PECQUEUR, 2005, p. 5).

Quando se referiu a0 contexto social onde ocorre esta evolucdo cita a figura
moderna da metrépole como referéncia para formacdo de redes, ingtituices e organizaces,
favoravel aimplantacéo e a criacdo de empresa: fala-se assim de atividade urbana sendo que
0S processos de desenvolvimento local tem cada vez mais a cidade como contexto. Aqui
aprendemos a licdo de que o produtor rural ndo pode e ndo deve ficar divorciado do mercado
consumidor, que os grandes mercados encontramse nas metropoles, onde a enorme
concentracdo de pessoas gera consumo em escal g, fato este que favorece o produtor da regido
das Trés Barras, objeto da nossa pesquisa, pois sua localizacdo estéa bem proxima a cidade de
Campo Grande, capital do Estado de MS, com populacdo estimada em julho de 2009 pelo
Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 755.107 habitantes, portanto um

excelente mercado consumidor a sua disposi¢ao.
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Assim, embora Pacqueur (2000) contenha importantes contribui¢des ao tema, ele
se aprofunda mais nas relacbes cruzadas entre o local e o global dentro das caracteristicas do
seu pais, a Franga, cuja etapa de desenvolvimento encontra-se “anos luz’ a nossa frente,
principalmente quando se compara com aspectos das pequenas propriedades rurais, foco do
nosso trabalho. Para refletir, o citado autor francés fala da especificidade do DL.:

[...] o desenvolvimento local ndo é substituivel nem universalizavel, portanto ndo
satisfaz os amadores do modelo “chave nha méao”. Ele é de fato, mais um método de
andise do que um quadro normativo de respostas a crise. Permite detectar um
conjunto de préticas diversas, as vezes contraditérias, valorizando a intimidade do
compartilhamento entre os mecanismos econdmicos e a sociocultura do meio. Mas 0
desenvolvimento local é sempre uma realidade promissora, na medida em que

produz resultados bem sucedidos de grande significado nas condicdes corretamente
vividas (PACQUEUR, 2000, p. 7).

Destaca-se na obra de Pecqueur (2000, p. 9), dentro do contexto do tema, énfase
do territorio a mencionar ainda na introdugdo: “O territorio €, nesse sentido, mais que uma
rede, é a congtituicdo de um espaco abstrato de cooperacéo entre diversos atores com um
enraizamento geografico para engendrar recursos particulares e soluctes inéditas”.

Mantendo sintonia com o pensamento francés, Barquero (1999) refere-se a dois
cendrios ocorridos no seu pais, a Espanha, o de 1979, que se caracterizava por um processo de
reproducdo coletiva e ao da época, 1999, cujo objetivo mais importante era a integragdo da
economia espanhola a da Unido Européia e a um mundo cada vez mais globalizado.

No cenério de 1979, a Espanha vivia uma situacdo de euforia politica, porque
acabava de estrear a democracia e haviam sido eleitos pela primeira vez os representantes dos
governos municipais. De outro lado, a Situagdo econdmica era preocupante porque a
economia atravessava forte processo de guste produtivo e desindustrializacdo, com
fechamento de empresas e demissdes em massa. Como resposta a esta situagéo estimulouse
nas cidades e regibes mais afetadas pelo desemprego, iniciativas de cunho familiar aos
processos de gjuste e fortalecimento dos sistemas produtivos locais. Esse € um fendmeno
muito difundido na Europa. Estima-se que em 1990, por iniciativas de peguenos
empreendedores em cidades médias, ja existiam mais de 250 experiéncias de
desenvolvimento local.

Na Europa, as iniciativas dirigidas a melhorar a organizacéo do desenvolvimento
de um local ou territério contam sempre com o apoio do Poder Plblico e agentes privados,
pois o grau de estruturacdo das ingtituicdes é certamente mais avancado em relacéo ao Brasil,
pais de grande dimensdo territorial, mas ainda subdesenvolvido e pobre em muitas das suas
regides.
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A globalizacdo e o cenério dos anos 90, em que se move a economia espanhola e
as demais economias européias, mudara significativamente, exigindo mudancas drésticas do
sistema produtivo. A ameaca da hegemonia econémica americana, somada a forte acdo
politica voltada a exportacdo dos paises asiéticos desafiaram 0s europeus a empreender
movimentos de protecionisSmo as suas economias sintonizadas e integradas pela criacdo do
Bloco Econdmico da Unido Européia. Dentro desta nova ordem mundial, alguns paises,
notadamente a Espanha, agiram no sentido de fortalecer iniciativas de desenvolvimento local,
conforme cita Barquero (1999, p. 4):

A orientacdo atual da politica tecnoldgica que procura satisfazer as necessidades e
demandas de inovagdo das empresas locais incide sobre todo o processo de
aprendizagem dentro das empresas e entre elas, estendendo-se aos demais atores que
formam o sistema de inovacdo territorial. Uma de suas linhas estratégicas é melhorar
0S recursos humanos das empresas e transferir o conhecimento tacito necessario para

estimular a inovagdo. [..] A formagdo constitui, sem dlvida, um dos eixos
estratégicos da nova politica de desenvolvimento local.

Identificamos nesse contexto, uma evidéncia importante citada por Barquero

(1999), ou segja, a educacdo como parte fundamental do processo de desenvolvimento local e a

formagdo ligada a0 conhecimento técito a servico da criatividade dos agentes nas

comunidades locais. Barquero (1999, p. 5) inclui também nos comentarios finais do seu texto
apaavra “endogeno”:

No novo cenario de integragdo econdémica e globalizacdo, a resposta continua na

mao da sociedade civil e daqueles que a representam nas institui¢oes. A estratégiade

desenvolvimento enddgeno parece adequada aos desafios que se apresentam no

inicio do terceiro milénio, se bem que convém introduzir inovagBes nos
instrumentos e nas formas de organizacéo.

Martin (2001), gedgrafo espanhol do Departamento de Geografia Humana da
Universidade Complutense de Madrid! tem vérias obras escritas, mas levando-se em conta
nosso objeto de estudo, voltado a uma comunidade rural, destacaremos o texto onde se
dedicou a analisar o desenvolvimento local e espacos rurais, em similaridade ao nosso tema
proposto, fazendo referéncia a globalizagdo como fendmeno de “méo dupla”, que influencia o

local, quando vindo do global e vice versa. Inicia seu escrito dizendo:

! Professor José Carpio Martin participou no Brasil de vérios encontros dedicados & temética do
Desenvolvimento Local. Tem muito a nos transmitir referente ao tema e participou ativamente dos trabalhos
de apoio a organizacdo e fundacdo do Mestrado Académico em Desenvolvimento Local da UCDB nos idos de
1998.
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Repensar un nuevo desarrollo es el reto en estos tiempos de encrucijadas, lo cual
obliga a una relectura critica de las teorias, |os modelos, de |os comportamientos, de
las escalas, de la concepcién y espacios rurales y @ el mundo. Es una préctica
comin ahora que hay que pensar en global para actuar en lo local. Sin embargo,
es el tiempo de afirmar también que hay que pensar en local - €l espacio sentido -
y actuar en global (MARTIN, 2001, p. 1 grifos do autor).

O autor afirma que aparentemente existe um paradoxo, pois se percebe uma
grande preocupacdo quanto ao futuro do mundo rural, £ elaboram e realizam politicas e
investimentos em iniciativas e programas, mas muitos espacos rurais estdo em processo de
decadéncia. E costume afirmar que seguramente sera necessario aprender a desaprender e
realizar uma nova investigacdo, porque investigar € um exercicio de criatividade, para
descobrir que outros venham a pensar aquilo que ninguém tenha sequer imaginado. E quica,
para viver novos tempos de desenvolvimento rural sejam necessarias mudancas de atitudes e
comportamentos também na Universidade, pois esta ndo deve se preocupar somente em
analisar o que ja existe, mas, sobretudo contribuir para a construcdo do futuro. Destaca Martin
(Idem p. 2): “Siempre la universidad deberia ser el espacio de la imaginacion y las
heterodoxias”. Verifica-se que também a realidade do objeto proposto no presente trabalho, a
comunidade rural do territorio de Trés Barras no Municipio de Campo Grande € composta de
pequenas propriedades, com enormes dificuldades de sobrevivéncia.

Para o referido autor, nos projetos rurais espanhdis um dos desafios de
agricultores e pecuaristas é aproveitar as oportunidades oferecidas pela rede de associativismo
e cooperativismo existentes e, de forma racional, as expressivas subvencdes assm como
outras inversdes do poder publico. A finaidade é adaptar sua estrutura produtiva aos novos
cenarios de competitividade instalada com a globalizacdo dos mercados que os esperam. No
entanto, a realidade é que apds véarias décadas de desenvolvimento, muitas comunidades
rurais estdo em processo de esvaziamento demogréfico, cultural e de auto-estimas.

Andlisando a versdéo espanhola no trato dos problemas estruturais do
desenvolvimento, mais especificamente nas pequenas propriedades rurais, percebe-se o
expressivo envolvimento do poder publico na resolucéo de problemas locais. Trata-se, como
também vimos no caso francés, de uma caracteristica do modelo europeu, cujos paises que o
compde possuem recursos disponiveis e 0 nivel educacional da populacéo € mais elevado. Os
europeus preocupanse mais com a descentralizagdo do desenvolvimento procurando leva-1o
a regides menos desenvolvidas, mas sempre baseado no modelo industrial, impulsionado pela

tecnologia.
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1.1.2 Visdo latinoamericana

Ao analisarmos textos escritos por autores latino-americanos que se dedicam ao
estudo do desenvolvimento local, como os chilenos Sergio Boisier, Antonio Elizalde e o
nicaraglense Fernando Cardenal, percebemos a similitude de pensamertos, de problemas, de
reflexdes, de questionamentos e de propostas sobre o tema.
Boisier (1999, p. 1) elaborou documento intitulado: Desarrollo (Local):?De Qué
Estamos Hablando? Destaca-se no seu escrito (1999, p. 1):
[...] Hay una adjetivacion en aumento del substantivo “desarrollo” y ello no sélo
produce confusién sino que sobre todo, Ileva a una verdadera “tautoligizacion” *del
concepto, ya que el desarrollo es precisamente - si se entiende bien - exactamente

todo aquello que se le atribuye. Como consecuencia, la identificacion de medidas a
favor del desarrollo se hace dificil e ineficiente.

Reamente, ndo é tarefa simples identificar medidas para aavancar o
desenvolvimento de comunidades pobres, no sentido lato do termo, com extrema caréncia de
tudo: material, educacional, cultural e afetiva. Esta € a realidade que envolve todos os paises
latino-americanos, alguns mais outros menos, mas todos possuem em seus territorios varios
nucleos de elevada pobreza.

Boisier (1999) nos lembra que por muito tempo o conceito de desenvolvimento
econdmico foi associado ao crescimento, cuja medida estava ligada unicamente ao Produto
Interno Bruto (PIB) per capita dos paises. Foi necessario esperar duas décadas, para que no
inicio dos anos 90, o Programa das Nagbes Unidas para 0 Desenvolvimento (PNDU),
introduzisse uma nova acepcao e uma nova forma de medir o desenvolvimento, através do
conceito de um indice de Desenvolvimento Humano (IDH), enriquecendo enormemente a
idéia de desenvolvimento. Ainda no citado texto, Boisier (1999) refere-se com muito acerto,
gue ao reeditar a histéria da evolucdo do conceito de desenvolvimento € necessario incluir
uma proposta chilena conhecida como Desenvolvimento da Escala Humana, na versdo de
Max-Neef, Elizalde e Hopenhayn, economista, sociélogo e filosofo, respectivamente, com
obra publicada em 1986.

Nas palavras dos seus autores:

Tal desarrollo (el desarrollo a escala humana) se concentra y sustenta en la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, en la generacion de niveles

2 “Tautologizacién”, Tautologia = Vicio de linguagem que consiste dizer a mesma coisa, por formas diferentes,
repetidas vezes.
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crecientes de autodependencia y en la articulacién organica de los seres humanos
con la naturalezay la tecnologia, de los procesos globales con |os comportamientos
locales, de lo personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la
Saciedad Civil con El Estado (BOISIER, 1999, p. 5).

Elizalde (2000) em outro escrito desenvolve teoria sobre necessidades humanas
fundamentais que merece especial atencdo pelo cardter inusitado da sua proposicéo. Ja
Maslow (1943), psicélogo americano, propds a Teoria da Hierarquia das Necessidades
Humanas. Escolheu a figura geométrica da pirdmide para ilustrar sua teoria, tomando a base -
com a dreamaior - paraidentificar de baixo para cimaamais simples das demais. Considerou
as seguintes:

a) Fisiolégicas: alimento, &gua, moradia, ar, repouso, sexo, frio, calor.

b) Seguranga: protegdo, emprego, liberdade, plano de salde, plano de carreira,

estudo, aperfeicoamento.

c) Sociais. amor, casamento, filhos, afeto, associagdo, equipe, conjunto,
participagédo, amizade.

d) Auto-estima: auto-estima, reconhecimento, status, respeito, atencdo, poder,
prestigio, conpeténcia, liberdade de escolha, utilidade, cargo, reconhecimento,
apoio, valorizacao, forca, oportunidades.

€) Autorrealizacdo: desenvolvimento pessoal, conquistas, viagens, participagdo

nas decisdes, novos caminhos.

Elizalde (2000, p. 51) contemplou também em suas reflexdes a teoria das
necessidades fundamentais e uma concepgao de desenvolvimento que rompe radicalmente
com a visdo dominante analoga ao crescimento econdmico. Projeta a existéncia no tema das
necessidades de um sistema formado por trés subsistemas. o subsistema das necessidades, dos

satisfactores® e dos bens.

El subsistema de las necesidades incluye lo que podriamos describir como nuestra
interioridad; nuestras necesidades son algo que esta radicado al interior de nuestra
piel y que solamente podemos vivenciar en forma subjetiva. La necesidad siempre
se vivencia en un plano absolutamente personal. Lo afirmado no significa una
postura individualista, sino més bien que la necesidades son algo que nos constituye
como humanos, que estd impreso en nuestra naturaleza. Somos huestras
necesidades. Por lo tanto cuanto hablamos de naturaleza humana nos estamos
refiriendo a este subsistema. Siendo las necesidades algo que fundamentalmente nos
es dado, por mas que queremos no las podemos modificar, [..] Por tal razon
afirmamos que las necesidades humanas fundamentales son universales, es decir son

3 «Satisfactores”. Nao tem traduc&o direta para o portugués. Palavra derivada - “ satisfaction” = satisfacao.
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y han sido las mismas para todos |os seres humanos a lo largo de la historiay de las
culturas.

Ele sustenta que as necessidades sfo ligadas a natureza humara e, por sermos

biologicamente iguais, temos todos as mesmas necessidades, conforme se pode apreciar
(ELIZALDE, 2000, p. 52):

El segundo subsistema es el de los satisfactores. Por el contrario del anterior
subsistema, los satisfactores son las formas histéricas y culturales mediante las
cuales damos cuenta de nuestras necesidades humanas fundamentales. Son la
historizacion de nuestras necesidades. Constituyen las formas mediante las cuales en
cada cultura, en cada sociedad, en cada circunstancia histérica se buscan y disefian
las mejores formas de actualizar las necesidades de sus integrantes. Sin embargo en
cuanto formas de hacer las cosas, |os satisfactores por una parte son inmateriales y
por otra parte constituyen la interfaz entre lo que es la exterioridad y la interioridad,
entre los bienes y las necesidades fundamentales. [...] El tercer subsistema es el dos
bienes. Los bienes son los artefactos materialles de la cultura y son
fundamentalmente pura exterioridad, son objetos e cosas que potencian la capacidad
de los satisfactores para poder dar cuenta de la necesidad.

Diferente da teoria de Madow, para Elizade (2000), embora as necessidades

humanas sejam iguais para todos, os “satisfactores” diferem de regido para regido e também

entre paises, pois constituem a forma com que cada cultura, cada sociedade, em determinada

circunstancia historica organiza e projeta modos de satisfazer as necessidades humanas do seu

povo. Quanto a questéo da hierarquia das necessidades defendida por Maslow, Elizalde (2000,

p. 52) elenca nove necessidades humanas fundamentais em sua obra (importante - negrito

para destacar):

Subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, creacion, participacién, ocio,
identidad y libertad. Cada una de estas necesidades fundamentales constituyen a su
vez um subsistema del subsistema de necesidades dentro del sistema de las
necesidades humanas fundamentales. [...] No hay ninguna necesidad de menor
categoria que otras. [...] Al ser las necesidades humanas fundamentales iguales para
todos e iguales en importancia cambia el concepto de pobreza y también el de
riqueza, porgue en la vision tradicional, la pobreza esté asociada exclusivamente a
ausencia de subsistencia, vale decir de pan, techo y abrigo. Segin nuestra
concepcion para todas las necesidades existe un umbra presistémico. La
deprivacion en cualquiera de €ellas mas ala de un cierto nivel conduce al
desmoronamiento del sistema de necesidades y consecuentemente de la vida. La
gente se muere no solamente de hombre sino que se muere también por carencia de
afecto o por carencia de identidad. De alli que sea necesario hablar de pobrezasy de
riguezas.

7z

Esta teoria dos “satisfactores” € uma contribuicdo importante de Elizalde (2000),

principalmente quando discorda da hierarquizagéo das necessidades proposta ha tanto tempo

(1943) por Maslow. A vida moderna baseada na competicao e na excessiva mercantilizacéo
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dos valores, imposta pelo capitalismo desenfreado, causa stress as pessoas €, decorrente dele,
muitos problemas que exigem novas formas de andlise e enfrentamento para buscar suas
solugbes. Segundo o autor apresenta mais sentido para entender o modo de vida
contemporaneo.

Boisier (1999) inclui definicdo esclarecedora sobre desenvolvimento enddgeno,
afirmando inicialmente que nas Ultimas décadas, uma nova acepcdo de desenvolvimento
endogeno aparece ao lado do conceito de crescimento enddgeno, proprio dos novos modelos
de crescimento econdmico globa ligado a inovagdo tecnologica. A medida que o recorte
territorial € menor devido a matriz dos agentes que controlam os atuais fatores de crescimento
(acumulacdo de capital, acumulagdo de conhecimento, capital humano, politica econémica
global, demanda externa) tende a separar-se mais e mais da matriz social dos agentes locais,
sendo os primeiros em sua maioria agentes residentes fora do territério em questdo. Pelo
contrario, sustenta 0 mesmo autor:

[...] €l desarrollo debe ser considerado como mas y mas endogeno, debido a su
estrecha asociacion con la cultura local y con los valores que ella incluye. Si el
desarrollo es un fendbmeno de un alto contenido axioldgico, algunos valores

universales (el valor de lavida, o el de la libertad, por gjemplo), pero la mayoria
tienen un carécter particular ala sociedad local (BOISIER, 1991, p. 13).

Garofoli (1995 apud BOISIER, 1999, p. 14), um dos mais notéveis expoentes do
novo regionalismo europeu define desenvol vimento endégeno da seguinte maneira:

Desarrollo enddgeno significa, en efecto, la capacidad para transformar el sistema
sdcio-econdmico; la habilidad para reaccionar a los desafios externos; la promocion
de aprendizaje socia; y la habilidad para introducir formas especificas de regulacion
social a nivel local que favorecen el desarrollo de las caracteristicas anteriores.
Desarrollo enddgeno es, en otras palabras, la habilidad para innovar anivel local.

Depreende-se desta definicdo, que desenvolvimento enddgeno ndo significa
isolamento local, mas 0 processo de exercer e treinar a capacidade dos agentes locais de
captar técnicas, informacdes e aprendizados externos (exégenos) para sistematiza- los, adapté
los e aé inova-los de maneira que possam ser Uteis aplicados localmente. Boisier (1999, p.
15-16) ainda afirma:

[...] €l desarrollo endégeno se produce como resultado de wn fuerte proceso de
articulacion de actores locales y de variadas formas de capital intangible, e el
marco preferente de un proyecto politico colectivo de desarrollo del territorio e
cuestion. Todo proceso de desarrollo endégeno se vincula al desarrollo local de una

manera asimétrica: “ el desarrollo local es siempre un desarrollo endégeno, pero este
puede encontrarse en escalas supralocales, como la escalaregional por ejemplo.
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Cardenal (1994) * j& questionava a dificuldade de éxito da reforma agréria
sandinista da Nicardgua. Segundo autor, os “campesinos” tiveram quase tudo, menos os
elementos que os fazem crescer como seres humanos e a acreditar neles mesmos como
sujeitos do desenvolvimento. Ouviu dos mesmos os obstéculos que enfrentam: resisténcia a
mudancas para aderir as novidades, problemas de relacionamento entre eles, falta de
disciplina no trabalho, como resumiu uma agricultora cooperada: falta de formacéo humana.
Cita Cardenal (1994, p. 3):

La pobreza de nuestros campesinos no es sélo carencia de bienes de consumo y de
produccién. Graves limitaciones @ actitudes, valores, concepciones y habitos los

llevan a ser ineficientes productores e inadecuados administradores, tanto de los
recursos financieros como de los medios de produccién y de los recursos natural es.

Aborda a tematica da educacdo para 0 desenvolvimento humano e, para isso,
recorre a um trabalho elaborado pela Equipe PROCEP da Bolivia, que afirma ser ela
composta de trés componentes:

1. Informac&o.

Objetivo: dar conhecimentos.

Resultado: saber.

2. Capacitacao.

Objetivo: desenvolver aptidao, habilidades, técnicas.

Resultado: saber fazer.

3. Formagdo ou Educagéo.

Objetivo: desenvolver atitudes, personalidade, valores.

Resultado: ser.

Cardenal (1994, p. 7-8) escreve sobre sustentabilidade e autosustentabilidade dos
projetos:

Pero ademas de sostenible el proyecto debe ser autosostenido: llevado adelante
auténomamente por los sujetos del desarrollo. Ellos son los que deben darle
seguimiento, continuidad y permanencia. No se trata sdlo de que estén mas o menos
bien econdémicamente mientras trabajamos con €llos, sino que su desarrollo humano
tenga un fundamento tan sdlido que garantice que puedan mantener después por

4 Ainda sobre a visio latinoamericana do desenvolvimento local abordou-se uma experiéncia interessante
ocorrida na Nicaragua e apresentada em artigo escrito por Cardenal (1994). Fernando Cardenal é padre jesuita
coordenador da Cruzada Nacional de Alfabetizacdo e foi primeiro Ministro da Educagéo (1980) do governo da
Frente Sandinista de Libertagcdo da Nicardgua. Titulo do artigo: La Renovacion Necesaria: desarrollo humano.
Sua citacdo inicial: “La reforma agraria sandinista dio a nuestros campesinos milliones de hectareas de terra,
finaciamiento, maguinaria, capacitacion. Pero como proyecto de desarrollo econdmico fue um fracaso. Por
qué? Falto lo basico” (CARDENAL, 1994, p. 1).
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ellos mismos su pipio desarrollo econémico. El enemigo nimero uno del desarrollo
sostenido es € paternalismo que da y entrega cosas - tal vez, muchas cosas
materiales - pero que no educa, que no integra a la persona cono sujeto de
desarrollo sino s6lo como objeto que extiende la mano para pedir, en permanente
actitud de mendigo. Cuando asi sucede, €l organismo paternalista se vay la gente
queda huérfana, incapaz de seguir sola.

O autor ensina ainda, que o éxito de qualquer projeto rural esta submetido a

multiplos fatores. O principal, a liberdade humana, que pode aceitar o processo da educacéo e

levar a0 seu desenvolvimento humano, que pode aceitar somente parte deste processo e

também pode fechar-se ndo querendo mudar em nada. H& outros fatores exdgenos que

influem no éxito: uma longa seca, a deterioracdo dos precos agricolas no mercado, ataque de

pragas na lavoura e outros desastres naturais, tdo frequentes em nossos paises. Para concluir
num sentido alegorico, Cardenal (1994, p. 8) cita:

Cualquier edificio puede ser arrasado por incendios o derrumbado por terremotos o

desplomado por huracanes. Es posible. Pero aln antes de que sucumba a estas

catéstrofes, caerd al suelo hecho escombros si fue construido sin el cimiento de una
sélida formacion en la gente que [o puso en pie.

Portanto, a0 analisar 0 conteldo deste texto, quanta semelhanca com os
assentamentos e pequenas propriedades rurais aqui no Brasil, quantas informagdes
importantes nos passou 0 padre jesuita Fernando Cardenal aplicaveis a andlise da pequena

comunidade rural das Trés Barras, objeto do nosso trabal ho.

1.1.3Visdo braslera

Paralelamente a tentativa de desvendar o universo das variaveis que influem no
entendimento do desenvolvimento local em todos os paises, foram necessarias muitas
tentativas, experiéncias frustrantes e outras mais animadoras, para ao longo do tempo
identificar como deve ser a agdo de empreendé-lo. Vimos que ndo se trata de uma receita de
bolo, onde se juntam os ingredientes escolhidos, seguem se as orientagdes de manejo e tudo
estard pronto. Desenvolvimento local € um processo complexo e dindmico, em constante
evolucdo, sendo necessario muito empenho para procurar entendé-lo em toda sua extensao.
Encontramos numa publicacéo de responsabilidade do Banco Nacional de Desenvolvimento
do Extremo Sul - BNDES, uma interessante contribuicdo intitulada: Alguns sonhos e

Reflexdes num pensamento imperfeito sobre o Desenvolvimento Comunitario no Projeto
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BNDES/PNDU. No citado documento (p. 4) encontramos uma descricdo do significado da
palavra desenvolver.
Para Silva e Arns (2001), o que melhor exprime o0 sentido de desenvolvimento é
“tirar do invAlucro”. Comparou esse processo a um casulo que transforma uma lagarta em
borboleta, e quando esta pronta, este rompe seu involucro e sai um novo ser. Observando o
casulo, 0 que vemos:
1. Que a lagarta ndo € apenas um ser rastgante, que ela contém em s a
possibilidade de voo.
2. Que sO a lagarta pode transformar-se em borboleta, ela é 0 sujeito da
transformagéo.
3. Edta transformacéo leva um tempo que tem de ser completado. N&o adianta
abrir o casulo para apressar alagarta, sob pena de maté lo.
4. Sai dali uma borboleta Unica, cujo colorido e forma ndo poderia nunca ser

determinado e controlado por outro ser, e que da asas a lagarta.

O desenvolvimento comunitario, para Silvae Arns (2000, p. 4):

No nosso entender, desenvolvimento comunité&rio € o processo pelo qual a
comunidade amadurece em relacdo a Si mesma e a seus potenciais, rompe seus
casulos e se transforma em novas possibilidades de ser. A comunidade preexiste ao
técnico ou ao programa. Para o bem e para 0 mal, sua histéria, sua trajetéria, seus
significados nos precedem, configurando cada uma delas como ser Gnico. E nesta
trgjetéria singular que residem suas amarras e suas possibilidades de voo, e 6 a
comunidade pode definir e realizar sua prépria transformacdo. Ela é sujeito de seu
processo de desenvolvimento. Esta mudanca leva um tempo, que é diferente do
tempo dos programas e das instituicOes, e este tempo ndo pode ser apressado
indistintamente, sob pena de matar aquilo que quer produzir. E, finalmente, os
resultados deste processo ndo nos pertencem nem podem ser controlados por nos,
antes correspondendo ao que de melhor pdde ter lugar naguele tempo e naquele
grupo especifico.

Ao imaginar 0 uso da metafora acima e sua aplicagdo em analogia com o caso da
comunidade rural das Trés Barras, podemos afirmar que, na prética, |a varias tentativas da
“lagarta transformar-se em borboleta e empreender voo” foram frustradas, por razdes que
pretendemos encontrar na pesguisa do nosso trabal ho.

Seguindo nesta mesma linha de persamento, Martins (2002) afirma que o
desenvolvimento local enquanto estratégia de plangamento e acao, aparece num contexto em
gue se esgotam as concepgdes de desenvolvimento associadas a progresso material (acimulo
de riquezas), pessoa (ganhar a vida) e ilimitada (quanto mais, melhor), mas sobretudo é um

produto de iniciativa compartilhada, dainovagéo, e do empreendedorismo comunitérios.
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Mais do que um conceito, o desenvolvimento local € um exemplo sui generis
resultante do pensamento e da acdo a escala humana, que confrontam o desafio de enfrentar
problemas basicos e alcancar niveis e ementares e autoreferenciados de qualidade de vida na
comunidade. Suas consideracdes finais sdo (MARTINS, 2002, p. 4):

Esta claro que o desenvolvimento local ndo é um receitu&rio de medidas prontas,
tampouco padronizadas, para serem aplicadas em qual quer lugar, mas uma estratégia
de acdo coerente com 0s principios e 0s pressupostos ecoldgicos e humanistas. O
desafio maior é certamente criar e consolidar uma outra ‘cultura de
desenvolvimento’, cujo objetivo mais importante &, por uma perspectiva cultural, a
elevacdo do estado de bem estar humano em todas as suas dimensdes (psicossocial,
ambiental e econémica).

Franco (2003)°, idealizador da estratégia do Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS), do Programa Comunidade Ativa inserido no Programa Comunidade
Solidéria, criado no governo do ex Presidente Fernando Henrique Cardoso e coordenado pela
sua esposa, Prof2 Dr2 Ruth Cardoso, quando questionado sobre o trabalho de desenvolvimento
sustentavel e integrado, Franco (2003, p. 1) sentenciou: “tudo depende - muito mais do que,
as vezes, imaginamos - de ndo reproduzir uma atuagdo politica intervencionista, verticalista e
centralizadora, pois é esse tipo de atuacdo que extermina o capital social”. Perguntado sobre a
proposta do DLIS respondeu, sobre a estratégia do mesmo, com argumento filosofico

(FRANCO, 2003, p. 1):

[...] Como todo desenvolvimento é desenvolvimento social e como desenvolvimento
social € mudanga social e como mudancga social € uma questéo politica, ndo deve o
poder publico reproduzir uma atuagdo politica intervencionista, verticalista e
centralizadora, pois é este tipo de agdo que extermina o capital social e impede que
as pessoas e comunidades valorizem e desenvolvam seus préprios ativos,
encontrando suas proprias solugdes para resolver seus problemas, da sua maneira,
afirmando a sua identidade. Essa € a filosofia que sustenta a concepcao da estratégia
do DLIS (grifo do autor).

O autor esta em perfeita consonarcia com O pensamento vigente sobre o
desenvolvimento local, todavia, por ser um programa do governo federal atende sm a
interesses politicos que o atrofiam e até desvirtuam seus verdadeiros objetivos. Assim vemos
o DLIS, mesmo na gestédo do governo anterior que o idealizou, mais no campo da intencdo e
como ato de propaganda na midia do que algum resultado pratico, com o agravante de que o
atual governo federal o abandonou, substituindo suas parcas agdes pelos seus programas

sociais.

® Augusto Franco é Coordenador Geral da Agéncia de Educacdo e Desenvolvimento (AED) e Diretor Executivo
da Comunitas - Parceria para 0 Desenvolvimento Solidario
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Em consonancia com o objetivo do nosso trabalho, envolvendo a comunidade
rural do territério de Trés Barras, localizada no entorno da cidade de Campo Grande, cidade
gue abriga grandes organizagOes empresariais, Borges (2006), busca fazer uma simbiose entre
os dois temas. O termo, responsabilidade social, como esté inserido no contexto hodierno do
mundo dos negécios esta mais ligado as organizacGes de cunho privado, enquanto que o
desenvolvimento enddégeno d& uma idéia iniciad de conotagdo de comunidade, de
associativismo, na maioria das vezes, carente das acfes do poder publico.

A responsabilidade social é, nos dias de hoje, um dos marcos da empresa
moderna, exercendo impacto nos objetivos, estratégias e no préprio significado de empresa.
Com efeito, as empresas sabem que, manter-se dentro do mundo competitivo, tem que
interagir com todas as variaveis que fazem parte de seu mundo e que tenham impactos diretos
ou indiretos em seus resultados. Uma dessas variaveis de grande repercussao € a preocupacao
gue demonstrater em prol da cidadania e no processo de desenvolvimento com justica social.
Os clientes de hoje exigem ago a mais, querem empresas ligadas a preservacdo do meio
ambiente, que busquem um processo sustentédvel de desenvolvimento. E elas, mormente
aquel as lideres em seus segmentos, estdo se adequando a esse hovo paradigma empresarial.

O desenvolvimento enddgeno pode ser entendido como uma nova estratégia de
desenvolvimento, onde a comunidade assume o0 papel como agente, protagonista,
empreendedora, com autonomia e independéncia. Tem como principal objetivo a melhoria da
gualidade de vida da comunidade, maior participacdo nas estruturas de poder, contribuindo
assim para o real exercicio da democracia, visando o bem da geracéo presente e futura.

Segundo Borges (2006), havendo alguma organizacdo de cunho empresaria
estabelecida no entorno ou que mantenha relagdes comerciais (mundo em rede) com uma
comunidade, tem que haver um elo de ligacdo entre as duas atividades. De um lado, a
organizacéo, consciente de suas responsabilidades ®ciais e querendo apresentar algo de
concreto nesse sentido. E de outro, a comunidade, carente, necessitando de atitudes também
concretas, que o0 governo nio lhes esti propiciando. E, entd0, uma acdo de duas maos, que se
completam. Basta haver uma atitude nesse sentido e, para tanto, € preciso que tanto os
empresarios, como os lideres comunitarios busquem identificar acbes concretas e ndo atuando
de forma desassociada, sem objetivos comuns que possam ser concretizados.

Borges (2006, p. 199) conclui:

Por isso, a responsabilidade social pode e deve ser uma parceira de desenvolvimento
enddgeno, pois so assim, a eficacia de suas agdes podera trazer maiores beneficios

para as comunidades carentes, refletindo, com isso, de forma positiva, em sua
imagem institucional perante seus clientes e mantenedores.
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1.1.4 Visdo do mestrado/UCDB

Ao perscrutar 0 tema desenvolvimento local nos mais diversos paises que o tem
consagrado, envolvendo povos de distintas formacdes étnicas e cultuais, que mereceram a
atencdo de esmerados estudiosos do assunto, ficamos imensamente satisfeitos em constatar,
apos decorridos mais de dez anos da iniciagdo do Programa de Mestrado de Desenvolvimento
Loca da UCDB, que agui iguamente foram elaborados trabalhos de pesquisa com elevado
nivel intelectual integrando hoje o arcabouco tedrico do Desenvolvimento Local - visdo do
Programa e sua complexa aplicacdo na busca do pragmatismo desgjado.

Referimo-nos iniciamente a0 Grupo de Estudos organizado pelo Professor Dr.
Vicente Fideles de Avila, quando em 1998 assumiu a disciplina FormagZo Educacional para o
Desenvolvimento Local, com a primeira turma de mestrandos. Participaram deste grupo
quatro mestrandos que, sob a coordenacio de Avila (2001), ap6s muitas reunides, durante
guase um ano e meio de trabalho, redundou na obra redigida pelo mencionado Professor, com
0 0 mesmo titulo da disciplina “Formagdo Educacional em Desenvolvimento Local: relato de
estudo em grupo e analise de conceitos”.

Completam o cabedal de conhecimentos gerados na Academia, as muitas
DissertacOes defendidas, ao longo do tempo, pelos Mestres em Desenvolvimento Local
formados e inseridos no mercado de trabalho, com o incansével apoio e abnegada dedicacdo
de todos os professores que compde o Corpo Docente do Programa de Mestrado. Ainda a
merecer justo destague esta a obra de Avila® (2006), que tornou-se “livro de cabeceira’ de
todos os mestrandos de DL. Abordaremos alguns contelidos do citado livro, ligados ao
objetivo do nosso trabalho. Segundo Avila (2006), falando da histéria dos acontecimentos que
envolveram “a causa’, criou-se um clima favoravel a modalidade de desenvolvimento
guando se organizou aqui no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro em 1992, a “Conferencia
Mundia sobre o Meio Ambiente”, conhecida como “ECO-RIO/92”. Mas, somente a partir de
1996 a idéia propriamente dita de desenvolvimento local passou a ser disseminada, como
conta Avila (2006, p. 56):

No Brasil, a explicitag8o desse interesse se iniciou por volta de 1996 através de um

curso na Universidade de S&o Paulo - USP, sendo o autor supracitado [Prof. José
Carpio Martin] um dos ministrantes. A noticia espalhou-se rapidamente,

® Obra consagrada por todos que a leram, do Professor Dr. Vicente Fideles de Avila Cultura de
Sub/Desenvolvimento e Desenvolvimento Local (2006) contempla as principais deducfes do seu referido
Grupo de Estudo, acrescido de preciosos ensinamentos e reflexdes de um experiente pensador com uma visao
abrangente do tema.
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principalmente em alguns estados do Nordeste, chegando também a Universidade
Catdlica Dom Bosco - UCDB, de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, na
gual amplo programa de desenvolvimento local comegou a ser delineado em meados
de 1997, mediante convénio com a Universidade Complutense de Madri (UCM)
[também com apoio e ativa participacdo pessoal do Prof. José Carpio Martin e de
outros colegas da UCM]. Hoje, a mencionada universidade sul-matogrossense ja
conta até com um Programa de Mestrado em Desenvoilvimento Local, com area de
concentracdo em Territorialidade e Dindmicas Socio-Ambientais.

Ao abordar em seu livro, o que chamou de |6gica da submissdo ou dependéncia

imposta pelas nagdes desenvolvidas as &reas subdesenvolvidas, diante da continua exploracéo

em gue o capitalismo globalizador continua cada vez mais a controlar o subdesenvolvimento e

dele tirar proveito, cabe entdo a fundamental questdo: a que, de fato, velo 0 desenvolvimento

local?

AindaparaAvila (2006, p. 57):

o significado conceitual e real do desenvolvimento local pode ser encarado pelo

menos sob as trés seguintes oticas relacionais:

- a da relagdo do mundo desawvolvido com suas proprias periferias, caréncias e
pobrezas interna e socioeconomicamente desequilibradoras;

- adaatual relacdo de dependéncia e subjugo do mundo subdesenvolvido ao mundo
desenvolvido;

- adarelagdo do mundo subdesenvolvido com suas proprias chances de efetiva e
emancipadamente se desenvolver (tornando-se capaz de romper as amarras tanto
internas quanto externas que o prendem ao subdesenvolvimento) a partir de
comunidades-localidades concretas e bem definidas.

A atencdo deste trabalho esta voltada a terceira 6Gtica, por se tratar de uma pegquena

comunidade rural no municipio de Campo Grande. Estando assim caracterizada, Avila (2006,

p. 61) sugere que uma acéo pode ser feita gradativamente enquanto Desenvolvimento Local

por qualquer povo, desde que em regime democrético, através de suas comunidades

concretamente localizadas:

[...] sensibilizar-se, mobilizarse e organizar-se para a geragdo
gradativamente cooperativa de seu préprio bem-estar de base, como o
desvelamento de auto-estima, o cultivo da autoconfianga e o tornar-se capaz,
competente e hébil para discernir e buscar tanto suas préprias alternativas de
rumos socio-pessoais futuros quanto solucfes possiveis, no seu ambito ou
fora dele, para seus mais imediatos problemas, necessidades e aspiragtes. E
isso sempre a partir daquilo que estiver ao seu alcance (principalmente o
conhecimento e o aproveitamento de suas reais peculiaridades e
potencialidades), bem como do simples para o complexo e do mais para o
Menos comunitariamente necessario.

N&o é tarefa fécil e ndo responde a imediatismos no seu resultado, empreender o

Desenvolvimento Local dentro desta terceira ética, conforme cita Avila (2006, p. 61): “[...] é

tarefa ardua, pacienciosa e implica muita perseveranca, por parte tanto da comunidade mesma
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guanto dos agentes externos, que se disponham a subsidiar e acompanhar o trabalho
comunitario local em verdadeira condicdo de pedagogos sdcio-comunitarios’. Também o
Grupo de Estudos coordenado pelo Prof. Fideles, quando analisou a conceituacdo de
Desenvolvimento Local nesta terceira 6tica, por conclusdo, deliberou @006, p. 64): “se
Utopia, Uma Boa Utopia”, entendendo-se no seu sentido etimolégico utopia (u = ndo + topos
= localizado), ou sgja, algo ousado ainda ndo topificado, porém possivel de topificar.

Ao andlisar as condicbes iniciais para se propor a possibilidade do
Desenvolvimento Local numa determinada comunidade, Avila (2006) adverte que € preciso
estar atento as caracteristicas e particularidades que a identificam e diferenciam das outras.
Apesar da existéncia de pontos aparentemente comuns, ndo existe tendéncia cultural de
universalizacdo de pacotes operacionais, no geral ou ho ambito de um pais e até mesmo de um
municipio, pois cada comunidade-localidade tem suas proprias caracteristicas. O
Desenvolvimento Local estd se constituindo um grande e esperancoso presente de mudanca
cultural, ndo apenas mais uma estratégia, mas sm, uma nova filosofia de desenvolvimento
surgindo no planeta, concebida na perspectiva de processo alicercado no desenvolvimento
sociocultural  de desenvolvimento. O Desenvolvimento Local requer medidas
operaciondizadoras de alcance muito aém de programas e projetos ou iniciativas
promaocionais e imediatistas

Todas informagBes supracitadas do livro de autoria de Avila (2006) corroboram
para, finalmente, buscar a esperada resposta a pergunta: que € Desenvolvimento Local? Antes,
porém, como recurso didético para o bom entendimento, Avila preferiu comegar a resposta a
guestdo pelo Que ndo é desenvolvimento local endégeno para, em seguida, enfocar o que €
(AVILA, 2006, p. 70):

Desenvolvimento Local NAO E “Desenvolvimento NO Local (DnL). [..]
“Desenvolvimento NO Local (DnL)” se refere a um empreendimento ou iniciativa a
gue se atribui a qualificacdo “ de desenvolvimento”, por gerar emprego e expectativa
de arrecadacdo de impostos e circulagdo de bens e dinheiro, mas que, em verdade,
tem o local apenas como sede fisica. SO fica no local enquanto o lucro compensa.
No momento em que a lucratividade baixa, ou quebra - empresarialmente falando -
ou vai embora, deixando & comunidade-localidade seus destrogos fantasmas, por
vezes muitos e graves problemas ambientais e, principamente, enorme frustragdo na
popul agéo.

Fazem parte deste modelo os inimeros parques industriais desenvolvidos por
Prefeituras Municipais com apoio dos Governos Estaduais para atrair industrias através da
concessao de incentivos fiscais, doacdo de terrenos, realizacdo de terraplanagens e outras

vantagens oferecidas aos empres&rios para atrair unidades industriais visando a geracéo de
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emprego e renda para 0 municipio. Avila (2006) enfatiza que n&o é contrério a este tipo de
desenvolvimento, pois ele é necess&rio até para que se criem bases econbémicas para o
verdadeiro Desenvolvimento Local, o de cardter endogeno. Alerta que ele de fato se situa no
local, estd aqui hoje podendo amanhé desl ocar-se para a india, a China ou qual quer outro pais,
como tem ocorrido com muitas empresas que migram de um pais a outro a procura de baixo
custo de matérias primas e abundancia de mé&o de obra barata. Outro aspecto, justo por apenas
se situar no local, a geracéo de beneficios a comunidade- localidade (além do que se compra,
vende ou contrata) se apresenta tdo somente como questdo secund&ria, por vezes até
descartavel.

Outra colocagio no mesmo sentido (AVILA, 2006, p. 73):

Desenvolvimento Local ndo é (sd) Desenvolvimento para o Loca (DpL) [..]:
Desenvolvimento para o Local (DpL) se refere a idéia de ‘desenvolvimento’ que,
além de se situar no local como sede fisica, gera atividades e efeitos benéficos as
comunidades e aos ecossistemas locais, mas a maneira bumerangue: brota das
insténcias promotoras, vai aos locais-comunidades, mas volta as instancias
promotoras em termos de consecucdo mais de suas préprias finalidades
institucionais (as das instancias promotoras, evidentemente) que do real, endégeno e
permanente desenvolvimento das comunidades-localidades visadas.

Programas, projetos e atividades desenvolvimentistas geradas em gabinetes
fechados do poder publico, visando aspectos de carater politico eleitoral, assistencialista,
promocionalista e filantropico, ou ainda da iniciativa privada com intuito de atender
interesses meramente capitalistas da empresa promotora, sem consulta a populacdo das
comunidades visadas.

Concluida a fase da contextualizagio onde emerge o verdadeiro sentido, Avila,
(2006, p. 80) e seu Grupo de Estudos sentiram-se prontos a divulgar que, Desenvolvimento
Loca (DL) é:

[..] o “ndcleo conceitua” do desenvolvimento local consiste no efetivo
desabrochamento - a partir do rompimento de amarras que prendam as pessoas em
seus status quo de vida - das capacidades, competéncias e habilidades de uma
“comunidade definida’ - portanto com interesses comuns e situada em [...] espacgo
territorialmente delimitado, com identidade social e histérica -, no sentido de ela
mesma - mediante ativa colaboragcdo de agentes externos e internos - incrementar a
cultura da solidariedade em seu meio e se tornar paulatinamente apta a agenciar

(discernindo e assumindo dentre rumos alternativos de reorientacdo do seu presente
e de sua evolucéo para o futuro aqueles que se lhe apresentem mais consentaneos) e
gerenciar (diagnosticar, tomar decisdes, agir, avaliar, controlar etc.)o aproveitamento
dos potenciais proprios - ou cabedais de potencialidades peculiares a localidade -,
assim como a “metabolizagdo” comunitaria de insumos e investimentos publicos e
privados externos, visando a processual busca de solucfes para os problemas,

necessidades e aspiragcbes, de toda ordem e natureza, que mais direta e
cotidianamente |he dizem respeito.
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Eis ai a esséncia do que buscamos no Desenvolvimento Loca. Trata-se de
processo complexo, dindmico e em constante evolucéo, cujo amplo significado continua

sendo construido ao longo do tempo por estudiosos dedicados ao tema.

1.2 TERRITORIALIZACAO: SIGNIFICACAO E RELACAO COM DL

Tomando-se por base o territério como ambiente de vida, e aterritorialidade como
manifestaco da sua especificidade, para delimitar o territério do grupamento rural de Trés
Barras, buscamos embasar nosso trabalho nos referenciais tedricos abaixo:

Para Le Bourlegat (2008, p. 4): “assim, enquanto territdrio diz respeito ao mundo
real vivido, o espaco aparece como modelo de organizacdo do territorio.” Assim, Trés Barras
€ 0 mundo rea vivido pela comunidade analisada e espaco 0 seu modelo de estruturacéo
impregnado no espirito de seus integrantes.

Raffestin (1993, p. 7): “Um territorio € construido quando um conjunto de atores
mantém relacbes interativas para por em pratica um projeto comum, com base no
conhecimento que 0s mesmos ja detem a respeito da atividade e dos objetivos que querem
alcangar”.

Com relacdo a palavra poder, Raffestin (1993, p. 144), afirmague “é um elemento
presente nas relagdes previstas no espago e teritorio, pois:

[...] Ora, a producéo, por causa de todas as relagBes que envolve, se inscreveu num
campo de poder. Produzir uma representacdo do espago ja é uma apropriagdo, uma
empresa, um controle, portanto, mesmo se isso permanece nos limites de um

conhecimento. Qualquer projeto no espaco que é expresso por uma representagao
revelaaimagem desejada de um territério, de um local de relagdes.

Para Souza (apud LE BOURLEGAT, 2008, p. 5), “o territorio se constréi por e a
partir de um conjunto de atores, em um dado ambiente fisico de referéncia’.

O territorio nasce das relacdes estabel ecidas entre os integrantes da comunidade e
ganha uma configuragdo material e imaterial como cultura historicamente construida. E, por
outro lado, ao vivenciala o individuo e comunidade fica impregnado de seu modelo, que a
identifica perante outras comunidades.

Entende-se entdo, que o0 espaco é o0 imaginario (modelo impregnado na
consciéncia e que impulsiona os comportamentos), baseado no modelo vivido e desgjado de
um territério. A territorialidade expressa 0 modo de ser do territorio, ou sgja, a forma como o

territorio é conscientizado e usado por seus integrantes.



37

Cholley @pud LE BOURLEGAT, 2008, p. 7) assim se refere “o lugar € o
construto formal das interacBes ocorridas em uma dada superficie de referéncia e constitui a
unidade estrutural do territorio, podendo ser delimitado e mapeado, portanto ele retrata a
forma e a estrutura do territério, com seus limites”.

Pode-se trazer aqui novamente o pensamento de Pecqueur (2000), para quem o
desenvolvimento mais do que o poder de rede depende da capacidade de cooperacdo e
enraizamento das col etividades no territdrio vivido.

O enraizamento de um individuo ou de uma comunidade € construido no processo
de vivéncia do territdrio, nra medida em que se constroi uma consciéncia desse territdrio como
“seu mundo” e se cria nesse processo um sentimento de pertenca ao lugar. Desse modo,
segundo esse autor, amplia-se 0 sentimento de cumplicidade dos atores que desperta seu
protagonismo em relacdo ao cendrio futuro desse lugar, em acordo a0 mundo simbdlico e aos
desgjos coletivos de bemestar. O importante nesse processo € que as respostas dadas ao
territério tornam-se as mais adequadas a cultura e ao ambiente do territorio vivido. Revelam
se al os satisfatores em plena concordancia com a realidade territorial.

Dessa abordagem fenomenologica do territério nasceu o conceito de “lugar”,
entendido como o “mundo vivido e conscientizado” de uma comunidade em todas as
dimensdes de vida.

Ainda sobre o fendbmeno da mundiaizagdo, encontramos no livro de Zygmunt
Bauman, “Globalizacdo: as consegiiéncias humanas”, uma abordagem interessante sobre as
mudancas ocorridas, no campo das relagcdes humanas, nos territorios e locais com o evento da
globalizagdo. Timothy W. Luke (apud BAUMAN, 1999, p. 23) refere-se as comunidades
tradicionais:

As visdes tradicionais de acdo muitas vezes recorrem a metaforas organicas para
suas alusdes. o conflito era cara a cara, 0 combate corpo a corpo; a justica era olho

por olho, dente por dente; a discusséo encarnigada, a solidariedade ombro aombro, a
comunidade face a face, a amizade de bragco dado e a mudanca passo a passo.

Essa situacdo mudou enormemente com 0 avango dos meios que permitiram
afastar os conflitos, solidariedades, combates, debates e a administracdo da justica para aém
do alcance do olho ou do brago humanos. Com o evento da globalizagcdo o espaco tornou-se
“processado/centrado/organizado/normalizado” e, acima de tudo emancipado das restricdes
naturais do corpo humano. Foram, portanto, a capacidade técnica, a sua velocidade de acéo e

0 Seu custo de utilizagdo que a partir de entdo “organizaram 0 espago”. “O espaco projetado
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por técnica é radicamente diferente: plangjado, ndo doado por Deus; artificial, ndo
natural; racionalizado, ndo comunitério; nacional, ndo local”.

Hoje sdo raros os locais publicos para encontros, as pessoas Nndo param mais para
conversar e debater assuntos do cotidiano. Os shoppings sdo construidos de forma a manter
pessoas em circulacéo, olhando ao redor, divertindo-se e entretendo-se sem parar - mas de
forma alguma por muito tempo - com inimeras atragdes, ndo para encorgjé-las a parar, a se
olhar e conversar, a pensar em analisar e discutir alguma coisa além dos objetos em
exposi¢cdo. Sobre isso, Bauman (1999, p. 32) escreve:

[...] Por isso um territério despojado de espago publico da pouca chance para que as
normas segjam debatidas, para que os valores sejam confrontados e negociados [...]
Os veredictos podem estar inteiramente desligados do curso da vida local, mas nédo
devem ser colocados em teste na experiéncia das pessoas, cuja conduta se
pronunciam. Nascidos de um tipo de experiéncia conhecida pelos receptores locais

da mensagem no maximo por ouvir dizer, eles podem redundar em mais um
sofrimento mesmo que pretendam trazer alegria [...].

Tal situacdo reflete a realidade da vida urbana, mas também est4 alcangando cada
vez mais 0s habitantes das comunidades rurais, que também néo estdo dispondo de tempo,
como antes o faziam, para encontros com seus vizinhos e amigos. Eles sdo hoje usuarios de
TV com antenas parabdlicas que recebem programacdo de varios paises, estdo conectados na

internet e tém acesso a uma imensa gama de informagdes, lazer e entretenimento.

1.3 0 RURAL E O URBANO - RURBANO

Um dos precursores do estudo que discute e escreve sobre as questdes da estrutura
das sociedades contemporaneas a luz do materialismo histérico foi o francés Henry Lefebvre
(1901 - 1991). Em seu livro editado no original fancés, Lefebvre (1991), traduzido para o
espanhol com o titulo: “De lo Rural a lo Urbano” elabora uma analise ampla dos problemas
da Sociologia Rural da Europa, ocorrida apos a Revolugdo Industrial no século XVII1, quando
além de outros temas, ele faz referéncia aos escritos de Marx e sua teoria econdmica da “mais
vadia’, que se refere a exploragdo do trabalho operario, ou médo de obra, pelo capital dominado
pela burguesia capitalista e exploradora. Marx desenvolveu suas criticas mais contundentes ao
sistema econdmico vigente e as escreveu em livro no periodo de 1848 a 1867, durante quase
vinte anos. Sua obra, o Capital obteve enorme repercussdo ao longo do tempo despertando

grande polémica até os dias atuais. A luta de classes ndo ocorreu tal e qual Marx havia
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prescrito, a historia demonstra que o poder do capital sempre dominou a forca do trabalho em
maior ou menor grau, no entanto ela sempre permeou os problemas de relacionamento do
capital e do trabalho na cidade e no campo, como cita (LAFEBVRE, 1991, p. 12) quando
sintetiza as diversas eras que compde 0 materialismo historico:

La era urbana no hace desaparecer por encantamiento o desencantamiento bs
contradiciones y confictos de la era industrial. Esta Gltima no consigue tampoco
abolir los conflictos y contradiciones de la era anterior. Y quien dice conflictos dice
problemas y ‘problemética’ . Los problemas o se resuelven, o destruyen el contexto
em que se plantean. Las cuestiones que la agriculturay los campesinos plantean em
el mundo o serén resueltas, o bien este mundo se resquebrajard. Y lo mismo ocurre
com la era del predominio industrial, sus confictos, sus contradicciones. La ciudad,
su estallido, la sociedad urbana y “lo urbano” em emergéncia, superponen sus
contradicciones a las de la era industrial y la era agricola. De ahi, um nudo poco
extricable, y uma problematica sumamente compleja. Qué contradicciones pueden
pretenderse motrices del crecimiento y el desarollo, es dicir, eventuamente
destructoras? Todas. Las de lo urbano - por gemplo el conflicto entre integracion y
segregacion, entre las formas de centralidad (entre la centralidad como formay sus
contenidos), entre lo Urbano e lo Estado - no traen la neutralizacion de las
contradicciones dimanantes de las relaciones de producion capitalistas (entre
propriedad privada y socializacion del proceso de producion, entre proletariado y
burguesia). Por €l contrario, las agravan, dificultan mas alin su solucion. (Aspas no
original).

Os conflitos existentes entre cidade e campo ao longo da histéria também sdo
analisados por Lefebvre (1999, p. 49) no seu livro “A cidade do capital”:

O campo, em oposi¢do a cidade, é a dispersdo e o isolamento. A cidade, por outro
lado, concentra ndo s6 a populagdo, mas os instrumentos de producdo, o capital, as
necessidades, os prazeres. Logo, tudo o que faz com que uma sociedade seja uma
sociedade. E assim porque “a existéncia da vidade implica simultaneamente a
necessidade da administracdo, da policia, dos impostos etc., em uma palavra, a
necessidade da organizacdo comunal, portanto, da politica em geral’. (Aspas no
original). [...] Ndo ha a menor davida de que a separacdo entre a cidade e o campo
mutila e bloqueia a totalidade social; ela dependa da divisdo do trabalho material e
intelectual que encarna, que projeta sobre o territério. Nessa separacéo, compete ao
campo o trabalho material desprovido de inteligéncia; a cidade pertence o trabalho
enriquecido e desenvolvido pelo intelecto, compreendendo as fungbes de
administragdo e comando. A oposicdo se aprofunda no decorrer de um imenso
progresso social: passagem da barbérie para a civilizag8o, da organizacdo tribal para
o Estado, do provincianismo para a nagdo. Momento, a0 mesmo tempo, inicial e
perpétuo da historia, ela persiste ‘através de toda a histéria da civilizagdo até nossos
dias’.

No Brasil um dos destacados estudiosos que sempre Se preocupou com a questéo
agraria é o Engenheiro Agronomo, doutor pela UNICAMP e também Mestre em Ciencias
Sociais Rurais, José Graziano da Silva. Em seus escritos, toma por base a evolucéo recente da
economia rural do Estado de S&o Paulo, onde procura mostrar de forma original, fiel ao seu

estilo simples e objetivo, as repercussdes do progresso técnico sobre as relagbes de trabalho

vigentes no setor agropecu&rio. Ndo se pretende, nesta andlise, aprofundar o citado e
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complexo tema que estuda essas relagdes trabalhistas em toda sua extensdo, aspira-se apenas
manté-la no limite que a aproxima do objetivo desse trabalho de pesquisa, ou sgja, as relacbes
de carater rurbano (rural/urbano) que envolvem as grandes cidades e suas periferias.
Expressiva parcela das pessoas que as habitam obtem seu sustento através do
trabalho na terra, em pequenas propriedades rurais localizadas nas cercanias urbanas, como
também, de outras atividades (comércio e prestacdo de servicos) resultantes da interelacéo
vivida entre o rura e o urbano. Este € o caso do Territério Rurbano (rural/urbano) de Trés
Barras, cuja situagdo contribui para que os proprietarios de pequenas &reas rurais,
trabalhadores, moradores e demais pessoas que habitam seu territério localizado préximo a
cidade de Canmpo Grande, vivam deste intercambio.
As modificagbes nas relagdes de trabalho ocorridas ao longo dos anos nas
pequenas propriedades situadas proximas as grandes cidades, tendo como causa O
desenvolvimento tecnol dgico e a necessidade crescente de capital para exploracdo racional da
terra, sdo descritas por Graziano (1981, p. 117):
A pequena producdo foi sendo progressivamente engolida pela grande. A
propriedade da terra se concentrou, a area das grandes fazendas aumentou. Nas
regides proximas aos centros urbanos a pequena propriedade foi transformada pelo
capital numa exploragdo intensiva: ela é ainda pequena em termos de érea, mas é
grande quanto ao valor ou a magnitude da producdo (€ o caso, por exemplo, das
propriedades hortifrutigranjeiras que formam o cinturdo verde das metrépoles do
Centro Sul). Em certas zonas, a pequena propriedade permanece, mas também ndo é
a mesma. Ela mercantilizou suas relagdes de producéo; a necessidade de dinheiro é
cada vez nmaior e as dividas também. ‘[...] a mercantilizagéo das relagbes de trabalho
gue acaba destruindo antigas formas de cooperagdo na agricultura. O mutir&o por
exemplo, que era o modo pelo qual pequenos produtores se socorriam mutuamente
em épocas de colheita e/ou de servigos extraordinarios, desaparece a medida que se
dissemina o assalariamento temporario. Vale dizer, ndo ha mais ‘troca de servicos'

entre produtores, mas sim comprae venda de forca de trabalho, que aparece agora
também como uma mercadoria’.

Estas alteracdes citadas por Graziano (1981) ocorridas nas pegquenas propriedades,
mormente aguelas situadas nas regides periféricas das grandes cidades, serdo analisadas na
pesquisa de campo para o caso em foco, objeto deste trabalho, naregido do entorno da cidade

de Campo Grande - MS, onde fica o Territério Rurbano de Trés Barras.

1.4 SENTIMENTO DE PERTENCA

Ganhaforca no lugar, além da cooperacdo, a proximidade e o cotidiano vivido que

fortalece o encontro fisico e a comunicacdo. Baseado nesses elementos Santos (1996) fez
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reflexbes a respeito da “forca do luga” no impulsionamento dos processos de
desenvolvimento local.

Para Bonnemaison (2002, p. 91): “a correspondéncia entre o homem e o lugar,
entre uma sociedade e sua paisagem, esta carregada de afetividade e exprime uma relagéo
cultural no sentido amplo da palavra’. Na abordagem da Geografia Humana, 0s sentimentos
manifestados pelos moradores por seu ambiente de vida socia e comunitaria ndo podem ser
desprezados quando do estudo e andlise de determinada comunidade.

Tuan (1980, p. 5) conceitua sentimento de pertenca como: “o elo efetivo entre as
pessoas € 0 lugar ou ambiente fisico. Difuso como conceito, vivido e concreto como
experiéncia pessoal”.

Martinelli e Joya (2004) comentam a relagdo entre a nogdo de identidade e
pertencimento a um determinado local com o sucesso do processo de Desenvolvimento Local.
A construcdo social, resultados dos lagos territoriais, econdmicos e culturais de um
determinado espaco geografico gera um sentimento, que por sta vez, é de grande relevancia
ao conceito do Desenvolvimento Local.

Freitas (2008) em sua Disssertacdo envolvendo o Sentimento de Perterca na
cidade de Cruzeiro do Sul - AC faz reflexdo sobre o tema e sua correlagdo com o
Desenvolvimento Loca naquele territério.

Desta forma, existe uma conexdo entre a apropriacdo do territério e do projeto de
desenvolvimento a ser aplicado em determinada comunidade, uma vez que quanto maiores as
relacdes emocionais e 0s sentimentos por determinado local, maior € o desgjo de vé-lo
progredir e crescer, tanto econdémico, socia e culturalmente. A dimensdo do simbdlico é
importante para a construcdo do lugar, ja que o ser humano se identifica com o lugar vivido

por seus valores, que ganham relevancia pelo uso cotidiano (LE BOURLEGAT, 2000).

1.5IDENTIDADE LOCAL

Reportou-se aqui iniciamente as idéias do gebgrafo brasileiro Milton Santos
(1996), que abordou em seu livro “Metamorfoses do espaco habitado”, os fendmenos da
globalizacdo e seus efeitos nos territdrios tanto urbanos como rurais. O mundo mudou e a
humanidade segue imprimindo mais e mais mudangas a esse mundo. O desenvolvimento
tecnoldgico e a mundializacdo das economias, instigou 0s homens a buscarem mudancas

substanciais em seu modo de vida, do tradicional organico natural passou ao competitivo,
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capitalista/mercantilista. Em meados da segunda metade do século passado, este fenbmeno
atinge com grande intensidade o Brasil e, se agrava, na medida que o uso do solo se torna
especulativo e a determinacdo do seu valor vem da luta sem trégua entre diversos tipos de
capital que ocupam a cidade e o campo. Este fendbmeno se espalha por todo o pais e gera
efeitos diretos e indiretos para todos. As mudancas que os territorios vao conhecendo, nas
suas formas de organizagdo, acabam por invalidar os conceitos herdados do passado e a
obrigar a renovacdo de posicionamentos frente aos novos problemas.. Santos (1996) dedica a
estas mudancas destaque especial, comparando-as quanto & suas repercussdes para a
humanidade, como quando das grandes navegactes no seculo XVI e da revolucéo industrial
no XVIII . Santos (1996, p. 46-47) cita:

Compreender uma regido passa pelo entendimento do funcionamento da economia
a0 nivel mundial e seu rebatimento no territério de um pais, com a intermediacéo do
Estado, das demais instituicdes e do conjunto de agentes da economia, a comegar
pelos seus atores hegeménicos. ‘Se 0 espago se torna uno para atender as
necessidades de uma producéo globalizada, as regifes aparecem como as distintas
versdes da mundializacdo. Esta ndo garante a homogeinidade, mas, ao contrério,
instiga diferencas, reforca-as e até mesmo depende delas. Quanto mais os lugares se
mundializam, mais se tornam singulares e especificos, isto &, Unicos'.

Relacionando as mudangas citadas com o evento da globalizacdo e a vida dos
territorios, estas também acorreram no territorio rural de Trés Barras, lembrando que tais
mudancas obedeceram a uma especificidade. Santos (2006, p. 58) afirmaque: “[...] cada lugar
€ singular, e uma situacéo ndo é semelhante a qualquer outra”, caracterizando assim, varias
novas situagdes de ordem peculiar, que constituem a territorialidade prépria do lugar.

Conforme jé foi dito no inicio do item 1.2: tomando-se por base o territério como
ambiente de vida, e a territorialidade como manifestacdo da sua especificidade, dedicouse
agora atencao para melhor entendimento do significado da citada territorialidade. Sobre esse

assunto, recorre-se a Bonnemaison (2002, p. 107) que afirma:

[...] aterritorialidade de um grupo ou de um individuo n&o pode se reduzir ao estudo
de seu sistema territorial. A territorialidade é a expressdo de um comportamento
vivido: ela engloba, a0 mesmo tempo. A relagdo com o territério e, a partir dela, a
relacdo com o espaco ‘estrangeiro’. Elainclui aguilo que fixa o homem aos lugares
que sdo seus e aquilo que o impele para fora do territério, 14 onde comega ‘o
espaco’. [...] aterritorialidade é uma oscilagdo continua entre o fixo e o mével, entre
o territério ‘que da seguranga’, simbolo de identidade, e 0 espago que abre para a
liberdade, as vezes também paraaalienagdo[...].

Para efetiva compreensdo dos conceitos de territério, espaco, territorialidade e
identidade, primeiramente Raffestin (1993), enfatiza que a territorialidade é, antes de tudo,

uma relacdo com a alteridade. “O territdrio €, primeiramente, uma determinada maneira de
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viver com 0s outros, em inimeros casos seus limites geogréficos sdo os das relacfes
cotidianas”. Bonnemaison (2002), por sua vez explica que 0 espago comeca para além dai.
“Ele € o desconhecido, o jogo, aliberdade, mas também o perigo”. O autor completa sua idéia

afirmando que:

[...] cada grupo existe criando um equilibrio - sempre instavel - entre o territério e o
espaco, entre a seguranga e o risco, entre o fixo e 0 moével, entre o olhar para s -
etnocéntrico - e o olhar para os outros. Em outras palavras, poderiamos dizer que o
territorio é, antes de tudo, uma convivialidade. O espago comega fora do territério
guando o individuo esta s6, confrontado, e ndo mais associado a lugares, numa
relacéo de onde esta excluidatodaintimidade[...] (BONNEMAISON, 2002, p. 126).

Depreende-se assim, considerando os dois autores citados, que a identidade
obedece a uma fun¢do cultura e surge desta conviviaidade no territorio, portanto numa

relacdo de alteridade que se constréi narelagdo com o outro (o alter).

1.6 COMUNITARIZACAO: SIGNIFICACAO E RELACAO COM O DL

Tonnies, ja em 1887 reflete a respeito das dimensdes psiquicas e sociolbgicas das
formas de agrupamento das comunidades. Afirmava que os estudos cientificos em sociologia
tentam resolver ou pelo menos encontrar mais aternativas ao dilema da vontade humara livre
e da divina onipoténcia, enfatizando aimportancia de se organizar o real através de esquemas
de pensamento. Os pensamentos cientificos assim preparados tinham o objetivo de obter
previsdo e controle. Previsdo significa uma antevisdo em perspectiva das diversas
possibilidades de um dado problema, ou iniciativa, por exemplo. Controle € uma dimensio

politicaou social do fazer cientifico. Uma observacdo importante vai abaixo:

[...] previsdo e controle podem ser acangados apenas se somos capazes de ganhar,
com a experiéncia do passado, um tipo de conhecimento que nos capacite a prever
aquilo que vai acontecer no futuro, em circunstancias similares. A mera historia de
acontecimentos do passado, por mais precisa que sgja, ndo vai servir a este objetivo.
Sera necessario um conhecimento abstrato e generalizado. A tarefa de desenvolver
esse tipo de conhecimento dos fendmenos sociais € dificil e complicada ainda mais
pelo fato que, na ciéncia social, o pensamento interfere no campo do organico. Mas
reduzir fendmenos organicos a explanagdes mecanicistas, analisando-os a partir de
elementos mais simples e descrevendo o0 comp ortamento desses elementos, vai dar
uma representacdo errbnea da sua natureza real. Fendmenos sociais humanos
envolvem o comportamento de organismos racionais (que pensam), e a tarefa de
descrever e explané-los é, de forma correspondente, psicolégica. Esta € atarefa com
a qual Tonnies ocupou-se fortemente em sua obra Gemeinschaft und Gesellschaft
(TONNIES, 1887, p. 1).



E tipico da teoria tdennesiana pensar que 0 comportamento na comunidade pode
ser entendido, em sua l6gica, como sendo formado pelos tracos organicos dos seus membros
individuais, e a partir das relacBes psicoldgicas das combinacOes desses tragos. Em outras
palavras, esse comportamento € por assim dizer, instintivo, apesar de ser modificado pelo
costume, e aqui voltamos a nos assemelhar & ro¢éo psicoldgica de instinto. E impulsivo; o
comportamento na sociedade, por sua vez, tende a um objetivo. Para esse pensador, o
comportamento da comunidade deve ser lido tendo o passado como referéncia; o
comportamento na sociedade, por sua vez, tendo por referéncia o futuro. Tonnies elabora esta
distincdo em termos de duas formas fundamentais assumidas pela vontade: Wesenwille e
Kurwille. Wesenwille é a tendéncia basica, organica, instintiva, que dirige as atividades dos
seres humanos como que por detrds; é a forma de vontade que esta em operacdo na
comunidade em geral. Kirwille € a forma arbitraria de volicdo, tendente a um objetivo ou a
um fim, que determina a atividade humana com referéncia a um futuro esperado; € a maneira
de agir da sociedade.

De Tonnies em diante os socidlogos passaram a considerar que a explanacéo dos
fendbmenos sociais deveria ser, em parte consideravel, um esforgo de ciéncia psicolégica. A
Sociologia passa a ser, assim, uma ciéncia também em parte psicolégica. O seu pressuposto
béasico sera que apenas e tdo somente com referéncia a0 que as pessoas sentem, pensam e
desgiam, pode-se alcancar alguma inteligibilidade na leitura do seu comportamento.

Pierson (1997, p. 114) partiu da Ecologia Humana, caracterizando-a entre as

demais ciéncias para chegar as defini¢des de Comunidade e Sociedade:

A Ecologia Humana, contudo, estuda as relacfes que existem, ndo diretamente entre
o0 meio fisico e 0 homem, sgja a influéncia deste sobre aquele, como na Geografia
Humana, ou daquele sobre este, como na Antropogeografia, e sim as relacfes entre
0s proprios homens, na medida em que estas relagdes séo por sua vez influenciadas
pelo habitat. [...] Ecologia Humana é o processo que, fortemente influenciado pelo
meio fisico, age entre os homens, [...] estuda o processo de competicdo e as relagdes
que dele provém, relagbes de homem para homem, de grupo para grupo e de
instituicdo para instituicdo, como estas se revelam por indices fisicos, especialmente
os de espaco. Por outras palavras, a Ecologia Humana se interessa pelas relagtes
pessoais, na medida em que se refletem nas relagfes espaciais e bidticas.

Esse socidlogo explica o surgimento das Comunidades, por meio do processo de
competicdo bidtica que atua tanto no mundo humano como nos mundos vegetal e anmal. Os
individuos, os grupos e certas ingtituicdes (no que se refere a seres humanos) vem a ocupar o
nicho onde podem mais facilmerte sobreviver. Eles sdo forcados a especializar suas

“funcdes”, a fim de competir mais eficientemente pela propria vida. Dessas modificacoes
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guanto a localizacdo em espago e a especializacdo de “funces’, desenvolve-se uma
configuracdo ordenada dos seres humanos e suas instituigdes e, assim, comunidades surgem.

Ao explicar ainter relacéo existente entre “Comunidade” e “Sociedade”, Pierson
(1977) diz que ambas agem numa relagdo constante de simbiose e estédo inexplicavelmente
inter relacionadas. Néo existem em qualquer tempo ou lugar, separadas uma da outra, no
entanto a Ecologia Humana se interessa, de uma maneira especial, pela formagdo de
comunidades, pela atuacdo do processo de competicéo e as relagbes simbidticas que esta cria
e modifica; enquanto a Sociologia se interessa pela formacdo de sociedades, pelo processo de
comunicacao e pelas relagcbes morais que esta cria e modifica.

Virton (1965, p. 126 - 152) trouxe importante contribuic&o quando analisa as
relacbes humanas quanto as suas formas de agir e pensar, motivos de aproximagdo e
comunhé&o, aspectos de conflitos e rejeicoes, enfim, as relaces interpessoais; traz ha seccéo
[l (Formas de sociabilidade e processos de relagdes), em que comenta a extensdo destas
relacbes gque se podem efetuar entre coletividades. Ao analisar a Tipologia das Formas e
Processos, a obra de Virton (1965), distingue as formas de sociabilidade entre fusdo parcial
(nos) e oposicao parcial (relacdes com-outrem). A sociabilidade por fusdo parcial, quando em
alguma coletividade os membros se consideram como fazendo parte de um todo, ao qual estéo
obrigados, duma certa maneira, e sem o qual tem consciéncia de que ndo seriam aguilo que
s80. Manifestamno pelo emprego que fazem da primeira pessoa do plural para se
apresentarem: “nos, membros de tal coletividade”. Essa fusdo é sempre parcial; embora
formando um “no6s”, devemos contar que nem todas as relacdes sem excecdo, estejam
marcadas pelo sentido de totalidade. Gurvitch distingue trés tipos diferentes de formas de
sociabilidade por fusdo parcial, ou “nés”:

- As massas. caracterizamse por um sentimento, bastante vago e confuso, de
solidariedade; esse sentimento nasce geralmente da participacdo semelhante em certos valores
e é menos sentido nos grupos permanentes e estruturados do que em g untamentos ocasionais.

- As comunhdes. No outro extremo da linha, manifestam-se sob a acdo de um
sentimento catalisador como, uma situacdo de crise, por exemplo. Em casos extremos, 0s
individuos sacrificam, sem dificuldade, o que possuem e 0 que S&0, € mesmo a propria vida,
pelo todo.

- As comunidades: se situam, pela intensidade do sentimento, como uma forma
intermédia das duas anteriores. S80 menos exclusivamente “virtuais” do que as massas,
menos totalmente “polarizadas” do que as comunhdes, mas sdo também mais estaveis e

permanentes do que as massas e as comunhdes. Esta caracteristica provém, quer os individuos
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tenham dela consciéncia ou ndo, de se apoiarem. Consistern no querer ou no dever-viver em
conjunto de um grupo permanente, estruturado, possuindo dominios comuns, tradicOes,
costumes, tudo aquilo que se designa “patriménio” desse grupo.

A sociabilidade por oposi¢cdo parcial contrapfe aforma anterior de fusdo parcial.
Nela, os membros, mesmo que atuam em comum, fazenmno de certa maneira no seu proprio
interesse, na estrita salvaguarda da sua personalidade: reconhecem uma convergéncia de
interesses, admitem ter necessidade dos outros, podem mesmo reconhecer-se ligados pela
acdo comum, mas ndo pretendem formar um todo com 0Os outros;, reservam a tota
independéncia de alguém que aceita ser envolvido, mas ndo admite “entregar-se”. Para
melhor compreenséo da oposi¢éo parcia, ou relagdes-com-outrem, individuais ou coletivas,
Fichter J. H. (@pud VIRTON, 1965), sociologo americano faz referéncia a seis processos de
relacdo, distinguindo-os, em primeiro lugar - processos associativos de processos

dissociativos.

a) Processos Associativos

A cooperagdo: condicdo essencia e indispensavel da manutengdo e continuidade
dos grupos e sociedades. Pode levar ao estabelecimento de uma solidariedade mais viva entre
as pessoas e as coletividades, de lagos comunitérios, com um substrato comum e partilhado de
tradicOes e de maneiras de agir.

A acomodacdo: € uma forma mais ativa de cooperacdo. Ocorre quando 0s seus
participantes, desejosos de cooperar, encontram em s proprios certos obstaculos a essa
cooperacao e procuram superé-1os atraves de concessies reciprocas.

A assimilacéo: para compreender este processo de relacéo € conveniente dar um
exemplo: vamos nos reportar a “reunificacdo da Alemanha”, pais que foi dividido apds a
segunda grande guerra em bloco oriental e ocidental. Quando no final do século passado ela
foi unificada, apds viverem separadas por mais de 40 anos (1949 - 1990), os membros dos
seus povos eram diferentes nos seus USos e costumes, poder aquisitivo e tantos outros valores,
no entanto, lhes é exigido que agora vivam juntos, que cooperem para subsistir e que se
acomodem mutuamente por série de concessdes mais ou menos reciprocas. A repeticdo de tais
concessdes implica novos habitos, alteragdes de costumes e modus vivendi e trouxe como
conseqUéncia uma certa semelhanca nas maneiras de viver. Houve um processo de

assmilagéo.
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b) Processos Dissociativos

A oposicao: Estamos nos referindo a oposicdo que se verifica quando um dos
parceiros (individuo ou coletividade) tende, de modo continuo, a impedir o outro de atingir
um certo objetivo, sem que, por seu lado, procure atingi-lo. O gque caracteriza este processo é
uma relativa violéncia, por vezes refreada, um emprego de manobras dilatérias, cominatéria,
difamatorias. Tratando-se de coletividades, € o dominio daguilo que se designa popularmente
por “tensdes sociais”.

O conflito: € um processo de relagdo no qual um dos dois parceiros pretende
prejudicar o outro. Ndo procura impedi-1o de atingir um fim, mas de ser ele proprio. Pretende
como um aniquilamento do outro (a guerra total, a luta de classes, a revolugéo). Pode
acontecer também entre pessoas, por exemplo, nos conflitos perante os tribunais, no decorrer
de um divércio, herancas ou dramas passionais. Servem mais para ferir o outro do que para
Ihes assegurar uma plena realizacéo.

A competicdo: Cada um dos componentes tenta superar 0 outro, ndo pela vontade
de impedi-lo ou de abaté-lo, mas para atingir 0 mesmo objetivo que o companheiro
ambiciona. E prépria do ser humano e nem sempre é prejudicial, como por exemplo a
concorréncia comercial, desde que ndo levada ao extremo e mantida em estritos limites
competitivos, deixa de ser um processo dissociativo. Mas ela representa um estado de
equilibrio instéavel e o parceiro pode rapidamente, em caso extremo, deixar 0 processo
deteriorar-se.

Mais a frente, quanto Virton aborda & Coletividades Estruuradas, ou Grupos,
refere-se as Comunidades e Associagctes fazendo uma interessante comparacao entre el as.

As comunidades sdo col etividades globais de relagdes comunitarias, enquanto que
as associagles sao coletividades especializadas de relaces associativas.

Enquanto a comunidade supbe, devido a sua permanéncia no tempo, uma
totalidade demogréfica e uma renovacéo das geracOes, a associacdo, pelo contrario, ndo as
exige; uma associagao pode criar-se entre as pessoas da mesma idade e do mesmo sexo.

Enquanto a comunidade exige um elemento material e, nomeadamente, a posse
exclusiva de um espago, de uma fracéo de territério onde os membros, com exclusdo de todos
0S outros, estejam “em sua casa”, tais elementos podem encontrar-se na associagdo, mas nao
s80 indispensaveis a sua existéncia.

Enquanto a comunidade tece entre os seus membros um lagco que se revela na

maneira de agir e numa dada maneira de pensar, sem que se exija uma definicéo prévia dessas



48

maneiras, tradicdes e costumes, a associacdo € obrigada a definir, por meio de uma
regulamentacdo formal, explicita e promulgada, as normas de conduta dos membros
associados, nas suas mutuas relacdes e, por vezes, nas suas relacdes com terceiros.

Retiramos da obra de Virton (1965, p. 150) uma citacdo que certamente tem
similaridade com a situacdo real da Comunidade Rural das Trés Barras, quanto a aspectos

relacionais das associagoes:

A associagdo € uma coletividade na qual as pessoas se unem para realizar um
objetivo preciso, e ndo para viverem em comum. Elas conferem algo a associacao.
Tem nela um interesse que tanto pode ser idéntico como distinto, mas
complementar. N&o procuram entregar-se a €la inteiramente; reservam, de uma
maneirageral, a possibilidade de retirada. Est8o, portanto em “ relacio-com-outren’,
essas relagbes podem ser associativas, mas também se podem tornar dissociativas.
Pode parecer estranho falar de uma associagdo cujas relagbes se tornem
“dissociativas”. Ta fato explica-se se fvermos presente que a associacdo nem
sempre é voluntéria. Quando duas pessoas se associam, com plena liberdade de
decisdo, as relagdes entre elas sdo sempre associativas. Mas o tempo pode intervir:
apos um periodo de total colaboragéo, pode vir um tempo em que cada umatenhade
virar-se sobre si, surgindo aqui e ali relacfes de oposi¢do, de competicéo e conflito.
Pode acontecer que ponham a hipétese de uma ruptura, sem conseguirem, todavia,
rediz-1aimediatamente, porque esto outros interesses em jogo|...]

1.6.1 Significagdo de comunitarizacgéo

O termo passou a fazer parte integrante do arcabouco conceitual do
Desenvolvimento Local, embora ainda néo contemplado nos dicionarios da lingua portuguesa,
integra a disciplina optativa do nosso Mestrado: Desenvolvimento Local, Comunidade e
Comunitarizac3o, tendo como Docentes responsaveis os Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila e
Dr. Josemar Campos Maciel. Ao acompanharmos de perto o trabalho dos referidos
Professores, observando seus esforcos no sentido de desvelar referenciais tedricos e incentivar
a pesquisa relacionada a disciplina, que pela importancia e em razéo da iniciacdo recente,
obteve no decorrer do ano de 2008, importantes novidades acrescentadas ao seu contetdo.
Referimo-nos a um trabalho de parceria do Professor Fideles com a Mestre lone de Souza
Coelho, cuja Dissertacdo versou sobre pesquisa qualitativo-descritiva realizada no Jardim
Sayonara de Campo Grande - MS, ao longo do hiénio 2005-2006, enquanto mestranda para
posterior conquista do grau de Mestre em Desenvolvimento Loca, com o tema:
“Performances comunitarias e vieses tedricos sobre potencialidades de participacdo no jardim
sayonara de Campo Grande-MS” em ¢tica de desenvolvimento local. Segue uma sintese do

contelldo deste trabaho, evidenciando os novos ensinamentos referentes a comunidade-
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comunitarizacdo, pois houve efetivamente um avango em aspectos tedricos do
Desenvolvimento Local ligados a fenomenologia comunitéria.

Ao explicar a dindmica ocorrida na “Grande Comunidade Sayonara” quanto a
participacéo comunitaria nas o6ticas de liderancgas e dos agentes internos e externos nos varios
grupos sociais que se formaram, segundo Coelho e Avila, duas constatacdes vieram a tona
(negrito do original):

1. A fenomenologia do processo de comunitarizacéo, para qualquer finalidade
mobilizatoria, pode se delimitar por dois niveis de mobilizagBes objetivadas: o da coesdo
gregaria e o da coesdo solidéaria.

2. S6 o nivel dacoesdo gregaria ndo basta para a formacéo e geracéo dos vinculos
culturais e operacionais da mobilizac8o associativa-cooperativa requerida para que cada
comunidade-localidade se ace da tradicional dependéncia de mero objeto para a
emancipatoria performance de sujeito/a do seu proprio processo de desenvol vimento.

Segue a explicitagdo dos principais conceitos, referentes a fendémenos
mobilizadores de pessoas, reproduzindo formulagdes ja publicadas pelo co-autor Avila:

Diferenciacéo basica entre gregariedade e solidariedade:

[...] o ser humano é essencialmente gregario mas apenas perifericamente solidario. A
essencialidade gregaria lhe é conferida pelo instinto de preservacdo e
autopreservacdo da espécie, ao passo que a solidariedade se lhe afigura como
fendmeno residual, resultante da intuicdo (em estado mais primitivo) e do raciocinio
analitico (em estégios mais avancados), sobre a necessidade e/ou conveniéncia de se
estender aos “outros” aquilo que extrapola pelo menos os limites minimos da
autopreservagdo individual (AVILA, 2000b, p. 117).

a) Gregariedade:

[...] a gregariedade é impulsiva diante de qualquer ameaca ou até interesse de
autorpreservagao: varios se unem, quando se trata de unido voluntaria ou instintiva,
mas cada um [também] com o objetivo ou impulso de se preservar. [..] A
gregariedade sem solidariedade foi sempre a*“ razéo” de todas as guerras, de todos 0s
conflitos, de todos os desentendimentos, de todos os descalabros ecolégicos e do
proprio subdesenvolvimento [...] (IBID., p. 117-118).

b) Solidariedade:

[...] representa 0 estado de animo (impressdes, crengas e convicgdes) que gera
volitivos, afetivos e efetivos lagos de mobilizag&o e cooperagdo (nos ambitos de uma
pessoa para com outra, de um grupo para com outros, dos membros de um grupo
para com todo o grupo ou de membros para com membros do mesmo grupo [...]
(AVILA et al., 2001, p. 41-42).
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c) Coeséo:

[...] se caracteriza pelareal concretizagdo do estado de mobilizag&o e cooperagéo de
um grupo de pessoas, pequeno ou grande|...] (IBID, p. 42).

d) Coesdo gregaria:

[...] aque se efetiva com base em impulsos instintivos (ou algo bem préximo de
sentimentos, interesses e finalidades primarios-comuns) de autopreservagao e/ou
conservagdo de todo o grupo ou de parte dele, [...] (IBID, p. 42).

€) Coesdo solidaria:

[...] resultante de volitivos, afetivos e efetivos lagos de mobilizag&o e cooperagdo
[...] para cujaformagdo [...] boa dose de idealismo altruista se soma a sentimentos,
interesses e finalidades comuns, conferindo & unido do grupo significancia e
relevancia social que transcendem as imputadas aos esforcos e dispéndios
individuaisimplicados (IBID, p. 42-43).

f) Comunitarizar/comunitarizacéo:

Embora ainda ndo constantes de nossos Iéxicos, o verbo comunitarizar e o derivado
substantivo comunitarizagdo vém assumindo importéncia cada vez maior no
contexto do Desenvolvimento Local, pel os motivos de que:

[...] inexistem comunidades-prontas para DL, valendo dizer que mesmo o0s
agrupamentos humanos que se configurem como “comunidades”, em razdo de
determinados critérios e situagdes de reciprocidades interativas, sO decolardo narota
do Desenvolvimento Local se movidos por processo de constante
autocomunitarizagdo paraDL (AVILA, 2008).

Vimos no decorrer das aulas da disciplina: Desenvolvimento Local, Comunidade
e Comunitarizagdo, no segundo semestre de 2008, que Comunitarizagdo é dinamizacéo,
formacgdo e educacdo de uma Comunidade visando determinado objetivo ou pacto social (falar
a mesma lingua). Ocorre predominancia dos relacionamentos primérios aos secundarios. Na
dindmica de Comunitarizacdo, as pessoas aprendem a estabelecer equilibrio entre interesses
coletivos e individuais, com prevaléncia dos primeiros. No entanto, tudo ira bem até os
limites no nivel gregario de mobilizacdo, mas tenderd a se descambar quando comecar a
percorrer os degraus da Comutarizagcdo Solidaria para o Desenvolvimento Local, esta mais
exigente de capacidades humanas de didogo, assim como de negociacBes e partilhas de
responsabilidades de toda ordem.

Portanto, o maior desafio em relagdo a tudo o que mais exija alerta, neste processo
de comunitarizacdo, consiste em ndo deixalo paraisar-se por exposicdo e contaminacao

continuadas a clima interno e externo de desconfiangca. Se persistentes, esses climas
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desarticulam, solapam e implodem qualquer processo de comunitarizacdo para 0
Desenvolvimento  Local. Dai  anteriormente se destacar, no conceito de
comunitarizar/comunitarizacdo, a importancia da continua formacdo educativo-cultural

explicita e especificadamente para DL.

1.6.2 Fendmenos-eixo de comunitarizacdo, descomunitarizacao e recomunitarizacao

Relacionados no decorrer das aulas da disciplina Desenvolvimento Local,
Comunidade e Comunitarizagdo (2008). Docentes responsaveis. Professores Dr. Vicente

Fideles de Avilae Dr. Josemar de Campos Maciel colocaram que:

1. Tais fenbmenos-eixos gravitam em torno de finalidades ou objetivos referénciais
especificos; por exemplo, autocapacitagdo comunitaria, opgdo politica, opgdo
religiosa, iniciativa de lazer, associagdo-cooperagdo para determinado
empreendimento, etc. 2. As razdes desse processo gravitacional sdo de cunho tanto
primério (consanguinidades, vizinhangas, empatias, simpatias, antipatias, “pertenca
esponténea’, etc.) quanto secundério (lutas, reivindicagdes ou acertos comunitérios,
exigéncias externas, etc.), no ambito de determinado grupo humano localmente
delimitado. 3. E as gravitagBes desses fendmenos-eixos em torno das referidas
finalidades se processam em dois sentidos simultaneamente opostos. o das
convergéncias e o das divergéncias. 4 Fendmenos-eixos convergentes. principais
fendbmenos aglutinadores que expressam condi¢des ou gjudam a potencializar no
sentido de que a “comunidade” se torne cada vez mais espontaneamente unida ou,
ainda, solidaria e associativo-cooperativa, tanto interna quanto externamente. 5.
Fendbmenos-eixos divergentes: principais fendmenos desaglutinadores que
obstaculam a criag8o de condi¢fes ou dificultam processos de potencializagdo no
sentido de que a “comunidade” se torne cada vez mais espontaneamente unida ou,
ainda, solidaria e associativo-cooperativa, tanto interna quanto externamente. 6. Essa
simultaneidade de opostos normamente cria espagos de acomodacdo
convergentes/divergentes enquanto ha alguma finalidade/objetivo comum para o
referido grupo localmente delimitado. 7. Nesse caso, uma performance maior de
comunidade convergente consegue abrigar performances comunitérias menores,
geradas por relacionamentos divergentes. 8. Quando as competicbes e o0s
atritos/conflitos divergentes se tornam insustentéveis no ambito de uma performance
maior de comunidade convergente, atendéncia é adaformacédo de nova/s colméia/as
comunitaria/as. as abelhas, as formigas, etc.,, também agem assim. 9. Tais
fenbmenos-eixos podem se referir a convergéncias e divergéncias (ver respectivo
elenco de fatores): a) internas (ou intracomunitérias). b) externas (atinentes a
relacionamentos da “comunidade” com algadas externas). 10. Ent&o, e remontado ao
item 1, supra, eu posso me enfronhar na dindmica fenomenoldgica de uma
“comunidade” e, a partir dela, descobrir (em relagdo -por exenplo- a
autocapacitacdo ou associagdo-cooperagdo comunitaria, ou etc., etc.) tanto
os/quanto os: a) fendmenos-eixos de convergéncias (internas e externas). b)
fenémenos-eixos de divergéncias (internas e externas) (grifos do autor).

Entendemos ser de fundamental importancia a anaise dos fendmenos-eixos de
Convergéncia e Divergéncia para atender a dindmica dos relacionamentos interpessoais em

qualquer comunidade, especialmente aquelas de ambito rural. Necess&io se faz para
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realizacd0 do nosso intento, empreender profunda investigacdo na comunidade objeto do
nosso estudo, descobrir as relagdes primarias e secundarias, para posteriormente identificar os
fatores favoraveis e desfavorévels a sua Comunitarizagdo, em consonancia com o objetivo do
nosso trabal ho.

1.7 ASSISTENCIA, ASSISTENCIALISMO COMUNITARIO-LOCAL E RELACAO COM
DL

Avila (2004, p. 1) escreve um texto objetivo e esclarecedor do tema em pauta:

No que se refere as préticas assistenciais, tem sido comum a confusdo na utilizag&o
dos termos assisténcia e assistencialismo. Esta é uma questdo delicada, dai a
importéncia que se tenha clareza sobre ela, pois quando se trabalha com a politicade
assisténcia social nos espagos em que a intervencao se caracteriza pelo caréter

emergencial € comum taxar esta atuagdo como uma prética assistencialista. Contudo,
ndo se deve equiparar ou confundir acdo de emergéncia com assistencialismo. As
acOes emergenciais sdo tao dignas e necessarias quanto as demais agdes, 0 que

realmente faz a diferenca séo os objetivos pel os quai s séo desenvolvidas.

No Brasil, as politicas sociais passaram a ter um cardter de direito, a partir da
década de 1980, marcada por pontos cruciais, entre os quais 0 momento efervescente dos
movimentos sociais na luta pela democracia e pelos direitos humanos. Em sintese, dessas
lutas obteve-se a reforma da Constituicdo Federal de 1988, considerada a “Constituicéo
Cidadd”, que registra o grande avanco em relacdo aos direitos sociais. A partir dai podemos
afirmar que a Constituicao Federa de 1988 foi a porta de entrada para o inicio da construcéo
da politica de assisténcia socia na condicdo de politica publica, dever do Estado e direito da
populacdo. Esta condicdo se materializou através da criacdo do Lei Orgéanica de Assisténcia
Social (LOAS), aprovada em 1993, Ei esta, que regulamenta o direito a assisténcia socia e
gue a organiza como politica social. Neste contexto a partir da LOAS cria-se 0 Sistema
Descentralizado e Participativo de Assisténcia Social com o objetivo do compartilhamento de
poder ertre as trés esferas de governo para viabilizar assim uma dada forma de efetivagdo das
acOes assistenciais.

Apesar de termos legislagdes que avancaram no sentido do direito social, muitas
acOes desenvolvidas segundo a Gtica dos interesses de dirigentes do Estado, tem-se
caracterizado como assistenciaistas, ou sgja, acfes que ndo emancipam 0s usuarios, pelo
contrario, reforcam sua condi¢ao de subalternizacdo perante 0s servicos prestados. Estas acfes

constituemse com base na troca de favores, principalmente no que se refere a politicas
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partidarias, em que parte da populacéo torna-se receptora de “beneficios” ndo no sentido do
patamar do direito e Sim na perspectiva da troca de votos e favores. Porém, para a populacdo
gue depende dos servigos e beneficios transmitidos por essas politicas para garantir sua
sobrevivéncia, ndo importa com que intencéo as estdo desenvolvendo, ja que o fundamental é
gue ndo morra de fome, ou de outra necessidade qualquer.

Avila (2004, p. 75-77), quando alerta sobre riscos na preparacio de comunidades-

localidades, assim se refere ao assistencialismo:

[...] Ja é sabido mundialmente que o assistencialismo, ao invés de resolver, agrava
cada vez mais a dependéncia de pessoas e comunidades das ‘gjudas’ externas,
alimentando inclusive a Cultura da Pobreza [...], a cultura do assistencialismo
socialmente degenerador, grassada mundo afora, se assemelha a do oleiro que, ao
perceber que todos os habitantes de certa regido precisavam de potes, reuniu e
concentrou seus esforgos em sua fabricagdo. No entanto, desde a primeira ‘ fornada’,
verificou que infalivelmente todos os potes apresentavam trincas aqui e acola. Ao
perceber que era dficil resolver o problema das trincas no préprio processo de
fabricagdo dos potes, teve e de fato adotou a seguinte idéia: fabricar também resina
especial para vedar trincas de potes. Assim, a populagcdo primeiro comprava 0s
potes, mas dentro em pouco voltava para adquirir também aresina. E, como aresina
tinha efeito muito curto, o grande negdcio do fabricante tornou-se a sua producéo,
embora também precisasse continuar fabricando potes trincados. Do contrério,

perderia o que passou a ser 0 seu grande negoécio, o generalizado consumo de resina:
afinal, sem potes trincados, ninguém mais iria precisar de resina. Perpetuou-se
assim, a cultura da producdo de potes trincados de fabrica[...] assistencialismo
perverso (também caracterizado de duas maneiras, a do assistencialismo
demagdgico e ado assistencialismo colonizante), pelo qual acomunidade-localidade
se torna objeto de manipulagdo de agéncias ou agentes externos.

A presenca nefasta do assistencialismo nas comunidades, tanto urbanas como
rurais, passa a ser grande entrave a sua comunitarizacdo para o Desenvolvimento Local. Ele
gera dependéncia e subserviéncia as pessoas que o0 recebem diminuindo sua auto-estima e
com isso dificultando agBes no sentido de torna- las mais confiantes, criativas e independentes
na busca do seu proprio destino.

1.8 CULTURA, HABITOS ASSOCIATIVOS E RELACAO COM O DL

No Moderno Dicionario Brasileiro do Professor Antonio Carlos Barbosa, v. 1,
(1976, p. 326), cultura significa “Ato, efeito ou modo de cultivar; desenvolvimento
intelectual; saber; utilizacdo industrial de certos produtos naturais; estudo; elegancia; esmero;
(Sociolog.) dgstema de atitudes e modos de agir, costumes e instrucbes de um povo.
Conhecimento geral.” Interessa-nos mais o conceito da cultura voltado a Sociologia: sistema

de atitudes e modos de agir, costumes e instru¢cbes de um povo. Acrescentaremos ainda a



“tradicdo”, que a nosso ver, € parte integrante da cultura. Assm, quanto mais instruida for
uma populagdo, mais independente, forte e feliz ela se torna em todos os sentidos, porque se
tornara protagonista do seu proprio destino. Na busca deste modelo, mormente quando nos
referimos a pequenas comunidades rurais, como € o caso objeto do presente trabalho de
pesguisa na comunidade rural das Trés Barras, a vontade de associar interesses e idéias esta
presente entre os seres vivos desde os primordios dos tempos. A prética associativa vem se
perpetuando, sustentando a sobrevivéncia e a evolucdo das espécies.
Canterle (2004, p. 6) destaca:

O associativismo constitui-se numa exigéncia histérica e profunda de melhorar a
qualidade da existéncia humana. O social € a ambiéncia normal do humano. O
homem como um ser social se agrega [...]. O associativismo € tido como uma das
melhores possibilidades, pois faz com que a troca de experiéncias e a convivéncia
entre as pessoas se constituam em oportunidades de crescimento e desenvolvimento
[..]. A forca social esta na capacidade de, num processo de didlogo construtivo,
ampliar o conhecimento, dai a capacidade de agdo do grupo se estabelece e as
atividades realizadas de forma comunitaria e, em esséncia coletiva, determinam um
processo de cidadania emancipada, fortalecem e estendem as discussdes, induzindo
e assentando o processo de desenvolvimento, originalmente local.

Assim, entendese que toda acdo envolvendo uma comunidade para sua
comunitarizagdo, visando o Desenvolvimento Local, € imprescindivel o associativismo dos
membros que a compde em torno de projetos para beneficio coletivo. Cabe aqui lembrar a
metdfora “um feixe de varas € muito mais dificil de ser dobrado do que uma SO,
isoladamente”, este € o principio que deve ser cultivado na necessaria doutrinacéo

comunitéria dos agentes envolvidos.

1.9 CULTURA, HABITOS COOPERATIVOS E RELACAO COM O DL

Quando se estuda uma comunidade rural do tipo das Trés Barras, com sua
caracteristica fundiaria composta de pequenas propriedades, mediatamente vem a mente a
necessidade desses pequenos produtores buscarem o associativismo como forma de
organizacao politica, social e econdmica paraa exploracdo racional de suas terras. Deveria ser
“terreno fértil” para o desenvolvimento do cooperativismo, com todos os instrumentos
favoraveis para proporcionar aos seus integrantes uma forma justa de organizagdo humana de
trabalho, com perspectivas de uma vida melhor visando o auténtico Desenvolvimento Local
Endogeno. No entanto, a realidade € bem diferente e lamentavelmente nada disso ocorreu ou

ocorre naprética. Seguem os fundamentos e as etapas para implantacdo do cooperativismo.
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Vaemo-nos do livio “O ABC do cooperativismo”, de Jodo Vitorino Azolin

Benato (1997, p. 14), que define as Cooperativas como:

Sociedades de pessoas, de pequenos artifices econémicos, que se associam
livremente, pararealizar certos objetivos comuns, por meio de trocas reciprocas de
servigos, valendo-se de uma empresa econdmica coletiva, que funciona como
administradora dos bens de todos e riscos em comum. [..] Estas sociedades
pretendem realizar uma ordem econdmica e social baseada na paz e ndo naluta, na
solidariedade e ndo na competi¢éo, na colaboragdo com o trabalho e ndo no dominio
doslucros.

O citado autor analisa 0 movimento cooperativo também como movimento de
realizagbes préticas, possuindo, no entanto, um fim Gnico que procura acancar por um
desenvolvimento gradual e pacifico, o ideologico e o realizador. Eles devem permanecer
numa harmonia perfeita e em colaboracdo permanente, pois num movimento dessa espécie
ndo pode existir contradicdo ou mesmo mal entendido permanente entre a teoria e a pratica.
Enfatiza em seu texto a importancia da doutrina (BENATO, 1997, p. 15):

E quanto a agdo prética, 0 movimento cooperativo ndo pode se privar da idéia, de
doutrina, pois s30 elas que o transformam numa agdo consciente, tendo fins bem
determinados e politica tragada de maneira precisa. A doutrina €, portanto,
necessaria ao NOssoO Movimento para lhe conservar o caréter especifico, os fins que
tem em vista e imprimir-lhe significagdo social, afastando-o de percalgcos e
contratempos. A doutrina é para o cooperado o farol que iluminaarotaa seguir.

No livro “Organizacdo do quadro cial”, o Junqueira (1993, p. 8) se refere a
autogestdo como objetivo final por ocasido da organizacdo do quadro social de uma

cooperativa, assim definindo-a:

Autogestéo é a forma pelo qual o presidente e os donos da empresa (no caso da
cooperativa, os “donos” sdo os associados) decidem por eles préprios, a melhor
maneira de melhorar o desempenho da empresa (no caso, a cooperativa), para todos
ganharem mais. Em sintese, dirigentes e associados assumem a total
responsabilidade pela gestao da prépria cooperativa.

Ainda de acordo com Junqueira (1993, p. 8), para acancar o objetivo fina da

autogestdo, sdo necessarias cinco condicdes basicas:

| - Um programa de organizag&o do quadro social;

[l - Um programa de capacitacéo para dirigentes, funcionarios e associados,

Il - Existéncia de condi¢bes de transparéncia administrativa - Conselho Fiscal
competente e atuante, auditoriainterna, auditoria externa, e assessorias,

IV - Meios para autosustentagcdo econdmico financeira;

V - Instrumentos de comunicagdo funcionando (boletim informativo, jornal,
programa de radio, impressos, circulares, etc.).
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Junqueira (1993, p. 104) chama a atencdo para um aspecto fundamental, visando o
sucesso das cooperativas, que concordamos plenamente: “a conclusdo maior, 6bvia, é de que
o grande problema do cooperativismo € a falta de educacdo cooperativista em todos os niveis,
isto €, desde o dirigente maximo ao mais modesto associado”.

Recorre-se ap guia prético de Cooperativismo, editado pelo Sindicato e
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB/MS, 2007). Em 1995, comemorou-se um
seculo da existéncia da Alianca Cooperativa Internacional - ACI. No congresso comemorativo
dessa data, os cooperativistas de todo mundo aprovaram conceitos e principios, ndo muito
diferentes daqueles apresentados pelos pioneiros mas, atualizados e aperfeicoados, serviréo
de base para as estratégias de desenvolvimento do sistema cooperativista existente no mundo.

Novo conceito de cooperativa foi elaborado, cujo documento cita:

A Cooperativa € uma associagdo autdnoma de pessoas unidas voluntariamente para
satisfazer suas necessidades e aspiragdes econdémicas, sociais e culturais comuns,
através de uma empresa pertencente a todos e democraticamente controlada. [...]
Igual mente importante foi a conceituagdo de valores: cooperativas sdo baseadas nos
valores de auto-gjuda, autoresponsabilidade, democracia, igualdade, equidade e
solidariedade. Seus membros acreditam nos valores éticos de honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupagdo com os demais. [...] Principios
do cooperativismo: 1. Adesdo livre e voluntéria; 2. Gestdo democrética pelos socios;
3. Participacdo econémica dos membros; 4. Autonomia e independéncia; 5.
Educacéo, formagdo e informagao; 6. Intercooperacdo; 7. Interesse pela comunidade
(OCB/MS, 2007, p. 7).

Segue para melhor ilustragdo o quadro 1 a seguir apresenta as principais

diferencas, focando caracteristicas legais e administrativos das A ssociaces e Cooperativas:
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ASSOCIACAO COOPERATIVA
Conceito Sociedade civil sem fins lucrativos Sociedade civil/comercial sem finslucrativos
- Representar e defender os interesses dos | Viabilizar e desenvolver prestagio de servigos
Finalidade associados; aos seus cooperativos, atuar em nivel de
Esimular a  melhoria  técnica, | Mercado; formar e capacitar seus integrantes
profissional e social dos associados para o trabalho e avidaem comunidade.
Constitui¢go (art. 5°, inciso XVII a XX1 | Constituicdo (art. 5°, Incisos XVII a XXI e art.
Leg|§a95_0 eart. 174, 8. 20), 174, 8 20),
Cadigo Civil Cadigo Civil. Lel n°5.754/71
Formacéo Minimo de duas pessoas Minimo de 20 pessoas

Procedimentos

Aprovacdo do estatuto em assembléia
geral, pelos associados; eleicdo da
diretoria; elaboragdo ata de fundacso;
registro do estatuto e ata de fundacgéo no
Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas
da Comarca; CNPJ na Receita Federal e
demais Grgdos competentes; Abertura de
livros, atae caixa.

Aprovacdo do estatuto em assembléia geral
pelos cooperados, eleicdo do conselho de
administracdo/ fiscal, elaboragdo da ata
fundacdo; registro na Junta Comercia p/
obtenc&o de CNPJ na Receita Federal e demais
Orgédos competentes.

Patrimonio

Seu patriménio é formado por taxa paga
pelos associados, doagbes, fundos e
reservas. N8o possui capital social. A
inexisténcia do mesmo dificulta a
obtencdo de financiamento junto as
institui¢Bes financeiras.

Possui capital social, facilitando, portanto,
financiamentos  junto & instituicdes
financeiras. O capital social é formado por
quotas-partes.

Representacéo

Pode representar os associados em agbes
coletivas de seu interesse; sdo
representadas por  federagbes e
confederacdes.

Pode representar o0s associados em acles
coletivas do seu interesse. Sdo representadas a
nivel nacional pela Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras; e no nivel estadual,
pela Organizagéo das Cooperativas Estaduais.

Participacao
Democracia

Nas decisbes em assembléia geral, cada
pessoatem direito aum voto.

Nas decisbes em Assembléia Geral, cada

pessoa tem direito a um voto independente do
volume de capital

Operagoes

Auxilia no processo de comercializag&o

dos associados. Pode realizar operagdes
financeiras e bancérias usuais.

Realiza plena atividade comercial, industrial e
de prestacdo de servigos, realiza operacOes
financeiras, bancérias; pode candidatar-se a
empréstimos e aquisi¢des do governo federal.

Remuneracdo

Os dirigentes ndo tém remuneragdo pelo
exercicio de suas fungbes; recebem
apenas 0 reembolso das despesas
realizadas para 0 desempenho dos seus
cargos.

Os dirigentes podem ser remunerados por
retiradas mensais “ pré-labore”, definidas pela
assembléia

Resultados
financeir os

As possiveis sobras das operacOes
financeiras ndo sdo divididas entre os
socios, sendo aplicadas na propria
associagao.

Apbs decisdo em assembléia geral, as sobras
podem ser divididas de acordo com o volume
de negécios do associado com cooperativa. E

obrigatéria a destinacdo de 10% das sobras
para o Fundo de Reserva e 5% parao FATES.

Quadro 1 - Comparacdo das caracteristicas entre Associacdo e Cooperativa.
Fonte: OCB (2007, p. 29-32)
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Ao colocar o quadro comparativo acima entre a congtituicdo juridica e
funcionamento operacional de associagOes e cooperativas, pretende-se demonstrar que, na
prética, normalmente em pequenas comunidades rurais, primeiro se constitui uma associacao
de produtores para mais tarde, com o crescimento e evolucdo dos negdcios transforma-la em
cooperativa com grandes vantagens fiscais e a possibilidade de operar livremente em todas
atividades econbmicas possiveis, desde a producdo de matérias primas via associado, até a

industrializacdo, comercializacdo no mercado interno e exportacao.

1.10 CULTURA, HABITOS DE EMPREENDEDORISMO COMUNITARIO E RELACAO
COM O DL

O conceito de empreendedorismo é muitas vezes confundido, ou explicado de
maneira a deixar as pessoas confusas sobre 0 que realmente € um empreendedor.

Algumas defini¢des importantes para o empreendedor:

Os empreendedores estdo sempre buscando a mudangas, reagem a ela e a exploram
como sendo uma oportunidade, nem sempre vista pelos demais. S80 pessoas que
criam algo novo, diferente, mudam ou transformam valores, ndo restringindo o seu
empreendimento a instituicBes exclusivamente econémicas. S80 essencialmente
inovadores, com capacidade para conviver com riscos e incertezas envolvidas nas
decisdes (DRUCKER apud CIELO, 2001).

A autora descreve aptiddes mais especificas:

O empreendedor € descrito também como um individuo com bastante iniciativa,
agressivo para os negécios, eterno farejador de oportunidades, ansiosos em ser
patréo (e mais ainda em deixar de ser empregado) que se langa naquilo que gostade
fazer, sendo dindmico e inquieto. E geramente alguém dotado de muitas idéias,
vocagdo para o risco (até determinado limite de seu empreendimento), alguns
impulsionados pelo lucro imediato, outros pelo prazer de criar, de fazer explodir seu
potencia - todos, porém, excitados em administrar seu proprio destino (AQUINO
apud CIELO, 2001).

Dolabela (apud CIELO, 2001), afirma que: “os empreendedores sdo considerados
motor da economia, agente de mudancas. Individuos que inovam, identificam e criam
oportunidades de negdcios, montam e coordenam novas combinagdes de recursos para extrair
os maiores beneficios de suas inovagfes’. O empreendedor € um ser social, produto do meio
em que vive, fendbmeno territorial, ou sga, existem cidades regifes e paises mais

empreendedores que outros.
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Assim, desfazse a tese de que o empreendedorismo € fruto de heranca genética,
0uU sgja, é possivel que as pessoas aprendam a ser empreendedoras. O empreendedorismo pode
ser considerado também um fenémeno cultural, ou segja, é fruo de habitos, préticas e valores
das pessoas. Existem familias mais empreendedoras do que outras, assim como cidades,
regides e paises, 0 que comprova que os empreendedores nascem por influéncia do meio
territorial em que vivem. “Pesguisas indicam que as familias de empreendedores tem maiores
chances de gerar novos empreendedores e que empreendedores de sucesso quase sempre tem
um modelo, alguém a quem admiram e imitam” (FILION apud CIELO, 2001).

Considerando as ausdes acima mencionadas sobre a virtude do
empreendedorismo e as caracteristicas diferenciadas dagueles que sdo considerados
empreendedores, pode-se afirmar que todo proprietério rural, ndo importando a dimensdo da
sua propriedade (pequena, media ou grande), desde que a torne produtiva, ou mesmo, sem ser
proprietario, na condicdo de arrendatério rural, parceiro ou meeiro precisa ter qualidades de
empreendedor. Sua atividade exige criatividade e competéncia. Precisa ser inovador e
acompanhar de perto as mudancgas de tecnologias para melhorar a produtividade e qualidade
dos seus produtos, sem esguecer-se dos riscos proprios da atividade no tocante aos precos
agricolas e suas oscilages no mercado, além da dependéncia direta das intempéries do clima

Assim, concentrou-se 0 foco sobre empreendedorismo no pequeno proprietario
rural, por serem esses a grande maioria dos integrantes da comunidade rural das Trés Barras,
situada na regido periurbana do municipio de Campo Grande. Voltou-se a atencdo para 0s
empresarios de pequenas propriedades rurais e sua luta pela sobrevivéncia, suas dificuldades
em tocar seus negécios, suas caréncias em varios sentidos. De outro lado, observou-se sua
enorme vontade de acertar, de progredir, sua persisténcia em manter-se firme na nobre missdo
e aduo trabaho ligado a terra e a arte de fazé-la produzir alimentos para satisfazer os

enormes contingentes de consumidores que vivem nas cidades.

1.11 EDUCACAO EMANCIPADORA

Se existisse uma formula universal de exploracéo racional da terra para facilitar o
trabalho dos produtores rurais, bastaria dvulgé-la no meio rural e ensinala aos nossos
produtores para que todos alcancassem sucesso na atividade. No entanto, a tarefa é bem mais
complexa, sabe-se disso, e sGo muitas variaveis que irdo influenciar 0 sUCESSO ou insucesso

nas pequenas propriedades rurais, variactes estas de regido para regido levando-se em conta a
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gualidade da terra, o clima, condicdes do mercado consumidor, como também as
caracteristicas do agricultor ou pecuarista quanto ao aspecto cultural, nivel de conhecimento,
disponibilidade de apoio técnico e tantos outros detalhes inerentes ao trabalho. Contudo,
existem sim alguma linhas mestres de atuacéo, procedimentos compativeis, conhecimentos
imprescindiveis e experiéncias exitosas ralida com aterra.

Para tanto, recorreu-se a um estudioso da &rea, que trabalhou ro inicio de sua
carreira como extensionista rural na cidade de Marechal C. Rondon, Estado do Parana. O
Engenheiro Agrénomo Polan Lacki, trabalhou primeiro no Oeste do Estado do Parana no
decorrer de trés anos (1965 a 1967), e mas tarde durante mais de cinco anos, como
extensionista, com os agricultores mais pobres do Brasil, no Estado do Piaui. La as condicfes
edafo-climaticas eram muito adversas e, com excecdo da assisténcia técnica, os agricultores
nao recebiam nenhum apoio estatal. Haviam reiteradas promessas de gudas governamentais,
mas elas simplesmente ndo chegavam as propriedades e comunidades rurais. Essa auséncia do
poder publico Ihe indicou que insistir em solucdes paternalistas significaria perder tempo e, 0
mais grave, enganar os agricultores com ilusdes e utopias.

Por essa razéo sentiu que era necessario fazer algo radicalmente diferente, como
por exemplo: oferecer aos produtores rurais solugdes, que fossem de téo facil adocdo e de téo
baixo custo, que todos eles pudessem adoté-las, sem necessidade de gjudas externas; e que ao
fazé-lo, pudessem aumentar a sua producdo e incrementar a sua renda, de maneira muito
significativa. Mais tarde confirmou que isso ndo era uma utopia e Sim uma possibilidade real
e concreta. Deixou o Piaui para atender um convite da Organizacdo das Nagdes Unidas -
ONU para ser o responsavel técnico na América Latina da Organizacdo das Nacfes Unidas
para Agricultura e Alimentacdo - FAO, organizacdo ligada ao combate a fome no mundo,
onde permaneceu trabalhando por mais de 20 anos até alcancar sua aposentadoria. Apesar de
té-la alcancado ndo parou e ndo para de atuar em favor da causa. Hoje mora em Curitiba no
Estado do Parang, mantém site de relacionamento com outros estudiosos do tema e profere
palestras Brasil afora. Seguem alguns dos principais ensinamentos de Lacki (2003)’, sempre

destinados aos pequenos proprietérios rurais:

" Para divulgacéo das suas teses voltadas &s pequenas propriedades rurais, suas sugestdes aos produtores para
desenvolvé-las estdo escritas no Ivro de sua autoria: Da Dependéncia ao Protagonismo (LACKI, 2003).
Quanto as idéias de sua autoria contidas no livro, Polon Lacki declara a quem interessar possa: Todos estaréo
autorizadas a apropriar-se, sem qualquer restricdo, desta proposta e dos textos que a respaldam tecnicamente e
que estdo disponiveis na se¢do artigos do site. Na verdade considero que esta proposta ja ndo me pertence e
sim as pessoas dotadas de espirito publico e compromisso social, que desejem melhora-la e difundi-la em
beneficio da humanidade.
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Segundo Lacki (2003), todos os produtores rurais podem ter pelo menos a
oportunidade de melhorar, avancar e progredir, utilizando de maneira mais raciona e
produtiva os recursos que eles possuem. A obra de Lacki (2003) apresenta uma proposta para
solucionar os problemas dos agricultores que é “diferente” e intencionalmente simplificada, a
fim de que asua adocdo possa ser democratizada/generalizada. O livro demonstra que as
principais causas da pobreza rural, néo necessariamente residem na falta de decisdes politicas
de ato nivel, de créditos e subsidios ou na insuficiéncia dos recursos produtivos que possuem
os agricultores, pois 0s recursos minimos para iniciar o processo de desenvolvimento
geralmente estdo disponivels, mas estdo sub ou mal aproveitados, por falta de conhecimentos.

O autor afirmaque as referidas causas ndo necessariamente estdo no colonialismo,
no imperialismo, no neoliberalismo, na globalizacdo ou nos subsidios que 0s paises ricos
concedem aos seus produtores rurais. As causas mals profundas estéo na inadequacéo dos
contelidos curriculares e na péssima qualidade do nosso sistema de educacéo rural.

Este livro € um “convite” para que se fagca uma auto-critica e ndo se continue
perdendo tempo em identificar supostos “inimigos externos”, t&o remotos no tempo e téo
longinquos no espaco, como 0s mencionados no paragrafo anterior. O autor propde que nos
dediquemos, prioritariamente e de maneira muito mais construtiva, a eliminar os “inimigos
internos’ que estdo nas atitudes e nos procedimentos que os agricultores (mal formados, mal
capacitados e desorganizados) adotam nas suas propriedades, res suas comunidades e nos
mercados agricolas.

Para adotar esta proposta, felizmente, ndo se requer de altas decisdes politicas,
créditos abundantes e baratos, investimentos de alto custo, subsidios, nem garantias oficiais
de precos e de comercializacdo das colheitas. Aqui ndo se solicita que governos paternalistas
solucionem os problemas dos agricultores, pois se demonstra que eles mesmos podem fazé-|o.
Com tal fim apenas se reivindica o que é absolutamente imprescindivel: uma educacéo de
excelente qualidade, com contelidos curriculares adequados as necessidades de vida e de
trabalho imperantes nas zonas rurais e nas atividades agropecuarias.

Ainda parareflexdo, Lacki (2003, p. 3) com o pragmatismo das suas acoes afirma:

[...] depois que tenhamos esta educagdo emancipadora, a pobreza do campo sera
eliminada pelos proprios habitantes rurais dentro dos seus lares, das suas
propriedades, das suas comunidades e dos mercados rurais. Porque a vontade, a
decisdo e a capacidade pessoal de cada extensionista e de cada agricultor de resolver
os problemas da agricultura, sera muitissimo mais eficaz que a sempre reivindicada
mas hunca conseguida vontade e decisao politica dos governos. Porque os proprios
agricultores eliminardo as causas que originam a sua pobreza, em vez de continuar

esperando por migalhas governamentais que tentam, sem éxito, suavizar os efeitos
provocados pela falta de conhecimentos adequados. [.] Em resumo, esta
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fundamentada em um desenvolvimento mais enddgeno que exdgeno, ao indicar que
0 éxito dos projetos de desenvolvimento agricola e rural depende: muito mais do
profissionalismo dos agricultores que do paternalismo dos seus governos. Muito
mais de conhecimentos adequados que de recursos abundantes; os agricultores
costumam fracassar nas atividades agricolas, ndo necessariamente porque |hes
faltem recursos produtivos e sim porque |hes faltam o saber e o saber fazer para
conseguir que tais recursos gerem mais producdo e mais renda; muito mais da
competéncia e pragmatismo dos extensionistas e dos professores rurais que da
elogliéncia dos politicos. Por todas estas razfes, o desenvolvimento rural deve
comecar de baixo para cima e de dentro para fora; e ndo de cima pra baixo nem de
fora para dentro. Consequentemente as acdes governamentais de apoio as familias
rurais, sem lugar a nenhuma divida, deverdao comegar no banco da escola e ndo
no guiché do banco. Os proprios educadores podem fazé-lo, com ou sem
decisbes superiores e recursos adicionais (grifos do autor).

Importante ressaltar, ao estudar as idéias deste autor, da esperanca contida na sua
mensagem aos pequenos produtores rurais. Conforta o fato de se estar pesquisando uma
comunidade rura (Trés Barras) composta de produtores que se enquadram exatamente na
proposta deste signatério, que ndo se trata de mais um tedrico, mas um individuo de
comprovado conhecimento, perfeitamente integrado com o problema rural pela sua trajetoria
profissional e que tem dedicado sua existéncia, imbuido do mais puro idealismo, para
melhoria da qualidade de vida das pessoas que tem sua subsisténcia ligada aterra e a

producdo de alimentos nas pequenas propriedades rurais.

1.11 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A experssdo sustentabilidade é assunto de grande relevancia do momento, tendo
em vista sua importancia no contexto globa, sua atualidade e polémica nos frequentes debates
internacionais, ou entdo, mais proximo da nossa convicgao, o de promover o desenvolvimento
sustentavel.

Ao plangarmos o desenvolvimento de uma empresa, é necessario considerar
simultaneamente, conforme Sachs (1993), cinco dimensdes de sustentabilidade:

a) Social: O objetivo é construir uma civilizagdo em que exista maior equilibrio na

distribuicdo de rendas, de modo a melhorar os direitos e as condicdes de vida
da populagdo, reduzindo a disténcia entre os padrdes de vida entre abastados e
ndo abastados.

b) Econdmica: Reside na possibilidade de promover uma gestdo com eficiéncia,

eficacia e efetividade em observancia do fluxo regular do investimento publico
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e privado. O desempenho econdmico deve ser avaliado mais em termos macro
sociais do que apenas por meio de critérios de lucratividade empresarial.

c) Ecologicaa O uso dos recursos potenciais dos varios ecosistemas, com 0
minimo de dano aos sistemas de sustentacdo da vida, para propésitos
socialmente validos.

d) Espacid: Esta voltada para uma ocupagdo rura-urbana mais equilibrada, ou
sgja, com uma melhor distribuicdo territorial das pessoas e das atividades
economicas.

€) Cultural: Promover o desenvolvimento traduzindo o conceito normativo de
ecodesenvolvimento em pluralidade de solugdes particulares, que respeitem as
especificidades de cada ecosistema, de cada cultura e de cada local.

Para Sachs (1993), o plangamento para tornar um modelo efetivo de
desenvolvimento sustentavel, deve levar em conta, além das dimensdes sociais, econdémicas e
ambientais, as dimensdes de sustentabilidade espacial e cultural, conforme abordamos. A
sustentabilidade econdémica quando preconiza formas mais racionais e eficazes de
gerenciamento, investimentos e financiamentos, o resultado a ser alcangado néo passa pelo
ambito estritamente econdmico. Deve ser avaliado por suas repercussdes no ambito social,
gue se expressariam em um maior equilibrio na distribuicdo de renda e dos bens gerados na
sociedade, com a findidade de diminuir as desigualdades entre ricos e pobres. As
sustentabilidades ecoldgica e espacial primam, respectivamente, pela escolha de melhores
técnicas na utilizacdo dos recursos naturais e em uma configuracdo tanto urbano como rural,
na distribuicdo territorial dos assentamentos humanos e das atividades econdmicas mais
equilibradas.

De forma mais especifica, para Sachs (1993) a sustentabilidade ambiental-cultural
busca dentro de suas proprias particularidades respostas para os problemas locais, para 0 seu
ecosistema, sua cultura e sua area de abrangéncia, tendo o conceito de sustentabilidade como
fator propul sor para solucdes encontradas.

Nesse contexto posto a necessidade de se buscar aternativas, Kitamura (1994, p.
38):

As estratégias para um desenvolvimento sustentavel requerem necessariamente
perspectivas particulares, adequadas ao alcance e as caracteristicas de cada

sociedade, bem como dar conta da especificidade e da diversidade de condi¢des
naturais e socio econdmicas de cada regido.

Ja segundo Sellhood (1982, p. 52), o conceito de sustentabilidade esta ligado:
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A necessidade das empresas se adaptarem as mudancas do meio em que atuam, para
gue a sua existéncia continue a ter sentido para a sociedade. Se boa parte das
empresas no Brasil e no mundo, em todos os setores de atuagdo, conseguiram se
expandir e prosperar até hoje, por vérias razdes isto pode mudar no futuro. As
condi¢gdes estdo evoluindo, as empresas crescem muito e da mesma forma a
amplitude dos impactos que elas causam para 0 meio ambiente, as comunidades do
entorno, aos clientes, fornecedores, funciondrios, ou seja, todos o0s grupos
interessados de alguma forma pela atividade da empresa. Esses grupos também
evoluiram: eles estdo mais estruturados e capacitados para exercer uma pressdo
sobre @& empresas em relacdo aos impactos que elas causam. Para cumprir uma
gestdo sustentavel, uma empresa deve primeiro entender melhor os impactos
ambientais, sociais e econdmicos que ela causa por meio de sua atividade. Este € um
processo complexo que pode exgir transformagBes importantes no modelo de
negdcio, na estrutura e na cultura da empresa, processo pelas quais as empresas de
vida longa ja passaram em algum momento no passado, e ainda terdo que passar no
futuro, se quiserem continuar a existir, ou sgja, atender as necessidades da geracdo
atual sem comprometer a capacidade das geragOes futuras.

Ainda referente ao tema, buscamos Elizalde (2003) gque no artigo com o titulo:

“Desde é ‘ Desarrollo Sustentable’ hacia Sociedades Sustentables”, afirma na introducdo, que

a conhecida versdo, acima mencionada, atender as necessidades da geracdo atual, sem

comprometer a capacidade das geracles futuras, na realidade mostrouse impraticavel, pois

encobre acordo tacito de ndo aprofundar a dita definicdo, pois grande parte dos acordos e

propostas na Conferéncia Mundial do Meio Ambiente (ECO 92) no Rio de Janeiro, ndo foram
adotadas e aprovadas pel os paises participantes. Elizalde (2003, p. 2):

Tengo la conviccion de que es imprescindible que transitemos hacia una nueva

cosmovision que substituya la aln vigente. La idea de sustentabilidad puede

ayudarnos a disefiar y dibujar una nueva visién, una nueva comprensién una nueva

cosmologia, urgente e necesaria para enfrentar los enormes desafios que

enfrentamos. El cambio fundamental de realizar no esté en el plano de la tecnologia,

ni de la politica o de la economia, sino que esta radicado en el plano de nuestras
creencias, son ellas que determinaran el mundo que habitemos.

Somente com o passar do tempo, tempo este que os desequilibrios dos fenémenos
meteorol6gicos anunciados indicam ndo termos mais, pois 0 mundo exige mudancas
iminentes e parece que estas sd ocorrerdo muito lentamente, quando houver a conscientizacéo
de todos da urgéncia de cuidar do planeta em que vivemos.

Prova corcreta desta falta de consciéncia s&o os resultados frustrantes dos outros
dois encontros sobre o clima (aguecimento global) ocorridos em Kyoto - Jap&o (1997) e
recentemente em Copenhagen - Dinamarca (2009), todos amplamente divulgados pela grande
imprensa internacional .

Elizalde (2003) comenta: a mentalidade no mundo atual, cuja dimensdo esta
assentada na hegemonia das sociedades contemporaneas € que todo sistema de dominacédo se

sustenta nas concepgdes e crengas que, 0 respeito as necessidades humanas, aos recursos
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econdmicos, ariqueza e a pobreza, sdo introduzidas na economia como ciéncia da escassez. A
sustentabilidade constitui possivelmente o principal pretexto ou argumento para realizar um
guestionamento radical no estilo de desenvolvimento dominante, nos valores hegemonicos, na
cosmovisdo ou paradigma da civilizagéo ocidental (ELIZALDE, 2003, p. 3). Por que o autor
afirmaisso?
Porgue si bien uno se puede negar a ver la pobreza, la miseria, la violencia o la
exploracién, como ha sucedido histéricamente, no puede hacer lo mismo con los
problemas ambientales. Ellos no se pueden negar, se hacen evidentes aunque uno no
lo quiera. La contaminacion se mete por debajo de las puertas, incluso de 10s ricos,

lo mismo pasa con los cortes eléctricos, con los racionamientos de agua, con los
derrames de petrdleo, con los incendios florestales o con mal odor.

Assim, a sustentabilidade ficou bem caracterizada, considerando seu conceito
abrangente, sua importancia na atualidade e a urgéncia, que requer solucdo por medidas a
serem tomadas tanto a nivel local como global, enfim, ainclusdo do tema em todos os futuros

projetos de desenvol vimento.



CAPITULO 2

ASPECTOS E ABORDAGENSREFERENTE A PESQUISA DE CAMPO
NO TERRITORIO DE “TRESBARRAS’

O presente capitulo iniciazse com uma longa andlise do contexto territorial
favoravel e desfavoravel as AssociacOes e Cooperativas. Evidenciase as qualidades do
territério das Trés Barras, a sua natureza como também o povo que habita aquela comunidade
rural. Além disso, descreve-se 0s varios investimentos efetuados pelo poder publico para o
beneficio da populagdo. Realizou-se também a pesquisa de campo com todas as providéncias
a ela pertinentes para averiguar minuciosamente 0s motivos que deram origem e sentido a

essa pesquisa.

2.1 CONTEXTO TERRITORIAL EM QUE FORAM CONSTITUIDAS ASSOCIACOESE
COOPERATIVAS

A ocupacdo das terras para implantacdo de atividades agropecuarias no extenso
eixo compreendido entre o Oeste dos Estados de Santa Catarina e Parana, Estado de Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso e Rondbnia se apresentou com muita semelhanca pelo fato dos
seus desbravadores serem, em sua maioria, oriundos do Sul do pais, identificados como
gauchos. Estes sulinos de espirito pioneiro foram os responsaveis pelo povoamento das
cidades e derrubadas das matas com 0 objetivo de ocupar as terras com lavouras e pastagens,
visando a producao de alimentos.

Assim, observouse ao longo do tempo, a “marcha dos galichos” e como exemplo
marcante deste empreendedorismo destacouse na regido Oeste de Santa Catarina, no

Municipio de Concordia, a acdo de um grande empreendedor, Atilio Fontana, fundador da
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agroinddstria frigorifica SADIA® no ano de 1.944 e idedlizador de um modelo chamado de
integracdo agropecud&ria, efetivamente implantado a partir de 1961. A empresa
ingtitucionalizou o sistema de fomento agropecuario com base no sucesso da parceria entre
suinocultor/avicultor e industria frigorifica, modelo até entdo inusitado de parceria
agropecuaria no Brasil com os colonos habitantes da regido, proprietarios de pequenas areas
de terra com topografia acidentada, onde a agricultura era inteiramente manual, exigindo
enorme esforgo fisico na producdo de milho para aimentar os animais. Este sistema de
integracdo foi t&o bem sucedido que proporcionou expressivo crescimento econdmico
regional.

Com a expansdo da citada empresa, através da inauguragdo de mais uma unidade
fabril no Oeste do Estado do Parand em meados dos anos sessenta, mais precisamente na
cidade de Toledo, repetiu 0 mesmo sucesso e tornouse “locomotiva’ do progresso
agropecuario também desta regido, esta por sua vez mais pujante e de maior perspectiva, pelo
fato das terras serem mais férteis e de topografia plana, favorecendo a implantacdo da
agricultura mecanizada, de ato nivel tecnolégico. No entanto, observou-se no Parana uma
diversificacdo, o modelo adotado de desenvolvimento econdmico do agronegocio ndo
dependeu exclusivamente de uma s6 empresa, diferente do ocorrido anteriormente no Oeste
Catarinense, pois gracas ao trabalho de extensdo e assisténcia rura ja no inicio dos anos
sessenta promovido pelo 6rgdo de Assisténcia Rura do Estado do Parana, que a época
denominava-se ACARPA, foi plantada a “semente” do associativismo como modelo de
desenvolvimento rura através de intensas campanhas de conscientizacdo aos produtores.
Assim, 0 movimento “germinou’ com forga e possibilitou a criagdo do modelo cooperativista
de desenvolvimento agropecué&rio adotado pelos produtores rurais do Oeste Paranaense
através da implantacdo de vérias Cooperativas independentes nas cidades de Campo Mouréo,
Cafelandia, Cascavel, Toledo, Paloting, Medianeira e Marecha Candido Rondon. Tomando o
exemplo desta Ultima, a Cooperativa Agricola Mista de Marechal Candido Rondon -
COPAGRIL®, sociedade cooperativa, fundada no ano de 1971, ja no final do primeiro ano de
atividades contava com 352 associados e 5 funcionarios.

Essas Cooperativas foram crescendo ao longo do tempo, formando
conglomerados ou Centrais de Cooperativas - caso da Cotriguagu, que foi formada pelas

Cooperativas do Oeste do Parana e hoje comandam cadeias produtivas importantes na

8 Dados e informagdes disponiveis em: http://www.sadia.com.br/empresa
® Informactes disponiveis em: http://www.copagril.com.br.



68

agricultura: soja, milho, trigo e algoddo; na pecuaria: bovinocultura de leite, suinocultura e
avicultura. Atualmente elas competem em igualdade de condicdes, tanto no mercado interno
como exportacdo, com as poderosas multinacionais do ramo de agronegécio brasileiro. Para
avaliar o crescimento da citada COPAGRIL de Marechal Candido Rondon, no final do ano de
2006, seu quadro associativo era de 3.789 cooperados e 1.641 funcionarios. No ano de 2008,
seu faturamento bruto foi de R$ 540.158.668,00. Sua Diretoria e principais Administradores
pertencem a segunda geracdo, sdo filhos dos cooperados fundadores, devidamente treinados e
instruidos para acompanhar o desenvolvimento e as enormes mudangas sugeridas pela
moderna estratégia empresarial exigida para quem deseja manter-se vivo no mercado.

O estado de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso: antes apenas Mato Grosso, com
enorme dimensdo geogréfica, dividido em dois no ano de 1977, com a criacdo do Mato
Grosso do Sul, desmembrado inteiramente do entdo Mato Grosso, que manteve a mesma
denominacdo. A histéria de desenvolvimento econdmico do agronegdcio guarda semelhancgas
em ambos os Estados, caracterizados pela formacéo de fazendas com grandes éareas tanto para
exploragcdo de pecuaria bovina, atividade tradicional dos pioneiros, como para exploracéo da
agricultura mecanizada. Referindo-se primeiro a pecuaria, esta com o passar do tempo, foi
ampliada e modernizada através da adesdo aos avancos tecnol 6gicos trazidos pela Empresa
Brsileira de Pesguisa Agropecué&ria- EMBRAPA - Estacdo gado de corte em Campo Grande -
MS e pelas inUmeras empresas privadas nacionais e multinacionais do ramo. Cresceu
exponencialmente e hoje abriga o primeiro e segundo rebanho de bovinos nacional, condicéo
esta primeiro alcancada pelo Mato Grosso do Sul e depois sobrepujada pelo Mato Grosso,
atualmente o maior produtor de carne bovina e detentor do maior rebanho. Quanto a
agricultura, favorecida pelas terras planas do cerrado, teve crescimento acelerado e constante
na regido Centro Oeste, iniciada no fina da década de setenta para firmar-se como principal
atividade econdmica nas décadas seguintes e até hoje, especiamente o Estado do Mato
Grosso, gque se tornou 0 maior produtor brasileiro de soja e algodéo.

Ao analisar 0 modelo de organizagdo coletiva adotado pelos produtores rurais
deste Estado, constata-se que 0 associativismo/cooperativismo ndo teve 0 mesmo Sucesso
alcancado no Estado do Parand, basta citar dois exemplos parailustrar o fato: a COOVALE
de Fatima do Sul e a COAGRI da regido agricola da grande Dourados. Ambas, embora
tenham funcionado por mais de dez anos faliram em razéo da ma gestéo das suas diretorias.
Assim, ao relatar e analisar os mais variados exemplos de ocupacéo das terras e modelos de
producdo e organizacdo coletiva ocorridos ao longo da histéria do agronegécio brasileiro, este

pesquisador lamenta especificamente a dificuldade encontrada pelos donos de pequenas
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propriedades rurais do territério de Trés Barras em adotar o associativismo/cooperativismo

como instrumento fundamental para a organizacdo econdmica e social da sua comunidade.

2.2 MATERIALIDADE DO TERRITORIO DE TRES BARRAS

Descreve-se 0s aspectos que se combinam na configuracdo territorial do ponto de

vista materia: ambiente natural e ambiente construido.

2.2.1 L ocalizacdo

Situada a 25 quilémetros, na direcdo sudeste da cidade de Campo Grande, a
comunidade rural de Trés Barras teve seu inicio na década 1930/1940, quando grandes
fazendas localizadas ab longo da rodovia MS-040 foram divididas em propriedades menores
de 20 a 50 hectares. Nas imediacdes dos primeiros 20 quilémetros, onde hoje a rodovia €
asfaltada, situa-se a regido de Trés Barras e no quildmetro 10 da mesma encontra-se o centro
desta comunidade rural. La € considerado o centro comunitario porque esta localizada a
Capela Sdo Francisco de Assis da Igrga Catdlica, a Escola Agricola Municipal Arnaldo
Estevao de Figueiredo, o estabelecimento comercia conhecido como “Bar do Chico” do Sr.
Francisco de Assis Almeida, que abriga o telefone publico, ponto de encontro dos moradores
e uma referéncia para quem transita pelo local (Figura 1). Trata-se, portanto, de grupamento
rural de localizacéo privilegiada que tem recebido, ao longo do tempo, tratamento especial do
poder publico. O territério de Trés Barras € muito bem provido de infra estrutura, pois esta
ligado a capital do Estado por rodovia pavimentada. Todas as propriedades sdo servidas com
energia elétrica, possui posto de salide para atendimerto médico/odontol 6gico a populagéo e
tem uma Escola Agricola Municipal de ensino fundamental e médio, que oferece prioridade

das suas vagas para ingresso de alunos residentes na comunidade.
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Figura 1 - Mapa do territério de Trés Barrras (demarcado)

Destaque também aos aspectos econdmicos, entretenimento e lazer que
potencializam e valorizam o territério de “Trés Barras”. Inicia-se pela proximidade de um
grande centro consumidor, a cidade de Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso do
Sul, com populacéo estimada em julho de 2009 pelo IBGE de 755.107 habitantes.

Tudo que se produz na comunidade é facilmente comercializével pelo baixo custo
da logistica empregada para distribuicdo destes produtos. Além disso, estando préximo ao
mercado se podem detectar com facilidade as necessidades dos consumidores e, empregando-
se técnicas de marketing para identificar o que este mercado quer consumir a pregos
competitivos, os produtores planejam melhor a oferta, visando racionalidade e eliminacéo de

desperdicios.

2.2.2 Potencialidades naturais

A é&rea estudada apresenta potencialidades naturais que merecem ser destacadas:

topografia e diversidade; Hidrografia e éreas de preservagdo ambiental e pontecialidades
construidas.
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a) Topografia e diversidade

Outro aspecto muito favoravel da comunidade rural de “Trés Barras” é a
topografia plana aiada a qualidade das suas terras (solo vermelho argiloso ou levemente
misto). A totalidade das areas que compdem as propriedades rurais de “Trés Barras” favorece
sua exploragdo através da agricultura mecanizada viabilizando uma cultura diversificada,
principalmente de alimentos como: feijéo, arroz, milho, soja e hortifrutigranjeiros. Destague
também para a pecuéria bovina de leite e corte, criagdo de pequenos animais. suinos, aves,
ovelhas, peixes e abelhas (mel), sem esguecer de mencionar a pequena industria artesana

local na producéo de queijos, linglica, rapadura, doces diversos e cachaca.

b) Hidrografia e areas de preservacao ambiental

A natureza manifestarse generosa quanto a bacia hidrogréfica existente na
comunidade rural das Trés Barras, com rios pequenos e médios de aguas limpidas. Entre as
areas verdes de preservacdo ambiental encontramse alguns cérregos, com boas paisagens,
justificando plenamente futuros projetos de turismo rural. Areas de reflgio e lazer a quem
desgia sair da cidade com seus filhos para apreciar passaros e outros animais na natureza.
Enfim, a regido das Trés Barras oferece opgdes interessantes para empreendedores da area,
desde que sgjam criativos e inovadores.

2.2.3 Potencialidades construidas

Por estar localizada muito préxima a cidade, alguns politicos que detém ao longo
da histéria do Estado de Mato Grosso do Sul e do Municipio de Campo Grande, cargos
executivos importantes, so proprieté&rios rurais na regido de Trés Barras. Coincidéncias a
parte, o fato é que esta Comunidade Rural sempre foi muito bem servida pelo poder publico e
conta com expressivos investimentos tanto da esfera Estadual como Municipal na formagéo
dasua infra estrutura.

Segue breve elenco de obras redlizadas. O anedl rodoviario no sentido norte para
Cuiabd, que circunda a cidade de Campo Grande no seu lado leste, foi construido e
pavimentado no ano de 1984 a 1985 e a rodovia MS-40, ja existente, desde 1938, recebeu
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revestimento asféltico nos seus primeiros 20 km. - no ano de 1991, favorecendo enormemente
0 acesso das Trés Barras a cidade de Campo Grande. Quanto aeducacéo escolar, foi criada no
ano de 1933 a Escola Municipal Leovegildo de Melo, na época, de ensino primario. Em 1985
foi inaugurado novo prédio para a citada Escola, mais amplo, oferecendo maior comodidade
aos alunos e professores.

Essa Escola funcionou até 1997 quando cumprida sua missdo foi substituida pela
recém inaugurada (1988) Escola Agricola Municipal Arnaldo Estevdo de Figueiredo, que
além do ensino fundamental tem seu curriculo ampliado a aprendizagem de técnicas agricolas
aos seus alunos. Atendendo reivindicagdo da comunidade local, a Secretaria da Educacéo do
Municipio de Campo Grande implantou no ano de 2006 o ensino médio e profissionalizante,
com a formacdo no fina de 2008 da primeira turma de Técnicos Agricolas de nivel médio da
Escola. Paralelamente, a Secretaria de Salde do Municipio, utilizando parte do prédio da
Escola instalou Posto de Salde para atendimento médico/odontoldgico aos alunos, extensivo
a toda comunidade das Trés Barras e outras comunidades rurais circunvizinhas. A antiga
instalagdo da Escola Leovegildo de Melo, em boas condi¢des de conservagéo e uso foi cedida
pela municipalidade no ano de 2009 para a Associacéo de Moradores e Produtores da Regido

das Trés Barras, afim de que esta a utilize como sede para seus trabal hos.

2.3 TERRITORIALIZACAO DE TRES BARRAS NA CONSCIENCIA DE SEUS
MORADORES

Para tomar conhecimento da histéria dos moradores da Comunidade Rural das
Trés Barras, procurou-se para uma conversa informal, trés individuos da terceira idade,
participantes ativos e que pela trgjetdria de suas vidas na comunidade conguistaram entre seus
pares admiracéo e respeito. S&o eles: O Sr. Maroel Joaquim da Silva, o Sr. Aurelino de
Oliveira e o Professor Eduardo Borges da Silva, a quem dedicou toda atencéo para ouvi- los
contar suas experiéncias de vida permeadas com a propria histéria da comunidade rural das
Trés Barras. Buscou-se também, numa conversa descontraida sobre assuntos ligados ao
objetivo desse trabalho, dialogar com um personagem importante na vida contemporanea da
comunidade. Trata-se do atual Diretor da Escola Agricola Arnaldo Estevéo de Figueiredo -
Professor Moacir Borges da Silva.

Iniciouse os trabalhos de campo da pesquisa indo ao encontro do autor da

pesguisa anterior realizada em Trés Barras para ouvi- 0 acerca do novo enfoque do tema para
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o territério pesquisado. Carlos José de Oliveira contou que ndo perdeu o contato com a
comunidade de Trés Barras e tem conhecimento de que os projetos elencados na época com
relacdo as expectativas dos agentes locais, principalmente aqueles a cargo da Associagdo dos
Produtores, ndo se realizaram até hoje, fato este que lamenta e o entristece. Solicitada sua
opinid&o por que o movimento associativista das Trés Barras ndo evoluiu e nada do previsto se
concretizou, Carlos disse que percebeu entre os produtores da regido, oriundos dos mais
diferentes lugares, a auséncia de cultura voltada ao associativismo, pois ndo impera entre eles
0 “espirito coletivo” para buscarem solugdes conjuntas para seus problemas persistindo em
enfrentar individualmente as inUmeras adversidades do ramo agropecuario.

Disse também, que observa em tese, ndo somente aplicavel ap caso das Trés
Barras, mas como comportamento padréo da sociedade brasileira, que os melhores cidadéos,
bem formados, preparados e competentes ndo costumam pleitear cargos em entidades
publicas ou privadas, ficando estes mesmos cargos para serem assumidos por outros menos
capazes, muitas vezes de idoneidade duvidosa e quase sempre cheios de vaidades dando
prioridade a projetos de poder pessoal e do seu grupo de influéncia. Assm sendo, pretende-se
averiguar através de pesguisa, 0 que ocorre na comunidade rural das Trés Barras para
entender 0 “sentimento de frustragdo” que por |4 se instalou, uma vez que a Unica conquista
almejada e conseguida desde entdo, ndo dependeu diretamente do esfor¢o da comunidade. Foi
a implantagdo, a partir do ano de 2007, do ensino de nivel médio na Escola Técnica Agricola
“Arnaldo Estevéo de Figueiredo”, a cargo da Secretaria de Educacéo do Municipio de Campo

Grande, atendendo a expectativa de pais e educadores locais.

2.3.1 Abordagens por conversacdo dialogal

a) Com o Sr. Manoel Joaquim

Manoel Joaquim da Silva, 89 anos é morador da regido desde 1932 quando tinha
13 anos. Seu pai, Sr. Joaguim da Silva, oriundo do litoral de Santa Catarina adquiriu um lote
rural de 30 hectares para plantar café e foi um dos primeiros agricultores. Sr. Manoel nos
relata que as fazendas maiores situadas na regido das Trés Barras foram divididas em éreas
menores porque a terra, quase toda coberta pelo cerrado, pouco valia e os fazendeiros da
época iam vendendo areas menores com mato para 0s migrantes vindos de outros estados
derrubarem o cerrado e cultiva- las.
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Conta ele que os habitantes da terra temiam as pessoas vindas de fora, pois 0s
consideravam uma ameaga as suas vidas, no entanto, estes migrantes com muita vontade e
espirito desbravador sO queriam trabalhar, vencer e realizar seus sonhos na nova terra. No ano
de 1933 foi criada a Escola Municipal Leovegildo de Melo que funcionou até 1997, quando
foi fundada a Escola Agricola Arnaldo Estevéo de Figueiredo. Quanto a estrada de acesso
para Campo Grande, na época, a principal via de entrada vinda do sul, ou sgja, da regido do
Anhandui, era a estrada carreteira que passava ha comunidade das Trés Barras.

No ano de 133, através de “mutirdo”, Sr. Manoel e mais nove pessoas da
comunidade trabalharam para alargar a estrada carreteira tornando-a via de acesso para
peguenos caminhdes até o bairro do Itamaracd, possibilitando o escoamento do café, milho,
0Vvos queijo e outros alimentos produzidos no local para a cidade de Campo Grande. Em 1938
o0 Estado construiu nova estrada com tracado mais reto do bairro Itamaraca até as Tres Barras,
gue corresponde ao atual tragado.

A BR-163, principal rodovia de acesso ao sul do Estado, foi construida nos anos
sessenta e asfaltada no inicio dos anos setenta, em nova rota distante 10 km das Trés Barras.
A producdo de hortifritigranjeiros na regiéo teve seu inicio no ano de 1960, quando o Sr.
Joaquim, pai do Sr. Manoel, vendeu a um grupo de sete familias de origem japonesa liderados
pelo Sr. José Higa, 175 hectares - divididos em sete partes, cujas familias remanescentes,
agora em numero de trés, ainda produzem até hoje verduras e frutas para fornecimento ao
CEASA de Campo Grande.

Perguntado sobre quais as atividades econdmicas mais favoraveis aterra, o Sr.
Manod nos disse ser a pecuéria de cria, de corte e leiteira, producdo de verduras, aém dos
projetos de criacdo de aves de corte existentes através de parceria, ou integracdo com a
empresa Seara, com abatedouro em Sidrolandia. JA existem dois nicleos de aviarios

funcionando e estdo construindo um terceiro para ser concluido no préximo ano.

b) Como Sr. Aurelino

Aurelino de Oliveira, 73 anos, casado com a Sra. Maria Venier de Oliveira, ambos
naturais de Campo Grande - MS residem na Chacara Santa Eliza e tem como principal
atividade criagdo de gado de leite e corte. Reside nas Trés Barras desde 1948, destacando-se
como empreendedor dedicado a atividades comerciais e industriais na regido das Trés Barras

além de sempre manter ativa sua propriedade de criacdo de gado.
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Montou carvoaria em sociedade com irmao, produzindo carvao através de parceria
com meeiros no ano de 1961. Na mesma época, junto com o irmdo, montou também uma
olaria que fabricava tijolos macicos para vendé-los em Campo Grande.

Por problemas de relacionamentos familiares, no ano de 1974 dissolveu a
sociedade com o irmédo deixando ra partilha a olaria para ele e, mais tarde, montou em 1986
uma segunda olaria de maior producdo, mais moderna para atender o mercado da cidade de
Campo Grande que estava em franco crescimento.

Perguntado como se formou a Comunidade Rura das Trés Barras por pequenas
propriedades, Sr. Aurelino informou que as grandes propriedades da regido foram divididas
em funcdo da venda de &reas menores que eram desmembradas pelos fazendeiros que se
desfaziam destas pela necessidade de dinheiro para manter seu padréo elevado de vida
morando muitas vezes na cidade de Campo Grande.

Outro aspecto era a divisdo das areas para repartir com filhos atendendo
formalidades legais no formal de partilha quando falecia um dos cénjuges e com o passar do
tempo também o outro. Era comum os fazendeiros da época terem filhos fora do casamento, o
gue redundava em mais éreas a serem divididas entre os herdeiros. Assim foram se formando
as propriedades menores ou chécaras que caracterizam hoje a estrutura fundiérias das Trés
Barras, onde antes predominavam as grandes fazendas. Sr. Aurelino contou que o costume ao
realizar negocios envolvendo terra, era converter as dividas contraidas em unidades de vacas,
de acordo com 0 seu preco de mercado e normamente faziamse contratos com prazo de
cinco anos, sendo gue o juro ou renda anual do devedor para com o credor era de entregar
25% da quantidade de vacas em bezerros, sempre com exigéncia de avalista.

Nos anos noventa, esta renda em bezerros foi diminuindo para 20% e apés a
estabilidade da moeda baixou ainda mais, para o patamar de 15%. Quando perguntado sobre a
existéncia de alguma atividade associativa com outros produtores ao longo da sua trajetéria
como produtor rural, Sr. Aurelino comentou: todas as experiéncias que teve foram frustradas,
citando especialmente 0 caso em que foi cooperado da COMLEITE, Cooperativa de
produtores de leite em Campo Grande, que por ma gestéo foi afaléncia

Perguntado sobre Entidades Associativas especificas das Trés Barras, disse que
sempre participou, mas na sua opinido, nem a Igreja Catélica que tem Capela no povoado
funciona satisfatoriamente, pois ao realizar festa anual visando recursos para sua manutencao,
apresenta grande movimento de pessoas e de arrecadacdo, mas pouco resultado, pois o

dinheiro some misteriosamente.
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A Associacdo de Moradores e Produtores também tem problemas e néo apresenta
retorno a comunidade, mesmo tendo mais de 10 anos de existéncia. Perguntado o porqué do
mau funcionamento das Entidades Associativas das Trés Barras, Sr. Aurelino respondeu que a
educacdo das familias ndo ensina a “cultura do associativismo”. Disse que aqui € cada um por
s. Citou também a fata de confianca nos lideres responsaveis pelas entidades citadas, que
com raras excegdes, tem demonstrado falta de honradez para conduzir com probidade o

destino das mesmas.

¢) Com o Prof. Eduardo

Eduardo Borges da Silva, 75anos, professor de ensino fundamental aposentado,
casado com a Sra. Marina da Silva Borges, residente na Estancia Sao Jodo das Trés Barras.
Nasceu em 1934 na cidade de Rio Verde - MS. Foi professor na Escola Municipal Leovegildo
de Méelo das Trés Barras durante 36 anos. Professor da Escola Estadual Rural Mista Trés
Barras durante 30 anos - as duas de Ensino Fundamental. Perguntado de como se formaram as
pequenas propriedades da regido das Trés Barras, pois attes sO havia grandes fazendas,
contou gue era do seu conhecimento que o fundador de Campo Grande, Sr. José Antonio
Pereira, oriundo do Estado de Minas Gerais, para promover a abertura de areas de fazendas,
atraiu sua familia, compadres e amigos do Estado de Minas Gerais para vir hebitar as novas
terras dividindo grandes glebas a estes mineiros, que formaram grandes fazendas ao redor de
Campo Grande.

No caso das Trés Barras, estas fazerdas foram divididas de forma espontanea,
inicialmente atraindo conterréneos, depois distribuindo aos filhos, esses aos netos e assim por
diante. Muito fazendeiros também vendiam areas menores para migrantes vindos de outros
Estados e nas Trés Barras chegaram familias de Santa Catarina para cultivar café, época do
Presidente Getulio Vargas nos anos de 1930 a 1940. Citou o exemplo da Fazenda Cedro
pertencente ao patriarca José Martins que tinha originalmente 20.000 hectares. Hoje, todos da
familia possuem propriedades pequenas e médias de 50 a 200 hectares.

Perguntado como as pessoas moradoras das Trés Barras se relacionavam e se
havia alguma iniciativa de associativisno das atividades rurais, Prof. Eduardo disse que
antigamente as pessoas eram muito solidarias entre as familias. No caso de necessidade,
doenca ou troca de servico em propriedades - todos se gudavam. Se alguém do grupo

necessitasse pequenas parcelas de dinheiro para cobrir alguma emergéncia, sempre havia
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guem as emprestasse. Contou que foi fundada uma Associacdo de Moradores e um dos
presidentes foi o Sr. Vilson da Silva, filho do Sr. Manoel Joaquim da Silva (pioneiro das Trés
Barras), que funcionou por alguns anos e ndo teve continuidade. A Unica Entidade que se
formou e existe até hoje é a Capela da Igreja Catdlica. Perguntado por que as Entidades
associativas entre produtores nunca progrediram no sentido de empreender alguma atividade
econdmica em beneficio da regido, a resposta do Prof. Eduardo foi que o povo ndo esta
preparado para praticar associativismo. A cultura das pessoas ndo valoriza este aspecto, ha
falta de formagdo para valorizar o associativismo para atividade econdmica e por i1Sso ndo
existe interesse.

Das Cooperativas que conhece, no Estado, 0 que predomina, segundo paavras
dele: “cobra engole cobra”. Ou “os mais sabidos tomam conta e 0s mais fracos sdo
engolidos”. Citou o exemplo da Coagri com sede em Dourados - M S e da Comleite de Campo
Grande - MS. Perguntado o porqué em sua opinido faz com que os mais jovens abandonem a
vida nas propriedades rurais para tentar melhor sorte na cidade, disse que hoje, tendo em vista
a alta tecnologia de producéo que possibilitou grandes aumentos de produtividade fez com
gue os produtos agricolas perdessem seu valor no comércio. Os precos sao estabel ecidos na
cadeia produtiva de cima para baixo, ou sgja, quando chega a vez do produtor 0s pregos estéo
t&8o defasados que muitas vezes ndo cobrem o custo de producéo.

Assim, quem tiver menos de 50 hectares ndo tem condicbes de progredir
economicamente e mal faz para sobreviver. Os filhos, ao perceberem afalta de perspectiva de
progresso para ficarem trabalhando nas propriedades decidem sair em busca dos seus sonhos,
e desta forma, as pegquenas comunidades rurais vao se esvaziando da presenca de jovens, 0s

gue permanecem Sao excecao aregra.

d) Com o Prof. Moacir

Moacir Borges da Silva, filho do Professor Eduardo Borges e seu sucessor na area
da Educacdo local éascido na comunidade Rural das Trés Barras, e € Diretor da Escola
Agricola de ensino fundamental e médio desde a sua fundagdo. Em conversa informal com
este pesquisador, manifestou ceticismo na implantacdo do associativismo na Comunidade
Rural das Trés Barras argumentando que ndo tem visto, em nenhuma regido, ter dado certo

alguma iniciativa neste sentido.
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Quando surgiu na Associacdo de Moradores e Produtores a idéia de criar um
Lacticinio Escola na comunidade das Trés Barras, envolvendo a Escola que dirige,
posicionou-se contra o projeto. Sua opinido sempre muito respeitada por todos, foi decisiva
por ser o diretor da Escola Agricola, morador da regido, la ter nascido, ser pessoa influente e
“formadora de opinido” na Comunidade.

Ele explicou sua decisdo e manifestou-se contrério ab mesmo por entender que é
impossivel conciliar os padrdes de organizacdo, disciplina pedagogica e operacionalizacdo do
campus da Escola com o funcionamento de um lacticinio, pois esse teria que funcionar aos
sabados, domingos e feriados, como também o ano todo sem direito aférias.

Além disso, e por conhecer muito bem a regido, a quantidade de leite produzida
na bacia leiteira das Trés Barras € pequena para viabilizar o funcionamento, com
racionalidade econémica necessaria, a um empreendimento deste porte e ele ndo se sentia
Seguro em sugerir aos produtores em investir para aumentélo nas quantidades exigidas, pois
teme induzir os mesmos a contrair dividas de investimento que poderiam complicalos no
futuro quanto ao pagamento, caso algo ndo desse certo com o projeto...

Como a Escola é instrumento decisivo a realizacdo do mesmo, sem gue hgja um
trabalho de convencimento do seu diretor, com propostas alternativas de superacéo as razdes

do seu veto, € evidente que o projeto proposto jamais sera concretizado.

2.4 ABORDAGENS POR QUESTIONARIO: QUESTOES E RESPOSTAS

Passemos entdo a pesquisa de campo, apresentando as respostas e o quantitativo
obtido nas demais entrevistas efetuadas, com aplicagdo aos produtores rurais de um
guestionario com 20 questdes. Usou-se a intuicdo para buscar as supostas causas e criar as
perguntas, sempre visando respostas esclarecedoras ao problema proposto: “o porqué das
dificuldadades encontradas pela wmunidade Rural das Trés Barras de se comunitarizar (se
mobilizar, associar, cooperar), no sentido de assumir e implementar seu proprio
desenvolvimento comunitério”.

Nessa pesguisa de campo, dos 50 proprietérios rurais da regido das Trés Barras
(vide quadro das principais atividades das propriedades da regido no Anexo C ao final desse
trabalho), entrevistamos 18, que representam 36%, uma amostra bem representativa desta
comunidade rural. Destaque para o nivel de instrucéo ou escolaridade dos entrevistados: 9 tem

curso superior (50%), 2 ensino médio (11%), 6 ensino fundamental (33,5%) e 1 ndo teve
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oportunidade de frequentar escola (5,5%). O teor das 20 perguntas elaboradas no questionario
buscam determinar varidveis importantes, citadas abaixo, que convergem para 0 objetivo
desta pesquisa:

- Avaliagdo da cultura associativista do entrevistado quanto a sua origem.

- Caracterigticas das propriedades quanto ao seu uso.

- Dependéncia econdmica financeira do entrevistado quanto arenda da propriedade.

- Avaliacao do retorno da Escola Agricola paraa comunidade rural das Trés Barras.

- Avaliacao das razdes que inviabilizaram os projetos elencados pela A ssociaco.

- Avaliacao do espirito associativista dos entrevistados.

- Avaliagdo do espirito cooperativista dos mesmos.

- Avaliacao do espirito empreendedor dos produtores rurais.

- Avaliar se s8o inovadores ou conservadores quanto as novas tecnologias no campo.

- Avdiar necessidades ndo satisfeitas.

- Avaliar existencia de parcerias com 6rgaos publicos ou empresas privadas

- Avadliar iniciativas comunitarias para o Desenvolvimento Local.

2.4.1 Questbesle?2

a) Enunciado:
1. Qual aregido em que a familia teve origem? (Cidade e Estado)
2. Qual aregido do pais em que residiu por mais tempo? (Cidade e Estado)
b) Objetivo: Avaliar a cultura associativa da familia e sua regido de origem.
¢) Respostas e Comentarios:
5 10 produtores sdo de Campo Grande e regido = 55,5%
£ 6 530 do Sul e Sudeste = 33,5%
& 2 sa0 do Centro Oeste e Nordeste = 11%

Juntamos as duas perguntas por elas terem objetivos semelhantes e terem obtido
respostas iguais, pois se trata de uma comunidade rural conhecida (existe ha mais de 50 anos).
Quem tem origem nas regibes Sul e Sudeste possui conhecimento da cultura do
associativismo, que é mais desenvolvida nestas regides. Sendo daqui do Estado ou dasregifes

Norte ou Nordeste, pouca ou henhuma tradicdo com a prética do associativismo.
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2.4.2 Questdao 3

a) Enunciado: Qual a atividade profissional da familia de origem?
b) Objetivo: Se afamilia do entrevistado tem sua origem ligada a atividade na terra.
¢) Respostas e Comentarios:
&5 16 responderam gque sim = 89%
&5 2 responderam que ndo = 11%
Procurouse saber da atividade de origem da familia do entrevistado. Se daterra, €
provavel que se dara bem trabalhando nela. Aqui 89% sempre tiveram relacdo com atividades

agropecuérias.

2.4.3 Questdo 4

a) Enunciado: Qual a atividade profissional que o entrevistado se dedicou por mais tempo?
b) Objetivo: Pretende-se avaliar quantos entrevistados além de possuirem a propriedade tem
outra profissao.

¢) Respostas e comentarios:

14 responderam que sSim (tem outra profissao) = 78%

&4 responderam que ndo = 22%

Saber se a dedicacéo a propriedade é a principal atividade do entrevistado. Como

78% responderam positivamente, sabe-se que a grande maioria dos proprietérios dedicam-se

ou ja& se dedicaram a outras profissdes.

2.4.4 Questdo 5

a) Enunciado: Qual a profisdo que vocé gosta ou gostaria de se dedicar? (dos sonhos)
b) Objetivo: Avaiar suavocagao e se gosta do que faz.
¢) Respostas e comentéarios:
£510 responderam que gostam de lidar com a terra = 55,5%
&8 responderam que gostariam (gostam)de outra atividade= 44,5%
Quase um equilibrio das respostas, indica que somente parte dos entrevistados faz
0 que gosta e esta realizado com a atividade rural.
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2.4.5 Questao 6

a) Enunciado: Vocé esta satisfeito por ter investido numa propriedade rural na regido das
Trés Barras?
b) Objetivo: Avaliar o sentimento de pertenca dos entrevistados.
C) Respostas e comentéarios:
#13 responderam que estédo muito satisfeitos = 72,5%
#3 responderam que estdo satisfeitos = 16,5%
#2 responderam que ndo estdo satisfeitos = 11%
Numeros amplamente favoraveis que caracterizam elevado sentimento de
pertenca e satisfacéo por ter optado pelo investimento em terra na regi&o.

2.4.6 Questao 7

a) Enunciado: Sua propriedade esta sendo utilizada para atividade agropecuéria, lazer ou
atividade agropecuaria e lazer?
b) Objetivo: Identificar afinalidade de uso da propriedade. Se a mesma esta sendo usada para
produgdo agropecuéria.
¢) Respostas e comentarios:
10 responderam gue usam a propriedade para atividade agropecudria e lazer = 55,5%
&7 responderam que tem a propriedade para agropecuéria = 39%
51 respondeu que tem a propriedade para lazer/moradia = 5,5%
Apenas 39% dos proprietarios rurais estéo fortemente voltados a producéo, a
maioria também as utiliza para moradia e lazer.

2.4.7 Questao 8

a) Enunciado: Se desenvolve atividade agropecléria, qual a principal? (carro-chefe)
b) Objetivo: Avaliar qual a atividade agropecuaria predominante na regiao.
¢) Respostas e comentarios:

8 responderam pecuéria de leite = 44%

&5 7 responderam pecuaria de corte = 39%

& 3 responderam outras = 17%
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A grande maioria dedica-se a pecuaria de leite e corte, sendo estas as principais

atividades desenvolvidas pelos produtores rurais de Trés Barras.

2.4.8 Questao 9

a) Enunciado: A renda familiar € proveniente: somente da propriedade, tem outros

rendimentos e da propriedade e outros?
b) Objetivo: Se depende unicamente da propriedade ou tem outros rendimentos.
¢) Respostas e comentéarios:

& 14 responderam ter renda da propriedade e também de outras fontes = 78%

& 2 responderam que vivem somente da propriedade = 11%

& 2 responderam que vivem somente de outros rendimentos = 11%

Apenas 2% dependem da renda da propriedade, significa que a maioria tem outras

atividades que lhes trazem renda. Esse fato sugere indicio de ser uma das causas que explicao
desinteresse da maioria pel 0 associativismo.

2.4.9 Questdo 10

a) Enunciado: 10) Os alunos da Escola Agricola local, depois de formados, permanecem
trabalhando na comunidade?
b) Objetivo: Avaliar o retorno da Escola Agricola para a comunidade Rural das Trés Barras.
¢) Respostas e comentérios:
17 entrevistados responderam que néo = 94,5%
5 1 ndo soube responder = 5,5%
&5 Ninguém dos entrevistados respondeu sim.

Infelizmente, os Técnicos Agricolas formados pela Escola nas Trés Barras néo
permanecem para desenvolver atividade profissional em propriedades daregido. Evidente que
a existéncia desta Escola na mmunidade é altamente positiva para propiciar aos filhos dos
moradores do povoado a possibilidade de estudar, todavia eles ndo permanecem na

Comunidade.
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2.4.10 Questdo 11

a) Enunciado: Por que razéo néo permanecem para trabahar na comunidade?
b) Objetivo: Saber o motivo de evasdo da Comunidade desta mé&o de obra especializada.
¢) Respostas e comentérios:
# 11 entrevistados responderam que é a fata de oportunidade ou proposta de emprégo na
comunidade = 61%
&5 7 entrevistados responderam gue os formandos preferem ir para a cidade porque querem
continuar seus estudos na Universidade = 39%

No momento ndo permanecem, mas € possivel que no futuro, quando as
propriedades estiverem mais bem estruturadas e com melhor produtividade, surgirdo
propostas para manter pelo menos parte desta mdo de obra especializada na propria
Comunidade.

2.4.11 Questao 12

a) Enunciado: Se o entrevistado participou alguma vez de Associacdo ou Cooperativa?
b) Objetivo: Avaliar a experiéncia em participacao de entidade associativa.
¢) Resposta e comentarios:

& 2 entrevistados responderam que ndo = 11%

& 7 entrevistados responderam que participam ou participaram da Associagdo de

Moradores e Produtores da Regido das Trés Barras = 39%
&5 9 entrevistados participaram - Associacdo local e de outras = 50%
Somente a metade dos entrevistados ja participaram de outras entidades

associativas. Outros 39% s conhecem o movimento das Trés Barras, o que significa existir

pouco conhecimento sobre o tema entre 0s produtores.

2.4.12 Questéo 13

a) Enunciado: Dé sua opinido obre o funcionamento atual da Associacdo de Moradores e

Produtores da Regi&o das Trés Barras?
b) Objetivo: Saber a atuacdo da atual gestdo quanto ao funcionamento da Associacao.
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¢) Respostas e comentérios:
&5 1 entrevistado respondeu que a Associacdo funciona bem = 5,5%
& 13 entrevistados responderam gue funciona precariamente= 72,5%
&5 4 entrevistados responderam que ndo funciona = 22%
Os numeros indicam a dificuldade da atual Diretoria, pois 92,5 % desaprovam sua
atuacso.

2.4.13 Questdo 14

a) Enunciado: Por que razéo ndo foram a frente os projetos previstas pela Associacao?
b) Objetivo: Idertificar as razdes por ndo terem sido realizados o0s projetos previstos pela

Associagéo.

¢) Respostas e comentérios.

& 13 entrevistados responderam que houve desinteresse dos produtores pelo
associativismo por razfes culturais, cada um por s, fata de unido dos associados =
72,5%

& 4 entrevistados responderam que existe fata de competéncia e confiabilidade dos
dirigentes = 22%

& 1 entrevistado ndo respondeu.

Os nimeros demonstram o desinteresse e a falta de uniéo do grupo para assumir o
Associativismo como ferramenta importante a organizacdo socia e econdmica da

Comunidade Rural de Trés Barras.

2.4.14 Questdo 15

a) Enunciado: Existe viabilidade de funcionar uma empresa comunitaria
(associacao/cooperativa) aqui na Comunidade Rural de Trés Barras?
b) Objetivo: Avaliar a possibilidade de criar uma empresa comunitaria ou cooperativa de
produtores.
¢) Respostas e Comentarios:
£ 9 entrevistados responderam que sim, desde que seja viavel economicamente e que haja
mudanca de atitudes e de dirigentes = 50%
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8 entrevistados responderam: sera dificil sua viabilizacdo= 44,5%
& 1 entrevistado respondeu que ndo acredita = 5,5%.
Nota-se a incredibilidade no associativismo, motivada pelas experiéncias
passadas. Mostra também, um certo comodismo dos entrevistados, a espera de um “salvador
da paria” para conduzi-los a felicidade, negando a sua imprescindivel participacdo no

Processo.

2.4.15 Questdo 16

a) Enunciado: Quem (uma pessoa ou mais) vocé escolheria na omunidade Rura de Trés
Barras para liderar um empreendimento associativista com éxito?
b) Objetivo: Identificar lideres e empreendedores para lograr éxito o movimento
Associativista
¢) Respostas e comentérios:
& 4 entrevistados indicaram o Prof. Moacir Borges (atual diretor da Escola Agricola) =
22%
&5 2 indicaram o Prof. José Luiz (da UFMS ex Vice Presidente)= 11%
& 2 indicaram o Sr. Aurelino de Oliveira= 11%
&5 2 citaram Sr. Athair Ribeiro (ex presidente falecido em 2009)=11%
& 1indicou Sra. Elda Regina Leite Galvao de Avila = 5,5%
& lindicou o Sr. Pedro Dorival Seron = 5,5%
& 6 entrevistados ndo responderam.

Destaque para o Prof. Moacir Borges, que goza de muito prestigio na Comunidade
de Trés Barras, sugere que a Associacdo deva contar com 0 Seu apoio e ter suas acfes em
sintonia com a Escola Agricola, situacdo ndo verificada na atualidade, pois ambas ndo se
entrosam. Os outros produtores indicados, da mesma forma, sdo pessoas aptas a serem futuros

dirigentes da Associacéo.
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2.4.16 Questao 17

a) Enunciado: Quando surgem novas tecnologias para aplicacdo na propriedade rural
(méguinas, equipamentos ou novos mangos) como Vocé procede: adere e adota
imediatamente, Aguarda um pouco para ver se ela se consolida como eficiente ou ndo
costuma mudar o jeito de fazer?

b) Objetivo: Avaliar se o entrevistado € inovador ou conservador quanto as novas tecnol ogias.

¢) Respostas e comentarios.

& 16 entrevistados responderam: aguarda para ver se a novidade tecnol 6gica se consolida
= 89%. Nenhuma resposta: imediatamente quando surgem as novidades.
£ 2 responderam: ndo costumam mudar o jeito de fazer = 11%.
Esta € uma caracteristica interessante para saber do grau de aceitacdo das
novidades surgidas nas atividades rurais, a comunidade rural em pauta, tende a ser mais
conservadora do que inovadora. Percebe-se tal caracteristica, pois 89% aguardam um pouco

para aderir as novidades tecnol 6gicas.

2.4.17 Questdo 18

a) Enunciado: Do que vocé sente falta no seu “dia a dia” na condicdo de participante da
Comunidade Rura de Trés Barras?
b) Objetivo: Avaliar caréncias, necessidades ndo satisfeitas do cotidiano vivido na
Comunidade.
¢) Respostas e comentarios.
& 12 entrevistados responderam que ndo sentem falta de nada, tem tudo que precisa =
67%
&5 1 entrevistado respondeu que sente solidéao = 5,5%
&5 5 entrevistados residem na cidade de Campo Grande = 27,5%
As respostam apontam que a comunidade esta satisfeita. 1sso pode explicar o
motivo da inércia e auséncia de agles para ndo buscar mudancgas. Essa condicdo, aliada ao
descrédito por iniciativas da Associacdo, levam ao comodismo de aceitar a situacdo atual

como boa.
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2.4.18 Questéo 19

a) Enunciado: Vocé ja se beneficiou de algum projeto ou programa oferecido por instituicoes
publicas ou privadas em apoio as atividades agropecuarias na sua propriedade?
b) Objetivo: Avaiar se existem agbes de Responsabilidade Social de Empresas/Poder
Publico.
¢) Respostas e comentérios:
&5 12 entrevistados responderam que sim = 67%
&5 6 entrevistados responderam gque nao foram beneficiados = 33%.
Existem sim acles de apoio & comunidade promovidas por Universidades,
Empresas privadas e Poder Publico. Estas poderiam ser intensificadas se houvesse maior

interesse da Comunidade.

2.4.19 Questdo 20

a) Enunciado: Vocé conhece alguma agdo bem sucedida tomada por algum participante da
Comunidade e que tenha beneficiado a todos?

b) Objetivo: Identificar se existiram ou existem agdes que promoveram o bem estar coletivo
da Comunidade de Trés Barras.

¢) Respostas e comentérios:
5 16 entrevistados responderam que ndo = 89%
& 2 entrevistados responderam que sim = 11%.

E certo que, ao longo dos mais de 10 anos de existéncia da Associagso, foram
trazidos alguns beneficios coletivos a Comunidade. No entanto, os associados estdo téo
descontentes com a atual gestdo da Associacdo que, em sua maioria, preferem admitir que até
hoje nada foi realizado.
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2.5 OUTRAS CRITICAS E SUGESTOES

2.5.1 Criticas

Merecem destaque por serem criticas mais contundentes e foram captadas por este
pesquisador no decorrer da entrevista quando, pelo conhecimento e afinidade com os
produtores, a conversa tomou rumo para um tom mais informal. As consideracfes se
basearam no porqué das frustragdes de nédo terem sido realizados os projetos da Associacdo de
Produtores.

Produtor Jodo Duarte (Engenheiro Agrénomo): “N&o se fez trabalho de base com
0s associados para pregar os fundamentos associativistas”. “Grupo muito heterogéneo”. “A
Associagdo ndo conseguiu unir as pessoas em torno dos projetos”. “Falta um projeto comum
gue traga ja no seu inicio, a discussdo da identidade dessa comunidade, fragmentada por
diversas razdes. origem, fonte de renda, graus de instrucdo, experiéncias associativas
negativas, falta de liderancas legitimas’.

Professor Jodo Luiz Gongalves (Bidlogo e professor da UFMYS): “Presidente atual
da Associagao e coordenador da patrulha mecanizada ndo cumpre as normas de uso aprovadas
em reunido”. “Atual Diretoria ndo busca apoio e parcerias com orgaos publicos e
universidades”.

Jodo Landim (ex presidente da Associacdo): “Falta de empreendedores na
comunidade”. “O projeto do Lacticinio Escola foi frustrado por ingeréncia de problemas
politicos, vaidade de dirigente atrapalhou o funcionamento da Associagdo, inseguranca para
vender os produtos lacteos que seriam fabricados, demasiado individualismo dos associados”.

Francisco Assis de Almeida (atual presidente e de mais duas gestOes anteriores):
“Falta de unido dos associados, a maioria ndo participa”. “Quem vem areunido da Associagdo
s80 0s empregados e ndo 0s propriet&rios que ndo tem autonomia para tomar decisdes’.
“Existe desinteresse dos proprietarios’. “Heterogereidade dos produtores tanto em nivel
cultural quanto econdmico/financeiro”. “Grande parte dos produtores ndo dependem da
atividade rural e ndo demonstram interesse pelo associativismo”. “Dificuldade de reunir as
pessoas em torno de uma causa”.

Sra. Ana Cisneiros Ribeiro (espdsa ex Presidente - Sr. Athair Ribeiro, falecido em
2009): “Principal dirigente se acha dono da Associacdo”. “Lider sm respeitabilidade e &
pessoas de bem se afastaram da Associacdo apos a gestao do Sr. Athair”.
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Segundo Vilson Manoel da Silva (ex presidente da primeira Associagéo): “Falta
de interesse dos produtores”. “Falta de unido dos associados”. “Desvincular o funcionamento
da Associacdo do comércio do Chico fazendo-a funcionar separadamente”.

Segundo Dr. Luciano José de Avila (médico) e esposa Sra. Elda (nutricionista):
“Francisco de Almeida € lider, deve participar, mastem que afast& lo da coordenacdo da
patrulha mecanizada”. “Faltaintegracdo da Associacdo com Escola Agricola, esta funciona de
forma isolada e ndo elabora projetos envolvendo a comunidade”. “Falta participacdo de
pessoas com conhecimento, pois os bons se afastaram como havia na gestéo anterior do Sr.
Athair Ribeiro”.

2.5.2 Sugestdes

Vigora sentimento de esperanca entre os produtores da regido de Trés Barras para
adotar o Associativismo como instrumento de um possivel Desenvolvimento Loca da
Comunidade. Vejam as idéas citadas por alguns associados mais otimistas:

Jo&o Duarte, Jodo Landim, Professor José Luiz Gongalves e Armindo Nakazato:
“Criar um projeto comum que empolgue o interesse dos produtores (construcdo de um sonho
coletivo viavel)”. Exemplos de projetos coletivos citados - “projeto voltado ao turismo
ambiental e de negocios envolvendo a comunidade e aproveitando 0s recursos naturais
existentes na regido das Trés Barras (Jodo Duarte)”; “o projeto anterior do Lacticinio Escola é
vidvel (Jodo Landim)”; “projeto conjunto da comunidade e poder publico para levantamento
das potencialidades da regido das Trés Barras para escolher a atividade econdmica mais viavel
e aglutinar os produtores, motivando-os a participar (Professor José Luiz Gongalves)”;
“projeto para a Associacdo se envolver com a comercializacdo de hortifrutigranjeiros
produzidos na comunidade através da constru¢do de um barracdo em bairro populoso de
Campo Grande com bom poder aquisitivo (Armindo Nakazato)”.

Em vista a Delegacia Federa do Ministério de Desenvolvimento Agrério
(30/03/2010), este pesquisador foi recebido pelo Sr. Celso Arruda, Delegado Federal, para
uma conversa sobre o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar com producdo da
agricultura familiar. Este programa foi oficializado com a aprovagdo da Lei 11.947 de 2009 -
determina gue no minimo 30% dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo para alimentacdo escolar sgjam destinados a compra de

produtos de agricultores familiares e empreendedores familiares rurais. Além de garantir



90

alimentos de qualidade na refeicdo dos alunos da rede publica, a lel da alimentagdo escolar
assegura apoio ao agricultor familiar para comercializar seus produtos e mais renda para quem
produz. Segundo o produtor Jodo Landim, que ja se integrou ao programa, “este poderd ser
um grande projeto coletivo para os produtores das Trés Barras”, desde que corretamente
coordenado pela Associacédo de Produtores.

“Precisa haver um trabalho de integracdo da Associacdo dos Produtores com as
demais entidades congtituidas nas Trés Barras, como Escola Agricola Municipal, Posto de
Salde e até o Viveiro de Mudas da Municipalidade (arrendado para terceiros)”. “Buscar
projetos com objetivos comuns que alavanquem a comunidade”, sugerem o Dr. Luciano José
de Avila e suaesposa Sra. Elda

“A atual Associacdo esta viciada de maus procedimentos. E preciso organizar
outra Associagdo, somente de produtores rurais (a atual envolve moradores e produtores) com
novas idéias e que tenha um grande projeto para unir a classe. Esta nova Associacdo deve ter
maior integracdo com a Escola Agricola para atrair o apoio do poder publico”. Opinido do Sr.
Roberto Oshiro, administrador e empresario.

A partir das abordagens relativas a conversagdo dialogal conseguiram-se
importantes e reveladoras informacfes do atual “estado de espirito” que se encontram 0s
associados da Associacdo de Moradores e Produtores. A entidade responsavel por congregar
os produtores vive momentos de crise e a insatisfagdo dos entrevistados ficou bem clara nas
diversas respostas do questionario. Igualmente importante para o objetivo da pesquisa foram
os dialogos informais que este pesquisador realizou com velhos conhecidos e integrantes
tradicionais da Comunidade, narradas nos itens 2.3.1.1 a0 2.3.1.4, como também no item 2.5 -
Outras Criticas e Sugestfes

Estas conversas foram providenciais, tiveram cardter mais intimo, abordouse o
problema da Associacdo de forma mais particular, alguns até se manifestaram com “desabafo”
as malversacdes ocorridas e que vieram atona no “calor da conversa’. Este didogo franco foi
possivel gracas a conhecimento e amizade, fruto da imersdo ocorrida por dezesseis anos de
convivéncia na comunidade, que aproximou O relacionamento entre entrevistador e
entrevistado. As principais informacdes serdo contextualizadas e confrontadas com os

referenciais tedricos no capitulo seguinte.



CAPITULO 3

TERRITORIO RURAL DE“ TRESBARRAS’ E PERSPECTIVASDE DL

Ao elaborar as perguntas que compdem o questionario, aplicado aos proprietarios
rurais do territério de Trés Barras procurouse levantar informagdes abrangentes sobre as
pessoas que |a habitam, desde sua cultura de origem em relacdo a ruralidade, local de
procedéncia, finalidade do uso da propriedade, renda da propriedade e dependéncia desta para
sobrevivéncia, retorno da Escola Agricola para a comunidade, espirito associativista, parcerias
publico-privadas e iniciativas comunitérias para o Desenvolvimento Local. O resultado da
pesquisa de campo, conforme esperado, também ofereceu varias informagdes interessantes, as
quais, parafacilidade de interpretacéo, foram divididas em dois grupos. O primeiro (item 3.1),
voltado diretamente a0 tema deste trabalho, analisa o erritério Rural de Trés Barras na
intencdo de tomar e autogerir iniciativas de efetiva comunitarizacdo (formacdo de cultura,
hébitos associativos, cooperativos e empreendedores). O segundo (item 3.2), fruto das
mudangcas trazidas pelo processo de globalizacdo da economia brasileira, refere-se exatamente
as alteracOes observadas na populagdo do territdrio de Trés Barras sob a influencia desta nova
conjuntura mundial. Estudadas suas significbes, convergem igualmente ao objetivo desse
trabalho.

Todos os resultados das acbes no campo (Capitulo 2) foram confrontados com

amplos referenciais tedricos tratados no Capitulo 1, nos termos que se seguem:

3.1 VARIAVEIS DIVERSAS RELACIONADAS AO OBJETIVO

A proximidade do erritério das Trés Barras da cidade de Campo Grande se
configura como um ponto forte desta comunidade, pois ela mantém relacionamentos intensos

com empresas e particulares para comercializacao de tudo o que lase produz nas propriedades
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rurais, além das relacbes sociais de amizade, parentesco e no campo da educacéo (Professores
da Escola Agricola local moram na cidade de Campo Grande).

Existe uma relacdo de dependéncia entre ambas formando um conjunto
indissocidvel. Aprendeu-se nas aulas da Disciplina: Territorialidades e Dinamicas Socio-
ambientais com a Prof2 Dr2 Cleonice Alexandre Le Bourlegat que esta dindmica interativa do
“meio territorial” se refere ao intercAmbio de idéias, acles e procedimentos fruto da atuagdo
dos sujeitos - individuais ou coletivos - entre si, mediados pelo ambiente natural, assm como
ainteracdo dos atores desse territorio com agueles de outros territorios ou escalas territoriais.

Exatamente dai que deveria surgir a maior forca da comunidade rural das Trés
Barras, a unido das pessoas em torno de objetivos comuns que por certo proporcionaria
excelentes resultados, redundando em melhor qualidade de vida para todos. No entanto,
infelizmente ndo foi 0 que se avaliou na pesquisa de campo, na pergunta 14 do questionario
onde procurouse as razbes por que ndo foram a frente os projetos da Associacdo de
Moradores e Produtores da Regido das Trés Barras, obteve-se 72,5% das respostas alegando o
desinteresse pelo associativismo e a fadta de unido dos associados onde impera o
individualismo.

Aprendeurse também, que o mundo € um conjunto de possibilidades, cuja
efetivacdo depende das oportunidades oferecidas pelos lugares. Dai a importancia do lugar,
pois € la onde as pessoas vivem e que as coisas acontecem. No item 1.2, sobre
Territorializac8o, tratou-se dos conceitos de territorio e espaco. Dada a sua importancia, os
recordamos novamente: “Assim, enquanto territério diz respeito ao nundo real vivido, o
espaco aparece como modelo de organizacdo do territério”. Souza (apud LE BOURLEGAT,
2008) diz que “O territdrio se constrdi por e a partir de um conjunto de atores, em um dado
ambiente fisico de referéncia”.

Entende-se entdo, que 0 espaco € o0 imaginario (modelo trazido na cabeca),
baseado no modelo vivido e desgjado de um territério, portanto ele antecede o territorio. A
territorialidade expressa 0 modo de ser do territério.

Cholley (ainda apud LE BOURLEGAT, 2008) refere-se ao local: “O local é o
construto formal das interagcGes ocorridas em uma dada superficie de referéncia e constitui a
unidade estrutural do territorio, podendo ser delimitado e mapeado, portanto ele retrata a
forma e a estrutura do territério, com seus limites”.

Na realidade, o territério da regido de Trés Barras € bem delineado com auxilio
dos mapas de localizagdo, que consta no item 2.2.1 e nos Anexos A e B (final do trabalho).

Sua localizacdo também estd descrita na Introducéo e é o “primeiro passo” da elaboracéo
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desse trabalho. Quanto ao espaco, modelo vivido e desgjado para um Territério, tratando-se
do caso das Trés Barras, este modelo precisa ser modificado no sentido de que a propria
Comunidade, por iniciativa dela mesma, saia deste marasmo e busgue seu Desenvolvimento
Local Endégeno, conforme Avila (2006) quando conclui, apds extensa reflexdo, que o niicleo
conceittal do Desenvolvimento Local, em na sua esséncia, representa o efetivo
desabrochamento a partir do rompimento de amarras e das capacidades, competéncias e
habilidades de uma “comunidade definida” (citagdo completa no item 1.1.4 do Capitulo 1).

Para apoiar tal propésito, identificamos na pesquisa de campo um aspecto
altamente positivo, tratase do “sentimento de pertenca’. A pergunta 6 (item 2.4.5) do
guestiorario aplicado avaliou se os produtores gostam daregido e se estdo satisfeitos em la ter
investido, obtendo-se o indice de 16,5% de satisfeitos e 72,5% de muito satisfeitos por serem
proprietarios rurais na Regido das Trés Barras, nimeros que confirmam o elevado
“sentimento de pertenca’ existente entre os entrevistados, condicdo que favorece
enormemente a iniciativa de projetos para promover o Desenvolvimento Local, referenciado
no item 1.3 desse trabalho. César Gomes de Freitas (2008), em sua Dissertacdo tendo como
tema, Desenvolvimento Local e Sentimento de Pertenca na Comunidade de Cruzeiro do Sul -
Acre, cita que a identificacgo e a vivéncia na comunidade possuem papel fundamental para o
Desenvolvimento Local e o sentimento de pertenca ao lugar é imprescindivel para a
manutencdo e coesdo desta comunidade

Martinelli e Joyal (2004) comentam a relacdo entre a nocéo de identidade e
pertencimento a um determinado local com o sucesso do processo de Desenvolvimento Local.
A construgdo social, resultados dos lagos territoriais, econdmicos e culturais de um
determinado espaco geografico gera um sentimento, que por sua vez, € de grande relevancia
ao conceito do Desenvolvimento Local.

Interessa muito, para compreensdo do tema desse trabalho, a contribuicdo do
filosofo alemdo Ferdinand Tonnies, quando publicou no ano de 1887 o livro: Gemeinschaft
und Gesellschaft (Comunidade e Sociedade), cujas reflexdes referente a matéria encontram-se
no item 1.4, Comunidade e Sociedade - Significagcdo e Relacdo como DL.:

— O comportamento da comunidade deve ser lido tendo o passado como
referéncia; 0 comportamento na sociedade, por sua vez, tendo por referéncia o futuro. Ténnies
elabora esta distingdo em termos de duas formas fundamentais assumidas pela vontade:

Wesenwille e Kurrwille.
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— Wesenwille € a tendéncia bésica, organica, instintiva, que dirige as atividades
dos seres humanos como que por detrés; € a forma de vontade que esta em operagdo na
comunidade em geral.

— Kurwille é a forma arbitraria de volicdo, tendente a um objetivo ou a um fim,
gue determina a atividade humana com referéncia a um futuro esperado; € a maneira de agir
da sociedade.

Assim, procurando sintetizar o que de mais importante Tonnies nos ensina em
relacdo ao objetivo desse trabalho, na pequena comunidade rural de Trés Barras, entende-se
gue Gemeinschaft ou Comunidade, mormente quando ocorre em contexto rural, tem como
caracteristica a predominancia de um espirito de comunh&o ou comunalidade entre os seus
integrantes e pode ser demarcada como estando ligada a alguma localidade geogréfica, com
altos teores de homogeinidade, compartilhando interesses, afinidades, trocas simbdlicas, lagos
relacionais e solidarios. Gesellschaft ou Sociedade € 0 modo de relagdo social proprio do
individualismo capitalista da época, que nos tempos atuais exige uma organizacao social em
busca de um objetivo comum, ou sgja, um empreendimento com beneficio coletivo.

Este desgjo de um objetivo comum acima referido e a sua importancia no sentido
de unir acomunidade é ratificado na pesquisa de campo por produtores citados no item 2.5.1 -
Outras Criticas e Sugestdes, quando quatro deles citaram: “criar um projeto comum que
empolgue o interesse dos produtores”, sugerindo inclusive alguns exemplos, especificados no
item 2.5.2 - SugestGes. A comunidade rural de Trés Barras precisa se organizar em torno de
objetivos comuns, e para viabilizé-los na pratica, criar entidades associativas (sociedades)
com finalidades especificas. Neste campo de conhecimento recorreurse ao livro do socidlogo
e professor Donald Pierson, no item 1.3, desse trabalho, onde para fins de andlise, sdo
colocadas as duas formas de associagdo humana e as caracteristicas que as diferenciam.

Ao explicar a inter-relacdo existente entre “Comunidade” e “Sociedade”, Pierson
diz que ambas agem numa relagdo constante de simbiose e inextricavelmente inter-
relacionadas, ndo existem em qualquer tempo ou lugar, separadas uma da outra. Com base
nestes ensinamentos, reforcamos o que fol proposto e detectado na pesquisa de campo no
depoimento do Sr. Roberto Oshiro, final do item 2.5.2 quando o mesmo propde criar-se uma
nova Associacdo congregando somente “produtores rurais” da Comunidade Rural de Trés
Barras, deixando de lado a existente que reline “moradores e produtores”, pois percebe-se que
essa tem objetivos voltados também a atuacdo politica, quase sempre politico partidéria, o que
afasta muitos produtores na participacdo dos seus trabalhos, porque veem seus objetivos

especificos serem pulverizados entremeando-se com outros, que ndo Ihes desperta interesse.
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3.1.1 Em Termos de Cultura Associativa

Cabe aqui rever o conceito de Cultura voltada a Sociologia: “[...] sistema de
aitudes e modos de agir, costumes e instrucdo de um povo”. As perguntas 1 e 2 do
guestionério da pesquisa de campo identificam a regido (cidade e Estado) que o entrevistado
teve origem e qual a regido que residiu por mais tempo. O djetivo é avaliar a Cultura
Associativa da familia através da sua origem. As respostas estdo no item 2.4.1, junto com sua
interpretacdo. As vantagens do Associativismo sdo amplamente defendidas por diversos
autores, como no item 1.6, Canterle (2004) ensina que 0 Associativismo constitui-se huma
exigéncia histérica e profunda de melhorar a qualidade da existéncia humana e que 0 homem
como um ser socia se agrega. Que a troca de experiéncias e a convivéncia geram
oportunidades de crescimento e desenvol vimento.

O item 2.4.11 que refere-se a pergunta ao entrevistado se ja participou alguma vez
de associagdo ou cooperativa; 50% participaram de associacfes e 39% participaram da
Associacdo das Trés Barras. Existem varias formas de participar. Participar de experiéncias
gue dao resultado negativo, confere aos participantes, conceitos negativos sobre a experiéncia.
Participar somente indo a reunifes, ndo é uma boa experiéncia. “N&o é indo a igreja todos os
dias que vocé se transforma em um bom cristdio!”. E imprescindivel viver o associativismo,
pratica-lo no cotidiano, ter oportunidade de participar em projetos e propostas onde todos
sgjam levados a cooperar uns com 0S outros.

Como se detectou na pesguisa de campo, insatisfagcbes generalizadas dos
associados produtores e socios da Associacdo de Moradores e Produtores da Regido das trés
Barras, quando a pergunta 13 (item 2.4.12) do question&rio solicitou a opinido sobre o
funcionamento da citada Associacao, as respostas de 72,5% foram - funciona precariamente,
22% - ndo funciona e apenas um - funciona bem, 5,5%. As criticas dos produtores do item
2.5.1, foram mais enfaticas e voltadas para a atua Diretoria.

Eda situacdo se configura semelhante acitada no tem 1.5, quando VIRTON
aborda em seu livio e comenta a extensdo das relagbes humanas citando Processos
Dissociativos. a Oposicaéo, o Conflito e a Competicdo. Cabe também nesse debate a licdo
contida no item 1.5.1 - Significacdo de Comunitarizago, quando Coelho e Avila explicam a
dindmica ocorrida na “Grande Comunidade Sayonara” de Campo Grande - MS, para falar da
fenomenologia do processo de Comunitarizacdo, para qualquer finalidade mobilizatoria,
podem-se deimitar dois niveis de mobilizacGes objetivadas. 0 da Coesdo Gregaria e Coesdo

Solidaria. Na Comunidade Rural das Trés Barras ndo é diferente, pois no seu inicio, naquela
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época de dificil sobrevivéncia, da fase de formacdo do povoado que exigia das pessoas
sentimento de uni&o e cooperagcdo na defesa do coletivo, o fato citado pelo Sr. Manoel
Joaquim da necessidade do alargamento da estrada nos remete ao ja citado Capitulo 1, item
15.1, - Comunitarizagdo, quando avila nos ensina (ibid, 2006, p. 117-118): “[..] a
gregariedade € impulsiva diante de qualquer ameaca ou até interesse de autopreservacao:
varios se unem, quando se trata de unido voluntéria ou instintiva, mas cada um também com o
objetivo ou impulso de se preservar, [...]".

Destaforma, Sr. Manod conta, no item 2.3.1.1, que a dificuldade da estrada tinha
guer ser resolvida, e efetivamente foi resolvida na forca coletiva, no braco e na vontade de
vencer. Professsor Eduardo contou, item 2.3.1.3, que ho inicio as pessoas eram solidarias e até
emprestavam dinheiro umas as outras para solucionar problemas de doencas ou acidentes.
Hoje, quando ja existe sdlida infra estrutura no loca e a Associacdo de Produtores
funcionando, a atuacéo da sua atual Diretoria se configura como fendmeno eixo divergente,
item 1.5.2, que sdo agdes desagregadoras que inviabilizam o Associativismo na Comunidade e
dificultam processos para que a mesma se torne cada vez mais unida ou, ainda, solidéria e
associ ativo-cooperativa, tanto interna como externamente.

Por outro lado, ao estudar o comportamento dos produtores rurais das TrésBarras,
guanto &s suas caracteristicas mais positivas, no sentido da formacéo de cultura de habitos
associativos, deve-se levar em conta seu nivel elevado de escolaridade citado no inicio do
item 2.4, bem como as sugestdes captadas no item 2.5.2, quando demonstram a existéncia
entre eles de um sentimento vivo de esperanca para adogdo do Associativismo, como
ferramenta fundamenta a acancar o ameado Desenvolvimento Local Endégeno da

comunidade.

3.1.2 Em Termos de Perfor mances Cooper ativas

Toda iniciativa para estabelecer as bases do Associativismo em comunidades ou
grupo de pessoas que desenvolvam atividades semelhartes deve se iniciar por um trabalho de
conscientizacdo, no sentido de preparar 0 grupo ideologicamente para entender as vantagens
da cooperacdo, pois juntos, unindo suas forgas, conhecimentos, capacidades empreendedoras
e disposicdo para o trabalho conseguirdo alcancar, através do Cooperativismo, melhor
resultado para todos. Assim, é imprescindivel para o éxito do movimento cooperativista, a

preparacdo doutrinéria dos futuros cooperados. No item 1.8 - Cultura e Habitos Cooperativos,
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Benato (1997) se refere que a “doutrina é para o cooperado o farol que ilumina a rota a
seguir”. No caso da comunidade Rural de Trés Barras, infelizmente ndo aconteceu esta etapa
fundamental do processo, fato detectado na pesquisa de campo, quando o produtor e
Engenheiro Agronomo, Jo&o Duarte citou como uma das causas do insucesso da Associagdo
de Produtores. “N&o se fez trabalho de base com os associados para pregar os fundamentos
associativistas’. Como |4 0 movimento “queimou’ esta importante etapa, ele comegou errado,
continua errando e dificilmente encontrara o caminho certo.

No item 1.5.2 - Fenbmenos-Eixo de Comunitarizagdo, Descomunitarizagdo e
Recomunitarizaco, Avila (2006) nos ensina na citagdo n° 8: “Quando as competicdes e 0s
atritos/conflitos divergentes se tornam insustentaveis no ambito de uma performance maior de
comunidade convergente, a tendéncia é a formacdo de nova colméa comunitéria: as abelhas,
formigas, etc, também agem assim”. Opinido analoga (ja citada anteriormente) que se insere
nesse contexto apareceu na pesquisa de campo no final do item2.5.2 - Sugestfes, o produtor e
empresario Roberto Oshiro sugeriu a criacdo de nova Associagdo de Produtores.
Conjecturando a possibilidade, ao recriar esta nova Associacdo € preciso tomar cuidado para
nao cometer 0s erros anteriores.

Todo o processo se inicia pela doutrinagdo (vide item 1.8 - importancia da
doutrina) dos membros para conscientizé&los da importancia e vantagem coletiva da adocéo
do Associativismo/Cooperativismo, como modelo de organizagdo social e econdmica da
comunidade. Uma Associagéo atuante ao se envolver com projetos que visam producéo de
alimentos oriundos da atividade agropecuaria, terd maior facilidade para atender aspectos
legais e de operacionalizagao, transformando-se em cooperativa. No final do item 1.7 (Quadro
2) esta colocado quadro comparativo com as principais caracteristicas que definem o
funcionamento e as diferencas entre Associacdes e Cooperativas. | mportante também adotar o
sistema da auto gestdo na Cooperativa, que por certo contribuird para o sucesso do
empreendimento. Junqueira em seu livro: Organizacgo do Quadro Social (1993) refere-se a
autogestdo como objetivo final por ocasido da organizagdo do quadro socia de uma
Cooperativa. Uma das condigdes bésicas la citadas € um “programa de capacitacdo para
dirigentes e funcionarios”.

A titulo de exemplo de uma Cooperativa bem plangjada desde o seu inicio e que
cumpre a0 longo do tempo, com absoluto éxito e competéncia a sua missdo, relatou-se no
item 1.8 - Cultura, Habitos Cooperativos e Relacdo com DL, a histéria da COPAGRIL -
Cooperativa Agricola Mistade Marechal Candido Rondon, Estado do Parana, que junto com

muitas outras Cooperativas no Brasil, estéo ai para demonstrar a viabilidade socio econdmica
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do modelo, perfeitamente identificado com os preceitos do Desenvolvimento Local de carater
Enddégeno Emancipatério descritos no item 1.1.4, nicleo conceitual do DL, elaborado por o

Avila e seu grupo de estudos.

3.1.3 Em Termos de Performances Empreendedor as

Ao se faar de Empreendedorismo nos dias de hoje € preciso analisar a visdo
diferenciada que estudiosos do assunto dedicam ao tema desde a realizacdo da Conferéncia
Mundial do Meio Ambiente (ECO 92) redlizada no Brasil e na cidade do Rio de Janeiro em
1992, seguido pelos encontros internacionais sobre o clima (aquecimento global) do Kyoto -
Japéo (1997) e Copenhagen - Dinamarca (2009).

A partir do citado primeiro encontro, estabeleceurse em todo mundo nova
orientacdo, exigindo dos empreendedores particulares, empresas e poder publico
investimentos destinados aos novos projetos, que contemplem aspectos ambientais exigidos
por Orgdos governamentais de controle do meio ambiente sobre Sustentabilidade -
responsabilidade socia e ambiental além da viabilidade econdmica. Para esta andlise, tomou
se por base o conteido do item 1.11 - Desenvolvimento Sustentavel, onde se destaca como
uma das grandes autoridades do tema, Ignacio Sachs (1993), que nos ensina as cinco
dimensdes da Sustentabilidade: social, econdmica, ecol6gica, espacial e cultural.

Desde ent&o, os empreendimentos devem ser sustentéveis, as hovas normas valem
para todos e os futuros empreendedores da Regido de Trés Barras terdo igualmente que
cumpri-las. Em sintese, os empreendimentos para serem considerados sustentaveis precisam
ser: “viaveis no seu aspecto econdmico, socialmente justos e ecologicamente corretos”.

Todas as pessoas que lideram movimentos sociais como diretores de entidades das
mais diversas finalidades, religiosas, de lazer, esportivas, associagbes de bairros e
comunidades rurais, s8o dotados em alguma escala do chamado “espirito empreendedor”,
certamente um dos requisitos para alcancar éxito em suas gestoes.

Este empreendedorismo comunitario, citado no item 1.9, mostra varios autores,
com destaque auele considerado o “pai da administracdo moderna”, Drucker (1987), que
assm o define:

[...] os empreendedores estdo sempre buscando a mudancas, reagem a ela e a
exploram como sendo uma oportunidade, nem sempre vista pelos demais. S&o

pessoas que criam ago novo, diferente, mudam ou transformam valores, ndo
restringindo o seu empreendimento a instituicdes exclusivamente econémicas. S0
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essencialmente inovadores, com capacidade para conviver com riscos e incertezas
envolvidas nas decisdes.

Na pesquisa de campo, pela pergunta 16, do questionario respondido pelos
produtores associados da Associacdo de Moradores e Produtores da Regido das Trés Barras,
procurou-se identificar alguns empreendedores reconhecidos por eles pelas suas atuagoes em
Seus proprios negocios ou pelo seu envolvimento em causas col etivas da comunidade.

Os resultados esté&o no item 2.4.15 - foram citados pela ordem da frequencia das
escolhas. Prof. Moacir Borges, Prof. Jose Luiz Gongalves, Sr. Aurelino de Oliveira, Sr. Athair
Ribeiro (falecido em 2009), Sra. Elda Regina Leite Galvao de Avila e Sr. Pedro Dorival
Seron.

E oportuno citar que o Sr. Athair Ribeiro, ex-presidente da Associac3o na gestdo
2007-2008, faleceu em junho de 2009 e foi considerado um excelente gestor com perfil de
empreendedor. Exerceu varios cargos na sua vida profissional como bancario, chegando a ser
Inspetor Regional do Banco Sudameris. Foi presidente e conselheiro da AssociagOes de Pais e
Amigos de Criangcas com Necessidades Especiais (APAE) de Campo Grande. Quando, apos
sua aposentadoria, foi morar em sua chacara localizada nas Trés Barras, tornouse presidente
da Associacdo de Produtores e realizou 6tima gestdo, pois promoveu a reforma e atualizacéo
dos Estatutos da entidade, com sua lideranga conseguiu trazer para participar das reunides os
melhores e mais atuantes produtores. Promoveu a integracdo do grupo através de jantares de
confraternizacdo com os associados e suas familias em datas festivas como dia das Maes e
Nata. Enfim, saneou as finangas da entidade deixando a “casa em ordem” e sua lembranca é
tdo viva que dois produtores fizeram questdo de citadlo como lider e empreendedor
comunitério, cuja falta hoje € lamentada por todos. Sua passagem como dirigente maximo da
Associacdo € prova de que com pessoas competentes na direcdo se consegue chegar aos
resultados esperados.

A pergunta 15 do questionario (item 2.4.14) indaga a viabilidade de funcionar
uma empresa comunitéria (associagdo ou cooperativa) dos produtores de Trés Barras. As
respostas ndo foram inteiramente otimistas. 9 deles (50%) responderam sim (com algumas
condic¢des), outros 8 (44,5%) responderam que acham dificil e apenas 1 (5,5%) disse que ndo
acredita. Estes nimeros indicam que a atual Associacdo esta desacreditada pelos produtores
associados, que sugerem mudancas de atitudes e de dirigentes.

Licbes de empreendedorismo rural tendo como principal avo a independéncia
econémica do pequeno agricultor e o resgate da sua auto-confianca para desenvolver

atividades rentéveis em suas propriedades, dentro dos pardmetros de sustentabilidade ja
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citados anteriormente, constituem a referéncia de trabalho incansavel do Engenheiro
Agrénomo, Polan Lacki, pesquisador e estudioso da causa dos pequenos produtores rurais.
Sua trgjetoria de vida amplamente descrita no item 1.9 o habilita a fazé-1o. Por consideré& 1o
importante para o0 objetivo desse trabalho, dedicouse atencdo especial as idéias deste
profissional, apresentadas em seu jA mencionado livro Da dependéncia ao protagonismo
(2003), contendo ensinamentos relevantes aos pequenos proprietarios rurais, cComo no caso
das Trés Barras. Ele foi redigido com o deliberado propdsito de demonstrar a todos os
pequenos agricultores que eles podem fazer uma agricultura eficiente e sustentével. A sintese
de suasidéas estdo no item 1.9. Reproduziu-se aqui parte da principal citacéo.
[...] Em resumo, esta fundamentada em um desenvolvimento mais endégeno que
exdgeno, ao indicar que o éxito dos projetos de desenvolvimento agricola e rural
depende: Muito mais do profissionalismo dos agricultores que do paternalismo dos
seus governos. Muito mais de conhecimentos adequados que de recursos
abundantes; os agricultores costumam fracassar nas atividades agricolas, ndo
necessariamente porque Ihes faltem recursos produtivos e sim porque lhes faltam o
saber e o saber fazer para conseguir que tais recursos gerem mais producéo e mais
renda. Muito mais da competéncia e pragmatismo dos extensionistas e dos
professores rurais que da eloquéncia dos politicos. Por todas estas razbes, o
desenvolvimento rural deve comecar de baixo para cima e de dentro para fora; e ndo
de cima pra baixo nem de fora para dentro. Consequentemente as acdes
governamentais de apoio as familias rurais, sem lugar a nenhuma divida, deveré&o
comegar no banco da escola e ndo no guiché do banco. Os préprios educadores

podem fazé-lo, com ou sem decisdes superiores e recursos adicionais (grifos do
autor).

Percebe-se que suas idéias vem ao encontro dos preceitos apreendidos do
Desenvolvimento Local Enddgeno, porque comunga e prega a independéncia do pequeno
agricultor em relacdo as grandes empresas multinacionais do agronegécio e do paternalismo
excessivo do poder publico. Ambos fazem questdo de gerar esta dependéncia, téo prejudicial
ao éxito dos negdcios na pegquena propriedade.

Quando se decidir “trabalhar” a conscientizacdo dos proprietarios rurais das Trés
Barras, no que se refere a doutrinacdo dos principios Associativistas/Cooperativistas, deve-se
ter o cuidado de incluir, além disso, idéias deste “empreendedorismo sadio”, ardorosamente
defendido por Lacki (2003).

3.2 MUDANCAS EM NOVA CONJUNTURA

No item 1.4 - Identidade Local, baseado nos relatos do gedgrafo brasileiro Milton

Santos (1996), sintetizaram se as grandes mudancas ocorridas no mundo, principal mente apos
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a Segunda Grande Guerra. Estas mudangas vieram a ser sentidas com mais intensidade em
Nosso pais com o evento da abertura do regime politico, a partir da segunda metade da década
de oitenta no governo do Presidente José Sarney, apds o regime militar. A partir dai, o
processo de globalizagdo da economia se intensificou e no governo seguinte do Presidente
Collor, este se acelerou e a economia brasileira, a partir dos anos noventa, integrouse ao
chamado neoliberalismo globalizante.

N&o cabe aqui julgar os pros e contras desta nova situacdo, mas analisar 0s
reflexos dessa ordem econdmica nas comunidades rurais, formadas de pequenas propriedades,
como é o caso do territério Rural de Trés Barras. O modelo escolhido para o desenvolvimento
da economia brasileira foi voltado a exportacdo, melhor dizendo, ao livre comércio mundial.
Para controle dos pregos internos, mormente os de alimentos, o governo federa através de
Seus organismos econdmicos controla a economia com a finalidade de termos aqui uma
situacdo de equilibrio entre oferta e procura - uma situacdo de concorréncia perfeita. O
excedente produzido € voltado a exportacdo, alguma possivel falta de produto no mercado
interno é contornado pela possibilidade de importacéo.

Ora, este equilibrio representa também uma relativa padronizacdo internacional de
precos dos bens e produtos em gera no mercado, exigindo dos agentes envolvidos a
racionalidade econdmica necessaria para produzir (em escala) a custos baixos, a fim de
possibilitar a oferta dos mesmos a precos competitivos. Esta € a regra geral que vigora em
todos os setores da economia brasileira. No entanto, para atingir indices cada vez maiores de
produtividade foi necess&rio, por parte dos empresdrios, grandes investimentos em
tecnologias, maguinas e equipamentos modernos. Sem dlvida, o pais e seus grandes agentes
da economia brasileira deram um grande salto de produtividade. Todavia, nem todos
conseguiram acompanhar esta “corrida a racionalidade econébmica” dos meios de producéo,
entre eles, muitos proprietarios de pequenas areas rurais do pais, como € o caso da maioria

dos produtores do Territério Rural de Trés Barras.

3.2.1 Mudancasem relacéo a sustentabilidade

A nova conjuntura econdmica ditada pela globalizacdo ocasionou dificuldades as
pequenas propriedades do territorio rural de Trés Barras. Exemplificando, o problema a
pesquisa acusou no item 2.4.7 que a atividade agropecuéria predominante nas propriedades

rurais de Trés Barras é a pecud&ria de leite - 44% dos entrevistados se dedicam a essa
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atividade. Percebe-se ha muito tempo que os pregos pagos ao produtor sdo insuficientes para
remunerélo dignamente; muitos desistiram do ramo, outros ficam desestimulados e néo
investem na atividade com consequente perda de produtividade.

A oferta cai, mas ao invés de 0s precos subirem, para melhorar a remuneracdo do
produtor, eles reagem até certo ponto, até atingirem o limite dos precos internacionais, quando
entdo o governo interfere para autorizar a importagcdo do produto visando o equilibrio da
oferta/procura e consequentemente do preco, pois o leite € produto da cesta kasica. Desta
forma, sO permanece na atividade produtores muito profissionais, eficientes na producéo de
leite e preferencialmente integrados atraves de associagdes ou cooperativas.

Citouse 0 caso do leite, mas 0s cereais, as carnes, enfim, a maioria dos produtos
agropecuarios se comporta no mercado de forma semelhante. Esta situacdo de dificuldade
enfrentada pelos proprietérios rurais de Trés Barras foi citada pelo Professor Eduardo em sua
entrevista no item 2.3.1.3, ao dizer que:

[...] hoje, tendo em vista a alta tecnologia de producdo que possibilitou grandes
aumentos de produtividade fez com que os produtos agricolas perdessem seu valor
no comércio. Os pregos sdo estabel ecidos na cadeia produtiva de cima para baixo, ou
segja, quando chega avez do produtor os precos estdo t&o defasados que muitas vezes

n&o cobrem o custo de producgdo. Assim, guem tiver menos de 50 hectares ndo tem
condicdes de progredir economicamente e mal faz para sobreviver.

Deduz-se, entdo, que existe uma situacdo clara da falta de sustentabilidade
econdmica as pequenas propriedades rurais do territério de Trés Barras, comprovada também
pelas respostas obtidas na questdo do item 2.4.8, onde somente 2% dos entrevistados
revelaram que vivem dos rendimentos da propriedade, enquanto 78% afirmam que tém outras
rendas para |hes custear a sobrevivéncia.

Esta questdo, detectada na pesquisa de campo, da falta de sustentabilidade
econdmica das pequenas propriedades rurais do territério de Trés Barras, decorre, como ja
citado anteriormente, das mudancgas no campo da economiacom o evento da globalizacdo. No
entanto, existem outros pontos a analisar envolvendo este assunto. O item 2.4.18 revela que
67% dos produtores entrevistados foram beneficiados por algum projeto ou programa
oferecido por instituicdes publicas ou privadas, esperouse aqui que todos tivessem sido
beneficiados, mas 33% responderam que réo.

Ressalva-se que muitos produtores receberam algum beneficio pelas agdes da
UNIDERP, Universidade que mantém Fazenda Escola no territério de Trés Barras e tem
realizado parcerias com produtores da regido, com apoio técnico, principalmente com prética

de académicos do curso de MedicinaVeterinaria.
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Quanto as falhas ocorridas no decorrer do processo, que comprometeram o
dersenvolvimento sustentavel das propriedades rurais do territério de Trés Barras, optou-se
em dividi-1as em dois lados:

1) Lado da comunidade - sabe-se que o territorio rural de Trés Barras foi formado
ha mais de 60 anos por produtores oriundos de diversas regibes do pais (item 2.4.1) se
constituindo em um dos mais antigos grupamentos rurais nas cercanias de Campo Grande. No
decorrer da pesquisa de campo constatouse a incapacidade dos produtores rurais de Trés
Barras de se mobilizar, se associar e cooperar no sentido de realizar os projetos propostos
baseados nas potenciaidades identificadas pelo pesquisador José Carlos Oliveira no ano de
2002, mormente aqueles que exigiam a agao da Associagdo dos Produtores. As razfes desta
frustracdo, segundo os proprios produtores (item 2.4.13), foram a fata de unido dos
associados, 0 desinteresse pelo associativismo, enfim, o fato de que a comunidade rural de
Trés Barras ndo soube metabolizar as oportunidades que Ihes foram oferecidas.

2) Lado do Investidor - o poder publico, através das trés esferas que 0 compde,
sempre esteve presente a0 longo da existéncia do territério rural de Trés Barras
proporcionando a este significativos investimentos desde a sua fundacdo. Questiona-se aqui
os tipos de inversdes realizadas, elas foram abundantes em termos de obras estruturais e
materiais ao territorio, mas carentes de politicas publicas que promovessem o “homenm” na
formagdo de sua cultura para educagdo a0 associativismo/cooperativismo para possibilitar
melhor organizagdo social dos produtores envolvidos. Na verdade ndo houve preocupacéo dos
0rgdos governamentais em preparar e alertar os produtores para 0s novos desafios previstos
trazidos pelo evento da globalizacdo da economia e seus reflexos para as pequenas
propriedades rurais. Isso permite inferir, também, que a prépria maneira de os poderes
publicos investirem nessa comunidade ndo se pautaram, eles mesmos, pela intencional préxis

de investimento e educacéo cultural da comunidade para o autodesenvolvimento sustentavel.

3.2.2 Mudancasem relacdo a territorialidade/identidade

Como relagdo as mudancas referente a territorialidade/identidade foram aplicadas
e analisadas na pesquisa:
Item 2.4.4 - Profissdo que gostaria de se dedicar? 55,5% responderam lidar com

aterrae 44,5% outra atividade.
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Item 2.4.6 - Uso da propriedade? 39% responderam que a usam somente para
agropecudria, 55,5% para agropecuéria e lazer e 5,5% paralazer e moradia.

Item 2.4.8 - Da onde provem a renda familiar? 78% responderam gque vem da
propriedade e outras fontes, 11% somente da propriedade e 11% somente de outros
rendimentos.

As respostas obtidas dessas trés perguntas do questionario merecem uma
observacdo mais atenta. Denotam indicios que remetem a ligagdo desta realidade com o
assunto desenvolvido no referencial teodrico, item 1.4 - Identidade Local. Mudancgas
amplamente relatadas no item anterior deste trabalho resultantes de uma economia
globalizada, cujas relagdes mercantis acontecem no global, mas necessariamente refletem no
local, promoveram alteracOes substanciais no territorio rural de Trés Barras.

Contribuiram também para a efetivacdo dessas mudancas as obras infra estruturais
realizadas pelo Poder Publico, como a pavimentacdo de parte da Rodovia MS-40, a Escola
Agricola de Ensino Fundamental e Médio e o Posto de Salde. Foram melhorias que
propiciaram a populacdo do territério de Trés Barras uma vida mais confortavel, mais
proxima dos hébitos da vida urbana, tornando-se assim um espaco rural com caracteristicas
urbanas. Reline o conforto dos servicos publicos essenciais da vida urbana, com a
tranquilidade e a seguranca da vida rural, facilitada pela proximidade da cidade de Campo
Grande.

Essa “metamorfose”, como cita Santos (1996) em seu livro, foi acontecendo ao
longo do tempo. Conforme relatos dos primeiros moradores, Sr. Manoel Joaquim (item
2.3.1.1) e Sr. Aurelino (2.3.1.2), nos primordios tempos da formagdo do territorio rural de
Trés Barras, a vida era “dura” e a grande maioria voltava seus esforcos para a producao
agropecuéria e obtinha o sustento de sua familia com o trabalho na terra, diferentemente de
hoje, quando os proprietarios optaram em investir nas propriedades buscando intuito
preferencial de moradia e lazer. Os nimeros auferidos na pesquisa de campo indicam que hoje
0s objetivos das propriedades estdo mais voltados ao lazer e moradia (61%) do que a
producdo agropecuéria (39%).

Esta nova situacéo, analisada por estudiosos do tema no item 1.3 “O Rural e o
Urbano”, caracteriza uma mudanca de identidade dos habitantes do territério de Trés Barras,
agora permeando o rural e o urbano, justificando a denominacdo de territorio rurbano de Trés
Barras. Eles ndo se percebem mais prioritariamente como produtores rurais, mas Ssm como
moradores que, em sua maioria, usam o local para trabalho, mas igualmente para descanso,

folga, distracdo, enfim para o lazer. As relagdes com a cidade de Campo Grande séo cada vez
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mais intensas e muitos trabalham |& e moram agui e vice-versa, lembrando que a identidade se
constréi narelagdo com o outro, portanto numa relacéo de alteridade.

Dentro desta nova conjuntura, constatada na pesguisa, somente a prética do
associativismo para unir as forcas com o foco voltado a producdo agropecuaria nao
contemplaria a nova realidade da maioria dos proprietarios rurais. Percebe-se que até agora
ndo ocorreram iniciativas auténticas de Desenvolvimento Local no Territorio Rurbano de Trés
Barras, mesmo com a instalacdo da Escola Agricola no local e com as acdes até agora
empreedidas pela Associagdo de Moradores e Produtores pode-se inferir como conseqiiéncia,
gue no maximo, la tenha acontecido um relativo Desenvolvimento “no local”, que pelos
conflitos existentes tendem a uma desestruturacdo, caso ndo ocorram mudangas de atitudes.
Portanto, necessério se faz tracar novos rumos levando em conta este novo cenario econdémico
gue acarretou mudancas na territoriadlidade e identidade dos habitantes do agora territério
rurbano de Trés Barras, para uma vez adequados 0s hovos caminhos, com outros objetivos a
serem tracados pel os agentes envolvidos, possa se conseguir a “comunitarizacdo” das pessoas

através da pratica do associativismo.
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O resultado ideal para uma pesqguisa de campo poder-se-ia conseguir (usando uma
utopia imaginéria), caso fosse possivel 0 pesquisador se colocar em um ponto bem elevado,
no melo da comunidade pesquisada, para ter condigdes de ver e owir todo o sistema de
agentes deste territério, que entram no jogo de relacdes e constituem o contetido social do seu
cotidiano vivido. Além dessa condicdo, esse suposto observador ndo deveria ser notado por
ninguém para que 0S comportamertos se mantivessem naturais € o quadro observado
permanecesse absolutamente fidedigno com a realidade vivida. Este seria 0 cendrio perfeito a
observar, para s depois se fazerem as entrevistas com os agentes envolvidos.

Pretende-se com isso, por mais utopica que hipbtese possa parecer, insinuar
gue aimersdo vivida por este pesquisador, como participante por longo tempo da comunidade
em foco, se assemelhe pelo menos em parte com a situacéo acima e os resultados conseguidos
na pesquisa de campo, relacionadas ao objetivo, espelham a realidade vivida pela
Comunidade Rural de Trés Barras. Desta forma, ouvidos 18 produtores, entre eles os mais
atuantes, em amostra significativa do universo de 50, dentro da conjuntura atual vivida pela
Comunidade, depreenderam-se algumas légicas vindas das ponderaces dos associados da
Associagéo de Moradores e Produtores, ao abordar o tema do A ssociativismo.

Os resultados apurados, apés detida andlise das respostas do questionério aplicado
na pesquisa de campo, bem como das entrevistas realizadas com alguns proprietarios rurais,

sugerem trés aspectos a serem destacados nesta concluséo:

a) O primeiro aspecto a ser destacado é em etermos de de dificuldades de comunitarizacéo

Vé&rios produtores manifestaram esta procupagéo: “[...] se persistir a atual situagdo
da Associacao, sem que haja ateracdes profundas nas atitudes dos seus futuros dirigentes, ela
est4 fadada a gradativa indiferenca dos associados até sua completa extingdo”, com prejuizo

total para a pouca presenca de relagdes associativistas vigentes.
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Detectorse na pesquisa de campo, tanto nas respostas das questGes do
questiondrio como em didlogos paralelos, vérios fatores divergentes, que segundo Avila
(2008): “[...] fenbmenos desaglutinadores que obstaculam a criacdo de condicdes ou
dificultam processos de potenciacdo no sentido de que a Comunidade se torne cada vez mais
espontaneamente unida [...]". Tais fatores divergentes de dificil solucéo, alguns se tornaram
crénicos ao longo do tempo e promoveram a descomunitarizaco (auséncia de mobilizagéo,
associacdo e cooperacao) desta Comunidade.

Ent&o, ouvindo opinides de diversos produtores associados, sugeriu-se a criacéo
de outra Associacdo, reunindo somente produtores rurais. Esta iniciativa fortaleceria a
categoria e daria grande perspectiva a implantacdo de um associativismo solido e duradouro
para viabilizar um empreendimento de cunho associativo-cooperativo para fomentar a
producéo, agregar valor e comercidizar no mercado consumidor de Campo Grande os
produtos da Comunidade, a precos compensadores. Além disso, gjudaria os moradores do
povoado das Trés Barras, porgue geraria movimento, emprégo e oportunidades para todos.

Para 0 sucesso da missdo associativista, lembrar em primeira méo da necessidade
de promover programa de doutrinagdo e capacitacdo para associados e dirigentes, incluindo
nesta jornada o atual Diretor da Escola Agricola, que demonstrou ceticismo quanto a sua
adocdo. Ta acdo recomendada por Benato (1997) quando afirma: [...] “A doutrina € para o
cooperado o farol que iluminaarotaaseguir”.

Quanto a Escola Agricola, constatou-se 0 ndo envolvimento desta com problemas
em seu entorno, ou sgja, a comunidade rural de Trés Barras. Absolutamente necessario que a
direcdo implemente projetos para fazer com que os alunos (principalmente de nivel médio)
interajam com a comunidade e seus problemas ligados a atividade agropecuaria, cendrio este,
gue ter&o como palco para treinamento das suas futuras atividades profissionais. Constatou-se
gue os alunos da Escola Agricola, apesar do bom nivel de aprendizado, ndo conseguem apos
formados oportunidade de emprego para permanecerem na Comunidade e sdo forcados a
deixa-la. Nesse aspecto, ndo esta sendo aproveitado um dos melhores retornos que a Escola
deveria proporcionar & Comunidade e todos esperam, com 0 passar do tempo, melhor retorno
econémico-finaceiro das propriedades para que estas possam contratar 0S NovVos técnicos e
gerar aumentos de produtividade. Com efeito, ouvidas sugestdes nesse sentido, a Associagdo
de Produtores deve aproximar mais as suas agbes com a Escola, promovendo projetos
conjuntos e visando maior integragéo entre as duas entidades. O resultado desta parceria seria

promissor para todos os envolvidos, pois o Diretor da Escola é pessoa bem relacionada na
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Comunidade e 0 seu envolvimento junto aos trabalhos da Associagcdo atrairia novos
associados e simpatizantes da causa.

Para va&rios associados entrevistados, 0 sucesso do movimento associativista
depende de “projetos comuns que empolguem a comunidade”. Interessante a proposta do
Prof. José Luiz Gongalves (UFMYS), piscicultor e proprietario em Trés Barras: “Efetuar estudo
das potencialidades da regido das Trés Barras para escolher atividade econdbmica mais viavel e
aglutinar os produtores, motivando-os a participar.” Elencadas as potencialidades e
selecionado o projeto (ou projetos) pel os proprios produtores envolvidos, acredita-se que estes

conseguirdo sucesso, visando melhor qualidade de vida para todos.

b) O segundo aspecto a ser destacado nessa conclusdo é em termos de performances de
sustentabilidade e identidade

Trata-se de aspecto concernente as dificuldades de os proprietarios rurais criarem
condi¢cdes de auto-sustentabilidade econdmica de suas propriedades. I1sso os impele a se
dedicarem a outras atividades, além da agropecuéria, para conseguirem renda tanto para a
manutencdo da terra quanto para o sustento das suas familias.

Ta situacdo, somada as mudancas promovidas pelo processo de globalizacdo da
economia, geraram ateracOes na territorialidade e, por conseqiiéncia, na identidade da
populacéo rura de Trés Barras, tornado-a “rurbana”, ou sgja, que mescla rura e urbano, num
mesmo processo de territorializacéo.

Essa nova identidade deve ser cada vez mais bem construida, valorizando as
diferencas detectadas, descobrindo e realcando o potencial comum que possa levar as diversas
individualidades a se unirem em torno de bons projetos apoiados no grande potencia &
existente. Pois, esse potencial existe e estala dentro do territério rual de Trés Barras.

Com base nos principios do Desenvolvimento Local, é necess&rio que a propria
comunidade idertifique suas potencialidades comuns e se convenca de que pode transformé
las em processo pelo qual todos se beneficiem, abrindo méo de muitas verdades assumidas e
despindo-se do medo de realizar coisas novas.

Nesse processo, até desacertos se tornam importantes se também por eles a
comunidade aprender a evoluir construtivamente sua identidade, no sentido de se tornar capaz
de gerar e candlizar bem estar, renda, solidariedade e outros valores positivos. Um processo

como esse proporcionaria conhecimentos tedricos e aplicados de capital importancia tanto
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para a comunidade de Trés Barras, na condi¢cdo de implicada direta, quanto para vérias outras

territorialidades com semelhantes caracateristicas rurbanas da cidade de Campo Grande.

c) O terceiro, e Ultimo aspecto a ser considerado € em termos pessoais

No que respeita a conclusdo pessoa deste pesguisador, enfatiza-se que se sente
satisfeito, ao término desta investigacdo, principalmente pela oportunidade que a mesma lhe
proporcionou de aprofundar o presente estudo, que muito lhe interessa e até o encanta, sobre a

comunitarizagdo da Comunidade Rurbana de Trés Barras.
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ANEXO A
Mapa/foto - Campo Grande - MS — 2010
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Data das imagens: 20/Abr/2006 20°37'29 88" 4°31'46.99"0  elev 1814 pés Altitude do ponto de visdo 5556 pés

Figura2 - Mapalfoto - Territério de Trés Barras- Destaque Escola Agricola
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ANEXO B
Mapa/Foto - Campo Grande — 2010

|
Escola Agricola I Ii
: ¥~ Comunidade Rural'de Trés Barras

) DigitalGlobe o S 0
/Spotiimage D008 (]OOSIQ

©2010'MapLink/Tele Atlas {
Datas das imagens: 4/Abr/2002 - 20/Abr/2006 3559, 28" 54°3320.63" 0 elev 1821 pés "", Altitude do ponto de visfo 45860 pés

Figura 3 - Mapalfoto Territorio Trés Barras - destaque demarcagdo MS-40
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ANEXOC
QUADRO DASPRINCIPAIS ATIVIDADES DAS PEQUENAS PROPRIEDADES DA
REGIAO DE TRES BARRAS
ATIVIDADE N° DE PRODUTOS PORCENTAGEM

Producéo de Leite 12 24%
Bovinos para Corte 9 18%
Agroindustria (queijo, rapadura, doces) 7 14%
Piscicultura 4 8%
Avicultura 3 6%
Ovinocultura 3 6%
Locacéo para Lazer 2 4%
Olericultura (Verduras) 6 12%
Apicultura 1 2%
Reflorestamento 3 6%
TOTAL 50 100%

Quadro 2 - Propriedades e suas atividades

Fonte: Associag&o dos Moradores e Produtores da Regi&o das Trés Barras (2010)




