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RESUMO

Objetivouse andlisar a percepcdo dos pecuaristas e agricultores de gréos em relagdo ao setor
sucroalcooleiro no municipio de DouradosMS, sob a Gtica de desenvolvimento local em
contexto de territorialidades. A problemética do estudo se deu pela ampliacéo da cultura da
cana-de-acUcar que favorece o0 desencadeamento de problemas de natureza socia e
econbmica. O estudo caracterizourse como uma pesquisa quali-quantitativa de carater
exploratério. Utilizouse revisdo hibliografica e a coleta de dados foi realizada por meio de
guestion&rio e abordou questdes qualitativas e quantitativas, aplicado em duas épocas
distintas. novembro de 2008 e fevereiro de 2010, quando foram entrevistados 42
agropecuaristas, 09 trabalhadores rurais que trabalham em diferentes éreas do Agronegocio
entre cana de acUcar, soja, milho e pecuaria, 21 ingtituicdes do comércio local (comércio,
servigos, instituicdo financeira e cooperativa). Para o incremento das informagdes relevantes,
foram entrevistados representantes diretos da usina do municipio e também o co-presidente da
Comisséo Interamericana do Etanol. Os resultados apontam para arealidade do Agronegécio
e dos atores envolvidos na producdo de gréos e pecuéria, assim demonstrando a percepcao
gue a agropecudria mantém guanto a expansdo do cultivo de cana-de-agUcar, indistria de
acucar, fabricacdo de etanol e co-ogeracdo de energia e seus impactos socioecondémicos no
meio rural e urbano. Diante deste contexto, 0 emprego e a renda passam a ser fatores
determinantes para o desenvolvimento econdmico, sendo uma saida para estimular o
desenvolvimento agroindustrial do municipio de Dourados e por consequiéncia, dar qualidade
de vida e bem estar a sociedade local.

Palavras-chave: Desenvolvimento loca. Agropecuéria. Agronegocio. Impactos socioecondmicos.



ABSTRACT

The present paper has aimed to anayse the cattle raises and grain producers perception
toward the acohol sugar sector in the city of Dourados- Mato Grosso do Sul. Moreover,
through local development in the production of Sugar Cane. Social and economic matters has
been risen. It was characterized by a quali-quantitative research of explanatory character. A
bibliography study has been pointed and a questionaire with qualitative and quantitative
guestions was applied in different periods. November of 2008 and February of 2010. Forty
two rural producers,nine rural workers who work in different areas of Agrobusiness between
sugar cane, soya, corn and cattle, twenty one local business representatives were interviewed.
Coordinators, Ethanol Coordinators, Financial Instituitons and Service were aso interviewed.
The results indicate the reality of the agrobusiness and rural producers of grains and cattle and
their opinion about Sugar Cane production, Sugar Mill, Ethanol and Energy production
regarding social economics changes in the urban and rural enviroment. A refusal toward the
Sugar Mill introduction was seen, but on the other hand, the job offers and people income
have determined the increasing local economic development. As a consequence a better
quality of live for local population.

Key words: Local Development. Agriculture. Agrobusiness. Socio Economical |mpacts.
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INTRODUCAO

O agronegdcio € um setor determinante na economia do pais e constantemente 0s
produtores superam as dificuldades e enfrentam desafios para manter a agricultura e a
pecuaria produtivas. Diante dessa visdo pode-se complementar que as propriedades com
médias e grandes extensdes e ainda as agroindustrias estéo focadas em necessidades bésicas
da sociedade, producdo de aimentos e energia em uma visdo global e local visando ao

desenvolvimento sustentavel e econdmico.

A diversificacdo de culturas, viabilidade econémica e a crescente demanda de
alimentos e de biocombustiveis no mundo levaram o setor sucroalcooleiro a transformagtes
qgue lhe classificam promissores no agronegdcio. Precisa-se observar as consequéncias
causadas por grandes monoculturas, onde se convive com constantes medidas de

reducdo de impactos, evidenciando os cuidados com impactos negativos socioecondmicos e

ambientais.

Matas nativas:

Foto 1 - Diversificaco de culturas entre soja, aveia e cana-de-aglcar, pastagem, eucalipto e
reserva legal em uma Unica propriedade rural, na BR 463, sentido Dourados
Laguna Caarapa

A expansdo do segmento de aglcar e dcool € evidente devido, principalmente, a
demanda mundial de energia. Diante disso, este mercado tornouse uma tendéncia no cenario
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do brasileiro. Esta pesquisa enfatizou apresentar a agricultura, a pecuaria e a percepcéo da
sociedade local quanto ao setor sucroalcooleiro, com énfase nos impactos socioecondémicos e
amaneira de visualizacdo do desenvolvimento local, assim observando formas de melhoria na

qualidade de vida e no bem-estar das pessoas que representam o agronegécio.

Ao provocar uma discussdo sobre as influéncias, impactos e mudancas que o
arranjo produtivo® da cana-de-aglicar provoca no setor produtivo de gréos e de pecudria,
guanto ao setor produtivo, sentimento de obrigatoriedade para arrendamentos de areas
proprias, aumento e surgimento de pragas ocasionadas pelo plantio de cana-de-acUcar,
diminuicéo de trabalhadores rurais e a resisténcia em compartilhar espago com uma nova
cultura, sdo consideracfes possiveis de visualizacdo e identifica-se com a problemética do
estudo.

O estudo teve como objetivo gera investigar a percepcdo dos pecuaristas e
agricultores de gréos em relacdo a ampliacdo do setor sucroalcooleiro no municipio de
Dourados, estado do Mato Grosso do Sul, regido sul do estado de Mato Grosso do Sul,
expondo a problematica do estudo, a qual se deu pela ampliacdo e a diversificacdo de culturas

gue favorecem o desencadeamento de problemas de natureza social e produtiva.

O municipio de Dourados vem se adaptando com a expansdo do setor
sucroalcooleiro com expectativas e davidas. Afina, nas Ultimas décadas as principais
atividades eram producéo & gréos e bovinocultura. Por esse motivo hé necessidade de se
desenvolver um estudo que possa entender a percepcao dos produtores de gréos, pecuaristas e
envolvidos com o setor do agronegdcio. Conclui-se que o elemento motivador do estudo foi
identificar s motivos que determinam a percepcéo dos produtores rurais quanto ao setor
sucroalcooleiro € ainda, responder por que 0s pecuaristas arrendam mais suas areas para 0
cultivo de cana-de-agicar do que a agricultores? Este desenvolvimento para o loca

demonstrou-se positivo para o municipio?

A dissertacdo apresenta a seguinte estruturacdo: no capitulo 1 - apresentam-se
referéncias conceituais, demonstrando bases que fundamentam desenvolvimento local,
territorio e sustentabilidade. No capitulo 2 - Caracteriza-se 0 contexto socioecondmico no

municipio de Dourados em relagdo a0 agronegocio, focando o agronegécio no cendrio

1 Arranjo Produtivo tem forte ligagdo com o tema do presente trabalho, pois neste estudo se trata de uma
discussédo da percepcéo de trés setores que formam parte de sistemas produtivos locais. O conceito de arranjo
produtivo sera apresentado no capitulo 1.
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brasileiro, agricultura e o seu processo de transformacdo. Outro item apresentado diz respeito
aos aspectos gerais do municipio de Dourado-MS, os arranjos produtivos locais de gréos e da
pecuaria e o0 setor sucroalcooleiro no municipio. No capitulo 3 - descreve-se de forma concisa
a metodologia, expondo o método e os procedimentos que foram seguidos na execugdo da
pesquisa. No capitulo 4 - evidenciamse a percepcdo dos pecuaristas e dos agricultores de
gréos e pecuaria em relacdo ao setor sucroalcooleiro denominando o final do estudo. Por fim,
as consideracOes finais, referéncias bibliograficas e os anexos que complementam o

entendimento da pesquisa.



CAPITULO 1
REFERENCIASCONCEITUAIS

1.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Desenvolvimento local, além de sua primordia importancia, deixa marcas
irremoviveis na sociedade. Afinal, este € um processo de construcdo em que se aplica o saber e
de modo técnico sempre elucidando o desenvolver de dentro parafora. O desenvolvimento local
é, na verdade, um evento sui generis?, resultante do pensamento e da acdo & escala humana, que
confrontam o desafio de enfrentar problemas bésicos e alcancar nivels elementares e auto-
referenciados de qualidade de vida na comunidade (MARTINS, 2002, p. 51).

A sociedade passa periodicamente por transformagdes, por iSso é necessario que a
comunidade local envolvida sga ativa e continua ou como agente gestor, isto € com

capacidade para fiscalizar, opinar e participar.
ParaAvila (2001 et al., p. 68):

Desenvolvimento loca consste essencidmente no efetivo desabrochamento
das capacidades, competéncias e habilidades de uma ‘ comunidade definidal,
no sentido de ela mesma incrementar a cultura da solidariedade em seu meio
e se tornar paulatinamente apta a agenciar e gerenciar o aproveitamento dos
potenciais proprios, assm como a ‘ metabolizacdo’ comunitéria de insumos e
investimentos publicos e privados externos, visando a processua busca de
solugbes para 0s problemas, necessidades e aspiragOes, de toda ordem e
natureza, que mais direta e cotidianamente |he dizem respeito.

Ao entender todo esse processo de conceituagcdo do Desenvolvimento Local, €
possivel iniciar o ewvolvimento das pessoas em um tempo de mudancas, onde se inicia a

influércia de um novo setor produtivo, visando ao efetivo desenvolvimento endogeno. Na

2 Qui generis: significa literalmente “de seu proprio género”, ou seja, “Unico em seu género”. Usase como
adjetivo para indicar que algo é Unico, peculiar: uma atividade sui generis, uma proposta sui generis, um
comportamento sui generis (CSISZER; COSTA, 2009, p. 8).
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concepcdo de Bava (1996), o desenvolvimento local é enddgeno e nasce das préprias forcas

internas da sociedade.

Para ativacdo das forcas internas € necessario o auxilio de atores ou agentes que
proporcionem a endogenia local por meio das potencialidades locais. De acordo com Martins
(2002, p. 52) o desenvolvimento enddgeno seria aquele balizado por iniciativas, necessidades
e recursos locais, tal como uma comunidade que de fato se conduz a caminho do

desenvolvimento ou da promogdo do seu bem estar.

O desenvolvimento local € uma maneira de promover o desenvolvimento interno
dos moradores locais e das regides onde vivem. Diante desta 6tica da mesma maneira que o
desenvolvimento loca depende dos povos que vivem na localidade, depende também de
muitos outros determinantes gque 0s economistas no geral tendem a julgar como
externalidades (FRANCO, 2000).

Ao congtruir uma nocdo de identidade, buscase estabelecer metas de
desenvolvimento que possibilitam a qualidade de vida em uma sociedade. Kashimoto et al.
(2002) afirmaram que o desenvolvimento local pressupSe um conjunto de pré-condicdes para
a manutencdo da identidade local. Desta forma, constitui um todo representado por uma
identidade cultural fortalecida.

A dfirmacdo da identidade cultura é imprescindivel ao fortalecimento da
comunidade em seu ambiente, possibilitando-lhe a escolha das melhores solucbes e,
consequentemente, a condugdo do processo de desenvolvimento local KASHIMOTO et al.,
2002).

A Figura 1 representa de forma simplificada um modelo de um processo de
desenvolvimento local, onde com setas indicativas ligando os quadros entre si, 0 inicio € dado
pela criacdo e/ou ajustes das estruturas de desenvolvimento local em sequéncia, a
identificagéo de objetivos de desenvolvimento, mobilizagdo das organizacgdes e da popul agéo
local e impulso de projetos, solucéo e apoio a projetos que contribuam com 0s objetivos,
surgimento e evoluc&o de resultados e processos Por fim, retroalimentacdo® nas estruturas e
estratégias e este quadro esta interligado diretamente ao inicio da estrutura denominado no

primeiro quadro que se destaca por ser o marco regional, naciona e internacional.

3 Retroalimentacéo - é o processo de transmissdo da informagao sobre o desempenho atual de qual quer maguina
(no sentido amplo) para um estégio anterior a fim de modificar sua operacdo. Mostra o caréter da relagdo entre
cada par de conceitos e busca aresolugéo de problemas.
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Marco
regional,
nacional e

internacional

y
CRIACAO - AJUSTE DE ESTRUTURAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Agéncialider BN
Gestores e agentes de desenvolvimento local
M ecanismos de cooperacao (partnership) ‘l‘

4L

IDENTIFICACAO DE OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

- Geragdo de rendimentos e empregos - Meio ambiente
- Induc&o social - Governanca e empoderamento

- Qualidade devida

MOBILIZAGAO DAS ORGANIZAGCOESE DA POPULAGCAO LOCAL PARA
O IMPULSO DE PROJETOS

Animacao
Mediagéo
Assisténciatécnica

JL

SELECAO E APOIO A PROJETOS QUE CONTRIBUAM AOS OBJETIVOS
- Criac8o de empresas - Infraestruturas e Comunicagdes
- Competitividade das empresas - Programas demeio ambiente
- Formag&o - Equipamentos e servicos comunitérios
- Turismo - Acdes afavor do emprego
- Etc.

SURGIMENTO E EVOLUCAO DOSRESULTADOS E PROCESSOS

- Davalorizagdo dos recursos locais
- Daevolucdo dos problemas
- Dainteragéo social e dacooperagédo
- Do éxito ou fracasso das agdes

Ll

RETROALIMENTAGCAO SOBRE ASESTRUTURASE ESTRATEGIAS

Figura 1 - Modelo ssimplificado de um processo de desenvolvimento local

Fonte: CAVESTANY (2001, p. 11-12). Adaptado da Organizagcdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE, 1999). O texto dafigurafoi traduzido pela autora desta dissertacdo.

O processo de desenvolvimento local apresentado ra Figura 1 demonstra critérios

de evolucdo, indicadores de incremento de capacidades dos atores locais, indicadores de
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desenvolvimento econdmico e indicadores de inovacao politica. Para promover a participacéo
de pessoas do local é necessario que agentes de desenvolvimento local possam estimular suas
capacidades e habilidades, estas pessoas normamente sdo internas, ou sga, da prépria
comunidade e estes agentes podem ser externos vindos de outros meio de convivio, porém
este agente também pode imergir do meio interno. E possivel citar exemplo de assentamentos
rurais onde lideres podem ser da prépria comunidade, ou vir de outras comunidades. Diante
desta idéia Cavestany (2001) reforgou suas teorias, em que o desenvolvimento local se define
COmOo um processo orientado, resultante de uma agdo dos atores ou agentes que incidem (com

suas decisdes) no desenvolvimento de um territério determinado.

Para isso é essencial que agentes em desenvolvimento possam transmitir a
sociedade e a todos os interessados em desenvolvimento local, conceitos, préticas e caminhos
a serem seguidos e propagados, aém de planos estratégicos que possam provocar resultados
positivos e abrir caminhos para o favorecimento de todo esse processo de desenvolvimento.
Martin (1999, p. 172) propde que o desenvolvimento local proporciona a escala humana deve

ser entendido como a satisfagdo das necessidades humanas.

Para promover o desenvolvimento, sgja de um distrito, regido ou grupo, é
necessario observar tudo sobre o grau de aproveitamento de recursos e potencialidades do
locdl.

No processo de desenvolvimento, o alvo central € o ser humano, pois se
requer que cada um, ao se tornar responsavel pelo seu proprio progresso, de
toda ordem e em todas as direcOes, influencie 0 seu entorno como fonte
irradiadora de mudangas, de evolucdo cultural, de dinamizagéo tecnolégicae
de equilibragio meio-ambiental. (AVILA et al., 2001, p. 23).

E comum que em meios onde ndo se conhecem o desenvolvimento local, exista
dificuldades em distinguir a diferenca entre desenvolver no Local e para o Local. Por esse
motivo, a busca constante de esclarecimentos tem como objetivos aprimorar conceitos e
desenvolver idéias parapor em prética de forma mais simplificada meios de fazer acontecer o
desenvolvimento.

Desenvolvimento NO Loca (DnL) se refere a um empreendimento ou
iniciativa a que atribui a qualificacdo ‘de desenvolvimento’, por gerar
emprego e expectativa de arrecadacéo de impostos e circulagdo de bens e

dinheiro, mas que, em verdade, tem o local apenas como sede fisica
(AVILA, 2006, p. 70).
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No ootidiano é possivel acompanhar constantemente as informagdes que dizem
gue o desenvolvimerto esta ocorrendo em algum lugar. Mas na verdade encontramos lugares
explorados por interesses empresariais com ambicdes em desfrutar de matéria-prima em

abundéncia e méo-de-obra barata. Ai vai a pergunta: 1sso € Desenvolvimento Local ?

Desenvolvimento PARA O Locad (DpL) s refere a idéa de
‘desenvolvimento’ que além de se situar no local como sede fisica, gera
atividades e efeitos benéficos as comunidades e aps ecossistemas locais, mas
a maneira bumerangue: brota das esténcias promotoras, vai aos locais-
comunidades, mas volta as estancias promotoras em termos de consecucéo
de suas proprias finalidades institucionais [...] (AVILA, 2006, p. 73).

O desenvolvimento no local retrata efeitos que gradualmente aparecem na
sociedade, podendo sempre buscar simplificar politicas e estratégias de desenvolvimento. A
partir do momento em que investidores empresariais visionarem o bem estar da sociedade
local é possivel minimizar os efeitos bumerangue que determinam como 0 processo que as

estancias promotoras praticam e tudo o que investem ter retorno proprio.

O desenvolvimento loca € uma nova perspectiva nas comunidade, em que 0s
fatos s@o multiplicados em atividades e novos conceitos de convivio coletivo, ndo mais no
pensamento individual.Como exemplo de desenvolvimento local na cidade de Dourados/MS,
foi implantado uma rede de economia solidéria* onde pessoas se associaram para produzir
artesanato e vendem a producdo em pontos determinados e ainda desfrutam de moeda prépria
gue foi criada para dar independéncia financeira. Le Bourlegat (2000, p. 19), afirmou que:

Desenvolvimento local sO se consolida quando ocorre a articulagdo da logica
interna constituida na consciéncia coletiva do lugar (o capital intangivel)®,

com as outras dimensdes sociais de ordem material, incluindo-se aqui o
ambiente natura e o ambiente construido.

O capita intangivel como fonte geradora de desenvolvimento contribui na
obtencdo de resultados positivos, porém ndo se solidifica como transformador da realidade
local.

Eviderciaase que o desenvolvimento tem como finalidade dar as pessoas

oportunidades de uma vida melhor. Wolfe (1976, p. 23) enfocou que *“desenvolvimento

4 Economia solidéria: Para Cruz, a Economia Solidria é a organizacdo de um novo setor de reinsercdo
produtiva, como unidades econémicas de trabalho baseado na cooperacdo e socializacdo de saberes,
constituicdo de redes de comunicagéo, troca e auto-sustentabilidade econdémica (CRUZ, 2006, p. 318)

® Capital intangivel - constitui forca interna, quanto &s suas modalidades internas, articulam entre si
constituindo sinergias (LE BOURLEGAT, 2000, p. 19).
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consiste em processos de crescimento e de mudangas nas sociedades humanas,
sistematicamente inter-relacionados, delimitados pelas fronteiras dos estados nacionais,

porém altamente interdependentes em escala mundial”.

Desenvolvimento € um processo de melhorias que € marcado por constantes
mudancas: de evolucgdo, de crescimento e de expansdo, além de manter diversos significados
em um amplo contexto como mais um exemplo a Associacdo dos Agentes Ecoldgicos de
Dourados — AGECOLD que trabalha com materiais reciclaveis e possuem um grande nimero
de pessoas envolvidas e contam com o apoio da Prefeitura Municipal. Além de proporcionar
melhorias para o0 meio ambiente, também amplia a qualidade de vida das pessoas
beneficiadas.

[..] ndo se obtém desenvolvimento sem que se visuaize o homem, a luz da
hierarquia de valores, em sua integridade como pessoa humana, membro
construtivo de sua comunidade e agente de equilibrio em seu meio geofisico

(AVILA et al., 2001, p. 23).

Conclui-se que desenvolvimento local é a prética da cidadania e nunca um
processo acabado. Campanhola e Graziano Silva (2000) mencionaram propostas a favor da
efetivacdo do desenvolvimento local como parte da politica nacional de desenvolvimento
rural. Assim, mpre estd em construcdo, evidenciando seu desafio constante em construir
politicas de desenvolvimento que permitam a diminuicdo das desigualdades sociais e
melhoram a geracéo de renda, possibilitando assim transformar problemas em oportunidades

Unicas.

1.2 TERRITORIO

Em meio a diversas teorias complexas quanto a territério, sua definicdo € de
grande valia para a compreensdo na dimensdo onde é inserido. “O territorio constitui a
dimensdo fisica, politica e simbdlica, onde se exige as formas e desenrolamse as acfes que
Ihe d&o legitimidade’ (RODRIGUES, 2003, p. 16).

De acordo com Ribeiro e Matos (1996, p. 73), “a caracteristica principal do

territério é o poder gue 0 mesmo apresenta em seu processo didrio de contracdo e expansaon”.
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Raffestin (1993, p. 144) destacou a rede e dois elementos atuantes e sua

contribuicdo de relagdes de poder no territério:

[...] um espaco onde se projetou um trabaho, seja energia e informagéo, e que,
por conseqiiéncia, revela relacBes marcadas pelo poder. [...] o territério se apbia
no espago, mas ndo € o espaco. E uma producdo a partir do espaco. Ora, a
producéo, por causa de todas as rel agdes que envolve, se inscreve num campo de
poder [...].

O poder estd em todos os territérios e em todas as relacfes sociais. Diante desta

idéa todas as relacbes sdo de poder e esta visdo esta inserida em todos os lugares. O poder

esta em toda parte; ndo porque engloba tudo e sim, porque provém de todos os lugares
(FOUCAULT, 1988, p. 89).

Os territorios estéo sendo alterados gradativamente por forcas econdémicas, porém,

ndo se pode esquecer da formacao das raizes culturais dos mesmos. E preciso observar que o

arranjo produtivo de gréos (soja e milho), pecuaria e o setor sucroalcooleiro sinalizam como

sendo dois territorios, portanto dois campos de forcas sociais. Para dar a definicdo de arranjo

produtivo local e como esses setores se organizam Cassiolatto e Lastres (2006, p. 23)

esclareceram que:

Sistemas produtivos e inovativos locais (Spils) designa conjunto de atores
econdmicos, politicos e sociais, bcalizados em um mesmo territério, com
foco em um conjunto especifico de atividades econbmicas e que apresentam
interacdo, cooperagdo e aprendizagem, os quais sdo fundamentais para
geracd e mobilizagdo de captacbes produtivas e inovativas. Spils
gerdmente incluem empresas — produtoras de bens e servigos finais,

fornecedoras de bens (matérias-primas, equipamentos e outros insumos) e de
servigo; distribuidoras e comercializadoras, consumidoras etc. — e demais
organizagdes voltadas a formacdo e treinamento de recursos humanos,
informagdo, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, promogédo e
financiamento, além de cooperativas, associacOes e representaces. Arranjos
Produtivos Locais (APLS) designa aqueles casos fragmentados e quem néo
representam significa articulagéo entre os atores e que, assim, ndo podem se
caracterizar como sistemas.

A producdo de gréos, pecuaria e cana-de-agUcar fazem parte de sistemas

produtivos e inovativos locais (SPILS) e apresentam grande importancia no contexto de

territorio do o agronegdcio brasileiro.

Neves (1998, p. 272) entendeu que os territorios sdo os “[...] espacos de acdo e de

~_y

poderes, dentro de uma idéia globalizada e vivéncia da fragmentagdo”. Todo esse cenario foi
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sinalizado por Raffestin (1993, p. 143) que “o territdério € forma a partir do espaco, € o
resultado de uma ag&o conduzida por um ator sintagmético (ator que realiza um programa) em
gualquer nivel. Ao se apropriar de um espaco, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela
abstracao), o ator territorializa 0 espaco”. O territério nessa perspectiva € um espaco onde se
projetou um trabalho, energia e informacao, e que por consequéncia, revela relagbes marcadas
pelo poder.

Para Souza (1995, p. 78), a idéia concebida sobre o teritério € de ser
fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a partir das relacGes de poder. O
territdrio € entendido ainda sob uma visdo mais subjetiva, simbdlica, de um espaco no qua o

homem estabelece um vinculo afetivo, fazendo sua historia e concretizando suas relacoes.

Isso remete ao conceito de territdrio, na visao de Santos (2002, p. 10):

O territorio tem que ser entendido como o territério usado, ndo o territério
em g. O territério usado € o chd mais a identidade. A identidade é o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territorio € o fundamento
do trabaho [...].

O territdrio, enquanto conceito delimitado e definido, somente quando realmente
utilizado pode ser considerado existente, e ndo se determina apenas por limitacbes de
fronteiras. Antes de ser uma fronteira, um territério €, sobretudo, um conjunto de lugares
hierarquizados, conectados a uma rede de itinerarios (BONNEMAISON, 1981).

Diante desse contexto 0 municipio de Dourados pode ser visto como o territério

onde as pessoas se estabelecem, criam relages entre s e fortalecem suas identidades.

Martins (2005) esclareceu que: “[...] territorio, de fato, é mais que base para
existéncia humana. No cotidiano as pessoas se relacionam, constroem suas casas, transitam, e
sonham, em nenhuma dessas atividades se deixa o territério”. Este entendimento define
territorialidade e norteia a sociedade diante de seus préoprios comportamentos que

constantemente sdo Vvividos e englobam a relacdo com o territorio e a relagdo com o espago.

Espacos de acéo e de poder trazem nogéo de globalidade e vivéncia. Ao praticar o
poder transformam-se os territdrios por meio das forcas econdmicas. Neves (1998, p. 271 -
276) entendeu territdrios como ‘I...] espacos de acdo e de poderes”, dentro de uma “idéia de

globalidade e vivéncia da fragmentagdo”. O autor fez uma ligagdo em que o imagin&rio € a
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Unica soldadura dos fragmentos do territorio e afirmou que expurgar da existéncia do

imaginério é retornar ao controle global .

O teritorio € uma aea delimitada em que um ou mais individuos ou a
coletividade praticam seu poder. Quando se trata da funcdo do estado em relacdo a territorio
voltarse para um territorio e territério vivido, onde o cotidiano vivido representa a
coletividade que habita. Na concepcdo de Philippe e Geneviéve Pincheme (apud
MESQUITA, 1995, p. 81-83)

Estado e territorio eram ‘estreitamente ligados’ e acentuar que a fungéo do
Estado era exatamente controlar o territério, mantendo sua integridade,
volta-se para um territorio e territorialidade vivida, referindo-se “aos
pequenos territérios, os das comunidades e das coletividades locais, 0s
territorios do cotidiano vivido, que se constituem primeiro numa realidade
relacional para a coletividade que os habita [...]. E segue afirmando que esta
redescoberta do territério concomitante a descentralizagdo produziu a
conquista de uma maior autonomia contra o Estado.

Essa concepcdo de territério emerge com mais clareza na abordagem do conceito
de territorio sob a Gtica de territorialidade, e ainda entender que territério define-se por o que
esta proximo de cada pessoa e faz a ligacdo entre 0 ser e 0 mundo. Esta visdo néo pode ser
estética e Ssm como um devir. Mesquita (1995, p. 83) destaca que o ‘territério é o que €
proximo; € o mais proximo de nés. E o que nos liga ao mundo”. Mas o critério de
proximidade ndo tem a ver com dimensdes, mas com significado individual e socia. A

projecdo da identidade de cada um sobre o territorio € exatamente territorialidade.
Oliveira Filho (1999, p. 20) definiu:

A nogdo de territorializagdo como ‘processo de reorganizacdo social’,
trazendo como consequéncia: - a criagdo de uma nova unidade sociocultural,
com identidade étnica diferenciadora; - mecanismos politicos especializados;
- redefinic&o do controle social sobre os recursos ambientas; - reelaboracéo
da cultura e darelagdo com o passado.

O autor atribui esta nocdo de territoridizacd a quatro fatores basicos: o saber, a
construcdo, a redefinicdo e a reelaborardo. Bonnemaison (1986 apud HOLZER, 1997, p. 99)
definiu a territorialidade em duas atitudes:

A territoridlidade se situa na juncdo dessas duas atitudes, ela engloba
simultaneamente, aquilo que é fixacdo e aquilo que € mobilidade-dito de
outra maneira, os itinerarios e os lugares, por conseguinte, aterritorialidade é
compreendida muito mais pela relagdo social e cultural que um grupo
mantém com trama de lugares e itiner&rios que constituem seu territorio do
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que pela referéncia aos conceitos habituais de apropriacéo biolégica e de
fronteira.

A territorialidade € uma maneira de viver e ser, e estd compreendida muito mais
pelarelacdo social e cultural situando-se como a unido de fixacdo de lugares e itinerérios, para

onde vai, onde se localiza ou se situa.

Ressaltaram Albagli e Maciel (2003, p. 438) que territorialidade refere-se as
relacbes entre um individuo ou grupo socia e seu meio de referéncia, manifestando-se nas
varias escalas geogréficas. Em uma regido, localidade ou pais as pessoas expressam seus
sentimento de pertencimento de um determinado lugar e demonstram um modo de agir em um
territorio. Um “conjunto de relagBes que se originam num sistema tridimensional sociedade,
espaco e tempo em vias de atingir a maior autonomia possivel e compativel com 0s recursos
do sistema’ (RAFFESTIN, 1993, p. 160).

Sobre essa 6tica, recomenda-se analisar as comunidades, procurando sempre

entender 0 seu espaco, seu territdrio e sua territorialidade.

1.3 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é um grande desafio atualmente em todas as dimensdes
socioecondmicas e ainda tem como meta reduzir impactos ambientais e proporcionar

mudancas e transformactes na realidade do agronegocio.
Le Boulegat (2004, p. 2) propds que:

Sustentabilidade é a forca motriz do desenvolvimento do sistema e ela
depende, portanto, da légica coerente de seu metabolismo, ou segja, dos
fluxos estabelecidos de materiais e energia. E importante nesse processo
saber que o Sistema importa, assmila e reserva para manter em
funcionamento sua organizag&o, como também o que exporta.

Uma visdo de sustentabilidade e subdesenvolvimento reconhecem 0 movimento
do todo e da parte em sua interagcdo constitutiva de uma realidade complexa. Existe também

uma preocupacao com a ameaga do esgotamento dos recursos naturais do planeta.

De acordo com Enzenberger (1976), a escassez dos recursos naturais, antes de ser

um problema ecoldgico, significa uma ameaga as bases da producdo. Estes reflexos sdo
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nitidos e ainda requerem uma estrutura de pensamento, podendo entender essa forca para é a
sustentabilidade.

O conceito de sustentabilidade visa a qualidade ambiertal, social e econdémica que
juntos, passam a representar um fiel instrumento na reducéo de riscos e na capacidade de
agregar valores em longo prazo. A sustentabilidade proporciona uma visdo tempora que nesse
caso se entende como as relacOes de forgas por meio do tempo (ALTIERI, 2000). Neste
sentido o autor definiu 0 que se refere a habilidade de um agroecossistema em manter a
producdo, também por meio do tempo, em face de disturbios ecoldgicos e pressoes

socioecondmicas de longo prazo.
Segundo De Camino e Muller (1993 apud FREITAS, 2008, p. 1):

A sustentabilidade ecolégica implica na manutencdo no tempo das
caracteristicas fundamentais do ecossistema sob uso quanto aos seus
componentes e suas interacdes; a sustentabilidade econdmica se traduz por
uma, rentabilidade estével no tempo; a sustentabilidade socia estd associada
aidéa de que 0 mangjo e a organizagdo do sistema sdo compativels com 0s
valores culturais e éicos do grupo envolvido e da sociedade [ ...].

Em conformidade com as relevantes idéas, sustentabilidade é uma complexidade
gue apresenta cinco caracteristicas basicas. interdependéncia, parceria, reciclagem,
diversidade e flexibilidade & quais, aplicadas juntas nas sociedades, é possivel acancar a
sustentabilidade econdmica e social. Para Capra (apud FREITAS, 2008, p. 1) “hoje, a
transicdo para um futuro sustentével, ja ndo é um problema técnico ou conceitual. E um

problema de valores, vontade politica e lideranca’.

Qual proposta que dara conta de contribuir na construcdo de uma sociedade
sustentével e desenvolvida, se quebrard um paradigma tradicional que ndo acreditaram no

comportamento dessa tal sociedade?

Ehlers (1996, p. 112) evidenciou o seguinte conceito para sustentabilidade:

Sustentabilidade refere-se a0 uso dos recursos biofisicos, econdémicos e
sociai's, segundo sua capacidade em um espago geogréfico, para obter bens e
servigos diretos e indiretos da agricultura e dos recursos naturais para
satisfazer as necessidades das geragOes futuras e presentes. O valor presente
dos bens e servicos deve representar mais que o vaor das externalidades e
dos insumos incorporados, melhorando ou pelo menos mantendo de forma
indefinida a produtividade do ambiente biofisico e socia. Além disso, o
valor presente deve estar equiitativamente distribuido entre os participantes
do processo.



31

Para a sustentabilidade existir € preciso considerar as reservas de recursos naturais
para as geracOes futuras e presentes, utilizando dos recursos biofisicos econémicos e sociais
gue déo equilibrio a esse process. Véarios autores deram suas definigoes, entre eles: Hueting e
Reijnders (1998): “sustentabilidade é definida como o uso de fungdes ambientais vitais de tal
modo que elas permanecem disponiveis indefinitivamente”. Ainda que a funcdo ambiental

sgjavita, tem que se levar em conta as dimensdes de sustentabilidade.

As definigbes para a palavra sustentabilidade ndo se encerram, Moura (2002, p.
35) sustentou trés dimensdes. econdmica, socia e ambiental. O agronegdcio presencia essas

dimensdes e com as mesmas que Se encontramnorteio para a avaliagdo da sustentabilidade.



CAPITULO 2
CARACTERIZACAO E O CONTEXTO SOCIOECONOMICO NO
MUNICIPIO DE DOURADOS EM RELACAO AO AGRONEGOCIO

2.1 AGRONEGOCIO NO CENARIO BRASILEIRO

2.1.1 Desafios do agronegécio

Demais setores da economia e até mesmo 0s ministérios tratam o agronegécio
como se 0s mesmos fossem auto- suficientes, porém as dificuldades sBo grandes nas atividades
da agricultura e da pecuaria, tanto no campo econdmico quanto no politico. Segundo
(RODRIGUES, 2009)° a producdo priméria - “dentro da porteira” é a que mais vivencia os
obstaculos impostos pela economia volail, onde tudo é determinado pelo mercado

internacional quando se trata de estoque de produtos agricol as.

Para fundamentar agronegécio um dos mais tradicionais conceitos, Davis e

Goldberg (Universidade de Harvard, 1957) afirmaram que:
[...] soma gera das operacBes de producdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas;, as operacbes de producdes nas unidades agricolas, e o

armazenamento, 0 processamento e a distribuicdo dos produtos agricolas, e
itens produzidos com eles.

O agronegdcio abrange os fornecedores de bens e servicos denominados antes da
porteira e dentro da porteira estdo os produtores rurais, 0s processadores, os transformadores e

distribuidores, enfim todos os diretamente ligados na geracdo de producdo agricola até a pés-

® Entrevista realizada com o Co-presidente da Comissdo I nteramericana do Etanol - Roberto Rodrigues, no dia 6
de outubro de 2009, durante palestra promovida pela Cooperativa Agricola Mista de Adamantina (CAMDA),
realizada no municipio de Dourados-MSS, cujo temafoi: Perspectivas do Agronegécio Brasileiro.
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porteira denominada como a demanda final. Este € um conceito de Padilha Janior (2008),

colunista do site Portal do Agronegdcio.

O Bras| apresenta uma ampla potencialidade no meio rural e tem 0s recursos
necessarios para expandir no agronegécio nacional e internacional. O pais tem diversas
vantagens e a diversificagdo das culturas plantadas faz despontar como exportador de

commodities’ agricolas, com destague para a soja e 0 complexo sucroalcooleiro.

Mas 0 segmento carece de plangjamento por causa de sua complexidade. Bataha
et al. (2001), confirmaramque as peculiaridades do agroneg6cio aumentam a complexidade, o
segmento de producdo rural carece de sistemas de plangjamento integrados e o motivo € a
fata de integracdo, sendo a principal peculiaridade a sazonalidade a qual séo geradas por
demandas de consumo previsiveis em periodos especificos principal mente no setor produtivo

primario.
Ainda no contexto de Batalha et al. (2001, p. 6):

Sazonalidade® de disponibilidade da matéria-prima. Boa parte da matéria-
prima dos macros segmentos da producdo industrial vem do macro segmento
rural. Empresas de segunda transformagdo usam como matéria-prima varios
produtos com caracteristicas de producdo e sazondidade diferentes.

As experiéncias no campo sdo sempre de luta e desafios que sdo impostos pela
economialocal e mundial, pelas reagbes climatol 6gicas que ha anos ja ndo sdo mais estaveis e
pelos conflitos agrérios entre produtores e movimentos, onde muitas vezes quem produz € o
viléo da historia. Com o advento das mudancas nas relacdes comerciais internacionais, que
proporcioraram a abertura dos mercados, a atividade agropecuéria, assm como 0s demais
setores da economia nacional, vem buscando otimizar as suas unidades produtivas a fim de
tornarem-se mais competitivas (ARAUJO et al., 2005).

O meio rural ndo € apenas representado pela vida pacata do campo, mas por seu
potencial, pela tecnologia aplicada, pela flexibilidade e sem divida pela geracéo de emprego e
renda, sgja direto ou indireto.

" Commodities, ou coméditi (ingl). Comércio de mercadoria em estado bruto ou produto bésico de importancia
comercial, como café, cereais, algoddo etc., cujo preco é controlado por bolsas internacionais. Mercado de
commodities (DICIONARIO ONLINE DE PORTUGUES, 2009).

8 Sazonalidade: refere-se a um padrdo consistente de movimentacéo de vendas durante o ano (KOTLER, 1996,
p. 231).
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Ha bem pouco tempo, para a maioria da populagdo, agronegdcio era
sinbnimo de lavoura e pecuéria, cheirava a capim e o som principa era
mugido de vaca ou ronco de trator. Por conseguinte, os profissonais se
limitavam principalmente a engenheiros agrénomos, médicos veterinérios e
zootecnistas. A maioria com formagdo produtivista (HAMER, 2008, p. 3).

Com todo esse cenario para atender a demanda de crescimento populaciona no
Brasil e no Mundo, onde se pode chegar a 9,2 bilhdes de habitantes até 2050, nosso pais € um
dos poucos a apresentar capacidade de expansio produtiva. E neste momento que todos
precisam conhecer O que vem junto com esse crescimento como, por exemplo, 0s
combustiveis fossels, 0s quais ja possuem combustiveis alternativos, a capacidade de produzir

alimentos, entre outros.

Importante também observar que a populagdo brasileira, que hoje soma
194,2 milhGes de pessoas, podera atingir o montante de 254,1 milhdes até
2050, o que significa um aumento de 59,9 milhdes de habitantes. A titulo de
comparacdo, hoje os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo somam, juntos,
59,1 milhOes de habitantes. Produzir comida e gerar emprego para a
populagdo doméstica e, ainda, exportar alimentos para agueles que
precisardo, condtitui, a0 mesmo tempo, um desafio e uma enorme janela de
oportunidade para a agricultura nacional. Soma-se, ainda, ao desafio de
produzir aimentos, a necessidade de produzir energia, por meio dos
biocombustiveis de primeira ou segunda geracdo, e papel para esse
contingente vindouro (HAMER, 2008, p. 4).

Que tudo isso ndo sgja sb informagdo para o leitor, temos que nos conscientizar do
tamanho da responsabilidade que o setor produtivo primario tem em suas maos. Em entrevista
Rodrigues (2009) esclareceu que uma populacdo de aproximadamente nove bilhdes de
pessoas em 2050 para alimentar, o0 mundo tem de aumentar sua producéo de alimentos em
50%. No caso do Brasil mesmo com obstéculos, tera que se considerar as mudangas
climaticas, as pragas das lavouras, 0 mercado oscilante, problemas financeiros e ainda atender

ademanda de energia.
Araljo (1975, p. 86) sdlientou:

Nos ultimos anos, o ritmo de crescimento demografico vem assumindo
grandes proporgdes, fazendo com que se estabelega um verdadeiro desafio a
capacidade produtiva (atua e potencial) das economias subdesenvolvidas.

Mato Grosso do Sul, em especia o municipio de Dourados, tem enfrentado

dificuldades econdmicas, climéticas e desentendimentos nas posses das terras. Segundo o
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presidente® do Sindicato Rural de Dourados (2008), agropecuaristas tém que estar prontos
parareduzirem éreas de producdo do setor produtivo para dar lugar ao retrocesso por meio de
demarcacdes e leis para reservas legais e 0 que nos deixam sem esperanca, afinal estas éreas
de cultivo teve apoio do governo para serem desmatadas ha décadas para aumentar a

producdo de alimento.

Estas informagbes ndo sdo consideradas retardos no desenvolvimento, mas
também tém que ser observadas pelo sistema politico-econdémico no &mbito da importancia de

seus indicadores produtivos.

2.1.2 Agricultura e seu processo de transfor macéo

A agricultura € uma atividade humana pela qual 0 homem se relaciona com aterra
com o objetivo de produzir alimentos, artificializando o meio natural, readizando-se em
etapas. a) preparacdo do solo; b) plantio € c) colheita. Este processo ainda conta com as
etapas de armazenamento e industrializacdo, conservacéo e irrigacdo, combate a pragas,

melhoramento genético, tecnologias avangadas e mecani zacao.

Conceituando agricultura, Diehl (1984), afirmou: “esforco para situar a planta
cultivada nas condicdes 6timas de meio (clima, solo) para lhe tirar o maximo rendimento em

guantidade e em qualidade”.

Para Barros (1974 apud ALMEIDA, 2008), a “artificializacdo, pelo homem, do
meio natural, com o fim de torna-lo mais apto ao desenvolvimento de espécies vegetais e

animais, elas proprias melhoradas’.

Ao longo do tempo a imagem que se tem do papel da agricultura no
desenvolvimento econdmico vem sendo vista com muitas nudangas, desta forma atribui-se

gue antes da década de 70 tinham-se velhos desafios que ficaram para trés.

Segundo Furtado (apud ARAUJO, 1975, p. 88), desenvolvimento econdmico
consiste:
[...] na introducdo de novas combinagdes de fatores da producéo visando

aumentar a produtividade do trabalho. Quando cresce a produtividade do
trabalho aumenta o produto socid, isto €, a quantidade de bens e servicos a

9 Entrevista com o Presidente do Sindicato Rural de Dourados - Gino Ferreira, em 22 de Setembro de 2008.
Durante evento na sede do sindicato - Parque de exposi¢des de Dourados/M S.
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disposi¢ao da sociedade. Por outro lado, o crescimento da renda provoca nos
consumidores reagOes que aumentam a procura e modificam sua estrutura.

Este aumento e esta diversificagdo da procura fazem com que também se
modifique a estrutura da producéo.

Por esse motivo, surgiram novos desafios diante da modernizacdo, novas
tecnologias e novos conceitos. Porém, ndo se pode deixar de levar em consideracdo o
conhecimento técito (que esta incorporado em cada pessoa), afinal a pratica rural exige na
“prética’ este conhecimento.

O conhecimento tacito é pessoal, especifico ao contexto, assim, dificil de ser
formulado e comunicado e que podemos saber mais do que podemos dizer,
enquanto que, o conhecimento explicito ou codificado, refere-se ao
conhecimento transmissivel em linguagem forma ou sistemética
(NONAKA ; TAKEUCHI, 1997, p. 15).

O surgimento de novas tecnologias faz com que a agricultura nas Ultimas décadas
se adapte e acompanhe transformacdes em toda sua estrutura, por este motivo mudangas e
estratégias vem sendo organizadas no &mbito econdmico, ambiental e social, assim podem-se
minimizar impactos negativos na agricultura diante do crescimento econdmico. Na teoria de
Wolfe (1976, p.51) “o crescimento econdmico independente, acelerado e harmonioso é

fundamental para assegurar 0 sucesso das transformacgdes qualitativas e estruturais”.

Isso ocorre principalmente na migracdo da agricultura tradicional para agricultura
tecnificada, pois enquanto na tradicional os produtos agricolas eram destinados para a
sobrevivéncia, na tecnificada as transformactes foram notorias e faz décadas que a estrutura

produtiva e social se transformou drasticamente.

Essa prética causou impactos sociais e ambientais na agricultura e trouxe consigo
0 crescimento socioecondmico, porém tudo ocorreu em face do desenvolvimento. O processo
de construcdo e uso de territério em fungdo da modernizagdo da agricultura nos anos de 1980
compreende simultaneamente na incorporacdo técnico-cientifico, na sua manutencéo,
transformagao, circulagdo e consumo (LACERDA JUNIOR, 2004, p. 2). E preciso que todo
esse processo de expansdo tecnoldgica quantifique o que foi feito erroneamente no passado e
enquadre-se contra 0s prejuizos ambientais, utilizando apenas o que de bom existe nos

processos de crescimento e desenvol vimento socioecondmico e ambiental.

Diante desse cenério, 0 municipio de Dourados vem se adaptando com um novo

setor produtivo, onde junto vém as expectativas e incertezas, pois uma regido
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tradicionalmente ocupada pela producdo de gréos e pela pecuaria e com uma grande érea de
agricultura familiar tera que dividir 0 seu espaco com as usinas que comegaram a operar a

partir do ano de 2009.

Esse é 0 motivo pelo qual se faz necess&rio expandir informagdes e ampliar as
discussdes para que a sociedade local se sensibilize e possa integrar agdes corjuntas entre si e
Ccom 0 governo e ainda atentar-se para as pequenas propriedades, pois as mesmas podem ter

dificuldades para fazer parte dessa nova conjuntura do desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel de um local ocorre a partir das acoes de seus
atores, da aptidao e perfil daregido, a qualvai consolida-lo como identidade.
A agricultura alternativa tornou-se um grande negdcio para o produtor rural,
por ser um segmento rentavel e dindmico do complexo rura, com um
investimento pequeno e de retorno rapido (SILVA et al., 2004, p. 19).

Em pequenas propriedades de agricultura familiar ou ndo, é visivel o
desenvolvimento sustentavel. Em sua grande maioria, principalmente aos arredores da
residéncia, ha uma diversificacdo de producdo tais como: frutas, legumes, verduras, criacéo
domeéstica de aves e suinos, aém do gado leiteiro para consumo interno e a venda para
laticinios locais.

A agricultura familiar deve ser vaorizada também como importante
segmento gerador de emprego e renda, estabelecendo um padréo de
desenvolvimento locad sustentavel. Ela permite a fixagdo da populacéo no
campo e contribui para a reducdo do éxodo rural e suas perversas

consegliéncias sociais e econdmicas, principamente em relacdo as grandes
cidades brasileiras (CARNEIRO, 1997, p. 75).

No Brasil, a agricultura familiar ocypa um importante espago no meio social. A
mesma € uma forma de organizar a producdo agropecudria, porém sO foi reconhecida
institucionalmente pela importancia econdmica com a publicacdo do relatério da
FAO/INCRA, em 1994. Esse documento se embasou no censo agropecuario de 1985, onde
dava énfase a0 fato de que as exploragdes familiares englobam 4,4 milhdes de
estabel ecimentos, mesmo ocupando somente 22% de todo territorio e terem acesso a apenas
10,7% dos recursos destinados ao crédito rural. Contudo, a agricultura familiar, em 1985, foi

responsavel por 30% da producéo nacional e ainda empregou 54% no ambiente rural.

Em relacdo ao éxodo rurd e as dificuldades de manter-se em seus cultivos

normais, comega-se a explorar mais uma cultura chamada cana-de-acUcar.
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[..] adguns momentos histéricos, vém a tona alguns dados, como por
exemplo: nos anos 30 do século passado, 80% dos brasileiros viviam no
campo e 20% viviam nas cidades, e com a crise cafeeira e aglicareira, aém
do forte investimento das elites na criagdo de gado, surgiu no Brasil um
imenso éxodo rura, invertendo a relagdo entre campo e cidade, surgindo
grandes contingentes urbanos. Antecipando este processo de ‘expulsdo’ dos
trabalhadores do campo, surgiu a forte luta das ligas camponesas pela
reformaagraria[...] (BASSETTI, 2004).

As pessoas se locomovem diariamente e buscam sua satisfacdo e objetivos

durante toda sua vida. Com uma reestruturacdo das politicas econdmicas € com uma

distribuicdo de rendas equilibrada é possivel que os impactos do éxodo rural nas zonas

urbanas possam ser reduzidos.

2.2 ASPECTOS GERAIS DO MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

2.2.1 Aspectosdo territério

O Estado de Mato Grosso do Sul localiza-se na regido Centro-Oeste do Brasil e

possui drea de 357.124.962 knt (Figura 2). A locdizagdo geogréfica do municipio de

Dourados estd a0 sul do Estado de
Mato Grosso do Sul, e possui area
territorial de 4.086,39 knt (408.639
ha), fazendo divisa com os
municipios de: Itapord, Dourading,
Deodapolis, Fatima do Sul, Rio
Brilhante, Caarapd, Laguna Carapa,
Ponta Poréd e Maracgju. Esta distante
da capital, Campo Grande 214 km,
destacando-se no Estado como o
municipio de maior populacdo com
189.762 habitantes (IBGE, 2009).

BRASIL

8. 514 8T8 B0 km?
.F'lm’clhlm SBR (4,19%)

Figura 2 - Participacdo percentual da area total do
estado de MS em relagéo ao Brasil e aregido Centro-

Oeste
Fonte: SEPLANCT/MS (2008) - Atual SEMAC (2010)



39

O municipio é integrante da Microrregido Dourados (MRG 10). O clima é tropical
de altitude com verdo brando, sendo o periodo de maior intensidade de chuvas de setembro a

maio. O relevo apresenta altimetria variando de 300 a 600 metros. As precipitacdes anuais
ficam entre 1.500 e 1.700 mm.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2008) o
Estado de Mato Grosso do Sul é dividido em quatro mesorregides'®: Centro-norte, Leste,
Sudoeste e Pantanai s Sul- mato-grossenses.

O municipio de Dourados pertence a mesorregido Sudoeste de Mato Grosso do Sul,
composta por 38 municipios, dividida em trés microrregides'*: formada por Bodoquena com 7
municipios, Dourados com 15 municipios, e Iguatemi com 16 municipios (Figuras 3 e 4).

BAKTO) SROS50

LEGENDA

MR-01  Baixo Pantanal
MR-02 Aguidoucna
MR-03  Alto Taguar
MR-04 Compo Grande
MR-05 Cassiiéndio
MR-06 Paranaiba
MR-07 Trés Lagoas
MR-08 Nova Andrading
MR-09 Bodoguena
B MR-10 Dourados
MRE-11  Iguatemi

Forie: SEPLAMCT/MS

Figura 3 - Divisdo politico-administrativa e microrregional 2003
Fonte: SEPLANCT (2008)

OMesorregido - é uma subdivisdo dos estados brasileiros que congrega diversos municipios de uma area
geografica com similaridades econdmicas e sociais. Foi criada pelo IBGE e € utilizada para fins estatisticos e
nao constitui, portanto, uma entidade ou administrativa.

"Microrregigo é de acordo com a Constituicéo Brasileira de 1988, um agrupamento de municipios limitrofes.
Sua finalidade é integrar a organizacéo, o planejamento e a execucéo de func¢des publicas de interesse comum,
definidas por lei complementar estadual. Entretanto, raras sdo as microrregides assim definidas.
Conseqlientemente, o termo € muito mais conhecido em fungdo de seu uso prético pelo IBGE que, para fins
estatisticos e com base em similaridades econdmicas e sociais, divide os diversos estados da federacéo
brasileira em microrregides.
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LEGEMDA
® COURADDS
CENTRO NORTE DE MATO GROSS0 DD SUL
34 % LESTE DE MATO GROSS0 DO SUL
PapTANAL SUL MATO-GROSSEN SE

Elsbarapio: VASCOMCELOS, B R 40IASF. & 51 SUDOESTE DE MATC SR OSE0 o SUL

CAMPO GRANDE, X0

Figura 4 - Identificac&o das mesorregides com destaque para microrregido sudoeste
Fonte: Laboratério de Geoprocessamento da UCDB (2010)

A grande parte do relevo é de topografia que favorece vérios cultivares, com
pequenas proporgdes de areas com topografia levemente ondulada. E inexpressiva a presenca
de &reas acidentadas e/ou ondulada. Os solos apresentam alta fertilidade natural (Figura5).

Jf- ——""&{A‘l‘o GROSSO MATO GROSSO DO SUL

AVALIACAO DO POTENCIAL DOS
RECURSOS NATURAIS

BOLIVIA

LEGENDA
1. AREA RECOMENDADA PARA:

Lavoura
I Lavoura/Pastagens/Silvicultura
P Pastagem Plantada
N Pastagem Natural

Protegao
Exploracao Mineral

2. ASSOCIAGAO COMPLEXA

Figura5 - Potencia dos recursos naturais ofertado no estado do de Mato Grosso do Sul
Fonte: SEPLANCT (2008) atual SEMAC (2010)
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Para a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da Producdo, da
IndUstria, do Comércio e do Turismo (SEPROTUR, 2008)!?, Dourados é um pdlo
socioecondmico e destaca-se pela agricultura, com a producéo de gréos de soja e milho, a
pecuéria com a criagdo de bovinos, também se destaca na producéo de aves, ovos e mel de
abelha.O municipio de Dourados em sua microrregido ocupa uma posicdo de destague no
Brasil e no estado no setor do agronegécio devido a produgdo de gréos, em especial, milho e
soja e na constante expansdo da cana-de-acUcar. A pecuaria também tem seu espaco nesta
subdivisdo, a qual se evidencia em tamanho de éreas e quantidade de rebanhos, a maioria esta

em municipios vizinhos ou no contexto da mesorregi&o.

O municipio de Dourados em sua microrregido, ocupa uma posicdo de destaque
no Brasil e no estado, no setor do agronegdcio, pela producdo de gréos, em especial, milho e
soja e em expansdo a cana-de-aglicar. A pecuaria também tem seu espaco nessa subdivisdo, a
gual se evidencia em tamanho de éreas e quantidade de rebanhos, a maioria esta em

municipios vizinhos ou no contexto da mesorregi&o.
2.2.2 Aspectos econOmicos

O municipio de Dourados é considerado um dos pdlos econdmicos de Mato
Grosso do Sul, com sua economia baseada na agricultura, pecuéria, indUstria e comércio,

ainda destaca-se por sua infra-estrutura e servigos prestados

No Estado de Mato Grosso do Sul sdo produzidos diversos produtos agricolas,
mas, em funcdo da area cultivada e da producéo, enfatiza-se a soja e 0 milho como os de
maior interesse dos agricultores (RICHETTI, 2008). Dados do IBGE (2008) indicam que os
sojicultores ocupam a melhor colocacdo em produtividade e lucratividade, mantendo essa
posicao desde o inicio da expansdo da agricultura no Estado. O milho ocupa o segundo lugar,
mas vem obtendo, nesses Utimos anos, maior crescimento devido ao seu cultivo na safrinha,

gue ocorre no inverno e gue é uma cultura de entre safra da soja.

Segundo os dados da Pesquisa Agricola Municipal - PAM / IBGE (2008) a

producdo agricola da regido de Dourados € responsavel por 60% da area cultivada em Mato

12Entrevista realizada com Francisco Pacca, da Secretaria Executiva da Camara Setorial Sucroalcooleiro da
SEPROTUR, em novembro de 2008.
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Grosso do Sul, o que corresponde em vaores a R$ 1,8 bilhdes ou 57% de todo o valor da
producéo agricola do estado no ano de 2007 (IBGE, 2008).

A regido de Dourados € a principal area agricola de Matéo Grosso do Sul. A soja
€ a principal cultura do Estado, com uma area plantada em torno de 1.350.000 hectares
(PIPOLO et al., 1997). Este é o motivo do interesse em compreender a percepcao dos
produtores de gréos, trabalhadores rurais, pecuaristas e comércio local, em relacdo ao setor
sucroalcooleiro que iniciou suas atividades agricolas de cultivo de cana-de-aglcar, a partir de

2006, e passou a compor a economialoca do municipio.

Ha décadas existem usinas em municipios vizinhos a Dourados (Rio Brilhante,
Maracaju, Deodapolis, Caarapd), porém o contexto deste setor iniciou 0s seus impactos com a
instalacdo da agroindustria no ano de 2008, causando assim discussdes das mais diversas

opinides entre os arranjos produtivos locais.

2.2.3 Produto Interno Bruto (PIB)

Segundo a Secretaria de Estado de Meio Ambiente, do Plangjamento, da Ciénciae
Tecnologia (SEMAC, 2007, p. 3) o Produto Interno Bruto (PIB) “ é o vaor de mercado de
todos os bens e servicos finais - desagregados por setores de atividade (primario, secundario e

terciario) - produzidos em cada Municipio pelo periodo de um ano”.

Dados estatisticos da SEMAC (2009) indicam que Dourados € o segundo
municipio de Mato Grosso do Sul em nuimero de habitantes, e também € o0 segundo no
ranking de classificacdo do maior PIB do estado, isso se da pelo agronegécio, agroindistria e

Servigos.

De acordo com as informacdes gerais do IBGE (2009), a cidade de Dourados
apresenta uma contagem da populacdo de 189.762 habitantes e um PIB per capita de R$
13.003,00.

O crescimento do PIB em moeda corrente (R$) e o PIB per capita (R$) no
municipio de Dourados sdo determinados por todo o complexo econdmico e ®cial. Os
numeros indicados pela Prefeitura Municipal de Dourados, apontados na Tabela 1 indicam o
crescimento do PIB per capita no periodo de 2000 a 2007 (ultimo resultado divulgado pelo
IBGE 2009).
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Tabela 1 - Crescimento do Produto Interno Bruto do municipio de Dourados

Ano PIB (R$) PIB per capita (R$)

2000 936.045.000,00 5.611,24
2001 1.080.749.643,00 6.356,30
2002 1.349.088.000,00 7.786,00
2003 1.743.530.000,00 9.876,00
2004 1.845.043.000,00 10.261,00
2005 1.807.047.000,00 9.869,00
2006 1.930.401.000,00 10.359,00
2007 2.364.801.000,00 13.003,00

Fonte: IBGE (2010)

A Tabela 1 evidencia crescimento no PIB do municipio no periodo de 2000 a
2007, quando gresentou um aumento no PIB per capita. Em 2005, apresenta uma queda,
tendo em vista a crise enfrentada pelo setor agricola que proporcionou uma diminuicéo na
movimentagdo de riqueza, fechando o ano com uma producéo total de pouco mais de 1.80
bilhdes de reais.. Em 2006, o PIB per capita voltou a crescer e 0 municipio assumiu 0 3° lugar
no ranking estadual, sendo que Campo Grande e Corumbd ficaram em 1° e 2° |ugar,
respectivamente (IBGE, 2010) 3.

Observa-se, ainda que entre os anos de 2006 e 2007 houve crescimento significativo
no PIB eno PIB per capita. Apds analisar 0s setores da agropecudria, agroindlstria e servicos,
nota-se que esse aumento se deu devido ainstalacdo, desde 2006, de mais uma agroinddstria no

municipio de Dourados, caracterizada como uma usina de agUcar e acool.

O agronegdécio é um setor fundamental para o0 desenvolvimento econdmico do
Brasil, pois contribui com uma parcela significativa do Produto Interno Bruto nacional (PIB).
Porém o PIB do agronegdcio brasileiro estimado pelo Centro de Pesquisas Econdmicas
(CEPEA), da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz/ Universidade S0 Paulo
(ESALQ/USP), com o apoio financeiro do Conselho Nacional da Agricultura (CNA),
apresentou recuo de 1,09% até setembro de 2009, e acumula retracédo de 5,18%. Esses indices
nd sdo considerados retardos no desenvolvimento, mas desaceleram 0 crescimento

econdémico do Pais.

13 visita Técnica: comunicacdo pessoal em Fevereiro de 2010- IBGE/ Ag. Dourados - Jeize do A. C Pitl
(Técnica de Estudos e Pesquisas).



2.2.4 Estabelecimentos agroindustriais

Em Dourados se destacam as industrias de aimentos (farelo, racdo animal,

esmagadora de 6leo de soja, dcool e aglcar), frigorifico e téxtil.

Dourados possui um total de 448 industrias de transformac&o, sendo as principais:
extrativa, transporte, frigorificos (abate de bovinos, suinos, aves, coelhos); fabrica de racbes e
incubatério de aves, suinocultura, avicultura; graxaria; charqueada; curtume (couros e seus
derivados); usinas de beneficiamento de leite; indUstria de trigo e outros cereais; industria e
acumulados para veiculos e de baterias; moveleira; esmagamentos de soja; Vilado Artesanato
(Distrito de S&o Pedro); vassoura piacava, artesanato (distrito Vila Vargas); racéo e
degerminacdo de milho; erva mate; metalUrgica e equipamentos agricolas equipamentos
hidraulicos; maquinas de lavar roupas; fabrica de massas e hiscoitos embalagens pléasticas
madeireira; industria quimica; minerais ndo metalicos vestuério (roupas, calgados e artefatos
de tecidos); editorial e gréfica e mecanica (IBGE, 2008).

2.3 SETOR PRODUTIVO DE GRAOS EPECUARIA NO MUNICIPIO DE DOURADOS
2.3.1 Indicadores de producéo agricola

Com base nas informagdes da Pesguisa Agricola Municipal divulgada pela
CONAB (2009), a producdo agricola no estado de Mato Grosso do Sul, até a safra 2008/2009,
foi de 4 milhGes de toneladas para a soja e 6 milhGes de toneladas para o milho. Até 2009
havia se superado a marca de 10 milhGes de toneladas de gréos no estado. A producéo
nacional teve uma colheita de 134,3 milhfes de toneladas e ficou atras apenas das 144,14
milhGes de toneladas registradas no periodo de 2007/2008, com queda de 6,8% na
comparacdo. Ainda, segundo a CONAB (2009)*, a previsio para safra de gréos 2009/2010 &,
de aproximadamente, 141,6 milhdes de toneladas, um crescimento de 4,8% em relacéo a safra

anterior.

Os principais produtos agricolas cultivados no municipio de Dourados séo milho e

soja, seguidos de arroz, feijéo e cana-de-aclcar. O municipio de Dourados € o maior produtor

14 Visita técnica: comunicacdo pessoal: entrevista com gerente da CONAB - Unidade Dourados Dezembro de
2009.
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de gréos do estado com 702.200 toneladas, sendo a producéo de soja de 434.000 toneladas, e
de milho 268.200 toneladas em sua totalidade™. A &rea plantada é de 91.800 hectares para o
milho e de 155.000 hectares para a soja, e a &rea colhida os mesmos valores e a produtividade
de 2.921 kg/ha, parao milho e 2.800 kgha para a soja. Na safra 2008/2009 a area plantada foi
de 98.982 hectares para 0 milho e de 264.960 hectares para a soja, e a area colhida foi de
78.000 e 138.000 respectivamente, com produtividade de 1.269 kg/ha para o milho e 1.920
kg/ha para a soja. Ambas as culturas apresentam a produtividade por hectare (Tabela 2).

Tabela2 - Producdo de grédos no municipio de DouradosMS - safra ano 2006/2007 e

2008/2009
Descricdo Quantidade AreaPlantada | AreaColhida | Produtividade
(Tonelada) (hectare) (hectare) (kg/hectare)

Safra 2006/2007

Milho (em gréos) 268.200 91.800 91.800 2921

Soja (em gréos) 434.000 155.000 155.000 2.800
Safra 2008/2009

Milho (em gréos) 98.982 100.000 78.000 1.269

Soja (em gréos) 264.960 140,000 138.000 1.920

Fonte: IBGE (2009).

Quando se faz zoneamento agricola’® nas &reas plantadas ocorre uma ateraco
nos resultados de producdo, pois sem 0 zoneamento se obtém um progndstico de safras sem
calcular as perdas onde nesse caso a previsdo inicial de plantio na safra 2008/2009 na
producdo teve média de perda de 2 mil hectares, seriam 140.000 ha de area plantada, isso ndo
significa o total de area colhida. ApGs 0 zoneamento essa marca diminuiu para 138.000 ha de

area colhida. Este € um exemplo da marca de produtividade de soja em gréos.

Ainda que o cenario de producéo segja de oscilacdes entre areas plantadas e areas

colhidas, o produtor de gréos em geral precisa ter uma visdo moderna e continuamente

15 Totalidade: a producéo de Milho tem duas safras, 1° safra/verdo e 2° safralinverno, a de inverno é conhecida
como milho safrinha.

18 O zoneamento agricola define os periodos favoraveis de plantio para cada municipio, as cultivares habilitadas
(recomendados), as doencas e pragas ndo cobertas pelo Proagro, e os produtores das sementes (detentores das
sementes) dos varios cultivares indicadas. O zoneamento agricola é divulgado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA) no inicio de cada ano agricola ou ciclo de plantio.
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considerar seu aspecto econdmico, resultando em sua sustentabilidade. Rodrigues (2009)

afirmou que:

O produtor de soja moderno e de gréos em gerd tem tido uma visdo social
muito prépria, muito aproximada do Triple BottomLine'’ da sustentabilidade
gue considera 0 aspecto econdmico, social e 0 ambiental, quem trabalhar
sustentavelmente, segja com cana, sgja com gréos, sgja com carne, sgja com
leite, quem trabalhar usando a ética da sustentabilidade tem os mesmos
amparos socials de qualquer que sgja o produto.

Em relacdo, a diferenca de produtividade no resultado final € devida o periodo de
plantio até a época da colheita se da por motivos de oscilagbes climéticas e econdmicas
determinam a &rea plantada e a &ea colhida e delimitadas pelo zoneamento agricola,

prognéstico de safras e levantamento sistematico de producdo agricola (ver anexo D)

2.3.2 Soja

O municipio de Dourados iniciou, oficialmente, o cultivo de soja por volta da
década de 1980, que permanece predominante até a atualidade (ver foto 2) onde se tinha o
objetivo de novos cultivares e a ampliagdo da cultura em grande escala, que pudesse ser
comercializada. Ao ver o sucesso da cultura nas regides sul e sudeste do Brasil, produtores de
Mato Grosso do Sul e imigrantes de outros estados comegaram a explorar as potencialidades
naturais que a regido oferecia. Com a facilidade de produzir a leguminosa e com a sua
importancia comercial deu-se novos rumos ao desenvolvimento econdmico, trazendo o

crescimento para a economialocal (SOUZA, 2009).

Ressaltou a Prefeitura Municipal de Dourados (2009) por meio de seus arquivos
gue a soja surgiu na China onde é cultivada h&d mais de 5000 mil anos e ha 3000 mil anos se
espalhou pela Asia. A partir dai comegou a ser utilizada como alimento e no inicio do século
XX passou a ser cultivada de forma comercial nos Estados Unidos. No Brasil o gréo veio com
0S primeiros imigrantes, japonesxs, em 1908, mas foi oficialmente introduzido e

comercializado no Rio Grande do Sul, em 1914.

" Triple Bottom Line - conjunto de valores e processos ampliando a visdo dos empresarios, atingindo os aspectos
social, econdmico e ambiental. De fato é cada vez mais importante o enfoque do potencial transformador da
empresa socialmente responsavel, economicamente viavel e ecol ogicamente sustentavel.
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Foto 2 - Plantacdo de soja na regido leste do municipio de
Dourados-MS, safra 2007/2008

Cultivada no Rio Grande do Sul desde a década de 1960, como dternativa para a
rotacéo de cultura com o trigo, espalhouse pelo Brasil e hoje € uma das principais culturas
brasileiras e uma grande opc¢ao a ocupacdo de &reas de renovacdo das lavouras de cana-de-aglcar.

Até 1970 o Brasil ndo tinha expressdo no plantio de soja, pis representava
apenas 2% da producéo mundial, tornando-se hoje produtor de 20% desse
tipo de gréo. Em 1961 a produtividade era de 1127 kg/ha, chegando em 1998
a 2237 kg/ha, correspondendo a um aumento anua de 31,6 kg/ha/ano, ou

sga, um ganho de 1200 kg/ha em 38 anos de pesquisa VENCOVSKY,
1986, p. 305).

Em 2008 o Brasil colheu uma média de 21,8 milhdes de hectares aproximando a
producao a 61 milhdes de toneladas de soja'® (Foto 2 e 3).

Foto 3 - Plantacdo de soja em area de cultivo de um dos entrevistados no municipio de
Dourados, safra 2009/2010 (pronta para colheita).

18 Dados obtidos em visita técnica na Unidade da CONAB em Dourados, novembro de 2009.
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Foto 4 - Colheita mecanizada de soja em &rea de cultivo de um dos entrevistados no
municipio de Dourados, safra 2009/2010.

O lider do ranking de producéo de soja no Brasil € 0 estado de Mato Grosso, com
16,5 milhdes, seguido do Parana, com 12 milhdes, e gradativamente os estados do Rio Grande
do Sul, Goiés e Mato Grosso do Sul. O Gréafico 1 apresenta esta evolugdo de 1990 a 2002.

Atua mente esse ranking de lideranca ainda permanece, porém, com valores diferenciados.

12 —— Mato Grosso
i Parand

8 — X

L _ e i

p -X‘. /r;r”' \,,/ _~__——» Goids

Mato Grosso
do Sul

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Gréfico 1 - Evolucdo da producdo dos estados que mais produzem
soja no Brasil (1° a0 5° 1990-2002 (milhdes de
toneladas)

Fonte: www.bndes.gov.br/conhecimento/bnset/set2003. pdf

No Brasil, a cultura de soja corresponde a mais de 45% de toda a area agricultavel
de gréos, mas ndo se estima até quando, pois os custos de producdo aumentam, superando 0s

lucros, com énfase para os fertilizantes e a flutuagdo cambial que desorganizam o setor. Em
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conformidade com o Gréfico 2 observa-se a colocacdo do Brasil diante da producdo mundial
de soja, visto que os Estados Unidos lideram com 88.316 milhdes de toneladas seguidos do
Brasil com 62.000 milhdes de toneladas, a Argentina com 51.000, e por ultimo a China, com
15.000 milhdes de toneladas. A producdo mundia € 243.940 milhdes de tonel adas.

90.000- y
80.000

70.000+ 88.316 m—
60.000+

50.000- 62.00
40.000
30.000

20.000+ .’

A
51.000

Milhdes de toneladas

10.000+ 15.000
ol VT VAR VAR Ve

Estados Unidos Brasil Argentina China

Grafico 2 - Producdo mundial da soja- milhdes de toneladas.

Fonte: Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, 2010) 19

Rodrigues (2008) explicou que o sucesso da soja esta relacionado a tecnologia e

as pesquisas redlizadas.

Rodrigues (2008) explicou que 0 sucesso da soja esta relacionado a tecnologia e
as pesquisas realizadas. Produzir gréos ainda oferece suas vantagens competitivas, pois
proporcionam ganhos de escala, ata produtividade, mdo-de-obra acessivel, agua suficiente
para produzir (hidrografia) e tecnologia avancada. Do outro lado estéo as desvantagens que
assombram o setor que facilmente sdo identificadas ao percorrer 0 campo e dialogar com
produtores de soja. Eles comentam da infra-estrutura precaria, dos juros altos, da escassez de
crédito, da administracdo e gestdo ruim por parte dos produtores e agora com a escassez de

méo-de-obra em determinadas regides devido a influéncia do setor sucroal cooleiro.

Mato Grosso do Sul, apesar das dificuldades j& conhecidas e citadas
anteriormente, incluindo as incertezas da crise mundial e das demarcagbes de terras para
povos indigenas, espera-se um aumento na escala de producdo de 2 milhGes de hectares para
3,3 milhdes de hectares até 2015. Porém, tudo depende da competitividade com a cana-de-

19 USDA. Departamento de Agricultura dos Estados Unidos. Informacdes disponiveis em: <www.usda.gov>.
Acesso em: 9 fev. 2010.
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acUcar, maior integracdo entre lavoura e pecuaria, garantindo produtividade e melhoria no

escoamento da safra (logistica).

O meo agré&rio brasileiro é extremamente complexo, onde é possivel
verificar a coexisténcia de diversas realidades diferentes e interdependentes,
que interferem sdo interferidas por fatores econdmicos, politicos,
socioldgicos, psicoldgicos, naturais, ecoldgicos, antropol 6gicos, entre outros
(FRANCISCHETTI, 2005, p. 98).

Segundo o IBGE (2009), o municipio de Dourados, no ano de 2007, teve uma
producdo total de 434.000 toneladas de soja, uma &ea de plantio e colheita de 155.000
hectares e um rendimento médio de 2.800 (kg) por hectare (Tabela 3). Esse resultado coloca a
cidade de Dourados no segundo lugar no ranking do estado. Mesmo com todas as
dificuldades climatol6gicas e financeiras 0 campo resiste as dificuldades e tenta a superacao

em anos de clima favoravel e pregos de venda do produto superior aos custos de producéo.

Tabela 3 - Producéo agricola de soja em Dourados/M S de 2000 a 2009.

Ano de Ancai(iia) A Colher Proqluc;éo Rendimento Médio
Sefra A Plantar ou Perdida ou Previstaou Previsto ou Obtido
Plantada Colhida Obtida (t) (kg/ha)
2000-2001 110.000 0 110.000 330.000 3.000
2001-2002 120.000 0 120.000 324.000 2.700
2002-2003 145.000 0 145.000 406.000 2.800
2003-2004 160.000 2.800 157.200 179.208 1.140
2004-2005 - - - - -
2005-2006 160.000 0 160.000 364.800 2.280
2006-2007 155.000 0 155.000 434.000 2.800
2008-2009 140.000 2.000 138.000 264.960 1.920

Fonte: IBGE - Unidade Dourados/M S (2009).

A cultura da soja tem papel determinante na economia local e deve ser
apresentada como setor que visa a sustentabilidade, respeitando as questdes ambientais e
sociais. A Figura 6 propicia a visualizacdo do cultivo de soja no Estado de Mato Grosso do

Sul, destacado pela capacidade de produgdo em toneladas.
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Figura 6 - Producéo de sojaem Mato Grosso do Sul.

A agropecuaria movimenta a economia do municipio de Dourados, gerando
desenvolvimento local. Quem produz se realiza com o fato de saber que faz parte de uma
cadeia que alimenta, gera energia, renda e emprego. Dados do censo agropecuario (2006)
apresentam 749 estabelecimentos agropecu&rios em unidades, com uma producdo total de
248.305 toneladas de soja em gréos e ainda uma esmagadora de soja para fabricacdo de 6leo e

trés fébricas de racéo animd.

2.3.3Milho

O milho é consumido desde as civilizagBes antigas, como Maias, Astecas Incas.
Tem sua origem comprovada por estudos arqueolégicos, os quais relatam o México como
berco da producdo (FREITAS, 2001). E cultivado em todo o Brasil, sendo usado tanto
diretamente como alimento, quanto para usos alternativos. Nas Fotos 5 a 7 visuadiza-se uma

plantacdo de milho em diversos estégios: verde, lavoura, gréos e espigas, até a colheita.
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Foto 7 - Colheita mecanizada de milho safrinha no municipio de Dourados safra 2007/2008
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Segundo Lange (2009) e o levantamento da Conab (2009), a colheita de milho
total no pais fechou em 2008 em 134,3 milhGes de toneladas As culturas de milho e soja
sofreram com a estiagem ocorrida no Centro-Sul, pregudicando a produtividade em Mato
Grosso do Sul. A producdo da soja alcangou 57,1 milhdes de toneladas. JA o milho total (12 e
22 safras) atingiu 50,1 milhdes de toneladas, com destaque para os estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Parana, Goiés, Bahia e Tocantins.

Ja o levantamento do IBGE (2009) revela que a safra 2009 totalizou 133,5

milhdes de toneladas, com queda de 8,6% em relacdo a safra anterior (de 146 milhdes de
toneladas).

A cultura do milho 22 safra apontou declinio, confirmado pela Companhia
Naciona do Abastecimento (CONAB, 2009) e pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2009), apds a divulgacéo do levantamento da producdo nacional de gréos.
Apesar do preuizo na safra do milho 22 safra e da soja, 0s levantamentos apontaram a

segunda maior produgdo de gréos da histéria do pais.

Com um alto potencial produtivo e bastante responsivo a tecnologia, 0s maoires
produtores e exportadores sdo: Sdo Paulo e Parana. A maior producdo mundial concentra-se
nos Estados Unidos.

No municipio de Dourados foi redlizado um levantamento sistemético da producéo

agricola de milho safrinha, e destacou-se que no ano da safra de 2006 (plantio) e 2007 (colheita) a
area plantada foi de 100.000 ha, 100.000 de &rea colhida ou para a colheita, tendo uma producéo
prevista de 330.000 toneladas, com rendimento médio de 3.300 kg/ha. Observando a Tabela 4,
verificase que entre a safra 2008/2009 houve um expressivo aumento na area perdida,
prejudicando a colheita. Identifica-se que 22.000 hectares, por motivo de estiagem prolongada
foram perdidos. Esse indice esta detalhado em uma avaiacéo de danos realizada pela Defesa
Civil do municipio de Dourados (Anexo E).



Tabela 4 - Levantamento sistematico da producdo agricola (Milho safrinha): Dourados/MS -

safra 2000 a 2009.
Area (ha) ~ . -
Anode | Aptantar ou | o g | SO S e S

Plantada Colhida Obtida (t) (kg/ha)
2000-2001 75.000 3.000 72.000 208.800 2.900
2001-2002 70.000 11.500 58.500 117.000 2.000
2002-2003 110.000 0 110.000 462.000 4.200
2003-2004 85.000 850 84.150 290.318 3.450
2004-2005 70.000 17.500 52.500 78.000 1.486
2005-2006 - - - - -
2006-2007 100.000 0 100.000 330.000 3.300
2008/2009 100.000 22.000 78.000 98.982 1.269

Fonte: Dados do IBGE - Produgdo Agricola Municipal (2009).

O clima é um fator determinante para garantir boa produtividade, quando o

mesmo se mantém instavel é possivel manter perspectivas de colheita com producdo na média

ou acima do esperado, porém quando ocorre instabilidade pode deixar os plantios vulneraveis.

Instabilidade de clima e mercado ocorrida nos Ultimos anos evidéncia os
riscos que envolvem a agricultura. Os sistemas de producéo predominantes
em Mato Grosso do Sul €0 baseados em culturas anuais, sendo muito
vulnerdveis a seca e as dtas temperaturas. Estas condicbes podem
determinar frustracbes de safra e a faéncia de produtores (MACHADO,

2010).

Mesmo com todas as instabilidades causadas por clima e mercado, nos dtimos

anos 0 cendrio produtivo vem passando por mudancas e transformagdes seguidas de

migracoes de culturas de um estado para outro. Nesse caso pode se exemplificar a expansao

do setor sucroacooleiro no municipio de Dourados, que mesmo com crise financeira o setor

se destaca e busca meios de sobressair em tempos de turbul éncias econdmicas.

Francisco Soros em entrevista a Revista Isto é Dinheiro (2007)%°, relatou o

contexto do setor sucroal cooleiro. Em se tratando de crise financeira, ndo ha setor ou pais que

possa se considerar imune. No tocante a agricultura, pouco depois de anunciada a maior
colheita de gréos da histéria - 143,8 milhfes de toneladas (safra 2006/2007) - as atencles se

20 REVISTA ISTO E DINHEIRO. Bionergia - Soros mergulha no etanol. S3o Paulo: Editora Trés, n. 506, ano
10, 06 de junho, 2007.
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voltam para as expectativas de plantio da safra 2008/2009. Relembra que no ano de 2007 a
agricultura, com suas grandes safras destacou-se com a cultura do milho, porque seria base do
biocombustivel>*americano, no caso brasileiro a cana-de-aglcar é a base da matéria-primado
etanol, ou bicombustivels.

No mundo o petréleo havia dsparado o preco em dblar dos barris. For conta
disso, no Brasil, os carros a dcool ou flex tomaram conta das ruas. No ano 2000 eram 10.292
unidades vendidas, enquanto que em 2007 esse numero disparou para 1.790.246 unidades,
com isso puxou a producdo de milho e de bicombustivel?* & base de milho nos Estados
Unidos, enquanto no Brasil alavancou em bilhdes de litros a producéo de dcool a base de
cana-de-aclcar. Assim, as exportacdes do setor sucroalcooleiro, de U$1.25 bilhdes no ano
2000, disparou para U$ 8.038 bilhdes em 2007, conseqlientemente aumentando a geracdo de
empregos formais no setor (REVISTA ISTO E DINHEIRO, 2007).

Para quantificar a producdo de milho em gréos, de acordo com censo agropecuario
(2006) sdo 759 estabelecimentos agropecuarios em unidades, com uma producgdo total de
222.772 toneladas. Mesmo com adta produtividade o milho anda n&o possui
representatividade expressiva na producéo de etanol assim como ocorre nos Estados Unidos,
porgue o Brasil tem como matéria-prima principal para esse segmento, a cana-de-agUcar. Este
pode ser um dos motivos que contribuem com o excesso de oferta do produto no pais. No
segundo semestre de 2008 o setor sucroalcooleiro sofreu consideraveis mudancgas devido a
rapida queda do preco do barril de petréleo.

Nesse parametro, o Governo Federal anunciou que em 2007 varias medidas
seriam tomadas para safra 2008/09, tais como expansdo da liberacdo de crédito rura para,
talvez, amenizar os efeitos da maior crise mundial. Uma producéo insuficiente significa falta
de alimentos nos mercados e nas residéncias (MINARE, 2008). Todos os paises buscaram

uma maneira de proteger o seu pais da aparente interminavel crise.

21 Biocombustivel é qualquer produto usado como fonte de energia produzida a partir de biomassa renovavel
(aproveitamento de lixo residencial e comercial ou residuos de processos industriais, como serragem, bagaco
de canae cascas de &rvores ou de arroz).

22 Bicombustivel Entende-se por bicombustivel o veiculo com motor capaz de funcionar com dois combustiveis
diferentes. Em geral o principal combustivel é agasolina.
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Figura 7 - Producdo de milho em Mato Grosso do Sul.

Provavelmente em épocas de crise ocorre reducdo no consumo mundial, porém,
principalmente de produtos supérfluos e menos de aimentos. Por isso, esta € uma
oportunidade para o Brasil, que tem muitas vantagens competitivas na agricultura, em relagéo
a outros paises. E tempo agora de agregar valor aos produtos agricolas, por meio de
investimento na qualidade. Também €& preciso que o0s produtores avancem na
profissionalizacdo da atividade, na gestéo do negécio, com otimizacdo do uso de insumos para

o controle de pragas e doengas e reducdo de perdas na colheita (SILVA, 2008).

2.3.4 Pecuéria

A pecuéria denomina-se por um conjunto de processos que domesticam e criam 0s
animais com o principal objetivo sendo a viabilidade econdmica. Diante dessa consideracéo,
na bovinocultura para que se acance bons resultados econémicos, tem que se trabalhar um

bom plang/amento nutricional para que o custo dos investimentos retorne em beneficio.

O plangiamento nutricional exerce grande influéncia sobre os resultados
financeiros, principalmente por representar o maior componente do custo de
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producdo, atuar como ferramenta de controle das etgpas do processo
produtivo, além de permitir uma avaliagéo previa da relagdo custo/beneficio
(ITAVO et al., 2007, p.214).

Dados do ano de 2002 mencionados pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria EMBRAPA (2004) apontam que Dourados contava com um rebanho bovino
de 281.396 cabegas e a bacia do Rio Dourados representava 5,2% do Estado de Mato Grosso
do Sul, porém segundo o IBGE (2007), citado pela Prefeitura Municipal de Dourados, o
nuimero de efetivo dos rebanhos, até o ano de 2006, era de 235.849 cabecas de gado.

A pecuaria representa a atividade mais tradicional da economia sul-mato-
grossense. Para representar essa informagdo no municipio de Dourados apresentamse 0s
dados do censo agropectério 2006, onde a utilizagdo das terras com pastagens naturais foram
de 457 unidades distribuidas em 46.961 hectares.
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Figura 8 - Produc&o de bovinos em Mato Grosso do Sul.

Sob essa mesma ética demonstra a utilizaco de terras para pastagens plantadas
degradadas, 110 unidades, em 7.864 hectares e areas em boas condi¢des que s&0 um nimero
maior com 612 unidades em 79.638 hectares (IBGE, 2006). Dessa forma € possivel comecar a

entender os motivos que levam a expansdo do plantio de cana de aglcar comegar a partir das
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pastagens. Pois a degradacdo das pastagens € um dos grandes vilBes da problematica da
agropecuéaria. Dias-Filho (2007) definiu a pastagem degradada como sendo:

Uma aea com acentuada diminuicdo da produtividade agricola ideal
(diminuicdo da capacidade de suporte ideal), podendo ou néo ter perdido a
capacidade de manter produtividade bioldgica (acumular biomassa)
significativa.
A Foto 8 apresenta a Situagcdo aparente de degradacdo de pastagem em é&reas
plantadas ou nativas. Entende-se que 0 manejo correto, tais como: replantio e correcao do solo

possam contribuir para obter boas condicdes em pastos

Y .=| b i 3 g
Fonte: http://www.jornal parana.com:br/materia/
ver_edieao:php?d=1632&tipo=88.

Foto 8 - Degradacéo de pastagem

Fonte: hitp://nei oreirca.com Fonte; http://www.cattle.com.br/fazendams.php

Foto 9 - Pastagem n&o degradada

O crescimento tecnoldgico pode ser uma ferramenta para melhoria nos niveis de
manejo como, por exemplo, a divisdo das propriedades em invernadas e a introdugéo de
suplemento mineral (Foto 9). InovacGes como essas podem incrementar a produtividade e
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automaticamente reduzir os déficits financeiros do arranjo produtivo da pecudria. Lembra-se
ainda, que a descapitalizacdo financeira impede que o pecuarista invista em sua atividade.
Esse motivo pode levé-1o a arrendar as suas terras para outras culturas, como o caso da cana-
de-acUcar, deixala sem nenhuma atividade, tornando-a improdutiva ou até mesmo vender

suas propriedades.

2.3.5 Dificuldades encontradas na producéo agropecuaria

As dificuldades encontradas no arranjo produtivo local de gréos e pecuarias tém
suas caracteristicas marcantes que favorecem a migracdo de uma cultura para a outra e que
desfavorecem as atividades em operacéo, de cada entidade agropecuéria. Fatores como:
degradacéo e compactacdo; escoamento da producdo; oscilacdo do clima e oscilagdo

econdmica e investimentos..

Quanto a oscilagdo econdmica que é determinada como o prego/base da producéo
e estd denominado pelos commodities, em geral os valores dos produtos agricolas primarios
sdo baseados e calculados pela bolsa de valores de Chicago. No comércio local de Dourados
devido ao processo de importacdo e exportacdo € basicamente interligado a logica da lei de

oferta e demanda.

Quanto ao clima, o aquecimento global altera os niveis de temperatura na terra e
modifica todo o sistema produtivo, ou sgja, muita chuva em épocas que € necessaria pouca
chuva e muito sol, quando n&o pode haver sol. Ainda, as infestacOes de pragas de solo e de
plantas fazem com que os produtores busquem novas tecnologias, € 0 que acontece com

sementes transgénicas, utilizaco de insumos e controles biol égicos.

Quanto adegradacdo de solo é uma caracteristica comum em &reas de pastagem,
pois a grande maioria dos pecuaristas réo faz reformas de pastagens, rotacéo de invernadas e
curvas de nivel. A degradacdo pode se determinar em relevos ondulosos ou em planicies que
ficam sem replantio, sem correcdo de solo e automaticamente compactadas, ou melhor,
dizendo, ocorre a compactacéo do solo. Essa compactacdo também ocorre na produgdo de
gréos e/ou em qualquer producdo agricola caracterizada como monocultura ou agricultura

tecnificada.

A compactacdo € areducdo da mocroporosidade ou porosidade de aeracéo e
0 aumento da microporosidade, da densidade do solo e da resisténcia a



60

penetracdo das raizes de plantas no solo, e resulta principamente de
atividades do homem. E um processo de dispersio ou rearranjamento dos
agregados e aproximacdo das particulas primarias (aréa, site e argila) do
solo, causada por pisoteio animal, trénsito de méguinas ou impacto das gotas
de chuva (SALTON, 1998, p. 104).

A compactacdo do solo foi destacada neste estudo por ser um acontecimento
comum nhas praticas agricolas envolvidas nesta pesguisa. Esta compactacdo pode se dar

devido a maguinarios pesados no solo, pisoteamento de animais e acontecimentos naturais de
estiagens e excesso de chuvas.

Uma das formas de reduzir os impactos no solo e no resultado da producdo €, sem
duvidas, fazendo da producéo a rotacdo de culturas para a agricultura e rotacdo e pastagens
para pecudria. Salienta-se, ainda, que grande parte dos pecuaristas ocupa suas areas com
nuimero elevado de bovinos, sendo o suficiente em propor¢do ao tamanho de sua érea. Isto €, 0
numero de cabeca de gado por hectare tem que corresponder com a dimensao territorial desse
pasto, sem que ocorra superlotacdo de animais, pois essa superlotacdo ocasiona a
compactacdo, enfraquecimento dos nutrientes, e, posteriormente, a degradacdo desse solo,

resultando na baixa produtividade ou em bovino de baixo peso.

Em entrevista, um dos pecuaristas® afirmou que a cada uma a duas cabecas de
gado ocupam cerca de um hectare e meio de area, dependendo da qualidade do solo. Em
terras boas é possivel colocar mais animais por hectare, em solos menos férteis é preciso
colocar um numero reduzido de animais por hectare, e sempre manter a cada trés meses a
troca de invernadas ou rotagdo de pastagens. Quando essa pratica ndo € cumpridainicia-se um
processo de descapitalizacéo financeira resultando na necessidade de dispor as propriedades
para arrendamentos, e no caso do avango do setor sucroalcooleiro pecuaristas estdo

arrendando suas éreas para a cana-de-agUcar porque eles pagam as rendas adiantadas e
garantem, em média, 8 anos de contrato.

De acordo com o Ingtituto para o Agronegécio (ARES) a utilizacdo de técnicas
agricolas sustentéveis de ata tecnologia aliadas as iniciativas mais simples como recuperar
pastos degradados. E preciso utilizar melhor de nossas terras sob um ponto de vista também
ecolégico (BOLETIM MONSANTO EM CAMPO, 2009). Para construir consisténcia vae

lembrar que o mundo esta globalizado e com novos contornos e caracteristicas.

23 Entrevistareaizada em 23 de fevereiro de 2010.
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Santos (2000, p. 79) comentou gue:

No mundo da globaizacdo, o espaco geogréfico ganha novos contornos,
novas caracteristicas, novas definicdes. E, também, uma nova importancia,
porque a eficicia das acbes estd estreitamente relacionada com a sua
localizacdo [...].

Os produtores do século XXI precisam ser modernos e acompanhar as mudancgas
constantes existentes no agronegdcio, mesmo permanecendo N0 MesSmo espaco precisam estar
prontos para as novas definicbes de homem do campo e aplicar novas tecnologias, se

preocupando sempre com 0s impactos sociais e ambientais.

2.4 SETOR SUCROALCOOLEIRO NO MUNICiPIO DE DOURADOS

2.4.1 Expansao do setor sucroalcooleiro

A expansdo do setor é vista como um ponto positivo de desenvolvimento agricola
e econdmico para 0 municipio, a percepcdo gque os Arranjos Produtivos Locais (APLS)
possuem em relacdo as lavouras de cana de agUcar e as agroindUstrias canavieiras, sao

incertezas que uma nova cultura pode trazer para a sociedade local e para 0 meio ambiente.

De acordo com o Ingtituto para 0 Agronegécio (ARES) a utilizacdo de técnicas
agricolas sustentaveis de alta tecnologia aliadas as iniciativas mais simples como recuperar
pastos degradados. E preciso utilizar melhor de nossas terras sob um ponto de vista também
ecolégico (BOLETIM MONSANTO EM CAMPO, 2009).

Roberto Rodrigues (2009) considerou a situacéo econdmica dos gréos e da cana-
de-aclcar no municipio de Dourados da seguinte forma: a economia na agricultura é vol&til.
Os precos sdo determinados pelo mercado internacional com relacdo a estoque e demanda que
sd0 determinados pelo mercado externo. Nao se fala, segundo ele, qual cultura é melhor em
2010, pois em 2009 a soja foi mais vidvel economicamente do que a cana-de-aclcar, mas em

2010 pode ocorrer inversdo. Nao ha estabilidade econdmica no agronegadcio.

A gquantidade de terras disponivel para cultivares no Brasil € motivo suficiente
para a ampliagcdo da producdo de alimentos e energia, duas palavras que anunciam a

problemética das necessidades essenciais da populagdo local até o ambito mundia. Para
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atender a demanda, cada setor produtivo exp8e o que pode ofertar para cada necessidade, segja

local, nacional ou mundial.

O setor sucroalcooleiro oferta atualmente em grande escala de agUcar, energia e
emprego, aém de medidas rigorosas em preservacdo do meio ambiente. Com este objetivo a
cumprir, 0 setor avanga em busca de novos territorios e € nesse momento que Dourados inicia

este novo processo de adaptacdo com uma nova economia e um novo cenario aparente.

2.4.2 Cana-de-acUcar

Cultivada desde 1516, a cana-de-acUcar ocupa 7 milhdes de hectares de areas
plantadas, onde 250 mil hectares sdo irrigados. A regido Centro Sul tem uma produtividade
meédia de 75 toneladas por hectare. A média de producdo no Brasil € de 68 toneladas por
hectare, inferior & da Austrdlia que tem uma producéo média de 90 toneladas por hectares. Em

uma Unica area a longevidade do canavia pode ter até nove cortes enquanto em areas irrigadas
pode-se chegar a até dez cortes ou mais.

Antes de se proceder a andlise da Situacdo atual, é interessante que se
caracterizem bem esses periodos. No primeiro periodo, o governo imperia
foi posto em choque com a incapacidade de o Brasil concorrer com os
demais produtores de aglcar de cana no mercado mundid e com a
necessidade de dar nova organizacéo a produgdo agucareira e a sociedade
por ela moldada (ANDRADE, 1994, p. 36).

No agronegécio estdo ocorrendo grandes mudancgas A principal é na agricultura.
Nos ultimos anos o papel do agricultor esta mudando. N&o se produz sb aimento, mas
também energia. Esse € 0 caso da cana-de-acUcar, que é matéria-prima para a producéo de
acUcar e energia, como € o caso dos combustiveis e do processo de geracdo de bioenergia

inclusive com a co-geracdo®* de energia (ver Foto 10).

24 A co-geracdo é a producdo simultanea de diferentes formas de energia (til, eletromecanica e térmica, para
suprir as necessi dades de uma unidade de processo, a partir da mesma fonte primaria de energia.
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Foto 10 - Bagago de cana-de-acUcar - descarte da producdo de etanol. Matéria-prima
base para a co- geracéo de energia.

A demonstracdo de que a producdo de bioenergia em Mato Grosso do Sul se dade

forma sustentavel € um dos pilares da gestdo do setor sucroal cooleiro (Anexo B).

[...] consumo de aimentos tende a crescer substancialmente quando a
economia se encontra nos primeiros estagios, o crescimento demogréfico
ocorre em ritmo acelerado e a easticidade-renda da procura de aimentos é
sempre mais elevada. Paralelamente, o setor industrial em expansdo passa a
exigir quantidades crescentes de matéria-prima, exigindo também do pais
maior capacidade para importar. Mas essa capacidade para importar, nas
economias subdesenvolvidas, depende fundamental mente das exportagdes de
produtos primérios (ARAUJO, 1975, p. 91).

A agricultura de gréos e também do setor sucroalcooleiro tem uma importancia
estratégica para o Desenvolvimento Local, ndo sd pela geracdo de emprego e renda, como
também como fator de manutencéo da populagdo rural no campo, evitando assim o éxodo rura
e suas terriveis conseqiiéncias sociais e econdémicas. Alves (1973, p. 150 apud PASTORE, 1973,
p. 32): “[...] admitir-se-& que o agricultor de subsisténcia € um maximizador de utilidade. Neste
aspecto, nenhuma diferenca € postulada entre ele e o agricultor comercial [...]".

Com os avangos das dificuldades financeiras no campo os arrendamentos de terras
para o plantio de Cana-de-agUcar tém se tornado um atrativo. Porém, essa pratica ndo é
realizada em grande escala pelos pequenos proprietérios, principalmente por agueles que
residem em suas propriedades rurais. As usinas preferem éareas que podem ser cultivadas em

quase sua totalidade para o plantio de cana-de-aclcar. Mesmo estando apreersivos 0S
proprietarios rurais locais tém consciéncia da importancia da usina para a economia do



municipio, principalmente pela geracdo de emprego e renda e do aumento da arrecadacdo de

impostos, que traz beneficios para a populacéo em geral.

Um possivel mercado internacional de etanol poderia trazer grandes
oportunidades ao nosso pais. O Brasil vem expandindo anualmente a sua produgdo de Cana-
de-aclicar para atender a uma demanda nacional e internacional, apostando no

desenvolvimento econémico (Foto 11).

Foto 11 - Lavoura de cana-de-agUcar no municipio de Dourados

Em projecdo para o futuro pode ocorrer uma diminuicdo da diversificacéo de
produtos, se caso 0 setor sucroalcooleiro se mantiver estavel nos proximos 10 anos. Neste
sentido a sazonalidade do mercado faz com que as outras cadeias produtivas e 0 mercado
consumidor se adaptem com as novas mudangas e tenham capacidade de adaptacéo, desta

forma serd possivel estabilizar este fator de crescimento e/ou desenvolvimento.
Nessa perspectiva, Lewis (1954 apud SANTOS, 2000, p. 4):

Propds um modelo de equilibrio gera de uma economia em expansdo com
dois setores, quais sgjam, um setor capitalista moderno e um ndo-capitalista
dominado por produtores de subsisténcia. Na estilizagdo desses setores,
considerou-se que 0 setor capitalista usa capita reproduzivel, emprega méo-
de-obra e vende seu produto tendo em vista o lucro, enquanto o setor de
subsisténecia ndo emprega méao-de-obra ou ndo usa capital reproduzivel,
sendo um setor considerado como de ‘ auto-emprego’.

Diante das flutuagbes econdmicas inicia-se um processo de absor¢cdo das

inovagdes, no tangente ao assunto em questdo o Ministro da Agricultura - Reinhold Stephanes
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em entrevista® lembrou que o recente “boom” ?®, do setor sucroalcooleiro no pais aconteceu
com a construcdo de cerca de 100 unidades produtoras e no momento que o mundo inteiro
falava na questdo da energia limpa produzida no Brasil e quando o preco do petréleo estava
elevado com o custo de US$ 150 o barril.

Diante desse contexto, paises subdesenvolvidos convivem com constantes crises
de cardter econdmico local, porém, apods os Estados Unidos ndo terem superado as oscilagoes
do seu mercado imobiliério interno, estendeuse por todo 0 mundo. No segundo semestre de
2008, um efeito domind, ou sgja, um desequilibrio ocorrido no pais mais rico do mundo fez
com gue desencadeasse a crise econdmica mundial e com a queda do prego do barril do
petroleo para em média de US$ 45, o mundo desenvolvido volta atrés em sua opinido e
mostra que o dcool ndo € téo ecol 6gico assim e fala menos na abertura de mercado de energia
limpa (REVISTA E DINHEIRO, 2007).

Confirma-se assim, o efeito contrario de expansdo e a partir do momento em que
as usinas ndo ampliam sua oferta e ndo €m controle administrativo, entra-se numa fase de
depressdo, que € uma reagdo comum do sistema econdmico inverso ao “boom”, ou sga, a

adaptacdo a situagcdo a qual o boom submete o sistema.

Conforme dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos, (USDA,
2006), a contribuicdo da cana ao crescimento do Brasil é:
- O segmento de agUcar/etanol contribui com cerca de 2% do PIB.
- O vaor da producéo de aclicar em 2006, cerca de R$ 16 bilhdes, representou
17% do total da agricultura.
- 423 milhdes de toneladas, total da colheita de Cana-de-aclcar em 2006,
equivalem a 31% da producdo mundial de cana no periodo (BUNGE, 2007)%’.

25 Entrevista concedida a Agéncia Estado, no dia 2 de maio de 2009. Disponivel em: <http://wwo.uai.com.br/UAI
/html/sessao_4/2009/05/02/em_noticia interna,id_sessao=4&id_noticia=108801/em_noticia_interna.shtml>.
Acesso em: 25 nov. 2009.

26 Ao criar novos empreendimentos paralelos aos velhos para a eliminag&o da concorréncia, este é conhecido
COmMO um processo “Boom”.

2" Informativo BUNGE NO CAMPO, ano 4, n. 28, outubro, 2007.
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Figura 9 - Producdo de cana-de-agUcar em Mato Grosso do Sul.

Com o objetivo de diversificacgo de culturas, viabilidade econbmica e a crescente
demanda de biocombustiveis no mundo o setor sucroalcooleiro vem se transformando em um
dos mais promissores no agronegocio. O que precisa ser observado sdo as conseqliéncias de
impactos socioecondémicos e ambientais que podem se intensificar caso ndo sgjam tomadas

medidas como projetos de reducéo de impactos negativos.

2.4.3 As usinas- representacao gr éfica da oper acionalizacdo e de expansdo do setor

Diante do cenario de expansdo do setor sucroalcooleiro as areas de producéo
foram se expandindo e ocupando novos territérios, esse é o caso do estado de Mato Grosso
do Sul e principamente, do municipio de Dourados que se encontra em forte crescimento
do setor sucroalcooleiro. No segundo semestre de 2010 as usinas do municipio de
Dourados tém previsdo de estar operardo com uma excelente parcela de sua capacidade.
Neste prisma Albagli e Macid (2004, p. 11), ressdtaram que “cada regido dispde de
diferentes combinagfes de caracteristicas e bens coletivos que influenciam sua em
capacidade de aprendizado e inovacao”.
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Com base em informagdes colhidas junto a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agré&rio, da Produgdo, da Indistria, do Comércio e do Turismo
(SEPROTUR), atuaizadas até o més de outubro de 2008, referentes as usinas instaladas no
estado, as que estéo em fase de implantacdo e as em negociacéo (Anexo A) especificadas do
seguinte modo: érea de plantio em hectares, moagem em milhdes de toneladas/ano, aglcar
em mil toneladas/ano, acool em milhdes de litrog/ano, geracdo de energia em MW/safra e

Empregos diretos, seqiiencialmente é apresentada a previsao para 2010 (Quadro 1).

O Brasil é considerado o maior produtor de etanol e Mato Grosso do Sul dispde
do segundo maior potencial para promover o crescimento desta producdo. O estado tem
atualmente 21 usinas instaladas, com capacidade para processar 62 milhdes de toneladas de
cana e com uma producdo de 1,9 bilhdes de litros (safra 2009/2010) de etanol. O objetivo é
de alcancar 5,9 bilhdes de litros e com a producéo de aclcar na marca de 1,2 milhdes de
toneladas até o ano de 2015 (BIOSUL, 2010)%%. Com esse aumento de produc&o estimado
comega-se a viabilizar projetos como, por exemplo, etanolduto que tem 920 quildmetros
ligando Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul ao Porto de Paranagua, no oceano
atlantico. Esse projeto consolida vantagem competitiva para o estado como sendo o melhor

polo de exportacdo de etanol.

Os fatores que contribuem e determinam a viabilidade de producéo de & cool
combustivel no estado sdo: disponibilidade de terras com valor competitivo; solos a
mecanizacao; possibilitar mecanizacdo até 100%; localizacdo estratégica com proximidade a

grandes centros; clima favoravel e apoio institucional do governo de Mato Grosso do Sul.

Quadro 1 - Informagdes sobre as usinas em Mato Grosso do Sul (2007).

Especificacdo Instaladas | Implantacdo | Negociacéo
Area de plantio em hectares 283.200 1.001.020 1.679.595
Moagem em milhdes de toneladas/ano 26.290

AcUcar em mil toneladas/ano 1.239,046

Alcool em milhdes de litrog/ano 1.478 3.990

Gerac&o de energia em mw?°/safra - - 310
Empregos diretos 33.650 55.948 77.751

Fonte: SEPROTUR (2008)

28 | nformagBes obtidas em entrevista com o gerente da Associacdo, em 8 de marco 2010.
29 MW - é abreviatura de “megawatt”, unidade de medida de poténcia elétrica, que corresponde a 1 milhdo de
watts.
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Os novos numeros do setor sucroalcooleiro em perspicaz a andlise da CONAB
(2009) apontaram uma projecao de expansdo de 16,65% de crescimento no setor. Com esses
dados complementa-se ainda que até dezembro de 2009, oito usinas devem estar em operacao
(SEPROTUR, 2008).

O fato é que o setor sucroal cooleiro tem capacidade muito grande de alavancagem
em sua atividade econémica, e por esse motivo as expectativas da demanda estéo estimadas
para 2013 em 25 bilhdes de litros ao ano de Etanol (RODRIGUES; ORTIZ, 2006). A regido
Centro-Oeste do pais vem se destacando pela expansdo em novas areas de cultivo, no leste do
estado de Mato Grosso do Sul. O sudeste do estado de Minas Gerais, e também o Cerrado
estdo acompanhando tendéncia de expansdo das novas &eas. Fazendo andlise
comparativa de producéo de aglcar e dcool da safra 2007/2008 com a safra 2008/2009 houve
3.31% de aumento na producdo de alcool e devido a fatores climaticos que atrasaram a
colheita e a diminuicdo da demanda, houve a reducéo de 3,31% na producéo de acucar
(BIOSUL, 2010, Anexo C).

Ainda, conforme dados da BIOSUL (2010) o municipio de Dourados conta, até o
primeiro semestre de 2010, com uma unidade de usina de aglcar e dcool em operagcdo. Esta
safra 2009/2010, moeu 940.512 mil toneladas de cana. Sua producdo de dcool anidro atingiu
a marca de 30.275 milhes de litros’m n? e de dcool hidratado 41.474 mn?, totalizando
72.049 mm?® de etanol.

Na concepcéo do diretor Agricola da usina de aglicar e acool do municipio de
Dourados até fevereiro de 2010 contava com area de cultivo de cana-de-actcar de 32 mil/ha,
sendo 30% de arrendamentos vindos de antigas propriedades de gréos e 70% de origem de
pastagens. Encontra-se na producdo de aglicar e alcool e esta em operacdo desde 2009.
Quanto 0 seu percentual mecanizado, em 2008 eram 70% de trabalho manual e 30% de
trabalho mecanizado. Ja no ano de 2009 eram 70% mecanizado e 30% bracal. Atualmente, em
2010 a quantidade mecanizada é de 100%°.

Quanto aos impactos ambientais questionados pelos APLs envolvidos na pesquisa
a contrapartida do setor veio por resposta em pesquisa bibliogréfica. Os principais
guestionamentos sdo as aplicagdes de insumos agricolas. Nesse sentido os gréos fazem mais

aplicacbes de insumos do que a cana-de-acUcar. Mesmo porque a cana-de-aclcar € uma

30 Entrevista realizada com o representante da usina, realizada em 13 de fevereiro de 2010. (comunicacdo
pessoal)
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cultura perene e 0 controle de pragas, em sua grande maioria, é feito por meio de sistemas

biol bgicos.

Para favorecer o meio ambiente o setor sucroalcooleiro do municipio de Dourados
conta com programas de preservacdo de nascentes e bacias, reserva legal, controle de erosdo e

degradacéo e monitoramento nas aplicagdes de insumos.

Quanto ao impacto da arrecadacéo de impostos a aliquota € a mesma de um setor

para outro.

Por fim, deve-se entender que a cultura da cana propicia sua renovacdo de plantio
com rotacdo de cultura de soja e amendoim. A rotacdo de cultura traz beneficios, tais como:

conservagao do solo e deposi¢ao de nitrogénio no solo.

Roberto Rodrigues® sdientou que se considerar a legidac&o vigente em 2009, a

cana-de-acucar tem vantagens sobre os demais produtos. No entanto:

O produtor de soja ou de gréos moderno tem tido, cada vez mais, uma visao
muito propria e aproximada do Triple Botton Line da sustentabilidade que
considera o aspecto econdmico, social e o ambiental, quem trabalhar
sustentavelmente, sgja com cana-de-agUcar, sgja com graos, sgja com carne,
sgja com leite, quem trabalhar usando a técnica de sustentabilidade tem os
Mesmos amparos socials de qualquer que sgja o produto.

O fato de o Brasil ser 0 maior produtor mundial de cana-de-aglcar pode gerar
expectativas em liderar uma revolucéo tecnologica global em biocombustiveis. 1sso pode ser
possivel se buscar exceléncia técnica, inovacdo tecnolOgica e uma cultura empresaria focada
em resultados para, dessa forma, ocorrer o melhoramento da producdo agricola e o

aprimoramento frente ao agronegocio.

2.4.4 M ecanizagdo do setor sucroalcooleiro

A mecanizacdo do plantio e da colheita no setor sucroalcooleiro apresenta fortes
indicios de trazer benfeitorias a favor da populacdo em geral, principamente no sentido da
mao-de-obra local qualificada. As regides onde as pessoas trabalham no corte de cana manual,

o indice de evasdo escolar aumenta, as taxas de marginalidade se elevam entre outros

31 Entrevista realizada no dia 6 de outubro de 2009, durante palestra proferida no municipio de Dourados, cujo
temafoi: Perspectivas do agronegécio brasileiro.
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problemas. O desenvolvimento agricola tem que ser prioridade no mundo capitalista e

globalizado para atender as necessidades mundial e nacional.

A inclusdo do desenvolvimento agricola como prioridade no quadro geral
dos objetivos de fortaecimento da sociedade brasileira permitir-nos-4, por
outro lado, atingir tantas outras metas urgentes e fundamentais. a
necessidade de prover de alimentos uma populagdo crescente, fornecer
maéria-prima a0 nosso setor industrial, estimular 0 crescimento e a
integracdo dos mercados internos para os produtos manufaturados, acelerar a
formacdo de capitad para o0 desenvolvimento econdmico e aumentar a
capacidade de importagdo (ARAUJO; SCHUH, 1995, p. 10).

Processos de qualidade de vida e qualificagdo profissional sdo pontos de extrema
necessidade na evolucdo humana. A partir deste seculo XXI técnicas de modernizacdo devem
ocupar um lugar de destaque no cotidiano da sociedade em gera e € exatamente neste ponto
gue a mecanizacdo gera um crescimento no setor e envolve toda a cadeia produtiva da cana-
de-aclcar.

A mecanizacdo pode empregar menos aparentemente, mas se emprega melhor.
S80 exemplos de servigos: mecanicas e operadores de méquinas que sdo empregos diretos e
0S cursos e treinamentos como indiretos. Dessa forma a renda se eleva e a satisfagdo com o
traba ho também.

O Brasil se destaca como o maior produtor de cana-de-agUcar do mundo, porém
seu sistema de colheita € uma preocupacado, afinal utiliza-se da queima para se fazer a colheita
manual. Florentino et al. (2008) sugeriram que diante dessa preocupacdo e devido as leis
aprovadas no pais tem se adotado a colheita mecanizada (foto 11). Mas ainda ndo esta

provada a viabilidade econdbmica do sistema mecanizado, pois é necess&rio fazer um estudo

do balango econémico do processo.

Loy £
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Foto 11 - Colhedora de cana. Foto 12 - Colhedora descarregando

Fonte: Usina no municipio de Dourados (2008). Fonte: Usina no municipio de Dourados (2008).
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Foto 13 - Caminh&o de carga no campo Foto 14 - Plantadora automotriz de cana picada
Fonte: Usinano municipio de Dourados (2008). Fonte: Usinano municipio de Dourados (2008).

D, e

Foto 15 - Reboque para o transporte de cana Foto 16 - Caminh&o reboque com transbordo
inteira (utilizado no carregamento de cana-de-acuicar)
Fonte: http://www.intelog.net Fonte: www.sacaroseonline.com.br (2010)

O municipio de Dourados tem caracteristica geogréfica plana, tendo assim
condices suficientes de fazer uma colheita mecanizada. Dessa forma, oportunizando mais
emprego para a populacdo local, mas para iSSO € necessario 0 comprometimento em

qualificagcdo profissional.



CAPITULO 3
ASPECTOSMETODOLOGICOS

O presente estudo caracterizou-se como pesquisa quali-quantitativa, pela selecdo
de amostras a eatdrias de grandes ou pegquenas popul agdes sujeitas a pesquisa, visando a obter
conhecimentos empiricos atuais. Esse tipo de pesquisa leva a possibilidade de generalizacdo
sobre a realidade pesquisada e da questdo norteadora deste trabalho. Avila (1996, p. 18),
conceituou quest&o norteadora como aguela “que orienta o encaminhamento de um processo
de investigacdo, no ambito de um plano, programa ou projeto, quando ndo se dispde de
subsidios basicos e indispensaveis a previsdo e elaboracdo de hipbteses ou mesmo objetivo

preciso em matéria de efeito, resultado de produto esperado”.

Na coleta de dados utilizouse revisdo bibliogréfica sobre o tema, por meio de
consultas em obras impressas (livros, revistas, jornais, informativos para produtores rurais,
teses e dissertacfes com dados pertinentes ao assunto) e eletronicas em revistas cientificas
encontradas na internet. Salienta-se que ra pesquisa bibliogréfica é possivel o pesguisador
identificar as distintas concepcdes, os fundamentos, as correntes tedricas, 0s autores mais

importantes e se posicione claramente em relagdo a cada um deles.

Na obtencéo dos dados primérios, a pesquisa foi de carater exploratorio por meio
de questionario que abordou questes qualitativas e quantitativas com perguntas estruturadas,
de multipla escolha e escalonadas. Os entrevistados foram escolhidos pela caracteristica de

plantio aparente da propriedade e se havia moradias nas propriedades.
Para Araljo et al. (2000, p. 25) a pesquisa exploratoria:

E redizada quando ndo existe um sistema de teoria e conhecimentos
desenvolvidos. Nela se trabalha com a relacdo ou manipulacdo de varidvels,
mas como levantamento da presenca das varidveis e de sua caracterizacdo
guantitativa ou qualitativa. Objetiva descrever a natureza das varidvels que
se quer conhecer.
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O levantamento das informacOes foi redlizado da seguinte forma depois de
elaborado um roteiro de pesquisa para as entrevistas (apéndices A, B, C e D) os mesmos
foram aplicados aleatoriamente em novembro de 2008 a 20 produtores rurais do APL de gréos
e pecuérias e oito trabalhadores rurais dos €l os produtivos de milho e soja e cana-de-agUcar; e
13 ao comércio local, servicos, instituicdo financeira, cooperativa. A coleta de dados foi
realizada por meio de questionério e abordou questfes qualitativas e quantitativas, aplicado
em duas épocas distintas. Novembro de 2008 e Fevereiro de 2010, onde foram entrevistados
42 agropecuaristas, 09 trabalhadores rurais que trabalham em diferentes &reas do Agronegécio
entre cana de agUcar, soja, milho e pecuaria, 21 ingtituicdes do comércio local (comércio,
servigos, ingtituicao financeira e cooperativa). Para o incremento das informagdes relevantes,
foram entrevistados representantes diretos da usina do municipio e também o Co-presidente

da Comissdo Interamericana do Etanol.

A zona de pesguisa abrangeu as regifes leste, oeste, norte e sul do municipio de
DouradossMS (Mapa 1). As propriedades dos produtores rurais entrevistados foram

escol hidas de acordo com a cultura de milho, soja e cana-de-actcar.

I Deodapolis & Fio Bilhanta '. Area de Pesquisa

- louradina Elmborachko: Vasconcelos, B. R, ot al. - Souza, 5. F. etal.
- [ouradas Fonte: IBGE

Mapa 1 - Mapa de localizacdo da area de pesquisa.
Fonte: Laboratorio de Geoprocessamento da UCDB (2008)
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As questdes relevaram a dimensdo de area cultivada, os produtos produzidos e
comercializados. Em relacdo a cana-de-agUcar se possuiam arrendamentos para lavoura de
cana, se consideram a existéncia de usinas positiva ou negativa para 0 municipio, se existem
familiares exercendo fungdes em usinas e se ocorreram mudangas e impactos em suas
propriedades. Quanto as culturas de milho e soja enfatizouse a existéncia de arrendamento

para essas culturas, a suaimportancia e 0s seus impactos Socioecondmicos.

Os traba hadores rurais foram entrevistados diretamente, apds serem indicados por
meio de uma relacdo obtida no Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio de Dourados-
MS. A relagdo serviu para identificar e localizar os enderegos residenciais dos traba hadores
rurais entrevistados. A maioria deles residia nos distritos® e aguns na cidade de Dourados.
Dessa forma, os que residiam no seu proprio loca de trabalho ndo participaram da pesquisa,
para que ndo houvesse influéncia em suas respostas. Além da cidade de Dourados, os distritos
onde os trabalhadores foram entrevistados séo: Guassll - leste (conhecido como Macalba - Le
Estadual n° 150, de 04/10/1948), Indapdlis - norte, Itaum - oeste e VilaVargas - aUl.

Levantou-se 0 questionamento em relacdo a existéncia de uma usina sob o0 ponto
positivo ou negativo para o municipio, se havia alguém da familia empregada no setor e no
ponto de vista do entrevistado onde a cana-de-aglicar pode ter maior impacto na sociedade
local. Por outro lado, se indagou os aspectos socioecondmicos dos el os produtivos de milho e

soja, €, ainda, o perfil do entrevistado.

Realizou-se também entrevista com representantes de duas usinas Uma delas com
suas atividades em operacdo na producdo de aclcar e dcool, e a outra, devido a inviabilidade

financeira conta com seus plantios de cana-de-acUcar, mas a agroindustria apenas em proj eto.

O roteiro de entrevista foi direcionado aos diretores de usinas. Objetivou-se
identificar a area atual de cultivo, o percentual de arrendamentos, a operacionalizacdo da
usina na producdo de aglcar e dcool, o percentual de mecanizagdo, a consideracdo positiva
ou negativa de funcionamento da usina para o0 municipio, se a wnidade é um projeto loca e
qua a influéncia para 0 municipio e os impactos socioeconémicos do funcionamento das

unidades de producéo de aclcar e dcool paraacomunidade local.

32 Distrito - Compreende-se a divisdo administrativa de municipio ou cidade que pode compreender por um ou
mais bairro, pequeno povoado ou vila que cresce ao lado de alguma cidade e parte dela. De acordo com o
IBGE, em divisao territorial, 0 municipio de Dourados é constituido de nove (9) distritos: Dourados, Guassu,
Indapdlis, Itaum, Panambi, Picadinha, Sao Pedro, Vila Formosa e Vila Vargas. Disponivel em: <http://bibliote
ca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/matogrossodosul /dourados.pdf>. Acesso em: 11 set. 20009.
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Entrevistouse, também, em um evento realizado no municipio de Dourados, o co-
presidente da Comissdo Interamericana do Etanol e presidente do Conselho Superior do
Agronegécio da FIESP, objetivando informagdes sobre o avanco da cana-de-acUcar em

relacdo as culturas ja existentes e tradicionais no municipio.

Enfatiza-se que todos os entrevistados, apds serem convidados para participar da
pesquisa, responderam de livre e espontanea vontade, e sem interferéncia do entrevistador em

suas respostas, todas as questoes.

Em fevereiro de 2010 para verificar as ateracdes numéricas do contexto
econdémico do APL e do setor envolvido na pesquisa, realizaramse novas entrevistas. 12
direcionadas aos produtores, uma cooperativa; um trabalhador de usina; sete a0 comércio

local; trés pecuaristas

A abordagem metodol6gica utilizada para a anadlise e interpretacdo dos dados foi
qualitativa e quantitativa. Na andlise da interpretacéo quantitativa utilizou-se como ferramenta
de apoio os softwares Microsoft Excel para a criacdo da base de dados e auxiliou na
construcdo dos gréficos e tabelas, e os valores foram apresentados em porcentagem. A
abordagem qualitativa fornece uma compreensdo profunda de certos fendmenos sociais,
apoiados no pressuposto da maior relevancia do aspecto subjetivo da agdo social, visto que

foca fendbmenos complexos e/ou fendmenos Unicos.



CAPITULO 4
PERCEPCAO DOSPECUARISTASE AGRICULTORESDE GRAOS
EM RELACAO AO SETOR SUCROAL COOLEIRO NO MUNICIPIO DE
DOURADOSMS

A localizago da pesquisa foi 0 municipio de Dourados-MS e realizada em duas
etapas, compreendidas entre os periodos de setembro a novembro de 2008 e de dezembro de
2009 a marco de 2010

A expansdo da cultura da cana-de-aglicar ocorre principalmente em areas de
pastagens degradadas ou em algum grau de degradacéo, por este motivo a pecuaria também
foi considerada no estudo. Esta constatacdo se deu pela afirmacgdo de Barbosa (2006), quando
constatou que os empreendimentos pecuarios geralmente operam com baixa produtividade e
baixos indices zootécnicos por falta de conhecimento dos limites de plasticidade de utilizacdo

das diversas plantas forrageiras inseridas nos sistemas de producdo animal.

Estima-se que, dos 40 milhGes de hectares de pastagens cultivadas no cerrado,
80% encontra-se em algum estdgio de degradacdo. Dentre os diversos elementos que
contribuem para isso, esta a queda na fertilidade do solo, que € um dos fatores mais
importantes para a sustentabilidade da producéo (VALLE et al., 2001). A falta de reposicéo
de nutrientes e 0 excesso de lotacdo sdo as principais causas da degradacdo. Tais fatores
desencadeiam processos de perda de vigor e de capacidade produtiva do pasto, fato que pode
estar influenciando o produtor a arrendar suas terras para outras culturas. A agricultura

alternativa pode representar para o local a manutengdo do desenvolvimento sustentavel.

Para Silva et al. (2004, p. 19) o desenvolvimento sustentavel de um local:

[...] ocorre a partir das agdes de seus atores, da aptidéo e perfil daregido, a
qual vai consolida-lo como identidade. A agricultura aternativa tornou-se
um grande negdcio para o produtor rural, por ser um segmento rentavel e
dindmico do complexo rural, com um investimento pequeno e de retorno
rgpido.
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Obsarva-se na tabela 5 que independentemente do tamanho da propriedade o
cultivo de sojafoi predominante. Destaca-se que as areas de pastagens em sua maioria sofrem
agum grau de degradacdo e€/ou baixa produtividade, devido os baixos investimentos em
reformas de pastos e quantidade excessiva de animais por hectare. Evidencia-se que uma das
propriedades efetuou substituicdo da cultura da soja pela cultura da cana-de-aclcar.
Entretanto, muitas das propriedades analisadas apresentaram culturas alternativas ao milho e
soja, como o feljdo ou arroz, e ainda, as propriedades tiveram uma grande variacéo de
dimenso territorial, pois participaram do estudo propriedades de 98 hectares a 3000 hectares

e apenas uma tinha contrato de arrendamento para a producéo de cana-de-agUcar.

Tabela 5 - Identificacdo da propriedade quanto ao tamanho e porcentagem da area destinada

as culturas
Area da propriedade Porcentagem da érea destinada as culturas
(hectares) Verédo Inverno
2008
98 90% Soja 90% Milho Safrinha
100 100% Soja 25% Milho e 25% Feijao
200 100% Soja 25% Milho e 25%Feijdo
350 100% Soja 100% Milho
400 100% Soja 80% Milho Safrinha
20% Outros - Feijdo
400 100% Arroz Irrigado 100% Arroz Irrigado
800 100% Soja 100% Milho Safrinha
1200 30% Sojal 40% cana-de- 40% Cana-de-acucar (perene/ anual)
acucar (perene/anual) 30% Mandioca
30% pastagem. 30% pastagem ou descanso
1800 100% Soja 100% Milho Safrinha
3000 100% Soja 60% Milho Safrinha
40% descanso de solo
2010
80% soja 80% Milho Safrinha
900 20% pastagem 20% pastagem
1050 100% soja
41 100%Soja 100% milho safrinha
305 80% Soja 80% Milho
20% pastagem 20% pastagem
100% Soja 100% milho safrinha
50 :
Milho
250 100% soja 100% milho
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Area da propriedade Porcentagem da érea destinada as culturas
(hectares) Veréo Inverno
120 100% soja
300 60% pastagem 60% pastagem
40% feijao 40% feijéo
58 100% soja 100% milho
380 65% soja 65% milho
35 hectares arroz (9,21%)
40% soja 40% milho
980 45% cana-de-aclcar 45% cana -de -aclicar
15% - eucalipto 15% - eucalipto
80% soja 80% milho
193,60 10% pastagem 10% pastagem
' 10% area improépria para 10% area imprdépria para cultivos.
cultivos.

A producdo agropecuaria representa uma forca que impulsiona o agronegoécio, ha
um fato a comentar sobre as condic¢des para ser um produtor:

— Estrutura fisica existente;

— O “ser” produtor com identidade profissional;

— O “ser” arrendatario sem identidade;

— O fato de existir uma ou mais usinas pode significar oportunidades de uso da

terra, mesmo que i1sso N&o se redlize.

4.1 RESULTADOS DO PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Na atividade de agropecuaria ndo tem idade especifica para comegar € nem para
encerrar, assim identificou-se que havia produtores entre 20 e 30 anos (20%), entre 30 e 40
anos (40%), entre 40 e 50 anos (10%), entre 50 e 60 anos (20%) e por fim, acima de 60 anos
(10%). Com esses numeros, notouse que os produtores com idade superior a 50 anos

exercem sua atividade com baixo indice de consumismo (Gréfico 3).

A maioria dos trabahadores rurais tem idade entre 30 e 40 anos (55%), seguidos

de 27% com idade entre 40 e 50 anos e apenas 18% com idade entre 20 e 30 anos.

Os trabalhadores do comércio, bancérios, prestadores de servigos e o gerente da
Cooperativa Agropecuaria do Centro-Oeste (COOPACENTRO), possuem idade entre 30 e 40
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anos (46%). Os que tém idade entre 40 e 50 anos representam 31% e com idade entre 20,30

anos tem representatividade de 23% dos entrevistados.
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Gréfico 3 - Faixa etéria dos entrevistados

A rendafamiliar de cada produor varia. Nesse caso, produtores com renda entre 2

e 3 sdé&ios (20%), acima de 5 sdérios (70%), a diferenca (10%), ndo opinaram.

Acrescentaram ainda que ndo possuem renda fixa (Gréfico 4).
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Gréfico 4 - Percentua de renda familiar mensal dos produtores rurais e dos trabal hadores

ruras.
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Destaca-se que a maioria dos produtores de gréos entrevistados apresentou renda
acima de cinco salérios minimos em vigor até marco de 2010, enquanto que os entrevistados
da pecuéria e trabal hadores apresentaram rendas similares. O quanto uma familia ou individuo
arrecada pode ser determinante em sua sobrevivéncia, uma vez que quase tudo depende de
valores de moeda corrente para ser adquirido, porém ndo se pode deixar de levar em

consideracdo o bem-estar de cada pessoa.

As informagBes probabilisticas quanto a formagdo escolar do produtor rural
resultaram em: primério completo (10%), primario incompleto (10%), 2° grau completo
(20%), superior completo (10%) e superior incompleto (Gréfico 5). Ao levantar o
guestionamento sobre estudar, a maior parte dos entrevistados disse que em outras épocas o

estudo era para poucos privilegiados da sociedade.

Quanto ao grau de escolaridade dos trabalhadores rurais, observa-se que a maioria
dos entrevistados apresenta baixa escolaridade, sendo 40% com ensino fundamental completo
e 20% com ensino médio incompleto. Da mesma forma como ocorreu com os trabalhadores
rurais entrevistados, a maioria dos comerciarios, bancarios e prestadores de servicos

apresentou idade entre 30 e 40 anos (Grafico 5).

60% A 54%
50%
50% -
40%
/ - —
40% %
30% A 23Y% 23%
20% 20% 20% 20%
20% A 15%15% 5%
10%109 10% 8% 8% 8%
10% A ’_|
0% T T T
Produtor rural Trabalhador rural Pecuarista Outros setores
O Primério completo B Primé&rio incompleto O 2° Grau completo @ 2° Grau incompleto
O 2° Grau - Técnico W Superior completo B Superior incompleto

Grafico 5 - Grau de escolaridade dos entrevistados

As empresas rurais comegam a buscar qualificagbes para iniciar um processo de
mudancas na percepcao, de que uma empresa existe para gerar renda é necessaria uma boa

gestéo, para que seus objetivos sejam alcangados. Antes conceitos eram herdados de pai pra
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filho, no século XXI necessita-se de uma boa gestéo e para isso a busca pel os estudos comeca

aser ampliados.

Segundo Ferreira (2010, p.1):

Ao lidar com pessoas, 0 gestor encontra um grande desafio, pois ha maioria
das vezes 0 profissona possui um baixo grau de escolaridade, o que
dificulta a transmisséo de informagdo e conhecimento. As pessoas tém sido
consideradas importantes através da percepcao, de que elas so capazes de
produzir, agregar valor a producéo e solucionar problemas.

Os produtores, trabalhadores e outros servigos tém percebido que investir em
capacitacéo e producdo ndo é o suficiente para se obter lucro, mas amplia, de maneira
satisfatoria a execucdo de fungdes e de gestéo, e ainda torna a méo-de-obra em questdo mais
competitiva no mercado.

4.2 RESULTADOS QUANTO A CANA-DE-ACUCAR

A maioria dos entrevistados (90%) nédo faz parte da cadeia produtiva da cana-de-
acUcar, pois ndo arrendaram suas terras para as usinas. Os eventuais motivos para esta
negativa é devido a produtividade das terras para o cultivo da soja e da rentabilidade desta
cultura que se mostra estavel. Apesar disso, dos produtores rurais entrevistados, 80%

consideram positiva a existéncia de usinas no municipio (Gréfico 6).

O meio agrario brasileiro € extremamente complexo, onde é possivel verificar a
coexisténcia de diversas redidades diferentes e interdependentes que interferem e sdo
interferidas por fatores econdémicos, politicos, socioldgicos, psicol0gicos, naturais, ecol 6gicos,
antropol 6gicos, entre outros (FRANCISCHETTI, 2005, p. 98). Vale refletir sobre a natureza
dos produtores instalados na regi&o gque respondem com forte influéncia de imigrantes do Sul
e Sudeste do Brasil e mantém suas raizes no Estado de Mato Grosso do Sul e no municipio de
Dourados, residindo em média h& 40 anos na regido do estudo. Ao contrério dos proprietarios
e gestores do setor sucroalcooleiro que vieram com as agroindUstrias ocupando cargos
importantes.

Este resultado foi justificado devido ao aumento de opgBes para atividades agricolas e

renda, geracdo de mais empregos, aém da possibilidade da reducdo do éxodo rural, além das
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melhorias para 0 municipio pelo aumento de arrecadacd de impostos. Todavia, quando

guestionados quanto a participacdo de algum familiar trabal har nas usinas, a negativa foi unénime.

Dados 2008 Dados 2010
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Gréfico 6 - Porcentagem dos produtores com areas arrendadas para cultivo da cana-de-agUcar

O mercado econdmico indica que o setor sucroalcooleiro esta se concretizando,
diante desse contexto entrevistou-se trabalhadores rurais das cadeias produtivas de milho e
soja e cana-de-acUcar. Os trabalhadores, em sua maioria (70%), responderam que € positiva a
existéncia da usina de aglcar e dcool para 0 municipio de Dourados (Gréfico 7), por outro
lado, alguns ainda ndo concordam que a presenca da usina no municipio sgja importante
(30%).

Os que responderam a favor das Usinas acham que emprego em larga escala €
guestdo de urgéncia no municipio, afinal os que antes eram simples diaristas, da atividade do
campo ou da cidade, passaram ater seu emprego e sua renda. Disseram ainda que para o meio

ambiente talvez ndo sgfa muito bom e a salide publica pode ser afetada.

Nesse contexto, Altieri (2000) definiu sustentabilidade agricola como a
capacidade de um agroecossistema de manter a producéo ao longo do tempo, na presenca de

repetidas restricdes ecol 6gica e pressdes socioecondmicas.

No questionario aplicado ao comércio local, banco, prestadores de servicos e
cooperativa, foi considerado a existéncia da usina como fator positivo para 0 municipio
(Gréfico 7). Observa-se que 54% dos entrevistados ndo acreditam que a presenca da usina no
municipio sga positiva, enquanto que apenas 31% acreditam trazer beneficios para o

municipio e, ainda, 15% ndo souberam responder.

Desenvolvimento no local se refere a um empreendimento ou iniciativa que

~ “

atribui a qualificacdo “de desenvolvimento”, por gerar emprego e expectativa de arrecadacao
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de impostos e circulagdo de bens e dinheiro, mas que, em verdade, tem o local apenas como
sede fisica (AVILA, 2006). Porém, para Avila et al, (2001), o nicleo conceitua do
desenvolvimento local consiste essencialmente no efetivo surgimento e gerenciamento das
capacidades, competéncias e habilidades de uma ‘comunidade definida’, no sentido de ela
mesma incrementar a cultura da solidariedade em seu meio e se tornar paulatinamente apta a
agenciar e gerenciar o aproveitamento dos potenciais proprios, assim como a ‘ metabolizagdo’
comunitéria de insumos e investimentos publicos e privados externos, visando a processual
busca de solugdes para os problemas, necessidades e aspiraces, de toda ordem e natureza,

gue mais direta e cotidianamente |he dizem respeito.

As respostas favoravels para a presenca da usina foram justificadas quanto ao
aproveitamento de éreas degradadas e de baixa fertilidade, com menor potencia de uso paraa
agricultura de gréos. Também foram elaboradas respostas referentes ao avanco da cultura da
cana-de-acUcar nas areas de pastagem. As possiveis causas e justificativas sdo devido aos
empreendimentos pecuérios geralmente operarem com baixa produtividade (BARBOSA,
2006) am conseguéncia da queda na fertilidade do solo, falta de reposicéo de nutrientes e o

excesso de lotagdo (VALLE et al., 2001).
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Grafico 7 - Consideragéo positiva da existéncia da usina de agUcar e acool para 0 municipio

de Dourados/ MS

Quando questionados quarto as ateracdes na propriedade ou em suas atividades,
70% dos produtores declararam gque ndo houve alteragdes em suas atividades (Gréfico 8). Ja
nas respostas dos trabalhadores rurais, 60% dos entrevistados apontaram que houve mudancas

em suas atividades principalmente no que se refere a oferta de emprego, melhoria salarial e
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beneficios do emprego formal. Tal fato aponta para a melhoria de qualidade de vida desses

trabal hadores e aumento nas interacdes sociais e pessoais.

Nos casos das respostas positivas dos produtores (30%), as justificativas foram
referentes a renovacdo de pastagens que ja estavam degradadas, aumento de salario para
manter funcionarios altera a caracteristica do produtor rural local, busca pela produtividade e

eficiéncia do uso daterra e por fim, reducéo da mao-de-obra no campo.

Este € um resultado importante no sentido de comparacdo entre produtor e
trabalhador, pois os dados mostram a porcentagem de pessoas da mesma familia trabalhando
para usinas 60% das respostas foram positivas e 40% negativas (Gréfico 8).
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Gréfico 8 - Alteracdes na propriedade ou nas atividades exercidas

Dos fatores questionados quanto aos efeitos das usinas implantadas no municipio,
as principais respostas foram referentes ao aumento dos custos dos insumos, beneficio quanto

a0 uso do solo e reducdo da méo-de-obra.

N&o h& indicios de influéncia direta ao trabalhador, ou por motivos de fata de
informacdo ou devido a variagcdo de ponto de vista em relagdo a pergunta. Muitos dos
entrevistados ao sinalizarem a positivacdo (60%) de influéncia em suas respostas exclamam
gue a usina melhora a sociedade devido ao emprego, melhorando assim o convivio social. Por
outro lado, em resposta negativa (40%), explicita mesmo que com baixo nivel de instrucéo
pensa que € prejudicial ao meio ambiente, a sociedade devido ao aumento desordenado da
populacdo local e a fata de méo-de-obra nesse ramo de atividade (Gréafico 9).
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Na visdo dos demais setores (comércio local, instituicdes financeiras, cooperativas
agricolas, etc.), 58% responderam que houve influéncia em sua atividade de cotidiano de
trabalho. O comércio centra da cidade de Dourados estd com alavancagem nas vendas,
devido a geracdo de empregos, bancos privados fecharam convénios para a abertura de contas
bancarias, empresas do setor de servicos tais como de treinamentos estdo vendendo cursos de
qualificacdo e treinamentos. Por outro lado, 42% dos entrevistados responderam que néo
houve influéncia, pois as cooperativas ndo atendem empresas do setor suwcroalcooleiro e a
maior parte de prestadores de servigos faz parte de outros ramos de atividades.
Provavelmente uma das causas da baixa interacdo foi destacada por Cavestany (2001) que
citou que a habilidade para cooperar voluntariamente depende do grau em que as
comunidades compartilhem normas e valores capazes de subordinar interesses individuais
agueles do grupo. Para isso importa o nivel de confianga mUtua existente num grupo e que
pode estender-se ao conjunto da sociedade (CAVESTANY, 2001).

A inclusdo do desenvolvimento agricola como prioridade da sociedade brasileira
permite atingir a necessidade de prover alimentos, fornecer matéria-prima ao setor industrial,
estimular 0 crescimento e a integracdo dos mercados internos para 0s produtos
manufaturados, acelerar a formac&o de capital para o desenvolvimento econdmico (ARAUJO;
SCHUH, 1995, p. 10).
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Grafico9- Influéncia das usinas nas propriedades e nas atividades

Os resultados referentes aos impactos socioecondmicos estdo apresentados no

Gréfico 10. Na visdo dos produtores rurais, 24% dos entrevistados consideraram que houve



86

prejuizo para o meio ambiente diante de outras culturas pré-existentes. Além disso, 21% ainda
constataram que houve piora para 0 meio socia devido a mgracdo de pessoas de outros
estados, aumentando a miscigenacdo e perda da cultura local, prejuizos para a salde da
populacéo em geral e aumento do endividamento dos trabal hadores das usinas, em funcéo dos
gastos referentes a sua instalacdo no municipio. Das opgbes de respostas, 17% constataram
aumento da méo-de-obra, 14% melhoria de renda e do meio social, devido a valorizagcdo dos
imoveis locais, maior nimero de trabalhadores, com efetiva reducdo da violéncia e

incremento no comércio local com a chegada de trabalhadores de outros municipios.

Lewis (1954 apud SANTOS, 2000) propds um modelo de equilibrio gera de uma
economia em expansao com dois setores, quais sejam um setor capitalista moderno e um nao-
capitalista dominado por produtores de subsisténcia. Considerou-se que o setor capitalista usa
capital reproduzivel, emprega méo-de-obra e vende seu produto tendo em vista o lucro,
enguanto o setor de subsisténcia ndo emprega méo-de-obra ou ndo usa capital reproduzivel,

sendo um setor considerado como de ‘ auto-emprego’.

Quanto aos trabalhadores rurais ao analisarem as alternativas propostas 29%
responderam que as usinas aumentam a mao-de-obra e isso é bom, 31% diz que devido as
gueimadas ndo € bom para 0 meio ambiente, 21% acredita na melhora do convivio social,
devido a renda (4%) estavel. Por outro lado, 4% dos entrevistados afirmam que a
marginalidade em torno do seu préprio convivio aumentou apds a migracdo de pessoas de

outros estados na qual em sua maioria esta desacompanhado de seus familiares (Gréafico 10).
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Gréfico 10 - Impactos socioecondmicos para a sociedade local
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Quanto aos entrevistados dos outros setores, 26% acreditam que houve piora no
meio socia e justificaram que a mudanca cultural com a vinda de trabalhadores de outras
localidades causou um aumento na prostituicdo. Todavia, para 50% das respostas, houve
melhoria na renda (11%), na qualidade da mé&o-de-obra (21%) aumentos na arrecadacdo de
impostos pelo municipio (18%), aem damaior circulacdo de dinheiro no comércio local, pois

houve aumento de emprego e renda no municipio.

Putnam (1993 apud SILVEIRA, 2004, p. 21) denominou capital social como o
conjunto de normas de reciprocidade, informacéo e confianca presentes nas redes sociais
informais desenvolvidas pelos individuos em sua vida cotidiana. Denomina-se capital social o
gue resulta em numerosos beneficios diretos ou indiretos, sendo determinante para a

compreensao da agdo social.

4.3 RESULTADOS QUANTO AS CULTURAS DE GRAOS E PECUARIA

Em relacdo as areas arrerdadas para a plantagdo de soja- milho e/ou pecuéria, 80%
dos produtores rurais afirmaram ndo possuir arrendamentos em sua propriedade e 20%
arrendaram suas &reas em 2008. Ja em 2010, os resultados apontaram um aumento no

arrendamento de areas para a cultura de cana-de-acUcar (Grafico 11).
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Grafico 11 - Arrendamentos de propriedades

A existéncia de culturas de soja, milho e pecuaria foram consideradas positivas
por 60% produtores rurais, pois eles acreditam que essas culturas proporcionam diversificacdo
de méo-de-obra e existem vérios proprietérios, ndo sendo uma monocultura, gerando Varios

tipos de empregos para a regido e o giro do comércio local é de aproximadamente 80% da
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agricultura (Grafico 12). Para 27% dos proprietarios rurais essas culturas sdo muito afetadas
pela variacdo do clima (seca e geadas), enquanto a cana-de-agUcar, por ter de ciclo mais
longo, é mais tolerante; 13% responderam gue ndo concordam que esas culturas sgjam

melhores ou piores que a producéo de cana.

Para os produtores rurais, as culturas de soja e milho e a pecuéria foram
consideradas positivas e importantes por 62% dos trabahadores rurais. Desta forma, 19%
consideraram essas culturas melhor que a cana e ressaltam a producdo de alimentos, em
controvérsia estéo os trabal hadores (19%) que defendem que essas culturas favorecem menos

os trabalhadores; desse ponto de vista, a cana € melhor por empregar mais.

Para os entrevistados dos outros setores a maioria (54%) apontou que as culturas
de gréos poderiam gerar melhor distribuicéo de renda e emprego, comercio e arrecadacéo com
maior giro de capital, sem impactos negativos para 0 meio social, como citado na discussao
anterior. Ainda ressaltaram quanto aos beneficios na questdo ambiental, pois a cana-de-agucar
tem residuos que podem provocar desequilibrios ambientais quando ndo tratados de forma
correta (Gréfico 12).
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Grafico 12 - Importancia da existéncia das cadeias produtivas de milho, soja e pecuaria

Quanto as impressdes referentes aos impactos ao meio ambiente (Grafico 13) que
0s entrevistados tiveram, as respostas apontam para a cana-de-aglcar como a cultura que
apresenta maior impacto (50%). Esse impacto foi descrito em fungdo das queimadas, apesar
de agumas usinas ndo realizarem essa pratica, aplicagdo de agrotoxicos, monocultura,

prejuizos para o solo quanto aos nutrientes, com efeitos na area de plantio e com o cultivo
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mais intensivo, maior uso de fertilizantes e outros produtos quimicos, maior uso de maguinas
agricolas, 0 que poderiam também influenciar negativamente na fertilidade do solo. Em
segundo lugar os produtores apontaram a cultura da soja, com 28% seguidos da pecuaria
(11%) e do milho também com 11%. Destacase que a pecuaria e o milho tiveram os mesmos
resultados (11%) (Gréfico 13).
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Graéfico 13 - Cultura que mais impacta o meio ambiente

Para os comerciérios, bancérios e prestadores de servicos a cultura da cana-de-
acUcar foi considerada a que mais causaria impactos ao meio ambiente (86%), principa mente
por meio das queimadas (Grafico 14). Todavia, ainda ndo constataram tal fato no municipio,

pois aimplantac&o das usinas ainda & muito recente, com inicio de suas atividades em 2009.

No quesito impacto das culturas na arrecadacdo de impostos (Gréafico 14), esse
grupo apontou as culturas de gréos as que mais arrecadariam impostos (70%), sendo uma das
principais causas apontadas que a producdo de gréos € maior e recolhe taxa de transporte

(FUNDERSUL), além da quantidade de revendas e cooperativas e armazens.

Em relacéo aos impactos das culturas na arrecadacdo de impostos (Gréfico 14), os
produtores rurais apontaram a cultura da soja como a que mais arrecada impostos pelo
governo (43%). A cultura do milho apresentou 25% das opinides, seguida da cana-de-agucar
(19%) e da pecuaria (13%). Esses resultados apontam para a cultura da soja, uma vez que esta

€ amais praticada (90%) pelos produtores de gréos do municipio.

As explicacOes dos produtores quanto ao menor resultado da cultura da cana-de-

acUcar em relacdo as culturas de milho e soja foram referentes aos possiveis acordos para



90

isencdo de impostos. Além do fato da cana-de-agUcar apresentar um sistema com maior
facilidade de fiscalizacdo. Ainda na visdo dos produtores entrevistados, a juncdo de soja,
milho e pecuaria € melhor para 0 municipio, sendo que a cultura da cana-de-acUcar estd isenta

de alguns impostos por ter programas de incentivo fiscal.
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Gréfico 14 - Cultura que mais impacta a arrecadacdo de impostos para a sociedade local

No quesito cultura que mais impacta 0 setor socioecondémico, 0s produtores
responderam que a cultura da cana-de-acUcar seria a que apresenta maior impacto
socioecondmico positivo (50%), pois afirmaram que a cultura gera mais emprego (Grafico 15)
e renda, causando mudancas no comércio local. Todavia as culturas de gréos e pecuéria

apresentam maior giro de capital, entretanto, empregam menos funciondrios.

Sob a 6tica dos trabalhadores rurais, 0 impacto socioecondmico esta acentuado na
cultura da soja (47%) de maneira positiva, seguida da cultura do milho (29%). Tal pode estar
relacionado ao giro de capital das culturas produtoras de graos. Também ha a possibilidade da
cultura da cana-de-agUcar causar efeitos negativos na cultura local, uma vez que muitos
trabalhadores sdo de outras regides do pais. A pecuaria com 12%, em igualdade com a cana-
de-acUcar (12%) (Gréfico 15). Todavia, na impressdo dos demais setores, a pecuaria ndo
aparece como cultura que impacta no meio socioecondmico para a comunidade local e as
culturas agricolas cana-de-aglcar (38%), soja (33%) e milho (29%) aparecem de forma
similar. Esses resultados divergem entre os grupos de entrevistados, devido, provavel mente,

a0 reduzido tempo de implantagéo e funcionamento da usina de cana-de-agUcar.
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Destaca-se que ha apenas uma usina em funcionamento e um projeto previsto.
Porém, a regido de Dourados apresenta elevado potencial para o cultivo de cana-de-aclcar e
soja, e causa influéncia na agricultura dos municipios circunvizinhos, em funcdo do elevado

preco da terra, reduzidos beneficios fiscais para implantagdo de agroindUstrias, entre outros

fatores.
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Gréfico 15 - Cultura que mais impacta no meio socioecondmico para a comunidade local

Em se tratando da cultura que mais impacta ha méo-de-obra, os produtores rurais
responderam que a cultura da cana-de-aglicar impacta mais por contratar também mais (82%),
elege 0 setor como maior gerador de emprego, em contrapartida as opinides se igualam em
rlacdo a soja e a0 milho ambos com 9%. As judtificativas referentes aos impactos
socioecondmicos a na mao-de-obra foram quanto a reducéo do desemprego na cidade e no
campo (distritos locais), pois mesmo com a mecanizagdo, ainda ha muito trabalho manual nas
culturas analisadas (Gréfico 16).

A producdo de grdos é tradicio no municipio de Dourados. Diante desse
pioneirismo as pessoas se condicionam em dar posicionamentos do que ja conhecem, porém a
cana-de-aclicar avancou rapidamente e em relacdo a médo-de-obra contratou em larga escala.
Questionados em qual cultura houve maior impacto na contratagdo de méao-de-obra, as
respostas predominantes foram a favor da cultura da cana-de-agUcar (80%), seguida da cultura
da soja (20%). Entretanto, quando questionados quanto a renda, a maioria das respostas foi a
favor das culturas de gréos, sendo a cultura da soja com 43%, seguida da cultura do milho,
com 29%.
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Destaca-se que a cultura da cana-de-aglicar e apecuéria apresentaram 14% das
respostas referentes a renda. Culturas de gréos podem favorecer o trabalhador por oferecer
diversidade de atividades, uma vez que as culturas demandam de mdiltiplas atividades,
enquanto que a cultura da cana-de-agUcar ndo favorece a diversidade de atividades, apenas

acumulo de renda em funcdo do nimero de horas trabal hadas.
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Grafico 16 - Cultura que mais impacta na méao-de-obra

Em relacdo aos impactos na renda e rentabilidade para o produtor e para o
municipio na visdo do produtor, as culturas de gréos na visdo do produtor tém maior impacto
na arrecadacdo e também nos lucros, soja (40%), seguido do milho (24%), pecuéria (6%),
cana-de-acucar (24%) e ndo opinaram (6%). Deu-se énfase para cana-de-aclcar e milho que

possuem o mesmo resultado em percentua (Gréfico 17).

Na opinido dos comerciérios, bancarios e prestadores de servigos a cultura da soja
€ a responsavel pelo maior impacto em sua renda (49%), seguida da pecuédria com 19%. A

cultura da cana-de-acUcar e a cultura do milho foram consideradas inferiores (13%).

Todavia, destaca-se que praticamente todo o milho produzido no municipio de
Dourados é proveniente de safra de inverno (safrinha), gerando receita e renda apenas nesse

periodo.
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Gréfico 17 - Impacto narenda em relacdo amaior rentabilidade para o municipio de Dourados

A unido da familia na atividade tem caréter de grande importancia. Diante dessas
circunstancias as respostas foram: o proprio proprietéario (54%), contam com a guda da
esposa (13%), os filhos estéo trabalhando junto na propriedade (13%) e dependendo da méo-
de-obra de funcionarios (20%) (Gréfico 18).

Quando questionados se em sua propriedade a méo-de-obra é familiar os
comentarios giraram em torno do éxodo rura, dificuldades financeiras, politica econémica e
oscilacBes climatoldgicas. Com estes obstéaculos familiares deixam a propriedade para buscar

aternativa de emprego e renda nas cidades.
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Gréfico 18 - Distribuicdo de méo-de-obra familiar na propriedade rural

Devido ao tipo de atividade e ao tamanho da propriedade tem se necessidade de
uma ou mais pessoas no cumprimento dos trabalhos no campo. Destaca-se produtores com

mais de trés funcionérios (60%), até trés contratagdes (20%), até duas contratagdes (10%) e
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com uma contratacdo (10%) (Gréfico 19). Ja na entrevista de 2010, os resultados apontam

para uma reducdo drastica no nimero de funcionarios que ndo sdo da mesma familia.
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Grafico 19 - Quantidade de colaboradores (funcionarios ou diaristas) que ndo sdo da mesma
familia do produtor rural

Diante do contexto socioecondmico da atividade agricola, os pais responderam
gue sim (40%), que ndo (40%) e os que ndo opinaram (20%). Enfatizaram que ndo querem 0s
filhos na mesma profissdo, alegam que as dificuldades estdo em constante evolucéo (Gréafico
20). Porém, chama-se a atencdo o aumento de positivismo de respostas no ano de 2010.
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Grafico 20 - Probabilidade de os filhos seguirem na propriedade ou profissao

Normalmente a continuidade hereditéria aconteceu sempre de forma natural onde
os filhos sonham em serem 0s sucessores dos pais nas propriedades agricolas ou na profisséo.
Entretanto nos Ultimos anos esta sucessdo comegou a preocupar devido as transformactes
socioeconémicas e ambientais. Ao se tratar da questdo sucessao € necessario que tenhamos
presente que a mesma engloba trés questdes. a transferéncia do patrimdnio, a continuidade da

atividade profissional e a saida da geracéo paterna do comando (ABRAMOVAY, 2001).



CONSIDERACOESFINAIS

As transformagOes vivenciadas pelos agricultores de gréos, pecuaristas e
cultivadores da cana-de-agUcar estdo em constantes mudancas: climatolOgicas, oscilagoes
econdmicas ou sociais estdo favorecendo aimigragcdo e a expansdo de novas culturas, este é 0
caso da cana-de-agUcar que ja ocupa no municipio uma area de plantio significante em se

tratando de territorio.

O agronegdcio se interage e, a0 mesmo tempo, desafia um mercado oscilante com
objetivo de sustentar a demanda de alimento e de energia em uma visdo global e local. No
caso do municipio de Dourados a partir da implantacéo e operacdo de uma agroindustria
garante emprego e renda local, e ainda, melhora a infra-estrutura a0 seu entorno,
proporcionando assim melhorias a sociedade local. Mas como as culturas de milho, soja e
criacdo de bovinos € o fator responsavel da ecoromia do municipio gerou-se um interesse em
compreender a percepcao de cada envolvido para analisar as iniciativas propostas em relacéo
a0 setor sucroalcooleiro que iniciou suas atividades agricolas de cultivo de cana-de-agUcar, a
partir de 2006.

Identificou-se que o elemento motivador da pesquisa foi analisar a percepcéo dos
agricultores e pecuaristas e como as agroindustrias de aclcar e etanol podem interpretar e
absorver um convivio harmonioso entre agropecuaria local e expansdo industrial. Ao estudar
0s impactos do setor sucroalcooleiro nos elos produtivos de milho e soja, os resultados
apontaram que 0 municipio de Dourados apresenta um grande potencial para a ampliacdo do
setor, e que a cana-de-aglcar estd avancando em grande propor¢do nas propriedades de
pastagem por meio de arrendamento, pois a pecu&ria € mais vulneravel aos acontecimentos
gerados pelas usinas que produzem aclcar e dcool. Além de gue os pastos degradados ja ndo

oferecem tanta rentabilidade, e estdo com baixos investimentos.

Ressdta-se que os arrendamentos trazem vantagens econdémicas a curto prazo

principalmente aos produtores com dificuldades financeiras, mas futuramente podem gerar
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problemas no médio e longo prazos, isso se determina quando o produtor rural deseja retomar
a0 cultivo de sua propriedade, tera que comecar praticamente do zero o investimento. Este
fato é confirmado pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (Cati) em Lins (SP) por
Choshim Kameyama®3, que explicou que nos Gltimos 20 anos quem arrenda suas terras paraa
cana dificilmente volta para a propriedade, pois ao arrendarem suas terras, os produtores
acabam se desfazendo do maguinario utilizado na producéo agricola e abandonando outras
culturas, o que dificulta sua volta a terra e ainda adverte que ndo ha garantias de que os
valores do arrendamento se manterdo uniformes ao longo do tempo e se houver um refluxo do

atual processo de valorizagéo da cultura, o preco do arrendamento obviamente caira.

Por outro lado, a agricultura de milho e soja, em alguns momentos, se rende aos
obstaculos impostos pela economia onde o0s pregcos dos commodities se mantém abaixo do
custo de producdo e as mudancas no clima desfavorecem a boa produtividade resultando no
aumento nos custos de producdo. 1sso mostra a realidade da atual corjuntura do agronegdcio
2010 proporciona aos produtores rurais vulnerabilidade ao setor sucroalcooleiro que possuli

fortes indicadores de favorecimento em seu estabel ecimento e crescimento.

Verificorse que mesmo 0 setor sucroalcooleiro causando possivels impactos
negativos a implantacéo e a expansdo do setor permanece crescente. Por outro lado, essa pode
ser uma saida para adlavancar o desenvolvimento agroindustrial do municipio de Dourados.
Diante desse contexto, 0 emprego e a renda passam a ser fortes indicios para o
desenvolvimento econdmico do municipio. Por fim, pode aqui indicar novas questes futuras
tais como: a cana de aglcar sera uma cultura promissora? Tera convivio harmdnico com as
culturas tradicionais do local? A vaorizagdo da mdo-de-obraloca aumentard ainda mais as

perspectivas de trabalho no municipio?

O resultado indica que caso 0 setor sucroalcooleiro interprete a percepcao
negativa ou positiva dos agropecuaristas sera possivel preparar novos planos estratégicos de
convivio e de expansdo de plantio e ainda ampliar as parcerias. A entrada da indGstria € uma
forma de desenvolvimento para o local. Muitas discussdes sd0 evidenciadas neste setor e
ainda fica destacada como exemplos. impacto da &rea a ser ocupada para cana, quanto a

gualidade do emprego ofertado e a predominancia de monocultura no municipio.

33 Choshim Kameyama membro titular da Coodenadoria de Assisténcia Técnica Integral (Cati) em Lins (SP).
Resposta por e-mail do site do Cati <http://www.cati.sp.gov.br no icone fale conosco>. 12.04.2010.
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A percepcao dos atores em relacdo ao desenvolvimento local corresponde a forcas
sociais que surgem da vivéncia interativa no territorio de vida, resultando em uma forma de

poder e potencialidade para alguma iniciativa construindo representacdes sociais.

Serrano (2000, p. 2) sustentou que:

[...] percepcdo pode ser descrita como a forma como vemos 0 mundo a nossa
volta e 0 modo segundo o0 qual construimos a representac@o a respeito do
conhecimento que temos a respeito dos objetos e do ambiente, o que muitas
vezes acaba induzindo o erro. Conclui-se que perceber € o0 ato de captar o
através dos sentidos e fixar essaimagem na mente.

A cana-de-acUcar significa Desenvolvimento PARA O Locd (DpL), pois tem sua
sede fisica no local, traz benfeitorias as comunidades locais, porém com o objetivo de retorno
préprio ampliando o poder.

Raffestin (1993, p. 52) mencionou a idéia de que:

O poder corresponde a uma ambiguidade quando ele coloca poder com letra
maiUscula e com letra mintscula, ha ‘Poder’ e ‘poder’. O primeiro é mais
fécil de cercar porque se manifesta por intermediario dos aparelhos
complexos gque enceram o territorio, controlam a populagcdo e dominam os
recursos.

Um dos exemplos trazidos pelas agroindustrias canavieiras e a mecanizacdo que
pode empregar menos aparentemente, mas se emprega melhor. A mecanizagéo pode empregar
um menor nimero, porém demanda uma qualificacdo maior para operacdo do maquinério e

conseqlientemente, maior remuneragao.

N&o € preciso que ocorra a resisténcia quanto a substituicdo das pastagens
degradadas por cana, mas € preciso que o0 agronegocio reivindigue por novos cenarios da
integracdo cana-pecuaria e cana-agricultura paratentar reformular os sistemas de producéo. A
agropecuaria esta passando por transformacdes e no final sd havera lugar para sistemas de
producdo ordenados que observem e saibam utilizar dos recursos genéticos de forma racional
e inteligente. O problema da agricultura de gréos e da pecuaria ndo é a cana, mas sim a
transmissdo de tecnologia, bom relacionamento entre os agentes da cadeia, seriedade

governamental, agregacéo de valor e marketing e etc.

A agropecuériatradicional local ndo deve ficar refém da agroindistria canavieira e
cobrar de nossas autoridades, que ndo se visumbrem com a cana-de-aglcar, sendo a situacdo

para o setor pecuarista e agricultores de pequeno e médio porte pode se agravar. Este cenario
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pode também impactar ndo s6 nho ®cioecondmico, como também no meio ambiente com
impactos ambiertais.

Conforme resolucdo do Conselho Nacional do Meo Ambiente (01/86)

considerouse impacto ambiental como sendo:

[...] qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biologicas do
meio ambiente causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante
das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a salde, a
seguranca e o bem estar da populacéo, as atividades sociais e econbémicas, a
biota; as condigdes estéticas e sanitérias do meio ambiente e a qualidade dos
recursos ambientais (BRASIL, 1986).

O que mais precisa ser observado nestas mudancas radicais de migragdo e expanséo
de culturas é como evitar o impacto ambiental, social e econbmico da monocultura em nossa

regido.
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APENDICE A
QUESTIONARIO APLICADO AOS PRODUTORES RURAIS

1) Qual é aéreatota de sua propriedade?

2) Quais os principais produtos de sua propriedade?

() soja % () milho %
( ) cana-de-agUcar % () leite e derivados %.
( ) gado de corte % ( ) outros %.

Parte 1 - EM RELACAO A CANA-DE-ACUCAR

3) Existem éreas de sua propriedade arrendadas para a plantagdo de cana?
()sm ()néo

4) Vocé considera que a existéncia de uma usina de aglcar e acool é positiva para o
municipio?
()sm ()ndo
Por qué?

5) Alguém da sua familia trabalha na usina de agUcar e acool ?
()sm () néo
Quem?
Por qué?

6) Antes de trabalhar na usina produzia ou trabalhava em qué?

7 ) Por que trocou de emprego ou de producdo?

8) Houve aguma mudanca em sua propriedade ou em seu trabalho no campo apés a
instalacéo das usinas de acUcar e acool ?
()sm () néo
Em caso de resposta positiva, qual?

9) Asusinas de aglcar e dcool influenciam na sua propriedade ou no seu trabalho?
( ) influenciam () ndo influenciam
Em caso de resposta positiva na questdo anterior, de que forma? (Prof esta questdo esta
diretamente ligada ao tema do artigo)
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10) Em gue as usinas podem impactar mais. ( para vocé e a sociedade local). (Pode escolher
mais de uma alternativa)
() Renda ( impacto econdémico)
( ) Mé&o-de-obra (contratacdo de funcionarios)
() melhor para a arrecadagéo de impostos (governo)
( ) Méhor para Meio ambiente diante de outras culturas
( ) Pior para 0 meio ambiente diante de outras culturas
( ) Melhorano meio social (convivéncia - impacto social)
( ) Piorano meio socia

Comentéarios

Parte 2 - EM RELAQAO AS CULTURAS EXISTENTES - SOJA-MILHO-PECUARIA

11) Existem é&reas de sua propriedade arrendadas para a plantacdo de soja-milho, e/ou
pecuéria?
()sm( )ndo

12) Vocé considera a existéncia das culturas de soja, milho e pecuéria positiva para o

municipio?
()sm () ndo ( ) melhor que acana ( ) pior que acana
Por qué?

13) Em sua opini&o, qual culturaimpacta mais o meio ambiente?
() soja ( ) milho ( ) pecuaria () cana-de-acUcar
Comentérios

14) Em sua opini&o, qual culturaimpacta mais na arrecadacdo de impostos (governo)?
() soja ( ) milho () pecuéria () cana-de-aglcar
Comentarios

15) Em sua opini&o, qual culturaimpacta mais no meio socioecondmico?
() soja ( ) milho ( ) pecuaria () cana-de-acUcar
Comentérios

16) Em sua opinido, qual culturaimpacta mais na méo-de-obra?
() soja ( ) milho ( ) pecuéria () cana-de-aglcar
Comentarios

17) Em sua opinido, qual culturaimpacta mais narenda? (Qual oferece maior rentabilidade)
() soja () milho ( ) pecuéria ( ) cana-de-agUcar (valido arrendamento)
( ) para o municipio
( ) para o produtor
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Parte 3 - GERAL

18) Quem da familia trabalha na propriedade?
() proprietério ( ) esposa( )filhos () outros

19) Existem colaboradores permanentes em sua propriedade?
()sm ( ) néo

20) Quantos colaboradores, fora os familiares, trabalham em sua propriedade?
() nenhum ()um ( ) dois ()trés () maisdetrés

21) Existem colaboradores temporérios?
()sm ()ndo
Quando?

22) Vocé acha que os seus filhos iréo seguir na propriedade ou profissdo?
()sm () néo ( ) ndo opinou

23) Qual sua formacéo escolar?
() primariaincompleta ( ) primariacompleta
(' ) segundo grau incompleto ( ) segundo grau completo
() superior incompleto ( ) superior completo.
() segundo grau compl eto-técnico ( ) sem formacao escolar

24) Qua a suaidade?

() menos de 20 anos ( ) entre 40 e 50 anos
( ) entre 20 e 30 anos ( ) entre 50 e 60 anos
() entre 30 3 40 anos ( ) acimade 60 anos

25) Qua arenda familiar mensal?
() até dois salérios minimos
( ) entre dois e trés sal&rios minimos
() entre trés e quatro salarios minimos
() entre quatro e cinco saarios minimos
( ) acimade cinco salarios

Comentérios:




APENDICEB
QUESTIONARIO APLICADO AOSTRABALHADORESRURAIS

1) Vocé considera que a existéncia de uma usina de aglcar e acool é positiva para o
municipio?

()sm () ndo
Por qué?

2) Alguém da sua familia trabalha na usina de aclcar e écool ?
()sm () ndo
Quem?
Por qué?

3) Houve alguma mudanca em sua propriedade ou em seu trabalho no campo apdés a
instalagdo das Usinas de Acucar e Alcool ?

()sim () néo
Por qué?

Em caso de resposta positiva, qual?

4) As usinas de aglcar e dcool influenciam no seu trabalho?
( ) influenciam ( ) néo influenciam
Em caso de resposta positiva na questdo anterior, de que forma

5) Emque as usinas podem impactar mais. ( para vocé e a sociedade local). (Pode escolher
mais de uma alternativa)

() Renda ( impacto econdmico)

( ) M&o-de-obra (contraagcdo de funcionarios)

() melhor para a arrecadacéo de impostos (governo)

( ) Méhor para Meio ambiente diante de outras culturas
() Pior para o meio ambiente diante de outras culturas

( ) Melhorano meio social (convivéncia - impacto socid)
( ) Piorano meio socia

Comentarios

Parte2- EM RELAC}AO AS CULTURAS EXISTENTES - SOJA-MILHO-PECUARIA
6) Vocé considera a existéncia das culturas de soja, milho e pecuéria positiva para o
municipio?

()sm () néo ( ) melhor que acana ( ) pior que acana
Por qué?
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7) Emsuaopinido, qua culturaimpacta mais 0 meio ambiente?
() soja ( ) milho ( ) pecuéria () cana-de-aglcar
Comentarios

8) Em suaopinido, qual culturaimpacta mais na arrecadacdo de impostos (governo)?
() soja ( ) milho ( ) pecuaria () cana-de-acUcar
Comentarios

9) Em suaopinido, qual culturaimpacta mais no meio socioecondmico?
() soja ( ) milho ( ) pecuéria () cana-de-aglcar
Comentarios

10) Em sua opini&o, qual cultura impacta mais na méo-de-obra?
() soja ( ) milho ( ) pecuaria ( ) cana-de-acUcar
Comentérios

11) Em suaopinido, qual culturaimpacta mais narenda?
() soja ( ) milho () pecudria () cana-de-agUcar
( ) para 0 municipio
( ) para o produtor

Parte 3 - GERAL

12) Qual suaformagéo escolar?
() primariaincompleta ( ) primaria completa
(' ) segundo grau incompleto ( ) segundo grau completo
() superior incompleto () superior completo.
() segundo grau compl eto-técnico ( ) sem formacao escolar

13) Qual a suaidade?

() menos de 20 anos ( ) entre 40 e 50 anos
( ) entre 20 e 30 anos ( ) entre 50 e 60 anos
() entre 30 3 40 anos ( ) acimade 60 anos

14) Qua arenda familiar mensal?
() até dois salédrios minimos
( ) entre dois e trés sal&rios minimos
() entre trés e quatro salarios minimos
() entre quatro e cinco saarios minimos
( ) acimade cinco salarios

Comentérios:
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APENDICEC
QUESTIONARIO APLICADO AO COMERCIO LOCAL, INSTITUICAO
FINANCEIRA, SERVICOS E COOPERATIVA

Parte 1 - EM RELACAO A CANA-DE-ACUCAR

1) Vocé considera que a existéncia de uma Usina de Aclcar e Alcool é positiva para o
municipio?
()sm () néo
Por qué?

2) Houve aguma mudanca em sua propriedade ou em seu trabaho no campo apos a
instalagdo das Usinas de Aglicar e Alcool ?
()sm () néo
Por qué?
Em caso de resposta positiva, qual?

3) Asusinas de aglcar e dcool influenciam na sua propriedade?
( ) influenciam ( ) néo influenciam
Em caso de resposta positiva na questdo anterior, de que forma

4) Em que as usinas podem impactar mais: ( para vocé e a sociedade local). (Pode escolher
mais de uma alternativa)
() Renda ( impacto econémico)
( ) M&o-de-obra (contratacdo de funcionarios)
() melhor para a arrecadacéo de impostos (governo)
( ) Méhor para Meio ambiente diante de outras culturas
() Pior para o meio ambiente diante de outras culturas
() Melhorano meio socia (convivéncia - impacto social)
( ) Piorano meio socia

Comentarios

Parte2 - EM RELACAO AS CULTURAS EXISTENTES - SOJA-MILHO-PECUARIA

5) Vocé considera que a existéncia das culturas de soja, milho e pecuaria positiva para o
municipio?
()sm () ndo ( ) melhor que acana ( ) pior que acana
Por qué?
Nem melhor, nem pior € uma diversificagdo. Mas 0s gréos a gente ja conhece.
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6) Em suaopinido, qua culturaimpacta mais o0 meio ambiente?
() soja ( ) milho ( ) pecuéria ( ) cana-de-agucar
Comentarios

7) Em suaopinido, qual culturaimpacta mais na arrecadacéo de impostos (governo)?
() soja ( ) milho ( ) pecuaria () cana-de-acUcar
Comentarios

8) Em suaopinido, qual culturaimpacta mais no meio socioecondmico?
() soja ( ) milho ( ) pecuéria () cana-de-aglcar
Comentarios

9) Em suaopinido, qual culturaimpacta mais na méo-de-obra?
() soja ( ) milho ( ) pecuaria ( ) cana-de-acUcar
Comentérios

10) Em sua opinido, qual culturaimpacta mais narenda? (Qual oferece maior rentabilidade)
() soja ( ) milho () pecudria ( ) Cana-de-aclcar (valido arrendamento)
( ) para 0 municipio
( ) para o produtor

Parte 3 - GERAL

11) Quem da familia trabalha na propriedade?
() proprietario () esposa( )filhos( ) outros

12) Existem colaboradores permanentes em sua propriedade?
()sm ( ) ndo

13) Quantos colaboradores, fora os familiares, trabalham em sua propriedade?
() nenhum ()um ( ) dois ()trés () maisdetrés

14) Existem colaboradores temporarios?
()sm ()néo
Quando?

15) Vocé acha que os seus filhos ir&o seguir na propriedade ou profisséo?
()sm ()ndo ( ) ndo opinou

16) Qual suaformagéo escolar?
() primariaincompleta ( ) primaria completa
() segundo grau incompleto ( ) segundo grau completo
() superior incompleto ( ) superior completo.
() segundo grau compl eto-técnico ( ) sem formacao escolar
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17) Qual a suaidade?

() menos de 20 anos ( ) entre 40 e 50 anos
( ) entre 20 e 30 anos ( ) entre 50 e 60 anos
() entre 30 3 40 anos ( ) acimade 60 anos

18) Qual arenda familiar mensal?
() até dois salérios minimos
() entre dois e trés sal&rios minimos
( ) entre trés e quatro salarios minimos
() entre quatro e cinco salarios minimos
( ) acimade cinco salarios

Comentérios:




1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)
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APENDICED
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA DIRECIONADA A
REPRESENTANTES DE USINASDO MUNICIiPIO DE DOURADOS

Qual é aareaatual de cultivo da Usina?

Qual a quantidade em percentual de arrendamentos?

A Usinaencontra-se em operagdo na producdo de agucar e acool?

Quando pretende operar?

Pretende mecanizar totalmente?

Hoje tem algum percentual mecanizado e bracgal ?

Por que ainda ndo é mecanizado?

Vocé considera que a existéncia de uma Usina de Aclcar e Alcool é positiva para o
municipio?

Esta unidade é projeto de Dourados (Proprietarios locais) ou pertence a outro Grupo de

forado Municipio?

10) Em sua opinido, em qual sentido as Usinas de Aclcar e Alcool influenciam mais no

municipio?

11) A Usina considera gque a existéncia das culturas de soja, milho e pecuaria positiva para o

municipio?p

12) ParaaUsina, qual culturaimpacta mais o meio-ambiente?

13) Quais as medidas utilizadas pela Usina para o favorecimento do meio-ambiente?

14) ParaaUsina, qual culturaimpacta mais na arrecadacéo de |mpostos (Governo)?

15) ParaaUsina, qual culturaimpacta mais na méo-de-obra?

16) Em média, quantos colaboradores estédo empregados na usina?

17) Quantos colaboradores Empregam na mecanizagdo? (Plantio e colheita)

18) Quantos colaboradores Empregam no servigo bracal ?

19) Existem colaboradores temporarios? Quando?

20) Qual suaformacdo escolar?



ANEXQOS



ANEXO A

MAPA DASUSINAS DE ALCOOL E ACUCAR NO ESTADO
DE MATO GROSSO DO SUL (2007)
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LEGENDA

LUNIADES EM OPERAGAD

QROEM BUNICIFID RAZAD SOCIAL
1 APARECINA D0 TAEOADD LISINA ALCOOVALE
z BRASIANDIA CHAA -DERRASA
3 MARACAM - USINA MARACAAL -
4 NAVIRAI USINANT
5 MDA ALVORADA [0 S USINA SAFI BRASIL ENEREGIA
& HOWVA ARDRADING EMERGETICA SANTA MELENA LTDA.
T RIQ BRILHANTE ™ USINA PASSA TEMPD.
8 RICH BRILHANTE - Ui ELOORADD
g SIDROLANDIA CHAA-SIDROLANDLE
i SONORA USIBA SONDRA ESTANCIA
11 HEUATER DESTILARIA CENTRO DESTE IGUATEMI LTDA,
PROLETOS EM IMPLANTAGAD
ORDEM MUNICIPIO RAZAD BOCIAL
12 ANAURILANDER, USirA ALURCRA ACUCAR E ALCDOL LTDA,
13 ANGELICA AHGELICA AGROENERSIA LTOR.
14 BATAGLASS USINA ITAGUASEL
15 BATAIPORA USIMA LAGUNA - ALCODL E LTBA,
15 HOVA AMERICA SI6 - ALIMENTOS
17 CAMPO GRANDE USING A0 GABRIEC Sih
18 CHAPADAC DO SUL. IACC AGRICOIA S
1 DOURADDS DOURADOS ALCOOL E AGUCAR LTOW.
20 COURADOS USINA ELDORADD - 2 LTOA.
i DOURADOS SAD FERMANDO ACUCAR E ALCOOL LTDA
2 ELDORADD USINA RIO PARANA S - URP
FE] IVINHEMA, USTNA IVINHEMA LTEA
24 MARACAJIU USINA BR
5 MARACAJL VISTA ALEGRE ACUCAR E ALCOOL LTOA.
i AVIRAT LARANJAY SIA - NOWA AMERICA
i NOVA ALVORADA 0O SUL ALIMENTOS DALLAS INDUSTRIA E COMERCID LTDA.
2R PARANAIEA PARANAIA ARMINA MGRONDUSTRIAL LTDA.
Fi] FARANAIBA USINA SANTA ADELLY SIA
30 PONTA PORA MOCNTEVERDE AGRO-EMERGETICA SIA
Ell PONTA PORA PONTA PORK S8 ALCOOL E AGUCAR
a2 RIO BRELHANTE LOUIS DREYFLIS COMMODITIES EIDENERGIA 5B/A,
a2 SIDROLANDIA PANTANAL AGRO INDUSTRIAL LTDA.
34 SIDROLANDIA USINA ESMERALDA . LOUES DREYFYS C. BIDENEGIA 5IA
38 SIDROLANDIA VALE DO WACARIA ACUCAR E ALCODL LTDA.
E SIDROLANDLA AGRISON RIOENERGIA LTOA.
aw VICENTINA CENTRAL ENERGETICA VICEMTINA LTON.
28 THES LAGOAS USINA DE AGUCAR E ALCOOL TRES LAGOAS LTOA.
) CAMPO GRANDE LSIA ANHANDUL
PROJETOS EM NEGOCIAGAD
ORDEM MUMCIFID RAFAC SOCIAL
48 AMAMEA] GRUPO ANDRELA
4 AMAMEL GRUPD SANTA LZABEL
42 AGLE CLARD TALENT AGRO-ENERGIA LTDA. - SAO DOMINGOS
] ANGELICA USINA SANTA ISABEL SiA.
I ANALRILANDIA CERONA - COMPANHIA DE ENERIGIA RENDVAVEL
45 ANAURILANDIA DESTILARIA SANTO ANTONIO LTDA.
[ BAMDEIRANTES CENTRAL DE ALCOOL LUCELLA LTDA,
47 BANDEIRANTES TALENT AGRO-ENERGIA LTDA, - BANDERRANTES
4 BATAIFORA AGRD MDUSTRIAL VISTA ALEGRE LTDA
a5 HATAIFORA CERONA - COMPANHIA DE ENERGIA RENDVAVEL
2 CAMAPUA TALENT AGRO-ENERGIA L TDA. - CAMAPUA
1] CAMAPLIA TALENT AGRO-ENERGIA LTOW, - CAPIM BRANCO
52 CAMAPUA TALEMT AGHO-ENERGIA LTDA. - SOCIALCOOL
53 CHAPADAQD DO SUL COMPANHIA ENERGETICA CHARADAD DO SUL SiA.
&4 DCURADINA GRUPD ANDRELA
5E DOURADDS CODAGR| - CODPERATIVA AGROPECUARIA E INDUSTRIAL
56 DOURADDS USINA ELDORADD LTOA. URIDADE IV
BT GLORIA DE DOURADOS USINA GLORLA LTEA,
[ IGLIATER INFIMITY BH0 - ENERGY BRASIL BARTICIPAGOES SIA
[T ITAPORA LSINA ELDORADO UMDADE i
i1 JATEI CEROHA - COMPANHIA DE ENERGIA RENOVAVEL
2 JATEI IMFIMITY B8 - ENERGY BRESIC PARTICIPACOES Sia
A3 HAVIRAL BNFIRITY B00 - ENERGY BRASH: PARTICIFACOES SR
4 NOWA ALYORADA 00 SUL TALENT AGRO-ENERGIA LTDA. - SANTA LUZIA
[ HOWA ANDRADSNA AGRO IMDUSTRIAL TIETE LTOA.
[ DA ANDRADINA DESTILARIA PARAGUAGU LTDA.
&7 HOWA ANDRADBIA CERCINA - COMPANHIA DE ENERGIA RENOVAVEL
&8 FARANHOS AHORELA CENTRAL ENERGETICA DE PARANHDS LTDA,
[T} SETE QUEDASE AGROPECUARIA COREMA LTDA.
70 SADROLANDLA USINA ALEGRETE AGUCAR E ALCOOL LTDA
n VICENTINA VILA RICA AGRO INDUSTRIA DE ALCDOL E AGUCAR LTDA.




ANEXO B

MAPA DE BIOENERGIA EM MATO GROSSO DO SUL - SAFRA 2008/2009
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ANEXO C

COMPARATIVO DE SAFRASNA PRODUCAO DE ALCOOL E ACUCAR NO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Cana moidas (ton) 14.812.630 18.090.388 3.277.758 22.13%
Alcool produzido (nt) 873.642 1.071.446 197.804 22,64%
Anidro (n?) 214.211 249.286 35.075 16.37%
Hidratado (nT) 659.431 822.160 162.729 24,68%
AcUcar (ton) 616.170 640.523 24.353 3,95%
ART Tota =emton 2.183.874 2.556.455 372.581 17,06%
ART Anidro 389.200 452.928 63.728 16,37%
ART Hidratado 1.148.003 1.431.298 283.295 24.68%
% ART para Alcool 70,39% 73,70%

% ART paraAcucar 29,61% 26,30%

BIOSUL — Comparativo Final Safra 2007/2008 com safra 2008/2009

Cana moidas (ton) 14.812.630 18.090.388 31.000.000
Alcool produzido (nT) 873.642 1.071.446 1.722.647
Anidro (nT) 214211 249.286 548.616
Hidratado (n7) 659.431 822.160 1.174.031
Aclcar (ton) 616.170 640.523 1.323.540

BIOSUL — Comparativo Final Safra 2007/2008 com safra 2009/2010
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LEVANTAMENTO SISTEMATICO DE PRODUCAO AGRICOLA DE MILHO, SOJA

E CANA-DE-ACUCAR - 2006 A 2009 E PROGNOSTICO 2009/2010%*

[0 [ sm [ VP Jooremo [ Fopim [ Ao [retiee]

Safra Tesafra| 1800 1800 0 7 200 4000
2006/2007 Xsafral 9000 9000 0] 261000 2900
Safra Tsafra| 1250 1250 0 7500 6000
2007/2008 22 safra| 105000| 1000 000 5000 312 000 3120
Tesafra| 1000 200 600 2000 5 000
Safra 2sdracd | ay000| 48000 12000| 72000 1 5000
2008/2009 zonaeammto
2saras | 44000 30 000 10 000 27 000 900
Zoheamento

Resultado total das duas safras de milho - 2006 a 2009

Safra 2006/2007 10800 10 800 0 268 200 6 900
Safra 2007/2008 106 250 101 250 5000 319 500 9120
Safra 2008/2009 147 000 156 400 44 600 200 000 8 669

L evantamento sistemético de producéo agricola de soja - 2007 a 2009

EEN T e R

Safra 2007/2008

155 000

155 000

0

418 500

2700

Safra 2008/2009

140 000

138 000

2000

164 960

1920

L evantamento sistemético de producéo 2008/2009 e progndéstico 2009/2010 da cana-de-

acucar

[l [ [T [ S| ia" s "R |

Safra 2008/2009

23975

0

15277

15277

1527 700

1920

Safra 2009/2010

25000

7000

18 000

18 000

1 908 000

106 000

Progndstico - milho e soja - 2009/2010

e ] =T Jusiee [ e | e [ |

12 safra

200

200

1200

6 000

140 000

140 000

420 000

3000

34 Elaborado pela autora, com base em dados do |BGE, fornecido pela sede regional da agéncia de Dourados, em

novembro de 2009.
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AVALIACAO DE DANOS CAUSADOS POR ESTIAGEM E LAUDO DE PERDAS NA
AGROPECUARIA, REALIZADOS PELA DEFESA CIVIL DO MUNICIPIO DE
DOURADOS-M S

1- Tipiﬁcagﬁo : : 2- Data de Ocorréncia
Codigo Denominacéo Dia Més Ano Horario
NE.SES | 12.401 Estiagens 25 | 05 | 2009 | 8:30hs

3- Localizagao
UF: _MS ___Municipio: DOURADOS
4—Area Afetada -y

Tipo:de:Ocupage Nao existe/ Urbana Rural Urbana e

Néo afetada Rural

Residencial X o 0 0
Comercial 4 0 o o
Industrial X o o o
Agricola o 0. X o
Pecuaria o) o X o
Extrativismo Vegetal X 0 o o
Reserva Florestal ou APA, X. o -

g s cados fol r&g;%giﬁ g pﬁ*&mgﬁmg@& da’ @gién@a ‘iﬁ i?ﬂ
A8 _%;?% abaius iéﬁ maﬂs@ hiﬁﬁé’%@% geafa o m que é de ﬁ% 8 mm. @gmw&a o més abil

Bmsﬁsﬂfl%?

'gm&am@g e ﬁ&g‘wiéma Bineo ™
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‘ ['6 - Danos Humanos
Numero de Pessoas

Acima cie Gestantes

65 anos

Desalcjadas
Desabrigadas
Deslocadas
Desaparecidas
Levemente Feridas
Gravemente Fer'idas
Enfermas

Mortas

Afetadas

7 - Danos Materiais
Edificagoes

Quantidade

Danificadas

Mil R$

Destruidas
Quantidade | Mil R$

Residenciais Populares
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8 - Danos Ambienta_is Intensidade do Dano V_alor
% Recursos Naturais Mil R$
Agua Sem Danos | Baixa | Média | Alia Muito Alta
Esgotos Sanitarios X o o o o =
Efluentes Industriais X 0 o 0 0 -
Residuos Quimicoy’ X ) 0 ) o 5
Outros X 0 0 [} o =
Solo Sem Danos | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Eroséao X 0 o o o =
Deslizamento 0 0 o® [ =
Contaminagao X o ) o o &2
QOutros 24 J o o o o =
Ar Sem Danos | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Gases Toxicos X o 0 ) &
Particulas em suspensao X 0 o o 0 = -
Radioatividade X o o o o e
Outros X 0 0 0 ) -
Flora Sem Danos | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Desmatamento X o o o o =
Queimada X o 0 o o =
QOutros X ) o o o =
Fauna SemDanos | Baits  Média  Alta  Muilo Alla
3 Caga Predatdria X aiiis o G - _
o X } o e ; :
: Duantidade Valor
Agriculiura _producio il R$
Gransiceraaisfieguminosas 247 640 t T6.618
Fruticultura e § -
Horticuitura : = 1l -
Sibvicultura/Extiativismo ~ i o :
Comercial > t e e
Cufrag e -
Pacudria cabecas Bl RS
GGrande perte 68.000 urid £ 445
Pequeno porte - unid i
Avicultura - unid o
Pisciculiura mil unid -
Quiros 2.100.000 | unid 1.880
Inddstria producio i RS
Extragio Minatal - i e
Transformacio - unid
Consinigio — unic -
Outres : “r unid =
Servigos Prest. de Servico | il R
Comeérei B ' - uhiid
instiiuicho Financeira - unid -
Ouiros o urid e
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Descrigédo dos Prejuizos Econdmicos:

Agricultura:

Na cult:ra do milho houve perda de 245.000 t., com prejuizo de R$ 75.582.500,00.
Na cultura de trigo, houve perda de 1.890 t., com prejuizo de R$ 869.400, 00.

Na cultura de sorgo, houve perda de 0.750 t. com prejuizo de R$ 165.000,00.

Pecuaria:

Houve prejuizo de 68.000 @ um total de R$ 5.440.000,00 e queda na produgao de leite de
2.100.000 Its, um total de R$ 1. 890.000,00 ;

10 - Prejuizos Sociais

Servigos Essenciais Quantidade Valor

Abastecimento d’Agua Mil R§
Rede de Distribuigao m
Estac&o de Tratamento (ETA) unid
Manancial »m’

Energia Elétrica | Mil R$
Rede da Distribuicdo | m
Consiamitor sam anergie b | corsamiion

Teansports o : e W RY
Viag _ : km ; ;
Tenninals - Figiie
Meoins  ~ i : wnid

Comusleacies e : - . MiRS
Rede ge Comunicagio et e R g
Estacio Retrahsmissera ] unid

i e

Exgoio - R HE
Rede Colatora ] m
Esticho de Tratamanty (ETE) H Uit

Gés ; e ‘ bl 119
Geraglo B m -

Distribuiciio o
= %

Lixo : : Al RE
sl i i it
Tratamento i

SaGde
Agsieidnoly %.%m o
Prevengdo - 2 phaiia

Educagie ; T
Alanos gem dia de &zm—a : | atuneidap |

R@smmi% Biwivos
Estabelsclinerios. L

A arrarenadores
- Eslguatecimentos efs;smamsaw

T e e L

' B@s 1{,,;46 dos Prejuizos Socials:

e LA S e e e
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11 - Informagdes sobre o Municipio _
Ano Atual "no Anterior :
Populagao (hab): Orgamento (Mil R$): PIB (Mil R$): Arrecadagao (Mil R$).
181.869 430.223 1.930.401 243.607
12 - Avaliacao Conclusiva sobre é Intensidade do Deséstre (Ponderagao)
Critérios Preponderantes
Intensidade dos Danos Pouco Médio ou Importante Myito
Importante Significativo Importante
Humanos X 0 (]
Materiais X o o o
Ambientais 5 X o o 0
Vulto dos Prejuizos " Pouco Médio ou Importante Muito
Importante Significativo Importante
Econémicos o 0 X o
Saciais > o o .
Pouco Vultosos

Necessidade de Recursos
Suplementares o

; ; X
Critérios Agravanies Pouco
T imponania
importincia dos Desastres Sscunddrios X
Despreparo da Defesa Civil Local X o
Grau de Viulnerabilldeds de Cendrio o o
Grau de Vulnerabifideds da Comunidade a X
Padrao Bvolutive do Desasty Gradual & Gradual &
e Previzivel imprevisiel
R X o
Tendéncia para sgravamenio MEn
Uy K

-onciusio
Nivel de Irtensidade do
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Governo do Estado de Mate Grosso do Sul

Secietania de Estada de Dasenvolvimenta AQrano, da Producad, da Indusing, do Comercad & &3 Tunsmao

Agéncia de Dessnvolvimento Agrario e Extensdo Rural - AGRAER

LAUDO DE PERDAS

Justificativa:

+ Por ocosido do periodo da safrinha e plantio das culturas de inverno que compreende desde o 2°
quinzena de fevereiro até a 1% quinzena de maio de 2009, foram registradas baixas precipitogtes
plrvamétricas, ocasionade perdas na lavoura de milhe em fungdo da estiagem, consequentemente
pectuando prejuizos na ordem de 70% desta cultura , tembém sutras culturas como o trige e sorgo

estda tendo prejuizes acentuados em fungdoe do mesmo evento,

« Com o déficit hidrico € o estiogem prolongade of pastagens forom castigodas prejudicande a

atividade pecudria,

« A pecudrin de Leite 90% estda concentrada mos
assentades & estdo tendo dificuldade em gerar renda para manutencdo familiar.

1. Perdas nas lavouras

L]
agricultores familiares,

principalmente os

Sitvacdo Inicial i i
Area Culfivada | Produtividade/ha Produgdo Valor,ton Recelta l.
100000 he- Mina | 3.50 lon 350.000 lan 7% 308,50 10757500000 | E
1,500 hé irigo | 1.8 lon 2700 ton R$ 460.00 1.242.00000 |
500 hé sorgo 2.50 ton 1.250 ton R$ 220,00 275.000.00
Total 353,950 ton 10.492 000,00
Situae do Alual
| Cullura | Area(tA) | Perdas | Produtividade/ha | Produgde/lon | Valer/len Receito Perdas
L : Producas/ton
[ Miilho 100000 | 70% 1,05 ton 105.000 fon 30850 | 32.392.500,00 | 245000 ton
Tricsos 1,500 0% 0.540 ton BIO ton 450,00 372.500.00 1.6%0 ton
Sorgo X 0% 1,00 ton SO0 ton 220,00 1 H0,C00,00 750 lon
Total B [ 106.310 tan 32.875.100.00 | 247 840 ton
Perdas da Receitas .
Receita Inicial |  Receita Atual BT |
107.452.000,00 32.875.100.00 7651490000 6557 |
2. Perdos da“ecudria
Sivacdo Atual
[ alividades Perdas/produgdo | Valores{RS) ____fotal
Pecudria de Leile 2.100.000 iros | 0,50 1.&#0.000,00
Pecudia Corte 48.000 amoba | 8000 5,440,000,00
Total = I _7.330.000.00
3. Perdos [olois
Sitvagdo Atual
Alividades Perdaos totals G
Loveanas 7661690000 |
Pecudsia 73000000
| Tolal 83.946.900.00 |
Preos: Saca de 40Kg - mitha RE18.50: Tigo RE27.40: Sorgo RE 1320
e A e Az
Joio Aprecido Smao José Corlos Diogoné
Coordenadar Téenico Agente T Desenvonimento Rurol

Douwados-Ms, 1 de maio de 2005

Parque dos Poderes, Bloco 12 - Caixa Postal 472 - Fone: (0xx67) 3318-5160

Fax (0xx67) 3318-5201

79031.902 - Campo Grande, M5

-
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ANEXO F

~

FASE DE IMPLANTACAO DE UMA USINA DE ACUCAR E ALCOOL NO

MUNICIPIO DE DOURADOS-M S

Reservatoérios de & cool

Construcdo da estrutura de moagem

Reservatorios de & cool

Reservatdrios
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ANEXO G

USINA DE ACUCAR E ALCOOL NO MUNICIPIO DE DOURADOS-MS EM
OPERACAO (2010)

Vista parcial do parque industrial da usina no municipio de DouradosM S

35 Vinhaca - E o residuo pastoso e malcheiroso que sobra apds a destilagdo fracionada do caldo de cana-de-
acUcar (garapa) fermentado, para a obtencdo do etanol (alcool etilico). Para cada litro de dcool produzido, 12
litros de vinhoto séo deixados como residuo. Esse residuo é tratado e langado nas lavouras de cana-de-agUcar.
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ANEXO H
SETOR PRODUTIVO DE GRAOS NO MUNICIPIO DE DOURADOS

Maquinério utilizado no cultivo de graos: (A) Uniporte méaquina de passar veneno com
GPS, (B) Colhedeira de gréos.
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or
. U T
’tr ] L4 T

1 % - i
s -
e

15 g g A L e
Maquinério utilizado no cultivo de gréos: (A) Plantadeira engatada em trator; (B) Carretdo
engatado no trator (este implemento é utilizado para carregamento e descarregamento de

gréos na auséncia de caminhdes ou como auxiliar nas colheitas. Os mesmos sdo utilizados na

cultura do milho.

Maguinério utilizado no cultivo de gréos. (A) Colhedeira de grande porte com plataforma de

s0ja; (B) Colhedeira colhendo a soja.

4

Vistaparcia de plantagdo de milho no periodo de colheita no municipio de Dourados



135

Vistaparcial de colheita durante a noite e armazenamento em barractes de semente de milho

em bolsas de 1000 quilogramas.

Colhedeira de gréos com plataforma de milho, conhecida popul armente como espigadeira.



