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RESUMO

Com o objetivo de proceder ao levantamento das dinamicas locais que promovem o
desenvolvimento enddgeno da comunidade do bairro Zé Pereira, localizado em
Campo Grande, Mato Grosso do Sul, foi realizada esta pesquisa qualitativa com uma
abordagem fenomenologica. Utilizaram-se seguintes procedimentos: revisdo
bibliografica sobre o tema, levantamento de dados estatisticos do local desde o
inicio da divisdo do loteamento do bairro hd 20 anos realizado pelo Programa de
Atendimento a Comunidades de Baixa Renda (PROSANEAR - 1995), levado a
efeito, visando proporcionar um conhecimento da realidade socioecondémico do local.
O estudo foi baseado também em entrevistas semi-estruturadas com moradores do
bairro, observacdes in loco, destacando as caracteristicas do local, bem como suas
potencialidades. A evolucao do bairro em seus diversos aspectos permitiu um estudo
no inicio de sua fundacédo (1995) e as potencialidades de desenvolvimento local
(2007). No estudo, analisaram-se aspectos sobre escolaridade, religido, profissao,
emprego, tipos de residéncias, dentre outro, em 1995 e o desenvolvimento em 2007,
onde se identificaram acfbes da comunidade em beneficio do desenvolvimento local
sustentavel, com destaque para o artesanato, comércio e lazer.

Palavras-chave: Comunidade. Territorialidade. Desenvolvimento local.



ABSTRACT

With the objective to proceed to the survey of the local dynamic that promote
the endogenous development of the community of the Bairro Zé Pereira,
located in Campo Grande, Mato Grosso do Sul. The following methodologists
procedures had been used: bibliographical revision on the subject, statistical
data-collecting of the place elaborated since the beginning of the division of
land division of the Quarter has 20 years carried through by the Program of
Attendance the Communities of Low income (PROSANEAR), as well as the reality
of the quarter in the territorial context of 2007, aiming at to identify the
potentialities of local development. The study it was also based on half-
structuralized interviews, comments in | lease, detaching the main
characteristics of the Quarter.

Key words: Community. Territoriality. Local development.
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INTRODUCAO

O termo comunidade refere-se a qualquer grupo social que habita
determinada regido, tem 0 mesmo governo e esta irmanado por uma mesma
heranca cultural e histérica. E qualquer conjunto populacional considerado a partir

de aspectos geogréficos, econdmicos ou culturais comuns.

A partir do século XIX, por meio da evolu¢do do pensamento humano, o
termo comunidade passou a ser um divisor de aguas entre 0o pensamento social

comum e o dos filésofos, legitimando as relacdes sociais no ambito da humanidade.

As comunidades reais ou imaginarias, tradicionais ou ndo, passaram a ter
validade em varios territérios de um estado, por meio de associacdes, cooperativas,
entre outros grupos. Nesse contexto a comunidade necessita de ter aspectos
intrinsecos do local, para caracterizar os relacionamentos, as emocdes dos

individuos que pertencem ao meio em que vivem.

A comunidade encontra seu fundamento no homem visto em sua
totalidade, desempenhando, portanto, um importante papel social de forma coletiva

e nao individualmente.

Identifica-se a comunidade como a fusdo do sentimento, do pensamento,
da tradicdo, da ligacéo intencional de participacdo, podendo ser identificada também
por meio de uma expressao simbdlica: a religido, a nacdo, a profissao, os ritos, 0s
mitos. Vale ressaltar que a familia ocupa lugar predominante em quase todos o0s

tipos de comunidade.

As comunidades sdo marcadas pelo passado e tém uma vontade
organica que se manifesta na afetividade, no habito e na memoria por meio da

totalidade afetiva.
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A sociedade volta-se para o futuro, produto de uma vontade refletida do

intelecto, tendo em vista atingir um fim desejado - uma melhor qualidade de vida.

Toda atividade humana se desenvolve em determinado espaco, onde as
relacées de poder marcam o territério e as relagdes sociais e culturais de um grupo

existente nesse lugar tornam-se compreensiveis a territorialidade.

A pesquisa analisou as potencialidades latentes de um bairro, tracando os
caminhos que levam ao desenvolvimento local enddgeno e a percepcao da dinamica

local com a dimenséo e as condicionantes do territério e da territorialidade.

De inicio, constatou-se que a area geografica que hoje constitui o bairro
Zé Pereira, localizado na regido urbana Imbirussu, no municipio de Campo Grande,
MS, foi originaria de uma propriedade rural. A ideia de implantar ali um bairro
habitacional, aliado ao apoio do poder publico, e, especialmente a efetiva
participacdo das pessoas que hoje ali moram, estudam e trabalham, transformou

totalmente a realidade local do bairro.

O presente estudo objetivou identificar e analisar as potencialidades de
desenvolvimento local da Comunidade Zé Pereira em Campo Grande, Mato Grosso
do Sul. Foram identificados como objetivos especificos: levantar informacdes
necessarias referentes aos anos de 1995 e 2007, bem como tabular, analisar e

interpretar os dados coletados (entrevistas e questionarios).

A caracterizacao do bairro Zé Pereira, destacando o perfil socioeconémico
de seus moradores no inicio de sua formacdo, foi feita com base no Plano de
Desenvolvimento Local Integrado da Prefeitura de Campo Grande, por meio do
Programa de Atendimento a Comunidades de Baixa Renda (PROSANEAR)!
realizado pela Empresa de Saneamento do Estado de Mato Grosso do Sul
(SANESUL), em 1995.

O trabalho contemplou a pesquisa bibliografica e de campo, sendo que a
primeira foi desenvolvida com base no material coletado em livros, artigos cientificos,

jornais, e revistas especializadas sobre a tematica, realizando, dessa forma, uma

o Programa PROSANEAR foi um projeto realizado pela Empresa de Saneamento do Estado de
Mato Grosso do Sul (SANESUL) e Prefeitura Municipal de Campo Grande-MS, com recursos
provenientes de empréstimos da Caixa Econbmica Federal do Banco Internacional para a
Reconstrucdo e o Desenvolvimento (BIRD). Esse programa foi um grande propulsor de saneamento
basico para o hairro Zé Pereira, onde foram feitas diversas obras de agua, esgoto e drenagem,
solucionando, em parte ou no todo, problemas de saude publica da populacao do bairro.
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revisdo de literatura atualizada. A pesquisa de campo deu-se por meio de
guestionarios que a populacdo-alvo respondeu, sendo que apenas 3% dos
moradores do bairro Zé Pereira participaram. A eleicdo da diretoria da Associacao
dos Moradores estabeleceu-se de forma aleatoria, e todos foram voluntérios, cientes
do objetivo da pesquisa. As entrevistas foram realizadas com o presidente da
Associacdo de Moradores do bairro Zé Pereira, uma funcionaria da incubadora e

uma antiga moradora do local.

O trabalho destaca ainda o0s aspectos culturais e humanos da
comunidade, uma vez o capital humano, € aquele que valoriza e incentiva o0s
individuos a estabelecer aliancas estratégicas para ampliar sua presen¢ca na
comunidade e na sociedade, pois uma organizacdo isolada tera menores chances
de alcancar sucesso. Esses relacionamentos, individuais ou institucionais, possuem

valor e devem ser preservados.

Todos os individuos tem aspectos culturais especificos de cada povo a
cultura faz parte de uma comunidade em que as atividades e manifestacdes , tais
como:musica, teatro, rituais religiosos, lingua falada e escrita, mitos, habitos
alimentares, dancas, arquitetura, invencdes, pensamentos, formas de organizacao

social, representam o modo de vida cotidiana dessa comunidade.

A dissertacdo esta assim estruturada: o primeiro capitulo é composto pelo
Referencial Teorico, apresentando conceitos tedricos acerca de desenvolvimento
local; territério; territorialidade; capital humano e comunidade, ou seja, as
caracteristicas que as distinguem, dentro de uma sociedade, dos demais grupos
organizados. O segundo capitulo: apresenta os aspectos histéricos da formacao do
bairro Zé Pereira, pontua a caracterizacdo do bairro, a populacédo, infra-estrutura,
desde sua formacdo projetada em 1995. No terceiro capitulo refere-se as
potencialidades de desenvolvimento local no bairro Zé Pereira em 2007, com
enfoque na apresentacdo social investigando-se como a comunidade se tornou

capaz de visualizar o saber-fazer com caracteristicas de desenvolvimento local.



1 REFERENCIAL TEORICO

A revisdo de literatura de varios autores, abordando a teméatica, permitiu
uma visdo mais ampla de conceitos e ideias sobre desenvolvimento local, territério, e

territorialidade , capital humano, cultura e comunidade.

1.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

A conceituacéo dos temas abordados foi priorizada no inicio da pesquisa,
visto que todo o desempenho do trabalho depende do embasamento sélido do que
ha até aqui, sobre o assunto, pois para frente ndo ha limites, uma vez que o

conhecimento é reconstruido continuamente (AVILA, 1995).

Nesse contexto, insere-se o desenvolvimento local, um modelo de
desenvolvimento, capaz de agenciar e gerenciar o aproveitamento dos potenciais
proprios, assim como a “metabolizacdo comunitaria de insumos e investimentos
publicos e privados externos, visando a busca de solucdes para os problemas,
necessidades e aspiracbes, de toda ordem e natureza que mais direta e
cotidianamente |he dizem respeito” (AVILA, 2000, p. 68).

Com base nos conceitos propostos por Avila (2000), a cultura enquadra-
se nessas especificidades, nos potenciais internos das comunidades, a qual se

destaca como o diferenciador.

Para Demo (1998, p. 105), “a figura central dos problemas sociais no

Brasil € a precariedade da cidadania e ndo de bens materiais”.

Propde ainda esse autor que a Assisténcia Social manifesta-se como

politica compensatoria para um sentimento de ndo - pertenca. Esse sentimento
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também ¢é valorizado por Martins (2002, p. 54), quando propde que “é no territério

gue os fatos ganham plena significacéo [...]".

A cidadania podera nado passar de figura de retérica se néo relacionada
com o territério, evoca, Santos (1993), ao sugerir que o cidadado é o individuo num

lugar.

A politica de assisténcia social é de fundamental importancia ao exercicio
e ao planejamento de suas ac¢des, considerando-se questdes culturais intrinsecas no
territério, palco de vida de seus usuarios. Nessa perspectiva, Yasbek (1999) enfatiza
gue, na aproximacao da Assisténcia Social com o individuo que dela faz uso, exige-

se conhecer elementos histéricos presentes no cotidiano desse individuo.

Outros foram o0s marcos transformadores dessa nova versao,
compreendendo-se que as realidades diferem-se umas das outras, de acordo com

os Bairros, cidades, Estados e regides em que o individuo esta inserido.

O desenvolvimento local ndo se reduz a analgésico socioecondmico de
camadas periféricas, carentes e pobres desta ou daquela determinada localidade,
mas sim, nos paises em desenvolvimento, onde ha a interatividade humano-
espacial. Isso, por se tratar de nova filosofia - politica de desenvolvimento situado ou
definido (ou que costumeiramente se denomina “comunidade”), com todas as
circunstancialidades que lhes sejam proprias, inclusive todas as riquezas, pobrezas,

facilidades reais ou potenciais.

Portanto, o Desenvolvimento Local atua para que o contingente humano
se torne capaz, competente e habil de se despertar (sensibilizar), mobilizar,
organizar, prover meios e tomar iniciativas, a fim de que paulatinamente possam
assumir a condicdo de sujeitos de implementacdo dos respectivos processos de

desenvolvimento - comunitério - local endégeno (AVILA, 2000).

Novoa (1992, p. 20) explica que:

Nao significa, todavia, que as comunidades locais se isolem em
relacdo aos processos exteriores ou de ambito nacional: pelo
contrario, as interagcbes com o meio envolvente tenderdo a reforcar-
se, no quadro de internalizacdo (ou de uma localizacdo desses
processos. O desenvolvimento enddgeno tende a apropriar-se dos
contributos dos atores e a configura-los no contexto local, dando-lhes
uma forma especifica e adaptada as caracteristicas e as
necessidades das populacoes).
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As potencialidades provocadas e estimuladas necessitam, portanto, de
modelos e de apoio externos, mas sao de conhecimento que passam por
transformagfes, mudancas, adaptacdes, inerentes as capacitacbes natas dos

moradores e de suas liderancas, sempre objetivadas pelas necessidades locais.

No entendimento de Bernard Emé (apud SANDES, 2006), a interacao
entre os atores e a importancia dada as questdes coletivas locais, ocorre pelo
envolvimento e o interesse individual por uma determinada comunidade, por um ser
melhor e motivado por meio de sua opinido e de sua acao individual, e que decorre,
de modo nao impositivo, mas, espontaneo e solidario, pelo de consciéncia mesmo,

da necessidade de desenvolvimento local.

A ideia de Desenvolvimento Local € entendida como um processo de
tomada de consciéncia da populacéo e de mobilizagdo social, que propde promover,
por meio de acbes concretas, solu¢cdes aos problemas e necessidades enfrentadas
pelos habitantes de uma determinada localidade. Para isso enfatiza-se a efetiva
participacdo das comunidades nas decisdes sobre as a¢cdes a serem promovidas na
sua regiao.

No desenvolvimento local, ndo se pretende substituir o controle da
competéncia de governo, do poder de politica, por parte dessas autoridades, mas de
modo conjunto em uma determinada agao local, somar esfor¢cos, demonstrar
potencialidades tanto individuais como coletivas de uma comunidade na solucéo de

seus problemas.

Para Hevia (2003, p. 32), o desenvolvimento local integrado e sustentavel é:

La sustentabilidad (o sostenibilidad, de acuerdo a la forma linguistica
castellana acordada por Naciones Unidas), constituye posiblemente
el principal pretexto o argumento para realizar un cuestionamiento
radical al estilo de desarrollo dominante, a los valores hegemonicos,
a la cosmovision o paradigma vigente, y a La civilizacion occidental.
Por qué afirmo lo anterior Porque si bien uno se puede negar a ver la
pobreza, la miseria, la violencia o la explotacién, como ha sucedido
histéricamente, no puede hacer lo mismo con los problemas
ambientales.

O desenvolvimento local integrado e sustentavel também pode ser
alcancado por meio de modelos e apoio externo adequado ao local, ou pela

inovagdo ou criagdo de um modelo inédito ou proprio de um determinado local ou
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comunidade, onde as potencialidades sejam provocadas e estimuladas, o que nao
deve impedir de forma nenhuma a sua integracdo com o externo, fazendo o
intercAmbio de conhecimento ou de comércio, buscando atender os interesses
locais.

A comunidade, com uma visdo extremamente participativa e inteirada das
suas dificuldades pode, ao mesmo tempo em que emerge de um sentimento forte de
unido e de interesse coletivo, visualizar o desenvolvimento local por meio das suas
potencialidades e oportunidades, e pode ainda, ser motivado por fatores tanto

enddgenos quanto exogenos, gerar frutos de reflexdo e agregar experiéncias.

Para Freire (1985, p. 17), potencialidade é:

A capacidade de atuar, de transformar a realidade de acordo com
finalidades propostas pelo homem, a qual estd associada sua
capacidade de refletir, que o faz ser da praxis. Se a acdo e a
reflexdo, como néo significa, contudo, que néao estdo condicionadas,
como se fossem absolutas, pela realidade em que esta o homem.
Assim, como ndo ha homem sem mundo, nem mundo sem homem,
nao pode haver reflexdo e acdo fora da relagdo homem - realidade

[.].

Pouco adiantara combater a desigualdade social se as acbes da
Assisténcia Social ndo estiverem embasadas na cultura local. O fortalecimento e a
mobilizacdo da cultura local podem exercer papel fundamental no sucesso das
politicas e projetos voltados para a superacdo do estado de pobreza e inclusao
social de populacdes marginalizadas e excluidas.

1.2 TERRITORIO E TERRITORIALIDADE

Uma vez construido o territorio, a sociedade que Ihe deu origem passa a
manter com ele relacbes dialéticas, num processo interativo (MORIN, 1998). E
criando sentimentos e emocgdes que favorecem os seres humanos a ligacdo com o
préprio territério, na construgdo de um mundo particular, por meio do qual se

comunica com outros mundos.

Nessa relacao interativa, o sujeito - individual e coletivo, passa a manter

no territério uma relacéo existencial criada por eles, numa circularidade constante.
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O espaco é formado por um conjunto indissociavel, solidario e também

contraditorio de sistemas de objetos e sistemas de acoes.

Nas palavras de Raffestin (1993, p. 143-144), espaco e territério ndo sédo

termos equivalentes, por isso:

E essencial compreender que o espago € anterior ao territorio. O
territorio se forma a partir do espaco, é resultado de uma acao
conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa)
em qualquer nivel. Ao se apropriar de um espaco, concreto ou
abstratamente (por exemplo, pela representacdo), o ator
‘territorializa’ o espaco. [...] o territdrio, nessa perspectiva, € um
espaco onde se projetou um trabalho, seja energia e informacéo, e
gue, por consequéncia, revela relacdes marcadas pelo poder. O
espaco é a ‘prisdo original’,o territério € a prisdo que os homens
constroem para si.

O territorio se constroi por e a partir de relacbes estabelecidas por um
conjunto de individuos (atores), em um dado ambiente fisico de referéncia (SOUZA,
1995). Para colocar em pratica um projeto em comum, (portanto, com um fim e
assim é intencional) e de acordo com o modelo espacial (RAFFESTIN, 1993), deve-
se lancar mao da cultura nele impregnada e de conhecimento que 0s mesmos ja

detém a respeito das atividades e dos objetos comunitarios.

As relagdes de vizinhanga, os deslocamentos cotidianos pelos diferentes
lugares conhecidos e 0s pequenos atos corriqueiros no processo de vivéncia no
territério construido, propiciam a busca de significacdes, carregadas de afetividade,
simbolos e emocdes (CARLOS, 1996).

No enfoque de Le Bourlegat (2004, p.1):

O espaco geografico, organizado socialmente, € abordado como
sistema espacial, constituindo-se, portanto, de um sistema de objetos
e de um sistema de ac¢fes, sendo dotado de forma-contetdo e que
pode ser abstraido pelo ser humano que o conhece, construindo a
partir da realidade observada um modelo mental, portanto uma
configuracdo geogréfica dotada de contetdo social. O contetudo do
espaco geografico consiste na dinamica de relagbes sociais
geradoras de um contexto social com uma finalidade (sistema de
acOes intencionais). A forma do espaco geografico constitui a
configuracéo espacial (sistema de organizacédo do espaco material e
imaterial) originaria do sistema de ac¢fes sociais (contetdo social).
Trata-se aqui do arranjo do ambiente natural e construidas
(dimenséo social do espago). De fato, esse arranjo do espago
geografico, uma vez construido, passa a agir sobre a dinAmica desse
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conteudo social, mantendo com ele uma relacéo dialética. Assim a
configuracdo espacial torna-se 0 ambiente de vida (meio ambiente).

Uma economia-mundo mantém relacdes especificas com os territérios em
gue esta implantada. Dessa forma, a globalizagdo a que se assiste e se desenvolve
enfraquece as possibilidades de desenvolvimento de ‘nichos’ para as Pequenas e
Médias Empresas (PME) e fragiliza os mercados protegidos ou cativos. Observa-se
também uma divergéncia entre as trajetorias dos grupos que estdo na economia-
mundo e as trajetérias dos territorios. O contexto espacial dessa evolucao
concretiza-se pela figura moderna da metropole, que se torna a referéncia em torno
da qual se organiza uma oferta de redes comunitarias, de instituicbes e de
organizacdes, favoravel a implantacdo e a criacdo de empresa: identifica-se assim
de atratividade urbana. Esse fenbmeno lembra a problematica classica dos polos de
crescimento desenvolvido pelo economista Frangois Perroux (apud BRAUDEL,
1985), embora com uma nuance; necessariamente ndo sdo mais somente as firmas
gue, pela natureza de sua producdo, tornam-se motoras e produzem efeitos de
impulsdo, e sim todas as instituicbes geograficamente concentradas no urbano que
produzem conhecimento, este estando no cerne dos processos atuais de inovagao.
Os processos de desenvolvimento local tém, nesse sentido, cada vez, mais a cidade
como contexto (BRAUDEL, 1985, p. 85).

O conceito de territério na visdo de Santos (2002, p.15) acrescenta novo

paradigma a discussao:

E 0 uso do territrio e ndo o territério em si mesmo, que faz dele
objeto da andlise social. Trata-se de uma forma impura, um hibrido,
uma nog¢do que, por isso mesmo, carece de constante revisdo
historica. O que ele tem de permanente € ser nosso quadro de vida.
Seu entendimento €, pois, fundamental para afastar o risco de
alienacdo, o risco da perda do sentido da existéncia individual e
coletiva, o risco da renuncia ao futuro.

Para se compreender melhor o estudo de uma comunidade, torna-se
necessario verificar como se déa a interagdo dos seres humanos no territério, uma
vez que a dinamica espacial cria uma teia de relacdes que justificam sua realidade
espaco-temporal. Assim, o sistema territorial € a logica estrutural de um conjunto de

espacos e lugares, onde a territorialidade € o atributo de um fato social em que

circula o poder.
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Por isso, a formacdo de uma identidade comunitaria € um processo de

construcao social com base em atributos culturais (CASTELLS, 1997).

Por conseguinte, a territorialidade pode ser entendida como um “conjunto
de relagdes que se originam num sistema tridimensional, sociedade, espago e tempo
em vias de atingir a maior autonomia possivel e compativel com os recursos do
sistema” (RAFFESTIN, 1993, p. 160).

Albagli e Maciel (2004, p. 12) destacam que:

[...] @ nocéo de territorialidade procura evidenciar a interface entre as
dimensdes, territorial e sociocultural, referindo-se as relacdes entre
um individuo ou grupo social e seu meio de referéncia, manifestando-
se nas varias escalas geogréficas.

Na dimensdo comunitaria, as expressfées dos atores sociais no momento
de discussdes, as vezes, a temporalidade escapa da analise imediata do discurso.
Este em sua configuracdo aparece para interagir nos limites comunitarios como uma
experiéncia institucional. Tal organizacdo deve sempre aparecer em forma de rede,
em que as relacdes integram as representacfes constituidas no espaco territorial,
formando, assim, uma territorialidade em que o agente principal é o préprio individuo
gue vive na comunidade (ROSENDAHL, 2001, p. 52).

Santos (1994, p. 18) enfatiza que:

A formacéo do territério pode advir de lugares contiguos e de lugares
em rede. S8o, todavia, 0s mesmos lugares que formam redes e que
formam o espaco banal. S&o os mesmos lugares, 0S mesmos
pontos, mas contendo simultaneamente funcionaliza¢des diferentes,
guica divergentes ou opostas.

A territorialidade proposta por Sack (1986) é definida como uma estratégia
de controle sempre vinculada ao contexto social na qual se insere. E uma estratégia
de poder e manutencdo independente do tamanho da &rea a ser dominada ou do
carater meramente quantitativo do agente dominador. A territorialidade deve ser
reconhecida, portanto, como uma acédo, uma estratégia de controle (ROSENDAHL,
2001).

Preconiza-se que o territério e a territorialidade inseridos no local tornam-
se altamente complexos com mudultiplos patamares e significados, em que a

comunidade local repleta de culturas: simbolismos, mitos, ritos, dangas, precisam ter
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uma interagcdo de solidariedade, colocando o sentimento de pertenca em evidéncia,

objetivando uma endogenia para que a comunidade possa ser sustentavel.

1.3 CAPITAL HUMANO

O crescimento do desemprego e a precarizacao das relacfes de trabalho
gue existem nos paises ocidentais geram uma massa de trabalhadores
despreparados, desprotegidos pelo Estado e excluidos do mercado de trabalho
tradicional. Essa exclusdo obriga os trabalhadores a desenvolver alternativas
diversas para sobreviver. Alguns encontram o crime como resposta, outros disputam
pelas formas mais barbaras de competicdo os restos deixados pelo mercado,

enquanto alguns escolhem se unir pela solidariedade (OLIVEIRA, 2005).

O desenvolvimento local € um modelo que propde identificar e respeitar
as potencialidades endbégenas de um grupo social. Elizalde (2000, p. 52) ressalta
gue “sdo nove as necessidades fundamentais do ser humano: subsisténcia,

protecdo, afeto, entendimento, criacao, participacao, écio, identidade e liberdade”.

A Organizacéo das Nac¢fes Unidas - ONU (2009), vem tentando recuperar
a carga semantica do termo, com o indice de desenvolvimento humano, no qual as
dimensdes qualitativas adquirem dominancia. Desenvolvimento local poderia, pois,
corresponder, em ambito mais restrito, mais circunscrito, a nocdo de
desenvolvimento humano que é a satisfacdo de um conjunto de requisitos de bem-

estar e qualidade de vida.

Franco (2004) ressalta que, se o0s individuos com altissimo capital
humano viverem guerreando entre si, certamente o nivel do desenvolvimento social
ndo podera ser altissimo, nem mesmo alto: provavelmente sera baixo, baixissimo.
Ora, se o capital social for baixo, mesmo que o capital humano seja alto, sera dificil
promover desenvolvimento. N&do se conhece nenhum exemplo no mundo de uma
sociedade com baixo capital social que se notabilizou por apresentar um alto nivel
de desenvolvimento, em termos globais ou integrais, nem mesmo de

desenvolvimento econdémico.
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Vale ressaltar que o carater de solidariedade nos empreendimentos é
expresso em diferentes dimensofes: na justa distribuicdo dos resultados alcancados;
nas oportunidades que levam ao desenvolvimento de capacidades e na melhoria
das condicbes de vida dos participantes; nas relacdes que se estabelecem com o
meio ambiente, expressando o compromisso com 0 meio ambiente sustentavel; nas
relagbes que se estabelecem com a comunidade local; na participacdo ativa nos
processos de desenvolvimento sustentado da base territorial, regional e nacional,
nas relacdbes com o0s outros movimentos sociais e populares de carater
emancipatorio; na preocupacédo com o bem-estar dos trabalhadores e consumidores;

e no respeito aos direitos dos trabalhadores.

1.4 CULTURA

Uma das capacidades que diferenciam o ser humano dos animais

irracionais é a capacidade de producao de cultura.

Conforme Kashimoto, Marinho e Russeff (2002, p. 35), cultura abrange:
“conhecimento técnico, costumes, valores, religido, lingua, simbolos, comportamento
sociopolitico e econdmico, relagdes econdmicas, entre outros”. Desse modo, cultura

€ 0 modo de agir de um povo, sua concepcao ética.

De acordo com Kliksberg (2001, p. 122-123): “a cultura incide claramente
sobre o estilo de vida dos diversos grupos sociais” e “[...] € um fator decisivo de
coesdo social’, trazendo o sentido de crescer, cultivar e desenvolver-se

mutuamente.

E determinante que se conheca a identidade cultural local para que haja
Desenvolvimento Local. Somente respeitando os padrdes da cultura local é que
projetos e iniciativas serdo bem sucedidos (KASHIMOTO, 2002). O resgate dos
valores culturais pode ser uma opcéo para a dinamizacéo e potencializacdo para o

desenvolvimento local.

Ora, a cultura, criada, transmitida e internalizada pelo homem ¢é a garantia
da manutencéo da historia de um povo, afirma Ulmann (1991), ratificado por Geertz

(2001) que ressalta ser a cultura a esséncia da existéncia humana, simbolo que Ihe
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empresta luz e direcdo, uma “tela de significados” tecida pelo préprio homem, E
flexivel, variando segundo o contexto histérico, contudo jamais podera ser

desprestigiada uma vez que traduz o modo de sentir de um povo.

A cultura constitui o ambito no qual a sociedade gera valores e o0s
transmite de geracéo a geracao. Valores positivos favorecem a equidade e a justica
social, na medida em que permeiem 0S grupos e as instituicbes sociais, desde a
escola e os lugares de trabalho até os tribunais de justica. Constituem fatores
propicios ao espirito empreendedor coletivo e, assim, ao desenvolvimento

democrético e participativo.

Kashimoto (2002) manifesta a ideia de que a afirmacgédo da identidade
cultural colabora para a escolha de solu¢des coletivas com seus conhecimentos

acumulados e aplicados em projetos de integragéo social.

E importante destacar que na pluralidade dos espagos encontram-se
varios patamares de significados e de culturas diferentes, de forma que as
construgbes culturais podem, as vezes, ser provenientes de narrativas de
desenvolvimento local, construindo redes de pessoas e de negdcios sustentadas por

novas técnicas criadas e difundidas pelos préprios membros da comunidade.

1.5 COMUNIDADE

Comunidade pode ser entendida como a forma de se estabelecer
relacbes de troca, necessérias para o ser humano, de uma maneira mais intima e
marcada por contatos primarios. Nas comunidades, as normas de convivéncia e de
conduta de seus membros estdo interligadas a tradicdo, religido, consenso e

respeito matuo.

O conceito de comunidade abrange um conjunto de pessoas unidas por

interesses, habitos ou opinidées comuns.

Para Melver (1968 apud AVILA et al. 2001, p. 31):

A comunidade consiste num circulo de pessoas que vivem juntas,
gue permanecem juntas de sorte que buscam n&o este ou aquele
interesse particular, mas um conjunto inteiro de interesses,
suficientemente amplo e completo de modo a abranger suas vidas.
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Como a Gtica da pesquisa é na comunidade do bairro Zé Pereira, fazse
necessario destacar o pensamento de Nisbet (1978, p. 47), pois para ele, a

comunidade:

[...] abrange todas as formas de relacionamentos caracterizados por
um grau elevado de intimidade pessoal, profundeza emocional,
engajamento moral, coer¢cdo social e continuidade no tempo. A
comunidade encontra seu fundamento no homem visto em sua
totalidade e ndo neste ou naquele papel que possa desempenhar a
ordem social, encarada separadamente. Sua forca psicolégica deriva
de uma motivacdo mais profunda que a da volicdo ou do interesse e
realiza-se na fusdo de vontades individuais que ria impossivel
numa unido que se fundasse na mera conveniéncia ou em elementos
de racionalidade. A comunidade é a fusdo do sentimento e do
pensamento, da tradicdo e da ligacdo intencional, da participacédo e
da volicdo. Pode ser identificada, ou encontrar sua expressao
simbdlica na religido, na nacdo, na raca, na profissdo, nas cruzadas.
Seu protétipo, tanto histérico como simbdlico, é a familia, cuja
nomenclatura ocupa lugar predominante em quase todos os tipos
auténticos de comunidade. [...]. Face ao seu carater relativamente
impessoal e anénimo, essas relagbes evidenciam a estreita ligacao
pessoal que prevalece na comunidade.

Segundo Pierson (1968), entende-se “por ‘comunidade’ as organiza¢cdes
ou individuos, ou de grupos bidtica ou economicamente interdependentes, juntos
com a organizacao inconsciente de que essa interdependéncia cria”. E, ao estudar
comunidade, aqui interessa principalmente pela localizagdo e pelos movimentos no
espaco das pessoas. As comunidades surgem, organizam-se como resultantes dos
processos de competicdo e de acomodacgdo. Nessa mesma obra, no capitulo IX, que
versa sobre a ‘natureza humana’ com as informacfes da universalidade e
caracteristicas, as informacfes séo iguais no mundo todo, principalmente quando
aborda e faz a distingdo entre o0s ‘grupos primarios’ no quais prevalecem o0s
relacionamentos intimos e pessoais e ‘grupos secundarios’, em que o predominio é

dos contatos mais distantes e formais.

No entendimento de Weber (1987, p. 77), comunidade é:

Uma relagéo social na medida em que a orientacdo da acao social,
na média ou no tipo ideal baseia-se em um sentido de solidariedade:
o resultado de ligagdes emocionais ou tradicionais dos participantes.

Palacios (1998) enumera 0s elementos que caracterizariam essa

comunidade: o sentimento de pertencimento, a territorialidade, a permanéncia, a
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ligacdo entre o sentimento de comunidade, carater corporativo e emergéncia de um
projeto comum, e a existéncia de formas proprias de comunicacdo. O sentimento de
pertencimento, ou "pertenca”, seria a nogcdo de que o individuo é parte do todo,
coopera para uma finalidade comum com os demais membros (carater corporativo,
sentimento de comunidade e projeto comum); a territorialidade, o lécus da
comunidade; a permanéncia, condicdo essencial para o estabelecimento das

relacdes sociais.

O termo comunidade evoluiu de um sentido quase ideal de familia,
comunidade rural, passando a integrar um maior conjunto de grupos humanos com o
passar do tempo. Com o advento da modernidade e da urbanizacéo, principalmente,
as comunidades rurais passaram a desaparecer, cedendo espaco para as grandes
cidades. Com isso, a ideia de comunidade como a sociologia classica a concebia
como um tipo rural, ligado por lacos de parentesco em oposicdo a ideia de

sociedade, parece desaparecer, ndo da teoria, mas da pratica (RECUERO, 2009).

Todo o referencial teorico serviu de suporte para o estudo da comunidade

em tela.



2 ASPECTOS HISTORICOS DA FORMACAO DO BAIRRO ZE
PEREIRA

2.1 ASPECTOS GERAIS DO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE E DO BAIRRO ZE
PEREIRA

O municipio de Campo Grande, criado em 26 de agosto de 1899, capital
do Estado de Mato Grosso do Sul, possui uma latitude 20°26'34” Sul e a uma
longitude 54°38'47” Oeste, estando a uma altitude de 582 metros. Desde a sua
criagcdo, a populagcdo de Campo Grande tem crescido de maneira constante, com
aproximadamente 765.247 mil habitantes (31,77% do total estadual) e cerca de 90
hab/km?, numa area com cerca de 8.096,051 km?, sendo um dos centros urbanos
mais desenvolvido da regido Centro-Oeste e a 232 maior cidade do Brasil,

considerada o portal de entrada para o Pantanal (IBGE, 2009).

O municipio de Campo Grande esta dividido em sete regides, sado elas:

Imbirussu, Lagoa, Anhanduizinho, Centro, Bandeira, Segredo e Prosa.

O bairro Zé Pereira, localiza-se na regido Imbirussu, no municipio de
Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul - Regido Centro Oeste - Brasil (ver

Mapa 1 e Figuras 1 e 2).
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Figura 1 - Regifes urbanas e bairros do municipio de Campo Grande - MS

Fonte: Prefeitura Municipal de Campo Grande - MS/PLANURB (2009).
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Figura 2 - Imagem satélite do bairro Jardim Zé Pereira, no municipio de Campo

Grande, MS.
Fonte: http://earth.google.com.br (2008).

Em 29 de dezembro de 1993 (ver Foto 1), o bairro Jardim Zé Pereira foi
lancado como parte do “Programa de Lotes Sociais Urbanizados” da Empresa
Municipal de Habitacdo (EMHA) e foi projetado com um total de 2.426 lotes. Foram
todos vendidos, sendo que 50% das familias j& residiam no local, 36,4% estavam em
processo de construcdo de casa e 13,6% ainda néo tinham iniciado a construcdo de
suas casas. A nominacgao do bairro prende-se ao fato de o prefeito na época, Ludio
Coelho, homenagear José Pereira pelos beneficios prestados a comunidade campo-

grandense.
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Foto 1 - Placa de langcamento do loteamento Jardim Zé

Pereira, em 1993, no municipio de Campo Grande, MS.

BEVI VINDO AO
Jardim ZE PEREIRA
MAIS UM LOTEAMENTO SOCIAL ~ILUMNAGAG PUBLICA
com 2.486 Lotes  commno

*LINHA EXCLUSIVA DE ONIBUS
* COLETA DE LIXO

*MUTIROES DE SAUDE

« TARDES DE LAZER
*TELEFONE PUBLICO

Foto: PROSANEAR (1995).

Todos os lotes foram comercializados em 100 prestacdes, em que cada
morador pagou por més uma Unidade de Padrédo Fiscal UPF), ou 10% do salario
minimo. O prazo de construcdo do imovel foi estipulado em seis meses, néo
podendo ser vendido, alugado ou cedido a terceiros. O critério para aquisi¢cdo do
imével foi que s6 poderiam fazer parte do programa as familias com renda de um a

trés salarios minimos.

O loteamento nao tinha asfalto e contava apenas com alguns postes para
a conexdo de energia elétrica (ver Foto 2), bem como locais sem infraestrutura,

como por exemplo, o campo de futebol (ver Foto 3).

Foto 2 - Rua principal do loteamento Jardim Zé Pereira, em

1995, no municipio de Campo Grande, MS.

= . L

Fonte: SANESUL (1995).
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Foto 3 - Campo de futebol do Jardim Zé

Pereira, no municipio de Campo Grande, MS.

Fonte: SANESUL (1995).

Devido a falta de dados concretos, a auséncia de saneamento e saude do
loteamento social Jardim Zé Pereira, foi necessario desenvolver uma pesquisa junto
aos moradores, realizando o levantamento das condi¢cdes sociais e econdmicas
existentes no local. A pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de subsidiar a

proposta do Programa Bésico para Populacéo de Baixa Renda (PROSANEAR)?.

2.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL INTEGRADO DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE-MS

Para se realizar um estudo comparativo entre a implantacdo do bairro zZé
Pereira em 1995, é importante demonstrar, por meio de graficos, o processo de
comunitarizagdo nos limitrofes para o recebimento de incentivos e investimentos
externos. Tais investimentos foram realizados no bairro por meio do Programa de
Atendimento a Comunidades de Baixa Renda - PROSANEAR (inserido no Plano de

Desenvolvimento Local Integrado da Prefeitura Municipal de Campo Grande-MS),

2 0 PROSANEAR estava organizado com 0s seguintes grupos: grupos de saude, de obras, de
geracdo de renda e outros tém suas atividades em funcdo da implantacdo dos beneficios e da
educacao sanitaria e ambiental, bem como dos interesses préprios da comunidade. Composicao da
equipe: Diretoria de Engenharia - Engenheiro lvan Pedro Martins, Equipe Técnica: Assistente Social
- Elizabeth Pentagna Bruno, Assistente Social - Odila Velasquez, Assistente Social - Vera Llcia de
Figueiredo e Assistente Social Marilda Alves da Silva Santos. Coordenadoria do Prosanear -
Engenheiro Arthur Chinzarian e Coordenacédo: Assistente Social Eloisa Castro Berro.
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objetivando implantar melhorias infraestruturais e urbanisticas, como a capacitagédo
de lideres comunitarios e de grupos de producéo, a construcao de espacos fisicos e
equipados para a comercializagcdo da producdao de forma mais organizada e o

exercicio do lazer coletivo das populacdes ai residentes.

De acordo com a pesquisa, todos os dados recolhidos estao

demonstrados nos graficos, tabelas e fotos a seguir:

Grafico 1 - ldade da comunidade do bairro Zé Pereira, no
municipio de Campo Grande, MS (1995).

[=)

Acima de 18 anos | 559

12al7anos [ ]12%
7allanos | ]11,8%
5a6anos [ |6%
3a4anos [ ]6,8%
0Oaz2anos [ ]84%
.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: SANESUL (1995).

O Grafico 1 relacionado a idade permitiu assinalar que mais de 50% dos
moradores estdo acima da faixa etaria de 18 anos, demonstrando ser pessoas

adultas com profissdo mais ou menos definida.

O Gréfico 2 evidencia o indice de escolaridade dos moradores do bairro
Zé Pereira, onde sdo contemplados todos os graus de ensino e também o

analfabetismo.
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Gréfico 2 - Escolaridade da comunidade do bairro Zé Pereira, ho municipio de

Campo Grande, MS (1995).

3° Grau incompleto
3° Grau completo
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Fonte: SANESUL (1995).

Quanto a escolaridade da populacdo adulta, observou-se que 4,3%

completaram o 1° grau, 0,6% est& cursando o supletivo, 3,1% completou o 2° grau,

3,4% possui 0 2° grau incompleto, 0,2% o 3° grau completo e 0,3% o 3° grau

incompleto. O indice de analfabetos e semi-analfabetos é de 6,3%. Verificou-se que

0s moradores ndo tém acesso ao 3 ° grau e o analfabetismo ainda contempla grande

parte dos habitantes do bairro. A realidade mostrou que 11,7% da populagéo do

bairro cursaram da 52 a 82 série do 1° grau.

O homem tem se ligado ao mundo sobrenatural, principalmente numa

perspectiva religiosa, buscando sempre uma relacdo com Deus, em que a religido é

praticada permitindo-lhe a compreensdo do mundo que o cerca (ver Gréfico 3).



Gréfico 3 - Religido na comunidade do bairro Zé Pereira, no

municipio de Campo Grande, MS (1995).

Outra

11,8%

Nenhuma
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Evangélica
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Fonte: SANESUL (1995).
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A cultura local reflete um alto nivel de sacralidade nas praticas religiosas

(ver Gréfico 3), como destaca no presente estudo a forma simbdlico-religiosa

catolica, atingindo um percentual de 59,4%. A religido evangélica vem em segundo

lugar (23,8%), ocupando um espaco sagrado na memoria coletiva popular do

referido bairro. As demais religibes ocupam 5% e varios moradores (11,8%)

assinalaram que nao tém nenhuma religido.

Tabela 1 - Profissdo na comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo

Grande, MS.

Profissédo Percentual Profissédo Percentual
Do lar 26,0% Auxiliar de escritério 1,0%
Pedreiro e mestre de 12,1% Cabeleireiro 1,0%
obra

Empregada doméstica 8,4% Eletricista 0,9%
Balconista 3,1% Cobrador de 6nibus 0,9%
Servicos gerais 3,1% Cozinheira 0,8%
Motorista 2,6% Lavadeira 0,8%
Servente de pedreiro 2,6% Secretaria 0,8%
Vigia 2,2% Acougueiro 0,7%
Pintor 1,9% Funileiro 0, 7%
Vendedor ambulante 1,9% Professora 0,7%
Policia civil/militar 1,8% Frentista 0,7%
Mecanico 1,8% Poceiro 0,5%
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Profissédo Percentual Profissédo Percentual
Costureira 1,5% Tratorista 0,5%
Funcionario publico 1,5% Lavador de carro 0,4%
Vendedor 1,5% Auxiliar de cozinha 0,4%
Comerciante 1,3% Bicicleteiro 0,4%
Marceneiro 1,2% Armador 0,4%
Seguranca 1,2% Grafico 0,4%
Carpinteiro 1,2% Metallrgico 0,4%
Trabalhador rural 1,2% Entregador 0,3%

Fonte: PROSANEAR. Prefeitura Municipal de Campo Grande (1995).

As profissfes (ver tabela 1) sédo diversificadas tanto para mulheres quanto

para homens. Embora o percentual de mulheres que permanecem no lar atingiu o

percentual de 26%, seguido pelos homens que séo pedreiros e/ou mestres de obras

(12,3%). As outras atividades profissionais possuem percentuais poucos

diferenciados.

Grafico 4 - Emprego - desemprego - aposentado na comunidade

do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (1995)

Aposentado

Desempregado

Empregado
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Fonte: SANESUL (1995).

O gréfico 4 mostra que ha um indice de 76% de empregados e 18,7% de

desempregados, de forma que muitos desocupados do bairro, embora com uma

profissdo ainda ndo conseguiram se integrar ao trabalho formal. O indice de 5,3% de

idosos aposentados revela que os idosos compdem um numero significativo de

moradores da regiédo.
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Grafico 5 - Tipo do imoével na comunidade do bairro Zé Pereira,

no municipio de Campo Grande, MS (1995).
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Fonte: SANESUL (1995).

O programa de loteamento permitiu que quase 100% da comunidade
adquirissem seu imoével, embora 6,4% tiveram o imovel de forma cedida e 1,8%

alugado (ver Gafico 5). O sonho da casa proépria tornou-se realidade para 91,8%
dos residentes do bairro em estudo.

A moradia é indispensavel & reproducdo social® dos individuos pobres e
ricos, constitui-se também no espaco do cotidiano e da intimidade, no local onde

grande parte da convivéncia humana acontece.

No que tange as interferéncias na vida cotidiana, a casa exerce o papel
de refagio das intimidades dos lugares, tornando distante a impessoalidade da rua.
DaMatta (1997) discute a dualidade entre esses dois espacos, perpassando o
privado e o publico, a individualidade e a multiddo. Estar em casa é fazer parte de
um grupo, de uma familia; na rua ha a multiddo e a diversidade pessoal, a

impessoalidade.

3 ~ . TS ~ . .
Entende-se por reproducdo social do ndividuo a busca pela producdo da vida material, tanto
econdmica como social.
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Gréfico 6 - Numero de moradores por residéncia na comunidade do

bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (1995).
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Fonte: SANESUL (1995).

Identificou-se (ver Gréfico 6) que a maioria das habitacées possui mais de
dois habitantes por casa, mas ha uma concentracdo que atinge cinco habitantes por
residéncia com um percentual de 19,7% onde vivem mais de cinco habitantes
nessas residéncias. Destacou-se também a existéncia de quatro pessoas por
residéncia atingindo um total de 31,5%. Tal indice demonstra que ainda essas

moradias nao atingem plenamente as necessidades de uma familia numerosa.
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Grafico 7 - Tipo de fossa na comunidade do bairro Zé Pereira,

no municipio de Campo Grande, MS (1995).
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Fonte: SANESUL (1995).

Grafico 8 - Condi¢cbes do banheiro na comunidade do bairro

Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (1995)

N&o tem ] 2,3%

Ruim 49,1%

Regular | 17%

Bom 10,9%

Otimo 20,9%
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Para avaliacdo dos banheiros (ver Grafico 8), foram utlizados os
seguintes critérios: Otimo: banheiro com reboco interno, instalacdo hidraulica e
sanitaria completa; bom: banheiro sem reboco interno, instalacdo hidraulica e
sanitaria incompleta; regular: banheiro sem instalacdo hidraulica, mas com

instalacdo sanitaria completa; ruim: banheiro s6 com instalacéo sanitaria incompleta.
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Constatou-se que a infraestrutura das casas relacionadas as condicdes
do banheiro atinge um percentual de 49,1%, demonstrando uma precariedade
bastante alta relacionada a uma infraestrutura basica que deve ser completa e ndo
incompleta como aparece no grafico. Dessa forma, a sustentabilidade inserida na
melhoria da qualidade de vida dessa populacdo local precisa ser trabalhada

conscientizando a comunidade a ter banheiros em melhores condigdes.

Foto 4 - Quintal de uma residéncia sem

fossa, na comunidade do bairro Zé

Pereira, no municipio de Campo Grande,
MS (1995).

O bairro carecia de esgoto

(ver Gréfico 7), apresentando somente
fossas nas residéncias, sendo 57% com
revestimento; 37,7% sem revestimento;
3% oom fossa negra e 2,3% néo tinha
fossas. Tal estrutura era bastante
precéria no setor de saneamento basico
(ver Foto 4).
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Grafico 9 - Interesse em ter agua tratada na comunidade do

bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (1995)
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Fonte: SANESUL (1995).

A populacéo local demonstrou grande interesse por ter agua tratada num
percentual de 86,8%, enquanto que 13,2% preferiram a agua de poco (ver Gréfico
9). A infraestrutura inicial era bastante precaria, como se pode verificar na foto 5 a

sequir.

Foto 5 - Residéncia com po¢o na comunidade do bairro

Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (1995)

Fonte: SANESUL (1995).
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A maioria dos moradores, perfazendo um total de 73,2%, conhece a

organizacdo comunitaria do bairro, contra 26,8% que nao conhecem (ver Gréfico 10).

Gréfico 10 - Conhecimento sobre a organizagdo comunitaria na

comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo
Grande, MS (1995)

N&o 26,8%

Sim 73,2%
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Fonte: SANESUL (1995).

Observando-se as fotos 6 e 7, percebe-se que existe uma organizacao

comunitaria e que os moradores se conhecem.

Foto 6 - Reunido da comunidade para mobilizacdo e

solicitacdo dos beneficios para o bairro Zé Pereira, no

municipio de Campo Grande, MS
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Foto 7 - Reunido da comunidade organizando um curso de
alfabetizacdo de jovens e adultos do bairro Zé Pereira, no

municipio de Campo Grande, MS (1995)

Fonte: SANESUL (1995).

Embora os residentes conhecam plenamente a organizacdo comunitaria
nao participam ativamente dessa organizacdo, uma vez que somente 10%

participam. (ver Grafico 11).

Gréfico 11 - Participacdo das atividades comunitarias na
comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo
Grande, MS (1995).
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Identificou-se no estudo uma participagao efetiva das criangcas em todas
as atividades em que elas foram solicitadas a participar. Exemplo disso foi a acéo do
plantio de mudas de arvore no bairro (ver Foto 8) pelas criancas que atenderam a

solicitagao dos professores da escola, auxiliada pelos pais.

Foto 8 - Plantio de mudas de arvore na
comunidade do bairro Zé Pereira, no
municipio de Campo Grande, MS (1995)

O bairro Zé Pereira, a partir de
1995, comega a estruturagcdo efetiva da
comunidade para que a regido possa ter
um desenvolvimento sustentavel,
procurando uma melhoria da qualidade
de vida para seus moradores,
destacando suas potencialidades para

gue ocorra o desenvolvimento local. Por

isso é importante ressaltar que para se
alcancar o desenvolvimento sustentavel
depende de um bom planejamento,
adesdo da comunidade no presente

estudo e também de uma agdo da

governanga local.

Fonte: SANESUL (1995).

Algumas atividades econdmicas podem ser encorajadas via propria
comunidade com o0s recursos que ela mesma tem disponivel para promover a
sustentabilidade local. Desses recursos, dependem néo soO a existéncia humana e a
diversidade bioldgica, como o proprio crescimento econémico. O desenvolvimento
sustentavel sugere, de fato, qualidade em vez de quantidade, com a reducdo do uso
de matérias-primas e produtos e o aumento da reutilizacdo e da reciclagem, como é

o caso de atividades do bairro em tela, principalmente no tocante a incubadora.



3 POTENCIALIDADES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL NO BAIRRO
ZE PEREIRA EM 2007, COM ENFOQUE NA REPRESENTACAO
SOCIAL

A pesquisa teve como objetivo geral investigar como a comunidade se
tornou capaz de visualizar o saber fazer, para a realizagdo do desenvolvimento local,
identificando a época em que foi fundado o bairro (1995) e o periodo de 2007.

3.1 DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA COMUNIDADE

A comunidade do bairro Zé Pereira passou uma infraestrutura no tocante

a energia elétrica, agua tratada, asfalto, esgoto, posto de saude e outras (ver foto 9).

Foto 9 - Ruas contempladas com asfalto e iluminacdo publica, no bairro Zé Pereira,

no municipio de Campo Grande, MS (2007)
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Os moradores do bairro conhecem quais séo as entidades que tm como
atividade promover beneficios a coletividade local, destacando-se entre elas: a
associacao de moradores, o clube de méaes, a creche, a escola, o posto de saude, o

centro de educacgao municipal do adolescente, as igrejas, dentre outras.

Uma senhora de uma das familias residentes desde a criacdo do bairro,
em 1995, ao ser entrevista pela pesquisadora, afirmou que o movimento de
articulacéo para melhoria estrutural do bairro contou sempre com a participacao dos
moradores mais antigos. Das reivindicacdes feitas ao poder publico, de forma
conjunta e bem estruturada via associacao de moradores, conseguiu-se a melhoria

da infraestrutura do bairro (ver Foto 10).

Foto 10 - Moradores da comunidade do bairro Zé
Pereira, no municipio de Campo Grande, MS desde
1995
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Segundo a pesquisa realizada in loco, sdo desenvolvidas atividades
ocupacionais, tais como: tapecaria, costura e cozinha industrial, computacao,

artesanato, pintura, e outras.

Outra atividade desenvolvida no bairro € o jogo de futebol, com seis times
formados com moradores do bairro, havendo também campeonatos de futebol entre
0s proprios moradores e de outros bairros de Campo Grande - MS (ver Foto 11).

A populacdo assiste aos jogos que, geralmente ocorrem nos finais de
semanas. E torno do campo de futebol, moradores do bairro aproveitam o evento
para comercializar alimentos diversificados, como espetinhos, geladinho, picolé,

sorvete, café, refrigerante, salgados, doces, entre outros.

Foto 11 - Campo de futebol bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS

Nos campeonatos, segundo os moradores, o time do bairro Zé Pereira é 0

gue mais ganha troféus.

Os atletas estdo sempre satisfeitos em participar dos jogos mesmo que 0s
times, poucas vezes, deixam de ganhar alguma partida de futebol. Outro detalhe é
gue o numero de pessoas que assistem aos jogos chega a ser de 1.500 pessoas.

Identificou-se, em legislagcbes municipais e estaduais do Brasil, um
incentivo da governanca em estimular e difundir o esporte e o lazer nas

comunidades, principalmente, nas periferias das cidades, objetivando inserir as
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criangas e jovens em diversas modalidades esportivas para o desenvolvimento pleno

da cidadania.

A comunidade do bairro em questdo soube muito bem trabalhar essas
acoes de desenvolvimento local (futebol).

A proposta da Lei Complementar n°® 115 do Municipio de Foz de Iguacu -
PR (s.d.), por exemplo, destaca em seus incisos que se deve:

| - Fomentar uma nova cultura urbana voltada para o lazer e o prazer do
convivio informal e espontaneo facilitando o acesso da populacdo ao esporte,
promovendo atividades de lazer nos espacos publicos, nas escolas, com atividades
esportivas diversificadas extracurriculares, ampliando o atendimento com a criagao
de centros esportivos em bairros onde ha maiores caréncias;

Il - Equipar os campos de futebol j4 existentes; promovendo 0s jogos
entre Bairros, fortalecendo sua identidade e o espirito comunitario como forma de
prevencdo a marginalidade social, tendo o esporte como forma de divulgacéo e
captacao de eventos e recursos para 0 municipio;

Il - Formular e executar a Politica Municipal de esporte e lazer, através da
participacdo em programas esportivos, de lazer, expressdes motoras em parceria
com as diversas federacbes e outros 0Orgaos responsaveis pelas atividades
esportivas e de lazer, criando calendario de eventos e da instalacdo de novas
atividades permanentes;

IV - Viabilizar recursos para melhor estruturacdo esportiva, implantando

locais apropriados para o desenvolvimento do lazer e recreacao: racas, parques, etc.

Os jogos entre bairros tém despertado uma unido em varios seguimentos

da comunidade: lazer, esporte, comércio, organizacao grupal dentre outras acoes.

No contexto geral, a comunidade sempre recebeu colaboracéo de 6rgaos
publicos que atuaram (2007) e atuam em favor da coletividade local, sdo eles:
Fundacdo Social do Trabalho (FUNSAT); Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE); Servico Social da Industria (SESI); Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI); Prefeitura Municipal de Campo Grande -

Incubadora.



52

3.2 DIMENSAO ECONOMICA DO BAIRRO JARDIM ZE PEREIRA

No inicio da constru¢do e de toda formacdo do bairro, carente de
infraestrutura béasica, a populacéo local se mobilizou para conquistar a melhoria nédo
s6 do bairro, mas melhoria da qualidade de vida de seus moradores. Com o passar
dos anos, observou-se a instalacdo de uma diversidade de estabelecimentos e a
geracdo de empregos no comércio do préprio bairro, bem como na prestacdo de
servicos ambulantes, que aumentou de forma sempre crescente. H4, ainda, no
bairro, uma incubadora de artesanatos na area de marcenaria, bijuterias de 0ssos
(chifres e ossos de gado), tecelagem para confeccdo de roupas de cama e mesa,

tapetes e outros.

Outro item importante a ser destacado é que a maioria dos comerciantes
tem um empregado (vendedor). As vendas dos estabelecimentos comerciais cobrem
as despesas do estabelecimento comercial e da residéncia do comerciante. Alguns

moradores preferem empregados e outros empreendedores (ver Grafico 12).

Grafico 12 - Quantidade de pessoas que preferem ser empregada e/ou
empreendedora, na comunidade do bairro Zé Pereira, no

municipio de Campo Grande, MS
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Empreendedor
B Empregado
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ApOs pesquisa in loco com os participantes e moradores do bairro, notouw-
se um desinteresse total da populacdo desse bairro em participar dos cursos
oferecidos pela incubadora, que sera abordada com mais detalhes no item 3.3. A

maioria justifica a ndo participacdo porque os cursos tém longa duracdo (6 meses,
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sendo 8 horas diarias) e a venda dos produtos é gradativa e pouco retorno.
Entretanto, varios membros da comunidade optaram por esse desafio em fazer os
cursos e iniciar uma atividade informal. Os participantes da incubadora nesse
momento correspondem a dez pessoas que residem no bairro Zé Pereira e 11 em

bairros vizinhos.

Assinala-se que no bairro contém um grande namero de estabelecimentos
comerciais, visto que a maioria ainda sobrevive de atividades comerciais ai
existente. Nesse contexto, verificou-se que aproximadamente setenta e cinco
estabelecimentos comerciais, destacando-se: casa de aviamentos, Dbijuterias,
armarinhos como enfeites e utensilios para casa, material escolar, brinquedos,
chinelos, loja de moveis novos, lojas de roupas e calgcados infantis, conveniéncia
com alimentos e bebidas em geral, loja de cosméticos e perfumaria, supermercado
geral, land house, loja de gas de cozinha, pet shop, padaria, bares,
estabelecimentos de prestacdo de servicos, tais como: saldo de beleza
(cabeleireiros e barbeiros), mecanicos de carros, bicicletarias, motocicletarias,

dentistas particulares, bem como vendedores ambulantes (ver Foto 12).

Foto 12 - Comércio do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo
Grande, MS (2007).
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O bairro conta ainda com igrejas catélicas e evangélicas (ver Grafico 13);
centro comunitario; posto de saude municipal da Prefeitura de Campo Grande MS;

clube de maes.

Grafico 13 - Religido na comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo
Grande, MS (2007)
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A pesquisa teve como base apenas o numero de igrejas e templos e nao

a preferéncia da populacéo.

3.3 AINCUBADORA

A incubadora serve para que os moradores da area e do entorno do
bairro, possam ter a oportunidade para se transformarem em empreendedores,
podendo abrir seu préprio negécio, mas para que isso aconteca necessitam superar
desafios e desenvolver acdes especificas de uma incubadora (ver Figura 3).
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REALIDADE E DESAFIO PARA O INCUBADO

ABERTURA DE LOGISTICADE LOGISTICADE
MERCADD PRODUCAD DISTRIBUICAD

ACOES DAS INCUBADORAS

VISITAS PARTICIPAGAD IMPRESSAO REALIZAGAD
COMERCIAIS EM EVENTOS DE MATERIAL DE
ALOJISTAS E FEIRAS PROMOCIONAL ENCONTROS

Figura 3 - AcOes especificas de uma incubadora
Fonte: Prefeitura Municipal de Campo Grande - MS. PLANURB (2009).

O municipio de Campo Grande possui quatro incubadoras e uma delas
esta inserida no bairro Zé Pereira (ver Figura 4).

Implantacédo de 4 § incubadoras em bairros
i da Capital.

FRAME 0 GIORDAND NETO

ZE PEREIRA

HORMAN EDWARD HANSOMN

Figura 4 - Mapa da localizacéo das incubadoras em bairros de Campo
Grande-MS

Fonte: Prefeitura Municipal de Campo Grande. PLANURB (2009).
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A comunidade se reune no espac¢o onde funciona a incubadora, apoiada
pela Prefeitura Municipal de Campo Grande-MS, e sempre participa das realizacdes

de festas, visando melhorar a convivéncia com os moradores do bairro.

Vale ressaltar que o papel de Pequenas e Médias Empresas (PME) no
desenvolvimento socioecondmico de territorios € importante para o desenvolvimento

de uma comunidade.

Por outro lado, o desenvolvimento local sempre foi apoiado em empresas
de pequenas dimensobes e consiste em ativar a aprendizagem organizacional a partir
da interacdo, ndo somente das interfaces entre os atores, mas pela acédo de
instituicdes intermediarias no fortalecimento das relacdes materiais e imateriais entre

atores.

Dentro desse contexto, destacam-se as reflexdes locais de producao
incubadora de artesanato do bairro Zé Pereira fundamentadas no conceito de

desenvolvimento endégeno.

A pesquisa in loco demonstrou, de forma clara, que parte das pessoas
que trabalham na incubadora, prefere ter um emprego fixo, em vez de
permanecerem por seis meses No Curso, sem remuneracao, para se capacitarem

para serem empreendedores.

No trabalho artesanal da incubadora destacam-se: trabalho em 0sso,
chifre de gado, ceramica, madeira, palhas, tecelagem, reciclagem de papel, entre

outros (ver Foto 13).
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Foto 13 - Artesanato da incubadora - na comunidade do bairro Zé

Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (2007)

Os incubados, como sdo chamados pelo projeto, ficam oito horas por dia
na incubadora. Apds trés meses de aprendizagem, os trabalhos artesanais, os
materiais ja confeccionados podem ser colocados a venda em exposicao no proprio
local ou sédo encaminhados para a banca da feira central onde ha um local especifico
somente para os materiais de todas as incubadoras de Campo Grande - MS (ver
Foto 14).
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Foto 14 - Pessoas trabalhando na incubadora - na comunidade do

bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (2007).

Apés entrevista com o0s incubados e geréncia local, analisou-se que o
verdadeiro treinamento profissional ndo termina nunca. Ali eles estdo sempre
aprendendo novidades e se aperfeicoando com 0s ensinamentos que 0s instrutores

e professores do projeto passam para os incubados.

Na incubadora, as pessoas estdo em constante dialogo e as explicacbes
gue sdo ministradas sempre que solicitadas, com o esclarecimento das davidas, em
beneficio da capacitacdo de cada uma das pessoas, respeitando sempre diferencas

gue cada um tem, lembrando sempre que cada pessoa tem as suas individualidades
(ver Foto 15).
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Foto 15 - Pessoas trabalhando na incubadora - na comunidade do

bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande, MS (2007).

A incubadora conta com o0 apoio e a parceria de entidades
governamentais, como ja mencionados anteriormente, que oferecem aos
empreendedores todo o suporte necessario para a consolidagdo de seus negécios,
desde consultorias especificas e generalistas, treinamentos e preparacdo para o
acesso a investidores e outras fontes de investimento. Muitos moradores nao se
interessaram, mas gradativamente essa atividade vem se desenvolvendo e a
incubadora, estd crescendo e tem uma base estrutural pequena, mas bem

solidificada.

3.4 ASPECTOS DE SUSTENTATIBILIDADE DO BAIRRO ZE PEREIRA

Como ponto de partida para a sustentabilidade da comunidade,
desenvolveram-se agdes e gestdes, visando a conquista de melhorias para todos os
seus integrantes, especialmente nas areas de educac¢do, saneamento basico e na
saude. A pesquisa de campo foi realizada em 2007, com uma amostragem de 6% da
populacao residentes no bairro Zé Pereira, de acordo com os graficos apresentados

a seguir. E valido fazer uma andlise dos graficos apresentados para se possa ter
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uma amostragem real do que acontece no bairro estudado principalmente a partir de
2007.

Identificou-se, que a maioria da populagao local ndo terminou o Ensino
Fundamental e o indice de analfabetos é bastante alto para uma comunidade de

aproximadamente 6.000 mil habitantes (ver Grafico 14).

Grafico 14 - Escolaridade da comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de
Campo Grande, MS - 2007

Ensino Superior Incompleto [ 0,3%

Ensino Superior [0,2%

Ensino Médio Incompleto 10%

Ensino Médio Completo | 20%

Ensino Médio p0%

Supletivo []1,0%

Ensino Fundamental incompleto | 48%

Ensino Fundamental completo | 30%

Ensino Fundamental | 20%

Educagéio Infantil | 40%

Analfabeto [ ]10%
T T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Quanto a escolaridade da populacdo adulta, observouse que 30%
completaram o Ensino Fundamental 1% cursou o supletivo; 20% completaram o
Ensino Médio; 48% possuem o Ensino Fundamental Incompleto; 0,2% o Ensino
Superior completo e 0,3% o Ensino Superior Incompleto. O indice de analfabetos e

semi-analfabetos € de 10%; 20% Ensino Fundamental e 40% Educacao Infantil.

Alguns habitantes fazem esporadicamente a coleta seletiva do lixo, outros
o enterram (0,9%), alguns queimam (12%) e ha ainda aqueles que jogam no quintal
(1,2%). Tém-se discutido nas reunides da Associacdo de Moradores propostas de se
evitar a queima do lixo e também, para se fazer a coleta seletiva do mesmo (ver
Grafico 15).
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Gréfico 15 - Destino do lixo da comunidade do bairro Zé Pereira,

no municipio de Campo Grande, MS - 2007

Joga no quintal ] 1,2%

Queima 12%

Enterra ] 0,9%

Coleta 99,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

A coleta do lixo atinge uma média de 99,4% no bairro em questao e deve
ser depositado no aterro sanitario para nao prejudicar a salude da populacéo.

Segundo a Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT (1984, p. 3):

Técnica de disposicao de residuos soélidos urbanos (RSU) no solo,
sem causar danos a saude publica e sua seguranca, minimizando os
impactos ambientais, meétodo este que utliza principios de
engenharia para confinar os Residuos Soélidos a menor area possivel
e reduzi-los ao menor volume permissivel, cobrindo-os com uma
camada de terra na conclusdo de cada jornada de trabalho, ou a
intervalos menores se for necessario.
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Gréfico 16 - Agua tratada na comunidade do bairro Zé Pereira,

no municipio de Campo Grande, MS

Poco [ 0%

Agua encanada 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

A empresa Aguas Guariroba S/A Campo Grande - MS investiu em agua
encanada no bairro de tal forma que a populacdo local hoje tem 100% de agua
tratada (ver Grafico 16 e Foto 15), o que facilita o impedimento de algumas doencas
anteriormente existentes, principalmente, quando mais de 50% da populacéo
utilizava 4gua de poco.

Foto 16 - Agua encanada na
comunidade do bairro Zé Pereira, no

municipio de Campo Grande, MS
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Identificou-se no bairro estudado que as pessoas precisam umas das
outras para viver e que de forma conjunta podem fazer reivindicacbes ao poder
publico para a melhoria do local onde moram. Essa convivéncia solidifica a vida em
comum, estabelecendo relagBes de troca, necessdrias para o ser humano, de uma
maneira mais intima e marcada por contatos primarios, principalmente, entre a
vizinhanga. Verificou-se que as normas de convivéncia e de conduta de seus
membros estao interligadas € tradicao, religido, consenso e respeito muatuo. Assim, o
local que iniciou com um loteamento, transformouse em um bairro com

potencialidades de desenvolvimento local.

3.5 ASPECTOS DE REPRESENTACAO SOCIAL DA COMUNIDADE

No presente estudo hd um destaque especial para os aspectos de
representacéo social da comunidade, em que séo contempladas as entrevistas, bem
como autores que embasaram a teoria das representacdes sociais de uma

comunidade.

Identifica-se que a representacado social, de acordo com Mascovici (2007),
explica os fendmenos do homem a partir de uma perspectiva coletiva, sem perder de
vista a individualidade. Nesse contexto, deve estar presente as simbologias sociais a
nivel tanto de macro como de micro analise, ou seja, 0 estudo das trocas simbolicas
infinitamente desenvolvidas em nossos ambientes sociais; de nossas relagdes
interpessoais e de como isso influencia na construgdo do conhecimento
compartilhado, da cultura, o que leva a situar o autor supracitado entre os chamados
interacionistas simbdlicos tais como Peter Berger, George Mead e Erving Goffman
(Idem).

De acordo com Moscovici (2007, p. 55):

[...] a dindmica das rela¢des € uma dinamica de familiarizagéo,
onde os objetos, pessoas e acontecimentos sdo percebidos e
compreendidos em relagdo a prévios encontros e paradigmas
[...] @ memoria prevalece sobre a deducéo, o passado sobre o
presente a resposta sobre o estimulo e as imagens sobre a
‘realidade’.
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As entrevistas, realizadas no presente estudo, seguem a dinamica
descrita, bem como a visdo de Ecléa Bosi (2007, p. 14), quando assinala que “a
acao das narrativas em um trabalho concreto deve assinalar o ritmo da percepcéo
do outro que é o ritmo da vida”. Assim, as narrativas dos moradores do bairro em
guestao foram fundamentais para o conhecimento tanto das potencialidades locais

como da inter-relagéo entre os habitantes locais.

Para melhor entender a analise das entrevistas, utilizou-se a metodologia
de Brito (apud LOPES, 2009, p. 54-57) em forma de quadros destacando os
depoimentos de uma forma conjunta, permitindo assim uma visualizacdo e uma

melhor compreensao dos dados coletados e analisados.

Foram entrevistados o presidente da Associacdo de Moradores, a
coordenadora da Incubadora Zé Pereira - a artesd e moradora antiga do bairro;
destacando-se a expectativa sobre o bairro, visdo geral da comunidade,
contribuicdes para melhoria da qualidade de vida e os fatores que impedem ou
estimulam a formagcdo do avanco da comunidade que pode ser visualizado no

guadro 1 a seguir:



Quadro 1 - As implicacBes das atuacdes dos atores enddgenos e exdgenos da comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de

Campo Grande, MS
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No bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande-MS, a
pesquisadora, por meio da interlocucdo com a comunidade (via questionarios e
entrevistas), identificou aspectos enddgenos e exdgenos que apontam
potencialidades de desenvolvimento local, mas também fatores que impedem o

desenvolvimento comunitario como podem ser visualizado na figura 1 a seguir.

Potencialidades
de DL - fatores

exdgenos

Potencialidades
de DL - fatores

enddgenos

Prefeitura \
Municipal de

Campo ‘ b

"X Grande l

Comércio >
local \!
Comunidade

do Bairro zé —_ -
Pereira Sanesul/
v

Aguas

\\ Guariroba
N A

Figura 5 - Potencialidades de desenvolvimento local na comunidade do bairro Zé

Sebrae, Senai

Artesanato )
e Sesi

da
Incubadora

Campeonato
de futebol

Pereira, no municipio de Campo Grande-MS - 2009

Evidencia-se, nesta andlise, que o local apresenta-se como uma
configuragdo espacial descentralizada da territorialidade global, que integra
instancias de controle, de poder e de estratégias. Assim, a maior integracéo
econdmica e social do territério do bairro Zé Pereira revela-se na emergéncia de
diferentes sistemas sociais locais e em desenvolvimento, relancando em novas

bases as no¢des e as estratégias do desenvolvimento local.

Nesse contexto, surgem varias alternativas institucionais de
descentralizacdo espacial do desenvolvimento que procuram integrar as
potencialidades do territério (acdes de instituicdbes publicas e privadas) e os
interesses de médio e longo prazo da comunidade que comeca ocupar um lugar
experimental nas politicas publicas (capacitacdo profissional, desenvolvimento de

atividades culturais, dentre outras).
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E nesse novo contexto que o desenvolvimento local reaparece no centro
das estratégias das comunidades, sobretudo, nos interesses dos atores locais e 0s
agentes de desenvolvimento local. Temas como a construgdo e formacéo de
identidades e vocag¢des econdmicas, socioculturais e ambientais locais, assim como
a conformacdo de novos atores sociais, de novas territorialidades criadas na
distribuicdo-integracdo espacial do desenvolvimento, de novas estratégias de
politicas locais, por exemplo, tém sido re-interpretada com novos conceitos e
modelos de andlise. Esses conceitos possibilitam um novo tratamento, a0 mesmo
tempo, amplo mas também sistematico da questdo do desenvolvimento local via
fatores enddgenos e exdgenos de potencialidades para a melhoria de qualidade de

vida da populacao local.

Figura 6 - Potencialidades e fatores que impedem o desenvolvimento local na

comunidade do bairro Zé Pereira, no municipio de Campo Grande-MS - 2009
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E importante contextualizar aspectos culturais da comunidade, uma vez
gue a cultura popular refere-se a uma interacdo entre pessoas de uma mesma
comunidade, que varia de acordo com as transformacdes ocorridas no meio social
(MITIDIERO, 2009). A comunidade pode ser composta por pessoas de Varios
territorios que compartiham a cultura de sua nacdo formando uma nova,
abrangendo ainda todas as classes sociais, como por exemplo, 0 campeonato de

futebol realizado no bairro.

A cultura popular, por ser oriunda das relagbes profundas entre a
comunidade do lugar e o seu meio (natural e social), simboliza o
homem e seu entorno, implicando um tipo de consciéncia e de
materialidade social que evidencia o grau de afeicdo ou apego a um
lugar; esse €é um fator de extrema importancia para o
desenvolvimento local, posto que permita a configuragdo da
identidade do lugar e de sua populagdo (KASHIMOTO, MARINHO,
RUSSEF, 2002, p. 36).

No aporte de Bakhtin (1976 apud BURKE, 2004), a memoaria coletiva tira
sua forca da duragdo do fato de ter por suporte um conjunto de homens, néo
obstante eles sejam individuos que lembram membros do grupo moradores de uma
localidade. Dessas lembrancas comuns e que se apoiam umas sobre as outras nao
s80 as mesmas que aparecerdao com mais intensidade para cada um deles. Cada
memoria individual € um ponto de vista sobre a memaria coletiva, e esse ponto de

vista muda conforme o lugar que o morador ocupa e que esse lugar muda segundo

as relacbes que se mantém com outros meios.

A ideia de cultura ndo pode ser separada da ideia de territorio, uma vez
gue, por causa da existéncia de uma cultura é que se cria um territério, e € por ele
gue se fortalece e se exprime a relacdo simbdlica existente entre a cultura e o
espaco. A partir dai, pode-se chamar de abordagem cultural ou analise geocultural
tudo aquilo que consiste em fazer ressurgir as relacdes que existem em nivel
espacial entre a etnia e sua cultura (BONNEMAISON, 2002, p. 101-102).

A cultura apresenta-se como um dos aspectos essenciais para o
desenvolvimento local, relembrando as necessidades humanas fundamentais: a
subsisténcia, a protecao, o afeto, o entendimento, a criacdo, a participagdo, o 6sseo,
a identidade e a liberdade (MITIDIERO, 2009). Ela € também um elemento que

auxilia o individuo e o grupo ao qual esse pertence, ao satisfazer a caréncia de cada
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uma dessas necessidades e conforme salienta Kliksberg (2002), a relacdo entre
cultura e desenvolvimento tem sido escassa, mas mesmo assim, ainda atuantes,

tornando-se potencializadas quando se unem.

Percebe-se, portanto, que a cultura dos moradores locais, as vezes

dificulta e as vezes possibilita acdes de desenvolvimento local (ver figura 6).

Nas entrevistas evidenciou-se que a comunidade alcancou o
desenvolvimento local que pode ser constado nas atividades comerciais, culturais e

de lazer do bairro.

Os fatores que impedem o desenvolvimento comunitario apontados
necessitam de estimulo para que haja maior integracdo entre a Associacdo de

Moradores, politicas publicas e moradores.



CONSIDERACOES FINAIS

O local, a comunidade e a familia constituem a base das potencialidades
de desenvolvimento, tendem a representar seguranca e protecdo em um mundo
aparentemente instavel. Uma vez estruturados, com base em harmonia e
solidariedade, seriam espacos de abrigo e amparo em meio as turbuléncias da vida

urbana.

A complexidade da questdo advém de se pode tracar de forma real um
espaco de aspectos geogréafico-territoriais, e ainda de elementos de ordem cultural,
historica, linguistica, politica, juridica, de fluxo e econémico. Devido as inter-relacdes
entre a comunidade, regido, comunidade do bairro em foco, a regido, comunidade
circundante verificam-se dificuldades em se estabelecer fronteiras entre esses

espacos, o que pode criar dificuldades nos relacionamentos.

Além disso, na prética, as caracteristicas desses espacos acabam se
misturando, principalmente entre o local e o comunitario. Pode-se perceber ainda
gue o local € um espaco que apresenta certa unidade, certa especificidade, mas que
pode se modificar, como também se modificam seus fluxos, ou seja, possuem
caracteristicas que podem ser transitorias: em dado momento apresentam uma
unicidade, em outro momento, nao mais.

A comunidade estudada apresenta potencialidades de desenvolvimento
local que pode ser verificado na integracdo dessa comunidade com instituicbes
publicas e privadas. A Associacdo de Moradores, via incubadora, também apresenta
potencialidades para melhoria da qualidade de vida dos moradores do bairro por

meio de a¢des interativas.

Em outro aporte, identificaram-se alguns fatores que impedem o

desenvolvimento local na comunidade: descrenca das politicas publicas e na
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Associacdo de Moradores do bairro, bem como tendéncias mais individualistas do

gue comunitarias.

Nessa perspectiva, pode-se compreender o local pelos contrastes entre o
aqui e o alhures, o préximo e o distante, o concidaddo e o estrangeiro, 0 auténtico e
0 apocrifo. E ainda, apanha-lo nas relacdes dicotbmicas entre o local e a

comunidade, o local e o regional, o local e o nacional, o local e o global.

Pode-se considerar também que as dimensfes espaciais da comunidade
local a se relacionarem entre si possibilitam um desenvolvimento local. A
incubadora, por sua vez, desempenhou papel importante na comunidade ao
desenvolver atividades voltadas para: ceramica, madeira, tecelagem, reciclagem de

papel, entre outras.

Assim, o0 estudo aponta a comunidade do bairro Zé Pereira, em Campo
Grande-MS, pode caminhar para dirimir as dificuldades e desenvolver mais as

potencialidades integradoras no bairro.
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APENDICE
Levantamento socio-econdmico - saneamento ambiental realizado

na comunidade do bairro “Zé Pereira”

Localidade: CAMPO GRANDE, MS Data: / /2008

[ g0 [T =0 o USRS U PP O PRTRRRIN

Bairro: Zé Pereira

1 - DADOS GERAIS

I R = 01 (Y] 7= T [0 L TSP
1.2. Numero de familias no domicilio: ( )

1.3. H& quanto tempo mora no bairro

( ) menos de 1 ano ( )6al5anos ( ) acima de 30 anos

( )1a5anos ( )16 a30anos () ndo sabe

2 - DESENVOLVILMENTO SOCIAL:

1. A familia conhece 2. Quais equipamentos 3. A familia participa de
alguma organizacao sociais existem no bairro Grupos Comunitarios
comunitaria existente na (multiplas respostas)

area

() Sim. Qual ( ) Escola () Sim. Qual?

() Associagao () Sede de associagéo ( ) Associagéo
comunitaria de moradores comunitéria /
/moradores moradores

() ONG. Qual? () Creche () lgreja. Qual?

( ) Sindicato ( ) Posto de saude () ONG. Qual?

() Clube de méaes () Posto policial () Sindicato

() Igreja () Orgéo publico () Clube de maes

() Outra. Qual? ( ) lgreja ( ) lgreja

() Nao () Outro. Qual () Outra. Qual?

() Nao sabe

3. A familia ja participou de algum curso da Incubadora de Artesanato aqui do bairro?
( )Sim ( ) Néao
() Tem interesse em ser empreendedor (patréo)

() Nao tem interesse, prefere ser empregado



4 - COMPOSICAO FAMILIAR

Estuda . Renda N
N° | Nome Sexo | ldade — - Escolaridade(2 Ocupacao
Sim | Ndo @) R$ (3) bag
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
IDADE(1) ESCOLARIDADE(2) ESCOLARIDADE(2) RENDA MENSAL R$ (3)
1-<de7anos 1 - analfabeto 11 - 9° ano - Ensino Fundamental 1 - desempregado
2->de7e<del4 anos 2 - creche/educacéao infantil 12 - Supletivo - Ensino Fundamental 2-0,00aR$ 175,00
3->de 14 e <de 18 anos 3 - 1° ano - Ensino Fundamental 13 - 1° ano - Ensino Médio 3-176,00 a R$ 350,00
4 ->de 18 e <de 21 anos 4 - 2° ano - Ensino Fundamental 14 - 2° ano - Ensino Médio 4 -351,00 a R$ 700,00
5->de 21 e <de 60 anos 5 - 3% ano - Ensino Fundamental 15 - 3% ano - Ensino Médio 5-701,00 a R$ 1.050,00
6 - > de 60 anos 6 - 4° ano - Ensino Fundamental 16 - Supletivo - Ensino Médio 6-1.051,00 a R$ 3.500,00
7 - 5° ano - Ensino Fundamental 17 - Ensino Superior Incompleto 7 - Mais de R$ 3.510,00
8 - 6° ano - Ensino Fundamental 18 - Ensino Superior Completo 8 - Ndo sabe
9 - 7° ano - Ensino Fundamental 19 - Nao sabe
10 - 8° ano - Ensino Fundamental

L)
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ANEXO A
ENTREVISTA REALIZADA COM O PRESIDENTE DO BAIRRO JARDIM ZE
PEREIRA

Pesquisadora: Vocé esta aqui no bairro desde quando?

Desde 1993, quando comecamos a luta pela comunidade. Quando aqui
eram 2.460 lotes, nGs compramos através de sorteio da EMHA (Empresa Municipal
de Habitacdo) e os moradores comecavam a luta de vir aqui para dentro. Cada um
fazia sua casa do jeito que podia. NGs estdvamos aqui sem agua e sem energia e
comecamos as campanhas. Quando eu mudei para ca, tinham em média quatro
residéncias e comegcamos a encampar a campanha por gostar de ajudar as pessoas,
comecei a luta por uma vida mais digna aqui dentro.

Entdo, comecamos, em 1993, nossa primeira bandeira de luta, que foi
“Agua e Energia”.

Cada morador tinha seu poco, como o loteamento a medida ndo dava de
30 m a diferenca da nossa fossa porque o lote era de 10m por 20m e tinhamos que

lutar pela 4gua, contra a contaminacédo que estava dando em nossos po¢os.

Pesquisadora: E como vocés faziam as reunides?

Nés faziamos as reunibes nos Centros Comunitarios. Naquela época
tinhamos o Centro Comunitario que ganhamos da empresa de habitacéo.
Construiram para nés, era o que tinhamos aqui dentro.

Ai faziamos manifestagfes, reunides e faziamos uma bandeira de luta que foi
a agua, energia e a escola.

Com a participacdo dos moradores nés conseguimos levar em frente o
desenvolvimento do bairro com facilidade. Pelo conhecimento politico que
desenvolvemos aqui dentro, fazendo eventos, convidando as liderancas politicas
para vir até aqui, conseguimos fazer um laco de amizade. Foi aonde o bairro
conseguiu desenvolvimento, com a ajuda do Prefeito, Governo, vereadores, ...
assim, o bairro Zé Pereira, em oito anos, estava desenvolvido.

Temos |4, Posto de Saude, escola creche, ... comércio, mercadores, mas
tivemos uma luta muito grande. NoOs, com a ajuda dos moradores conseguimos

desenvolver com muita luta, muitas manifestacdes aqui no centro, em Brasilia, em
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prol dessa bandeira, que é a agua e energia elétrica. Passamos 10 meses sem agua

e energia elétrica.

Pesquisadora: Porque o bairro mesmo sendo tdo préximo do Centro de Campo
Grande, (3km, 15 quadras do terminal Julio de Castilho) desenvolveu tanto o
comércio? Tem oficina mecéanica, todo o tipo de comércio e tém particulares? Por
gue vocé acha que permaneceu aqui?

Permaneceu por ser um loteamento muito bonito, alto, que se vocé olhar
uma foto aérea vocé vé que é igual a um condominio. E ladeado por fazendas, por
terras da Embrapa. Por uma area ecoldgica que temos aqui em baixo, entdo ficou
igual a um condominio. E outra, no comeco eram 2.460 lotes, hoje, com a ampliacéo
gue teve de algumas areas de comodato, se tornou 2.700. Entdo, a populacédo hoje
aqui é de 3.000 pessoas em meédia e de 7.000 eleitores que votam aqui.

Entdo, o povo por ser muito perto desenvolveu rapido e atraiu pessoas como
juizes, advogados, comerciantes. Hoje, o bairro comporta mais comércio, nao
precisa ir 14 fora no supermercado grande e aqui dentro 0s precos as vezes sao mais
baratos. Hoje, podemos pagar o boleto bancario de energia e agua aqui dentro,
através da farmacia. Temos Posto de Saude, um bom campo de futebol e temos

uma incubadora.

Pesquisadora: A incubadora é sobre o artesanato?

Sim, a incubadora nossa trabalha em cima do artesanato, fazem cada coisa
linda que hoje vocé tem que fazer uma visita para conhecer as coisas bonitas que os
moradores fabricam la dentro. Tem la a participacdo do Sebrae. Tem a facilidade de
estar todo asfaltado, tem alguns projetos saindo aqui dentro, entdo vai atrair mais

gente ainda.

Pesquisadora: E esses projetos sao para a comunidade? Como vocés vao fazer
para reunir e falar sobre o projeto? Que tipo de projeto €?

Aqui saem muitos cursos, temos parceiros como o Sebrae, Funsat,
Prefeitura. Entdo, pelo relacionamento e forca de vontade que temos de buscar
estes projetos se torna facil trazé-los para ca. Volta e meia estamos tendo varios
tipos de curso aqui dentro. N6s temos também na area de costura, oficina de fuxico,

manicure e pedicure, informética e vem tudo la de fora. Por que? Porque nds vamos
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atras e eles véem a parceria. Temos aquela “Escola Viva”, aos sabados, domingos,
feriados, com varios tipos de atividade para as maes la dentro. Tem uma escola
grande com 24 salas, que serd ampliada para mais quatro neste fim de ano, para
poder melhorar o sistema.

Temos agora o0 ensino médio através da parceria entre Estado e Municipio. O
municipio entrou com a sala e o Estado entrou com o ensino médio e vai iniciar no
comeco do ano. A ideia foi trazer os moradores para a sala de aula. Nao precisa

estudar la fora, ndo precisa gastar com a conducao.

Pesquisadora: Tem professores que dao aula e moram aqui mesmo?
Tem varios professores e funcionarios da escola que moram aqui mesmo

e dao aula aqui mesmo.

Pesquisadora: Entdo o dinheiro circula aqui mesmo? Muitas vezes ndo sai para
fora?

Sim, circula por aqui através dos mercados que temos, o comeércio,
barzinhos. A vida noturna agora estd bem bacana. A gente ndo precisa mais sair

daqui.

Pesquisadora: Vocés tém um time de futebol aqui? Pode falar um pouco do time de
futebol?

Sim, pelo nimero de moradores temos em meédia seis times de futebol
aqui dentro. Quando sai campeonato, s6 0 Zé Pereira participa com seis equipes
aqui dentro. Temos um campo gramado muito bom. Nossa meta agora para area de
esporte é construir uma arquibancada na beira do campo e um vestiario para ficar

melhor ainda péra que a vida dos moradores fique mais divertida.
Pesquisadora: Entdo todo ano tem esse campeonato?
Sim, tem em média dois campeonatos por ano. Agora a pouco acabou

um.

Pesquisadora: Vocés disputam sé entre vocés mesmos?
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N&o, nds convidamos equipes de fora também. Outros bairros. VEm em
meédia 20 times, com mais 0s seis que temos aqui. S8o campeonatos de 4 a 5

meses de duracéo.

Pesquisadora: E todo mundo vai até 14 assistir? A comunidade?
A média nossa aqui de publico por jogo é de 1.500 pessoas, ou seja, junta
mais gente aqui do que no Estaddio Morendo. Numa final da cerca de 2 a 3 mil

pessoas que se ajuntam aqui ao redor do campo.

Pesquisadora: Dai, & tem o0 pessoal que se relne para conversar, ja leva coisa
para beber?

Relne, conversa, faz amizade, faz intercambio. Os moradores colocam
salgado, espetinho para vender, refrigerantes, umas cervejas. Entdo, € um meio
deles ganharem um dinheiro aqui dentro. E através dos cursos elas aprenderam
principalmente as mées, aprenderam costura em fuxico, aproveitamento de retalho,
corte e costura, costura industrial, na area de culinaria, cozinhas, entdo o0s
moradores, a maioria dos que fizeram estes cursos, esta sobrevivendo através do
gue aprenderam e comercializando o material que aprenderam a fazer.

Hoje fazem tapetes, colchas, como maneira de sobreviver.

Obrigado, entéao...
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ANEXO B
ENTREVISTA REALIZADA COM UMA MORADORA DO BAIRRO ZE PEREIRA

Eu quero que a senhora conte como se ajuntaram

O pessoal comecou a vir, aqueles pais da familia vinham limpar os
quintais para fazer as casas, porque era todo mundo pobre. E foi limpando, ai
guando tinha mais gente, uma por¢cdo de moradores, a gente fez uma manifestacao.
O Vanderley pintou uma faixa pedindo escola, pedindo agua, luz, énibus. Ai fomos
para o Centro (Campo Grande) como aqui tudo era mato antes, n0s seguramos uma
faixa, as criancinhas, o pessoal que estava contribuindo veio e nés fomos a Camara.
O Vanderley pediu um 6nibus, que \eio nos buscar, ai fomos para la, com a faixa
escrito: “Queremos escola, agua, luz, tudo.... Ai, o Dr. Aguema assinou o projeto do
onibus, ai o Pedro (Pedrossian) pediu e o povo la assinou.

Ai, comecou a correr o dnibus, com um passageiro, as vezes voltava dois,
porque o povo era pobre, ndo tinha dinheiro né!... pra contribuir, ai n6s construimos.
Nés fizemos nossa casa, moravamos no Coophatrabalho ai a gente vinha. Fez um
barraquinho para guardar o material. Ai guardava o material la e nés ajudavamos a
fazer o concreto, sabe, eu, minhas gurias, meu genro, para levantar nossa casa,
minha casa. Foi muito sacrificio. E o povo gostou daqui, porque o povo pobre todo
foi sorteado, né?! E foi um lugar que todo mundo gostou, dai veio o primeiro
mercado do Hélio, que tem la na esquina da Avenida, mercado, padaria, que
permanece até hoje, € um mercado muito grande e ai tudo foi sendo construido.

E o Wanderley saiu presidente, porque ele trabalhava na politica. O
Wanderley € um politico que eu vou te falar, se o senhor sair candidato e ele
trabalhar na campanha eu duvido que o senhor perca!!l

Ai saiu de presidente do bairro, ai faziamos reunides, ai a gente
convocava os moradores, todos davam apoio, minhas filhas la da Coophatrabalho,
meu genro, e foi indo pra frente.

Um emprestava ferramenta pro outro e nés fizemos o poco “semi-
artesiano”, ali era aonde o povo vinha pegar agua. A gente estava dormindo e
escutava o pessoal bombando agua no nosso quintal pra encher as vasilhas pra no
outro dia usar pra construir.

Aqui tudo foi construido com muito sacrificio e gracas a Deus e ao André

Puccinelli (prefeito na época). O Wanderley trabalhou pra ele e ndo cobrava nada, e
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o Prefeito foi ajudando, construiu aquele poco artesiano l& em baixo, fez aqueles
dois depdsitos de aguada rua e até hoje nunca falta.

Entdo, tudo o que o André prometeu, até o dia de hoje ele cumpriu. Ai
entrou o Nelsinho hoje e ele também ta podendo fazer por nés.

Hoje aqui tem de tudo o que o senhor quer. A Unica coisa que esta
faltando € uma sala de aula, porque o colégio estd muito cheio e estdo ocupando a
igreja catolica para dar aula para umas criancas. Ja estd em um projeto do
Wanderley e ja veio a carta pra ca, assinada pra o ano que vem (2009) construir
mais umas quatro ou cinco salas de aula.

Tem creche, tem incubadora, tem “sema”, tem um monte de coisa onde
da curso e tem escola também. Ai a Ultima coisa que o André Puccinelli fez foi o
asfalto, porque ele “mata a cobra e mostra o pau”, tem gente que fala que muitas
coisas ndao deram certas. Mas o pessoal gostou do bairro porque nao falta nada,

logo teve de tudo.
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ANEXO C
ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DA INCUBADORA ZE PEREIRA,
REALIZADA EM OUTUBRO DE 2009

Pesquisadora: Eu queria saber o seguinte: ha dois anos o pessoal vinha para ca e
aprendiam nas oficinas. Hoje como é que est4, eles podem vim, tem o curso gratis,
esta aberto a populacdo, como que funciona hoje a incubadora.

Entrevistada: Para se instalar na incubadora hoje, precisa passar por um edital,
apresentar banca, projeto, e ai fica seis meses de pré-incubacdo mais dois anos de
incubacdo. Tem que ter uma empresa pode ser informal, mas a pessoa ja tem que
saber trabalhar na area que esta se instalando. Passa por essa banca, primeiro fica
seis meses e depois faz uma nova avaliacdo para ver se vai ficar mais dois anos.
Sao duas avaliagdes. Cursos, cursos ndo sao mais... Assim a empresa que precisa
de mé&o de obra ela pode estar chamando a comunidade para ela ficar com méao de
obra da empresa. Esse curso pode ser gratuito ou ndo, mas ai é a empresa que fica
responsavel, ndo é a incubadora. A empresa esta precisando de mao de obra ai ela
diz: ah! eu vou dar um curso de 100 horas para 20 pessoas da comunidade, ai vem

as melhores pessoas que ficam, a mao de obra, mas € a empresa que...

Pesquisadora: Quem é qualificado assim tem algum salario ou néo:

Entrevistada: Ai é tudo por conta da empresa.

Pesquisadora: A empresa paga?
Entrevistada: E tipo CLT [Consolidac&o das Leis do Trabalho].

Pesquisadora: E registrado?
Entrevistada: E registrado. Tem duas empresas que se instalaram que registram,

elatem CNPJ e tem duas informais que estao ainda caminhando.

Pesquisadora: Entdo, porque quando eu fiz a entrevista com a populacdo aqui a
maioria ndo prefere ser empreendedor, preferem ser empregados, mesmo que
ganha um salario minimo, pelo menos eu vou estar com a minha carteira registrada.

Entrevistada: Por isso que néo deu certo o programa antigo.
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Pesquisadora: E agora dessa forma vocés conseguiram mais mao de obra, mais
pessoas interessadas.

Entrevistada: Nao, na verdade a gente instalou as empresas, mas mao de obra néao
tem, muito pouca, as pessoas nao querem trabalhar. Digamos que tém duas
empresas que sao informais que elas ndo podem assinar a carteira agora, elas

teriam que pagar por hora trabalhada, contrato...

Pesquisadora: E essas duas que ja estdo legalizadas tém algum funcionario
registrado;
Entrevistada: Uma sim tinha duas empregadas registradas, mas elas desistiram

também. Eles ndo tém muito comprometimento nao.

Pesquisadora: Qual é a média de salario?

Entrevistada: E o salario basico, o minimo.

Pesquisadora: Ficam oito horas por dia trabalhando. O material daqui € o0 mesmo
vai para feira?

Entrevistada: Vai para os eventos, para as feiras, para lojas. Ai depende muito do
contrato que as empresas tém em consignacdo com loja, ai jA € uma mais assim...

as empresas procuram lojas.
Pesquisadora: E vendido tudo aqui em Campo Grande ou vai para eventos do Mato

Grosso do Sul?

Entrevistada: N&o, vai para todo Brasil, vai para Minas, Brasilia, todos os eventos

gue tém no Brasil vai.
Pesquisadora: Entdo tem um cronograma e o pessoal vai entrando nele?

Entrevistada: E tem as associacbes, tem a ACEMS [Associacdo dos Cronistas
Esportivos do Mato Grosso do Sul], A Associacado dos Artesdes, o sindicato, a Casa
do Arteséo, todos os eventos elas pdem os produtos.

Pesquisadora: Vocé acha que a populacdo ndo quer participar... pelo que eu vi
como pesquisadora, eu percebi que é um problema cultural, porque isso ndo é sé
em Campo Grande, pelo que eu ja... como eu ja andei bastante, eu trabalhei com

comunidade, eu vejo que € um problema da cultura do nosso Estado. As pessoas
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ndo tém muito interesse, porque da uma coisa de graca para pessoa vim, ndo quer
ou entdo as pessoas falam: vocés néo fizeram pesquisa colocaram a industria, por
exemplo, implantou ndo fez... Colocou uma coisa sem a populacdo saber se a

populacédo queria.

Entrevistada: Na verdade quando foi instalada a incubadora foi feita uma pesquisa
e ai eles acharam que aqui tinha muita gente que fazia trabalhos manuais. Entdo
eles acharam porque néo colocar uma incubadora de artesanato. Na verdade foi
feita essa pesquisa, mas eu acho que ao longo do tempo que a incubadora foi
montada, foi caminhando, esse segmento mudou na comunidade. Como vocé vé
hoje tem muita costureira aqui, muita gente que mexe com costura e comida. E tanto
gue toda vez que tem um cursinho aqui no CRAS alguma coisa assim de comida, de
alimentacdo, na area de costura, na area também de pedreiro ou construcao civil,
eles se prezam muito, mas na area do artesanato ndo. Vocé muita gente procurando

na area de costura, na area de alimento e na area de construgéo civil.

Pesquisadora: E hoje atualmente do bairro mesmo quantas pessoas estao

frequentando?
Entrevistada: De empresario do bairro tem dois empresarios.

Pesquisadora: E os outros sao de onde?
Entrevistada: Muitos de Sdo Paulo, um mora aqui no bairro vizinho e a outra la no
centro, no Caranda, bem longe. Uma que esta se instalando aqui é uma filial la de

Campinas.

Pesquisadora: Eles pagam alguma coisa para se instalar?

Entrevistada: Para se instalar ndo, eles pagam o que nés chamamos de
condominio, a taxa de condominio, que comeca assim: nos primeiros seis meses é
um valor minimo, ai depois quando ela comeca no periodo de incubacdo tem um
outro valorzinho também, € significativo, mais ou menos o contrato anterior estava
R$ 80,00 a pré-incubacéo por més, mais a luz. Esse valor de R$ 80,00 esta incluida
a agua. Esse valor é do ano passado. E ficava R$ 125,00 a mensalidade da
incubacao, que mudava de ano em ano. Entdo sao... € uma ano ficava R$ 125,00

outro ano mais outro valor, ai é de acordo com aquele IPCA [indice Nacional de
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Precos ao Consumidor Amplo Especial], sdo dois valores anuais: um ano paga R$
125,00 o outro mais outro valor que muda de acordo com o indice do IPCA e tem

também um valor que muda, se eu ndo me engano € R$ 180,00 e pouquinho.
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ANEXO D
ENTREVISTA COM MORADOR DO BAIRRO ZE PEREIRA, REALIZADA EM
OUTUBRO DE 2009

Pesquisadora: A comunidade participa da Associacao?

Entrevistado: E respondendo a pergunta é muito simples, aqui a comunidade nao
participa de nada, quem participa é s6 a Associacao, é so eles e s6 tem dois, e toda
vez quando é época de politica ai vem o pessoal de fora e vota e eles ndo estéao
nem ai. E feito um torneio no dia da eleicdo, que a meu ver nem podia fazer, mas
eles fazem, ai 0 pessoa acaba votando, sO que ele ja fez muita coisa, também né&o
vai tirar o mérito dele, que ele ja fez muita coisa pelo bairro, mas nés precisamos de:
0 posto que tem aqui nao presta; 0 ampo é separado, uma associacao que eles
montaram separada, porque a Associacdo de Moradores ndo participa em nada e
nunca teve uma reunido aqui no bairro de Associacdo de Moradores, primeiramente

porgue ndo tem um lugar, um espaco para fazer...

Pesquisadora: Esse local vocé ndo cederam, ndo é onde funciona o Posto de
Saude?

Entrevistado: Foi cedido, mas ele... [vocé tem que reivindicar e pegar de volta, o
local é de vocés, nao é da prefeitura], mas que quem manda no bairro é ele, ele ndo
se preocupa, ela fala que o nosso bairro ndo precisa de centro comunitario e o posto

de saude esté ai, todo mundo vé como é que é.

Pesquisadora: Quantas vezes vocé ja concorreu a presidente?

Entrevistado: Foi a primeira vez, agora vou concorrer a segunda.

Pesquisadora: E como que vai ser essa eleicao, vai ser o pessoal que joga bola
gue vai votar?

Entrevistado: Essa eleicdo agora..., desde a passada foi feito um estatuto, que diz
gue ia votar s0... Vai ser cadastrado todos os moradores e s6 vai votar... Se vocé
tem um terreno aqui, mas ndo mora aqui Vocé nao vai votar, s votar quem mora

dentro do bairro.
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Pesquisadora: Mesmo que se a casa nao for dele, for de aluguel ele vai poder
votar?

Entrevistado: Ele vai poder votar porque ele mora dentro do bairro.

Pesquisadora: Entdo vocés vao cadastrar todo mundo?

Entrevistado: N6s vamos cadastrar todos os moradores.



