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profissionalidade de agentes educacionais de um Centro de Educacdo Infantil do
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RESUMO

Esta dissertacdo insere-se na linha de pesguisa Préticas Pedagdgicas e suas relactes
com a Formagdo Docente do Mestrado em Educagdo/UCDB. Tem como objetivo analisar a
implementacdo de um projeto de formacdo em servigo para 0s agentes educacionais de um
Centro de Educacdo Infantil do Municipio de Paranaiba, tendo em vista forméa-los para
compreender ainfancia na sua totalidade e instrumenta- |os para refletir sobre sua prética, bem
como para criar atividades que permitam o0 desenvolvimento da sociabilidade, da
responsabilidade e autonomia das criangas, situadas em um ambiente |Udico. Este projeto de
pesquisa surgiu das observagbes do trabalho das agentes educacionals, que ndo possuem
formag&o especializada no trabalho com as criangas, de zero a seis anos de idade, nos Centros
de Educacdo Infantil do Municipio de Paranaiba/MS. Tais observacGes mostraram gque 0s
agentes educacionais desconhecem o processo de desenvolvimento e aprendizagem da crianca
no sentido da sociabilidade, responsabilidade e autonomia. Trata-se de uma pesguisa de
abordagem qualitativa, na modalidade intervengao cooperativa. A realizagéo da pesguisa foi
feita em trés etapas, as quais foram divididas da seguinte forma: 12 etapa — observacéo,
entrevista, andlise dos dados coletados e construcdo da proposta de formacéo; 22 etapa -
implementacdo da formacdo em servico; acompanhamento péds-formacgédo; 32 etapa - andlise
dos resultados da implementacdo da formacdo em servico. Os resultados apontam que a
formacdo em servico contribuiu para o amadurecimento profissional, embora se faca
necessario acompanhamento continuo do trabalho dos agentes por uma coordenacdo que

possibilite reflexéo a partir das aces dos agentes educacionais e das atividades das criangas.
PALAVRAS-CHAVE : Educaggo Infantil, formagdo em servico, autonomia.



VEIGA, Georgea Suppo Prado.FORMATION IN SERVICE: the building of the
professionalism of the educational agents of achildren's Educational Center in the Municipal
district of Paranaiba in the Mato Grosso do Sul state. MS. Campo Grande, 2008, 219 p. Paper
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ABSTRACT

This dissertation is set in the research line of Pedagogic Practices and their relations with
the Teaching Formation of the Master of. Education / UCDB. It has as its goa to anayze the
development of a formation project in service for the educational agents of a Children's
Educational Center in the municipal district of Paranaiba , on the purpose of making them
able to understand the childhood completely and give them tools to reflect carefully about
their actions as well as to create activities that allow the increasing of sociability, responsibility
and autonomy of the children, placed in a playful environment. This research project has its
origin in the observation of the work of the educational agents who don't have specialized
formation to work with children from O to 6 years old, in the Children's Educational Center in
Paranaiba/ MS. Such observation showed that they don't know the process of development
and learning of the child, in the sense of sociability , responsibility and autonomy. This is a
research with a qualitative approach, in the modality of cooperative intervention . The fulfilment
of this research was done through 3 stages, which were divided in the following way: first stage-
observation, interview , analysis of the collected data and the building of the formation
proposal; second stage- development of the formation in service, assistance after the
formation; third stage-critical analysis of the results of setting up the formation in service. The
results point that it contributed to the professional maturity , athough it's proved to be
necessary the continuous assistance to the work of the agents by a coordination that enable the

reflection from the educational agents ' actions and from the children's activities .

KEY WORDS: Children Education, formation in service, autonomy.



LISTA DE QUADROS

(@170 | {0 I RSSO 58
(@ U= o [0 12O 58
(@ 7= | {0 TR SRR 59
(@ 170 [0 1 OO ORPR 59
(0 7= | 10 T T 60
QUABEID B -ttt et e e et e e et e e e ta e e e ar e e s abee e e beeeebeeeebeeeebeeeabeeeereeeaareeeans 60
L@ U7="o [ T AP OPR 61
(0 7= | {0 I R 62
(@ U= o [0 1 OSSO 62



LISTA DE ANEXOS

E N o T R = 11 €=, = TS 129
ANEX0 2 — TeXtOS AATOrMEACAD .......cccoeeiiiiie et srneens 133
Anexo 3 — Regimento Interno do CEINF pesquiSado...........ccevveveieeseeiesieeseerie e 212

Anexo 4 — Figuras usadas Nas diNAMICES ...........cccceeuieeeiececce e 213



SUMARIO

INTRODUGAQ ...ttt see e tee s aes s s s st asnsess s s ssas s sn s saneans 11
CAPITULO I A INFANCIA NA HISTORIA .....ovviriieeneereeineereesneesessneeessss s ssessssssessseens 14
1.1 O Sentimento de INFANCIA ....c.ueiieeeiee ettt re e sreeeeenes 14
1.2 O Retrato da InfANCian0o BraSil..........coiiiiiieiiiieieee s 17
1.3 Os Caminhos Percorridos pelas Instituigoes INfantis............c.coeverereneneneieeeeeeeeee 22
1.4 As Politicas de Atendimento & CrianGa PEJUENAL............cccceeruereerieseesieerie e eee e eee s 24
CAPITULO Il A CONSTITUICAO DOS PROFISSIONAIS DA INFANCIA: A
NECESSIDADE DE FORMAGAQ.........couieereeeeeeeeeseesssiesessesssssssssssesssses s s sessassnesssensnes 29
2.1 O Conceito de Creche € Seu AteNAIMENTO.........eieeriirierierie e e 29
2.2 Os Profissionais da Infancia: 0 que seria passar de agente a Educador Infantil................. 34
2.3 — A Formacao do profissional da Educacéo Infantil: desafios e perspectivas.................... 39
CAPITULO Il PERCURSSO DA PESQUISA — OBJETIVOS, JUSTIFICATIVAS E
METODOLOGIA. ...ttt sttt te e s se e besse e e sesseneesesteneesesseneesessenensenens 44
TN N S 1) (0= Y SR 44
A @ o 1= (LYo € - S 45
3.3 OLJELIVO ESPECITICO. ..cueeiicieciecie ettt ettt s be et e eaeesreeneesneene e 45
3.3 MetodolOgiadaPESOUISA .... .ocveceeieeiiecieceee sttt e e te e e sre et e sneesseeneesneenneas 46
3.4 Caracterizacdo do CEINF PeSQUISATO ........coiviiiiieiiecieestee et s enee 48
341 Perfil dATNSHIUIGAD .....ccveeeveieeieie ettt sttt be e e aesne e ere s 48
3.4.2 Perfil dos Educadores Infantis do CEINF pesquisado ..........ccccovvevieiiniiecciecsie e 49
CAPITULO IV DIAGNOSTICO DA REALIDADE A SER PESQUISADA: ROTINAS E
(010) N[0/ = 00 ] =1 51
4.1 O diaadiado CEINF: 0 registro das 0DSENVAGOES ..........cccceeveeereerienieriesiesiesie e siesieeneas 51
R W = o c oo o R 1o = O 51
.10 ASTEFBIGOES ...ttt ettt b bbbt h e e et et e e e b e bbb ne e nn e 51
A.1.C ASBLVIOAOES. ...ttt bbbttt e bbbt ne e 52
7 o @ o 1 RS SRR 53
=Y O B (= oo U o TSRS PR 53
4.1.f Entrega da turma pelas professora para as agentes — troca de turno ..........ccceceeeveveecveennen. 54
4.1.g O momento de espera— ap0Os 0 sono até ahorade ir embora.........ccoceveeevercievniiecnnne 54
S (== SN0 (o T (=0 [ 1 (0 S 55



4.2 Concepcoes dos profissionails de Educacéo Infantil do CEINF estudado: dados da

LS L=V - O 57
4.3 O ponto de partida da proposta da FOrmagao em SErVICO .......cccccveeveeieeiieciieeseeseeesneeens 67
CAPITULO V DESENVOLVIMENTO DA FORMAC;AO EM SERVICO......ccceirirrne 73
5.1 Objetivos da FOrmagan €M SEIVICO ......cceeiueeeeiieeiee et ceeste e esre e e e e e nee e e e eneesns 73
5.2 Justificativa do projeto de FOrmagao €M SEIVIGO ........cocvevrieeieieerieresese s 73
5.3 Organizacdo da Proposta de FOrmagao €M SEIVICO .....ccveveieecieiee e s 75
5.4 Metodol0gia A0S ENCOMNLIOS .........ccviiiirieiiieieieie sttt 77
5.5 Organizacdo da Proposta e Relato d0S ENCONEIOS ........ccccveceerieeeeriesiesieseeseesieseeseeseenens 78
5.6 Avaliagdo da Formacdo em Servico Realizada na Primeira Etapa...........cc.ccoevvererenee. 103
5.7 Segunda Etapa da FOrmagao €M SEIVIGO .......cceeeeirieieieieeeee e 104
S.7. 1 JUSHTICALIVAL ...ttt sttt st e se e s b et e aeesbeenne s 104
5.7.2 Proposta de Atividades para 0 ACOMPaNNamEeNto ..........ccccceeveereeieereseereseeneeseeseeseens 105
5.7.3 Avaiacdo da Formacdo em Servico Realizada na Segunda etapa............cccccvevvveneee. 111
CAPITULO VI CONSI DERAQ@ES FINAILS .o 114
6.1 - O gue esperavamos e pretendiamos alcancar com aformagdo em servicgo.................... 114
6.2 Quais os principais obstacul os enfrentados na formagdo em Servigo .........cccceevereecnienns 118
B.3 DIlEMAS UA ...t bbbt e e e renre 122
REFERENCIAS ...ttt ses sttt ess st en s s s st esassssansnesnsasnssssnsanssnsnsans 125
F NN 1S TS 129

10



INTRODUCAO

Esta pesquisa nasceu da minha inquietacdo profissional. Como ex-coordenadora dos
Centros de Educacdo Infantil da rede municipal de ensino do municipio de Paranaiba,
percebia que existiam muitas lacunas no atendimento as criangas. Em certos momentos,
acreditava que o problema era a auséncia de formecdo dos agentes educacionais, em outras
situacOes julgava que a responsabilidade era devida a0 descaso dos 6rgéos competentes para
o atendimento dessa faixa etaria. Tais constatacOes geraram desconforto, pois as pessoas que
|4 exerciam sua fungdo junto aos pequenos, pouco sabiam sobre eles, ou tinham apenas um
conhecimento que se pode chamar de conhecimento prético da vida de méae, detia, ou de irma
mais velha. Logicamente por trés dessa pratica existia alguma teoria, e eraisso que gostaria de
descobrir para poder pensar em um projeto de formacao.

Na pratica profissional, como coordenadora do CEINF e professora universitaria,
sentia que algo precisava ser feito para formagdo dessas agentes educacionais®, afinal, todo
profissional que lida com crianga, de acordo com a lei que atualmente rege esse nivel de
ensino, necessita de formag&o especifica para o trabalho com criangas.

A proposta gpresentada por este estudo ndo € somente apresentar a implementacdo de
uma formagdo em servico para as agentes educacionais, mas analisar quais as contribuicoes
que formac&o acarretaria na vida profissional dessas pessoas, e em que medida mudaria o
atendimento aos pequenos. Nesse sentido vamos descrever passo a passo todas as etapas da
formacgado, bem como analisar posteriormente suas contribuicoes.

As idéias norteadoras deste trabalho expressam-se numa proposta de formagdo em
servico, pela qual as agentes educacionais contemplem no atendimento a criangca, O

desenvolvimento da sua autonomia, responsabilidade e sociabilidade, e necessariamente, que

! Agentes Educacionais: digo “elas” porque todos esses profissionais, com os quais trabal hamos, ainda, séo do
sexo feminino.
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isso ocorra em um ambiente no qual 0 espaco ludico sga considerado essencia para a
atividade infantil.

O educador apenas consegue a dificil e sensivel tarefa de adentrar o mundo mégico
criado pelas criancas em suas brincadeiras se souber deixar-se envolver também pelo
[adico, pelo “aqui-e-agora’ sendo constantemente atualizado na acéo . N&o basta ele
ficar de lado apenas observando as criangas brincarem e intervindo apenas no caso
de brigas ou choro ( OLIVEIRA, 1992 p.70)

Essa opcdo acontece pelo fato de que, enquanto pesquisadora e em observancia aos
autores contemplados nessa pesquisa, acredita-se que para gque a crianca se desenvolva de
forma saudavel e prazerosa, fazse necessario que o brincar seja visto como o principal oficio
de meninos e meninas que fregiientam as instituicdes infantis.

Assim, a escolha do tema “FORMACAO EM SERVICO: a construcio da
profissionalidade de agentes educacionais de um Centro de Educacéo Infantil do municipio de
Paranaiba — MS” justifica-se, em primeiro lugar, pela necessidade de refletir-se sobre a
historia de atendimento que vem sendo prestado a essas criangas no decorrer dos anos; em
segundo lugar, pela possibilidade de se implementar um projeto de formag&o em servico que
podera contribuir para provocar aguma mudanca nesse atendimento, realizando um
aprofundamento tedrico- metodologico, por fim pelo fato de possibilitar uma anadlise do
processo da formagao e das dimensdes nele envolvidas.

Para isso, 0 presente estudo estrutura-se em cinco capitulos O capitulo | traz uma
retrospectiva histérica dainfancia, qual € o seu retrato dentro da sociedade brasileira, quais 0s
caminhos que percorreram as institui ¢coes de educacdo infantil, finalizando com as politicas de
atendimento prestadas hoje.

O capitulo Il apresenta o conceito de creche desde 0 seu surgimento até os dias atuais,
o perfil do agente educacional para redlizar este trabalho e as instancias de formacgéo do
profissional da Educagdo Infantil.

O capitulo 111 consiste najustificativa da pesquisa e apresentacéo dos objetivos geral e
especificos, descrevendo a metodologia e instrumentos para coleta de dados. Também é
caracterizado o Centro de Educacdo Infantil, no qual foi realizada a pesquisa, bem como o
perfil dainstituicdo e dos educadores que fizeram parte da formacéo em servico.

O capitulo 1V descreve o objeto da pesquisa, pois mostra a coleta e analise dos dados
gue serviram de base para a formulagdo da proposta de formagdo em servico, levando em
consideracdo as concepcbes sobre a infancia, que permeiam a instituicdo pesquisada,

encontradas na andlise dos dados.



No capitulo V esta descrita a proposta de formacéo em servico, com a justificativa, os
objetivos, a metodologia, bem como sua implementacdo, descricdo dos encontros, andlise e
avaliacdo do programa realizado.

Por fim, sdo apresentadas as consideragOes finais, nas quais se discutem os objetivos
da pesguisa, tendo em vista as concepcdes e préaticas evidenciadas na instituicéo pesquisada e
0 papel daformagéo em servico realizada, durante a pesquisa.
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CAPITULOI

A INFANCIA NA HISTORIA

Este capitulo tenta retratar o surgimento do que representa o termo infancia, como ela
foi descoberta e qual o seu significado para a sociedade antiga e atual. A crianga sempre
existiu, mas o que vamos perceber durante a leitura é como o significado desse termo foi
sendo incorporado pela sociedade, os mecanismos que foram criados para atender essa
nova parte da populacdo, que até entdo era considerada como um vir a ser. Vamos
caminhar pela histéria com a intencdo de mostrar para o leitor a importancia da
significacéo da infancia, bem como estamos educando esse novo Ser que passa agora a ser

percebido e registrado.

1.1 - O sentimento de Infancia

Comegamos a pensar sobre esta pesguisa a partir da leitura da obra cléssica e pioneira de
Phillipe Ariés, escrita na década de 60, “Historia Social da Crianca e da Familia”. O autor, por
intermédio das iconogréfias, tenta relatar como a sociedade medieval se relacionava com a
infancia, amaneira pela qual ela percebia suas criancas desde o fina da Idade Média até o
seculo XIX. Entendemos que sua obra é aprimorada com riquezas de adornos reflete a
sociedade burguesa, podendo assim deixar de caracterizar as criangas menos favorecidas.

Entretanto ndo podemos negar o valor de sua obra.

Existe unanimidade em reconhecer que Ariés ndo somente abriu novo caminho de
pesquisa — a indagacdo historica acerca da infancia -, bem como estabeleceu um
conjunto de categorias para trabalhar este novo objeto “infancia’.(CORAZZA,
2002, p.83)
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No decorrer da histéria da humanidade a crianca teve pouco valor, as condi¢fes de
higiene e salde eram muito precérias, poucas conseguiam sobreviver, por iSsO poucos
pesquisadores se dedicaram a desenvolver um trabalho bre o referido tema, até porque a
historia preferia falar das grandes batalhas, dos castelos e reinados. Também ndo podemos
dizer que a infancia ndo foi registrada porque ndo era importante, mas simplesmente porque
nessa época, de acordo com Corazza (2002, p.81), ndo existia esse objeto discursivo a que
hoje chamamos de “ infancia” , nem essa figura social e cultural chamada “ crianca” , ja que o
dispositivo de infantilidade ndo operava para, especificamente, criar o infantil.

Percebemos que e a infancia na Idade Média era reduzida a sua fase mais fragil, ou
sgja, até os sete anos, sendo logo em seguida iniciada no mundo do adulto, partilhando dos
Seus jogos, trabalhos e até mesmo das festas adultas.

A crianca era portanto diferente do homem, mas apenas no tamanho e na forca,
enguanto as outras caracteristicas permaneciam iguais. Seria entdo interessante
comparar a crianga ao ando, que ocupa um lugar importante na tipologia medieval.
A crianca é um ando, mas um ando seguro de que ndo permanecera ando, salvo em
caso de feiticaria. O ando ndo seria em compensagdo uma crianga condenada a [150
crescer, e mesmo a se tornar imediatamente um velho encarquilhado? (ARIES,
1981, p.xiii).

Sempre a crianca aparecia has iconografias com a forma de um homem em miniatura,
0 gque demonstra a ndo necessidade de representé-las tal como era. A fata de importancia da
figura infantil talvez possa justificar sua auséncia nesse meio, pois passava despercebida pela
sociedade.

O sentimento da infancia, na idade média, era ainda muito nespecifico. Ndo havia
alguns valores que hoje, para nds, sG0 essenciais para entender o desenvolvimento da
humanidade. Podemos comecar falando das idades que ndo eram de forma alguma vistas e
valorizadas como fazemos hoje, sendo que muitas pessoas ndo tinham certeza sobre sua
prépriaidade. Eram classificadas por periodos de sua vida de uma maneira bem diversificada:
as idades correspondiam aos planetas em nimero de sete; em outros momentos eram
classificadas como idades do brinquedo, da escola, do amor, orte, cavalaria, esporte, da
guerra, sedentarias, ou simplesmente, infancia e puerilidade, juventude e adolescéncia, velhice
e senilidade.

Comecam a surgir, a partir do século XIl1I, as primeiras pinturas nas quais se retratam
as criangas. Elas comecam a garecer de diferentes maneiras, o primeiro tipo é o anjo.
“Surgiu o anjo, representado sob a aparéncia de um jovem, de um jovem adolescente: um
clergeon ... Mas qual era a idade do “ pequeno clérigo” ? Era a idade das criancas mais ou

menos grandes, que eram educadas para ajudar & missa’ (ARIES, 1981, p.18). Com este
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escrito, fica claro como ndo se tinha precisdo na idade das criangas. O segundo modelo de
crianca representado era do Menino Jesus, ou Nossa Senhora menina. O terceiro tipo, ja na
fase gética, a crianca era representada nua, fato que n&o acontecia com o Menino Jesus. Aries
(1981, p.19) diz sobre 0 menino Jesus que na maioria dos casos, aparecia, Como as outras
criancas de sua idade, castamente enrolado em cueiros ou vestido com uma camisa ou uma
camisola. Ele s6 desnudaria no final da Idade Média.

O sentimento de familia também € um fato que pertence a sociedade contemporanea.
Um dos motivos que podemos ressaltar é o ato indice de mortalidade infantil, por doengas,
por falta de cuidados, pelas condigoes demogréaficas, acabavam morrendo em grande nimero.
A familia ndo se apegava a um ser tdo peguenino que, provavelmente, ndo sairia da fase da
infancia e logo seria substituida por outra. Dessa forma ndo havia necessidade desse apego.
Essaidéa, como diz Aries (1981, p.22), persistiu até o século XIX, no campo, na medida que

era compativel com o cristianismo, que respeitava na crianca batizada a alma imortal.

Assim, embora as condi¢gdes demogréaficas ndo tenham mudado muito do século
Xl a0 XVII, embora a mortalidade infantil se tenha mantido num nivel muito
elevado, uma nova sensibilidade atribuiu a esses seres frageis e ameagados uma
particularidade que antes ninguém se importava em reconhecer: foi como se a
consciéncia comum sO ent@o descobrisse que a alma da crianca se ligava a uma
cristianizagdo, mais profunda dos costumes. (idem 1981, p.25).

Perpassando por essa evolugdo de costumes, ndo podemos desconsiderar a evolugdo
gue os trges tiveram para a infancia nessa época. Quando saiam dos cueiros ja eram
colocadas em trgjes adultos, que desrespeitavam a liberdade de seus movimentos. A Unica
diferenca no tragje se referia a classe social, mas ficavam indistintamente iguais, adultos e
criangas. Por volta do século XII os trgjes passam a se diferenciar entre criangas e adultos.
Primeiro ocorre com 0 menino, que deixa 0S Cueiros e veste um camisoldo, que era
marcadamente muito feminino. As meninas continuam sendo vestidas como senhoras. Com a
evolucdo dos trajes, as criangas comegam a valorizar essa passagem de uma idade para outra,

era um momento muito esperado, valorizado pela sociedade daguela época.

Se nos limitarmos ao testemunho fornecido pelo traje, concluiremos para a
particularizacdo da infancia durante muito tempo se restringiu aos meninos. O queé
certo é que isso aconteceu apenas nas familias burguesas ou nobres. As criancas do
povo, os filhos dos camponeses e dos artesdos, as criangas que brincavam nas pragas
das aldeias, nas ruas das cidades ou nas cozinhas das casas continuaram a usar 0
mesnD traje dos adultos. jamais sd0 representadas usando vestido comprido ou
mangas falsas. Elas conservaram o0 antigo modo de vida que ndo separava as
criangas dos adultos, nem através do traje, nem através do trabalho, nem através dos
jogos e brincadeiras. (Idem, 1981, p.41).
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Apesar de toda essa discussdo sobre a infancia ndo podemos pensar que €la,
anteriormente aos séculos X111 ou X1V, era desrespeitada. Corazza comenta:

... a existéncia ou a ndo existéncia de um conceito de infancia,... tem funcionado
como foco constante de debate, acrescida de uma outra questdo: a do tratamento
dispensado pelos adultos dos séculos passados as criangas e expresso na pesquisa
das atitudes dos adultos em relagdo as criancas e das relagBes pais/filhos...um
sentimento de infancia ndo implicou em que as criancas fossem maltratadas; ao
contrario, foi quando foram diferenciadas dos adultos, que comegaram a ser
exercidos métodos de controle e puni¢des severas. (2002, p.87).

Com essas descobertas descritas acima, passamos a preocuypar com o que se fara de
agora em diante com esse novo ser, que exige cuidados, que tem especificidades no seu
desenvolvimento e que precisa ser respeitado na sua totalidade.

Corazza (apud Pollock, 2002) relata que, ao pesquisar sobre estudos realizados @é a
década de 1980, percebe que o conceito de infancia tem algumas invariantes:

“ndo existe conceito de infancia antes do século XVII; as criangas sdo percebidas
como sendo inferiores na escala social e, por isto ndo sdo dignas de
consideracdo...as relagbes pais/filhos sdo meramente formais; os pais sdo seres
inacessiveis e as criangas inferiores, e, por isto, suas demandas e necessidades ndo
sdo suficiente valorizadas ao ponto de serem atendidas... a partir do século XVIll e
inicio do XIX, a0 mesmo tempo em que a infancia é ressignificada, freqlientemente
as criangas sdo brutalizadas, exploradas e submetidas aindignidades’.( 2002, p.88)

Os conceitos sobre infancia tornantse mais evidentes quando a crianca € vista como
parte integrante da familia e da sociedade, quando o Estado preocupa-se em protegé-la

Essa mudanca na maneira de se perceber a crianca se deve ao fato da propria
concepcdo de familia estar em transformacdo. A partir do século XVIII, a congtituicdo da
familia patriarcal, composta por pai, méae e filhos, desencadeia atencdo para a crianca,
gue é observada dentro do seio familiar como uma “coisinha’, capaz de alegrar a familia com
suas peraltices, passando aindaa ser percebida como membro efetivo desse lar.

De acordo com Khulmann:

Ariés identifica a auséncia de um sentimento de inféncia até o fim do século XVII,
quando teria se iniciado uma mudanca consideravel. Por um lado, a escola substituiu
a aprendizagem como meio de educacdo; a crianga deixou de ser misturada aos
adultos e de aprender a vida diretamente, passando a viver uma espécie de
guarentena na escola. Por outro lado, esta separagcéo ocorreu com a cumplicidade
sentimental da familia, que passou a se tornar um lugar de afeicdo necesséria entre
conjuges e entre pais e filhos. Esse sentimento teria se desenvolvido inicialmente nas
camadas superiores da sociedade: o sentimento da infancia iria do nobre para o
pobre (KHULMANN, 1998 p.18).

1.2 - O Retrato da Infancia no Brasil

Para retratarmos a infancia no Brasil ndo podemos nos esquecer da situacéo de colbnia
a qual estavamos sujeitos no seculo XVI. A infancia nesse periodo tinha caracteristicas

claras: a crianga negra e escrava, a crianga branca filha dos senhores. O tratamento
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comeca a se diferenciar desde esse periodo, no qual as criancas negras viviam no pétio das
casas, porém, eram tratadas como um animalzinho de estimagdo. Elas eram oferecidas as
criangas brancas como um brinquedo, um prémio.

Reportando ao periodo Jesuitico, que demarca o inicio da histéria oficia da educagéo
no pais, posicdo ja era discriminatoria em relacdo a infancia, principamente a da
crianca negra e india. A preocupacdo com a escolarizac8o era voltada a elite, ou sgja, aos
filhos dos colonizadores. Aos indios e aos negros era oferecida a catequeze, com o intuito
de levar a cultura européia para dentro das aldeias, domesticando as criaturas, para sempre
se conformarem em servir a parte da populacdo que era vista como superior.
Sabemos, no entanto que isso foi um iNSUCeSsD, Pois & criangas, ao retornarem para as
aldeias, ja na mocidade, continuavam a usar e a praticar a cultura de seu povo.

Os Jesuitas praticavam uma pedagogia disciplinadora. Farias (2005, p.37) ressalta que
a intervencdo pedagogica voltada para a “infancia” no Brasil também foi inaugurada
com a atuacdo da Companhia de Jesus, em 1549, igualmente marcada por educar para a
fé catdlica, educar para a submissao.

Os Jesuitas diziam que a crianga era um papel em branco e por isso seria mais
conveniente educar as criangas do que os adultos. Por intermédio das criangas, os adultos
acabariam por se acostumar com a nova cultura que eles desgavam impor. Diziam que
por serem criangas, 0s costumes, os valores morais ainda ndo se tinham sedimentado e
gue, se necessario fosse, deveriam ser retiradas do convivio familiar para uma melhor
educacéo.

Por acreditarem e serem téo confiantes nessa pedagogia disciplinadora, eram adeptos
da prética da autoflagelacéo e do medo do pecado, e ambos acabavam por serem incutido
nas criancgas.

As criangas dos colonizadores, da casa grande, nesse periodo jesuitico recebiam além
da educagdo das escolas jesuiticas, uma educagdo paralela no lar, onde era realizado o
ensino das primeiras letras e, com isso, como nos relata Farias (2005, p.41), a educacdo
da crianca pareceu-lhe reduzir-se a esta funcdo melancdlica: destruir nos pequenos toda
a espontaneidade.

Por outro lado, a crianca escrava nesse mesmo periodo,

Possuia uma inser¢do social totalmente diferente da crianga branca abastada. A
sociedade colonial usurpava da crianga negra o direito a infancia. Logo que nascia,
ela ndo tinha direito ao leite e aos cuidados maternos... as senhoras da casa grande
ndo amamentavam seus filhos, entregavam-nos aos cuidados de uma ama de leite,
que era obrigada a retirar tal sustento da boca de seus proprios filhos.( FARIAS,
2005, p.41)
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O desconhecimento, por parte da sociedade, dos beneficios que o aeitamento materno
trazia as criangas, e pela moda da época, as senhoras ndo 0s amamentavam, o que levava ao
grande nimero de 6bito de criancas tanto negras como brancas.

Com o éxodo rura e, consequentemente, o aumento da populagdo urbana aparecem 0s
problemas com as criancas abandonadas. Quais seriam 0s caminhos para tirar essas criangas
do abandono ao qual estavam expostas? Com todo esse impasse para ser resolvido algumas
situacOes sdo propostas como alternativas e mediadas pelo préprio governo da provincia e por
instituicOes de caridade, principalmente as religiosas. Como alternativa para solugdo desse
problema, surge a“roda do exposto ou do enjeitado”.

Rizzo relata:

Uma sociedade patriarcal criava solugdo para os problemas dos homens. O objetivo
era Unico: desvencilhar o pai da responsabilidade de assumir a paternidade.
Resultado: hipocrisia institucionalizada formalmente pelo Estado. Nao se pode
aceitar que isso fosse uma politica de protecdo a crianga; tampouco de assisténcia a
mulher-m&e.(2003, p.37)

Conhecendo um pouco mais sobre a roda dos expostos, que nasce na Europa na Idade
Média, na Itdlia, e se espalha pelos continentes. Segundo Corazza (2004, p. 73), no Brasil, a
Roda de Salvador que foi aberta em 1726, junto a portaria do Recolhimento das Meninas, na
Santa Casa de Misericordia. No periodo colonial, tém-se trés rodas no pais, em Salvador,
como dito anteriormente, Rio de Janeiro e Recife. Com 0 passar dos anos inauguram novas
rodas, totalizando treze em todo pais, onde se atendiam as criangas ali deixadas pelos mais
variados e inescrupul 0sos motivos. A roda dos expostos foi uma das institui¢cdes de vida mais
longa em nosso pais. O Brasil foi o Ultimo pais a abolir esse maltrapilho sistema. Segundo
Marcilio (2006, p.53), essa institui¢cdo cumpriu importante papel. Quase por século e meio a
roda de expostos foi praticamente a Unica instituicdo de assisténcia a crianca abandonada
em todo o Brasil. Os servicos prestados pela roda dos expostos a infancia pode ser analisado
sobre diferentes prismas.

Primeiramente, ela veio para diminuir o indice de mortalidade infantil considerado
altissmo no pais. Os filhos das escravas, arrancados dos bracos das mées, eram ali colocados,
pois essas mulheres eram alugadas pelos seus senhores como amas de leite. Também eram ali
deixados os filhos bastardos. Sabemos que essas criangas, ao chegarem até a roda, na maioria
das vezes, ja chegavam totalmente debilitadas por causa do longo caminho que percorriam até
chegarem a esse abrigo, ou sgja, a roda era um local onde se prolongava o tempo de vida

desses seres, por mais algumas horas ou dias. De acordo com Rizzo (2003, p.37), eram
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depdsitos de criancas abandonadas, onde os castigos e a violéncia imperavam como
instrumentos disciplinadores e aceitavels.

Segundo, como a Igreja condenava o aborto e o infanticidio, ela precisava se
posicionar em relacdo a essas barbaries. Entéo passa a preocupar-se em recolhé-las, comeca a
se utilizar a roda dos expostos ou enjeitados. Mas instituicdo, sem infra-estrutura
adequada, ndo consegue cumprir 0 seu papel, que era o de legitimar a vida. Os 6rfaos ali
deixados, em grande nuimero, ndo conseguem receber 0s cuidados necessarios. Muitas
criancas sdo colocadas juntas, sem a higiene adequada, sem pessoas que pudessem realmente
realizar esse servico e acabavam por falecer por doencas corriqueiras como diarréias, gripes,
efc.

Terceiro, aroda é um meio de esconder a podriddo da sociedade, o sistema é fechado,
ndo se corre o risco do depositario desses pequenos seres serem identificados, o que facilita a
qualquer um deixar |4 seu rebento. As vezes, por algum motivo particular, como era muito
comum, o depositario deixava junto a ela algo que mais tarde pudesse identificala, ou um
bilhete dizendo sobre o batismo e o nome escolhido, o que facilitaria a sua recuperagéo, caso
ele se arrependesse. Nos livros de registros dessas ingtituicdes, faziamse anotagdes do
momento em que essa crianga foi deixada, considerando esse 0 Unico registro do seu ingresso,
para uma posterior pesquisa de seus familiares.

Ha ainda o fato de a roda tornar-se um comércio, porque as mulheres desprovidas da
condicdo de sustentarem seu filho, deixa-0 ali, e posteriormente se oferecem como ama de
leite, 0 que passava a ser a Unica fonte de renda da pessoa, pois a Camara Municipal oferecia
uma quantia em dinheiro para as amas de leite.

A manutencdo financeira da casa das rodas era feita portanto, pela Camara Municipal,
e esse sempre foi um servigo que as Camaras gostariam de dividir, pois havia muito 6nus,

como nos diz Marcilio (2006, p.62):

Assistir as criangas abandonadas sempre fora um servico aceito com relutancia
pelas Cémaras. Conseguiram estas fazer passar a lei de 1828, chamada Lei dos
Municipios, por onde se abria uma brecha para eximir algumas camaras dessa sua
pesada e incdmoda obrigacéo. Em toda cidade onde houvesse uma Misericérdia, a
Cémara poderia usar seus servigos para a instalacdo ch roda e assisténcia aos
enjeitados que recebesse. Nessa parceria, seria a Assembléia Legislativa provincial,
e ndo mais a Camara, quem entraria com subsidio para auxiliar o trabalho da
Misericordia. De certa forma, estavase oficializando a roda de exposios nas
Misericérdias e colocando essas a servico do Estado. Perdia-se, assim, o caréter
caritativo da assisténcia, para inaugurar-se uma fase filantrépica, associando-se o
publico e o particular (2006, p.62).

A maior parte das criancas deixadas nas rodas era negra e sofria discriminagdo. Além

do fato de serem abandonadas, as criangas negras e mulatas sofriam penalizagéo e era-lhes
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exigido um atestado de brancura, e as que assim n&o o fossem, posteriormente teriam que
arcar com o 6nus de sua criacdo. O maior nimero de criancas negras depositadas na roda dos
expostos se deve ao fato, segundo Nunes (2005, p.8l1), de que a maioria dos negros,
entretanto, era criada para serem futuros escravos, mas aqueles que tinham pais
desconhecidos eram entdo considerados livres, mesmo sendo recolhidos pelas Casas dos
Expostos. As mées optavam por deixar seus filhos nas rodas, com a pretenséo de que
poderiam acancar um futuro mais digno. Essas criancas abandonadas eram sempre
percebidas pela sociedade como alguém inferior, que necessita de cuidados especificos e de
protecao, por alguém que se dizia superior aela. Corazza afirma:

...que a Roda integrou o que Foucault chamou de “pratica do internamento”,
constituida por uma rede de instituicbes implantada a partir do século XVII, na
Europa: uma nova reagdo a miséria, um novo patético; de um modo mais amplo,
um outro relacionamento do sujeito humano com aquilo que pode haver de mais
inumano em sua existéncia. O pobre, 0 miseravel, o homem, a mulher e a crianga
da Roda que ndo sabiam responder por sua propria existéncia, assumiram no
decorrer do século XVI uma figura que a Ildade Média ndo teria reconhecido; isto é
a miséria despojada de sua positividade mistica, por um duplo movimento do
pensamento. (2004, p.99)

Como podemos perceber, a infancia das criangas brasileiras, desde o periodo de
colonizagdo, passa por essa visdo de atendimento assistencia e emergencial, ndo se
observando, a ndo ser com 0s Jesuitas, a preocupagdo com a educacdo escolarizante, até
porque existiam problemas que se supunham, mais graves e imediatos a serem resolvidos,
como o abandono e a salde. Nesse periodo da roda dos expostos, era comum a crianca ser
abandonada ou entregue a uma familia, na qual pudesse ter sua subsisténcia garantida. E
comum na cultura brasileira, daquele periodo, essa pratica de agregar pessoas afamilia,
principalmente criangas que eram abandonadas, mas ndo podemos nos iludir de que a essa
crianca era dado o direito ainfancia.

Desde pequena, era-lhe ensinado algum oficio para que pudesse se manter ali, naguele
lar. Eram ofertados os servicos domeésticos as meninas e aos meninos 0s servicos como a lida
com os animais, 0 cuidado com a plantagdo. Esses ndo possuiam direitos legais sobre o
patrimonio da familia, existiam pelo fato de serem prestadores de servico, cresciam com
culpa de sempre estarem devendo favor aqueles que tdo bondosamente os criaram.

O fim da roda dos expostos, no Brasil, d&se também com o pedido dos médicos
higienistas, que estavam alarmados com o alto indice de mortalidade nessas instituicdes e com
afalta de condigdes desses lugares. A partir desse periodo, comegam a surgir no campo social
outras frentes de discussdes que perpassam pela conquista dos direitos e de protecéo a crianca

para se ter umainfancia mais saudavel.
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1.3 — Os caminhos percorridos pelas I nstituicdes | nfantis

Desde o0 aparecimento da primeira instituicdo de Educacéo Infantil até os dias atuais,
em muitos aspectos, ela foi reconceitualizada. A necessidade da sua criagdo em diferentes
locais, o tipo de atendimento prestado por essas ingtituicdes, os objetivos de cada uma, as
responsabilidades que essas ingtituicbes tém com as criangas, foram percebidas de
diferentes maneiras pela sociedade da época. A propria crianca passa a ser vista ndo mais
como um adulto em miniatura e Sim como um ser que €, que possui desejos, necessidades
e um modo proprio de pensar. Os pensadores da época passam a acreditar que o
atendimento a crianga pequena deve ser diferenciado, com certas especificidades que até
entdo ndo eram levadas em consideracdo. N&o havia estudos cientificos sobre o
desenvolvimento da crianca, era um atendimento mais intuitivo. Adultos e criangas tinham
diferentes maneiras de se perceberem. Atualmente temos pesquisa e estudos que nos
possibilitam entender o desenvolvimento motor, cognitivo e afetivo da crianca. Porém,
mesmo sem se ter esses conhecimentos cientificos, aparecem entdo, as primeiras
instituicdes para 0 atendimento da crianca pequena.

Primeiramente no continente europeu, no século XVIII, na Franga, inaugura-se a
Escola de Tricotar, fundada por Oberlin, que atendia criangas numa paroquia rural, com
objetivo de ensinar as primeiras nogdes de religido e moral. Segundo Rizzo:

Oberlin ...apresenta a primeira opcdo, de que se tem noticia, como escola para
criancas de dois a seis anos... A idéia no era de abrigo, nem mesmo de escola em
horario integral, mas foi a primeira iniciativa voltada para a educagdo infantil;
porém nado criou raizes, pois ndo se assentou em uma linha filosofica que a
validasse. Oberlin criou apenas um programa de passeios, brinquedos, trabalhos
manuais e histérias contadas com gravuras, mas que ja revelava algum
conhecimento e afinidade com as necessidades e interesses infantis. (2003, p.32)

No século XIX, cria-se na Escocia a escola para filhos de operarios, fundada pelo
entdo industrial Robert Owein, que se inspirou em Oberlin. Atendia criangas de 2 a 6 anos
de idade, o sistema de ensino era 0 “ensino mUtuo”’, as salas eram numerosas , 0S
professores passavam as licdes e os alunos mais adiantados auxiliavam 0s menores.
Posteriormente, Owein vai para a Franca onde cria a Infant School Society, a qua
influencia na criagdo das salas asilos, que sdo criadas em Paris por Denis Cochin.

Cochin exerceu influencia também no Brasil, de acordo com Vasconcellos (2005),

com seu manual sobre a educacao preé-escolar, no qual defende tanto para pobres quanto



para ricos e utiliza o método pedagégico de Froebel®. Seu manud foi utilizado pelas
instituigoes brasileiras,

Nessa mesma perspectiva de instituigbes infantis, na Franca, Firmin Marbeau,
advogado e filantropo cria, em 1844, uma proposta de instituicdo para bebés e criangas de
até trés anos, com fim educativo. As famosas “creches” logo se propagam pela Europa.
Marbeau queria um lugar para as criangas que fosse melhor do que em casa, onde elas
pudessem brincar sem perigo, fossem mais felizes e mais doceis. 1sso aconteceria devido o
convivio com as outras criangas. Esse movimento colabora para uma preocupagdo mais
efetiva com a crianca.

E no Brasil? Como estava acontecendo por aqui 0 atendimento a crianga pequena?
Sabemos que com todo esse movimento pelo continente europeu, a crianga comeca a fazer
parte do discurso politico da época. Inicia-se a preocupacdo em atender a essa faixa etéria.
Entretanto a preocupagdo ndo era precisamente com a crianga, mas com a liberacéo da
méae para o trabalho, pois as creches se caracterizavam como um servigo de atendimento
as classes populares. Como nos relata Vasconcellos (A Mai de Familia, apud
VASCONCELLOS, 2005, p.63), com a criacdo da creche: a mde ja nao encontra
dificuldade em empregar-se e pode ent&o tranqila dedicar-se ao trabalho que Ihe ha de
trazer os meios de manter-se. Este discurso nos faz perceber porgque até hoje temos téo
arraigada, no atendimento a crianga, essa visdo de um cuidado assistencia e de certa
maneira preconceituosa, tanto com a mée menos favorecida quanto com a méae de classe
econémica mais favorecida. Da Ultima era-Ihe retirada a possibilidade de poder trabalhar,
restringindo o trabalho somente para as mulheres pobres, deixando de existir a
possibilidade de trabalhar por opcéo, ou sgja, as mulheres pobres sdo destinadas ao
trabalho e as ricas a maternidade e a criagdo dos filhos.

No momento em que por toda a Europa e América do Norte se propagavam os jardins
de infancia, no Brasil, de acordo com Pardal (2005, p.68), em 1880 tem-se conhecimento
de apenas dois. Um no Rio de Janeiro, anexo ao hospital do doutor Menezes Vieira,
dirigido por sua esposa, no qual se utilizava como método de ensino o froelbeliano; o
outro, em S&0 Paulo, onde funcionavam as sadlas, na Escola Americana, também
influenciada por Pestalozzi e Froebel. Podemos perceber, segundo o mesmo autor

(ibidem, p.68), em ambos os casos, a populacdo alvo era constituida pelos filhos das

2 Friederich Froebel, pedagogo alemao, fundou Jardim da Infancia, século XIX.
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familias abastadas. Sdo, portanto, as primeiras iniciativas onde a culpa e o controle ndo
sd0 as caracteristicas marcantes do atendimento pré-escolar.

Podemos perceber que a educacdo da crianga peguena comeca a demonstrar as
caracteristicas politicas e sociais que permeiam até hoje 0 nosso contexto. Demarca-se 0
territério dagueles que vao para as instituicdes a procura do abrigo, da comida, de um
pouco de higiene; dagueles que freglientam tais nstituices para se socializarem com
outras criangas, tendo a oportunidade de brincar.

A creche como uma instituicdo que promove a educagdo infantil € muito recente,
pouco era sabido sobre os beneficios que ela poderia trazer as criangas, tanto que alguns
médicos higienistas protestavam contra as méaes que abandonavam os seus filhos nessas
instituicdes, alegando que era desumano esse procedimento. Até pouco tempo atrés se via
nos discursos que a principal critica, entretanto, referia-se ao afastamento entre a
crianca e a mae...a creche seria sO para as maes que de qualquer forma ndo poderiam
cuidar de seusfilhos. As demais ndo mandariam a creche. (PARDAL, 2005, p.63)

Porque para ella ndo foi felizmente creado esse estabelecimento (...) E a
necessidade que se impde, que obriga a méi a essa separacao temporaria e diante da
necessidade tudo se inclina. A creche foi feita exclusivamente para agquelas méis
gque ndo podem conservar junto de si os filhinhos pela necessidade que tém de
ganharem pelo trabalho o p&o cotidiano. (...) A creche € pois um meio de conciliar

0s santos deveres da maternidade com as exigéncias do trabalho. (PARDAL, apud
Mai de Familia, 2005, p.63)

1.4 — As Politicas de atendimento a crianca peguena.

Como ja foi elucidado anteriormente, a educacéo da crianca pequena no Brasil é
recente. Aparece primeiramente com 0s jesuitas, com énfase no vaor da disciplina
Posteriormente, aparece com a necessidade das mées participarem do mercado de trabalho.
Talvez por esse motivo ela tenha esse cardter compensatério tdo marcante, mas esse ndo pode
ser um argumento que justifique deixar de observar as questfes politicas e pedagdgicas dessa
fase da vida da crianca. Essa concepcao assistenciaista permeia nossas instituicdes desde seu
surgimento no Brasil, no século XIX. Com caréter inteiramente compensatorio, sua funcdo era
somente de suprir as necessidades das familias carentes e abrigar as criangas, pois as maes
necessitavam trabalhar. N&o se percebia na instituicdo um espaco educaciona e de formagéo

paraa cidadania.

O embate que mobiliza ndo s6 os pesquisadores de campo, como também pais e os
mais diversos profissionais envolvidos, se constitui, neste momento, em romper com
os resquicios histérico-sociais e com as préticas que mantém viva a discriminagéo do

24



atendimento qualitativo por regido ou classe social, ofertando, para aguns, a
qualidade e para outros uma, ‘ quantidade consoladora’ . (FARIAS, 2005, p.48).

N&o podemos, no entanto, conformar-nos e aceitar essa “quantidade consoladora’.
Todas as criangas precisam, além da igualdade, do direito a eqlidade de oportunidades. A
Educacdo Infantil atualmente compBe a primeira etapa da Educacdo Basica. Nos Ultimos
anos foi reconhecida como direito da crianga, das familias e como dever do Estado.
Portanto, o Estado necessita de elementos como os conselhos municipals, estaduais e
nacionais de direito, os conselhos tutelares para articular politicas publicas de atendimento
que visem, sobretudo, a salide, a educagao e a assisténcia a crianca pequena.

Nesse sentido, é importante também ressaltar que a Lel de Diretrizes e Bases, Lei
n°9.394 de 20 de Dezembro de 1996, em seus artigos 4°, situa a obrigacdo de cada 6rgéo
da Federagéo:

Art. 4° O dever do Estado com educagéo escolar publica sera efetivado mediante a
garantiade: (...) IV - atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criangas de
zero aseisanosdeidade; (...).

Enguanto na LDB tenps uma politica de educacdo igual para todos, na contramao,
encontramos 0 governo, juntamente com a Previdéncia Social, adotando programas de
atendimento infantil, que partem da l6gica da focalizacdo de populacBes mais pobres, os
guais, pelo que foi divulgado até agora, operaréo de forma paralela ao sistema educacional,
em flagrante contraste com o que a LDB estabelece. (CAMPOS, 2005, p.30)

Desde 1988 a Constituicéo Federal, passa a contemplar a crianga nos seus artigos:

Art.6 - “S&o direitos sociais a educacgéo, a salde, o trabalho, a moradia, o
lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, naforma desta constituicao”.

Art.208

()

IV — “O dever do Estado com a educagdo sera efetivado mediante garantia
de: (...) atendimento em creche e pré-escola as criangas de 0 a 5 anos de
idade”.

Art.211 — “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipos
organizardo em regime de colaborac&o, seus sistemas de ensino”.

()

Il —“Os Municipios atuardo, prioritariamente, no ensino fundamental e na
educacdo infantil”.

Art.227 — “E dever dafamilia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e
ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saide, a
alimentagdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e & com vivéncia familiar e comunitéria,
além de colocalos a salvo de toda forma de negligéncia, dscriminagdo,
exploragao, violéncia, cruel dade e opressdo”.
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A priori, fica suposto que a efetivagdo desses direitos conquistados com a Carta
Magna serdo respeitados. Contudo, a falta de politicas publicas efetivas se esbarra com esses
direitos e ndo se consegue o atendimento, assim previsto pelalel.

A Le de Diretrizes e Bases, Lei n°9394/96, garante nos seus artigos 29 e 30 como e
onde deve ser feito e efetivado esse atendimento as criangas de zero a seis anos quando nos
relata:

Art. 29. A educagdo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até os seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo da familia
e dacomunidade.

Art. 30. A educagdo infantil sera oferecida em:
| — creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;
I — pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Com as conquistas legais ocorridas na area da educacdo infantil, respeitando a LDB e
o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA®, os quais estabelecem de forma incisiva o
vinculo entre o atendimento as criangas de zero a seis anos, deve-se oferecer uma Educacdo
de qualidade ficando evidente a responsabilidade e o compromisso que a sociedade e os
governantes tém em relacdo a formagdo integral dessas criangas entretanto, de acordo com
Oliveira (2005, p.35), os avancgos na legislacdo levantam desafios que, na verdade, ndo sao
conquistados da noite para o dia. Um primeiro passo, com certeza, diz respeito a mudancas
de concepgoes, crencas e valores que nao se transformam de uma hora para a outra. Por isso
as formulacbes desses documentos ndo aconteceram de forma desinteressada, existem
interesses politicos, valores éticos, morais e ideolégicos impregnados no seu texto, o ECA
nasce numa perspectiva de reordenamento do atendimento a crianca e ao adolescente
assentada em uma ampla politica de garantia de direitos, fundada numa articulagcdo entre
politica setoriais de saude, educacéo, moradia e trabalho (NUNES, 2005, p.88).

N&o se pode desconsiderar:

A relevanciaque o ECA da a dimensdo educativa do trabalho no campo da educacéo
infantil, salientando no capitul o destinado a protecéo judicial dosdireitosindividuais
coletivos e difusos, as acfes de responsabilidade por ofensa aos direitos assegurados
acrianga, referente ao ndo oferecimento ou ofertairregular de atendimento em
creches e pré-escolas as criangas de zero a seis anos de idade. ( Idem, p.94)

Mesmo com todos esses avancos em relacéo a legislacdo que hoje vigora no pais, tem
se um distanciamento expressivo entre a pratica legal e o que realmente se perpetua nas

instituicOes infantis, segundo Oliveira (2005, p.36):

3 Lei n28.069, de 13 de julho de 1990.
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A elaboragdo dasleis como adefinicéo de politicas ndo acontecem no vazio, mas
dentro de um contexto social e politico em que a sociedade civil e organismos
governamentais interagem. Nessa perspectiva, a maior ou menor importéncia dada
a educacdo infantil depende da conjuntura politica e econdmica e da correlagdo de
forgas existentes na sociedade.

Essa valorizagéo da crianca traz para a educagao preocupagoes que ndo existiam, esse
cuidado ora proposto nas institui cdes acontecia de maneira precaria. N&o se percebia que 0
trabalho por |14 desenvolvido j& era um ato educativo, mesmo que fosse sem intencéo.

Ent&o de acordo com Craidy:

E equivocado afirmar que so agora as creches e pré-escol as se transformaram em
institui¢des educativas. Elas sempre foram instituic6es educativas, jaque é
impossivel cuidar de criangas sem educa-las. O que é novo é aexigénciade
normatizagdo que assegure propostas pedagégicas de qualidades paratodos. Essa
exigéncia democrética, estabel ecida em nome da igual dade de direitos, parece nao
estar sendo respeitadas pel os poderes competentes. (2005, p.61)

A preocupacao que perpassa as pesquisas em relacdo a esse atendimento € que temos
poucos profissionais especializados trabalhando com criangas pegquenas. O que observamos
nas instituicdes sdo “crecheiras’ sem formag&o para o trato das criangas, o0 que embute no

atendimento caracteristica assistencia e de guarda.

Com a possibilidade de se ter nas instituicOes de Educacdo Infantil educadores sem a
formagdo adequada a este nivel de ensino e levando-se em considerag@o que isso torna o
atendimento menos dispendioso para o cofre publico, 0 municipio mantém dentro das
instituicbes alguns professores/educadores formados e outra parcela exercendo fungbes
com desvio, ou sga, contrata-se para auxiliar de servicos diversos e esses exercem
conjuntamente a funcéo de cuidar. Por raizes que ja existiame baseadas no conceito de que
a creche € um abrigo, no qual a crianca fica s6 para a guarda, conforme as politicas
anteriores a LDB e a0 ECA, é essa concepcao assistencial que se acaba perpetuando na
maioria dos municipios do pais. Outros fatores agregados a esse também sdo relevantes.
Por exemplo, o fato da procura por vagas ser grande e 0 municipio ndo conseguir atender a
essa demanda e restritivo por oferecer um servico aquém do previsto pela legislacdo
educacional. O atendimento acontece de maneira fragmentada, ou sga, as criancas da
creche de 0 a 3 anos permanecem na ingtituicdo por periodo integral, nem sempre com
professores conforme estabelece a LDB; as criancas da pré-escola so ficam no periodo da
aula escolar, pois a procura nessa faixa etaria € bastante significativa. Como ndo se
consegue atender a todos, opta-se por ter varios turnos de atendimento, o que € prejudicial

tanto para méaes como para a propria crianga que, no outro periodo ndo tem onde ficar. Esse
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€ um dos erros de interpretacdo da LDB, pois em nenhum momento fica estabelecido que

deva ser esse 0 entendimento.

Outro fator € a discriminacdo sofrida pelos profissionais que lidam com as criangas.
Na maioria das vezes, esses profissionais ndo possuem um plano de carreira dentro das
Secretarias de Educacéo e € comum o salario ser desigual entre os profissionais, o que
afugenta os profissionais formados, do trabalho nas creches. Supostamente, esse trabalho
parece ter menos valor, pois hdo se requer um conhecimento escolarizado para lidar com
essas criangas, ou segja, qualquer pessoa serve para fazer o trabalho de guardéalas e
higienizé-las. Dessa forma, outra contradicdo se manifesta entre a prética e os documentos
do governo. De acordo com o documento “Politica Nacional de Educacéo Infantil: pelo

direito das criancas de zero a seis anos a Educacao”, nas suas diretrizes:

As professoras e professores e 0s outros profissionais que atuam na Educacéo
Infantil exercem um papel socioeducatitvo, devendo ser qualificados especialmente
para o desempenho das suas fun¢des com as criangas de 0 a6 anos.

A formagdo inicial e a continuada das professoras e professores de Educagéo
infantil s&o direitos e devem ser asseguradas a todos pelo sistema de ensino com a
inclusdo nos planos de cargos e salarios do magistério.

Os sistemas de ensino devem assegurar a valorizacéo de funciondrios ndo docentes®
gue atuam nas institui ¢des de Educac&o I nfantil, promovendo sua participacéo em
programas de formaco inicial e continuada. (2005, p.18)

Conforme Craidy e Kaercher (2001), as experiéncias da educacgdo infantil precisam
ser muito mais qualificadas, devendo incluir o acolhimento, a seguranca, o lugar para a
emogao, 0 gosto para o desenvolvimento da sensibilidade Assim sendo, ndo podemos deixar
de lado o desenvolvimento das habilidades sociais, nem o dominio do espaco e do corpo e das
modalidades expressivas Devemos privilegiar ainda o lugar para a curiosidade, o desafio e a
oportunidade para a investigacdo. Diante dessas exigéncias da Educacdo Infantil, torna-se
mais gritante a contradicdo que enfrentamos no pais, dada também a falta de qualificacdo dos
“profissionais’ de Educacdo Infantil na faixa etaria de 6 meses a 6 anos. Por isso a proposta
dessa pesquisa € a de implementar um projeto de formacdo em servico, avaliando como a

capacitacao pode contribuir com aguma melhoria no atendimento a essas criangas.

A partir do contexto tedrico exposto, foi definida a seguinte questdo de pesquisa:
Qua a possibilidade de implementagcdo de uma proposta de formagdo em servico para
qualificagdo dos agentes educacionais da Educacéo Infantil, tendo em vista os objetivos dessa

etapa educacional?

4 Entendemos por néo-docente todos os funciondrios da educacao que ndo atuam em salas de atividades com as
criangas.
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CAPITULO Il

A CONSTITUICAO DOS PROFISSIONAIS DA INFANCIA: A NECESSIDADE DE
FORMACAO.

2.1- O conceito de creche e seu atendimento.

Este capitulo, num primeiro momento, mostrard com qual conceito de creche vamos
trabalhar 0 qual julgamos estar hoje um pouco mais préximo de um aterdimento de qualidade,
gue visa a crianga como centro do atendimento, que acredita numa educacéo de qualidade e

equidade para todos.

A qualidade da educagdo infantil requer aimplementacéo de acdes sistematicas, que
garantam que todas as relagdes construidas no interior da creche e pré-escola sejam
educativas. Disso decorre a necessidade de que as institui¢des norteiem seu trabalho
por uma proposta pedagdgica fundamentada na concepgdo da criangca como sujeito
social e cidadé de direitos e da educacéo infantil como equipamento social de cunho
educativo e de cuidados, e no entendimento dos processos de desenvolvimento e
aprendizagem da primeira etapa da vida humana. ( FREIRE, 1999 p.79)

Nas palavras de Goldschmied (2006, p.23), a perspectiva da “ crianga como ser”
implica o desenvolvimento autdbnomo da crianca como individuo com seus préprios impulsos
para aprender e crescer, necessitando dos adultos como apoiadores, e ndo como instrutores.
Neste momento evidenciamos com qual proposta de autonomia vislumbramos contemplar a
formacdo em servico.

Com base nes palavras acima citadas, tentaremos construir a proposta de formagdo em
servico para as agentes educacionais, objetivo maior dessa pesquisa. Buscamos a
fundamentagcdo em autores que ja realizaram pesquisas nesse campo de estudo, sobretudo ros
estudos que contribuiram para a melhoria da realidade social e educacional.

Passando pela historia, no século XIX, percebemos que numa fase inicial as creches

serviram como depdsitos para as criancas, lugar onde as maes menos favorecidas deixavam
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seus filhos aos cuidados de uma pessoa sem preparo, com conhecimentos de senso comum,
para buscarem com trabalho, ajudar a sobrevivéncia dafamilia. 1sso ndo significa que, paraa
€poca, 0 servico prestado por essas ingtituicdes ndo tenha sido necessario e importante.
Evidenciamos aqui esse fato com a inten¢do de demonstrar como o caréter assistencial se faz
presente ha tempos. Naguele momento, havia dois enfoques para a educacao infantil: um com
0 objetivo de guarda da crianca, para as familias de baixa renda, e outro que visava o
atendimento as criancas abastadas, que iam para essas ingtituicbes com o objetivo de se
prepararem para 0 ensino de primeiro grau, ou Sgja, essas criangas passavam por um periodo
preparatorio no qual eram treinadas para ingressarem na primeira serie.

Revisitando a literatura, encontramos diversas modalidades de atendimento vigentes
em V&ios lugares e tempos, tais como: escolas infantis, creches comunitérias, centros de
educacdo infantil, asilos, vizinhas crecheiras, todas com o objetivo de abrigar meninos e
meninas. Defendemos, no momento atual, ndo importando a denominacdo atribuida a este
local, que além de abrigar 0s pequenos, a institui¢do promova seu desenvolvimento integral.

Creche existe para exercer, pela familia (embora ndo assumindo o seu lugar), os
cuidados basicos de salide (fisica e mental) e educagéo, da crianca a partir dos trés
meses de idade durante o horério de afastamento dos pais, prestando-lhe assisténcia
integral, em qualquer parte do dia, as vezes até inicio da noite, cuidando de sua
seguranga fisica e emocional, com a inclusdo de todos os cuidados relativos a
seguranga, higiene, alimentagao, afeto e educacdo (R1ZZO, 2003 p.47).

Atuamente, ndo se aceita mais dizer que a ingtituicdo que cuida de criangas pequenas
sgja qualificada somente como um lugar no qual sdo colocadas para mais tarde resgaté las,

como se fossem uma mercadoria.

Creche é... um ambiente especialmente criado para oferecer condic¢des 6timas que
propiciem e estimulem o desenvolvimento integral e harmonioso da crianga sadia
Nnos seus primeiros trés anos de vida. A verdadeira finalidade da creche é responder
pelos cuidados integrais da crianca na auséncia da familia. E por esse motivo que
existe (Idem, p.49)

Enfim, esses espagos necessitam de um plangamento adequado que contemple a
crianga, COmo um ser que precisa desenvolver-se com seguranca e protecéo e, portanto, que
atenda suas necessidades fisicas, biolégicas, cognitivas e sdcio-emocionais de forma
integrada.

Esperamos que, nas instituigdes que atendam aos menores, ndo ocorram mais oS Imaus
tratos que se observava, nem mesmo a negligéncia em relagcdo ao cuidado com o seu
desenvolvimento; que sgja oportunizado a elas um local que & percebam como seres que
sentem, que tém medo, fome, sono, vontade de rir e chorar, que um dia estdo alegres e que no

outro estdo mais acabrunhadas, que gostam de brincar, de fazer descobertas, montando e



desmontado e, principamente, que sgjam felizes nesse espaco que julgamos dever ser
construtor de cidadéos.

Para alcancarmos esse ideal de ingtituicdo é necessario que as pessoas atuantes nesses
locais tenham oportunidade de se desenvolverem profissionalmente, que atendam a essas
especificidades da infancia ndo com procedimentos imediatistas do senso comum, mas que
possam, a0 menos, perceber que as criangas sdo diferentes, que agem e se posicionam frente
as sSituacbes e aos conflitos de diferentes maneiras, dependendo de como o trabalho é
realizado com elas. Rizzo (2003, p.47) aponta elementos essenciais que uma educadora de
creche ndo pode esquecer, o0s quais contemplam parte dos objetivos maiores da instituicéo:
seguranca, higiene, alimentacao, afeto e educacéo.

A crianca necessita de um local seguro, no sentido da construcdo de prédio que ndo
ofereca perigo para seu desenvolvimento, no qual ela possa brincar e interagir com as outras
criancas sem riscos fisicos. Para tanto, existe uma legislacdo que determina como deve ser
este espaco. O documento de Infra-estrutura para Instituicbes de Educacéo Infantil (MEC,

apud Frago 2006, p.7) contempla citando que:

O espaco fisico ndo apenas contribui para arealizagdo da educagédo, mas é em si uma
forma silenciosa de educar. Como afirma Anténio Vifao Frago, referindo-se ao
espaco escolar, este ndo € apenas um “cendrio” onde se desenvolve a educagdo, mas
sim “uma forma silenciosa de ensino”.

De acordo com o espaco oferecido a crianga, fica claro o tipo de ingtituicéo que se
esta privilegiando. Por tras desse espaco fisico, estd incluido o curriculo que a instituicéo
propora no atendimento as suas criangas.

Além do espaco fisico, ndo podemos esguecer da higiene, que € um fator
preponderante e esta presente em todos 0S segmentos. no preparo € no manuseio da
alimentagdo, no cuidado com 0 corpo, no vestuario, no préprio prédio e at€ mesmo na
maneira como se comportam as educadoras frente a esse trabalho, ou sgja, como € visto esse
trabalho em relacdo a crianca, se ela tem oportunidade de participar e construir essa
organizacdo junto as educadoras.

Como a grande parte das vagas das ingtituicdes de educacdo infantil publicas é
oferecida a populacdo carente, a aimentacéo acaba sendo um dos fatores que mais atraem o0s
pais. Vae notar que a alimentacdo oferecida na instituicdo, na maioria das vezes, compde a
Unica refeicdo da crianca. Entretanto, ndo é mais possivel que se olhe para as instituicdes
somente com esse cardter assistencialista, onde se alimenta e cuida do corpo das criangas.
Todavia, ndo podemos permitir que essas criangas sejam privadas de alimentacdo saudavel, e

que os educadores entendam que esse fator ndo é decisivo para a vida da crianga, porém a
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formacdo dos educadores que auxiliam nesse trabalho em muito pode contribuir para a re-
definicdo de valores.

E também inquestiondvel aimportancia que o afeto exerce dentro dessas instituicoes, e
concomitante a ele, podemos incluir a educacdo, que de maneira intrinseca esta associada ao
afeto. E impossivel afirmar que dentro de uma instituicdo infantil ocorra educacéo de forma
dissociada do afeto. E o afeto a que se refere ndo € t&o somente o beijinho, 0 abraco e pegar
no colo, mas o respeito pela individualidade e gosto de cada uma das criangas. No inicio,
guando as mulheres necessitaram desse servigo, muitos as julgavam pelo abandono do seus
filhos, pela falta de cuidado que as instituicdes tinham com os pequenos. Atualmente, ja se
conhecem as contribuic¢des que essas instituigdes infantis trazem para as criangas em relacéo
a0 seu desenvolvimento fisico, social e emocional. E fundamental que a relagdo crianga-
adulto-crianca sgja permeada de afeto, o qual deve ser incondicional, o que significa respeito
as diferencas de qualquer ordem. A agente educacional que vai estar em contato com a
crianca precisa ter vinculo com ela, bem como com os pais. Meninos e meninas comecam a se
comunicar com a fala ou gestos idiossincréticos, que podem parecer sem sentido — a ndo ser
para uma cuidadora que as conhegcam bem (Goldschmied, 2006, p.28). A crianca necessita
dessa proximidade, do poder contar com alguém que a gjude a se desenvolver, e ndo que faca
por ela. A pessoa com quem constroéi vinculos afetivos estaveis é sempre um mediador seu,
gue sinaliza e a motiva a adotar condutas, valores, habitos necessarios ao convivo social
(Rizzo, 2003, p.108), por isso a grandeza desse ato de interpretacéo e interacéo realizado
pelas agentes educacionais.

E agindo e interagindo com os adultos e outras criangas & sua volta que a crianga
constréi 0 seu conhecimento e as bases da estrutura da sua personalidade (Rizzo 2003, p.80),
0 que vem regfirmar a importancia da crianca estar e um local que contemple esse agir e
interagir entre 0s Sseus pares.

H& um sentimento coletivo a respeito da necessidade de oportunizar as agentes
educacionais, que lidam diretamente com a Educacdo Infantil, a possibilidade de ampliar o
seu conhecimento em relacéo ao desenvolvimento infantil para que percebam como a crianga
constréi 0 seu conhecimento, dando oportunidade para que compreendam melhor a crianca,
levando em consideracdo 0s aspectos socio-culturais, afetivos, cognitivos e motor das
mesmas.

Portanto, torna-se urgente a conquista de politicas publicas para a educagéo infantil
gue garantam verbas e condi¢des de trabalho, incluindo ai a formagdo permanente e
em servico, para a garantia de uma maior qualidade nas agdes desenvolvidas por
essas creches. (FREIRE, 1999 p.82)
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Temos percebido que a crianga é imagem do que ela vivencia, 0S seus parceiros
(agentes educacionais, professores, pais) mais experientes precisam estar aptos para, por meio
do exemplo, poder contribuir com essa formacdo. Portanto, fazse necessario que
pesquisadores descubram alternativas para possibilitar aos agentes educacionais o
conhecimento do processo de desenvolvimento dela, para transformar e melhorar sua prética
pedagdgica. Conforme Arroyo:

...as relagdes entre pedagogia e a construgédo socia da infancia sdo histéricas. (...)a
imagem da infancia como um projeto de gente, como um chegar a ser, um dever ser

€ aimagem do pedagogo. As criancas tém o dever de ser e os educadores o dever de
dar conta de que sejam...educar einstruir sdo atos éticos e politicos. (2000, p.40).

Em consonancia com Arroyo podemos concluir que, ao lidar com elas, fazse
necessario sua compreensdo. Nao é plausivel dizer que em instituigdes que recebem criangas
pequenas tenham um atendimento Gnica e exclusivamente de guarda. E imprescindivel que,
ao interagir com a crianga, o adulto perceba que esta construindo um cidaddo, que naquele
momento, a criangca esta construindo dentro daguele campo social sua personalidade,
percebendo como é o mundo a sua volta e, principalmente, as relacdes entre as pessoas.

A concepcdo de crianga adotada, nesta pesquisa, considera-a como um sujeito
histérico, que nasce num tempo, numa classe social e num determinado contexto
sociocultural (Freire, 1999 p.85). No entanto, percebe-se que a realidade educaciona néo a
considera um cidaddo do futuro, ndo a concebe como sujeito no presente, ndo valoriza seu
saberes e por iSO Nd0 se pensa em uma proposta pedagogica que atenda a todos esses
aspectos.

E importante dizer que @ agentes educacionais também devem participar de todo o
trabalho educativo realizado na Instituicdo, independente de sua funcdo, de forma coletiva e
colaborativa. Nesse sentido, Machado afirma:

... que as ingtituicbes voltadas ao atendimento da crianca de zero a seis anos
encontravam suarazéo de ser voltando ao assistencialismo, 0 puro recreacionismo ou
0 tecnicismo mecénico e ndo levavam em conta as contribuic¢des dos estudiosos, dos
tedricos do desenvolvimento infantil, ignorando as reais necessidades da crianca e a
forma como seu pensamento evolui (1991, p.133).

Quando Machado (1991) faa do assistencialismo, recreacionismo e 0 tecnicismo
mecanico, a autora quer que o leitor reflita sobre as instituigbes infantis que dividem as
funcbes sem gue mantenham relacdo umas com as outras. Nesta perspectiva, afirmaque é um
equivoco, pois estdo relacionadas. Sabemos que ndo se pode separar o cuidar e o educar, nao
€ possivel educar sem cuidar. Temos aprendido isso ndo s pela revisao tedrica, mas também

no processo da pesquisa sobre formagdo de profissionais da educacéo infantil (Kramer,



2005, p.62). Portanto, as institui¢cdes e todos que pertencam a ela necessitam conhecer o
processo de desenvolvimento da crianga para que contribuam de maneira eficiente para o
desenvolvimento dos valores éticos e morais nas criangas.

A funcdo do educador infantil nos primeiros anos de vida ndo é sO a de educar as
criangas, mas também de compartilhar com os pais os aspectos de cuidado, criacéo,
atendimento e apoio ao crescimento das mesmas. Entendemos que a ingtituicdo promotora da
educacdo infantil € responsavel pela valorizagéo da crianca no sentido de contemplar todos os
aspectos que favoregam o seu desenvolvimento. Sabemos que valores morais e éticos estéo
implicitos no atendimento prestados as criangas pelas | nstituicdes, por isso, a importancia de

se fazer um trabalho com responsabilidade e idoneidade.

2.2 - Os Profissionaisda Infancia— O que seria passar de agente a Educador |nfantil.

A identidade profissional do educador infantil € um tema que ainda precisa ser muito
explorado pelas pesquisas, principalmente a das agentes educacionais, gue ja foram chamadas
de crecheiras, atendentes, babas, monitoras e agora, de acordo com a LDB, sdo denominados
de “educadores infantis”.

A histéria mostra os primeiros profissionais trabalhadores da educacdo infantil, na
maioria mulheres, tinham que ter o perfil de mée, pois para lidar com criangas pequenas
precisavam ser carinhosas, delicadas, atenciosas. Esta idéia faz parte da histéria da crianca e
podemos nos remeter aos ensinamentos de Froebel quando apontou a necessidade de criar
cursos para formar as jardineiras

Froebel sentiu necessidade de formar as mulheres para estarem trabalhando nessas
instituigdes, por isso iniciou varios cursos de formagdo de jardineiras... Froebel
afirma que aformagao das jardineiras deveria se dar na prética, pois as
mulheres eram naturalmente dotadas de todos os pré-requisitos necessarios para a
realizac8o da educagdo segundo os seus principios ( ARCE, 2002 p.70)

Na verdade, eram sujeitos com pouca ou quase nenhuma instrugcdo a respeito do
desenvolvimento infantil, sendo assm as qualidades pessoais se sobrepunham as
profissionais. Nesse sentido, a identidade da professora de educacdo infantil se constrOi
apoiada ndo necessariamente em saberes profissionais, mas em qualidades femininas,
maternais, (Kramer 2005, p.160). A educagdo acontecia de uma forma intuitiva. Era vista
como uma profissdo transitoria para a mulher. No Brasil, tivemos essa fase bem marcada pela
forte influencia dos tedricos Froebel e Montessori na educacdo. No século XIX, o ideal
feminino de obediéncia, afetividade, doacdo esteve associado as qualidades necessarias a

educadora de criancas pegquenas (Kramer, 2005, p.159). Somente mais tarde é que a



educacdo da crianca comeca a ser observada com os elementos da psicologia do
desenvolvimento.

Embora, no gera, a formacdo se refira as professoras da Educacéo Infantil, o foco da
questdo hoje no Brasil ndo estéd somente na formagdo dos professores mas, principamente, na
formacao das agentes educacionais, que por sua vez acabam passando despercebidos, quando
se trata da sua formagéo dentro das instituicoes.

Os educadores dos CEINF® estdo se construindo enquanto profissionais desde o
momento em que aLDB — Lel n°9394/96 situa a Educagdo Infantil como a primeira etapa da
Educacdo Bésica. A partir desse momento “surge” um novo profissional e uma nova
Instituicdo Educacional e as creches deixam de ser vistas somente com o enfoque
assistencialista. De acordo com Kramer:

Isso significa que cada municipio, que tinha creches e pré-escolas na area da
assisténcia social, precisa integrar suas redes publicas e privadas (com suas
respectivas institui¢es particulares, comunitérias, confessionais e filantrépicas que
atendem as criangas de 0 a 6 anos) ao seu sistema municipal de educagéo. Crechese
pré-escolas passam a ser consideradas legalmente institui¢des educativas e devem
estar sob a coordenagdo, supervisdo e orientacdo das Secretarias Municipais de
Educacéo. (2005, p.20)

A partir do momento em que a Educacdo Infantil passa a ser considerada como um
nivel educacional, consequentemente, ocorre mudanca quanto ao perfil do profissional que
atuard com as criancgas dessa faixa etéria.

Nesse sentido, a Politica Estadual para Educagdo Infantil de Mato Grosso do Sul
(2006) preconiza que:

Tratando-se de formagdo continuada, as Secretarias de Educacdo do Estado e dos
Municipios, bem como os Centros de Educacdo Infantil, deverdo manter equipes
que atendam especificamente a Educagdo Infantil e prever tempo de estudos,
planejamento semana ou mensal, encontros, seminarios e cursos a cada 6 meses,
com a participacéo de todos os funcionérios dos Centros e/ou Escolas de Educagéo
Infantil.(2006, p. 32)

Os profissionais da infancia, que lidam com criancas nas ingtituicdes de Educacédo
Infantil, necessitam construir sua identidade enquanto formadores.

Para que exista uma educacdo mais integrada, fazse necessario que tais educadores
reconhecam e sgjam reconhecidos como profissionais da infancia, pois a integracdo da
Educacdo Infantil ao sistema de ensino exige desse profissional uma formacdo na qual seus
valores, seus saberes préticos sgjam respeitados e, principalmente, a eles sgja oferecida a

oportunidade de entender como essa crianga, que passa tanto tempo com ele, aprende,

® CEINF — Centro de Educacdo Infantil, denominacdo utilizada pelo municipio para designar local de
atendimento a criangas de zero a cinco anos.
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desenvolve-se, tanto no aspecto fisico quanto nos afetivos e cognitivos. E importante ressaltar
gue a intencionalidade pedagdgica das acbes dos educadores infantis deve ser compreendida
por eles, de forma que compreendam suas agdes junto as criangas.

Segundo Kramer:

A urgéncia em proporcionar aos profissionais a formagdo que ora se coloca como
necessaria e que, em muitos casos, vem se dando de forma aligeirada, em cursos
esporadicos e num sistema de repasses consecutivos, sem uma continuidade e sem
uma linha ideolégica que a norteie, pode estar contribuindo para a perda da
autonomia desse profissional sobre seu fazer, a despeito dos discursos que se tém
colocado acerca da necessidade de sua formagdo para que ele possa ascender a
categoriade “profissional”. (2005, p. 166)

Conforme Silva (2001, p.33), para as educadoras de creche, a construcéo de uma
identidade profissional confunde-se com a prépria instituicdo. Tempos atras, buscou-se na
familia o parametro para o atendimento nos CEINF, mas hoje sabemos que esse profissional
ndo € mais visto como um mero cumpridor de tarefas do lar, ele necessita de formagdo
especifica para a educacdo das criancas.

E notével a preocupacdo das instituicdes em promover a formacdo em servico, porém
S50 acles isoladas que se tornam ineficazes por estarem desvinculadas de politicas
reconhecidas oficialmente, ou sgja, a formacdo por S SO ndo garante que as agentes
educacionais sgjam beneficiadas nos planos de cargos e careiras, que sgam vistas
diferentemente do periodo anterior a formacéo. O proprio MEC ja se manifestou no intuito de
elaborar pesguisas para se descobrir quem sd0, quantos sdo esses profissionals que atuam nas
creches e pré-escolas no pais, para tentar formular politicas que favorecam a formagéo desses
educadores.

O perfil do profissional de educacdo infantil que se aimeja formar deve levar em
consideracdo as concepcdes que se adotam de infancia, de como a crianca se desenvolve e
principal mente como esse profissional as enxerga. Conforme Kramer:

Entendendo a escola como um espago privilegiado de atuagéo das criangas, uma
Vez que passam nessa ingtituicdo boa parte de sua inféancia, indagamos. os
profissionais da educagdo infantil se dao conta de que a crianga é capaz de produzir

histéria e cultura? @mo a escola tem se inscrito nas histérias dos meninos e
meninas que a ela chegam? (2005, p.134)

E a partir desses questionamentos que se pode tragar o perfil desse profissional, ou
sgja, a0 desgjar criancas aptas a decidirem, a opinarem, a demonstrarem seus sentimentos, faz
se necessario que também esse profissional seja capaz de percebéla como um ser e ndo
somente um Vvir a ser, as criangas participam das relacfes sociais, e este nao €
exclusivamente um processo psicologico, mas social, cultural e histérico (Kulhmann, 2003

p.57). Existem documentos que reconhecem a crianga como esse sujeito social de direitos,
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mas ndo bastam somente documentos, a acdo do profissional € primordial para que se efetive
esses direitos conseguidos por meio de muita luta.

Nesse sentido, a formagdo desse educador infantil necessita responder a
guestionamentos tais como, “que espaco tem ocupado a crianga como sujeito histérico-
cultural nas politicas de formacdo dos professores de educacdo infantil?” (Kramer, 2005
p.134)

Se partirmos do pressuposto de que esses educadores ja atuam com as criancas, entéo
eles precisam, antes de qualquer coisa, buscar sentido para sua formagdo, levando sempre em
consideracdo 0 que ja possuem de conhecimento e de pratica em relagdo ao trabalho que
desenvolvem junto a elas. E necessério, também, discutir como deve ser formacéo.
Entendemos que alguns desses educadores buscam nas suas experiéncias domeésticas, ou até
mesmo extraem da sua época de escolarizacdo, modelos que acabam sendo pardmetro na sua
atuacio junto aos pequenos. E a partir dessas reflexées sobre sua atuagio que se deve propor a
formacdo desse profissional. O proprio profissional deve sentir necessidade de buscar uma
formag@o que o faga avancar na sua prética e, com isso, ter aternativas para melhorar seu
desempenho profissional.

Kramer (2005, p.146) afirma que praxis € “a atividade de quem faz escolhas
conscientes e para isso necessita de teoria” . A praxis, portanto, chama a consciéncia para o
problema, é a pratica que necessita da teoria para justificd-la. Com isso, a autora esta
dizendo que as duas sdo importantes, que o educador precisa da préatica, mas também precisa
utilizar seus conhecimentos tedricos para justificar seus atos e, consequentemente, entender
como se da o processo de desenvolvimento da crianca. Percebemos que os profissionais da
educacgo infantil, muitas vezes, sdo escol hidos al eatoriamente®, sem nenhum preparo anterior
para lidar com criangas, o que justifica a auséncia de instrumentos capazes de produzir bons
resultados. Se essa escolha acontecesse de maneira plangjada, provavelmente,
conquistariamos profissionais mais compromissados com a causa da infancia e
indubitavelmente mais felizes com sua profisséo.

No geral, os cursos de formac&o oferecidos aos professores e agentes educacionais,
como formagbes continuadas ou em servico, acabam acontecendo de maneira muito
fragmentada, muito pontual. Tais agdes impossibilitam um apoio mais proximo a esses
educadores, de tal forma que nos momentos das dividas, dos medos e incertezas, esses

® Aleatoriamente no texto refere-se a falta de intencionalidade para estarem aptos a exercer um papel educativo
frente as criangas.
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possam buscar 0 apoio tedrico Necessario Nesses parceiros que ora estéo ali para gjudé los,
tornando possivel areavaliacéo da sua praticadiaria

De acordo com Kramer (2005, p.148), € refletindo sobre os desafios enfrentados na
pratica que o profissional reconstréi a teoria e apropria-se de seu fazer, tornando-se livre
para agir conscientemente. E esse agir consciente que pode possibilitar ao profissional da
educacdo infantil agir com as criangas da maneira que elas também possam construir sua
autonomia.

Uma das grandes preocupacles desta pesquisa estd em como fazer com que tais
educadores percebam que 0 ato de cuidar e educar ndo existe de forma separada, a0 mesmo
tempo em que se cuida, implicitamente, estd se educando. E nessa transformagio que o
educador infantil deve se prender, mesmo que para ele um smples ato de cuidado n&o
signifique mudancas no comportamento da crianca, ele est4 realizando uma tarefa educativa, e
essa tarefa pode ter tanto um cardater meramente controlador, como pode, e é 0 que se espera,
ter um enfoque que proporcione & crianga seu desenvolvimento. E com tarefa educativa
gue se contempla 0 bem estar da crianga, 0 desenvolvimento da sua autonomia, ou sgja, ao se
demonstrar para a crianga a importancia da higiene pessoal, do cuidado com o corpo, estdo se
abrindo caminhos para que elas construam seus valores, seus habitos.

A préatica diaria com as criancas faz a diferenca na medida em que o educador infantil
possa refletir sobre os seus fundamentos e a0 mesmo tenpo elaborar e compreender as
propostas para essa educacdo. Para isso, 0 educador infantil precisa olhar a infancia e a tarefa
educativa de forma mais abrangente, ndo apenas se baseando no senso comum, na mera
intuicdo ou natradicdo pedagdgica vigente nesses meios.

Atuamente, na sociedade contemporanea, ndo se pode pensar em infancia sem
imaginar uma ingtituicdo educativa, que ora chamamos de centros de educagfo infantil. E
nessa instituicao que se criam marcas e a base para um desenvolvimento saudavel da crianca.

De acordo com Narodowski (2002, p.114), para Rousseau, e para a pedagogia
moderna a partir do século XIX, a crianca é heterbnoma e essa € a sua esséncia, precisando
da acdo adulta que a transforme — por meio da educacdo — num ser autbnhomo. Dai a
necessidade da formacéo do educador infantil de um modo que ele possa contribuir para que a
crianca tenha oportunidades de desenvolver essa autonomia ao invés de perpetuar sua
heteronomia.



A grande conquista que se pode alcancar com a brmacdo dos educadores infantis €
aquela que os facam entender qual é a funcdo da Educacdo Infantil, que para nés nesse

momento, identifica-se com o pensamento de Kuhlmann:

Se a crianga vem ao mundo e desenvolve-se em interagdo com a realidade social,
cultural e natural, € possivel pensar uma proposta educacional que lhe permita
conhecer esse mundo, a partir do profundo respeito por ela. Ainda ndo é o momento
de sistematizar o mundo para representa-lo a crianca: trata-se de vivé-lo, de
proporcionar-lhe experiénciasricas e diversificadas. ( KUHLMANN, 2003 p.57)

Aos educadores infantis cabe construir e re-significar um curriculo que néo
seja apenas da confirmagéo dos valores da sociedade hegemonica, ou sgja, ensinar as criangas
que fregiientam as creches’ a se conformarem com pouco, a enxergarem a instituicdo como
um favor que esta sendo prestado a familia, contrariamerte ao que propde a Constituicdo e o

ECA no sentido de uma educagéo para todos

A pedagogia das instituicdes educacionais para os pobres é uma pedagogia da
submissdo, uma educagdo assistencialista marcada pela arrogancia que humilha para
depois oferecer 0 atendimento como dédiva, como favor aos poucos selecionados
parareceber. Uma educagdo que parte de uma concepgao preconceituosa da pobreza
e que, por meio de um atendimento de baixa qualidade, pretende preparar os
atendidos para permanecer no lugar socia a que estariam destinados. Uma educacéo
bem diferente ligada aos ideais de cidadania, de liberdade, igualdade e fraternidade
(KHULMANN, 1998 p.166).

Este curriculo que praticamos sem percebermos, sem nos darmos conta dos valores,
conceitos, pré-conceitos embutidos, de maneira simploria, acaba por se incorporar a vida
cotidiana do sujeito, impedindo-o de perceber que grandes males podem estar sendo gerados.
E nesse sentido que o papel do educador infantil é decisivo para a formag& de uma crianca
gue seja capaz de explorar ativamente o mundo, fazer escolhas, de tomarem suas proprias

decisbes, e, principalmente, que crescam em um ambiente aprazivel.

2.3 —A Formacao do profissional da Educacao Infantil: desafios e per spectivas.

Seria oportuno relembrar que, desde tempos passados, 0s problemas com a formagdo
do educador infantil vém permeando as discussdes referentes ao seu perfil. 1sso ocorre devido
as contradicdes que por ora desrespeitam as especificidades da infancia, formando um
profissional que atendera criangas de zero a doze anos, mas que a0 mesmo tempo ndo da
possibilidade desse educador compreender as especificidades de cada faixa etéria.

Se a dfirmacdo da pedagogia da infancia representa um momento de encontro, de
acerto, ao exigir um corpo de conhecimentos capaz de perceber especificidades para
ascriancas de 0 a6 anos e de 7 al0 anos, representam desencontros de concepgdes e

" Creche e instituices pré-escol ares destinadas ainfancia pobre, ao assistencialismo, ele mesmo, foi configurado
como uma proposta educacional especifica para esse setor social, dirigida para a submissdo ndo so das familias,
mas também das criancas das classes populares. (KHULMANN, 1998 p.166)
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de acbes, conduzindo aeducagdo infantil ao reboque das séries iniciais do ensino
fundamental. (KISHIMOTO, 2005 p.107)

Desse conjunto de fatores, € certo afirmarmos que esse profissiona da infancia
necessita de um ambiente formador que |he dé possibilidades de entender como pensam e
como agem as criangas dessa faixa etaria, para ndo ocorrer simplesmente uma antecipacaéo da
escolarizagdo do ensino fundamental, a qual inclui muita leitura, muito nimero, esquecendo-

Se que a crianga nessa fase se desenvolve e aprende com base nas brincadeiras.

(...) a crianga aprende quando brinca, mas os cursos de formagdo ndo incluem o
brincar entre os objetos de estudo e, quando o fazem, ndo ultrapassam concepgdes
tedricas que sdo insuficientes para a construgcdo de competéncias que possibilitem
criar ambientes de aprendizagem em que o brincar seja estimulado (IDEM, p.109).

O gue mais nos inquieta € a fata de um espaco para que esse educador se forme de
maneira adequada, ou sgja, na direcdo de constituir um perfil profissiona relacionado ao
desenvolvimento da infancia.

Essa natureza de formacao esta prevista pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Graduagéo em Pedagogia, licenciatura. No art 4°, as diretrizes estabelecem que o

curso de Pedagogia € o locus para essa formacao.

O Curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de professores para
exercer funcdes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educagéo
Profissional na area de servicos de apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagogi cos.

No entanto, 0 que temos observado € um aligeiramento na formacéo de professores,
inclusive com propostas de criacdo de cursos de formagdo a distancia paraa formagéo inicial.

Por um lado, temos as formagdes em servico ou a formacéo continuada que trabalham
com questdes do educador leigo. Por outro lado, temos os cursos de pedagogia que, no bojo
de suas caracteristicas, teriam a obrigacéo de formar educadores para a infancia

Porém, o que esta posto na sociedade séo as instituicbes de Educacdo Infantil que ndo
contemplam o0 que esta estabelecido pela lei, ou sga, ainda € muito comum que nessas
instituicBes os educadores leigos ainda ssjam a maioria. Perguntamos entéo: O gque propor
para que essa formacdo ocorra de fato? Onde ela deve acontecer? Quem seriam 0S USU&ri0s
desse tipo de servico?

Para n6s € importante que essa formacdo ocorra em instituicdes de ensino superior ou
nas formagbes em servigo, monitoradas pela universidade. Ao lado da exigéncia de uma
formacdo sdlida e bem fundamentada, da qual ndo podemos abdicar, € ab mesmo tempo
urgente que, efetivamente, ela aconteca. Para tanto, agdes politicas competentes precisam ser

pensadas, pois ndo podemos submeter essas criangas a décadas de espera. 1sso implicaria que
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se adotassem politicas diversificadas. uma, de curtissimo prazo, para atender aos profissionais
que ja estdo trabalhando sem formagdo e outra, a médio e longo prazo, para formar futuros
educadores para ainfancia.

A conquista da profissionalizagdo, da qual ndo podemos abrir méo, significa que todos
os profissionais que lidam com criancas, necessariamente, terdo que ter assegurados seus
direitos e serem contemplados nos estatutos do magistério. Com isso, a profissionalizacéo
desses profissionais foge daguele antigo vicio de que para cuidar de crianca basta gostar delas.
O ensino universitario ndo exige apenas que se ensine e se investigue, mas que haja uma
interacdo entre a investigacdo e o ensino de modo a que conhecimentos obtidos atraves da
investigagdo possam ser incor porados no ensino (Formosinho, 2005 p.181).

Essa nova visdo de que o profissional necessita de formag&o proporciona a Educacdo
Infantil mais seguranca nas suas propostas, pois deixamos de trabalhar com “achismos’ e
evoluimos no sentido de estudar para conhecer como acontece o0 desenvolvimento infantil,
guais sd0 as necessidades mais imediatas que precisam ser contempladas, e mais ainda,
passamos a pesquisar sobre a infancia com um enfoque voltado para a &rea educacional. As
educadoras de creches vieram construindo as suas referéncias sobre o trabalho ao mesmo
tempo em que a creche também se constituia enquanto instituicdo educativa (Silva, 2001
p.23).

Atualmente, trabalhamos com a pssibilidade dos futuros educadores se formarem
dentro dos cursos de pedagogia das universidades, o que defendemos ser a melhor e mais
saudavel opcdo. 1sso somente ndo basta, temos uma emergéncia para formar essas agentes
educacionais que, na maioria das vezes, ocupam um desvio de funcdo. De fato, as instituicoes
gue atendem as criancas ainda se encontram desprovidas de profissionais capacitados para
esse atendimento, bem como apresentam projetos de curso que dissociam teoria e pratica.

...a universidade ao formar educadores da infancia deve fomentar um espirito de
investigagdo para a resolucdo de problemas profissionais e uma autonomia
profissional, individual e coletiva, que se traduzam em competéncias e atitudes

relevantes para a vida, dos contextos profissionais e organizacionais em que decorre
aacdo educativa (FORMOSINHO, 2005 p.181)

O fomento a pesquisa gera um legado de possibilidades para uma formagdo mais
consistente aos futuros educadores, pois ja na graduacdo conhecem como acontece 0 processo
de desenvolvimento da crianga, de como foi e é vista a infancia na sociedade, de como as
ingtituicbes que promovem 0 atendimento a essas criancas se constituiram no periodo
histérico. Assim, os cursos de pedagogia que habilitam esses educadores a atuarem na area da

educacdo infantil tém a obrigacdo de contemplar em seu curriculo esses requisitos
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fundamentais para uma formacdo minima desse educador. Conforme as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Pedagogiano art 5°, no inciso I1:
O egresso do curso de pedagogia devera estar apto a:
Il — compreender, cuidar e educar criancas de zero a cinco anos, de forma a

contribuir, para 0 seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica,
psicol6gica, intelectual, social;

Vae notar que as universidades, ao proporem o curso de pedagogia com a habilitacdo
em varias &reas, acabam tornando pouco viavel que esses educadores compreendam como de
fato as criancgas aprendem, devido ao pouco tempo gue é dispensado as disciplinas que tratam
do desenvolvimento infantil. Ao tecermos tal afirmacdo, estamos compartilhando com
Kishimoto (2005) a questéo sobre como levamos o educador a compreender como a crianca
peguena aprende se fazemos justamente o contrario quando nédo trabalhamos os contelidos de

forma integrada

Uma das criticas mais acirradas contra a formagdo profissional no interior das
universidades tem a ver com sua natureza disciplinar. A tradi¢do universitaria tem
reproduzido préticas em que os professores se organizam em campos disciplinares,
criam-se tradi¢des, feudos, dificultando as reformas. As universidades destacam-se
pela forte presenca de alguns campos em detrimento de outros. (KISHIMOTO, 2005
p.108)

Como nos revela Campos (2005),

Debates apaixonados acontecem, por exemplo, sobre se as professoras e educadoras
de criangas pequenas devem ser formadas em institutos superiores de educagdo, em
cursos superiores tradicionais ou em universidades que aliam ensino, pesquisa e
extensaon, ao mesmo tempo em que a maioria das criangas entre 0 e 4 anos de idade
passam longas horas, todos os dias sob a responsabilidade de mulheres com pouca
instrucdo, mal pagas, sem preparo nenhum para atingir ambiciosos objetivos fixados
nos referenciais e diretrizes curriculares para essa faixa eté&ia ( CAMPOS, 2005
p.32).

Toda essa discussdo fundamenta o que se busca entender nesta pesquisa, no sentido de
que ndo podemos esperar até que tal situacdo se normalize. Existe um problema imediato que
precisa ser visto como prioridade: trabalhamos com mulheres educadoras que ja atuam com as
criangas e que necessariamente precisam conhecer sobre o seu desenvolvimento. Ndo é
possivel esperar por educadores que ainda estdo em processo de formacdo dentro das
universidades. O que ora nos parece claro é que as formagdes em servico conquistam seu
espaco no intuito de remediar o que ja € um fato. Talvez nossos esforcos devessem estar
dirigidos para o delineamento de politicas de formacdo de pessoal que dessem conta dessa
transicdo em direcao a patamares mais exigentes de qualificacdo, sem descuidar de solugdes
gue respondam as necessidades presentes (Idem, p.32).

E inquestionavel e notdrio que esse profissional necessariamente teré que ser formado

dentro de faculdades e universidades, no curso de pedagogia, com especificidade na area da
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educacdo infantil. De acordo com Silva (2001, p.21), as identidades sdo formadas por
processos sociais, no interior de relagdes sociais, elas mesmas determinadas pelo sistema
social. E apartir dessa formac8o que outras oportunidades aparecerdo para esses educadores e
eles, consequentemente, terdo que buscar caminhos alternativos para 0 Seu crescente
desenvolvimento. O que ndo pode continuar acontecendo € a existéncia de pessoas leigas nas
instituicdes que promovem a educacdo infantil. S6 conseguiremos uma Educacdo Infantil
mais democratica se conseguirmos aiar a formacdo dessas educadoras, que ja trabalham com
as criangas, juntamente com o das futuras educadoras que estdo em processo de formagéo
dentro das universidades.

No tocante ao problema em apreco, € possivel concluir que temos que observar alguns
pontos de grande relevancia: primeiro, € necess&rio que se criem politicas para esse
atendimento ora proposto pelos documentos, no que diz respeito a formacdo do educador
infantil. A lei criou uma situag8o e agora 0s governantes precisam de mecanismos com 0S
guais possam suprir essa demanda. Segundo, o educador infantil tem que se sentir protegido
por essa formacdo, caso ela ndo venha da educacdo superior. O que estamos querendo dizer €
que formacdo precisa ser vista como profissionalizante, precisa ter legitimidade, que os
educadores terdo que obter beneficios apds participarem dessas formagdes, ou seja, melhoria
de salério, reconhecimento junto a 6rgaos competentes. E por ultimo, ndo podemos pensar
gue somente o fato desses futuros educadores estarem cursando educac&o superior possa ser
garantia de um profissional completo e competente. Na realidade, o que temos observado é a
dificuldade que a academia tem encontrado em aliar ateoria e a pratica educativa.

Estas consideracdes nos levam a pensar que a formagao, em nivel superior, é essencial,
porém ndo se pode abandonar as agentes educacionais, nesse momento. A elas é necessaria a
criacd de mecanismos capazes de proporcionar, na formagdo em servico, um modo de

compreenderem de que forma ocorre o desenvolvimento infantil.



CAPITULO 111

Per cur so da Pesquisa — Justificativa, Objetivos e M etodologia.

3.1-Jugtificativa

Este € um estudo que procura, fundamentalmente, realizar uma pesquisa sobre a
importancia da formagdo em servico, para os profissionais da educagéo infantil de um Centro
de Educacdo Infantili do Municipio de Paranaiba®, bem como dos problemas a ela
relacionados. Nesse caso, estamos nos referindo as agentes elucacionais, que seriam as
pessoas que atuam junto as criangas, porém sem formacdo especifica para essa etapa
educacional.

A educacdo infantil necessita de um ambiente favorecedor do desenvolvimento
integral da crianga, complementando a agdo da familia. Por isso, a necessidade de todos que
atuam com essa faixa etaria conhecerem como acontece o desenvolvimento da crianga e quais
sd0 situacBes propicias para que esse desenvolvimento ocorra. Sabemos que algumas
pesquisas de mestrado e doutorado ja existem nesse sentido, e que o poder publico ja enxerga
essa formagéo como necessidade.

Nesse contexto, a formagdo em servigo visa favorecer situagdes em que as agentes
educacionais sgjam expostas a situacdes problema que a facam refletir sobre suas agoes.
Considerando que, a partir do instante que & agentes educacionais percebem a finalidade
dessa etapa educacional, €las passam, entéo, a respeitar a crianca e as especificidades dessa

fase da vida

8 Paranaiba possui rede propria de ensino com cinco Centros de Educaco Infantil, mantidos pela Secretaria
Municipal de Educagéo, tém convénio com dois Centros de Educagéo Infantil, um criado e mantido por uma
magonaria e o outro, criado e mantido pela Ordem Religiosa da Irmés Agostinianas.
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De acordo com Freire (1999),
...a sociedade ndo se define simplesmente por um agrupamento de individuos
vivendo num determinado lugar. Define-se, essencialmente, pela existéncia de um
conjunto complexo de instituicdes e leis que regem a vida dessas pessoas e pela
totalidade das rel agBes que estas estabel ecem entre si e com a sociedade. (1999 p.84)

Assim sendo, ndo somos romanticos em acreditar que a educacdo por si SO sgja capaz
de transformar tudo solitariamente, mas acreditamos na possibilidade de um trabalho mais
libertador em que o0 sujeito sgja capaz de lutar contra as amarras que tentam segurar essas
transformagdes. Que tenha um “ olhar” mais potente para a compreensao de sua trajetéria e
de sua identidade histérica (Freire, 1999 p.85).

Nesse momento, temos uma j ustificativa de natureza tedrica, que visa a necessidade de
ampliar a pesguisa sobre o problema da formacéo do educador infantil frente as mudancas
legais. Outra, de natureza prética, que € a necessidade de acumular conhecimento sobre as
formas de capacitar o educador frente a realidade observada, nos Centros de Educacéo Infantil
do Municipio de Paranaiba/M S.

3.2- Objetivo Geral

Anadlisar a implementagdo de um projeto de formagdo em servico para os agentes
educacionais de um Centro de Educacéo Infantil do Municipio de Paranaiba, tendo em vista
formé&- los para compreerder a infancia na sua totalidade e instrumenté los para refletir sobre
sua pratica, bem como para criar atividades que permitam 0 desenvolvimento da

sociabilidade, da responsabilidade e autonomia das criangas, situadas em um ambiente |Udico.

3.3 - Objetivos Especificos

a) Descrever aformac&o em servico das agentes educacionais e 0s principais resultados para o
trabalho pedagdgico na Instituicéo de Educacdo Infantil estudada;

b) Fazer um levantamento das concepgdes dos agentes educacionais sobre a infancia e a
Educacdo Infantil;

c) Descrever as préticas dos agentes educacionais nas atividades de Educacéo Infantil dentro
da Institui céo;

d) Implantacéo da proposta de formag&o em servico dos agentes educacionais, tendo em vista
a perspectiva do educar;

€) Descrever e analisar os éxitos e dificuldades relatadas pelo grupo de agentes educacionais e

observados no decorrer e no final do processo de implementacdo da formagdo em servico.



3.4 — Metodologia da Pesquisa
A formulagdo da proposta de formagdo em servico na Educacdo Infantil exige que se
deixe claro qual é a concepcdo de crianca que se deseja alcancar com o trabalho e quais sdo 0s
posi cionamentos dos autores que discutem a questdo da educacdo Infantil em relagéo ao tema.
Esta pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, na
modalidade intervencdo cooperativa, no sentido de que no trabalho cooperativo, apesar da
realizacdo de acbes conjuntas e de comum acordo, parte do grupo ndo tem autonomia e

poder de decisdo sobre elas (Fiorentini, 2004 p.50).

Assim, na cooperagao, uns ajudam os outros (co-operam), executando tarefas cujas
finalidades geralmente ndo resultam de negociagdo conjunta do grupo, podendo
haver subserviéncia de uns em relagdo a outros e/ou relacBes desiguais e
hierérquicas. (IBIDEM, p.50)

No caso deste trabalho, foi proposta uma intervencédo junto ao grupo do CEINF
escolhido, cuja elaboracdo foi feita pela pesquisadora a partir da consulta e diagndstico da
realidade a ser pesquisada e do tempo disponivel para sua execucdo. Embora houvesse a
aceitacdo do projeto de formacdo em servico, pela direcdo do CEINF e de seus integrantes, o
plangamento das atividades foi realizado pela formadora, embora com adaptacdes em funcéo
das reacOes dos participantes.

Por meio da pesquisa, pretendemos avaliar e analisar em que medida a implementacdo
de uma proposta de formacéo em servico pode @ntribuir para a qualificagdo das agentes
educacionais e a consequiente melhora do atendimento as criancas.

A realizagdo da pesquisa foi feita em 3 etapas, as quais foram divididas da seguinte
forma
12 etapa — levantamento de dados sobre a realidade, observacéo, entrevista, andlise dos dados
coletados e construcéo da proposta de formacao.

22 etapa- implementacdo da formagdo em servico; acompanhamento pés- formacao;
3 etapa - andlise dos resultados da implementacdo da formagdo em servico.

Na primeira etapa, foi feita a observacéo do cotidiano das agentes educacionais. De
acordo com Ludke (1986, p.26), usada como o principal méodo de investigacdo ou
associada a outras técnicas de coleta, a observacdo possibilita um contato pessoal e estreito
do pesquisador com o fendmeno estudado. Essa observacdo se da na coleta de dados para
conseguir informacdes e utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da
realidade. N&o consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fenébmenos
gue desgja estudar (MARCONI, p.88, 2006) da rotina diéria dos agentes educacionais.



A partir desta observacdo, realizamos um questionario com os professores e uma
entrevista estruturada com as agentes educacionais, que aproxima o pesguisador dos sujeitos
gue serdo estudados e também possibilita ao pesquisador estar presente para um eventual
esclarecimento.

O motivo pelo qual realizamos a entrevista com as agentes educacionais e um
questionario para as professoras, mesmo ndo tendo como foco de formagdo os professores, €
gue gostariamos de comparar as respostas das professoras que supostamente tém uma
formac&o especifica para trabalhar com criangca com as respostas das agentes que néo tiveram
até este momento nenhum tipo de formagéo.

Esse procedimento teve como finalidade verificar e descobrir quais eram as
concepcdes de crianca e infancia das agentes educacionais, bem como, segundo elas, qua é a
funcdo da educacdo infantil e 0 que elas entendiam e caracterizavam como um bom
atendimento a crianca.

Conjuntamente com essa entrevista, conduzida com o apoio de um roteiro, o qual
serviu como suporte para a conducdo da coleta dos dados, realizamos reuniGes com a equipe
gue dirige a instituicdo. Elas aconteceram com o intuito de dar suporte para o pesquisador
elaborar estratégias para 0 projeto de formagdo em servico e, posteriormente, ter a
possibilidade de realizar uma andlise de quais foram as contribui¢cbes que a formacdo em
Servico proporcionou atal grupo.

Para a implementacdo da proposta da formagéo em servico e escolha da instituicdo na
gual seria realizada a pesguisa, foram eleitos alguns critérios. a instituicdo deveria atender
criancas de zero a seis anos, ou seja, atender criancas de creche e pré-escola; pelo segundo
critério, a pesquisadora ndo deveria ter nenhum vinculo empregaticio com a instituicéo; no
terceiro, que as agentes educacionais que trabalham na instituicdo ndo poderiam ter passado
por nenhum tipo de formagdo em servico na area da educacdo infantil.

Apos a redlizacdo dessa observacdo e andlise dos documentos da ingtituicdo foi
elaborada uma entrevista com os professores, agentes educacionais, diretora e a coordenacéo
pedagdgica, com o objetivo de identificar com quais concepgdes de crianca de infancia esse
grupo trabalhava.

Com os dados coletados na entrevista foram feitas a andlise e a categorizagdo, &
guais serviram como base para a elaboragéo da proposta da formagéo em servico.

Na segunda etapa da pesquisa, foi elaborada a proposta de formagéo em servico que
levou em consideracdo toda a andlise realizada na primeira etapa. A formagdo em servigo foi

realizada em dois momentos, sendo o primeiro constituido de atividades mais concentradas e
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0 segundo mais espacado com reunifes para acompanhar as transformagdes e mudancgas
pensadas durante o desenvolvimento do primeiro momento.

Na terceira etapa pretendemos, como atividade de pesquisa, proceder a uma analise
sobre a formagdo das agentes educacionais, avaliando aspectos positivos e negativos desse

processo de formacdo, bem como dos avancos ocorridos.

3.5 — Caracterizacdo do CEINF pesguisado
3.5.1 — Perfil da Instituicdo — Aspectos Fisicos

O Clube de Servico®, localizado no municipio de Paranaiba, martido e administrado
por uma organizacdo nado governamental, foi pensado e idealizado depois de algumas
cobrancas feitas pela comunidade local. Fundado em dezesseis de agosto de 1976, sob a ata de
criagdo n°01 de 16/08/1976, o Clube de Servico da inicio ao su trabalho atendendo criancas
de zero a sete anos de idade, com uma visdo assistencialista que permeava 0 pensamento
dagquela época e ainda muito presente no nosso cotidiano, principalmente quando se trata do
atendimento de criangas pobres.

Essa ingtituicéo pretendia ser uma casa grande, lugar que se assemelhasse as familias,
assim, as maes que precisassem de apoio para trabalhar e gudar no orcamento familiar,
poderiam deixar seus filhos aos cuidados dessa Ingtituicdo. Atualmente a instituicdo possui
seu regimento®®, no qual constam os processos que regulamentam o seu funcionamento junto
ao Conselho Estadua de Educacéo.

A Ingtituicdo funciona em periodo integral (manha e tarde), o prédio € adequado,
atendendo ao que determina as especificidades da lei emrelagdo ao atendimento das criancas
de zero a seis anos. Os espacos sao amplos e satisfatérios, porém pouco utilizados devido a
inobservancia e, quem sabe, falta de um melhor plangamento das rotinas propostas pela
Instituicdo no atendimento as criangas.

A parte fisicado CEINF é composta por:

01 — Recepcao

02 — Salada Diregéo

03 — Secretaria

04 — Quatro salas de aula

05 - Bercario

° Nome ficticio utilizado para se referir ainstituicso infantil pesquisada.
10 copia do regimento interno do CEINF esta no anexo 3



06 — Cozinha

07 — Refeitério

08 — Banheiros ( 02 para funcionérios, 02 para as criancas —masculino e feminino, 01
com chuveiro para as criancas de 3 a 6 anos, 01 lavatdrio no bercério para os bebés)

09 — Parque

10 — Pétio coberto

11 — Almoxarifado

12 — Duas sdas de Repouso

13 — Lavanderia

14 - Vedtidrio

Em relagdo ao material de apoio (brinquedos, livros, DVD, CD com musicas infantis,
material de estimulagéo, etc.) utilizado para o trabalho com as criangas, constatou-se que néo
sd80 em numero suficiente, embora alguns materiais que contemplem o atendimento as
criancas sgjam inexistentes, pode-se citar a auséncia de bolas, livros infantis que possam ser
manuseados pelas proprias criangas, jogos de encaixe, chocalhos, moébiles, etc. Esse fato, de
certa forma, acaba por dificultar o trabalho tanto das professoras como das agentes

educacionais.

3.5.2 - Perfil dosEducadoresInfantis do CEINF pesquisado

A proposta da pesquisa € analisar o trabalho com a formagdo em servico das agentes
educacionais que atuam diretamente com a crianga e que, na maioria, ndo posstem formacao
especidlizada e exercem desvio de fungdo. Por isso acreditamos ser necessario descrever
guem S0 as pessoas que fazem parte desse estudo.

Trabalham nessa ingtituicdo mulheres de 22 a 55 anos. Na formagdo dessas agentes,
constatamos gue duas tém ensino fundamental até a 42 série, uma possui 0 ensino fundamental
completo e trés o ensino médio. O quadro de docentes é mmposto por quatro professoras
cedidas pela Rede Municipal de Ensino do Municipio, sendo que na equipe de professoras
temos duas com o curso de Pedagogia completo e duas com o curso CEFAM. A equipe
administrativa € composta por uma diretora, uma coordenadora e uma secretaria; 0 pessoal

administrativo exerce trabalho voluntério®!, ja que essa é uma instituicio ndo governamental,

10 trabalho é voluntario, pois é uma exigéncia da propria magonaria. As mulheres que estdo na direcéo sdo
esposas dos magons. Ndo existe na histéria da Institui¢cdo nenhum homem que exerceu tal funcdo. O que mais
uma vez caracteriza a visao de que a instituicdo tem um carater somente de guarda, no qual a mulher realiza a
funcdo por ser um trabal ho considerado de menor valor.
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dirigida e mantida por uma magonaria, porém recebe auxilio financeiro da Prefeitura
Municipal de Paranaiba, bem como cedéncia de professores da rede municipal para trabalho
nas salas de aula.

A seguir segue uma descricdo dos participantes da pesquisa.
CORPO DOCENTE: quatro professoras com formacdo em pedagogia
AS AGENTES EDUCACIONAIS:
A — 55 anos — 15 anos na ingtituicdo - Ensino Fundamental — Funcg&o babd, recepcionista. E a
funcionéria que tem mais tempo de trabalho na instituicdo, comporta-se como chefe, tem um
comportamento bastante tradicional em relacio ao atendimento das criangas. Ea responsavel
pela hora do descanso, todas as outras funcionérias obedecem as suas ordens, cuida das
criancgas no periodo vespertino. As atitudes dessa agente tém o respaldo, na maioria das vezes,
da administracdo, pois € ela quem esta ha mais tempo e conhece todo o funcionamento da
instituicao.
B — 33 anos — 6 anos na ingtituicdo - Ensino Médio — Funcéo baba. Fica com as criangas de
até dois anos de idade, no periodo matutino e vespertino. Conversa pouco com as criangas, €
atenciosa, mas ndo propde atividades de nenhuma espécie para elas, age somente como
guardi&/cuidadora.
C — 43 anos — 6 anos na ingtituicdo - Ensino Médio — Fungdo cozinheira. Passa a maior parte
do seu tempo nessa fungdo, em outros momentos gjuda a “olhar” as criangas.
D — 27 anos — 7anos na ingtituicdo - 42 Série do Ensino Fundamental — estava de licenca
médica no periodo da observacéo.
E — 24 anos — 6 anos na instituicdo - 42 Série do Ensino Fundamental — Funcéo lavadeira e
passadeira. Nos momentos de folga gjuda na cozinha, e atende as criancas.
F — 23 anos — 4 anos na ingtitui¢do - Ensino Médio — Fungdo faxineira e monitora/baba. No
periodo vespertino trabalha como babé na funcdo de cuidar das criangas que estéo esperando a

maes. E responsavel pela alimentagio dos bebés, auxilia na hora do amogo a servir as

criangas.




CAPITULO IV

DIAGNOSTICO DA REALIDADE A SER PESQUISADA: rotinas e concepcoes.

4.1 - O diaadiado Centro de Educacéo I nfantil: o registro das observaces.

4.1.a- A Recepcdo e a Saidal?

A rotina do dia inicia com a recepcdo das criancas por uma funcionaria. Elas chegam
com 0S responsaveis, sdo entregues, junto com o cartdo de freglUéncia, a funciondria
responsavel pelarecepcdo que, em seguida, as encaminham para um vestidrio onde colocam o
uniforme do CEINF.

A saida acontece de forma tranquila, conforme elas acordam do soninho gque acontece
ap6s 0 amogo. E feitaa troca de roupa dos meninos e meninas que passam a aguardar os pais
OU responsaveis.

4.1.b- As RefeigOes (café da manhd, lanche e almoco)

As criancas maiores, que ndo utilizam mais a mamadeira, s80 encaminhadas para o
refeitdrio, onde tomam o café da manhd. Os menores vao para 0 bercario, recebem a
mamadeira neste local, deitam num tapete grande com amofada e mamam. As sete horas,
chegam as professoras e todos seguem para as suas salas, obedecendo ao critério de selecdo
por idade.

Entre o horario do café da manh& e o aimoco, é servido um lanche para as criangas

(bolacha, péo, fruta).

12 Ap6s as observacdes e os relatos, iremos abordar novamente essas questdes da rotina durante a formagso em
Servico.
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Na hora do almoco, as criancas sdo encaminhadas até o refeitorio, 0s menores sentam
em cadeirdes e sd0 gjudados pela agente educacional. As que se alimentam sozinhas sentam
nas mesinhas em grupo para fazer sua refeicdo. S&o servidas pelas agentes, elas néo
participam da escolha do que deseja e sente vontade de comer, tudo o que é oferecido naguele
dia é colocado em seu prato. Apos a refeicdo, a agente umedece um pano e limpa a boca de
todos, com 0 mesmo pano.

Em seguida, v@o ao bebedouro, onde a agua também € servida e controlada pela

agente, todos bebem no mesmo copo (0s copos ndo sdo descartévels e nem individuais).

4.1.c- Asatividades.

Focaremos a observacdo, neste primeiro momento, nas criangas menores gque nao
ficam com professora. Elas sdo atendidas pelas agentes educacionais, na sala de multimeios,
onde tem TV, DVD, microssistem, alguns livros de histéria, aguns brinquedos, um tapete no
meio da sala com algumas almofadas. N&o é permitido que escolham o que desegjam fazer.
ApGs ou durante a mamadeira liga-se a televisdo, elas assistem a0 programa que estiver
passando nos canais comuns. Se estiver passando algo que interessa, elas assistem, do
contré&rio, a TV ficaligada para entreter e fazer barulho.

Os filmes ofertados so sempre os mesmos, e nem sempre adequados. O mesmo
acontece com as musicas no DVD (Ex: Banda Calipso, misica sertangja). Percebe-se que as
criancas ficam ociosas, 0 que acaba por provocar desentendimentos entre elas. As agentes
educacionais reclamam que 0s peguenos mordem muito, 0 que € caracteristico da idade, mas
agravado pela excessiva falta de atividades. De vez em quando, no mé&ximo uma vez por
semana, as deixam desenhar. Tudo é bastante improvisado e realizado sem plangjamento
explicito ou intencionalidade pedagdgica. Quando alguma delas adormece encostada em
algum canto ou no colo da agente, nesse periodo, € retirada e colocada no bergco em uma sala
ao lado.

As atividades acontecem sem um objetivo maior, ou sgja, 0 alo € mecanico, sem
pensar sobre o que se desgja realizar. O banho de sol e a brincadeira no parque de recreacéo
acontecem esporadicamente, as agentes educacionais relatam que da muito trabalho e é
perigoso leva-los para brincar. O que se percebe nos pequenos € certa apatia e fata de
iniciativa, ndo conseguem e ndo tém possibilidade de expressar sua vontade. Nao é oferecida
a possibilidade para que elas formem habitos de brincar em grupo, de discutir entre elas do

gue vao brincar, ou se querem sentar e conversar.
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A rotina de sala de aula € composta de atividades mimeografadas que contemplam as
areas de conhecimento como formagdo pessoal e socia e conhecimento de mundo, de acordo
com o Referencial Curricular Nacional para Educacéo Infantil. A instituicdo possui poucos
livros infantis, escassos brinquedos (sucateados) e jogos educativos em quantidade
insatisfatéria, 0 que dificulta o trabalho das professoras e agentes. O mobiliario das salas é
composto por armérios para guardar objetos pessoais das criancas, mesas e cadeiras dispostas
em grupos (ilhas).

Como regra dainstituicéo, as professoras ndo podem ficar saindo da sala de aula para
atividades no pétio, no parque e em outros locais. O motivo alegado € a sujeira, tanto nas
criangas como na instituicao, a qual deve permanecer pronta e arrumada para o dia seguinte.
Ha uma excessiva preocupacdo em manter a instituicdo limpa. A freqléncia das criangas no
parque € minima, dando a impressdo de que é apenas um lugar para passar tempo. N&o é visto
como um ambiente onde se proporciona a integracdo, socializagdo, desenvolvimento motor e
afetivo da crianca.

4.1.d- O Banho.

O banho é realizado com alguns bebes, quando ainda ndo controlam os esfincteres,
assim mesmo, nem sempre € um banho completo.

Como as professoras e as agentes ndo interagem de forma que uma contemple o
trabalho da outra, o banho acaba sofrendo restri¢bes, como por exemplo, ndo € visto pelas
agentes como um momento de prazer e descobertas das criancas. E descrito pelas agentes
como um momento de dificuldade, pois s8o muitas criangas para serem vigiadas e observadas.
O argumento do elevado nimero de criangas acaba servindo como justificativa para se evitar
que eles realizem sua higiene corpora e tenham esse momento que também é educativo na

instituicéo.

4.1.e- O Repouso

Apbs o término da refeicdo, as criangas dirigemse para as sdas de repouso,
permanecendo por la até as 14 horas. Nesse momento, a sala de repouso ainda se encontra
fechada, aguardando que todos tenham se organizado. Em seguida a agente educacional abre a
porta, as criancas esperam ser chamadas pela mesma que escolhe em qual cama cada um ir4
deitar, e determina para que lado deve ficar a cabega, com a intencdo de evitar conversas
nesse momento. N&o existe preocupacdo com - e as agentes desconhecem - a necessidade de

um espaco para interacdo, e que o momento do sono, da refeicdo, do banho séo espacos em
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gue essa conversa descomprometida de qualquer significado |6gico para o adulto € de suma
importancia para 0 desenvolvimento da crianca. Quando alguma delas resolve quebrar essa
regra é aertada pela agente com uma adverténcia verbal. Surgem alguns burburinhos, mas
logo todos estdo dormindo.

Os bercos e as camas ficam dispostos um ao lado do outro em dois quartos, o que
torna o local pouco utilizdvel para as outras atividades e caracteriza um ambiente com
aspecto hospitalar.

O menino ou menina que, por algum motivo, se recusa dormir, & deixado em uma
outra sdla para ndo perturbar 0 sono dos amigos, ficam acordadas sem realizar qualquer
atividade.

Ao acordarem, algumas vao embora com 0S responsaveis, outras sdo encaminhadas
para uma sala, onde sdo “despgados’ no chéo alguns brinquedos (cacos). Brincam todas
misturadas, as mais velhas e as menores, sem um plangjamento prévio paratal atividade, ou

gualquer organizacdo, momento no qual aguardam a hora de ir embora.

4.1f- Entrega da turma pelas professoras as agentes educacionais — troca de
turno.

O momento da entrega das criancas feita pela professora, que ja estdo indo embora da
instituicdo, acontece de forma pouco natural, temos a sensacéo que estdo entregando um
“amontoado de coisas” para as agentes que permanecerdo com elas até o final do periodo.
Essa passagem ocorre por que o periodo de trabalho das professoras é de quatro horas rel6gio
(carga horéria semana de 22h/a). Chegam a instituicdo as sete horas e v@o embora as onze
horas. O amoco comeca no hordrio em que as professoras saem. Elas entregam as criancas
maiores & agentes, que sdo encaminhadas para o refeitério. O procedimento € igual ao das
criancas menores, ou sgja, existe pouca participacdo das criancas, sentam e comem, nao

decidem sobre a quantidade e ndo podem fazer escolhas do que desgjam se servir.

4.1.g- O momento da Espera — depois do repouso até o momento de voltar para
casa.

Conforme vao acordando, as criangas séo encaminhadas para a sala de multimeios
descrita acima, onde brincam, alguns assistem TV. Ficam a espera dos responsaveis. Nesse
periodo eles ndo realizam mais atividades no patio, pois ja foi limpo para o dia seguinte,

portanto, ndo deve mais ser utilizado.



No momento que estdo assistindo a TV, logo apbs acordarem, € colocado
constantemente 0 mesmo filme, ou um programa qualquer, dando inicio a mesma rotina, as
mesmas adverténcias. As criangas, como meio de se defenderem, deixam de solicitar as
agentes, isolando-as, com a intengdo de se sentirem mais livres, mas ndo tém opcdo para
escolher, sendo concordar e permanecer naguele ambiente. Dividem-se em pequenos grupos,
passam a conversar. Os meninos ficam escorregando pela sala, a chutar os colegas. O barulho
produzido por alguns impossibilita os outros acompanharem o que esta passando naTV.

Essa sala (multimeio), descrita acima, € a mesma que os bebes ficam no periodo da
manhd, ou sgja, aquele tapete onde eles deitam para mamar e brincar recebe todos 0s outros
alunos no periodo vespertino. Esse periodo caracteriza-se como um momento de espera pelo
horario de retorno ao lar.

4.1.2- Sintese do registro - Categorias para mostrar as caracteristicas basicas da
I nstituicao.

a- atividades dos professores e agentes educacionais.

O que precisa ser evidenciado pela observacéo é que ndo se esta julgando o trabalho
das agentes educacionais e das professoras, mas levantando dados para a formacéo a ser
implantada e das possibilidades de trabalho existentes na instituicdo. N&o se pode ter uma
visdo demasiadamente romantica na qual o professor e os agentes educacionais sao téo
criativos o0 ponto de criar situacbes a partir do nada para atender as especificidades das
criangas, e, tampouco, de gque as agentes com a sobrecarga de funcéo e um horario de trabalho
excessivamente cansativo, possam ainda ter vontade de criar e pensar em algo que favoreca o
desenvolvimento das criancas.

A partir das observagbes levantamos alguns pontos no que se refere ao
desenvolvimento das meninas e meninos. As agentes educacionais, devido provavelmente a
sua falta de conhecimento especifico para atender a essas criangas e a condicéo desfavoravel
de trabalho, visam somente o cuidado e guarda. N&o percebem a criangca como um ser que
sente, que tem desgjos, emocgdes, que precisa de movimento, de atividades que contemplem
esses aspectos. Assim, crescem num espago que deveria ser de brincar, de conhecer e se
desenvolver como verdadeiras prisioneiras, num regime de semi-internato, reclusas num
espaco que se acredita ser educativo. Eassim que se tratam as criangas, ndo deixando que
desenvolvam sua autonomia, 0 que acaba por padronizar, rotinizar suas agoes.

Sabemos que o discurso dominante ras instituigoes de educacdo infantil propde um

educador criativo, amoroso, habilidoso no trato com as criangas, mas, por outro lado, sabemos
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gque ndo se pode cobrar um trabalho em que ndo se oferecem condicdes de ser realizado.
Como exemplo dessa falta de condicdo para a realizacdo de um trabalho de qualidade, pode-se
citar 0 nUmero exagerado de criancas por agente educacional. A agente educaciona que fica
com as criangas de sei's meses a dois anos responsabilizam-se por mais ou menos 25 (vinte e
cinco) bebes. Duas agentes que ficam no periodo vespertino tomam conta de mais ou menos
55(cinquenta e cinco) meninos e meninas. Esse nimero de criangas por agente inviabiliza a
realizacéo de qualquer proposta educativa, por isso as acfes das agentes sdo tdo mecanicas, as
rotinas sdo repetitivas. Tem se a sensagdo que as agentes trabalham com o piloto automético
ligado.

b- natureza das atividades

Voltando o olhar para 0s meninos e meninas que ficaram nas salas de aula com as
professoras, podemos perceber que ai existe um distanciamento entre os segmentos da
instituicdo. Comumente na sala de aula, s&o propostas atividades que cortemplam os aspectos
afetivos, sociais e cognitivos, entretanto, quando elas passam a participar do grande grupo da
instituicdo, esses aspectos sdo colocados de lado. A professora se exime do papel de
educadora, passaaagir tal como as agentes educacionais, com func¢éo de cuidadora, deixando
de lado todo discurso pedagdgico. Esquecem que o cuidado e a educagdo sdo intrinsecos.
Cabe ressaltar que a professora possui formacéo e, em tese, conhece 0 desenvolvimento da
crianga. Com relacdo a essa postura, ficam algumas duvidas, ou seja, agem dessa maneira por
Se sentirem inseguras porgque estdo ha menos tempo na instituicdo? Por que ndo conseguem
fazer essa transposicéo do discurso para a pratica? Por gue sucumbem a uma tradicdo vigente
na instituicdo? Ou ainda, realmente acreditam que sdo trabal hos diferentes os das agentes e os
delas enquanto professoras?

As atividades s30 realizadas de forma padronizada, sem plangjamento flexivel. E como
se elas seguissem um “script”, que se repete a cada dia, consagrado por anos de préatica, no
qual tudo é determinado pelas agentes educacionais. As criangas ndo tém oportunidade de
discutir sobre como e quando gostariam de realizar tais atividades, podendo assm construir

sua identidade com mais autonomia.

c- natureza das rotinas

A rotina dos meninos e meninas (4 a 6 anos) € bastante semelhante a das criangas
menores (0 a 3 anos). A diferenca € que no bercario e maternal ndo tém professora, eles ficam
somente com as agentes, 0 que a principio ja demonstra a falta de cumprimento do que propde
a LDB. Os Jardins I, Il e Ill (nomenclatura utilizada pela instituicdo) trabalham com
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professoras no periodo matutino. No periodo vespertino, a instituicdo ndo possui nenhum
professor, 0 que torna o periodo de espera pela hora de retornar ao lar exaustivamente
cansativo, pois meninos e meninas passam horas num periodo de écio.

Concluindo a observacdo, e levando em consideracdo o que gostariamos de
realizar com a pesquisa, sera preciso trabalhar com a distingdo que se faz muito presente nas
atitudes, tanto dos agentes educacionais como das professoras relativas ao cuidar, educar e
brincar de forma indissociavel. Conforme aponta Foucault (1979), podemos dizer que o que
acontece nessa ingtituicéo € o exercicio do poder de modo a domesticar o corpo para controlar
aama. Néo é possivel acreditar que, com 0 avanco das pesquisas sobre a infancia - como se
desenvolve a crianga - ainda se encontram instituicdes gque privilegiam somente a guarda do
corpo dessas criaturas, desconsiderando por completo o que ela é enquanto ser que pensa, age
ereflete.

A crianga precisa de espagos em que possa deixar suas marcas, pois quando retornar
em outro momento, perceba-se ai, numa marca deixada na atividade, na sala, em aguma
construcdo na qual esteja envolvida. Em espagos onde atua, manifeste-se e possa transforma-

lo.

4.2 — Concepcgodes dos profissionais de educacéo infantil do CEINF estudado: dados da
entrevista

A observacdo da rotina e das praticas cotidianas no CEINF, possibilitou-nos e
subsidiou a elaboracdo da entrevistarealizada com as agentes educacionais € no gquestiondrio
com as professoras.

A entrevista é um instrumento adequado a possibilitar o conhecimento mais pontual do
gue se desgja investigar. Assim, optamos por utilizé-la para podermos coletar informacdes
sobre como as agentes educacionais percebem as criancas, de que maneira elas entendem o
seu trabalho dentro da instituicdo, qual é a fungdo do CEINF, e descobrir quais sdo 0s
conceitos de crianca que permeiam seus discursos. Frente atais dados, comecamos a plangjar
as possibilidades de trabalho para a formagéo em servico.

A seguir, descreveremos a categorizacdo elaborada a partir das respostas das agentes

educacionais e professoras as questdes propostas.
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Questdo n° 1 - Vocé acredita que as criangas precisam freqlentar a escola de Educagéo

Infantil?
Categorias Ag. Educac. Professores | Total
Sm 5 4 9
Em parte 1 1
TOTAL GERAL 6 4 10
JUSTIFICATIVAS Ag.Educac. Professores | Tota
Sm Base da vida escolar 2 4 6
Educacdo da pessoa/desenvolvimento | 3 - 3
de vérios aspectos.
Integracéo na sociedade 1 2 3
Em Desenvolvimento da crianca nos | 1 3 4
Parte aspectos socia, emocional e motor.
Somente para criangas mais velhas | 1 1
(educacdo dos bebés deve ser em
casq).
TOTAL GERAL 8 9 17

A maior parte das respondentes acredita ser importante para as criangas frequentarem
a Educacéo Infantil, se juntarmos as respostas do ssim e em parte. No entanto, para as
respostas que apontam anecessidade da Educacdo Infantil é evidente a idéia de base escolar,
sobretudo no caso das respostas dos professores. Ao analisar as respostas podemos perceber
gue a preocupacdo esta voltada para a formagdo da crianca enquanto cidada e com seu aspecto

emocional, afetivo e cognitivo.

Questdo n° 2 — No seu conceito, pais ou responsaveis pelas criangas deveriam ter opcdo de

encaminh& las ou ndo para a Educacéo Infantil?

CATEGORIAS (respostas e justificativas) Ag.Educac. Professores | Total

Pais tém| -Questdo deresponsabilidade. |1 1 2

obrigacéo/dever |-Para garantir o futuro da|l 2 3
crianca

Total 2 3 5
-Para gjudar o filho e incentivar| 2 2
a educacao.
-Para socializacéo. 1 1
-Escolher o melhor parao filho. |1 1
-Preparéd-|o para 0 mundo 1

Total 4 1 5




Essa questdo mostra que as professoras acreditam ser obrigacéo dos pais colocarem os
filhos nas instituicdes de Educacdo Infantil, como forma de garantir o futuro das criangas. Ja
0s agentes educacionais entendem como uma opcao dos pais, ja que este pode contribuir para
0 preparo da crianga e sua socializagdo. Concluimos que ambos acreditam ser importante essa

contribuicdo dos pais, pois crian¢a ndo é capaz de optar por Si SO.

Questdo n° 3 — Quando os pais colocam seu filho na Educacdo Infantil o que eles esperam da

escola?

Categorias Ag. Professores | Total

Educacionais

Obter Educacéo Escolar (aprendizagem, bons professores). |4 2 6
Tratamento Adequado (afeto, carinho, cuidado) 2 3 5
Construcdo daidentidade - 3 3
Disciplina 1 - 1
Ceinf organizado 1 - 1
Tota geral 8 8 16

Ao sugerir as questbes n° 3 e 4, dmgavamos descobrir o que os respondentes
acreditariam ser prioridade, para se conseguir uma escola de educacdo infantil de qualidade.
Apesar da ambiglidade que essa palavra sugere, notamos que, segundo as agentes e
professores, os pais colocam os filhos na escola para obterem uma boa aprendizagem e um
tratamento condizente com a infancia. A maior parte das agentes educacionais acredita que o
ensino, a escolarizagdo formal sdo a principal motivacdo dos pais. No caso dos professores, as

respostas indicam maior preocupacao com o tratamento adequado e construcéo da identidade.

Questdo n° 4 — Para uma Escola de Educacdo Infantil ser classificada como boa, ela deve

ter/ser:

Categorias Ag.Educac. | Professores | Total

Local:acolhedor, estimulante e prazeroso (prédio | 5 4 9
adequado, higiene)

Funcionérios Capacitados

Material didatico

Didlogo com os pais

R (w|w

Brinquedos

Alimentacéo

Disciplina

RiRRRN] e w
S ENNEE

Relacionamento agradavel entre criancgas e adultos

TOTAL GERAL 14 11 25

Uma ingtituicdo de Educacdo Infantil é boa, segundo as respostas dos professores e

agentes educacionais, quando o local é estimulante, prazeroso e acolhedor. Em seguida outro

59



fator marcante € a capacitacdo dos funcionarios. Em terceiro lugar, os professores apontam

material didético, e os agentes, o didlogo com os pais.

Questdo n® 5 - Que tipo de atividade vocé considera mais importante para as criangas
realizarem na Educacao infantil?
Categorias Ag. Professores | Total
Educacionais
Brincadeiras livres 6 3 9
Jogos Educativos (jogos mesa) 4 3 7
Pintura, capoeira, danca, teatro 4 3 7
Parque 2 2 4
Cantigas de roda 1 2 3
Pesquisas em salade aula 1 1
TOTAL GERAL 17 14 31

E importante observar que tanto as agentes educacionails como as professoras

priorizam em suas respostas, 0 brincar, o jogo e as atividades extra-classes, enfim, as

atividades ladicas. Subentende-se que elas sabem que a brincadeiralivre e 0s jogos educativos

contemplam o desenvolvimento da crianga.

Questdo n° 6 — Um CEINF para cumprir seu papel necessita ter professores especializados,

prédio adequado, boa alimentacédo, respeitar os direitos da crianca se expressar com liberdade,

promover sua autonomia, acolhé-las com carinho, oferecer cursos que capacitem as pessoas

gue la atuam. Vocé considera que seu CEINF cumpre com todos esses papéi s?

Categorias Ag. Educac. | Professor | Total
-Faltan  cursos de capecitacdo para| 3 4 7
professores e agentes
-NuUmero de funcionérios insuficiente 5 - 5

Em parte -Espaco fisico pequeno. 3 2 5

e -Falta gjuda voluntaria. 1 - 1

Quase -Trabalho das criangas precisam ser| 1 - 1

Plenamente | valorizados pelos pais.

-Mais recursos financeiros. 1 - 1
-As criangas ndo escolhem as atividades. 1 - 1

TOTAL 16 6 21

Plenamente | -Bons professores. 2 - 2
-Boaalimentagéo 1 - 1

TOTAL 3 - 3

Tanto professores como as agentes educacionais, na perspectiva de

indicar o que

acreditam gque ainda falte no seu CEINF para cumprir com as suas fungdes e executar o papel

a que se destina, percebem a necessidade da formagdo para as pessoas que |a trabalham. E




unanime a reclamacao por parte das agentes educacionais sobre a insuficiente quantidade de
funcionérios € insuficiente para desenvolver um trabalho com qualidade. Na realidade desta
instituicao, os professores atuam com uma quantidade de alunos que facilitam seu trabalho, o
gue ndo ocorre com as agentes. A reclamacdo do espaco fisico pelas agentes pode ser vista
como dificuldade de perceber que os espacos existentes poderiam ser melhor ocupados. Os
bons professores séo eleitos pelo fato de possuirem o titulo, e a comida € vista como um favor

gue ainstituicdo presta a essas criancas.

Questdo n° 7 - Vocé indicaria esse CEINF para o filho de uma pessoa amiga? Justifique e

indique pelo menos trés aspectos positivos do seu CEINF que voceé utilizaria para convencer

Seu amigo.
Categorias Ag. Professor | Total
Educacionais
- Bons Professores e babas 6 4 10
-Boa Alimentagédo 6 3 9
-Compromisso da diregdo com o CEINF. 1 2 3
Sim | -Prédio confortavel 1 2 3
-Localizacdo privilegiada do CEINF. 1 - 1
-Crianga bem acolhida 1 - 1
TOTAL 16 11 27
N&o - - -

A0 mesmo tempo em que na pergunta acima elas dizem faltar funcionérios, ndo existir
uma formagdo em servico, sdo unanimes em afirmar que o quadro de funcionarios € o que tem
de melhor dentro da sua ingtituicdo. Logo em seguida, com uma tendéncia bem
assistencialista, elegem a alimentacdo como o segundo item na lista de qualidades do seu
CEINF, o que acaba por demonstrar o aspecto assistencial de cuidado ainda muito presente no

discurso de todos da instituicao.
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Questdio n° 8 — E necesséria, a existéncia de outros profissionais para lidar com a crianca da

Educacéo Infantil?

Categorias Agentes Professores | Total
Educacionais
*Psicdlogos 6 3 9
*Professores (danca,canto, Ed.Fisica, capoeira) | 4 1 5
*dentista 3 2 5
Sm | *Médico 3 1 4
* Recreacionista - 1 1
* Fonoaudiologo - 1 1
* Assistente social - 1 1
TOTAL 16 10 26
N&o | 1 1 1
TOTAL - - -

A necessidade de outros profissionais como psicélogos, médicos, professores
gue contemplariam atividades extra-classe (capoeira, danca, pintura), atuando em conjunto
nas instituicdes de educacdo infantil, € explicitamente necessaria de acordo com as respostas
dadas. Observamos que o cardter de gjuda para a solucdo dos problemas emocionais da
crianca fica a cargo dos psicdlogos, e parece ser 0 mais necessario, sobretudo para as agentes
educacionais. Elas enxergam o trabalho do psicélogo como o de alguém que conseguiria
solucionar todos os comportamentos que julgam ndo satisfatorios, ou seja, de uma psicologa

clinica

Questdo n° 9 — Existe diferenca entre o trabalho do agente educacional e o do professor?

Categorias Ag.Educacionais | Professores Totd
*Professor educa, agente educaciond | - 4 4
cuida 3 - 3
*Professores possuem mais

Sim | conhecimentos sobre o desenvolvimento | 1 - 1
infantil.

*Professores tém mais contato com as| 1 - 1
criangas. 1 - 1

* Professores s30 mais modernos.
*N3&o utilizamos material escolar.

TOTAL 6 4 10

*A educagd0 é a mesma, muda os| 1 - 1
N&o | conhecimentos escolares.

*Em relac8o a disciplina o pensamento é | 1 - 1

igual

TOTAL 2 - 2

Primeiramente concluimos que para as agentes educacionais e para o0s professores

existe diferenca entre o trabalho, mas por razes variadas. Para os agentes educacionais €
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porque os professores tém mais conhecimento. Os professores sdo unanimes e afirmam a
dicotomia cuidar/educar. Os agentes ndo se referem a esse binbmio.

Ao serem questionadas sobre o trabalho realizado entre professores e agentes
educacionais, fica evidenciado que a concep¢do de quem educa ndo € quem cuida.

As declaracfes dbs entrevistadas na questdo n®9, sobre a diferenca do trabalho das
agentes educacionais com o trabalho das professoras, leva-nos a concluir que & agentes se
sentem potenciamente diferentes, com funcbes distintas das professoras. E mesmo as
professoras acabam agindo para que essa diferenga se perpetue, acreditando que sua
responsabilidade é s com a “transmisséo de conhecimento cientifico”.

Pretendemos utilizar as afirmagdes abaixo relacionadas, para descobrir quais séo as
concepcdes em relacdo ao cuidado, a crianga, ao brincar que tanto agentes educacionais, como
as professoras possuem. A partir das respostas obtidas, tentar-se-a tracar o perfil das
educadoras que atuam nesse centro de Educacdo Infantil.

10- Leia as afirmacdes abaixo e cologue:
(C) concordo

(CP) concordo em parte

(NC) néo concordo.

Questdo n° 10 — Respostas

Concordo | Concordo | Nao
em parte | Concordo

Ag | Prof | Ag. | Prof | Ag.| Prof

O unico oficio da crianca seria brincar. 2 - 3 - 1 |4

|_\

2 | Desrespeitar o direito de ser crianga prejudica | 10 | - - - - -
0 seu desenvolvimento emociordl.

w

A infancia & uma ilusdo. 1 |- - - 5 |4

N

No mundo inteiro as criancas estédo sendo (4 | 1 2 3 - -
apressadas a crescer, forcadas a amadurecer
cada vez mas rapido e a assumir
responsabilidades, cada vez com menos idade.

5 | Cada auno tem que ser tratado de acordocom | 6 | 4 - - - -

asuaidade.

6 | Quando a crianga pede algo acompanhada de | - | - 2 |4 4 |-
choro ela deve ser atendida.

7 | Quando fizer uma recusa a uma crianca ndo |4 | - 2 3 - 1
volte atrés jamais.

8 | A crianga,quando vigiada constantementepelo |5 | 4 1 - - -
adulto ficairritada e na auséncia dele, se torna

13'A questdo nimero 10 da entrevista esti assim separada, para o leitor poder melhor visualizar com quais
afirmagOes os respondentes concordam, concordam em parte e ndo concordam. Em anexo, elas se encontram na
integra como realmente foi proposto aos respondentes.
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mais agitada.

Devemos ensinar as criangas com O NOSSO
proprio exemplo.

10

A crianca deve ser poupada

11

Desde peguena a crianga precisa ser ensinada
e dirigida para ser um adulto produtivo.

(O] 5

12

Criancas precisam receber instrucdo desde
muito pequenas para terem mais sucesso na
escola

13

Quanto mais cedo uma crianga for
alfabetizada melhor.

14

Nas escolas de Educacdo Infantil os adultos
devem supervisionar todas as atividades das
criangas, para evitar desatencao e brigas.

15

As atividades das criancas pequenas devem
ser dirigidas pelos adultos dada a imaturidade
das criangas.

16

E necessario que a crianca va para a creche
parainteragir com as outras criangas.

17

A crianca sO desenvolve seus habilidades se
freglentar ainstituicdo de Educacdo Infantil.

18

A creche deve dar oportunidade para a crianga
participar das escolhas das atividades que
serdo realizadas com ela.

19

A independéncia da crianca deve comegar em
casa, na sua participagdo com a familia, na
organizacdo de seu quarto, por exemplo.

20

Na creche, a crianga deve participar da sua
organizacdo, como por exemplo na arrumagao
da mesa na hora da refeicéo, organizacéo da
decoracdo do CEINF.

deveriam ser unanimes na concordancia, depara-se com um numero maior de respondentes
dizendo que n&o concordam, ou seja, existe uma contradi¢cdo, pois em respostas anteriores 0s

mesmos acreditam que o brincar seja importante, mas isso néo fica evidente depois de tal

Na afirmagdo n° 1 “O unico oficio da crianga seria brincar”, na qual os educadores

afirmagao.

desrespeito com a crianga atrapal ha seu desenvol vimento emocional.

infancia € umailusdo”, ou sgja, eles acreditam gque exista uma fase anterior a do adulto, e que

Na afirmagdo n° 2 , tanto professores como agentes educacionais acreditam que o

Na afirmacdo n° 3, quase a totalidade ndo concorda com a afirmacdo de que “a

essa precisa ser vivida por eles.




Na afirmacdo n° 4, eles se dividem, demonstrando assim que para a metade existe sim
esse apressamento para que a crianca se brne um adulto e para a outra metade, ha uma
concordanciaparcial com afirmativa.

Na afirmagdo n° 5, os respondentes sdo unanimes e acreditam que a crianga esta
dividida em idades, fases, por isso ndo se deve ofertar nada além do que é permitido para sua
idade. Essa interpretacdo parece ser equivocada, afinal, tem que ser dado acrianca o que ela
necessita, em todos os sentidos, seja fisico e/ou cognitivo. N&o se pode impedir as descobertas
feitas pela crianca, apenas porque ndo € préprio daidade dela.

Na afirmagcdo n° 6, encontramos presente nas respostas a percepcdo de que o choro ndo
estd somente associado & manha ou a birra.

Na afirmacdo n° 7, existe um equilibrio entre as respostas de ceder ou ndo a uma
recusa, mas o adulto ponderado necessita ter a capacidade e 0 bom senso de perceber que em
determinados momentos ele fala um “ndo” desnecessario, e que nesse exato momento é
bastante plausivel que ele segja capaz de explicar para a crianca que se precipitou, e que
pensando melhor dé pra ceder.

A afirmacdo n° 8 elucida que a vigilancia constante sob forma de coercdo acaba por
irritar a crianca, aém de ndo permitir que ela tenha direitos e escolhas.

Na afirmacdo n° 9, os respondentes concordam com a afirmacdo de que o exemplo do
adulto é importante para a crianga, pois COmo Seu parceiro mais experiente, transforma-se em
modelo, e os habitos e atitudes acabam sendo incorporados por ela.

A afirmacdo n° 10 refere-se a “poupar a crianga”. A Visdo protecionista acabou se
fazendo presente nas respostas, pois evidenciou a crianga COmo um ser incapaz, inocente;
devendo assim ser privada de fatos, acontecimentos e assuntos.

Com a afirmagéo ® 11, os respondentes demonstram o quanto privam a crianca de
autonomia, dirigindo seus atos e fazendo escolhas por €elas.

Ja na afirmagdo n° 12, os respondentes revelam valorizagdo do conhecimento escolar
como garantia de sucesso para a vida futura.

A resposta da questdo n° 13 nos mostra, mais uma vez, que a inser¢ao da crianga nas
instituicdes de educacdo infantil esta muito ligada a antecipacdo da escolarizacéo.

A resposta da questéo r° 14, demonstra que Bnto agentes educacionais como as
professoras ndo acreditam na autonomia da crianga, precisando ela estar sempre sob tutela de
adulto.

Nas questbes r° 16 e 17, dever-se-ia obter uma resposta negativa, entretanto, os

respondertes se dividiram entre “concordo” e “concordo em parte”. Assim, mas um
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equivoco, pois a crianca ndo precisa necessariamente estar em uma ingtituicdo para interagir
COm seus pares e para se desenvolver. 1sso acontece em qualquer ambiente.

As questdes ° 18, 19 e 20 alertam para o olhar duvidoso que se cria a respeito de
como deverd ser a participagdo da crianga na instituicdo. Mostram que atitudes diferenciadas
ocorrem na maneira de pensar dos respondentes, ou sgja, em casa a crianca deve participar,
pois faz parte do lar, ja na instituicdo ela deve ser somente cuidada. As funcles de casa e da
instituicéo sdo encaradas de maneira diferenciada na formagdo da identidade da crianca.

Em sintese:

1- Nas afirmagdes 2, 5 e 14 as agentes educacionais e as professoras sdo unanimes em
concordar que o desrespeito atrapalha o desenvolvimento da crianga, que as idades dos
meninos e meninas devem ser levadas em consideragdo e que os adultos precisam
supervisionar sempre as atividades das criangas para evitar tumultos. Este posicionamento
demonstra que pensam e acreditam que o desenvolvimento acontece segundo sua maturagao.

Nas afirmacfes 8, 11, 12, 15 e 19, noventa por cento das respondentes concordaram.
Elas sdo capazes de perceber que a crianca deve agir sobre 0 meio para se desenvolver,
porém, ndo percebem que esse agir deve acontecer também, e principalmente, na instituicao
de educacdo infantil, onde € ambiente no qua meninos e meninas tém a oportunidade de
interagirem de forma que desenvolvam sua autonomia, seu senso de responsabilidade e
principalmente é a ocasido para se socializarem.

Nas afirmagdes 4, 6, 7, 10, 16, as respondentes concordaram em parte. Véem um ritmo
de crescimento imposto as criancas de forma exacerba, acreditando que deveriam ser
poupadas dessa imposicdo. Porém, contradizem-se quando num momento cedem ao choro da
criancae, em outro, acreditam que um “n&o” deve ser mantido a qualquer custo.

Nas afirmacdes 3 e 1 é contraditério o posicionamento das respondentes, pois ao
mesmo tempo que ndo concordam que a infancia sejauma ilusdo, também discordam de que o
oficio da crianga seria 0 brincar. E outras palavras, elas sabem que esse periodo da vida existe,
entretanto, ndo acreditam que a crianca sO deva brincar. A ela devem ser dadas outras
atribuigdes. Isso nos mostra que as pessoas envolvidas com a educacéo e o cuidado ndo
percebem que é por meio desse brincar que se construira a possibilidade da crianca se
desenvolver de forma integral, ja que nessa fase a brincadeira smbdlica é muito presente, e €
nesse ambiente da instituicdo infantil que se faz necesséria a promogao dessa oportunidade.

2- A entrevista mostra que as agentes educacionais do CEINF s&o capazes de perceber
acrianca e ainfancia nela existentes. Contudo, ndo séo capazes de estabelecer relacdo entre o

seu discurso e a sua pratica. Na rotina de seu trabalho diario, mecanizam o atendimento a
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crianca, sem reflex&o do beneficio do seu desenvolvimento e quals aspectos elas pretendem
contemplar com determinado tipo de trabalho e comportamento.

Assim sendo, para a formagdo em servico, pretendemos desenvolver um trabalho que
possibilite refletir sobre as questdes levantadas a partir das observacdes e da entrevista
realizada.

No decorrer dos encontros almejamos, em conjunto com as agentes educacionais, criar
um quadro de referéncia e de rotinas com o qual eas tentardo trabalhar, com o objetivo do
aperfeicoamento do seu trabalho e do atendimento das criangas, visando ao seu
desenvolvimento, conforme os critérios ja elencados.

4.3 - O Ponto de Partida da Proposta da Formagdo em Servico
E notério que uma Instituicdo de Educacdo Infantil, na qual sio respeitados os
direitos da crianca e onde se proporcione um atendimento contemplador das especificidades
da sua idade, tem muito a contribuir com o seu desenvolvimento. Porém, rem professores,
nem agentes educacionais percebem os verdadeiros e reais motivos e valores que estédo por
trés dessa visdo de “ensalamento” das criangas pequenas. Conforme Freitas:
Submetida a uma “razéo de ser” assentada no futuro, no vir-a-ser, a crianca e as
instituicbes relacionadas ao seu cuidado adquiriram uma familiaridade com o
precario e transitorio cuja conseqliéncia é fazer com que indaguemos sobre a “ razéo
de estar” da crianga em instituicbes que operam mais eficientemente com a sua
brutalizag8o do que com sua (re) educacdo. (2002, p.9)

Criazse um esterettipo da crianca pequena precisar freqlentar “escolinha’, e esse
discurso passa a integrar a fala das pessoas de maneira a réo existir a reflexéo dos beneficios
e maleficios, e de quais serdo os tipos de cuidados e educacdo oferecidos pela equipe de
trabalho que atua nesses locais.

Na formacdo dos agentes educacionais, pretendemos abordar esse fato histérico que
permeia as ingtituigdes, refletindo um pouco sobre os motivos ensejadores  surgimento
desse tipo de ingtituicdo, a quem era destinada, a que tipo de publico era oferecido, e hoje
guais as diferencas no atendimento existente entre as institui¢des publicas e privadas.

De acordo com Assis (2006):

O que diferencia as institui¢cdes e os servicos que elas oferecem é a origem social do
publico atendido, pois mesmo aguelas institui¢cfes que atendem criangas pobres e
sd0 chamadas de assistencialista possuem um caréter educativo na medida em que
podem ter a finalidade de promover uma pedagogia da submissdo (ASSIS, 2006
p.92)

Serd que as criangas mais favorecidas economicamente tém o aprendizado

diferenciado das outras? Ou sera que 0 que se pretende € perpetuar as diferencas, mesmo que
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implicitamente? E importante perceber se 0 que ocorre nas ingtituicdes ndo é somente a
guarda e o esconderijo de uma parcela da sociedade da qual ninguém quer se responsabilizar,
ou, se esse atendimento é tdo automatico e mecanizado que essa reflexdo sequer permeia as
discussoes.

Portanto, na formacdo terd que ser abordado se o atendimento das criangas continua
sendo somente de guarda, e assim contribuiremos para perpetuar uma sociedade de desiguais.
Para que isso ndo ocorra, € de suma importancia que os agentes se sensibilizem com uma
proposta de trabalho diferenciada, e que tal proposta se for construida em conjunto entre
professores, agentes, 0S pais e pesguisadores gue se comprometam com a causa infantil.
Assim sendo, poderemos acreditar que € bom para a crianca freqiientar uma Instituicdo de
Educacéo Infantil. E acima de tudo, essa ingtituicdo deve privilegiar um atendimento de
gualidade e um curriculo ndo perpetuados dessas diferencas. Ao se levantar a questdo da
gualidade, palavra muito subjetiva, deve-se indagar e observar que uma boa educacdo tem
custo alto, e principalmente, ndo se consegue qualidade sem investimentos.

Com o olhar em outro Vviés, se 0s sujeitos da pesquisa se posicionassem do ponto de
vista dos pais, e fosse feita a indagacdo sobre a importancia da crianca estar em uma
Instituicdo de Educacdo Infantil, perceberiamos que parte acredita ser obrigacdo dos pais
encaminharem seus rebentos as instituicdes, como meio de garantir que a crianca tenha um
futuro mais promissor. Os pais S80 0S principais responsaveis por essa atitude, ja que as
criancas sao incapazes de tomarem tal deciséo. Alguns percebem o ingresso da crianca nessas
instituicbes como possibilidade de integracdo com seus pares, como garantia de uma
formacdo melhor do individuo. Tentaremos levar para reflexdo na formacdo quais sdo, de
fato, os reais beneficios do atendimento nessas instituicfes. Mas precisa ficar claro que é
benéfico a participacdo das criancgas nas instituicdes. Espera-se das agentes educacionais e dos
professores a identificacdo e o agir de maneira a contribuir para o desenvolvimento da
crianga. Ent&o perguntamos: como deve ser esse atendimento? Tentaremos responder a esses
guestionamentos, na formacdo em servico das agentes, no momento em que estiverem
refletindo sobre sua prética.

Levando-se em consideracdo as observacOes readlizadas e a interpretacdo das
entrevistas e dos questionarios por eles respondidos, foram pontuados trés aspectos positivos
em relagdo ao CEINF no qual trabalham. Verificamos ser a aprendizagem escolar um fator
marcante quando se trata de educacdo, indicando que para eles ingtituicdo de Educacéo
Infantil deve preparar as criangas para o ingresso no Ensino Fundamental. Por outro lado, ao

descreverem as qualidades do CEINF, no qual atuam, observamos que as questes da higiene
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e da aimentacédo sdo fatores determinantes e preponderantes para se classificar a instituicéo.
Isto torna a evidenciar o cardter médico e assistenciadista arraigado nas instituices. Esse dado
necessita de reflexdo, afinal, as instituicdes de educacdo infantil deveriam primar pelas
relagdes educativas a que se propdem, e ndo somente se fixarem em propostas que visam ao

atendimento do cuidar assistencial acrianca. Para Barbosa,
As propostas pedagdgicas para a educagdo infantil surgiram quando se tornou
necessario refletir sobre um determinado recorte da pedagogia, abordando as
pecularidades que estéo presentes no campo da intervencdo educacional para a
peguena infancia, isto é da educagdo institucionalizada de crianca de 0 a 6 anos.
(20086, p.24)

S80 pouco amissiveis as préticas do cuidar e alimentar como as unicas formas de
atendimento dentro dessas institui¢cdes. Assim sendo, quando a proposta de implementacdo da
formacdo em servigo das agentes educacionais estiver acontecendo, serd necessario abordar
teméticas que levem a reflex@o sobre a fungdo real de uma ingtituicdo de educagdo infantil,
qual € o seu papel enquanto formadora, pois de acordo com Barbosa:

As pedagogias da educagdo infantil tém como centro de sua teorizagdo a educagéo
das criangas peguenas, situando-a tanto em sua construgdo como um sujeito de
relacBes, inserido em uma cultura, em uma sociedade, em uma economia e com
formas especificas de pensar e de expressar-se. (2006, p.25)

Ao buscar a caracterizagdo de uma instituicdo como boa, segundo os itens levantados
pelos sujeitos, contemplou-se um local onde a crianga € o centro do atendimento. Em ta
contexto, podemos dizer que € muito vantgjoso para a crianca estar imersa num ambiente que
favoreca 0 seu desenvolvimento. E perfeitamente plausivel que esse discurso, politicamente
bem internalizado, ndo se traduza na pratica das instituigdes. Pretendemos, nesta pesquisa,
com esses levantamentos, tentar compreender quais sdo realmente os habitos do discurso e os
habitos da prética dos agentes educacionais e dos professores para, em seguida, propormos
uma formag@o capaz de os fazer refletir sobre suas préticas cotidianas. Tavez, para essas
agentes educacionais, 0 que elas relatam nas suas respostas sgja exatamente o que acontece
dentro do seu local detrabalho. Ha de se ter clareza sobre qual € a composicéo de infancia que
Se quer construir em nosso tempo. Vale ressaltar, uma das formas eficazes de dizer se uma
instituicdo de atendimento as criangas tem boa qualidade é verificar se ela assegura as
criancas os direitos ja consagrados legamente, agueles explicitados em documentos como
Constituicéo Federal, Estatuto da Crianca e do Adolescente e LDB/1996.

Ao pensar em quais sao 0s tipos de atividades que devem permear o curriculo de uma
instituicdo de educacdo infantil e, relembrando sobre o Unico oficio da crianca - a brincadeira,

n&o se pode deixar de contemplar, dentro da proposta de formagéo, as descobertas promovidas
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pelas agentes educacionais quanto ao brincar criativo e desafiador como condicdo essencial

dentro de um CEINF.
E fundamental que todas as atividades sejam revestidas de um caréter Itdico que
gere uma dose adequada de desafio, aliado a prazer. Em nenhuma hipétese deveréo
ser oferecidas como. treinamento, objetivando exclusivamente melhores
desempenhos motores. E indispensavel que seja garantida a crianca a liberdade de
escolher, entre variada oferta de brincadeiras e materiais, aguela que mais
corresponda ao seu interesse do momento.( RIZZO, 2003, p.146)

E notdrio que as agentes educaciorais ja saibam que o brincar € crucial para o
desenvolvimento infantil, entretanto, € um discurso que ndo se concretiza na prética. O gque se
observa é que para essas agentes brincar significa ficar solto, sem necessariamente
brinquedos ou qualquer atividade estruturante. Nas observacOes redlizadas no CEINF,
encontramos 0 momento da brincadeira, mas ela ndo é plangada, ndo tem nenhuma
intencionalidade e objetivos claros. E vista como um passatempo para que a crianga fique
esperando pelo seu responsavel. Brincam para esperar 0 momento de ir para casa e hdo como
forma de desenvolver suas dimensdes cognitivas e socio-afetivas. Colocamos, nesse
momento, a mais uma vez, a necessidade de se estabelecer valores sobre a necessidade e
importancia do ludico nas atividades infantis.

Um outro aspecto chama atencdo. As agentes educacionais trabalham com uma carga
horéria examina, ultrapassando o limite de oito horas N&o possuem hora de amogo, ndo
recebem hora extra. O investimento na formacao de professores aliado a boas condicdes de
trabalho e & remuneracéo digna é de fundamental importancia para a elevacéo da qualidade
da educacdo (Assis, 2006 p.100). As agentes reclamam que € cansativo ficar direto na
instituicdo. Reinvidicam também, como interessante a formagao especifica para os que estéo
atuando diretamente com as criancas. Demonstram interesse em participar de uma formagéo
em servico para entenderem melhor o seu trabalho. Nao podemos deixar de considerar que a
falta de condi¢bes para o trabalho, bem como a fata de um incentivo institucional que
promova sua valorizacdo e os baixos salarios influenciam de forma substancial para um
trabalho que deixe a desgjar. Contudo, isso ndo pode ser colocado como um empecilho para
efetivo atendimento as criancas, embora saibamos que a condicdo favoravel, o incentivo
salaria e uma boa formagdo sgjam essenciais para realizacdo de um trabal ho satisfatério.

A necessidade de outros profissionais, tais como psicélogos, médicos, professores com
atividades extra-classe (capoeira, danca, pintura), atuando em conjunto nas instituicoes de

educacdo infantil, & explicitamente necessaria de acordo com as observacOes e 0s relatos.
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Talvez as agentes vegjam nesse outro profissional a solucdo para a resolugcdo de situagoes nas

guais eles ndo conseguem agir. Como nos relata Rizzo:

O éxito de qualquer empreendimento esta diretamente subordinado a qualidade de
sua equipe, que, no caso de uma creche, deve contar com pessoa de formagéo
técnica especializada, desde a funcdo de diregdo até as de nivel de execucdo, como
os educadores, que devem ser especializados em educagdo pré-escolar. O melhor
eguipamento e as instalacbes mais sofisticadas nada poderdo fazer sem as pessoas
adequadamente qualificadas para o trabalho dentro da creche. (2003, p.169)

A serem questionadas sobre o trabalho realizado entre professores e agentes
educacionais, fica evidenciado que a concepcao de quem educa ndo é quem cuida. De acordo
com Assis (2006):

Na tentativa de se desvincularem dos principios da maternagem, as professoras
desconsideram as préaticas relativas aos cuidados fisicos e focalizam seu trabalho
naquilo que acreditam ser o “educar”, pois sO educando, na perspectiva
“escolarizante”do termo, as professoras se reconhecem como profissionais do
magistério e acreditam ficar sentas de serem vistas como babas e mées (ASSIS,
2006 p.94)

Esse serg, entretanto, outro conceito que precisara ser reavaliado e reformulado na
formacdo. Afinal, dificil acreditar que cuidado e educacdo acontecam separadamente. O
cuidado e a educacdo ocorrem de forma simultanea, ou sgja, a forma de cuidar implica educar
e vice-versa. Quando se diz que professor ensina e agentes cuidam, esta se afirmando que
cabeca e corpo sdo “coisas’ diferentes. Integrar o cuidado e a educagdo, assegurar atencaéo
individualizada e responsiva nas diferentes situagdes devem fazer parte da pratica cotidiana,
das agentes e dos professores. E imprescindivel que as agentes compreendam que qual quer
forma de cuidado tem por trés uma educagdo, sgja ela emancipadora ou de submissdo. O

cuidado deve ser visto como

atitudes de atencdo, interesse, desvelo, preocupacéo, acolhimento, superam a idéia
tecnicista de cuidado, muito freqliente no meio da Educacéo Infantil. Cuidado ndo é
sinbnimo de atividade e se concebido como tal pode nos encaminhar a aberracdes e
distorgdes inconcebiveis narealidade (COSTA, 2006 p.65).

Geradmente as agentes educacionais possuem formacdo de ensino fundamental e
trabalham em periodo integral, o que impossibilita a busca de formagdo. Por isso ponderamos
gue aformagdo em servico podera contribuir para algum avango no atendimento dentro da
instituicao.

Considerando os sujeitos da pesquisa (agentes educacionais e os professores do
CEINF), observamos gue a concepcdo assistencialista e de cuidado do adulto com relagdo a
crianca esta muito presente.

Diante da afirmagdo “o unico oficio da crianca seria brincar”, e relembrando Leontiev

(2001, p.122) que define a brincadeira como atividade principal do periodo pré-escolar,
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percebemos que a maior parte das respostas se dirige para a ndo concordancia, o que faz
acreditar que ser crianca para as agentes € estar na condicéo de um vir-a-ser. Elas talvez ndo
percebam que por tras desse brincar temos uma atitude educativa.

Dentre as respostas, € notério que ndo se acredita que o oficio da crianca sgja brincar,
entretanto eles sd0 unanimes ao concordarem que a infancia ndo é uma ilusdo, que o
desrespeito com o desenvolvimento infantil trard conseqiiéncias a crianga. Tratam-se, porém,
de equivocos que obrigatoriamente precisaremosdiscutir na formagdo em servigo dos agentes
educacionais. Ora, se a infancia ndo € necessariamente uma ilusdo, entdo o que deveriamos
propor para essas criangas se ndo o brincar, o crescer, o desenvolver-se com liberdade?

Quando afirmamos que as criangas de hoje estdo sendo apressadas a crescer e forgadas
aamadurecer, podemos perceber que, tanto 0s agentes educacionais, como as professoras néo
tém claro o gque esta por trés das idéias veiculadas pela midia, do que a sociedade nos impde
como modo determinarte de vida, quais sdo os padrfes impostos para que esse ser infantil
sgja aceito pelo grupo e, podemos afirmar, que ndo ha referéncia critica. Hoje é muito comum
0 adulto querer fazer da crianga um ser “adultizado”, tanto na forma de se comportar como na
forma de vestir e agir, 0 que gera equivocos. Essa necessidade de gerenciar a crianca € uma
forma do adulto ter o controle da situagéo, na qual ele tem papel determinante. Quando se
afirma que a crianca precisa ser dirigida por um adulto nas suas atividades, acabamos por
determinar novamente o poder exercido pelo adulto sobre ela, principamente quando nos
referimos as instituicbes de Educacdo Infantil, nas quais, ainda, contraditoriamente, o
estabelecimento educacional € exatamente o que ainda funciona nos moldes da repressio e
confinamento. (NUNES, 2005, p.92)

Concluindo, observa-se que as agentes educacionais do CEINF estudado sdo capazes
de perceber a crianca e a infancia nela existentes, contudo, a relagéo que estabelecem entre o
discurso e a prética mostra, na realidade, uma outra concepcéo de infancia. Na rotina de seu
trabalho diério, mecanizam o atendimento as criangas, sem reflex&o sobre o beneficio do seu
desenvolvimento integral, e de quais aspectos elas pretendem contemplar com determinado

tipo de trabalho ou prética educativa.
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5.1-

CAPITULO V
O DESENVOLVIMENTO DA FORMAGCAO.

Objetivos da For magéo em Servico.

O projeto de formagdo em servigo das agentes educacionais, proposto como objeto de

andlise da presente pesquisa, pretendeu programar um conjunto de atividades que contribua

para a formagdo de tais profissionais, no sentido de refletir sobre sua pratica, entendendo o

papel da educacéo infantil no desenvolvimento integral da crianca.

Mais especificamente o projeto de formacdo pretende:

1

52—

Redizar um diagnéstico da ingtituicdo pesquisada, para caracterizar préticas e
concepcdes presentes no cotidiano do trabalho do CEINF;

Implantar um programa de estudo sistematizado por um periodo de tempo;

Refletir com os agentes educacionais sobre sua rotina de trabalho, contextualizando-a
com base nos textos que serdo propostos e o Regimento Interno do CEINF pesquisado
Condtruir, gradativamente, com o0s sujeitos um conjunto de atividades que possa
contribuir com sua rotina e prética diaria, norteados pelos principios do projeto;

Avadiar o processo de formagdo vivenciado, tendo em vista as mudangas ou

permanéncias nas concepgdes e rotinas dos agentes educacionais.

Justificativa do projeto de formacéo em servico.

A profissdo de Educador Infantil € bastante recente, mas surge com muitos problemas,

pois a profissionalizacéo de todos que lidam com as criangas € necessaria, porém, segundo

os 6rgaos governamentais, ela se torna muito dispendiosa. Por isso, contratamse pessoas

que ndo possuem formacdo adequada para lidarem com as criangas, €las se tornam vitimas
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de funcionérios readaptados®*, encaminhados a instituicdes infantis com a perspectiva de
que o trabalho com crianca € mais facil, mais leve e que qualquer um gque goste de crianca
pode redlizar esse trabalho. Na realidade, esse € 0 equivoco, pois quanto menor a crianca,

mais conhecimento sobre ela deveriam ter os profissionais responsaveis por essatarefa.

Certamente serd valido investir na formacéo de todos os educadores infantis, sempre
com a preocupacdo de que a formagdo tenha qualidade, tanto no que diz respeito a
concepcao de infancia que se quer contemplar, quanto ao tipo de Ingtituicdo Infantil que
pretendemos alcangar com a formagdo, de tal forma que tudo possa ser revertido em
melhor atendimento e respeito as criancas, procurando enfrentar e superar dificuldades e

criar novas perspectivas de trabalho. Conforme Leite (2005)

Para se melhorar a qualidade do atendimento em institui¢es de educacdo infantil, &
importante assegurar a agdo educacional das atividades desenvolvidas junto as
criangas de 0 a 6 anos de idade, por meio de uma formacgdo especifica do
profissional que lida diretamente com essas criangas (2005, p.194)

Sabemos que existem, dentro das ingtitui¢cBes infantis, tendéncias pedagogicas que

permeiam o atendimento a crianga, que podem ser assim classificadas:

“A tendéncia romantica: A pré-escola € um jardim, as criancas séo flores ou
sementes, a professora € a jardineira A educagdo deve favorecer o
desenvolvimento natural” (25).

“A tendéncia cognitiva: A crianca é sujeito que pensa, e a pré-escola o lugar de
tornar as criangas inteligentes — A educagdo deve favorecer o desenvolvimento
cognitivo” (28)

“A tendéncia critica: A pré-escola é lugar de trabalho, a crianca e o professor sfo
cidadaos, sujeitos ativos, cooperativos e responsaveis. A educagdo deve favorecer a
transformacdo do contexto socia”(33) (KRAMER, 1991, p.25,28,33 APUD
ANGOTTI, 2002, p.5).

Cumpre-se ressadtar que pretendemos com a formagdo em servigco contemplar a
tendéncia critica, por considerarmos que esta € a gue mais atende e favorece o
desenvolvimento integral de meninos e meninas, 0 que acreditamos ser fun¢do da educagéo
infantil, ou seja, desenvolver neles a autonomia, a socializacéo dentro de um ambiente ludico.

Assim sendo, percebemos a real necessidade des agentes educacionais da Educacéo
Infantil participarem de estudos de formacdo continuada, ndo sb para contemplar o que
assegura a lei, mas, sobretudo, tornar o trabalho nos diferentes segmentos da Instituicdo mais
préximos do que se acredita ser um atendimento de qualidade, que vise o bem estar social e o

desenvolvimento cognitivo e afetivo das criangas.

14 Readaptados aqui o texto é utilizado para mencionar os funcionarios que, por problemas de salide, ou
relacionamento pessoal séo transferidos para o CEINF, deixando evidenciado a visdo dos que governam de que
qualquer pessoa serve para lidar com as criangas. E mais uma vez, mostra o quanto a educacdo infantil,
principal mente, o atendimento em creche, é visto como caridade.
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Defendemos o principio de que as contribui¢bes dos tedricos precisam ser observadas,
durante a formacao, mas também devem ser mantidas interacdes entre todos os envolvidos no
trabalho com as criancas. Ndo podemos desprezar os saberes praticos que essas agentes
educacionals desenvolveram ao longo de sua carreira, mesmo sem ter uma habilitacgo formal

paratanto. Conforme Veiga:

Ha uma correlacdo de forgas e é nesse embate que se originam os conflitos, as
tensBes, as rupturas, propiciando a construcdo de novas formas de relagdes de
trabalho, com espagos abertos a reflexdo coletiva que favorecam o didlogo, a
comunicagdo horizontal entre os diferentes segmentos envolvidos com 0 processo
educativo, a descentralizagéo do poder. (1997, p.47)

Essa forma de didogo, quando se fala de igual para igual, ou sgja, mesmo que as
pessoas possuam diferente formagdo mas se comunicam, deve acontecer dentro das
Instituicbes que tém como centro o desenvolvimento integral da crianca. Com isso, fica
evidente que todos os valores morais e culturais vao ser respeitados. Como foi dito
anteriormente, N0 momento em gue o adulto passa a ser modelo e referéncia para essa crianca,
ele precisa acreditar em s mesmo e na construgdo do seu saber, tendo meios de participar da

construcdo pedagdgica dessas | nstituicdes, sgja ele docente ou néo.

Presumimos que a Educagdo Infantil passe a ser entendida ndo mais como
assistencialista e caridosa para as criancas menos favorecidas, ou sgja, que o papel do adulto
deva ser aguele interativo com as criangas no cotidiano do espago institucional, coordenando
as atividades que possam estimular o desenvolvimento delas. Nesse sentido, pensamos que
um trabalho cooperativo pode dar suporte para esse tipo de proposta. Em consonancia com
Cavicchia

.6 preciso também salientar que no contexto da creche, antes de ser um
profissional — uma educadora — é uma pessoa, ®m suas qualidades, suas angustias,
seus ideais, seus medos. Esta dimensdo humana que pode determinar um conjunto
de dificuldades é também a dimenséo que, se devidamente respeitada e levada em
conta, deve ser o nucleo de todo e qualquer projeto visando 0 seu crescimento e
aperfeicoamento profissional, tendo em vista seu papel de educadora na creche,
uma vez que apresenta também o que a bercarista tem de melhor na sua relagdo
com acrianga. (CAVICCHIA,1993 p.189)

5.3 — Organizacgao da proposta de For magéo em Servico

Levando-se em consideracdo os principios de autonomia, responsabilidade e
socializacdo desenvolvidos em um contexto de ludicidade, que orientam a concepgdo sobre
infancia e o papel da Educacdo Infantil, organizamos a proposta de formagdo em servigo

sempre com a preocupacdo e o foco no desenvolvimento integral da crianca.
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A proposta foi dividida em trés modulos com carga horaria total de 40 horas. Os
encontros semanais aconteceram no proprio CEINF, de acordo com o escolhido e estabelecido
previamerte com 0s sujeitos que participaram da formagdo. Ficou determinado que os estudos
aconteceriam em dias alternados, evitando assm o cansago. Terdo duas horas de duragéo,
perfazendo carga horéria semanal de seis horas. Algumas adaptacdes poderiam ser necessarias
durante o percurso, a partir das discussdes no grupo de trabal ho.

A organizacao dos modulos ficou assim estabel ecida:

- MODULO | — 10 horas — 5 encontros.

Objetivo: Oportunizar a compreensao de como se deu a construcdo da infancia, a partir
da exposi¢ao dialogada entre a pesquisadora e as agentes educacionais.

*A infancia e o profissional de Educagéo Infantil.

. O que é crianga, 0 que éinfancia?

. O Educador como transformador social.

. O porqué das politicas de atendimento a infancia serem diferenciadas, entre criancas
ricas e pobres.

* Avaliagcdo dos encontros.

- MODULO Il — 20 horas — 10 encontros.

Objetivo: Possibilitar as agentes educacionais vivenciarem na prética, situaces
semelhantes as das criangas, e a0 mesmo tempo, provocar discussdes para tentar entender
COMO a Criancga se sente nessas situagoes.

*Como trabalhar com diversos TEMASASSUNTOS :

. Afetividade e trabalho educativo caminham juntos.

. Choro, sono, fome, controle dos esfincteres, banho, higiene pessoal, mordida,
agressividade e sexualidade infantil.

. O espaco ladico.

* Avaliag&o dos encontros

- MODULO 111 - 10 horas — 5 encontros.

Objetivo: elaborar plano de trabalho que contemple as necessidades das criangas, dos
funcionérios e da propria instituicdo. Esse modulo pretende que no decorrer dos encontros
aconteca o desafio dos participantes para a busca de aternativas que permita a interagcéo de
um trabalho diferenciado.

* Elaboracdo do quadro de atividades/rotina.
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5.4- M etodologia dos encontros— principios que orientam a formacao.

A proposta dos encontros teve como objetivo provocar nas agentes educacionais o
interesse pela descoberta de novas possibilidades. Longe da utopia de imaginar que depois da
formagdo tudo se torreria diferente e perfeito, tivemos a intencdo de possibilitar a
oportunidade para as agentes educacionais de poderem ter um momento de estudo e reflexdo
sobre sua prética. Esperamos despertar seu interesse para que prossigam os estudos ou que
realmente percebam quanto a formacdo € necessaria para se tornarem educadoras infantis
mais completas.

Enquanto processo de formagdo, tentamos descobrir aternativas que vinham
contribuir e gjudar o enriquecimento da prética dessas agentes educacionais. Para tanto, 0s
encontros foram permeados de atividades praticas, por meio das quais as agentes ficavam
préximas das criangas. Foram oferecidas ao grupo dindmicas que o colocou em situacdes que
se assemelham aquelas propostas nas brincadeiras para as criancas, de ta forma que as
agentes poderiam se identificar com as mesmas, vivenciando momentos de prazer, degria,
tristeza, de angUstia, de incertezas.

Além disso, foram utilizados textos de facil compreensdo para que as agentes
pudessem leva- |os para casa e fizessem del es instrumentos de consulta e pesguisa, na busca de
resolver situacOes dificels, por elas encontradas, na sua rotina de trabalho e também, que
Servissem como inspiracdo para buscarem outras referéncias em diferentes contextos.

E preciso que as pedagogias da educagdo infantii mantenham uma constante
reflexd@o acerca do contexto onde séo produzidas, isto &, dos temas gerais da cultura
contemporénea, como aqueles relacionados a género, cidadania, raca, relagdes
educativas com as comunidades, religido, classes sociais, globalizagdo e as que
influenciam de modo incisivo as questdes ligadas a educacdo da pequena infancia (
BARBOSA, 2006, p.24).

Juntamente com o referencial tedrico, contemplamos os encontros com discussoes,
utilizando, como fonte para reflexdo, o filme gravado na instituicdo, na qual sdo elucidadas
situagOes que exigem um pouco mais de atencdo por parte das agentes educacionais. Foram
criadas situagdes problemas, nas quais as agentes deveriam dramatizar sua rotina e a das
criancas no CEINF. Outro recurso utilizado foi a realizac8o de atividades semelhantes as das
criancas (pintura, leitura de livros infantis, questdes relacionadas a afetividade). Na entrevista
respondida por elas, existem falas sobre essas atividades relatando serem importantes para a
formacdo da crianca, porém ndo fazem parte da rotina da instituicdo. Mesmo que elas
acreditem ser importantes, ndo conseguem criar situagdes para uso desses recursos. Também
ndo podemos ter a ilusdo de que todas as mudancas necessarias aconteceriam repentinamente.

Além disso, foram necessarias conversas com a equipe administrativa da institui¢cdo, a qual
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também precisa querer que tais mudangas ocorram e passem a fazer parte dainstituicdo. Uma
das sugestdes propostas foi que as mudancas acontecam concomitantemente com a formacéo
em servico, possibilitando que as duvidas, as incertezas sejam discutidas com o préprio grupo

Nno momento dos encontros.

5.5 - Organizacéo da proposta e relatorio dos encontros

MODULO | — 10 horas

ENCONTRO - n°1

*Dinamica: Posso entrar?

*Obyjetivo: conhecer as pessoas com as quais se vai trabalhar durante a formacdo; integrar-se
COm O grupo.

Material: cursistas, musica classica, microsystem.

Formar dois circulos, rodar em sentido contrario, ao parar a musica massagear os ombros da
colega que esta a sua frente. Em seguida, o instrutor (pesquisadora) faz a seguinte pergunta: -
Posso entrar? Repetir algumas vezes.

Conclus&o: o gue se pretende com pergunta “pode entrar”? Quero entrar para participar
do dia a dia de vocés, dividir e compartilhar os meus conhecimentos, minhas experiéncias,

guero aprender com vocés. Vocés vao permitir que eu entre?

* Apresentacao da proposta de trabal ho.
Como serdo organizados os encontros - modulos | (5encontros), 11 (10 encontros), 111
(5 encontros).
Dinamicas.
Textos tedricos, reflexivos; videos, slides com fotos das situacdes do cotidiano do
CEINF.
A participacdo efetiva dos agentes na construcéo da formacéo.

* Atividade.

Texto: Novos ares para a educacgo infantil. (M1U1T1% — anexo 2)
Asleis e aeducagdo Infantil. (M1U1T2 — anexo 2)

* Desenvol vimento do encontro.

15 M1E1T1 (M=médulo; E=encontro; T=texto).
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A partir das discussdes com as agentes, das observacdes realizadas e da andlise dos
question&rios, iniciamos a implementacdo da proposta de Formacdo em Servico para as

Agentes Educacionais do CEINF.

O formato dos encontros.

Antes das discussdes com os textos referente ao desenvolvimento das criangas, foram
realizados encontros sistematizados, utilizando dindmicas com a quais 0s participantes
podiam se sentir um pouco mais a vontade, desinibindo-se e tendo maior integragdo com os
Seus pares.

Foi perceptivel a dificuldade que as agentes encontram para se integrarem. O toque, 0
dizer sobre si, sobre suas vontades, seus desgjos, suas duvidas tudo € bastante complicado e
dificil. Embora elas convivam em tempo integral, no seu cotidiaro, agem de forma isolada,
cada um por si. Trabalham juntas, ndo em equipe. N&o observamos um bom entrosamento e
cumplicidade no local de trabalho.

O M1E1 iniciou com a parte histérica da infancia, sobre a qual relatamos como surge
0 sentimento de infancia, e como a crianca passa a ser vista pelos adultos bem como
apresentamose com a fundamentagdo legal (textos citados M1U1T1 e M1U1T2), ou sga,
guais sdo as leis que amparam os direitos conquistados por essas criangas. Os textos utilizados

paraisso se encontram no anexo 2.

ENCONTRO - n°2

*Dinamica: Desenho dos pés

*objetivo: socializar, integrar, perceber a necessidade de assumir compromissos, Crescer,
valorizar-se.

Material: uma grande folha de papel e |4pis colorido para cada participante.

Descricdo da dindmica: o coordenador da dindmica motiva todos os participantes a
desenharem num grande papel o proprio pé. Em seguida, encaminha a discusséo de forma a
gue todos os participantes tenham oportunidade de dizer o que pensam:

a. Todos os pés sdo iguais?

b. Estes pés caminham muito ou pouco?

¢. Por gque precisam caminhar?

d. Caminham sempre com um determinado objetivo?

e. Quanto ja caminhamos para chegar onde estamos?
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Apobs esta discussdo, lembrar de pessoas que lutaram por objetivos concretos e
conseguiram alcanca-los.

Terminada a discussdo, o coordenador da dinamica convida a todos que escrevam no
pé que desenharam algum compromisso concreto que irdo assumir com a formacdo em
servico. Os compromissos assumidos pelo grupo foram: responsabilidade com o grupo,

colaborag&o, apreender e buscar novos conhecimentos

* Atividade.
-Texto: Adulto, um parceiro especial. (M1U2T1- anexo 2)

Relacdo instituicdo infantil e familia. (M1U2T2 — anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro.

Foi surpreendente 0 entusiasmo das agentes em nossa recepcdo, diferente da
receptividade do dia anterior. Quando entramos no CEINF, tudo ja estava organizado,
esperando pelo momento do estudo. Por enquanto, tudo ainda é novidade, estamos nos
descobrindo, é provavel que momentos de desénimo tomem conta da turma, devido as
dificuldades e a0 proprio ato da mudanca. Sabemos que a resisténcia a0 novo, ao
desconhecido tras essas possibilidades de inquietacéo e isso se transforma em desanimo.

Alguns acontecimentos nesse encontro foram marcantes, como por exemplo, a
participacéo de alguns professores e de pessoas de outros setores da instituicdo que nao
estavam previstos para participar da formagdo nesse momento. Uma das professoras disse:

- Eu ja ouvi falar do seu trabalho com criancga, por isso quero participar desse grupo
também.

A dindmica proposta teve a intencdo de levantar com o grupo qual era o seu
compromisso com a formagdo em servico, da qual estavam participando. Grande parte
assinalou que participava com a intencdo de buscar novos conhecimentos. E um tanto
ambigua essa resposta, pois obter novos conhecimentos ndo necessariamente implica
mudancas de comportamento, e a mudanca é o grande objetivo da formacdo. As agentes
precisavam perceber que ha necessidade de mudancas de concepcles e préticas, para que se
atinja um desenvolvimento mais completo da crianca.

Enquanto discutimos ostextosM.1 E.2 T.1 e M.1 E.2 T.2, que tratavam da relagéo que
deve exigtir entre a instituicdo e as familias e que o adulto € um parceiro especia da crianca,
abordamos situacdes do cotidiano nas quais as proprias agentes relatavam sua prética.

Uma das agentes educacionais do grupo possui perfil de lider, mas fez algumas

consideragdes que dificultavam e ndo motivavam o crescimento do grupo. Ela é incisiva no
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sentido de sempre dizer que tudo ja foi proposto, mas que ndo deu certo, pois em
determinados momentos quem ndo aceita as mudangas S80 0s pais, em outros momentos, sdo
os proprios funcionérios que trabalham em nimero reduzido, ou ainda, a administracéo da
casa ndo permite

No momento que pedimos para relatarem a rotina delas e das criangas dentro da
instituicdo, essa agente educacional narrou que o momento vespertino é um momento de
espera da hora de ir embora, fato que ja tinha sido levantado no periodo das observacdes que
antecederam os encontros. O relato impressiona, pois ela afirma, por meio de exemplos,
juntamente com as outras agentes o que elas sentem quando toca o interfone, chamando uma
crianga parair embora, como por exemplo:

-Ufa !l Ainda bem que estdo vindo buscar esses moleques mais cedo hoje, assim
ficamos livres.

- Espero que sgja a mae do X porque hoje ele estd muito choréo

Outro exemplo é arelacdo de obediéncia velada que elas estabelecem com as familias.
Claro que essa obediéncia ndo € neutra, ela € mediada por interesses das proprias agentes,
guando dizem que apds 0 sono as criangas tomam um lanchinho e devem ficar quietas sem
nada pra fazer, para estarem limpas no momento que os pais chegarem. Essa postura deixa
claro que o trabalho das agentes se encerra no periodo em que as criancas acordam, e tudo o
gue mais desgjam € o retorno das criangas para suas casas.

Nas discussdes que aconteceram durante os encontros, nos quais discorriamos sobre o
trabalho das agentes e das professoras, conseguimos estabelecer que ambas as fungdes eram
necessarias e indispensavels para o bom funcionamento da instituicdo. A reclamacdo maior
das agentes educacionais € a de que ndo podem realizar um trabalho diferenciado (entendido
como um trabalho com mais caracteristica de pedagdgico) com as criangas, pois 0 nimero de
crianca € elevado para cada monitora.

-Quero ver dar tempo de fazer qualquer coisa com esse tanto de moleque.

ENCONTRO - n°3
*Dinamica: Boneca
*QObjetivo: demonstrar seu sentimento, ampliar o conhecimento de si e do grupo; criar um
climade confianca.

Material: Boneca
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Descricdo da dindmica: em circulo uma boneca ira passar de mdo em méao. Os participantes
deverdo falar o que estéo sentindo naquele momento, ou 0 que gostariam de fazer com agquela
boneca.

Mesmo em gupo temos vontades e desgjos diferentes, serd que com a crianga isso também
ocorre?

* Atividade.

-Texto - Pais e educadores. a fome de conhecimento um do outro.(M1E3T1- anexo 2)

* Desenvolvimento do encontro.

A dificuldade em demonstrar afeto, em verbalizar agdes foi muito presente nos
encontros. E notoria a dificuldade das agentes educacionais para se expressarem nas
dindmicas, € a0 mesmo tempo, € interessante observar como nos relatos elas conseguem
verbalizar o que ja tinha sido observado no primeiro momento da pesquisa, ou sga, elas
sabem dos pontos fracos que permeiam e envolvem a ingtituicdo, porém ndo conseguem
perceber como podem agir de maneira diferente para que ocorra a transformacao.

Nesse encontro realizamos uma dramatizagcdo, na qual as agentes se colocaram no
papel de pais e as professoras sdo as agentes. Essa atividade foi proposta em razéo do texto
que trabalhamos, o qual remete & angustias e aos anseios dos pais, no que se refere a
separacdo do filho no momento em que esse é deixado na instituicéo infantil. De acordo com
0s principios que norteiam a implementagdo da proposta de formacdo em servigo, essa
dramatizacdo contribuiu no sentido de levantar pontos de reflexdo entre os participantes,
principa mente no que se refere aos sentimentos dos familiares em relagéo ao servigo prestado
pelainstituicdo. Tais sentimentos podem ser caracterizados pelo desconforto com a separagéo,

inseguranca de deixar o filho com estranhos, sentimento de culpa e perda.

ENCONTRO - n%4

*Dinamica: Desenho trocado

*Objetivo: descobrir que com o grupo podemos redlizar acfes surpreendentes.

Material: Sulfite, giz de cera e apito.

Descricéo da dindmica: em circulo, cada participante recebe uma folha de sulfite e comeca a
desenhar a0 som de uma musica que, apos ser interrompida, 0 desenho devera passar para o
parceiro dasuadireita, e assm sucessivamente, até o desenho chegar novamente a sua méo.

a. Qual a sua sensacdo ao receber seu desenho?

b. Eraisso que vocé havia pensado em fazer?
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Ao responderem a esses guestionamentos, discutimos com 0s participantes a necessidade do
didogo o grupo para gque o trabalho seja desenvolvido de uma forma prazerosa tanto para as
criangas quanto para os adultos.

* Atividade.

-Avaliacdo: conversainformal sobre as necessidades, avancos, angustias que estdo permeando
os encontros. Momento de reflexdo entre as participantes e a pesquisadora. Algumas falas
sobre 0 que estdo pensando dos encontros:

- Tudo que vocé fala é bom, mas aqui ndo da pra fazer assim

- Tem muita crianga, ndo temos tempo.

- Os pais ndo querem nem saber de nada, querem chegar aqui e encontrar o filho arrumado.
-Texto: Familia é coisa pra se guardar do lado esquerdo o peito.(M1E4T1 — anexo 2)

* 0 relatorio desse encontro esta junto com o relatério do encontro nimero 5.

ENCONTRO - n%5

*Dinadmica: Troca de segredos.

*Objetivo: aprender a se aceitar e gjudar a desenvolver a empatia com o0s outros membros do
grupo.

Materia: papel e caneta.

Descricdo da dindmica: cada um deve escrever no pedaco de papel alguma dificuldade que
encontra no seu trabaho e de relacionamento com 0s outros, que ndo gostaria de expor
oralmente.

Cada um deve despistar a prépria letra e todos os papéis devem ser dobrados da mesma
forma. O coordenador da dindmica recolhe e mistura os papéis entre os participantes da
dindmica e cada uma assume o problema que estiver descrito no papel que pegou. Deve ler o
problema em voz alta, explicar como se o problema fosse dela e propor alguma solucéo para o
mesmo. N&o se devem permitir debates nem perguntas. Quando todos jéa tiverem falado, o
coordenador podera propor algumas questdes aos participantes.

-Como vocé se sentiu ao explicar o problema de uma outra pessoa?

- Qual a sua sensacdo ao ver seu problema sendo lido?

-V océ compreendeu o problema do outro?

- Como se sentiu em relagdo ao grupo?

* Atividade.

-Texto: A formagdo nossa de cada dia(M1US5T1 —anexo 2)



* Desenvolvimento dos encontros 4 e 5. Esse encontro, excepcionamente, aconteceu num
sabado, a pedido das agentes, por isso foi mais extenso.

Nossa reflex&o nesse encontro teve dois temas geradores. O primeiro em torno da
importancia da formag&o dos educadores. Quais s80 0s pontos que precisavam ser abordados
nesse tipo de formacdo. A construcéo e a reflexdo sobre a prética de forma associada aos
conhecimentos intuitivos que as agentes ja possuem em relagdo as criangas, qua €, para as
agentes educacionais, a funcéo de uma ingtituicdo de Educacdo Infantil. Nesse momento,
aproveitamos, ja rememorando as questdes respondidas por €las no questionério, para levantar
gual eraafuncdo social do CEINF. Elas citaram alguns itens como:

- para abrigar as criangas enquanto a mae trabalha,

- éumdireito da crianca, para ficar cuidada,

- para estudar,

- para ter uma alimentacdo adequada,

-para brincar com as outras criancas.

Logo ap6s o levantamento dessas questdes, refletimos sobre esse questionamento
COMo Ssegue:

- Essas fungbes levantadas por vocés sdo isoladas, acontecem sozinhas, ou precisam
acontecer todas de forma associada, ou sgja, ab mesmo tempo?

Regressamos para 0 grupo e reabrimos para uma nova discussdo. Chegamos a
conclusdo que todas as fungdes sdo inerentes aum bom CEINF. Voltamos a questionar, qual
seria entdo uma estratégia para que todos os itens fossem contemplados na instituicdo onde
trabal ham.

O segundo tema gerador estava relacionado ao conceito de familia presente nas
instituicdes. Elencamos os conceitos de familia que as agentes possuem para em seguida,
refletir se hoje ainda podemos fazer uso desse conceito de familia nuclear. As agentes ficaram
um pouco assustadas com essa situagdo, afinal, sempre ouviram que familia é composta por
pai, mae e irmdos. Entretanto, quando questionadas perceberam que a fala € um ato
mecanico, pois, ao serem convidadas a pensarem um pouquinho mais, assumiram que nem a
sua propria familia € composta desta forma. Esse fato acabou gerando desconforto, mas, ao

mesmo tempo, reflexéo.

MODULO Il — 20 horas.
ENCONTRO - n°1

*Dindmica: massagem com hidratante



*Objetivo: aproximar-se do companheiro, expressar pensamentos e sentimentos por
intermédio dafaa
Material: hidratante
Descri¢do da dinamica: em duplas colocar uma quantidade de hidratante em uma das méos do
participante. Os participantes devem espalhar o hidratante na méo do seu companheiro e falar
0 que estdo sentindo. Ao terminarem, discutir com o grupo a importancia de ter um minuto
para ouvir o que a pessoa que esta bem proxima de vocé esta sentindo.
* Atividade.
-Texto: Trabalhadores da limpeza e cozinha também sdo educadores.(M2U1T1- anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro

O encontro nesse dia teve momentos de angUstia. Tudo o que foi lido eo que era
sugerido como proposta de mudanca de re-significacdo da pratica ndo estava sendo aceito.
Percebemos a resisténcia que pairava no ar. Tentamos mudar o enfoque. Deixar que as
agentes educacionais sugerissem o0s possivels caminhos a serem seguidos, escolhendo os dias
e as datas para comecarem a propor algumas alteracdes na rotina. Talvez fosse interessante
gue antes das mudancas elas conversassem com as professoras sobre a importancia de
colaborarem, de levarem até a direg@o o que estavam lendo e discutindo com o grupo.

O clima estava tenso. Foi possivel perceber que antes do inicio da formagcdo em
servigo tinha acontecido algo entre as agentes e a direcdo. Ndo sabemos qual foi exatamente,
o problema, mas o trabalho ficou comprometido nesse dia.

Ficou como sugestéo que elas escolhessem o melhor dia, 0 melhor momento para
proporem algumas mudancgas. Assim que tivessem feito a escolha, comunicariam 0 grupo

para andlise e gjustes necessarios.

ENCONTRO - n°2

*Dindmica: Pdlito de fésforo

*Objetivo: expor para 0 grupo suas caracteristicas pessoais num momento de descontracéo;
perceber aimportancia de saber ouvir.

Material: caixa com palito de fésforo

Descricdo da dindmica: um de cada vez ira riscar 0 seu fésforo, enquanto ele estiver aceso
devera fazer a sua descricdo. Em seguida, o coordenador da dindmica deve levantar alguns
pontos que surgirem durante a explanacéo de cada um.

* Atividade.

-Texto: Comer, comer... comer, comer... € 0 melhor para poder crescer...(M2U2T1 — anexo 2)
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Bem vinda, Dona Maria Chicoria. (M2U2T2 — anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro.

O encontro comegou com uma dindmica que permitiu as agentes falarem um pouco
dos seus desgos, das suas vontades, ou sgja, da sua pessoa. O clima estava muito tranquilo
entre elas e parecia que o mal entendido do encontro anterior tinha sido amenizado. As
dindmicas sempre se iniciam com a escolha de quem ir4 comegar. Nesse dia houve uma
surpresa. Assim que perguntamos quem gostaria de comegar, uma agente que sempre diz ter
vontade de participar falando mais, porém nunca consegue, num momento de grande euforia
ergueu o braco, ficou vermelha e falou que gostaria de iniciar. As outras agentes comegaram a
rir depois da suafala, e relataram que ela esta ficando mais faladeira no trabalho. Pode ser que
nao consigamos grandes avancos na mudanca da prética dessas funcionérias, mas com certeza
algo de especial ira mudar para elas. Nos dizeres referentes a dinamica do dia, falaram mais
sobre a vida pessoa do gque propriamente da profissional.

Trouxeram uma lista com 0 home das criancas que irdo participar da organizacéo das
refei¢des, como gjudantes na arrumagdo das mesas, na distribuicdo dos pratos. Essa € uma das
mudancas sugeridas pela proposta. O fato significativo desse ato consiste em que elas
determinaram as bases para organizar esse novo trabaho, que pretendem incorporar na rotina

Uma das agentes pediu que eu fosse até a instituicdo num outro periodo, para que
juntas fossemos nas salas de aula explicar o motivo dos estudos, e que agora ela queria propor
gue eles participassem, sob sua supervisdo, da arrumacdo do CEINF. Para isso ela explicou as
criancas que confeccionard um cartaz, no qual estardo os nomes dos meninos e meninas que
serdo os seus colaboradores durante aquela semana. Ficou estipulado que cada semana a
turma de uma professora seria responsavel junto com ela pela organizacdo do CEINF (pétio,
salas de aula, parque e banheiros). Com essa atitude, podemos perceber que existe vontade de
realizar um trabalho diferenciado, embora a resisténcia e o medo de mudar e virar tumulto é
muito presente, principalmente em relacdo ao que a diregdo da Instituicdo possa pensar.
Acreditamos que enquanto formadora desse grupo sera necessario apresentar, hovamente a
administragcdo da instituicéo, a explicacdo da proposta dessa formacéo e da pesquisa a ela
relacionada.

Todos os textos trabalhados com as agentes educacionais sdo disponibilizados para a
direcéo e coordenacdo da instituicdo. A conversaé pertinente e necessaria, porgue ndo se sabe

Se esses textos estdo sendo lidos, para que as mudangas, ora propostas, sejam compreendidas.

ENCONTRO - n°3



*Dindmica: Destaque seu colega
*Objetivo: expressar 0s sentimentos por meio da arte; dar-se conta da percepcdo que 0 grupo
tem de cada um de seus componentes.
Material: revistas, cola, tesoura, canetinha, giz de cera.
Descricdo da dindmica: cada participante devera escolher um amigo e representé-10 no pape,
com os materiais descritos acima. Ao concluir a atividade, cada participante devera dizer ao
grupo o motivo de ter representado o colega daquela maneira.
* Atividade.
-Texto: Banho que delicial(M2U3T1 — anexo 2)
Bolinhas de sab&o...(M2U3T2 — anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro

Como € interessante a maneira que as agentes se envolvem com as atividades das
dindmicas, o trabalho foi gratificante, elas teriam que escolher uma amiga para representar no
papel com recortes, colagens, desenho, etc. A atividade foi demorada, elas ficaram
conversando entre elas, discutindo o que utilizariam, se colocariam brilho no papel ou se
deixariam sem nada. Depois da atividade concluida, apresentaram para o grupo, justificando
porque haviam feito daquela maneira.

Nesse dia, uma das agentes educacionais, a cozinheira, ndo participou do estudo. A
justificativa é que esta sobrecarregada com os afazeres da cozinha, contudo o argumento ndo
convenceu. Acreditamos que esteja acontecendo algum problema interno. Ela tentou dizer
algo a respeito, mas por considerar indevido o envolvimento no assunto, foi sugerida sua
participacéo num outro dia, que depois conversariamos em particular sobre o texto.

Os textos sobre a hora do banho trouxeram bastante discussdo no grupo, no entanto
néo compareceu o0 desgjo de alguma mudanca. Pelo contrario, muitos obstaculos foram
colocados, na justificativa de argumentar a sua ndo realizacdo. Como por exemplo:

-S40 muitas criangas, impossivel dar banho em todas.

- Se as professoras ajudassem talvez até desse.

- N&o podemos perder tanto tempo assim com o banho, temos que organizar o almoco.

- Quando tomam banho?S6 no dia que vao ao parque.

- Nao tem uma toalha pra cada um, pedir para os pais nem pensar, a direcdo nao
permite.

-Vocé gque ndo sabe como esses pais sdo chatos, se sumir uma toalha vao reclamar

sem parar.
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Os bebés tomam banhos sempre que necessrio, as vezes é um meio banho (lava-se
somente da cintura para baixo), quando esses ainda ndo controlam os esfincteres. As criangas
maiores s6 tomam banho no dia que vao ao pargque, ou segja, uma vez por semana. O banho
ndo € sentido por eas como uma a0 que acalma a crianca, que da sersacdo de prazer. E
preocupante saber que em uma cidade quente (a temperatura média € de 30 graus) como essa,
as criangas sdo privadas do banho, alegando-se sempre a fata de tempo. Isso é injustificavel,
pois tempo € 0 que se tem de sobra nessa instituicéo, ja que as criancas passam horas em
espera, elas deveriam ter o privilégio de se lavarem pelo menos uma vez ao dia, até para
poderem se sentir mais confortaveis. Porém, a estrutura administrativa concorda ou se omite a
respeito desse argumento chamado “tempo”, utilizado pelas agentes educacionais.

Os problemas ndo se encerram ai. Quando questionadas sobre quantas criancas
utilizam a mesma toalha, houve uma troca de olhares, certa inseguranca sobre qual deveria ser
a resposta. Foi possivel perceber que sentiam que do modo que agiam ndo edtava correto,
entretanto, ndo sabiam como responder e nem como agir. Ao final, assumiram que varias
criangas sBo enxugadas com a mesma toalha. Foi sugerido ao grupo que discutissem com as
maes a possibilidade delas enviarem, juntamente com a mochila, uma toalha para que o uso se
tornasse individual, 0 que evitaria a propagacéo de micoses ou eventuais doengas infecto-
contagiosas.

A resisténcia das agentes € imensa, elas véem dificuldades e colocam barreiras para
tudo o que € proposto. As desculpas, no geral, giram em torno de argumentos periféricos que
nao dizem respeito ao essencial, ou sga, ao bem estar da crianga. Por exemplo : se as toahas
sumirem as maes irdo reclamar, a direcdo da casa ndo permite, as maes sao irresponsavels e
n&o irdo lembrar de trazer.... Mesmo com todos esses argumentos negativos, reafirmamos que
a melhor forma de educar as pessoas, de desenvolver 0 senso da responsabilidade e do
compromisso € fazé-las refletir sobre seus atos. Ficou combinado que em uma préxima
reunid com os responsaveis, ha mochila que acompanha a crianga deveria conter 0s seus

objetos de uso pessoal, como escova ou pente de cabelo, toalha, calcinha ou cueca.

ENCONTRO - n%4

*Dindmica: A Viagem

*Objetivo: descontracdo; atividade a ser realizada com as criangas.

Descricdo da dindmica: € uma dinamica de entretenimento. O coordenador da inicio dizendo
que vai fazer uma viagem e pode levar com ele 0 seu guarda-roupa (cada participante sé pode

levar o que tem inicio com a letra do seu nome, esse critério ndo é fornecido, tera que ser
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descoberto por eles, podem ser usados outros critérios, como por exemplo: sO fruta, sb pecas
do vestuario, €etc).

Qual foi sua sensacdo? Como sera gue as criangas se sentiriam realizando tal atividade?

* Atividade.

-Avaliacao do trabalho que esta sendo proposto, sugestdes, criticas, avancos e dificuldades
para mudar.

-Texto: Controle dos esfincteres.(M2U4T1 — anexo 2)

* Desenvolvimento do encontro.

A dinamicafoi bastante divertida, as agentes educacionais demoraram a descobrir qual
era o critério utilizado para poder participar da viagem (s6 poderiam levar objetos que
comegassem com a letra do nome de cada uma).

O controle dos esfincteres € um tema delicado tanto para as criangas, quanto para as
pessoas que cuidam delas. O texto trabalhado foi direcionado para as agentes que lidam
diretamente com os bebés. Os outros participantes, principalmente as professoras que néo
trabalham com essa faixa etéria, podem ter tido alguma surpresa em relagdo a idade em que
esse trabalho deve ser iniciado (por volta de 2 anos). Foi um tema tranquilo, elas
demonstraram bastante seguranca na formagdo desse hébito nas criangas. E importante
valorizar os saberes construidos na prética, pois as agentes que lidam com as criancas
menores vao se apropriando de fatos que presenciam durante o periodo que estdo ai e

conseguem fazer a transposi¢cao, posteriormente, para a pratica em outras ocasi 0es.

ENCONTRO - n°%

*Dinamica: N6s e a escola.

*Objetivo: a partir da observacdo do desenho fazer uma andlise da realidade.

Material: Copia de um desenho (anexo 3 fig.1)

Descricéo da dindmica: Entrega-se uma copia do desenho, ou mostra em um Unico cartaz,
permitindo que todos observem e reflitam sobre o desenho. Em seguida, abrir para discussao
Com 0 grupo o que ele percebe com aquel e desenho.

a. O gque mais chama aten¢ao?

b. Qua arelacéo desse desenho com a nossa vida?

c. Qual arelagdo com ainstituicdo gque trabalhamos?

* Atividade.

Texto: Dona Escova e comadre Alice. (dramatizagao) (M2U5T1 — anexo 2)

MUsica: Dente contente
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* Desenvolvimento do encontro.

O encontro comegcou um pouco desanimado, as agentes pareciam cansadas. A
dindmica iniciou com todas observando uma figura (uma casa com Vérias pessoas - adultos e
criancas). Elas deveriam responder o que aquela imagem representava para elas, para a sua
vida. Os animos comecaram a melhorar, elas se envolveram e comecaram a falar sobre sua
relacdo com a imagem. NO grupo existe uma agente educacional que participa pouco das
discussbes, ndo faz sugestdo de aternativas para 0s encontros. 1SS0 gera preocupacao,
percebemos que ela é uma das agentes que mais precisa de gjuda, principalmente no que se
refere aos cuidados a serem oferecidos as criancas. Por exemplo, nesse dia, o texto tratava do
trabalho com a higiene bucal das criangas. Embora essa préatica possa parecer 6bvia, néo o é.
Ao guestionar a agente, que cuida dos bebés, como da realiza a higienizagdo, notamos certo
desconforto dela. Imediatamente a tranquilizamos dizendo que esse era 0 momento dos erros,
dos acertos e das descobertas, por isso nos encontrdvamos reunidas, portanto, ndo era
preocupante ndo saber como agir. Ao final, verificamos que a melhor estratégia é envolver
nosso dedo em uma gaze umedecida com &gua e passar pela gengiva e pela lingua da crianga,
com cuidado para que ela ndo se sinta agredida. Com um ato simples como esse, evita-se que
o0s dentes de leite ja nasgam cariados.

Foram sugeridos horérios aternativos para a escovagdo, com as criancas maiores,
acontecer pelo menos uma vez ao dia, pois no periodo da tarde as criangas passam por um
longo momento de espera até a hora de ir embora. Ficou combinado que ao sair do repouso,
esse foi 0 acordo possivel fossem escovar os dentes. Mesmo indo contra 0 que seria o correto,
pois essa escovacao deveria acontecer apds as refeicdes, ja que a maior funcdo seria de evitar
as caries. Como toda situacdo imposta ndo é bem recebida, era preferivel criar mecanismos
gue dessem alternativas para que as criangas fossem menos prejudicadas. Mesmo assim, uma
das agentes, que lidera a turma, disse logo:

- N&o temos tempo para isso.

- Eu ndo vou usar as escovas que ficam nas salas, nem as professoras usam.

- Depois do almogo € muito corrido, eles precisam ir dormir, quem vai ficar olhando esses
moleques?

Depois de toda essa discussdo, o texto foi lido e decidimos que iriamos fazer uma
apresentacdo para as criancas. Escolhemos quem iria compor cada personagem do texto e
como seriam realizados alguns ensaios, confeccionar as fantasias e apresentar para as

criangas. O entusiasmo das agentes foi muito grande.



ENCONTRO - n°6
*Dinamica: Aponte 0 que ouviul.
*Objetivo: descontracdo, sugestéo para ser trabalhada com as criancgas.
Descricdo da dindmica: Os jogadores deverdo sentar-se em circulo. Obedecendo uma
determinacéo do coordenador, um deles aponta para uma parte de seu corpo, afirmando,
entretanto, ser outra. Por exemplo: aponta para o nariz e afirma:
-Este € meu umbigo.
O seguinte, imediatamente, deve colocar a méo sobre a parte de seu corpo que ouviu e ndo na
gue viu — no caso, colocar amao no umbigo — e afirmar, por exemplo:
Este é meu cabelo.
O coordenador podera interromper o jogo quando houver erro, alids, sdo freqlientes, e indicar
um outro participante, no circulo, parainiciar as tentativas.
* Atividade.
-Texto: Nana, neném... ZZZZ7777Z7Z (M2U6T1 — anexo 2)
Relacdo afetiva, assunto de bercario. (M2U6GT2 — anexo 2)
Um lugar gostoso para o bebé.(M2U6T3 — anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro.

Comegamos com uma dindmica com a qual pretendiamos que as agentes educacionais
se descontraissem e percebessem como brincadeiras faceis nos fazem dar boas risadas O
objetivo também seria a possibilidade de propor brincadeirinhas curtas como essa que envolva
as criangas, principalmente naguele periodo de espera que antecede a chegada dos pais. Esse
tipo de atividade ndo exige grande preparo, é necess&rio ao educador infantil conhecer
brincadeiras assm para utilizarem como alternativas de entretenimento, e ab mesmo tempo,
com a intencionalidade de propiciarem aos meninos e meninas atividades ludicas, no diaadia
na instituicao.

Os textos trabalhados no dia relacionavamse com 0 Sono, 0 repouso das criangas. As
reflexdbes geraram boas discussdes, levando-se em consideragdo as questbes abaixo
relacionadas. De acordo com as observagOes ja realizadas foram levantados alguns pontos
com as agentes:

- Serd que 0 sono é obrigatdrio paratodas as criancas?

- O que fazer com as criangas que ndo querem dormir?

- Como deve ser o ambiente no qual a criancairarepousar?
- Qual seriaamelhor maneira de acordar a crianga?

- Sera que criancas de diferentes idades tém a mesma necessidade de dormir?
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Encontramos as seguintes respostas:
- N&o é obrigado dormir, mas se a gente forcar eles acostumam.
- Temque dormir sim, é a Unica hora que temos para estar organizando a creche.
- O gquarto tem que estar bem escurinho, dai eles dormem mais depressa, porque parece
noite.
- A gente acende a luz e diz Vamos acordar, ja chega de dormir, agora é arrumar pra ir
embora.
- Eu acho que os bebes dormem mais.
- Com aqueles que ndo querem dormir, retiramos eles da sala, colocamos num outro lugar
sem fazer nada e dizemos que € pra ficar quieto sendo vai acordar os amiguinhos.

Houve uma discusséo sobre como essa situagdo ocorre e como as agentes fazem no
CEINF, sendo levantadas com o gruypo alternativas que pudessem ser propostas para as
criangas. O grupo estd criando uma lista com algumas mudancas que elas gostariam que

acontecessem e se propuseram a tentar implementé-lasno CEINF.

ENCONTRO - n°7
*Dinadmica: O que queremos ser?
* Objetivo: a partir da figura (anexo 3 Fig.2), iniciar uma discussdo sobre os principais
objetivos e metas que se tém no trabaho e na vida
Material: copia do desenho para os participantes.
Descricdo da dindmica: Analisar o desenho e depois conversar, procurando responder as
guestdes:
a. O que mais me chama atencéo nesse desenho?
b. Qual arelacdo do que esta no desenho e a minha vida?
¢. Como podemos gjudar uns aos outros?
* Atividade.
- A creche no seu dia a dia — trabalho com as fotos tiradas na ingtituicdo para andlise da
Situagéo.

Por que as criangas gostam de areas fechadas? (M2U7T1 — anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro.

Ao se apresentar a charge que iria permear a reflexdo, percebemos que as agentes ja
estdo incorporando um discurso educacional, ou sga, proprio da formacdo, mas o que
realmente gostariamos que acontecesse é que ndo fosse somente discurso, mas que

incorporassem em sua pratica as acoes descritas. Elas olharam e imediatamente relacionaram
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uma situacdo escolar, algo da instituicdo relacionado a ordem, a organizacdo. Uma das
agentes levantou a questdo do homem grande estar apontando e fazendo a pergunta para a
crianca, como se ela ainda néo fosse nada. Entenderam, observando a imagem, que o adulto
sempre determina as regras, que ele dominatoda e qualquer situagéo.

O trabaho realizado com as proprias fotos do CEINF também foi interessante. As
fotos eram mostradas com uma pergunta para reflexéo, em seguida discutiam-se quais eram
entdo as aternativas para aguel as situagoes, por que estavam acontecendo daguela maneira.

O texto trabalhado sobre “por que as criangas gostam de areas fechadas” pareceu bem
familiar para as agentes. Elas relatam que na sua pratica € assim que realmente acontece
guando as criangas vao brincar, elas se agrupam em cantos. Conseguiram fazer comparagoes
entre o texto e sua prética, chegando a conclusdo que o adulto é importante nesse momento,

como mediador, mas que deve permitir que as criancas intergjam entre elas.

ENCONTRO - n°8
*Dindmica: Uma viagem de navio.
* Objetivo: Possibilitar o auto-conhecimento; facilitar a integracao.
Material: Giz, CD, microssistem.
Descricdo da dindmica: O coordenador desenha no chdo o espaco de um navio. O espaco deve
ser grande o suficiente para conter todo o grupo. Pedir que todos entrem no navio, que se
movimentem ao som da musica, reconhecendo 0 espago e cumprimentando-se de forma
criativa, sem palavras. O coordenador val desenvolvendo as etapas da viagem, solicitando ao
grupo que vivencie cada uma delas adequadamente:

Navegando em mares camos,

Observando a natureza a sua volta;

Percebendo que uma tempestade se aproxima;

Enfrentando a tempestade;

Retornando acamarig;

Avistando o porto;

Preparando-se para o fim da viagem;

Desembarcando.

Cada participante diz o que mais Ihe chamou aterncdo durante a viagem. O coordenador,

apos os comentarios dos participantes, deve fazer suas observacfes em relacdo a timidez, a

censura, a dificuldade em expressar o que estamos sentindo, principalmente porgue ndo se

93



poderia utilizar a linguagem oral, eles deveriam se expressar fazendo uso de uma linguagem
corporal.

* Atividade.

-Texto: Mordidas: agressividade ou aprendizagem? (M2U8T1 —anexo 2)

* Desenvolvimento do encontro.

O encontro comegou nesse dia com uma viagem de navio, em que todos podiam se
cumprimentar, demonstrar seus sentimentos, mas sem utilizar palavras. Deveriam apreciar a
paisagem, passar pelas dificuldades de uma viagem de navio, de acordo com 0 que o
coordenador fosse descrevendo. Ao final da dindmica, as participantes deveriam expressar o
gue sentiram. Disseram que a impossibilidade de falar € muito ruim, sb fazer uso de gestos é
dificil, e bom mesmo é poder se comunicar. Porém, se elas fossem fazer uma viagem assim,
onde ndo conhecessem ninguém, iriam ficar num cantinho, somente observando os outros
passageiros.

O texto escolhido para discusséo foi relacionado as mordidas. Perguntamos a elas por
gue as criangas pequenas mordiam tanto. A agente que cuida dos bebes, no geral, muito
timida, descreveu com precisdo em quais momentos as mordidas acontecem. Como por
exemplo:

- Eles sempre mordem quando tem pouco brinquedo e ndo da um pra cada.

- Quando um amigo pede e o outro ndo quer dar.

- Se tem um comendo alguma coisa o outro pede e ndo ganha ele pode morder.

Em seguida ram criadas algumas situagbes em gue elas teriam que tomar algumas
decisbes sobre as mordidas que acontecem no cotidiano do CEINF. E intrigante como em
alguns relatos, as agentes sabem como agir, sabem o que provoca aquela situacdo, entretanto,
nd mudam sua prética para evitar que isso aconteca e usam estratégias que elas proprias
julgaminadequadas. Um exemplo para elucidar melhor a explicacdo: uma agente diz para as
criangas que tem um alicate, que crianga que gosta de morder val ter o dente arrancado pelo
dicate, ficando assim sem dente e impossibilitado de morder. Elas relatam que ndo acham
iSso correto, mas que utilizam essas estratégias assim mesmo. Ou mesmo como disse uma
outra agente:

- Ah!!l Vocé gosta de morder? Entéo vou deixar que o amigo te morda também.

Na conclusdo do encontro, como acontecem todos os dias, foi discutido se existe
alguma sugestdo para os proximos encontros, se elas ja estdo conseguindo propor alguma
atividade diferenciada. Duas agentes relataram que, no lanche da tarde, elas comecaram a

deixar as criancas se servirem, contaram que as criancas ficaram surpresas com a atitude

A



delas. As agentes estavam ansiosas esperando para contar esse fato, pois disseram que tiveram
duvidas em relagdo ao suco, ou sga, a vasilha de suco é muito grande e as criancas ndo
conseguiam se servir. Debatemos com o grupo e chegamos a conclusdo que para as criancas
Se servirem de suco seria necessario uma garrafa térmica com torneira ou jarras pequenas.
Como ndo ha esse materiad disponivel na instituicdo, ficou combinado que as agentes
serviriam as criangas, mas numa oportunidade em que se adquirisse 0 material adequado, essa
atividade poderia ser executada também por elas.

Podemos perceber que a formagdo em servigo favorece muito um momento de troca e

de descobertas de como se deve agir frente a situacdes adversas™®.

ENCONTRO - n°9
*Dindmica: O que me une.
* Objetivo: Possibilitar a troca afetiva entre os participantes; expressar 0s sentimentos por
meio da linguagem corporal e verbal.
Descricdo da dindmica: grupo em circulo, de pé. O coordenador pede que cada participante,
em seqliéncia, complete a seguinte frase:
-“Oquemeuneavocéé..”?
Ao completar a seqiiéncia, pedir que um por vez va ao centro do grupo, expressando o seu
sentimento com um gesto ou movimento corporal, sem utilizar palavras.
Compartilhar com o grupo suas percepcoes.
a. O que ouvi que mais me chamou atencéo?
b. O que vi que mais me chamou atencéo?
* Atividade.
-Texto: Sim e ndo na hora certal (M2U9T1 — anexo 2)
Olha o que eles estéo falando. (M2U9T2 — anexo 2)

* Desenvolvimento do encontro

Na dinamica proposta, o objetivo foi que elas pudessem relacionar o que as unia com o
trabalho que realizam na ingtituicdo. Entretanto, ndo foi isso que ocorreu, pois a dindmica
proposta foi relacionada mais com a vida pessoal do que propriamente com o trabalho. Assm

adiscussdo ndo seguiu a direcdo desgjada. As respostas giraram assim:

16 Nao é tudo em véo, parece que um descobrir esti aparecendo ai, pelo menos uma tentativa, isso € muito
gratificante.
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- O que me une a vocé € que me empresta dinheiro quando preciso.

- E que vamos ao baile juntas.

A timidez estd ainda muito presente; quando pedimos que expressem seus sentimentos
elas ficam coradas e constrangidas, participando depois de muita insisténcia.

Os textos propostos para esse encontro discutiam as questdes dos limites estabel ecidos
as criangas no trabaho, de que maneira 0 “ndo”, representando limite, deve ser trabalhado
tanto na instituicéo como na propria familia, a existéncia da parceria que deve se formar entre
ambos. Aproveitamos para exemplificar situagdes vivenciadas por elas para classificar as
atitudes em que ha uso de autoridade e as atitudes autoritarias. Na relacdo entre “autoridade e
autoritarismo”, perguntamos se elas sabiam descrever 0 que € ser autoritério e o que é ter
autoridade.

Varias agentes educacionais fizeram a descricdo, porém uma chamou mais atengdo
guando ela disse:

“- Autoridade é quando falamos com a crianga de uma maneira que € de respeito. E ser
autoritario € quando usamos nossa forga naquele momento para determinar como queremos
gue seja feito.”

Com essa afirmagdo podemos concluir que as agertes tém conhecimentos que néo

podem de modo algum ser desprezados no momento da formacao.

ENCONTRO - n°10
*Dinadmica: N&o deixe a peteca cair.
*Objetivo: conscientizar-se que o crescimento do grupo depende do esfor¢o de cada um dos
integrantes.
Material: bexigas ou petecas.
Descricdo da dinamica: distribuir uma peteca ou bexiga, que deve jogar sem deixar cair. O
coordenador observa o grupo jogando. Apds um tempo, o coordenador retira uma das petecas,
até o grupo ficar sem nenhuma peteca.
Comentar 0 jogo:

O que foi mais dificil no jogo?

O que foi mais fé&cil?

O gue cada um pode perceber com o grupo?
O coordenador sinaliza para o grupo a importancia de refletir como cada um lida com as
Coisas gue estdo em suas Maos e como a nossa acao tem repercussdes sobre as acdes dos

demais.



* Atividade.
-Texto: Pensando adisciplina. (M2U10T1 — anexo 2)

Roda, roda, roda, pé, pé, pé...(M2U10T2 — anexo 2)
* Desenvolvimento do encontro.

As bexigas comecaram no ar... quanta risada... quanto burburinho... As agentes
educacionais participaram com bastante entusiasmo da dindmica. Nas discussdes sobre o que
se pretendia com a brincadeira, logo perceberam que tratava de se trabahar em equipe.
Quando todos tém em comum um determinado compromisso, objetivo, cria-se alternativas
para as situagbes que acontecem diariamente no cotidiano do trabalho. Percebemos que o
grupo trabalha junto, mas ndo € um trabalho de equipe. Por esta razdo, acreditamos que esse
tenha sido o momento mais oportuno para levanta pontos do trabalho em equipe com as
agentes.

Os textos propostos tinham por objetivo discutir a rotina e as regras que devemos
construir dentro das instituicdes de educacdo infantil com as criangas, pois somente com esse
intuito elas contribuem para a formag&o da cidadania. Levantamos questionamentos sobre 0
gue quer dizer “cidadania’, se as criangas ja sdo capazes de construir suas proprias regras e
também se sabem respeita-las. De que maneira, como parceiros e adultos, devemos participar
na construcao desse instrumento que contribuira para a formagao da crianca.

Algumas participantes acharam interessante essa construgdo de regras com as quais as
criancgas iréo ter participacdo ativa na elaboracdo e, mais ainda, na efetivacdo dessas regras.
Foi combinado, a pedido das participantes, que a pesquisadora va até o CEINF gudar na
explicacdo e na construcédo desse quadro de combinados com as criangas.

Nessa reunido, mais um avanco foi relatado pelas participantes. Comecaram a
escovacdo dos dentes das criancas logo apos o termino do almocgo, descreveram a situacao
com tranquilidade, disseram que ndo teve tumulto e que pretendem continuar. O mais
interessante é que realizaram duas atividades simultaneamente, fato que parecia ndo poder
ocorrer dados os motivos alegados anteriormente. Antes da escovagao, o almoco foi oferecido
as criangas e elas novamente se serviram, dessa vez com mais tranquiilidade.

Terminado o modulo 2, o médulo 3 foi iniciado. Teve inicio a construgdo do quadro
de rotina, com alternativas para o trabalho com as criangas. Uma das agentes pediu que a
ensinassemos como < faz o cartaz com musicas para ela trabalhar com os seus bebés, e que
também fosse levado para 0s encontros algumas musicas para ela diversificar o seu repertorio.

Ao terminar 0 encontro, duas agentes educacionais vieram conversar e relataram que,

depois do inicio da formacao, elas estéo sentindo vontade de voltar a estudar, e pensando em
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ingressar na universidade. A satisfacéo, o sentimento de orgulho, um misto de prazer invadiu
a stuacdo, logicamente foram incentivadas a prosseguir, dizendo que € desse modo que
devemos pensar e agir, que elas sao novas e precisam ampliar sua capacidade no trabalho, ndo
podem e ndo devem se conformar com a situagdo que se encontram ... e assim por diante... €
uma emocao forte poder perceber que junto com a formacdo podemaos ainda contribuir para
gue pessoas se sintam melhor, que tenham sonhos, que busguem aternativas que as fagam

mais felizes e realizadas.

MODULO |11 —10 horas
ENCONTRO - n°1
*Dinadmica: Percebendo o grupo.
* Objetivo: Promover a comunicagdo entre todos os participantes do grupo.
Materid: sulfite e [pis.
Descricdo da dindmica: grupo em circulo sentado. Cada participante recebe uma folha de
sulfite em branco e um 18pis, escrevendo 0 seu nome no ato dela. A um sina do coordenador,
todos passam a folha para o0 vizinho da direita, para que esse possa escrever uma mensagem
para a pessoa cujo nome se encontra no alto da folha. Assim sucessivamente, todos escrevem
para todos até que a folha retorne ao ponto de origem. Fazer leitura silenciosa das mensagens
recebidas.
Comentar com 0 grupo:
- O que foi surpresa pra vocé?
- O que jaesperava?
- O que mais atocou?
* Atividade.
-Avaliacao:

- Dentre os textos j& estudados, quais 0s avangos que vocés acreditam ja terem
acontecido dentro do CEINF?

- Qua a maior dificuldade encontrada por vocés nas mudangas que foram propostas
durante a formagao?
-Texto: Quando a crianga comega a freglientar a creche ou pré-escola. (M3U1T1- em anexo)
* Desenvolvimento do encontro.

O encontro transcorreu de maneira bastante tranquiila, o texto utilizado para o encontro

abordava como a adaptacdo da crianca deve ser vista pelos educadores do CEINF e pelos



familiares das criangas. As questOes tratadas pelas agentes perpassam as dificuldades para
receber as criangas, quando iniciam na instituicao.

Discutimos com as agentes educacionais 0 que elas pensavam sobre a entrega das
criancas na portaria, e a falta de permisséo para que 0s pais possam entrar na instituicdo para
entregar seu filho a educadora resporsavel. O texto conduz a uma reflexéo tentando mostrar
gue guanto mais préximos estiverem pais, educadores e criangas, mais significativo torna-se
essa educacdo para a crianga. Os pais Ou responsavels sentem-se mais seguros pois sabem
como acontece o atendimento. Para as criangas, essa Situagdo demonstra seguranca.
Entretanto, da maneira como acontece, fica a sensacdo de que ha ago errado, ndo é
transparente, e ndo pode ser exibido, visto pelos pais. Contudo, as agentes se posicionaram
contra os pais terem acesso livre a ingtituicdo. Primeiramente alegaram que a direcdo néo iria
permitir, depois que causaria tumulto. Foi colocado que, a priori, esse tumulto talvez até
acontecesse, pois toda novidade e mudanca, até que se torne algo corriqueiro, pode gerar
desconforto, mas que ao se tornar parte da rotina contribuiria com o trabalho delas. Néo

percebemos essa posicao fosse a que as agentes gostariam de adotar, ou pelo menos tentar.

ENCONTRO - n°2

*Dindmica: O CEINF que tenho / o CEINF que gostaria de ter.

* Objetivo: levantar as caracteristicas do CEINF que se tem e do CEINF que se gostaria de
ter; discutir as formas de participacéo possiveis com o objetivo de transformar o CEINF que
tenho.

Materia: papel pardo, canetéo.

Descricdo da dinamica: dividir o grupo em dois. Um grupo fara o cartaz com o que tem o meu
CEINF. O outro grupo com o que gostaria que tivesse meu CEINF. Cada grupo apresenta o
Seu painel.

Solicitar que todos os participantes comentem o trabalho apresentado em relagdo aos
seguintes pontos:

- O que fata ser dito ou colocado?

- O que acha que n&o corresponde a sua opiniao?

Discutir com o grupo como o CEINF que se tem pode se transformar no que eles gostariam de
ter. De que maneira eles podem contribuir paraisso?

* Atividade.

-Inicio da construgdo de uma proposta de um quadro de rotina

-Texto: Vamos a biloteca?(M3U2T1 — anexo 2)



# obs: o relato do desenvolvimento encontra-se junto com o encontro M3U3

ENCONTRO - n°3

*Dindmica: O que eu espero do trabalho.

*Objetivo: Perceber o que faco pelo rabalho, assim perceber de que forma também posso
contribuir com ele.

Material: sulfite e canetéo

Descricdo da dindmica: Entregar uma folha em branco para cada dupla, pedir que escrevam
ou desenhem algo que simbolize sua satisfagdo ou insatisfacdo no trabalho. Expor os
trabalhos na parede. Pedir que cada um fale sobre o trabaho redizado, discutindo os
seguintes pontos:

- Qua o significado do trabalho para vocé?

- Que vaores voce atribui ao trabalho?

* Atividade.

-Texto: Conversando sobre sexualidade. (M3U3T1 —anexo 2)

* Desenvolvimento dos encontros 2 e 3.

O texto que trata da participacdo na biblioteca infantil ndo foi escolhido por acaso para
ser desenvolvido junto ao da sexualidade. A intencdo era colocar para as agentes educacionais
gue uma das dternativas de lidar com temas que geram conflito e dlvidas € num primeiro
momento, colocar as criancas em situagdes que elas proprias possam investigar sobre o
assunto. Quando fizerem alguma pergunta ao educador, ja terdo algumas nocles a respeito do
tema aordado. Por exemplo: quando existe alguma mée gravida de alguma das criangas, 0
tema mais comum é saber com se faz esse bebé, como ele cresce na barriga da mée, como ele
nasce e assim por diante. Vale ressaltar que se essas criangas tiverem oportunidade de
participar ativamente da biblioteca, poderédo pesquisar com os colegas 1sso ndo significa uma
pesquisa cientifica, mas algo que possa esclarecer suas dividas, matar a curiosidade infantil,
caracteristica dessa faixa etéria.

O texto que trata a sexualidade infantil, bem como a discusséo a seu respeito foram
bem aceitos pelas participantes, gpesar de ser um tema que gera discussdes diversas Mexe
muito com o0s valores das pessoas, com conceitos e pré-conceitos a respeito da sexualidade
infantil e que, em grande parte, sdo valores errdneos a respeito de como lidar quando as
criangas tém davidas e curiosidades sobre as diferencas sexuais. 1sso se agrava quando as
agentes educacionais se véem em situacles, nas quais elas proprias tém dificuldade em lidar.

Por exemplo, a masturbacdo ndo € uma Situacdo com a qual as agentes lidam de forma
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natural. Nas discussdes, elas relatam que ndo sabem como agir, repreendendo as criangas de
forma a constrangé-las, passando a entender o prazer de descobrir o préprio corpo como algo

feio, sujo.

ENCONTRO - n%4
*Dinamica: Caixa Surpresa
* Objetivo: descontracao; sugestéo para realizar com as criancas.
Material: uma caixa com tampa e figuras de agOes que podem ser representadas.
Descricdo da dindmica: os participantes ficam em circulos, a caixa devera circular de méo em
mao. Ao apito do monitor, ou quando parar subitamente a musica, aquele jogador que estiver
com a caixa deve retirar uma figura e executar a tarefa estabelecida. O jogo termina quando
todas as figuras forem retiradas.
* Atividade.
-Conversainformal avaliativa
* Desenvolvimento do encontro.

O encontro fluiu de maneira tranqlila. Foram abordados assuntos referentes aos
encontros anteriores, 0os avancos e as dificuldades de cada uma em relacdo a proposta de
trabalho. Foi definido para o proximo encontro que as participantes escreveriam uma carta

contando sua aprendizagem, seus sentimentos em relacdo a formacdo em servico.

ENCONTRO - n%

* Dinadmica: Carta de despedida.

*Objetivo: relatar de forma pessoal no que a formagéo em servico contribuiu para o seu
desenvolvimento profissional.

Material: papel e caneta

Descricdo da dindmica: cada participante escrevera numa folha uma carta de despedida do
grupo. Nessa carta, deve comentar o como esta se sentindo em relagéo ao grupo, o que estava
sendo mais importante, se estava gostando ou ndo, do que estava gostando, se vai sentir
saudade... por qué? E o que mais quiser acrescentar. Depois as cartas sdo lidas em voz alta,
pela prépria pessoa que escreveu, ou entdo, trocando-se os leitores. Lidas todas as cartas,
pode-se conversar sobre o rumo que se deve dar ao grupo para resolver o problema que esta

sendo enfrentado.

* Atividade.
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-Avaliacéo dos encontros.
* Desenvolvimento do encontro.

O encontro comegou com as leituras das cartas e foi muito interessante. Novamente
percebemos nos depoimentos que as participantes tém interesse em melhorar, mas a0 mesmo
tempo utilizam como justificativa para a sua acomodacdo o numero insuficiente de
funcion&rios, afalta de material para as atividades, etc. Como os contelidos das cartas revelam
algumas mudancas, permanéncias e dificuldades, acreditamos ser interessante deixar alguns
trechos transcritos!’ com os quais podemos sentir o que de fato aconteceu durante esse
periodo de formacéo.

- 0 mais importante foi eu ver as criangas poder escolher o que comer pois isso nunca
havia acontecido, e vendo a alegria delas ao nos ajudar nastarefas do diaa dia...

- 0 ato de passar da teoria para a pratica é uma das atividades que eu mais gostei,
pois € muito satisfatério ver a carinha de felicidade das criancas diante de cada novidade que
€ proposta.

-devemos trabalhar em grupo, pois faz parte do processo educativo. Nao esguecendo
de respeitar a individualidade de cada um.

- ... eque sexualidade n&o é coisa fela. A crianga ndo tem malicia.

- em relacdo ao grupo de formacao foi bom, poderia ter sido melhor se tivesse mais
babas, o0 maisimportante foi ouvir durante todo o curso ,a formadora, explicar com palavras
dificeis e na mesma hora dava uma explicacdo que ficava tudo téo claro, que ndo entendia
guem n&o queria.

- olha nunca fui contra as suas idéias, ou mudancas, eu apavoro porque 2 babés 1
meia ajudante € pouquissimo para tantas criancas, so que entenda isso, na teoria é uma coisa
enapratica é outra.

- emrelacdo ao grupo sinto gue precisamos a muito tempo dessa formacéao tanto para
Nos conhecermos mais como Nos sentir um parceiro especial. Aprendi gue com pouco se faz
muito.

- saber que nos fazemos parte da grande mudanca desta crianga. Entédo temos que
aprender bastante também. Eu vou senti saudade.

-depois dessa formacao vimos que ndo foi bom sb nds funcionarios mas pude perceber

gue as criangas se sentirdo mais satisfeito, sabendo que el es também tem seu espaco.

17 Os trechos da carta de avaliagso est&o transcritos naintegra, com os erros ortogréficos e de concordancia.
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- Vocé ensinou que precisamos trabalhar em grupo umas ajudando. Tendo
COmMpPromisso para com as criancgas, vou sentir saudade.

Ficou decidido pelo grupo que os encontros de acompanhamento seréo quinzenais, ou
ainda, quando necessitarem ou surgir alguma dlvida as agentes entrariam em contato com a
pesquisadora que se disponibilizou em atendé-las, conforme suas necessidades. Assm que
retornarem as aulas do segundo semestre, ficou combinado que serda montada uma sala de

recreacdo, onde as criancas poderdo utilizar ao sairem do horario de repouso.

5.6 — Avaliacdo da For macéao em Servico Realizada na Primeira Etapa.

Desse conjunto de relatos descritos acima, podemos verificar o que a formagéo em
servico conseguiu produzir dentro da rotina da instituicdo e principalmente quais foram as
mudancas na prética dessas agentes educacionais.

Com a formagéo conseguimos produzir algumas mudancas na rotina dessas agentes,
como por exemplo:

* perceberam que a crianca é o foco do trabalho, que ainstituicdo existe porque tem
meninos e meninas que precisam do servigo prestado por elas que seja esse servigo aquele
gue respeita o0 desenvolvimento da crianca de forma que contemple todas as suas
especificidades, desenvolvendo sua autonomia, seu senso de responsabilidade, a sua
possibilidade de expressdo, ou simplesmente aquele atendimento que guarda as criangas num
local insipiente, no qual as criancas ndo tém movimento ativo, ndo se expressam, nao agem
sobre 0 seu préprio corpo;

* entenderam que a organizacdo e o plangamento sdo imprescindiveis para que se
obtenham bons resultados, no entanto, ainda ndo estdo conseguindo se organizar para a
realizacdo desse plangamento, as atividades estdo acontecendo, porém ndo conseguem
justificar sua intencionalidade;

* algumas mudancas na rotina do trabalho ja acontecem, como a participacéo das
criangas na organizagdo da ingtituicdo, a participacdo na distribuicdo de tarefas, como por
exemplo, atribuicéo de responsabilidades a uma para arrumar as salas de aula;

* atitudes que desenvolvem autonomia da crianga como a escolha da comida que ird
comer, sdo fatos que foram incorporados;

E oportuno colocar em pauta para continuarmos a discussio que, apés a realizacéo
dos trés modulos, afastamo-nos da instituicdo por um periodo, para que as agentes

retomassem a rotina, sem a influéncia da pesquisadora. Voltamos para nova observacdo, na
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qual aintencdo foi perceber, nas acdes que estavam acontecendo, o que de diferente havia
sido incorporado na prética, principalmente o que foi abordado durante a formacdo e também
0 que havia sido deixado de lado, considerado como menos importante.

Enxergamos esse retorno a instituicdo como maneira de tentar compreender quais
foram de fato, dentre os assuntos abordados durante a formacéo, aqueles que realmente
desestruturam a prética cotidiana e trouxeram melhoras no atendimento. Sabemos que alguns
temas, apesar de terem sido discutidos e fundamentados com exemplos, com sugestdes, nao
foram incorporados pelas agentes. Isso ocorreu devido a aguns fatores, tais como: desvio de
funcdo das agentes, 0 que torna ainda mais dificil areflexdo sobre a agdo; o niUmero excessivo
de criangas por agentes educacionals, medo e incerteza de que realmente essas mudancgas
valham

5.7 - SEGUNDA ETAPA DA FORMAC}AO EM SERVICO.
5.7.1- Justificativa

Apbs o término dos modulos iniciais da formacdo, percebemos a necessidade de
continuar o acompanhamento das agentes educacionais, pois € sabido que a formacéo tem o
papel de despertar, instigar e fazer refletir sobre a pratica. Entretanto, fazse necessé&rio certo
tempo de gjuste e de acomodac&o para 0 qual é importante um acompanhamento sistemético,
de apoio para duvidas que surgem no diaadia e que refletem algumas tentativas de mudanca.

Decidimos, de comum acordo com as agentes educacionais, que esse
acompanhamento aconteceria quinzeralmente, com o objetivo de garantir e propiciar um
espaco de reflexdo para complementacdo de aspectos ja discutidos durante a formacao inicia
ou de outros gue se fizessemn necessarios.

Realizamos, no final da formagdo em servico, uma discussdo no intuito de elencar
itens que ainda precisariam ser rediscutidos pelo grupo, como: organizacdo do espaco,
atendimento as criangas, como conseguir que as criangas exergcam sua autonomia, qual melhor
modo de recepcionar os pais, um ambiente agradavel para ainfancia, etc.

Sabemos que ndo depende somente das agentes educacionais para que essa
transformacdo na concepcdo de atendimento ocorra nas institui¢des, conforme Cavicchia:

... modificagdes substanciais numa instituicdo educativa ndo dependem, apenas, de
projetos competentes, do ponto de vista profissional e técnico. As grandes questdes
se propdem, essencialmente, no ambito de um projeto politico para a sociedade
brasileira, que priorize as questBes sociais no seu conjunto e, especificamente, a
educacdo, enquanto responsabilidade do Estado, no sentido de assegurar ao cidadédo
comum o reconhecimento e o atendimento de seus direitos fundamentais, entre os
quaisseinclui o direito a educacdo. (1993 p.180)
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Assim sendo, enquanto essas medidas ndo sdo efetivadas fazse necess&rio que
medidas paliativas e complementares sejam implantadas dentro da instituicdo, a fim de que as
criancas ndo fiquem prejudicadas em relacdo ao seu desenvolvimento. Porém, a questdo que
permeia as discussdes dos encontros refere-se a como mudar 0 modo de agir, como perceber
as criangas como sujeitos de direito de tal forma que isso interfira significativamente nas
mudancas do cotidiano das institui¢des infantis,

... as transformagdes ndo se fazem a partir de fora, de influencias externas aos
processos que se desenvolvem no interior da instituicdo, mas s6 podem se
concretizar quando 0s agentes sociais envolvidos tomam consciéncia da
necessidade da transformagéo e desenvolvem acgdes nessa diregdo.(IBIDEM, p.181)

Essas transformagBes sdo o objetivo dessa formagdo em servico. Ao término da
formacao, esperdvamos do grupo que fossem capazes de refletir sobre suas agdes no intuito de
optarem por uma melhor escolha de atividades para as criangas, ou sgja, que eles pudessem
perceber o que realmente contempla a crianga de maneira que ela desenvolva sua autonomia,
tenha responsabilidade e se socializem com o grupo, em um espaco ludico. Assim, atender-se-
iam as necessidades basicas das criancas, favorecendo um desenvolvimento harmonioso das

suas potenciaidades. Essa formagdo pretende também que:

... as educadoras tomassem consciéncia de sua prética e pudessem compreendé-la
com vistas a modificd-la em funcdo do objetivo proposto, de promover o
desenvolvimento da crianga, hum movimento de reconstrucdo de seu préprio
conhecimento arespeito de sua pratica orientada pelateoria. (IBIDEM, p.80)

5.7.2 — Proposta de atividades para o Acompanhamento.

A metodologia utilizada nos encontros de acompanhamento teve como objetivo
reorganizar a prética e a rotina das agentes educacionais. Para isso, utilizamos videos da
prépria ingtituicdo relativos a situagbes que ainda precisam ser reavaliadas, ou que ainda
necessitam de mudancas; e outros videos que promovem o atendimento das criancas de forma
gue desenvolvam sua capacidade de interagdo com 0 meio; textos com situagdes problemas,
nas gquais as agentes devem opinar sobre qual o melhor caminho para solucionar as questoes
propostas.

Com a apresentacdo dos videos, procuramos facilitar a reavaliacdo dessas préticas,
favorecendo a integacdo das agentes educacionais nessa nova praica a que se propds a
formagdo. Os videos ndo sdo para serem seguidos como modelo Unico e verdadeiro e sim com
0 objetivo de que elas percebam que em outros lugares os problemas existem, mas que com

aternativas simples podemos criar situagcbes que favorecem o bem estar da crianca.
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Momentos de reflexdo foram colocados para que pudessem perceber em que momento elas
deveriam fazer a intervencdo, ou sgja, em que momentos a crianga precisa ser estimulada,
guais sdo os valores morais que estdo sendo trabalhados, e principalmente em que situagdo

esses valores sdo usados pelas agentes.

...ainstrumentalizagdo das educadoras para lidar com situagdes de rotina, de acordo
com as necessidades das criangas, deve proporcionar as educadoras mais seguranga
etranquilidade. A rigidez das “regras a cumprir” cede lugar ao conhecimento seguro
sobre as necessidades das criangas, que passa a orientar a organizagdo das
atividades. A anglstia e a inseguranca que podem provocar o sentimento de
inadequacéo introduzido pela percepcdo equivocada de suas atribuicdes e funcdes,
déo lugar a serenidade e espontaneidade das educadoras, conscientes de seu papel
nacreche (IBIDEM, p.80)

Paralelamente aos encontros, foram realizadas mudancas no espaco fisico da
instituicdo que visava melhor atender as criangas. Essa mudanca aconteceu depois da primeira
etapa da formagdo em servico. Discutimos com a administracdo e chegamos a um consenso:
seria mais produtivo e haveria também melhor aproveitamento pelos pequenos desse espaco.
Porém nédo é suficiente que se mude 0 espaco se a pratica do profissional continua a mesma.
Para que essas mudancas se tornem significativas a prética do profissiona precisa ser
repensada. Na continuacdo do acompanhamento, foram levantados pontos nos quais as

agentes educacionais puderam questionar sobre as tentativas de mudanca na sua nova postura.

- OSENCONTROS DE ACOMPANHAMENTO.
ENCONTRO -n°1
*objetivo: identificar as diferentes possibilidades de atendimento.
* Atividade: | magens para debate.
-materia: Imagens de uma creche que trabalha com um modelo de atendimento no qua a
autonomia, a responsabilidade e a socializagdo da crianca sd0 0s eixos centrais do
atendimento.
- Desenvolvimento do encontro: As fotografias foram exibidas para as agentes educacionais.
Em seguida abrimos a roda para conversa, que tinha como objetivo a exposicdo, pelas
agentes, de suas percepcbes em relagdo a organizagdo do espago fisico, tipos de atividades
propostas, desde o bercario até a pré-escola.

Como sempre, a resisténcia do grupo em perceber que as mudancas podem ocorrer €
grande, mas basta um pouco de disposi¢éo para que elas se realizem Contudo ndo se pode
desanimar com esses peguenos obstaculos. Procuramos deixar claro que aquela situacéo

vivida era real, ou sgja, existem lugares que realizam esse atendimento, embora ndo segja
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modelo Unico e verdadeiro. Cada espaco deve ser construido de uma maneira possivel, de tal
forma que contemple o atendimento dos meninos e meninas para 0 seu desenvol vi mento.

No entanto, as agentes educacionais continuam muito firmes no propésito de que elas
ndo podem realizar tantas mudangas porque O tempo ndo permite, porque Sa0 poucas
funcionarias. Necessitamos refletir sobre tais justificativas das agentes: elas ndo podem ser
desconsideradas, um ambiente de trabalho que ndo oferece condicbes favoraveis, um loca no
gual se trabalha por mais de oito horas ininterruptamente, com um numero pegueno de
funcionarios para a demanda de criangas atendidas, baixa remuneragcdo, sem incentivo
institucional, ndo séo fatores a serem deixados de lado e considerados menores, a somatoria

de todos eles leva a um trabalho de baixa qualidade.

ENCONTRO -n°2

*objetivo: construir espago de brincar

* Atividade: Organizar o espaco fisico da sala de entretenimento.

- Aconteceram algumas mudangas no espago das salas na ingtituigdo. A diregdo pediu que no
nosso encontro fosse discutido qual seria a melhor maneira de organiza-1o para que todas as
criangas pudessem utiliz& 1o durante o periodo que la permanecem. Foi feito o plangamento e
decidimos sobre a disposi¢cdo dos armarios, como deveriam ser colocados os brinquedos, para
que ficassem ao alcance das criangas, lembrando sempre que esse € um dos principios que
possibilita aos meninos e meninas crescerem em um ambiente no qual realizam escolhas,
desenvolvendo sua autonomia.

*Avaliacdo do encontro: depois da sala organizada, nos afastamos da instituicdo por alguns
dias. Quando retornramos, a sala estava impecavel, mas também ndo estava sendo utilizada.
Ninguém, nem professoras e nem agentes se sentiam a vontade para utiliz& la Os brinquedos
adquiridos para a sala foram t&o recomendados pela direcdo para que ndo deixassem as

criangas estragarem, que as agentes preferiram ndo fazer uso deles.

ENCONTRO-n°3

*objetivo: identificar quais sGo as caracteristicas e necessidades comuns do bebé

*Atividade: Video: “O fazer do Bebé” e “Nanando na creche’.

- Assistimos ao video que oportunizou as atendentes observarem como € o trabalho realizado
em uma ingdituicdo na qual o centro do atendimento é a crianga. Elas ficaram muito

incomodadas com a presenca da méde na instituicdo. Interrompemos o video e paramos para
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analisar por que essa € uma pratica naquela instituicdo. Algumas perguntas aparecem, como
por exemplo:
- Como € que essas maes tém tempo deir ficar com o filho?
- Mas a diregdo permite essa entragdo de gente o dia inteiro?
- Isso ndo da certo, atrapalha o trabalho da gente?

Retomando as perguntas, alguns esclarecimentos sdo dados: primeiramente, existem
regras para essas maes também elas ndo entram e saem a qualquer momento, as maes que
amamentam sim, podem ir requeles horarios da amamentacéo, porém as outras tem o horério
estipulado pelainstituicdo. Claro que esse horério contempla o horario de almogo dos pais. As
educadoras ca ingtituicdo n& véem como incdmodo a presenca dos pais, mas como uma
ajuda gque esses podem oferecer para que os pequenos figuem mais caimos. O responsavel
pode fazer seu bebé dormir ou dar banho, o que contribui muito com o trabalho das
educadoras. E vae ressdtar que a visita ndo é permitida somente para os bebés e sm para
todas as criancas da instituicdo, embora a maior freqiéncia de visitas aconteca com 0s
pequenos.

As agentes ficaram perplexas ao observarem que todos dormem no chéo, que o espaco
da sala de aula também é aproveitado para esse momento. Elas colocam que “ aqui no nosso
CEINF isso ndo pode acontecer, nem tem gente pra olhar em todas as salas’ . Retomamos
colocando que as proprias professoras gjudam nesse momento. Essa € uma situagéo que exige

o plangjamento da institui ¢&o.

ENCONTRO -n°4

*objetivo: identificar qual a concepcéo de creche que as agentes educacionais ainda acreditam
ser a que melhor atenda aos anseios dos pais.

* Atividade:

Cologue-se por um minuto no lugar de um pai ou Mmée que entre em uma creche para visitar
seu filho. Tente pensar em dois cenérios, envolvendo grupos de criangas de 6 a 24 meses:
Primeiro cenério: o pai entra e encontra seu filho sentadinho em uma cadeira, ou limpinho em
um quadrado ou berco, esperando pelo almocgo; algumas criangas do grupo reclamam, mas o
educador parece rigido e disciplinado; a sala estd organizada, embora haja poucos brinquedos
e poucas oportunidades de inter-relagdes envolvendo as criangas.

Segundo cendrio: o pai entra e encontra criangas dispersas, um grupo aqui jogando algo, outro
mais adiante ouvindo histérias, algumas sentadas no chdo explorando objetos sozinhas ou

com o educador, alguém correndo atras de alguém, muito ruido...

108



Responda: Qual a creche o pai iraelogiar? Por qué?
Avdliacdo da atividade: era de se esperar que a escolha fosse a do segundo cenario, o que
surpreendeu foi o discurso das agentes em relacdo ao desenvolvimento da crianga, ao
ambiente que promove alegria, a satisfacdo dos pais verem seus filhos se socializando. Porém,
guando foi formulado um questionamento para 0 grupo sobre o que eles realizam para que as
criancas se sintam assim, a resposta € que agui ndo da para fazer isso porque ndo temos
tempo, o tempo é corrido, tem pouco funciondrio para olhar as criangas, ou seja, o discurso
politicamente correto, eles incorporaram em suas falas, entretanto a pratica continua a do ato
ou efeito de reagir a qualquer tipo de mudanca, e a concepcdes que estdo arraigadas na sua
rotinadidria

Transcreveremos algumas das frases das agentes em relacdo a atividade proposta:
- Os pais fico muito feliz de ver o sorriso de seu filho®8.
- Eu como mée, acharia melhor escolher o segundo cenéario, é bom ver seu filho envolvidos,
assimveo que elavai desenvolver melhor.
- Segundo porgue as criangas estdo brincando, porque crianca tem que brincar essa é a
melhor creche que os pais vai gostar.
- A creche do segundo cenério. Porgue as criancas estéo brincando, lendo,etc.até chegar a
hora do almogo, ent&o os pais ficam felizes.
-Porque é bom ver os filhos sendo amigos de outras pessoas.
- Pois os pais querem filhos educados, disciplinados, ndo agredidos, mas sim voltados para o

aprendizado com muita alegria e energia.

ENCONTRO - n°5

*objetivo: elaborar quadro de rotina.

* Atividade: Elaboracdo de um quadro de rotina.

- A elaboracéo do quadro de rotinafoi pensada por nds como uma alternativa e gjuda para que
as agentes educacionais se organizassem e tentassem colocar em prética algumas atividades,

gue foram eleitas pelo grupo como essenciais para as criangas.

18 As frases foram transcritas conforme documento original, sem corregdes.
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— Rotina elaborada com as Agentes para o atendimento das criancas.

ROTINA PARA A SEMANA
Entrada — recepcdo das criangas por uma agente educacional e encaminhamento para
0 vestiario para colocar uniformes (as criancas devem ser estimuladas a se trocarem
sozinhas, recebendo gjuda do agente somente se for solicitada, deve permitir que a
crianga manipule seus pertences).

Café da manha — Ap0Gs atroca, encaminham-se para o refeitorio. Cantam uma musica

de boas vindas, ou outra escolhida pelo agente. E deixado livre para que cada um
escolha 0 que desgja comer ou beber, conforme o0 que se tem para aquele dia.

Atividade da Manha - As criancas que vao para a sala de aula sdo entregues aos

professores. As criangas que permanecem com as agentes educacionais realizaréo
alguma atividade (olhar quadro de sugest&o e fazer seu plangamento semanal).

Banho ou higienizacédo - As criangas menores devem ser estimuladas nesse momento

com conversas gque estimulem a descoberta das partes do corpo; as maiores devem ser
estimuladas para tomarem banho, sozinhas. A agente que participa desse momento
deve ficar atenta para estar sempre ressaltando como elas devem se lavar, porque 0
momento do banho deve ser sentido pela criangca como uma situacéo de prazer. Apds a
refeicao, devem-se levar as criangas ao banheiro para que escovem os dentes, lavem as
mMaos e, em seguida, irem para 0 repouso.

Almoco - Para a formagdo de bons habitos alimentares € necess&io que uma
variedade de alimentos sgja oferecida as criancas e que essas sgjam estimuladas a
comerem. Os bebés devem ser alimentados individual mente (cada crianca com o0 seu
prato e o seu talher). Deve-se possibilitar as outras crian¢as servirem-se sozinhas,
escolhendo assim o que comer, decidindo pela quantidade desgjada e principa mente
possibilitando que exercam sua autonomia de escolha. A presenca do adulto nesse
momento é essencial, pois ele tem a funcdo de demonstrar apoio, afeto e carinho. O
momento de alimentar-se deve ser revestido de um carater social, no qual a conversa
entre 0s pequenos deve ser vista como fator essencial. Nao devem ocorrer tumultos
nesse momento, entdo o melhor é que as criangas sgjam divididas em turnos.

Repouso - O sono para as criangas até dois anos € indispensavel, porém as criangas
maiores deve ser dada a oportunidade de escolher se desgja ou ndo dormir. Entretanto,

esse momento deve ser de acolhimento, respeito, carinho.
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Atividade da Tarde— Como hesse periodo ndo tem professora, as agentes se dividem

no trabalho com todas as turmas. Para esse periodo, pode-se pensar numa atividade
gue ndo necessariamente tenha que ser concluida no mesmo dia. Como sugestéo,
pode-se pensar na construcdo de brinquedos com sucata, ou qualquer atividade que
envolva as criangas e contribua de forma significativa para seu desenvolvimento e

bem estar.

SUGESTAO DE ATIVIDADES:
- Parque (atividades livres, brinquedos de areia, banho no chuveiréo).
- desenho ou pintura (tinta, giz de cera, canetinha, giz de lousa, carvéo, |14pis de cor).
- brinquedos (blocos de construcéo, casinha, carrinho, bola, encaixe, boneca, etc).
- Contar histérias, cantar musicas, dramatizagOes, fantoches.

- Estimulagéo para os bebés, com oficinas (de degustacéo, de atividades corporais).

5.7.3 - Avaliacdo da Formacdo em Servico ha Segunda Etapa.

De forma sistematica, demos continuidade a reunides para discussao do gque é possivel
realizar na instituicdo, levando-se em consideracdo todos os problemas encontrados no
caminho.

Os encontros foram mais significativos, ndo estdvamos mais falando com pessoas que
tinham somente ouvido falar de crianga, porque ja estdvamos tratando com pessoas que
haviam redlizado a leitura de vé&rios textos que retratam como no dia a dia acontece o
desenvolvimento de meninos e meninas.

Podemos relatar que, durante a formagdo, vérias sugestdes de mudangas foram
propostas. Contudo, algumas mudancas se efetivaram outras ndo. Procuramos subsidiar os
encontros com temas que atendessem de forma mais mediata aos anseios das agentes e,
mesmo levando em consideragdo o que elas pediam para ser trabalhado, as mudancas ndo
aconteciam, e quando aconteciam eram relatadas com muita resisténcia por algumas agentes.
Elas percebem que quando se propdem algo novo para os pequenos, de imediato, eles aceitam
participar e querem levar adiante. Mas, percebemos durante o acompanhamento que se néo
houver uma agjuda efetiva por parte da coordenacdo pedagdgica esses novos hébitos sdo
novamente deixados de lado. As agentes ja estdo acostumadas com a rotina “rotineira’” por
elas desenvolvidas, e isso ndo significa que a rotina delas sgja mais fécil, pelo contrério, elas
centralizam todos os afazeres na sua méo, ndo permitem que as criancas fagam e contribuam
em nada
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Durante vérios encontros percebemos que certas atitudes sugeridas eram relatadas com
grande satisfacdo pelas agentes, como por exemplo, quando elas relatam o prazer de meninos
e meninas participarem da organizacdo do CEINF. Porém, esse novo habito que deveria ser
incorporado por todos os segmentos acabou ficardo restrito a somente uma agente. E se 0
objetivo da pesquisa € que o trabalho sgja realizado e discutido com o grupo, uma acéo
isolada acaba perdendo forca, e por fim caem no desanimo de continuar. Por isso, afirmamos
gue aformagdo deve ser sistemética, deve contar com a colaboracdo de todos os segmentos da
instituicdo, para que os profissionais possam trocar idéias, experiéncias, conhecimentos,
plangjando, refletindo, podendo investir na construcéo e na constituicdo da equipe de trabalho,
ndo esquecendo gue o aspecto central daformagéo é a crianca.

Um outro fator observado € a quantidade de funcionarios para um nlmero excessivo
de criangas. Ndo existe regra matematica que determine essa proporcdo adulto/crianca, mas
ela é fundamental para a realizacdo de um trabalho digno. Para que esses profissionais da
educacdo infantil possam ser reconhecidos como tal, é necessario ter como meta, além da
formacdo e salario digno, a melhoria das condi¢cdes de trabalho, com definicdo de carga
horaria, 0 estabelecimento do quadro de funcionérios e a congtituicdo da categoria, deixando
de olhar para esse educador como um simples guardido, mas como um ser humano que tem
potencialidades para contribuir com o crescimento dos pequenos.

Temos que evidenciar que a diregdo e coordenagdo da instituicdo se empenham em
realizar um bom trabalho, porém ndo possuem conhecimento especifico para trabal harem com
as criancgas. Descreveremos algumas situacfes nas quais fomos chamados para gjudé- las.

ApGs algumas reunides, tentamos explicar para diregdo e coordenacdo a metodologia
do trabalho utilizada na formacdo em servico com as agentes. Pediram que fizéssemos
algumas sugestbes. Pronto, esse é 0 espago que precisamos para conseguir algumas
benfeitorias, tanto no espaco fisico conp no atendimento direto as criancas. Reamente isso
aconteceu. Existiam mais de 40 bercos na ingtitui¢do que ocupavam salas imensas, e SO eram
utilizadas para 0 momento do repouso. Mostramos a diregdo que esse espaco era precioso, e
que ndo poderia ser utilizado sO no momento do repouso. Perguntaram entdo o que
sugeriamos. Respondemos de imediato que deveriam doé-los, e assm foi feito, permaneceram
ainda treze bercos. Em seguida, reorganizaram as salas. No local que ficavam esses bercos,
passou a ser 0 bercério, a sala foi reformada, trocaram o piso, construiram um lavatério para
0S bebes, pintaram paredes, os bercos de branco, deixando o ambiente mais leve e

aconchegante.
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Outro ganho para as criangas foi a elaboracdo de uma sala de brinquedo, e mesmo ndo
estando organizada a contento, percebemos que a direcdo esta aberta para sugestfes, isso é um
fator muito importante. Agora é o momento de tentar introduzir alguma mudanca na rotina,
principalmente dos bebés, que ficam somente com as agentes. Essa sala € um bom recurso

para se trabalhar com os pequenos.
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CAPITULO VI

CONSIDERACOESFINAIS

6.1 - O que esperavamos e pretendiamos alcancar com a formagao em servico.

O objetivo da pesquisa foi realizar uma andlise da implementacdo do pocesso de
formagdo em servico para as agentes educacionais de um Centro de Educacdo Infantil. Era
preciso verificar como e porque formagdo estaria produzindo, ou ndo, resultado, e quais
seriam esses resultados. Nesse sentido temos que observar que:

A formag&o docente ndo pode ser vista apenas como um processo de acumulagéo de
conhecimento de forma estéatica como cursos, teorias, leituras e técnicas, mas sim
como a continua reconstrucdo daidentidade pessoal e profissional do professor. Esse
processo deve estar vinculado a concepgdo e a andlise dos contextos sociais e
culturais, produzindo um conjunto de valores, saberes e atitudes encontradas nas
proprias experiéncias e vivéncias pessoais, as quais imprimem significados ao fazer
educativo (ANDRADE, 2006 p.164).

Por isso acreditamos em uma concepcao socio-interacionista, na qual a crianga tem
gue ser vistacomo o foco do atendimento, que todas as atividades realizadas precisam visar
seu desenvolvimento e consequentemente sua interacd0 com 0 meio, respeitando a
necessidade da crianca por um espaco no qual ela possa brincar e interagir com seus pares A
crianca que estivermos formando surgira diante de nés como biografia e retrato de nossa
sociedade (Viana, 2002 p.59).

Neste trabalho, defendemos um atendimento que desenvolva e possibilite as criancas
da Educacéo Infantil, de forma integral, socializarem-se, desenvolverem sua responsabilidade
e principamente conseguir autonomia nos seus atos, e que isso sga contemplado dentro de
um ambiente ladico, no qual prevalecam esses direitos e que sgjam respeitadas pelas pessoas
gue delas se ocupam. O direito de brincar se apresenta como um dos direitos da cidadania,
da mesma forma que o direito a cultura, a arte, ao esporte e ao lazer, mas sabemos que hoje
muitas criangas encontram-se desprovidas desse direito e privadas da propria infancia
(Mascioli, 2006 p.106). Em sintese, esse educador necessita de uma formacdo que o

possibilite ao entendimento de como se d& o processo de aprendizagem das criangas, para que
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possa agir e interagir com elas de tal forma que contemple seus aspectos afetivos, cognitivos e
motores.
- Quanto as concepcoes das agentes educacionais

Em tal contexto e, desrespeitando esses direitos percebemas, ainda hoje, que o carater
compensatorio e assistencialista esta muito presente dentro da ingtituicdo na qual se redliza a
pesquisa. 1sso se explica pelo proprio contexto histérico das creches e principamente pelo
motivo que gerou a criagdo da instituicdo’®; como se pdde comprovar pelos proprios
depoimentos, e por meio dos relatos das agentes educacionais.

Durante as entrevistas, o periodo de observacdo e da préopria formagdo em servico, foi
possivel perceber quais concepgdes as agentes tinham sobre como lidar com agquele pequeno
ser que ali estava sobre os seus cuidados.

Podemos concluir que as concepcdes das agentes educacionals, com relacéo ao tipo de
atendimento que a instituicdo de educacéo infantil deve oferecer, encontram-se arraigadas e
refletem as questdes historicas da Educacéo Infantil.

- aingtituicdo serve para guardar as criangas enquanto os pais trabaham, é vista como
um abrigo que meninos e meninas devem freqlientar enquanto esperam ser “gente grande”

- as criangas precisam ser vigiadas constantemente para evitar que se machuquem e
gue sujem;

- as criangas ndo podem fazer determinados tipos de trabalho porque ndo é proprio
para idade.

Embora o cuidar fosse a maior preocupacéo do atendimento, o “cuidar” sofre grandes
equivocos quando, por exemplo, ndo se promove entre as criangas momentos de cuidado com
0 proprio corpo, como a escovacdo dos dentes, o banho. As agentes educacionais ainda

concebem o cuidar como:

... uma atividade assistencial e desvinculada do processo educativo da crianga, as
professoras demonstram que possuem uma concepgao restrita sobre o cuidar e que
néo estdo preparadas para auxiliar as criangas no desenvolvimento da autonomia, da
auto-imagem positiva, da identidade, do asseio etc., por meio das a¢les de cuidado
(ASSIS, 2006 p.96).

Devido a essas concepgdes equivocadas, as instituicdes tornam-se terra de ninguém.
Por isso acreditamos na mudanca desse padréo de funcionamento, para isso toda equipe da

instituicéo deve plangjar junto.

19 Essa instituicdo foi criada e no seu regimento interno, mesmo contrariando o que diz a lei, atende somente
mées que trabalham, negando o direito de um atendimento a todas as criangas independente do fato da mée
trabal har ou néo.
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Plangjar atividades, fazer uma boa organizagdo do trabalho na creche oferece
seguranca também as criangas. Possibilita-lhes, desde pequenas, compreender a
forma como as situagdes sociais que vivem sdo em geral organizadas. Com isso elas
tém mais autonomia pois percebem regularidades e mudangas, rotinas e novidades e
podem ent&o orientar seus préprios comportamentos. (OLIVEIRA, 1992, p.76)

E imprescindivel que exista um acompanhamento dessas agentes educacionais. N&o &
possivel que numa formagdo em servico de apenas dois meses as agentes sejam capazes de tal
transformagdo. Para reverem seus valores e sua postura educacional, sendo estimuladas a
pensar uma mudanca nas préticas de trabalho com as criangas, € necessario tempo e
amadurecimento. E lamentavel que, em meados do século XX, ainda existam lugares que ndo
consigam perceber as instituices de educacao infantil como um local ndo somente de abrigo
e guarda, mas como um espaco educativo, no qua as criangas tenham respeito, afeto,
dignidade para que possam crescer e dar continuidade a transformacéo dessa sociedade, que
fecha os olhos, tentando esconder suas mazelas atréas das grades escolares. Essas instituicdes
precisam ser vistas como complementadoras da educacdo familiar e ndo meramente como
dominadoras de idéias, pensamentos que conduzem o sujeito a submissdo, ao marasmo de um
tempo sem esperanca. Nao é possivel pensar numa instituicdo de educacéo infantil, na qual
criancas ficam presas por longos periodos em cadeiras e mesas reproduzindo caracteristicas
do ensino fundamental arcaico. De acordo com Rizzo (2003 p.59), devemos dizer nunca a
creche como uma escola formal que se organiza em horarios, provas e periodos letivos
rigidos e convencionais alheios as necessidades da vida familiar, pois essa ndo é a natureza
de seu trabal ho.

A Educacdo Infantil é uma etapa da Educacéo Bésica, com caracteristicas peculiares
gue precisam ser observadas e compreendidas pelas educadoras. Por isso é necessario que 0s
orgdos competentes promovam a formacdo dos profissionais da infancia que atuam nas
instituicdes, sobretudo para os que ainda ndo possuem formagdo. Angotti (2006) afirma que:

A definicdo de uma profissionalidade para os educadores infantis deverd considerar
o fundamental da natureza da crianca que é a ludicidade, entendida na sua
perspectiva de liberdade, prazer e do brincar enquanto condicdo béasica para
promover o desenvolvimento infantil, promovendo uma articulagéo possivel entre o
cuidar e o educar (ANGOTTI, 2006 p.19)

Diante da tarefa complexa a que se propde a Educacdo Infantil, h& necessidade de
todos, que atuam e participam direta e indiretamente dos cuidados com as criancas, discutirem
a proposta pedagodgica da instituicdo, de tal forma que possam entender como ocorre o

processo do seu desenvolvimento.

Toda proposta pedagdgica precisa ser produzida col etivamente. Conhecer propostas
pedagogicas em agdo implica conhecer os documentos por ela produzidos, sua
histéria seus discursos e as histérias das equipes e das propostas, €los de uma
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corrente tantas vezes descontinuada, partida, interrompida (KRAMER, 2005,
p.228)

A construcéo de um trabalho feito em equipe, discutido e construido pelos seus
pares, em muito pode contribuir para um trabalho mais significativo e produtivo. Temos que
ser especialistas em saber cuidar das criancas de 0 a 6 anos, sabendo que esse processo
exige profissionalismo e conhecimento, pois ja aqui temos objetivos pedagdgicos a serem
atingidos (Borges, 2002 p.33).

Identificamos nas préticas das agentes educacionais uma concepcdo arraigada de
ensino tradicional regida por principios que privilegiam o vigiar, a disciplinarizagdo, a guarda
de um corpo, e ndo de um ser em potencial desenvolvimento. 1sso torna evidente o fato de
que, por trés de uma prética, sja ela qual for, existe uma teoria, mesmo que ndo sgja aquela
gue acreditamos ser a que mais favorega o desenvolvimento integral da crianca.

A constatacdo da realidade da Educagéo Infantil levanta uma quest&o: como fazer para
gue essas praticas sggam mudadas? Para que isso acontega € necessario que se mudem as
concepgoes, e para que ocorram essas mudancas € imprescindivel que tais agentes passem por
uma formagao. Nessa perspectiva, questionamos: Qual sera a melhor formagdo para mudar a
realidade? Onde ela deve acontecer? Quais sdo as politicas que existem para o atendimento
dessa faixa etaria?

- Quanto as concepcdes sobre crianca e infancia.

Podemos perceber que a prética das agentes encontra-se, ainda, voltada para aquela
cuja guarda era vista como suficiente, bastava alimentar e cuidar da crianga. As agentes
enxergam as criangas como um Vvir a ser, que aguela fase em que se encontram € passageira e
talvez ndo tenha importancia. O que esté por vir, ou sgja, quando ela se tornar um adulto é o
gue importa. N&o entendem gue para se tornarem adulto, um dia foram criancas e que tudo o
gue lhes fora ofertado influenciara na sua vida adulta.

Mesmo que no discurso elas afirmem que a crianca precisa brincar, ndo véem essa
brincadeira como forma de desenvolvimento. Utilizam-nacomo algo para preencher o tempo.
Desta forma, o brincar, o ludico acaba ocupando lugar secundario nas instituicdes. Muitas
instituicdes véem a brincadeira como uma atividade escolarizante, ou segja, 0S jogos e as
brincadeiras, quando presentes atualmente nas instituicdbes escolares, assumem
constantemente uma funcéo pedagogizante, ndo garantindo o espaco e o0 tempo necessarios
para que a crianca vivencie situacdes | tdicas e possa produzr sua prépria cultura (Mascioli,
2006 p.107).

117



As agentes ndo percebem que o desenvolvimento da crianca estd pautado nas
condi¢cBes de um ambiente que além de estimulador necessita de profissionais que saibam
compreender como ele ocorre. Nesse sentido, precisamos dizer sm a creche profissional que
ofereca, além dos servicos de abrigo, higiene, seguranca e alimentacdo, também o de
educacdo, como estimulacdo psicopedagogica de seus talentos intelectuais inatos, envolvidos
pela cultura, tradigdes e valores da sua comunidade (RIZZO, 2003 p.58). Isso sim, daria
legitimidade a profissdo do educador infantil € quem sabe, ele deixaria de ser visto apenas

Ccomo um pajem de crianca pegquena.

- Quanto ao aspecto fisico da I nstituicao.

Acreditamos ter sido esse 0 aspecto mais facil de mudar. Conseguimos
transformacfes valorosas como ja descritas no capitulo anterior, em relacdo ao bercario e a
sala de entretenimento. Forém, ocorrida mudanca, ndo significa que as concepcdes e
maneiras de agir com as criangas tenham sido modificadas. As mudancas no espaco fisico que
contemplam uma melhor circulagdo dos meninos e meninas NG garantem mudancas de
concepcoes e tampouco mudanga no modo de tratar essa crianca. Por outro lado, néo se pode
negar que isso ja sga um passo em relacdo as transformacdes que poderdo vir a acontecer.
Digamos que sgja uma porta aberta deixada pela propria formagdo em servico, esperamos que
sirva de oportunidade para reflex@o sobre a prética.

Mais uma vez, gostariamos de chamar atencéo para a hecessidade do envolvimento de
toda equipe dainstituicdo durante a formagdo em servico. A formagdo tem que ser vivenciada
pela equipe. O conhecimento sobre como agir, sobre como a crianga se desenvolve tem que
ser construido numa parceria, caso contrario a formagdo ndo passa de um “curso” sem fins

duradouros.

6.2 - Quais os principais obstaculos enfrentados na formacéo em servico?

- Em relacdo ao numer o de criancas por agente educacional.

Vale lembrar que o nimero de criangas para cada agente educacional néo € o ideal,
pois s80 mais de trinta criangas para cada um, o que promove uma condicdo de trabalho
precéria

Parece estar havendo um descomprometimento politico com a declarada primeira
etapa da Educagdo Basica. Mesmo sendo considerada a primeira etapa da educagéo,

no palco das politicas publicas nacionais, a educagdo Infantil ocupa o Ultimo lugar
no que se refere ainvestimentos einiciativas (ASSIS, 2006 p.100).
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As agentes cumprem uma jornada de trabalho que ultrapassa dez horas por dia, sem
intervalo para descanso, prejudicando o seu desempenho profissional. Muitas vezes, elas
tentam justificar como conseguem realizar o trabalho com um numero elevado de crianca,
passando assim a assumir uma culpa que ndo é delas, mas dos 6rgdos mantenedores das
instituicdes que ndo propiciam as condicdes adequadas para que o trabalho segjarealizado. Em
outras palavras, sdo véarios fatores que acabam influenciando no mau atendimento as criangas.

A relac8o adulto-crianga e a quantidade destas, em cada grupo, sdo diretamente
responsaveis pela qualidade das relagdes afetivas e possibilidade de
desenvolvimento da linguagem das criangas e consequentemente desenvolvimento
intelectual; portanto, € fundamental, no trabalho e organizacdo dos grupos, que o

diretor responsavel pelo estabelecimento atenda aos padres minimos
recomendados. (RIZZO, 2003 p.62)

Em muitos CEINFs, as agentes redlizam tarefas de limpeza, atividades
administrativas, isso tudo acaba deixando-as sem tempo para refletir e pensar sobre sua
prética educativa e, mais ainda, esse espaco de reflexdo ndo é plangjado pela ingtituicao;
momentos de estudo para avaiar a prética educativa ndo acontecem ro grupo de educadores.
Mesmo com a formacdo em servico, ndo foi possivel superar o problema da falta de um
espaco para estudo.

Embora a carga horaria ndo sgja o enfoque da pesquisa, € impossivel analisar uma
formacdo em servico sem considerar os fatores que podem influencia- la de forma positiva ou
negativa, pois o atendimento as criangas esta diretamente ligado a esses profissionais, que
também sofrem com as condicdes precarias de trabalho. Além disso, a exaustéo das atividades
impede que haja um tempo reservado para as reflexdes, plangamento ou formacéo,
configurando-se assim, para esses profissionais, 0 destino da execucéo de tarefas mecanicase
do ndo pensar. Cabem a outras instancias, ou seja, acoordenacdo e a direcdo da instituicéo,
decidir como acontecera o atendimento. Agindo dessa forma, tornam o trabalho fragmentado,

pois quem executa o trabalho ndo participa do seu plangamento, portanto, ndo se apropria
dele.

No entanto, apenas a competéncia técnica néo &, por si sO, suficiente. Deve estar
atrelada a um sentimento de humanidade, fraternidade e afeto que ultrapassa e
reconstréi todos os impedimentos e limitagbes humanas. A pratica educativa deve
ser 0 condutor de reflexdes e indagacGes sobre de que mundo, de que futuro
gueremos participar e, principalmente, que mundo estamos gjudando a construir
(VIANA, 2002 p.58)

Mais uma vez fica evidenciado que a formagdo em servigo precisa ser legitimada pela
instituicdo como um todo, tanto no sentido de ser oficializada como um programa de

formag&o, quanto como um projeto coletivo de trabalho.
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- Em relagdo ao tempo.

Durante a formagdo, uma das questdes inquietantes, e sempre presente na fala das
agentes, era a reclamacdo da auséncia de “tempo” pararealizar 0 que estava sendo proposto a
ser desenvolvido com as criangas. Sobre essa questdo, sentimos que:

A (re) invengdo do cotidiano na escola infantil depende das possibilidades de os
adultos responsabilizarem-se pelo seu préprio tempo, romperem com o tédio da
repeticdo, diminuirem o estresse de fazer tudo igual, criando um tempo diverso e
diversificado, um tempo que dé espago as criangas e aos proprios educadores,
dando ouvidos a tudo o que eles tém de inovador, de criativo, permitindo usar o
tempo com aclareza possivel arespeito dos fatores que nos fazem realizar as coisas
de um modo ou de outro ( BARBOSA, 2006, p.204).

Debatemos com as agentes o que significa estar durante um periodo de dez horas na
instituicdo e dizer que “ndo da tempo de colocar as criancas para escovarem 0s dentes’?
Existe uma pressa em se cumprir 0s horérios, que se tornam rigidos e inflexiveis, mesmo que
com tudo isso se fira, 0 que no discurso elas afirmam ser, direito da crianga, como brincar,
escolher 0 que desgjafazer. As criancas acabam por viver, durante esse periodo, um momento
de semi- carceragem, no qual alguns dos seus direitos de se construir, enquanto cidaddos, sdo

violados. Seria oportuno relembrar que:

Educar é guiar, é orientar e, como o dissemos, o desenvolvimento humano se da em
ambientes sociais estruturados, com seus valores, modos de acdo e que, a0 mesmo
tempo, estdo abertos a mudangas, a uma ressignificacdo de seus elementos e uma
transformac&o de seus modos de agéo. (OLIVEIRA, 1992, p.75)

A rotina diéria das criancas esta mais associada ao arbitrarismo, adisciplinarizacéo do
gue propriamente ainteracdo delas com 0 grupo e a constru¢do da sua propria nogéo do
tempo. Mais uma vez fica aqui evidenciada a concepgdo de educacdo infantil disciplinadora
presente nas atitudes das agentes educacionais.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil, e
lembrando sempre que a crianca se educa em toda e qualquer situacdo na qual ela estgja
brincando, mesmo que aos olhos dos leigos aprendizagem n&o ocorre por meio das situagcoes
[Gdicas, € importante que os adultos que se ocupam delas gjam criando situacfes nas quais
€las possam se educar, ou sgja:

Educar significa, portanto, propiciar situagdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientades de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relacdo interpessoal, de ser e estar com
0s outros em uma atitude basica de aceitacdo, respeito e confianga, e 0 acesso, pelas

criangas, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural (RCNEI,
1998 p.23).
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As agentes educacionais criam resisténcia em relacdo ao tempo por acreditarem
gue quanto menos responsabilidade forem atribuidas as criancas mais facil sera para controla-
las e disciplina-las, e ocorre 0 inverso, pois se meninos e meninas pudessem ter
responsabilidades dentro da instituicdo, o trabalho das professoras e das agentes ficaria
facilitado devido a autonomia que as criancas construiriam. E, como sabemos, as criancas
gostam e necessitam trabalhar com limites que as fagam se sentirem Gteis. Podemos dizer que
0 tempo pedagdgico é tanto maior quanto menor for a concentracdo das atividades nas méaos

dos agentes educacionais.

- Em relacéo as expectativas dos pais e dir ecao.

Em relacdo aos pais, podemos perceber que ainda entendem que o CEINF tem a
funcéo de abrigar o0 seu filho durante o periodo em que ele esta ausente, concepcdo histérica
se nos remetermos para a finalidade pela qual foram criadas as creches Se a retornar,
recebem o filho aimentado e limpo, poucos questionam sobre os outros aspectos. A
caracteristica de favor prestado pela instituicdo em guardar o seu filho, enquanto o pai esta
ausente, supera qualquer outra coisa

Por ser uma instituicdo ndo governamental, cuja direcdo é formada por voluntérios,
gue consequentemente podem ou ndo ter formacdo na area da educacdo, ndo tem muita
preocupacdo, ou talvez desconhegam qual é a funcdo da educagdo infantil. Essa situagdo é
comum ainda nos dias de hoje nas ingtitui¢des, pois a Educacdo Infantil € muito nova como
modalidade de ensino. Por isso alguns segmentos ainda s&o ocupados por pessoas sem
formag&o académica especifica

Passam a trabalhar no sentido de guarda, ou sgja, se ha comida, roupa, e funciondrios
pararealizar o trabalho, basta Isto torna o trabalho do restante da equipe fragmentado, pois se
existemn agentes e professores que pensam de outra forma, querem agir e transformar o
ambiente, ficam freados nos seus atos. Para que houvesse uma transformagdo nessa
concepcao seria necessario que toda equipe discutisse sobre uma proposta, que todos da
instituicdo tivessem voz nas decisdes e juntos construiriam uma linguagem comum no que se
refere a Educacdo Infantil.

A formagdo em servico somente para as agentes educacionais acaba se tornando
in6cua, ndo se pode mudar somente algumas pessoas, iSO teria que acontecer com a equipe.
Temos que ser categdricos ao dizer ndo a creche-estacionamento ou deposito que subestima e

violenta a crianca quando a trata como um objeto que pode ser manipulado ou entretido por
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diferentes pessoas, sem com estas criar vincul os afetivos, em que esse compromisso essencial

a sua saude mental ndo seja assumido (Rizzo, 2003 p.58).

6.3 — Dilemas da for mag&o em servigo.

Avaliamos que a formacdo em servigo tem sua contribuicdo na formacdo pessoa de
cada profissional, ndo obstante, temos que justificar que a maioria das iniciativas de
formacéo trabalha com a idéia de que € preciso ou possivel jogar fora a experiéncia passada
e comegar tudo de novo (Kramer, 2005, p.223). Somos contrérios também a esse ponto de
vista, pois sabemos que a prética existente e a historia de vida de cada integrante da

instituicdo muito tém a contribuir para a sua prética e a formagéo.

Resta saber que educar é uma atividade prética, produtora dos sujeitos, que nés, que
educamos, fazemos parte da rede de relages de poder que constitui a subjetividade
infantil, e que a acdo pedagdgica exerce influencia, intencional ou n&o, sobre as
criancas. E preciso procurar compreender, na medida do possivel o papel do
educador, com algumas certezas (nem que sejam as das davidas que se tém)
parciais, contextuais, temporais, e recuperar, nos adultos, a capacidade de espanto e
indignacdo, orientando-a para a formagdo de subjetividades inconformistas e
rebeldes (BARBOSA, 2006, p.204).

Analisando a implementacdo desta proposta de formacdo em servico, deparamo- nos
com situacbes que mostraram que ela se faz necessaria, visto que nos dias atuais 0s
profissionais que trabalham com as criancas possuem qualificacdo inadequada, insuficiente e
comprometedora para o desenvolvimento de seu trabalho de forma competente (Costa, 2006
p.62). Porém, varios entraves apareceram durante o percurso da formagdo, mas mesmo assim,
ainda € melhor que ela aconteca para que essas pessoas tenham a possibilidade de refletir
sobre sua prética e que as criangas possam ter oportunidade de conviver num ambiente que
respeite 0 seu desenvolvimento.

Vale notar que € importante que essa formagdo ndo sgja vista como um mero curso
esporadico, 0 que acontece na maioria das formacOes, que as agentes necessitam de
acompanhamento que as sustentem nas novas tentativas de mudanca e que se dé suporte
técnico para que elas possam refletir continuamente sobre suas agdes, acreditando nas suas
potencialidades. Por isso se justifica como formagdo em servico. Mudar o foco e olhar
cuidadosamente para o educador exige ir além da preocupacao com faltas e erros. Exige uma
preocupacdo com o ser, com a pessoa. Nesse sentido, o educador deixa de ser objeto, sob
uma leitura materialista, e passar a ser sujeito (SOUZA, 2002 p.22).

E fundamental salientar que no contexto da creche, antes de ser uma profissional —

uma educadora (Cavicchia, 1993, p. 189), a agente educacional €&

122



...uma pessoa, com suas qualidades, suas angustias, seus ideais, seus medos. Esta
dimensdo humana que pode determinar um conjunto de dificuldades é também a
dimensdo que, se devidamente respeitada e levada em conta, deve ser o nlcleo de
todo e qualquer projeto visando 0 seu crescimento e aperfeicoamento profissional,
tendo em vista seu papel de educadora nacreche. (IBIDEM, p.189)

Uma das funcBes da brmacdo em servico € respeitar a educadora na sua totalidade,
ndo desprezando 0 seu conhecimento, mas sim, que ela busque desenvolver novas

possibilidades de entendimento sobre a crianca pequena.

...para ser professor, mais do que ensinar é preciso gostar de aprender, o que implica
compreender que formagdo cientifica, cultural e politica ndo para, mas continua.

Mesmo quem néo pretende ser pesquisador precisa saber como a pesquisa funciona
ou € produzida, estar atento aos estudos de vérios campos, valorizar a teoria, 0
conhecimento cientifico, as respostas que sdo encontradas para velhas perguntas e as
novas perguntas que nascem com elas. Mas estar atento também, com sensibilidade
e espirito critico, a producdo cultural das diversas areas (KRAMER, 2005 p.129)

O desafio de se pensar a formagdo em servico para a instituicdo de Educacéo Infantil
deve ser enfrentado se pretendemos avancar em relagdo ao atendimento as criancas E
necessario que as agentes educacionais desenvolvam uma visdo de crian¢a como um ser ativo,
gue age e interage com 0 meio, Com 0S Seus pares e com o proprio adulto. Que a formagdo em
servico sga capaz de desenvolver as relacdes grupais e a aprendizagem que elas
possibilitam. E por relacbes grupais entendemos atitudes de cooperacdo promovendo, a
partir da socializacdo de saberes ja construidos, a construgdo de novos conhecimentos
(Soares e Souza, 2002 p.116)

Em sintese, as ingtituigdes de educacdo infantil estdo se perdendo ao se referir ao
bindbmio cuidar/feducar, pois acabam n&o realizando nenhuma coisa nem outra, por
desconhecimento. As préticas descritas mostram a grande preocupagdo com a guarda das
criangas, com sua disciplina e seguranga. Embora tais praticas ndo condigam com as
concepcoes verbalizadas pelas agentes, elas sdo reveladoras das reais concepgdes de crianca e
de educagdo infantil vivenciadas, as quais apontam como as criangas devem ser tratadas para
gue se eduque o futuro adulto: é preciso obedecer, ndo demonstrar seus desejos, ndo ter direito
aopcoes, ndo explorar ativamente o mundo, ndo se relacionar livremente. Narealidade, o que
esta subjacente a esse cuidar € uma forma de domesticar as criangas, de torna-las pouco
criativas e independentes. Portanto, de educa-las para cumprir um destino inglério como ser
humano.

Por outro lado, e por mesma razéo € imprescindivel que as agentes educacionais
construam-se e tornem-se educadoras. O grande desafio é que a mesma relagdo estabelecida
entre 0s agentes e as criangas, esta presente nas relacdes entre a creche, enquanto instituicéo, e

seus agentes educacionais. Para a organizacdo do trabalho na creche, as agentes séo também
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criancas, ndo tém “maturidade’ e como tal ndo podem ter autonomia para pensar e mudar a
realidade. Qualquer formacdo devera enfrentar esse desafio.

Sei que por amor e por forga as criangas continuardo a ir para as instituicdes de
educacdo e cuidados coletivas;, que por amor e por for¢ca suas maes e pais
continuar&o trabalhando; que por amor e por forca eles apreenderdo muitas coisas
interessantes; que por amor e por forga estabel ecerdo novos vinculos sociais; que por
amor e por forga tornar-se-80 0s novos homens e mulheres. E que por amor e por
forca, 0 mundo segue uma trajetéria, mesmo que desejemos que isso seja feito por
amor ( BARBOSA, 2006, p.206).

Cabe ainda ressdtar que, no decorrer da pesquisa, foi possivel entender que a
formagdo em servico isolada de agBes politicas, de uma melhor condi¢éo de trabalho, pouco
pode contribuir, ou sgja, torna-se uma acdo imediatista, que por sua vez é deixada de lado
assm que o formador se afasta, devido a prépria fata de espaco e perspectivas das agentes
educacionais.

Esperamos que pesguisa tenha contribuido para que a0 menos as agentes
educacionais que participaram da formagéo tenham descoberto o gosto de redlizar um
trabalho, sabendo um pouco mais sobre as criancas. Que as secretarias de educacdo
descubram a necessidade da formagéo em servico para todos os profissionais da infancia
Longe de ser um modelo ideal, que essa pesquisa possa de algum modo contribuir e ser
utilizada como fonte, que possa ser utilizada como um norteador de agdes, levando-se em
consideragdo que existem poucos trabalhos que retratam a formacéo da agente educacional.
Almegamos ainda que outras pesquisas surjam a partir dessa questéo, subsidiando novos
referenciais para a formagcdo de educadores infantis e sem perder o foco, ou sga, o de
entender todo esse processo para melhorar e dar legitimidade aos trabalhos realizados com as
meninas e meninos.
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ANEXO 1
ENTREVISTA

01 - Vocé acredita que as criancas precisam frequentar a escola de Educagdo Infantil?

( ) Sm
Justifique:
( ) Néo
Justifique:

02 - NO seu conceito, pais ou responsaveis pelas criangas deveriam ter a opcdo de

encaminhd-las ou néo para a Educacdo Infantil?

03 — Quando os pais colocam seu filho na Educagéo Infantil o que eles esperam da escola?

04 — Para uma Escola de Educacdo infantil ser classificada como boa, ela deve ter/ser:

05 — Que tipo de atividade vocé considera mais importante para as criancas realizarem na

Educacdo Infantil?
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06 — Um CEINF para cumprir seu papel necessita ter professores especializados, prédio
adequado, boa alimentacdo, respeitar os direitos da crianca se expressar com liberdade,
promover sua autonomia, acolhé-las com carinho, oferecer cursos que capacitem as pessoas
gue la atuam.

Vocé considera que seu CEINF cumpre com todos esses papéis?

() em parte

( ) quase plenamente

( ) plenamente

Justifique:

07 - Vocé indicaria esse CEINF para o filho de uma pessoa amiga? Justifique e indique pelo

menos tr és aspectos positivos do seu CEINF que voceé utilizaria para convencer seu amigo.

08 — E necesséria a existéncia de outros profissionais para lidar com a crianga da Educagio
Infantil?

( )ndo ( )sm
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Quais?

09 — Exigte diferenca entre o trabalho do agente educacional e o do professor?
( )Sm.
( )Néo

Justifique:

10- Leia as afirmagdes abaixo e cologue:
(C) concordo
(CP) concordo em parte

(NC) néo concordo.

() O Unico oficio da crianca seria brincar.

() Desrespeitar o direito de ser crianga prejudica o seu desenvolvimento emocional.

() Ainfancia é umailusdo.

() No mundo inteiro as criancas estédo sendo apressadas a crescer, forcadas a amadurecer
cadavez mais rapido e a assumir responsabilidades, cada vez com menos idade.

() Cadaauno tem que ser tratado de acordo com a sua idade.

() Quando a crianga pede algo acompanhada de choro ela deve ser atendida.

() Quando fizer uma recusa a uma crianca ndo volte atras jamais.

() A crianga,quando vigiada constantemente pelo adulto fica irritada e na auséncia dele, se
torna mais agitada.

() Devemos ensinar as criangas com 0 nosso proprio exemplo.

() A crianga deve ser poupada.

() Desde pequenaa crianca precisa ser ensinada e dirigida para ser um adulto produtivo.
() Criangas precisam receber instrucdo desde muito pequenas para terem mais sucesso na
escola
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() Quanto mais cedo uma crianca for alfabetizada melhor.

() Nas escolas de Educagéo Infantil os adultos devem supervisionar todas as atividades das
criangas, para evitar desatencéo e brigas.

( ) As atividades das criancas peguenas devem ser dirigidas pelos adultos dada a
imaturidade das criangas.

() E necessdrio que a crianca va para a creche para interagir com as outras criangas.

() A crianca so desenvolve seus habilidades se freqUentar a instituicéo de Educacéo Infantil.
() A creche deve dar oportunidade para a crianga participar das escolhas das atividades que
serdo realizadas com ela.

() A independéncia da crianca deve comegar em casa, na sua participacdo com a familia, na
organizagdo de seu quarto, por exemplo.

() Nacreche, a crianca deve participar da sua organizagdo, como por exemplo na arrumagao

da mesa na hora da refeicéo, organizacéo da decoracdo do CEINF.
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ANEXO 2

M.1.E.1.T.1 — Novos ar es par a a educagao infantil

Ana Paula Soaresda Silva

M. Clotilde Rossetti-Ferreira

A educacdo coletiva de criangas de zero a seis anos tem tido um grande avango. Novos
fazeres, tendéncias e condicoes estdo se estabelecendo. Toda novidade parece ser devida

aconjuncdo de trés fatores:

um intenso aumento de demanda;
a construcao de conhecimentos sobre desenvol vimento e educagéo infantil;

e, sobretudo, o desenvolvimento de politicas publicas na area.

O aumento da demanda

A demanda pelo atendimento coletivo de criancas de zero a seis anos apresenta
um crescimento gradativo em nossa sociedade. De um lado, esse crescimento € resultante das
intensas transformagdes socioecordmicas e culturais, observadas nas Ultimas décadas, no
ambito do trabalho e na estrutura familiar. De outro, crescente atendimento dessa demanda
também estimula e favorece tais transformacdes.

O maior numero de mulheres que tém criangas peguenas e trabalham fora de casa é
resultante tanto da necessidade de contribuir para o sustento econdmico da familia, como
desgjo de realizacdo pessoal e profissional. O proprio pensar da mulher acerca de si e de sua
atuacdo na sociedade alevou a questionar seu papel dentro e fora da familia, repercutindo nas
maneiras de cuidar dos filhos.

Com essas transformagdes, a composicao e as relagdes de poder da familia também
foram afetadas. Novas formas de organizacéo familiar nasceram. Por exemplo: a manutencéo
e a organizacdo da casa compartilhadas pelo homem e pela mulher; a convivéncia de
companheiros do mesmo sexo; a criagdo dos filhos apenas pela mée, avé ou, mais
recentemente, pelo pai.

Os familiares, amigos e vizinhos, que apoiavam os pais, tornaram-se cada vez menos

disponiveis no cuidado das criancas peguenas, reduzindo a rede de apoio a que podem
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recorrer. Os espacos livres e seguros para as criancas brincarem diminuiram, especialmente
nos centros urbanos.

Esses fatores contribuem para a busca de novas formas e lugares para o
desenvolvimento do convivio socia das criangas. Hoje, em todas classes sociais, a
preocupacdo dos pais quanto a uma vida saudavel para os filhos inclui a procura por

instituicdes que compartilhem com eles o cuidado e a educagéo da crianca.

O conhecimento sobr e desenvolvimento e educagdo infantil

A modificagdo da idéia que se tem sobre institui¢ces de atendimento a criangas
pequenas deve-se, em grande parte, a construcdo de conhecimentos sobre desenvolvimento e
educacdo infantis. Essa construcéo tem se dado tanto por meio de pesquisas como por meio
das préticas dos educadores.

Até recentemente a maioria das pesquisas, especialmente em Psicologia, partia da
idéia de que o0 ambiente natural para 0 bom desenvolvimento da crianga nos primeiros anos de
vida eraafamilia. As necessidades emocionais do bebé pequeno requeriam o cuidado sempre
pela mesma pessoa, idealmente a mée. A criagcdo em instituicdes é aceita apenas como "mal
necessario”, para aquelas familias que ndo tinham condigdes de assumirem sozinhas o
cuidado da crianca. Dessa forma, pesquisas sobre desenvolvimento infantil focalizavam
principalmente interacdo mée-crianga. Predominava a concepcao de que a crianga peguena
ndo era ainda capaz de interagir com outras criangas; assim poucos estudos focalizavam a
interagdo entre criangas.

No entanto, a realidade € muito mais complexa do que isso. A crianca vive em
comunidades extensas em muitas sociedades. E cuidada por pessoas variadas como avos,
irmdos mais velhos, tios, babas, com outras criangas ... Nem por isso torna-se menos
desenvolvida ou saudavel.

Tal como nessas situagcdes, 0 ambiente da creche nos coloca, pois um novo desafio: no
caso especifico, o desafio de compreender desenvolvimento da crianca pequena em um
contexto coletivo, onde quem cuida dela, em grande parte do dia, sdo educadores que ndo tem
0 mesmo envolvimento afetivo que a mée para com a crianga, e onde o0s parceiros mais
disponivels para a interagdo s80 outras criangas da mesma idade.

Diversas pesquisas, baseadas em teorias e na prética dos educadores, tém contribuido

para desenvolver o "como fazer", para criar um ambiente coletivo adequado e de qualidade
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para o cuidado e educacdo de criancas pequenas. Do mesmo modo que Varios outros centros
de pesquisa do pais, o Cindedi, e a Creche Carochinha tém se envolvido em varias delas.
Diferentes teméticas sdo focalizadas, dentre elas:

a organizacdo do ambiente em institui ¢oes de educacéo coletiva;

ainteracdo entre criangas e entre educadores e criangas,

aintegracao das criancas e familias a essas ingtituicoes,

arelacdo creche-familia;

ainsercao de criancas portadoras de dificuldades especiais,

aorganizacdo de rotinas e propostas curriculares;

aformacdo inicial e em servigo de educadores,

a promocao da qualidade do atendimento na educacéo infantil.

No geral, as pesquisas demonstram que € possivel um desenvolvimento sadio em
contextos diversos do familiar, mesmo para crian¢as em seus primeiros anos de vida, desde
gue assegurado um atendimento de qualidade. Mas é imprescindivel uma boa parceria da
ingtituicdo com as familias, ambas colaborando e respeitando uma a outra. A formacédo
continuada do educador é outro elemento essencial para um cuidado e educacdo de qualidade.
Nesse esforco diario de construcao, tais institui¢cdes de educacdo coletiva podem tornar-se um
espaco adequado, seguro, estimulante e gostoso para a crianga. Sobretudo, adequado para o

desenvolvimento infantil.
Politicas publicas na educacéo infantil

Grosso modo, poderiamos definir as politicas publicas como o meio pelo qual o
Estado participa da organizagdo e funcionamento de setores da sociedade. Elas se traduzem
no estabelecimento de regras, metas e diretrizes que orientam o plangamento e o
desenvolvimento de agbes em um determinado setor.

Em geral, num Estado democrético, onde a participacdo do cidaddo é incentivada, as
politicas publicas sdo resultado de um processo dindmico em gue governo e sociedade
apresentam propostas e aternativas para cada setor social. Nessa situacdo, a politica publica
nasce da capacidade de negociacéo entre 0 governo e a parcela interessada da sociedade. O
Estado regulamenta e gerencia a politica publica fruto dessa negociagéo.

No Brasil, ainda persistem diversos problemas na elaboracéo das politicas publicas.

Dentre eles poderiamos citar: a concentragdo de e agBes apenas nas maos de poucos, a
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utilizacdo das politicas com fins el eitoreiros; a descontinuidade na sua aplicacdo, desperdicio
de recursos e de tempo; o descrédito na efetividade e aplicabilidade das leis.

Contudo, ndo podemos negar que alguns avancgos ocorreram, especialmente a partir da
Constituicao de 1988, que abre a possibilidade de fiscalizagdo das agbes do governo por parte
do cidaddo comum e criar caminhos para a participacdo organizada em conselhos, que
possuem representantes do poder executivo e da sociedade. E através desses conselhos que a
sociedade pode participar da administracdo publica, revertendo aos poucos o quadro de
definicdo das politicas.

No caso da educacdo infantil, observamos, em diferentes municipios do pais, um
aumento no numero de experiéncias inovadoras. Impulsionados pelas atuais concepgdes de
infancia e de atendimento em instituicbes e utilizando-se de organismos de participagéo,
Estado e Sociedade criam, cada vez mais programas alternativos.

Esse movimento, fortalecido pelas exigéncias legais, tem esbogado a configuracdo de
novas politicas publicas destinadas a educacéo infantil. Atualmente, tornam-se mais comuns
acOes que buscam garantir, de modo articulado e em consonancia com 0s preceitos
internacionais, a cidadania de todos os evolvidos na instituicdo de educacéo infantil: da
crianca pequena, dos profissionals e dos pais. Essas agdes sdo extremamente importantes, na
medida em que possibilitam a prética dos Direitos Humanos. Direitos estes que vém mudando
0 relacionamento n&o somente entre nagdes, mas especialmente entre os homens.

Contudo, no momento em que a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos faz 50
anos, podemos dizer que ainda € longo o caminho a ser trilhado. Aceitar a participacéo
em processos decisorios implica em um movimento de co-responsabilidade. Os diversos
atores precisam estar dispostos a exercer plenamente a cidadania, o que requer bastante
envolvimento e trabalho enquanto sujeitos ativos, de maturidade para a aceitagdo do outro.
Diretores, educadores, crian¢as pequenas, pais e governantes muito tém o que aprender e
colaborar conjuntamente nesse processo.

Tornar a instituicéo de educacéo infantil mais transparente e participativa pode ser o
inicio de uma nova forma de estabel ecer politicas plblicas mais desafiadoras e construtivas. E
0 movimento conjunto de todos os envolvidos que a educagdo de criangas em espagos
coletivos podera avancar ainda mais e cumprir sua fungdo: cuidar, com qualidade criancas

pequenas, educando-as para o exercicio da cidadania e da autonomia.
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M.1.E.1.T.2— Asleiseaeducacédo infantil

Rosa V. Pantoni

Viviane Besani
M. Clotilde Rossetti-Ferreira

As ingtituicbes dedicadas a educar e cuidar de criangas pequenas sd0 concebidas,
atualmente, com um direito da populagdo. Cabe lembrar que nem sempre foi assim. Durante
muito tempo, elas foram vistas com um “favor”. Alguns inclusive ainda as concebem dessa
forma. Mais foi exatamente para mudar definitivamente essa visdo e assegurar a educacdo
coletiva como um direito que muitas lutas aconteceram. Como resultado, essa evolugdo nas
idéias sobre tais instituicOes foi concretizada em leis. No geral, as leis trouxeram avangos,

procurando garantir 0 acesso a essas instituicdes e guiar a qualidade de atendimento.

Constituicdo Federal

A Constituicdo Federal de 1988 representa uma das contribuicbes mais vaiosas na
garantia de nossos direitos. Por ser fruto de um grande movimento de discussdes e
participacdo popular, intensificado com o processo de transicdo do regime militar para
democracia, a Constituicdo traz avangos em diferentes areas do viver em sociedade. Todos
esses avancos trazem ainda idéias historicamente desenvolvidas em diversos paises sobre a
relacéo do Estado com os individuos.

Com a educagdo infantil ndo foi diferente. A constituicdo Federal a coloca como dever
do estado. O artigo 208, inciso 1V, diz o seguinte

“ Artigo 208. O dever do Estado com a educacéo sera efetivado mediante a garantia
de’:
IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de
idade.”

Com essas palavras, a Constituicdo Federal de 1988 também define a educacdo infantil
como um direito da crianca e uma op¢do da familia. Assim, ao determinar a obrigacdo do
Estado no atendimento as criangas seis anos, a Constituicdo provocou um consideréavel
desenvolvimento de politicas publicas para essa faixa etéria. Mais instituicdes foram criadas

objetivando-se a0 atendimento da demanda. Mais do que isso, novos programas e agoes
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tiveram que ser desenvolvidos, destinando-se a uma clientela deferente:  uma crianca e uma
familia com direitos garantidos.

Essa forma de pensar a fungdo e os personagens da educacdo infantil e reafirmada na
principal lei referente aos direitos das criangas e adolescentes brasileiros: o Estatuto da

Crianca e do Adolescente, o ECA.

Estatuto da Crianca e do Adolescente

O Estatuto da Crianca e do Adolescente foi promulgado dois anos apds a Constituicdo
Federal, em 1990. Essa lei, comumente chamada de ECA, recebeu o niUmero 8.069. Nela o
dever do Estado em relagdo a educacdo infantil € descrito no artigo 54, inciso 1V, da mesma
forma como esté na Constituicdo Federal.

O ECA também foi resultado da presséo exercida pela participacdo de diversos setores
sociais, especiamente daqueles ligados diretamente ao atendimento de nossas criangas.
Gragas a essa pressao, foi aprovado, na Constituicdo Federal, o artigo 227, que coloca a
crianca e o adolescente como prioridade nacional. O ECA é regulamentacdo desse artigo.

A promulgacdo do ECA ndo se constitui em excesso de direitos as criancas e
adolescentes, como algumas pessoas e setores pensam e divulgam. Na verdade, no momento
de sua elaboracdo, em muitos aspectos nossas criancas e adolescentes contavam com menos
direitos e garantias que a populagdo adulta. Além disso, 0 ECA veio legamente reconhecer a
crianca e 0 adolescente como pessoas em condicdes peculiares de desenvolvimento. Ou sgja,
nao podem mesmo ser considerados como adultos, pois ndo sdo adultos. Nao possuem mesmo
conhecimento sobre dindmica e o funcionamento da sociedade e de suas institui goes.

N&o possuem o mesmo poder de negociacdo, de organizacéo e de reivindicacdo de seus

direitos. Por isso, eles devem estar garantidos em uma lei especial, como o ECA.

Na verdade, essa lei significa mais do que um simples instrumento juridico. Elainseriu
as criangas e adolescentes no mundo dos direitos, especificamente, no mundo dos Direitos
Humanos. O ECA estabeleceu um sistema de elaboracéo e fiscalizacdo de politicas publicas
voltadas para a infancia, tentando com isso impedir desmandos, desvios de verbas e violagtes
dos direitos das criangas. Serviu ainda como base para a constru¢do de uma nova forma de
olhar a crianga: uma crianga com o direito de ser crianga. Direito ao afeto, direito de brincar,
direito de querer, direito de ndo querer, direito de conhecer, direito de sonhar. Direito ainda de
opinar: pelo ECA, a crianga e 0 adolescente sdo consideradas sujeitos de direitos. 1sso

significa dizer que sdo atores do préprio desenvolvimento. Os programas ndo podem,
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portanto, encarar as criancas apenas como objetos de acdo, mas como sujeitos, com direito a
participacao.

Em relacdo a educacdo infantil, todos esses pontos devemn também estar presentes. As
propostas pedag6gicas devem considerar a crianca integralmente. Essa nova forma de olhar a
crianca e para a crianca tem requerido a construcdo de novas formas de educar e cuidar. Néo é
apenas uma nova lei: sd novos valores, nhovos rumos, novas bases tedricas e filosoficas,
novos conhecimentos, novos relacionamentos. Um desafio para a pesquisa e a pratica; um

estimulo a elaboragdo de politicas publicas.

Lel de Diretrizes e Bases da Educacao

A maioria das mudancas que se pretendem atuamente ra area de educacéo infantil
resultam da ja famosa LDB. Ela representa 0 mais recente avanco para a &rea. Favoraveis ou
ndo a LDB ou aforma como foi elaborada, € importante conhecé-la um pouco.

A Le de Diretrizes e Bases da Educacdo € de dezembro de 1996. Quando foi
promulgada, recebeu 0 nimero 9.394. Esse nimero ndo parece hada, ndo €? Mas sera muito
citado nos varios textos voltados educadores infantis. Afinal, que mudancas a LDB traz paraa
educacdo infantil?

A LDB define, entre outras coisas, que a educacdo infantil "tem como finalidade o
desenvolvimento integral das criangas até seis anos idade, em seu aspecto fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade” (art. 29). Afirma
gue acrianca é cidada agora, e ndo somente no futuro. Portanto, deve ser respeitada enquanto
ser em desenvolvimento, com necessidades e caracteristicas especificas. Com a LDB, os
direitos da crianca, no que diz respeito a educagdo, assegurados na Constituicdo e no Estatuto
da Crianca e do Adolescente, transformamse em diretrizes e normas que deverdo ser
regulamentadas em uma série de procedimentos. Com isso, LDB pretende valorizar as
atividades desempenhadas nas creches e escolas, ressaltando a integracéo do cuidado com a
educacéo.

S80 apresentados e discutidos a seguir os artigos mais importantes sobre a
educacéo infantil na nova LDB:
“ Artigo 21. A educacao escolar compdem-se de:
| — educacéo bésica, formada pela educagdo infantil, ensino fundamental e ensino

médio; |1 —educacao superior.”
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Neste artigo, fica bastante claro que a educacdo infantil € parte integrante do sistema
de ensino. A lei reconhece que as creches e pré-escolas, ao cuidarem das criangas,
desempenham um papel importante no seu desenvol vimento e educacéo.

Assim, nbo sdo apenas um lugar adequado para a mée deixar o filho enquanto trabalha.
A nova lei entende que a educacdo ja comeca nos primeiros anos de vida, e é papel das
creches e pré-escolas participar desse processo junto com a familia e a comunidade. A lei diz
gue a educacdo infantil deve integrar-se aos sistemas municipais ou estaduais de ensino, como
parte da educacdo basica, no prazo de trés anos a partir de sua publicacéo (artigo 89).

Quando fala em educacéo, a LDB ndo esta querendo antecipar a vida escolar da
crianca. Est, sim, querendo falar sobre os aspectos educativos e de cuidados cotidianos, que
toda crianca precisa e tem direito de receber como cidada.

“Artigo 29. A educacdo béasica, tem por finalidade o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e da comunidade.”

A LDB reconhece aqui a necessidade de uma proposta cujo objetivo seja claramente o
desenvolvimento integral da crianca. Nesse sentido, a LDB esta bastante harménica com a
filosofia do ECA e com as atuais normas em relacdo a infancia.

Além disso, neste artigo uma outra questdo € essencial: a discussdo sobre o
papel dafamilia. A creche ndo substitui a educagdo familiar. Ela a complementa. Assim, nem
tudo pode ficar sob a responsabilidade das instituicbes de educacdo infantil. Por isso, fica
clara a importancia de um bom relacionamento entre a familia e essas instituigdes. Essa
proximidade permite aos pais acompanharem o atendimento de seus filhos. Sem que as
familias participem da creche e da pré-escola, ndo ha como promover o desenvolvimento
integral da crianca. Nessa relacéo, conflitos podem surgir. Se bem conduzidos, podem resultar
num processo de melhoria na quaidade do servico prestado pela ingtituicdo e no
desenvolvimento da familia como um todo.

As gquestdes trazidas pelas familias podem nos mostrar caracteristicas importantes da
comunidade na qual estamos trabalhando. E isso pode facilitar a construcdo de uma
proposta pedagdgica mais adequada a essa comunidade. Sim, com a LDB, cada instituicdo
passa a ser responsavel pela sua prépria proposta pedagdgica. Isso significa uma
descentralizacdo de tarefas, uma distribuicdo de responsabilidades e uma maior
aproximagdo com a populagdo atendida. A LDB assegura autonomia também a parte

administrativa para responder as questdes especificas da comunidade em que estainserida.
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"Artigo 62. A formacao de docentes para atuar na educacdo béasica far-se-a em nivel

superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades e ingtitutos

superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o0 exercicio do
magistério na educacao infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,

a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.”

Este item com certeza € o mais problemético. Sua redacdo é confusa, sugerindo
interpretacbes ambiguas. Na primeira parte do artigo, entende-se que, para os docentes, a
formacdo sera em nivel superior. Inclusive, o artigo 62 dalei diz que “os institutos superiores
da educacéo manterdo:

| — cursos formadores de profissionais para educacéo bésica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formagdo de docentes para a educacéo infantil e para primeiras séries do
ensino fundamental...”. Ja a segunda parte, admite-se a formacéo em nivel médio”.

Como se pode observar, este artigo ainda precisa ser bastante esclarecido e
regulamentado. Para isso, estdo ocorrendo discussoes, preposicoes e agdes de segmentos da
sociedade e do governo. Por exemplo, uma das discussdes e especulacdes diz a respeito a
denominacéo do profissional de creches: professor, auxiliar de ensino, educador ou agente de
educacdo?

Essa discussio ndo é supérfula, como pode parecer. E muito diferente se aquela pessoa
que fica com a crianca € um professor ou um agente de educagdo. Ao agente educacional, ndo
€ previsto o mesmo nivel de formacdo pedido ao professor. Diferencas na capacitacéo
pressupdem diferencas na capacitacdo profissional: no salario, nas condi¢des de trabalho, nos
direitos e deveres etc. Pressupde também diferencas em toda a educacdo infantil. Por
exemplo, melhoria na qualidade do cuidado e educagdo que a equipe da creche oferece as
criancas e a comunidade.

Por outro lado, oferecer cuidado e educagao as criancas pequenas implica um
custo alto. E mais ato ainda se todos os profissionais tiverem sal&rios compativel com nivel
superior. Além disso, os professores ja tém, ha muito tempo, beneficios garantidos por lei,
como uma jornada de trabalho menor e recessos ou férias maiores do que uma creche
normal mente pode of erecer aos seus profissionais, sem interromper o0 atendimento as criangas.
Quer dizer: quem usa a creche e organiza sua vida em funcéo desse direito ndo tem condicéo,
por exemplo, de ficar trés meses com o filho de férias em casa, sem poder contar com esse

Servico.
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Por tras dessa discussdo esta uma questdo importante, que necessita de uma reflexéo
para se definirem quais devem ser os proximos passos da educacdo infantil no pais: trata-se
dos recursos. Como capté-1os? Como aplica-los? O que priorizar?

Segja qua for o resultado dessa discussdo, ha consenso sobre a importéancia de investir
na formacdo, aém da aceitacdo de que qualquer investimento nessa area passa,
necessariamente, pela garantia da formagéo prévia e pelo treinamento em servico. A propria
LDB, mesmo no caso de professores, em seu artigo 87, inciso |V, parégrafo 40, diz que: até o
fim da Década da Educagdo somente serdo admitidos professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servico”. E preciso formar o educar através das
observagoes, discussies e reflexdes sobre suas agdes cotidianas no interior da creche ou pré-
escola. Um espago, dentro do horério de trabalho, para uma formagdo profissional
permanente. Esse € um grande passo para a valorizacdo de todos os profissionais de educacéo
infantil.

Apesar de a LDB trazer tantas mudancas. Ela sozinha ndo € suficiente para
transformar a realidade da educacdo brasileira. SO o esfor¢o de todos para concretizar suas
propostas levara um atendimento de qualidade a nossas criangas.

“ Artigo 30. A educacao infantil sera oferecida em:

| — creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;

|l — pré-escolas para as criangas de quatro a seis anos de idade.”

Ao deixar claro que a denominacdo das instituicoes e da de acordo com a faixa etéria
da crianga, a lei abre uma possibilidade de discussdo sobre 0 nome e o tipo de instituicdo em
relacdo as classes sociais. Creche, publica ou particular, € ainstituicéo para criangas de zero a
trés anos, e pré-escola, publica ou particular, para criangas de quatro a seis anos,
independentemente de bairro em que esta instalada, da forma de contrato estabelecido entre a
familia e aingtituicdo ou da classe social das familias atendidas.

Desse modo, a lei rompe com a pratica usual, segundo a qual o nome “creche’ é dado
para as instituicdes ligadas a bairros mais pobres, onde ficam as criancas que tém a familia
com menor renda. “Escolinha’ é, geramente, o nome mais escolhido para as instituicdes
privadas, onde ficam cujas familias possuem poder aquisitivo maior. Em geral, esses nomes
sdo dados independentemente da idade das criangas.

Continuaremos a conviver com ingtituicdes de educacéo infantil publicas e
particulares. Mas a lei tenta garantir que tanto as particulares como as publicas tenham um

mesmo nivel de qualidade, fazendo valer esse direito de cidadania.
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"Artigo 31. Na educacéo infantil a avaliagdo se fara, acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem promogdo, mesmo para O acesso ao ensino
fundamental. "

A le apresenta uma proposta nova de avaliacdo, mesmo criangas maiores.

Propde a criacdo de um processo de avaliacdo continua. Acabam as provas gue determinam se
a crianca serd promovida ou ndo. A crianca deve ser acompanhada mais de perto, o professor
gjudando-a em suas dificuldades antes que sua aprendizagem fique prejudicada. Na educacéo
infantil, entdo, é mais importante ainda que essa avaliacdo ndo seja usada em classificacdes ou
como critério para a passagem ao ersino fundamental. Além disso, deve-se avaliar também o
proprio atendimento que é oferecido, a organizacdo do trabalho, dos espacos, da programacao
etc. A avaiacdo, portanto, ndo deve ser da crianga, mas de todo atendimento, de forma
globalizada.

Formacao dos Foruns de Educacao | nfantil ereflexfes atuais

Essa nova legidacdo em Educagdo Infantil traz desafios para vérios municipios na
transformacéo do atendimento de criangas de 0 a 6 anos em agbes educativas de qualidade.
Cada municipio, porém, ndo tem condi¢des de, solitariamente, equacionar os varios aspectos
gue envolvem a melhoria de atendimento, ja que politica municipal deve estar integrada a
politica estadual e nacional.

Assim, buscando juntar esforcos para que as acfes dos governos federal e estaduais
considerem a redidade dos diferentes municipios, tém sido organizados os Foruns de
Educacao Infantil , em varios Estados do Brasil.

Estes Féruns (organizados em niveis estaduais, municipais e regionais) tém se
constituido como espaco de sociadizacdo das leis vigentes, das acBes governamentais em
andamento, bem como momentos privilegiados de discusséo e reflexdo sobre diferentes
aspectos relacionados a Educacdo Infantil.

Dentre os assuntos discutidos, € fundamental pontuar trés:

1) Regulamentacéo e I ntegracao

Integracdo das instituicOes de educacdo infantil, publicas e privadas, ao sistema de
ensino (prevista no artigo 89 da LDB) é uma acdo complexa, pois ndo se reduz apenas a
normatizagdo ou regulamentacdo. Trata-se de como cada municipio vai equacionar o
financiamento compativel com a sua demanda, a formag&o de seus profissionais, o curriculo

das suas ingtitui¢cdes, o atendimento as necessidades por faixa etaria etc.
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Complexos, esses aspectos envolvem muitos direcionamentos dados pela Politica
Nacional. Porém, cabe aos municipios se posicionarem, através de lei municipal, com relacdo
aum sistema proprio ou a vinculacdo ao sistema estadual .

Essa integracéo, entdo, ndo se define apenas pela criagdo de um Conselho Municipal
ou pela vinculagcdo do atendimento as Secretarias ou Departamentos de Educacéo, mas por um
processo minucioso que inclui diagnostico e encaminhamento de acoes.

Assim, cabe aos governos municipais ndo apenas se posicionarem explicitando a
forma como v&o organizar 0 seu atendimento, mas também refletirem e cobrarem dos
governos estadual e federal medidas em nos seus encaminhamentos.

Preocupados com a forma que 0s municipios iriam organizar as suas agdes, O
Conselho Nacional de Educagdo, juntamente com os Conselhos Estaduais e Municipais,
desenvolveram, em parceria com o MEC, um projeto denominado Estabelecimento de
Critérios para 0 Credenciamento e Funcionamento de I nstitui¢cdes de Educacdo Infantil. Como
fruto desse trabalho temos um documento, intitulado Subsidios para Credenciamento e
Funcionamento de Instituicdes de Educacao Infantil (volumes | e 1), publicado em 1998,
gue traz uma sSérie de consideragdes necessarias para se garantir um atendimento de
qualidade.

Com base nesse documento, muitos Conselhos (Estaduais e Municipais) tém
regulamentado normas que atingem diretamente o cotidiano das creches e pré-escoas. Além
dos aspectos legais, esse documento traz alguns encaminhamentos possiveis e traz
importantes informacdes para a reflexdo e formulacdo da proposta pedagdgica. A partir das
diretrizes gerais, ele pode se construir em um importante instrumento subsidiador para a
politica municipa de atendimento as criancas. Para tudo, fazse necessario que 0 mesmo sgja
mais discutindo. No nosso entender, o espago dos Conselhos, bem como o dos Foruns,
parecem ser caminhos frutiferos para isso.

2) Financiamento

Com relacdo ao financiamento, um dos grandes desafios € a definicdo de dotacéo
orcamentéria especifica para a Educacdo Infantil, uma vez que os recursos destinados a esse
nivel estdo incluidos nos 10% restantes, apods aplicacdo no Ensino Fundamental.

As discussdes atuais caminham para a criagdo de um Fundo especifico, como o que j&
existe no Ensino Fundamental (FUNDEF). J& foi encaminhada pelo Conselho Estadua de
Educacdo de Sdo Paulo uma proposta de criacdo do FUNDEB, através do qual teriamos uma
aplicacdo de recursos especificos para esse nivel de ensino, como poderiam ser equaci onadas
formas mais transparentes de control e e aplicacdo dos mesmos.
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Outra discusséo refere-se a0 repasse dos recursos, como sdo previstos nos Planos
Plurianuais. Sendo as creches e préescolas parte do sistema de ensino, como esta
regulamentado também institui¢des de educacdo e cuidado, elas exigem necessariamente uma
integracdo entre Educacdo e Assisténcia. Nesse sentido, as verbas previstas para os 6rgaos
responsaveis pela Assisténcia, tais como Previdéncia Social, Conselhos Naciona e Estaduais,
precisam estar articuladas de forma a se buscar uma eficécia na aplicacéo.

Para isso fazse urgente a participacdo dos conselheiros e profissionais da area da
Assisténcia nos Féruns de Educagdo Infantil, promovendo a realizacdo de agdes conjuntas e
integradas nas politicas municipais de atendimento a crianca.

3) Formagcéo dos Profissionais que atuam diretamente com as criangas

Levando-se em consideracéo a realidade nacional, temos um numero significativo de
profissionais sem Ensino Fundamental, Médio e Superior que atuam na Educacdo Infantil.
Assim, com a LDB torna-se urgente a discussao de como organizar a formagdo de professores
ndo habilitados. As discussdes tém apontado que se faz necessario qualificar e habilitar. Como
se faze isso e quem ou quais instituicdes estariam habilitadas ainda é uma discussdo que esta
em processo e que devera ser objeto de muitas transformagbes. A LDB aponta alguns
caminhos que merecerdo uma maior normatizagdo, como por exemplo, a Criagdo dos
Institutos Superores de Educacdo Normal Superior, além da capacitacdo dos professores em
exercicio, podendo incluir a modalidade de ensino a distancia, além de outras estratégias.

De qualquer forma, como ja dissemos anteriormente, para um atendimento de
gualidade fazse necessario garantir tanto a educacdo prévia como aquela redizada

continuamente durante o exercicio da profissdo.

Referencial Curricular Nacional para a Educagéo I nfantil

O Referencia Curricular Nacional para a Educacéo Infantil (RCNEI) € um documento
oficia (COEDI-MEC, 1998). Contém um capitulo introdutério, que apresenta concepcdes e
principios sobre desenvolvimento e educacéo infantil. Na segunda parte, o Referencial
apresenta brincar, a identidade e o0 meio como determinantes das interagdes humanas. No
final, os autores optaram por indicar as bases que asseguram a constru¢cdo de uma proposta
pedagodgica para cada faixa etaria. Assim, é importante que todos os educadores conhecam o
Seu teor, pois ele orienta sobre os aspectos mais relevantes na busca de atendimento de
gualidade na educacdo infantil. O documento define ainda, o perfil do profissiona de
educacdo infantil, demonstrando, através de exemplos diversas formas adequadas de

organizar, conduzir e avaliar junto as criangas e familias.
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Esse documento também € uma conquista recente. Elaborado por iniciativa do MEC,
Sua proposta € servir de base para a producdo de programactes pedagdgicas, plang/amentos e
avaliacOes em ingtituicdes e redes dos municipios.

Como o proprio nome diz, ele é apenas um Referencial, pois cada municipio e cada
ingtituicdo devera elaborar sua proposta psicopedagdgica de acordo com as caracteristicas da
sua redidade. Assim, respeitando o que esta colocado no artigo da LDB sobre os principios e
fins da educacé&o nacional, temos que 0 ensino serd ministrado (e ai também incluemse as
creches e pré-escolas) com base na autonomia institucional e no pluralismo de idéias e
concepcoes pedagdgicas.
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M .1E.2T.1 — Adulto, um parceiro especial

O adulto facilita a crianca a explorar o ambiente e a socializar-se.

Alma Hdena A. Silva
Eliane F. Costa

Nos primeiros anos de vida de uma crianga, mesmo tendo a oportunidade de conviver
com outras criangas e adultos, ela ainda ndo tem no¢do de que é uma pessoa e que as demais
criangas sdo outras pessoas. Por isso, acredita que o mundo gira em torno dela e de suas
necessidades.

Aos pouwcos, conforme vai interagindo com o ambiente em que vive e com outras
pessoas, adultos ou criangas, ela vai percebendo que nesse mesmo espaco existe o outro. Esse
outro pode disputar 0 mesmo brinquedo, 0 mesmo espaco e até mesmo o colo do adulto.

Muitas vezes a luta por aquilo que a crianga acredita ser seu acaba em choros,
mordidas, ou simplesmente em perdas de um para o outro.

E no confronto com esse mundo que ora causa aegrias, ora causa frustragdes, que a
crianca percebe no adulto um parceiro que pode auxilia-la

Ela passa a solicitar a gjuda ao adulto para superar as dificuldades que vao aparecendo,
como por exemplo o tombo de um barranco, a perda de um brinquedo para um amiguinho. Ou
passa a compartilhar com ele algo que representa uma conquista, como por exemplo
conseguir subir os degraus de uma escada.

O pape do adulto enquanto parceiro mais experiente é fundamental nessa primeira
fase de reconhecimento e exploragao do ambiente pela qual a crianca passa. Ele deve procurar
perceber a dindmica das relacbes que estdo sendo construidas. E contribuir para que elas se
déem da melhor forma possivel, sugerindo trocas ou empréstimos no caso da disputa pelos
brinquedos, incentivando a crianca a enfrentar desafios assim por diante.

O educador constroi uma relacdo com o grupo. Nesse grupo ele constréi também uma
relacdo com cada crianga em particular, pois cada um é um. Cada acdo do adulto para com
uma crianca gera uma certa reacdo; a mesma agao para com outra crianca podera gerar uma
reacdo totalmente diferente.

Isso nos leva a perceber que o choro de um néo se tranqiiliza da mesma forma que o
do outro. Uma estratégia de conquista que foi eficiente no caso de uma crianga pode ndo ser

com outra.
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Assim, o adulto e a crianca passam a estabelecer uma relagdo que € Unica, embora
tenha a presenca e a influéncia de outras relagdes. Essa relacéo é sujeita a mudancas, a medida
gue eles descobrem a necessidade disso acontecer.

Na convivéncia di&ria, 0 adulto pode ser uma pessoa que transmite seguranca para
crianca. Alguém capaz de parar para ouvi-la, valorizar suas perguntas, suas producdes, seu
potencial. Alguém que seja sincero, auténtico e que respeite suas opinides. Dessa forma, ele
se torna um parceiro com qual ela pode contar na busca do conhecimento de um rundo
grande, novo e interessante.

Conforme o tempo passa, a relagdo que crianca construiu com o adulto, com
outras criangas e com ambiente certamente contribuira para a constru¢éo de uma autonomia
maior. Ou sgja, para que a crianca enfrente situagdes que antes |he causavam insegurancga e

para que tome decisdes e iniciativas, podendo expressar sem medo aquilo que elaé e o que ela

pensa.
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M1E2T2 - Relacdo instituicao infantil e familia

AnaMariaMélo

A relac8o entre a instituicdo infantil e a familia sempre foi pontuado por conflitos.
Para evité&los, muitas vezes, as creches fazem a opcdo de fechar a ingtituicdo. Os pais
entregam os filhos no port&o. Essa atitude impede que uma troca maior se faca entre familiae
creche. Entretanto, essa troca é importante para o bom desenvolvimento da creche, da familia
edacrianca

Para pais e profissionais, € um exercicio de aceitacéo das diferencas. Os pais aprendem
a exercer os seus direitos de participar do atendimento dado aos filhos, a0 mesmo tempo em
gue aprendem a compreender 0 ponto de vista dos profissionais da educacéo infantil. Por
outro lado, os profissionais aprendem seu direito de se fazerem ouvidos pelos pais, mas
também aprendem seu dever de respeitar a cultura e o saber das familias. Essa aprendizagem
€ importante para 0 amadurecimento dos sujeitos envolvidos e, consequentemente, das
relagBes entre eles. Seja em casa, sgja na creche, a crianga é amesma. E facil imaginar, entéo,
gue havendo maior harmonia nas relacfes entre creche e familia, melhor sera para a crianca.

Sem duvida, o processo precisa ser realizado com cuidado e orientacéo, e a tarefa do
diretor é gerenciar esse processo. Os conflitos irdo surgir, e buscar solucbes para esses

problemas é tarefa do diretor.
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M1E3T1- Pais e educadores: a fome de conhecimento um do outro.

Na relacdo entre pais e educadores deve existir espago para expressar sentimentos,
facilitando a adaptacéo na creche.
Ana Cecilia Chaguri

A cozinha é um espaco de grandes transformacfes. Nela, encontramos a magica de
juntar alimentos, descobrindo um novo, com sabor diferente, mas com a esséncia dos
primeiros. Talvez por isso a gente sO convide para a cozinha as pessoas mais intimas. Aquelas
gue, ao partilharem das nossas transformacdes, ndo vao reparar na louca suja. Aquelas que,
entre palavras, pegam uma faca e se pdem a descascar cebola e a chorar conosco. Aquelas que
experimentam o molho, dizem o que falta, mas concluem com um €elogio; que fazem a gente
gostar de cozinhar cada vez mais. Na cozinha, as pessoas compartilham a fome e o prazer de
comer, 0 que as torna mais companheiras.

Esse espaco de transformacdo pode ser comparado a creche. Chega, entdo, um
momento em que pais e educadores tém fome de conhecimento um do outro. Algumas
creches, com receio do gque 0s pais vao achar da loca suja (ou sgja, das coisas que ainda tém
gue ser arrumadas na creche), ndo permitem que eles entrem: os folhos sdo entregues no
portdo. Ha creches que lidam de outra forma com fome. Elas abrem a porta da cozinha
para pais e educadores. Correm mais riscos, porque cada um cozinha de um jeito. Precisam ter
cuidado para ndo fazer desse espaco um palco para fofocas e julgamentos. Devem procurar
aceitar o jeito do outro, enquanto o conhece e o valoriza. E ai que estd a magia — na troca de
recitas — quando profissionais e pais se abrem em busca de uma educacéo mais plena para as
criangas.

Ao trocar receitas, observa-se que 0s pais sd0 percebidos e percebemse com
sentimentos e pensamentos ambiguos sobre a creche. Eles séo freqlientemente criticados por
parentes, amigos e até por alguns profissionais da &rea da salde. O conflito é tal que, mesmo
guando optam por creches de boa qualidade, muitas vezes estes pais se recriminam. Essas
percepcoes podem ser diferentes nas diversas familias, de acordo com a cultura, 0 meio social,
o nivel de escolaridade, histéria pessoa e desejos que cada um dos pais tem em relacdo a seus
filhos.

Os pais preocupam-se com o0 ambiente da creche, sua pedagogia, sua qualidade da
alimentacdo, higiene, salde e formagdo dos profissonais. Mas ha também outras

preocupacdes. Por exemplo, o sentimento de perda quando o primeiro passo de seu filho é
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visto pela educadora. A culpa quando o filho pega uma virose por estar num ambiente
coletivo... E quando os pais percebem que o filho para de chorar no colo da educadora? Por
um lado é 6timo — eles se gostam —, por outro lado da um ciime... Em alguns finais de
semana, entre uma birra e outra, vém a raiva e culpa por se irritar com a crianga, que téo
pouco tempo fica com eles. E preciso que sejamos corgjosos para lidar com essas emogoes,
pois existem medos, desconfiangas, magoas e necessidades de aceitacdo. E do mesmo modo
gue se escolhe feijdo, a gente precisa ir separando: ansiedade dos pais, cobrancas da
sociedade, expectativas dos educadores, necessidades de mudangas na creche, entre outros
pontos que surgem e precisam ser elaborados.

Imagine um pai e uma mée da creche onde vocé trabalha. Crie como palco um espaco
intimo e acolhedor. Comece a conversar com esses pais sobre os sentimentos e duvidas
vivenciados quando eles colocaram o filho na creche. Imagine uma troca de papéls, um
podendo ver o outro com seus proprios olhos. Sao cenas de picar cebola e arrumar a cozinha.

E preciso continuamente transformar ddvidas, ressentimentos, alegrias, anglstias e
tantos outros sentimentos que necessitam ser expressados e digeridos dos dois lados.
Descubra um espaco para resgatar a relacéo entre pais e educadores. Tempere essa relacéo e

eduque as crian¢as com maior sabor!
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M.1E.4T.1 « Familia é coisa pra se guardar do lado esquerdo do peito.

Educadores trabalham com as criangas a idéia de familia.

Alma Helena A. Silva
Eliane F. Costa

Implantamos na creche o projeto Etnias. Ele tinha por objetivo trabalhar a identidade
cultural do povo brasileiro e, conseqlentemente, a identidade cultural das familias das
criangas atendidas.

Desse modo, as criancas puderam ir percebendo as diferencas entre elas e seus colegas
e os diferentes costumes de cada familia. Puderam também perceber como essas diferencas
fortalecem a identidade de cada um e ampliam o conhecimento.

Esse projeto desencadeou 0 desgo de trabalhar outro, sobre familia. Ele foi
desenvolvido com criangas de cinco e seis anos.

Iniciamos o trabalho buscando definir o termo "familia® do ponto de vista das criangas
e dos adultos, e também buscamos a defini¢ao dada pelo dicionario.

Fomos discutindo as definigdes encontradas. Uma delas é de que a familia vive na
mesma casa, 0 que abriu espaco para varios comentérios.

— Na minha casa moram, eu, meu pai, minha méae e meu cachorro.

— Na minha familia tem eu, meu pai, minha méae, meus dois irmds e minha
empregada.

— Na minha familia s tem mulher! Eu, minha mée, minha tia e minha vo.

Diante dessas e de outras afirmagdes, percebemos que 0 assunto estava interessando as
criancas e que era necessario r esclarecendo e aprofundando o tema familia. Trabahamos os
conceitos de familia em diferentes grupos sociais; familias extensas, em que vérias geragctes
convivem juntas, familia nuclear, constituida apenas pelo casal com filhos; pais separados;
criangas que tém meio-irméao e familias com filhos adotivos.

A cada dia iam surgindo novos comentérios. Uma frase que fez sucesso foi "ter o
mesmo sangue'”:

— Como é ter 0 mesmo sangue?

— E quando o filho é de verdade, ndo é?

— Como assim, filho de verdade?

— Minhatia tem uma filhinha que tinha outra méae.

— Eujavi um menininho |4 na rua, acho que ee ndo tinha onde morar.
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— Laem casa, moram eu e minha mée; meu pai € meus irmaos moram em outra casa.

Para desenvolver esse trabalho, além das conversas de roda, usamos como recurso
fotos das familias, pesguisas e histérias infantis.

O que chamou bastante a atencdo na realizacdo desse trabalho foi a confiangca e a
intimidade das criancas para se expor no grupo e ouvir as experiéncias dos colegas. Muitas
vezes elas interrogavam o educador para saber se, quando ele era crianga, aconteceram coisas
semel hantes as que elas viveram.

— Quando vocé era pequena vocé apanhava?

— Vocé morava onde?

— Vocé tinha boneca?

Trabal hando temas como o da familia, estamos trabalhando a quest&o da identidade, de "quem
sou eu?'. Estamos também levando as criancas a ndo esconderem suas dividas e seus
sentimentos. Assim elas exercitam a expressao e a conquista de espaco na sociedade na qual

vivem.
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M.1.ES5.T.1— A formacéo nossa de cadadia

Rosa V. Pantoni

Regina Tales
AnaMariaMéello

M. Clotilde Rosseti-Ferreira

A novale de Diretrizes e Bases reconhece gque a educagcdo comega nos primeiros anos
de vida e egtipula que a formagdo de professores para atuar na educacdo basica deve ser de
nivel superior. O Referencial Pedagdgico-Curricular para a Formacdo de Professores da
Educacdo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental do MEC, em sua versao
preliminar, diz que aformag&o desse professor deve estar relacionada ao saber, ao saber fazer
e ao saber explicar o fazer.

Apesar do avanco das discussdes que os documentos refletem e dos esforcos dos
profissionais da educacéo infantil, ainda sdo muitos os desafios para melhorar e garantir, na
prética, a qualidade da educacdo infantil; sobre tudo quanto a formagdo continua do educador,
agente basico dessas transformacfes, ja que muitas instituicbes ainda ndo apresentam as

condigdes para que ela possa ocorrer.

E preciso pensar no retorno dos educadores para a escola através de programas
supletivos especiais. E preciso, também, formar o educador em servico através das
observacdes, discussies e reflexdes sobre suas agdes cotidianas no interior da creche ou pré-
escola. Assim estaremos atendendo ao Referencial Pedagdgico-Curricular, que reconhece a
necessidade desse apoio ao educador. Estaremos, sobretudo, atendendo a necessidade de
conquistar qualidade nas acOes educativas, para propiciar o melhor desenvolvimento possivel

as criangas.

Treinar ou formar?

A formagdo continuada deve considerar o educador com um ser total. Sua identidade
profissional esté associada & identidade pessoal. Sdo parte da mesma coisa. E importante,
entdo, prestar atencdo as concepgdes, crencas, valores e projetos de vida desse profissional.
Muitas delas ndo aparecem claramente durante o processo de formacao. Porém, refletem-se na

atuacdo desse profissional, influenciando a qualidade geral de seu trabalho.
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Que pensa ele a respeito da sociedade, da funcéo social da creche, da escola e da
educacdo? Quais sdo suas idéias a respeito do que seja um bom ou mau professor, um bom ou
mau auno? N&o basta apenas obter conhecimentos e técnicas, dominar conteldo e
metodologias de ensino. E necessario que ele construa uma viso ética e politica da sua

prética profissional.
Refletindo sobre a prética

Quando uma cozinheira esta apressada, vai fazendo varios pratos ao mesmo tempo,
sem prestar atencdo. Uma pitada aqui, um pouco ali. Experimente, acaba conseguindo um
bom resultado. Mas se for preciso contar a alguém como fez, ndo saberé ao certo. Nao sabera

dizer.

Muitas vezes, as educadoras sd0 como essas cozinheiras. Por causa da complexidade e
do dinamismo das agdes educativas, 0 educador € a levado a tomar inimeras decisdes
rapidamente. Acaba, com sua experiércia, sabendo fazer, mas ndo sabendo explicar o que faz.

Isso deixa claro que ndo esta conseguindo entender por que faz, para que faz. Nessa
situacdo, as agdes desenvolvidas junto as criangas, mesmo quando consideradas de boa
gualidade, mostram-se mais intuitivas que reflexivas, revelando assim uma dificuldade de
articulagéo entre teoria e pratica.

Para ampliar seus conhecimentos, € fundamenta que o educador redlize
sistematicamente uma reflexdo sobre suas agdes, de preferéncia antes e depois delas, através
de plangamento e avaliagio. E preciso que procure entender por que uma crianga se
comportou de uma determinada forma diante de uma situagcdo qualquer.

E preciso que ele tome sua prética como objeto para reflexd. Assim, o educador
torna-se peca fundamental da construcéo de seu conhecimento, do conhecimento das criangas,
da proposta pedagdgica da ingtituicdo, de sua identidade profissional e da qualidade do
servico a comunidade como um todo .

Trabalhando a formacéo

E necessério pensar de que maneira a formagdo em servico pode produzir condicdes
para que o0s educadores orientem suas acOes pelos principios de promocdo do
desenvolvimento, de democracia, de justica socia e de valorizacdo da heterogeneidade, de

respeito as diferencas.

Um caminho que traz bons frutos € o de refletir com esses educadores a respeito da

propria trajetdria profissional. E entender como cada um chegou a ser  educador, como é
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estar sendo educador e de que forma esse percurso influencia suas acdes. Essa estratégia
provoca situacfes em que os vaores, as crengas e as concepgdes de mundo podem ser

percebidas e discutidas.

Busca se, dessa forma, organizar oportunidades para que novas significagdes possam
surgir através de uma nova visao de crianca ou de infancia, dos hovos recursos tecnol 6gicos e
dos conhecimentos atuais de diferentes areas, como Psicologia, Salide, Nutricdo,
Antropologia e outras. Abrem-se, assim, espacos para que novos valores, transformacdes e

desenvolvimentos sejam possiveis.

O educador, mesmo ja sendo adulto, também € um ser em desenvolvimento. E tem
caracteristicas e ritmos individuais na constru¢do de conhecimentos e na construgdo de sua
identidade como educador. E preciso respeitar a heterogeneidade do grupo. Se concordarmos
com isso, ndo poderemos aceitar somente a idéia de cursos de reciclagem em massa ou de
treinamento puro e simples como proposta de formacdo. Tentacdo facil diante de nossa
angustia de formar o maior nimero de pessoas, N0 menor espaco de tempo. A formacéo real
€ demorada. Merece um trabalho de longo prazo. Em funcéo do dinamismo desse processo,

ficaclaro que aformagéo basicatradicional ndo é suficiente.

A construcao da proposta pedagdgica como parte da formagao

E enganosa a idéia de que existe uma proposta psi copedagdgica completamente pronta
e organizada a ser executada pelo educador. A proposta psicopedagdgica é algo que muda
conforme as possibilidades da instituicdo, 0 momento historico, a populacdo atendida e a
dindmica das relacdes que ai ocorrem. Ela acontece através de plang amento —avaliacdo —
replanejamento.

Nesse processo estdo envolvidos os educadores e demais funcionarios da instituicao,
gue também ndo deixam de ser educadores de apoio. Eles sdo capazes de refletir e criar a
partir de seu trabalho. E para melhoria da quelidade do atendimento necessario que cada um
dos educadores reflita e crie um saber sobre seu trabalho. E preciso que o educador se
apodere, tome posse de um saber que é seu também de seu grupo, do coletivo. Ele deve ser
ativo em sua proépria formagao, construindo em conjunto, a proposta pedagogica. Para isso, €
preciso garantir um tempo disponivel na rotina dos educadores e demais funcionarios para
plangjamento, registros e reflexdes. Como prevé, agora, a LDB.

Quem é o formador?
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O formador, sgja técnico ou coordenador, precisa enxergar nos educadores pessoas
gue aprendem mas que também ensinam. Ele deve se colocar como parceiro mais experiente.
E papel do formador:

identificar as diferentes necessidades de cada educador;

criar situagbes-problema que permitam novas formas de dar sentindo a sua
prética;

incentivé-1o aregistrar sua reflexdes;

gjudé-1o a se comprometer com sua profissionalizagéo.

Cada instituicao precisa pensar em como organizar, de forma contextualizada,
situacbes que possibilitem aos educadores refletirem sobre suas agdes. Dentro de uma
proposta que garanta a articulacdo entre teoria e prética, a formagdo continuada ou em
Servico precisa promover oportunidades para que os educadores avaliem e reavaliem sua
atuacdo junto as criangas, suas posturas perante a construcdo-reconstrucdo da proposta
pedagdgica e sua atuacdo como cidadao-profissional.

Entendemos que os documentos que vém sendo elaborados pelo MEC podem ser um
bom ponto de partida. Algumas delas sdo: Propostas Pedagdgicas e Curriculo em Educacéo
Infantil (1996), Critérios para Atendimento em Creches que Respeite 0s Direitos
Fundamentais das Criancas (1995), Referencial Pedagogico-Curricular para a Formacéo de
Professores da Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental (versao preliminar,
1997) e Referencial Curricular Nacional para a Educacgéo Infantil (versdo preliminar, 1998).

A formacdo continuada realizada na instituicdo ndo precisa, nem deve ser
Unica. Outros tipos também sdo bem vindos. Entre eles. a formagdo a distancia, o
acompanhamento de redes de creches e pré-escolas, ou entdo cursos para grupos de
educadores ou mesmo incentivos ao aprimoramento individual. O que precisa ficar claro é
gue, sem a oportunidade de reflex&o contextualizada, essas outras formagdes ndo melhoram a
gualidade das acdes educativas.

Uma experiéncia vivida

A Creche Carochinha realiza um programa de formagdo continuada. Uma das
atividades é a construcéo coletiva da proposta pedagogica.

Em 1993, a equipe técnica escreveu um Programa Psicopedagdgico, contendo alguns
principios do trabalho. Definiu-se uma visdo de creche como ingtituicdo de cuidado e
educagdo, que trabalha em parceria com as familias. Outro principio foi a concepcédo de

desenvolvimento coletivo da crianca pequena como construgdo socia que se da nas e através
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das interacBes que se estabelecem entre as pessoas e com 0 meio fisico. No ano seguinte, a
sistematizacdo das praticas pedagOgicas permitiu a elaboracdo de um novo documento:
Diretrizes para o Plangiamento dos Educadores, cuja finalidade era auxiliar o plangamento,
especificando possivels conteldos, recursos e estratégias a serem usados. Esse documento foi
bastante discutido por educadores e técnicos, resultando em uma nova versdo. Desde essa
época, 0s momentos destinados a formagdo dos educadores acontecem das seguintes
maneiras:
Reunides para planejamento de metas
Sdo discutidos os objetivos mais amplos do trabalho com as criangas, procurando-se

subdividir a programagdo em etapas para atingir esses objetivos.

Reunides para plangjamento semanal

As atividades sdo planegadas para cada turma de criangas, levando em conta todos 0s

momentos da rotina, procurando integrar os cuidados e a educacéo.
Supervisdes

Um técnico da creche faz observactes regulares em cada grupo de criangas, discutindo
depois algumas questdes relacionadas as atividades realizadas, as agcdes dos educadores, aos
comportamentos das criangas etc.

Grupos de estudo

Um certo nimero de reunides € organizado com a finalidade de tratar de temas

especificos, com apoio em leitura de textos, videos e outros recursos audiovisuais.
Treinamentos bimestrais (1 dia) e semestrais (3 a 5 dias)

Nesses dias, a creche ndo atende as criangas, pois toda a equipe participa. S&o
abordados temas importantes para o trabalho de todos e para a integracdo da equipe. Por
exemplo, salide, higiene coletiva, a funcdo de cada trabal hador, relacdo com as familias etc.

Os objetivos das reunides, treinamentos, grupos e supervisoes se inter-relacionam em
seus contelidos. As duas reunides de plangamento s8o 0s momentos mais adequados para
definir o que oferecer as criangas, em quais espagos, com que materiais. As supervisdes tém
por objetivo verificar se o plangjamento est4 se realizando e acompanhar as dificuldades e
facilidades da execucdo. JA nos grupos de estudo, € possivel trabahar de forma mais
aprofundada aspectos tedricos, e 0s treinamentos constituem oportunidades para trabalhar a
coletividade, abordar relagdes interpessoais, introduz novos projetos didaticos e passeios

didéticos a museus e exposicdes ou realizar oficinas de pintura, escultura, musica, literatura.
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A forma de organizacdo foi sofrendo algumas mudancas, resultado das avaliagOes
sobre o processo de formacao feita anual mente pel os educadores e técnicos. Assim, em alguns
momentos, temos mais grupos estudo, em outros momentos, as supervisdes ou reunides de
plangjamento é que tém maior importéncia. Nos treinamentos bimestrais foram introduzidos
os relatos de experiéncias. Nessas oportunidades, duplas de educadores expdem para 0S

colegas um projeto ou alguma experiéncia vivida com os grupos de criangas.
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M.2.E.1.T.1 —Trabalhadoresdalimpeza e cozinha também sdo educador es.

Trabalhadores da limpeza e cozinha sdo educadores porgue interagem com as criancas.

LuisRibeiro

Na Creche Carochinha, educador ndo é apenas a pessoa que lida diretamente com as
criangas, nem SO as gque sdo responsavels pela "turma’, mas cada um dos trabalhadores em
suas diferentes fungdes. Um bom exemplo € Isaura Borges do Santos, quase 50 anos de idade,
14 de creche e uma das cinco pessoas responsaveis pelo setor de limpeza. " Somos educadores
porgue interagimos com as criangas’, afirma. “ Estou aqui desde o comeco. No inicio, criamos
uma rotina de trabalho que ndo funcionava muito bem. Depois fomos adaptando, e ha muito
tempo temos o mesmo método, que € o de ndo atrapalhar o horério da crianca. E o servigo tem
gue ser feito”.

A rotina da limpeza comeca bem cedo. Isaura e Rosana Cristina Amparo da Cunha
chegam as 6h15 e ddo uma arrumada nas salas. Ana Maria Ribeiro chega meia hora mais
tarde e entra na mesma toada das outras duas. Existem, também, os dias de faxina em setores
determinados, quando é feita uma limpeza mais detalhada, que ocorre geralmente pela manha.
Durante o restante do dia, é feita a "manutencéo”. O banheiro, por exemplo, € o que requer
mais atencdo, sendo visitado pelo pessoal da faxina varias vezes ao dia. Manter alimpeza para
150 criancas e 48 funciondrios espal hados por 1500 nf, divididos em 40 cémodos, exige uma
boa dose de organizacdo e conhecimento. Isaura e Rosana contam, ainda, com o apoio de
Reginalda M. Garcia, responsavel pelalavanderia

“ Aprendemos muito agui, principalmente nos treinamentos. E preciso saber como lidar
com as criangas. Ndo podemos chegar gritando e dizendo que 'assm néo pode, € preciso
conversar”, conta lsaura acrescentando que no inicio existia um certo clima de bagunca entre
as criangas e que os treinamentos foram acertando as formas de lidar com isso. “Quando
cheguel aqui ndo tinha nem nocdo do que era uma creche”, confessa. Outro aspecto destacado
pela experiente Isaura é o respeito e o carinho adquirido com as criangas. “Neste ponto 0s
educadores gjudam bastante”. Ela lembra também a importancia da seguranca com os
produtos de limpeza: “ Estamos sempre atentos, ndo podemos deixar esses produtos ao alcance
das criancas; eles ficam trancados nos armarios. E na lavanderia, crian¢a sd entra com adulto.
Nunca registramos acidentes na nossa area’, completa com orgulho.

Mas quem pensa que a rotina da limpeza é rigida e monétona se engana. “Quando

chove temos que mudar tudo e, se sobra um tempo, até brincamos com as criancas no patio.
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Parece que voltamos um pouco a ser criangas’, conta Rosana. “E desgastante, mas é
gratificante. No refeitorio, por exemplo, vocé entra trés ou quatro vezes por dia. Entre uma
limpeza e outra a gente também participa dos momentos de refei¢cdo das criancas, auxiliando-

as nas suas necessidades’, conclui.

Cozinha também é educacéo

O pessoal que trabalha na cozinha € outro bom exemplo de que, mesmo numa funcéo
auxiliar, exerce papel de educador. “A partir do momento em que vocé esta interagindo com a
crianca, vocé também é um educador. Temos as mesmas atences que o educador que esta
com a crianga’, afirma a cozinheira Sueli Aparecida Pinto dos Santos, outra veterana de
creche, também com mais de 13 anos de trabalho com as criancas. Para preparar as refeicoes,
ela conta com a guda de dois auxiliares, Maria Aparecida da Silva (Cidinha) e Marcos Renato
Gomes. Séo servidas quatro refeicbes didrias: café da manhd, almoco, lanche datarde e jantar.

“O cardgpio foi criado por uma nutricionista, mas as criangas opinam, pedem,
guestionam, tém o lado critico. Agente negocia’, conta Sueli.

O trabalho da cozinha também é todo organizado. A Sueli fica com a parte de preparo
e pré-preparo. A Cidinha fica com a parte de sucos, verduras e auxilio geral. O Marcos serve
as mesas e faz a manutencéo de pia. “A faxina na cozinha é por nossa conta, SOmos uma
equipe’, frisa Marcos.

Para as criancas que tém menos de um ano e meio, 0 pessoa da cozinha prepara
apenas as papinhas. O leite fica por conta da lactarista Antonia Francisca Crispim Luiz.

Para aquelas entre um ano e meio e trés anos, o pessoal da cozinhafaz o prato,
e 0 "gudante do dia' (uma das criancas da turma) guda a colocar nas mesas.

A partir dos trés anos, as criangas comegam a comer no sistema self-service. “As
travessas com comidas sdo colocadas nas mesas. O gjudante do dia também da uma forca’,
conta Marcos, que d& assisténcia para as quatro turmas, que almogam em dois horarios e
somam quase 80 criangas. “Também fico incentivando a crianca a comer e nao dispersar”,
enfatiza Marcos, afirmando que, apesar das conversas e brincadeiras, em, grupo as criangas
comem mais.

Sueli faz questdo de frisar que as criangas da Carochinha sd0 exigentes e
participativas. “A crianga tem livre acesso & cozinha, quando tem adulto por |14 As vezes elas
chegam e comentam sobre o cheiro do bife ou da pipoca, mas também questionam e

reivindicam certas comidas.”
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Além do cuidado diario com a aparéncia, gosto e cheiro dos alimentos (sem esquecer
da qualidade, € claro), a Carochinha desenvolve projetos especiais, levando, por exemplo, as
criangas para a cozinha para prepararem algum prato. “Acho muito interessante quando a
crianca gjuda a confeccionar um alimento. Ela participa desde a receita, da confeccéo, e
depois vé o produto pronto. Nessas horas, existe muito companheirismo e interacdo entre a
genteeelas.”

Outro projeto que envolve toda a aeche é a Feira de Alimentos, que existe desde
1989. Para Reginalda, que trabalha na lavanderia, mas que ja passou pela cozinha, a Feira traz
oportunidades de aprendizado para todos. A lactarista Antonia Francisca concorda.
“Conhecemos cardapios novos e aprendemos sobre nossa cultura’, conclui.

Consciente do papel de educador, o pessoal da cozinha ndo tem se limitado aos
treinamentos da Carochinha para aprimorar seus conhecimentos. Os trés. Sueli, Cidinha e
Marcos, fizeram o supletivo 1° grau e estdo cursando o 2° grau, em projetos desenvolvidos
pela propria USP. Sueli conta que resolveu voltar a estudar, também para poder acompanhar a
educacdo dos filhos. Dois j& passaram pela creche. “Eu construi minha histéria agui dentro.
Tenho uma ligagdo muito forte com relagcdo a estas criangas’, completa Marcos.

Ouvindo os relatos de Isaura, Rosana, Aninha, Crispim, Sueli, Reginalda, Marcos e
Cidinha fica evidente a necessidade de se integrar as agdes de cuidado e educacéo no dia-a-dia
das criangas.

Esse desafio pode ser conseguido considerando o papel educativo exercido por cada

um dos funcionérios e realizando formagdo em servico.
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M.2.E2T.1.— “Comer, comer ... comer, comer... €0 mehor para poder crescer...”

Dando mais autonomia para a crianca comer, o adulto enfrentara menos resisténcia,

Débora Cristina Piotto
Marisa Vasconcelos Ferreira

Rosa V. Pantoni

Todos sabem como a aimentagcdo € importante. Ela é fundamental para nos manter

vivos, para os manter com salide. E essencial para o bom desenvolvimento do homem.

Se quisermos que uma crianga se desenvolva, € preciso que ela se alimente bem.
Ent&o, o que devemos fazer quando ela ndo quer?
Podemos distrai-la? Negociar seria uma saida? Que tal chantagear? Em Ultimo caso,

vae aforca?

Comer € mais que comer

O homem, ao contrério dos outros animais, ndo come somente para matar a fome.
Come para estar com os amigos. Para festgjar, fechar negdcios, despedir-se. O homem come
também para cultuar. Exemplo disso sdo os catélicos, que celebram Cristo recebendo a héstia.
Em cada uma dessas situagdes, a comida nos gjuda a estar com os outros. A comidatem, pois

um significado social.

Para a crian¢a peguena, também é verdade. Logo ela descobre que comer € uma
maneira de se relacionar com os outros. E ndo comer faz parte disso. A crianca percebe a
tensdo que gera nos adultos quando ndo come. Pode, ent&o, usar isso como forma de protestar,
expressar sua insatisfagdo. Ou ainda, como forma de garantir a atencéo do adulto.

Mas nem sempre a crianca deixa de comer por essas razfes. As vezes estd mais
agitada. Em outras, anda meio longe, distraida. Importante € saber que seu organismo é capaz
de regular as variacOes. Se ela ndo comer a quantidade costumeira naquela refeicdo, ira comer
um pouco mas em outros momentos Essa regulagdo s ndo funciona em casos muitos
especiais. Quando a crianca esta com problemas de saide, por exemplo. A diferenca
individual entre as criangas também deve ser levada em conta. Algumas comem,
costumeiramente, mais que outras.

A comida vai adquirindo significado social ao mesmo tempo que é uma explosdo de

formas, sabores, texturas e cores. A vontade da crianga de pegar, olhar, sentir, cheirar, faz o
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contato com a comida virar uma festa. Festanca para uns, bagunca para outros. Na nossa
pressa, muitas vezes, achamos que essa exploracdo da comida ndo passa de uma grande
confusdo. Acabamos tdo irritados com a sujeira que dificilmente a deixamos comer S0,
atividade que a crianga gosta de fazer.

Mas deixala comer sozinha, e de qualquer jeito, também ndo € solucdo. A crianca
pode ir experimentando comer sozinha, contando, necessario, com a gjuda de um adulto. E a
oportunidade de treinar o dominio sobre os talheres e sobre 0s movimentos necessarios para
fazé-los. Aos poucos ela também vai aprendendo como se comportar para comer. A crianca
deixa de ser passiva e torna-se ativa no processo. A aquisicdo dessa independéncia € parte

importante do desenvolvimento.

Comendo feliz

Ao gudar a crianca a comer, dando a autonomia que é possivel para sua idade, a
interacdo com o adulto sera mais satisfatéria, diminuindo os eventos de protesto e birra. A
tensdo do adulto também diminui e, entdo, poderd ser mais fécil para ele perceber o que a
crianca ja consegue fazer. A crianga acaba por sentir a maior disponibilidade do adulto, o que
facilita ainda mais este momento. Acaba a necessidade das chantagens, das ameacas e dos
apelos emocionais. Estratégias que podem funcionar de vez em quando, mas acabam por
fracassar ao longo do tempo, pelainsatisfacdo que geram ra crianca.

Ao perceber que a crianca é capaz de sentir-se satisfeita, mesmo tendo comido pouco,
estamos aceitando que ela consegue decidir 0 momento de parar de comer. Aceitar que ela
pare de comer € aceitar que ela va tendo maior autonomia sobre suas agdes. E aceitar também
que, nem sempre, o que julgamos ser 0 melhor para a crianca é realmente o melhor. E saber
gue nosso desgjo sobre a crianga tem um limite — o limite que a crianca coloca. NOs também
aprendemos com as criangas. E quanto mais rapido aprendermos que ndo podemos tudo sobre

ela, melhor serd para ele e paranés.

Educacao alimentar: um trabalho conjunto da creche e familia

A aimentacdo faz parte do processo educativo e € uma parte importante do
desenvolvimento infantil. O processo educativo e 0 desenvolvimento infantil acontecem

continuamente. A alimentacéo, entdo, ndo pode ser pensada dentro de casa ou somente dentro
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da creche. A creche e a familia devem pensar juntas sobre alimentacdo da crianca. Caso

contrério, resultado ndo sera dos melhores.

Se a crianca apresenta alguma dificuldade no processo de construcdo de habitos
alimentares saudaveis na creche ou em casa, significa que o trabalho conjunto estd com
problemas. Mas o fato de a crianga estar apresentando a dificuldade somente em lugar néo
quer dizer que este lugar sgja o responsavel por ndo trabahar corretamente a questdo. O
problema ndo esta na creche ou na familia. Esta, ssm, no trabalho conjunto de creche e
familia. Trabalho que esta pedindo mais atencdo de todos.

O importante € que a creche, a familia e a crianca podem fazer das refeicoes

momentos prazerosos e de grande integracdo entre cuidado e educagéo.

165



M.2.E.2.T.2—Bem -vinda, Dona Maria Chicéria.

Como despertar o interesse em criangas que apresentam um repertério alimentar restrito.

Edna Ap. A. da Costa

Laudicéia Guimar aes

A aimentacdo na creche é de qualidade, bem preparada e oferecida num lugar gostoso,
gue favorece a aceitagcdo dos alimentos. Mas, mesmo assim, observamos que as criangas de
dois a trés anos costumam comer pouco. 1sso ocorre porque nessa idade a crianga ja apresenta
uma possibilidade de relacionar determinados alimentos a determinados sabores, de que gosta
ou desgosta, mesmo sem experimentar.

Além disso, freqiientemente a crianca escolhe a comida ndo por causa do sabor. As
vezes ela quer ou ndo o alimento por causa de alguma outra caracteristica dele, como cor ou
forma. Outras vezes, ela o quer ou ndo, porgue relaciona o alimento com alguma experiéncia
gue viveu. Por exemplo, ndo chupa laranja porque um dia chupou uma que estava azeda, ou
adoratal marca de refrigerante porque a propaganda é bonita.

Portanto, durante as refei¢des, a crianga seleciona o alimento, seja pelo sabor, seja por
outras caracteristicas, ou pelas experiéncias que ela relaciona com ele. Entéo, deixa alguns
alimentos ou até mesmo a refei¢do toda no prato.

Com nossa turma de dois a trés anos ndo aconteceu diferente. Muitas criancas estavam
recusando a aimentacdo e nods, educadoras, ja estavamos ficando angustiadas. Aqui véo

trechos de algumas conversas:

Edna: — Come, Rafael/, s6 um pouquinho!

Rafael/: —N&o, ndo quero, ta muito amarelo.

Laudicéia: — Come, Viviane!

Viviane: — N&o, ndo gosto, ela é muito chata.
Laudicéia: — Quem é chata?

Viviane: — Essa comida.

Laudicéa: — Mas vocé nem experimentou!

Viviane: — Ah! mas eu ndo quero nao!
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Edna: — Come, Felipe, eu te ajudo, t4?!

Felipe: — N&ao, minha mée ajuda la eu.

Laudicéia: — Lucas, come s um pouguinho, come!

Lucas: —Na&o, eu ja comi na minha casa.

Gabriel: —Vocé é meu amigo?
Tiago: — SO!
Gabriel; — Entdo ndo vamo comé nao?

Tiago: — T & bom, t6 meu prato.

Observando os colegas, Caio faa

— T 6 meu prato, ndo quero mais também.

Nessa situacdo, ficamos angustiadas e nos perguntamos: afinal, por que sera
gue as criangas nd comem, ja que a comida na creche € sempre saudavel, colorida, com
gostos e consisténcias diferentes e atraentes?

Essa ansiedade, porém, ndo é apenas nossa, das educadoras, mas também das familias.
Quando trabalhamos com criangas pequenas, como nesse caso, € muito comum as familias
apresentarem interesse por esse assunto. Algumas vezes elas questionam se a creche esta
trabalhando bem na tentativa de aimentar a crianca. Na maioria das vezes, a primeira
pergunta que o pai, a mae ou outros familiares fazem quando retornam a creche, no final da
tarde & Comeu? O gue comeu? Quanto comeu? Em algumas situacdes, as educadoras ficam
inseguras, e 0 assunto "alimentacdo" também € motivo de conversa, ndo so no final da tarde
pelos pais, mas também no inicio da manhd, quando os educadores perguntam aos pais se as
criangas comeram bem em casa. Entdo algumas criangas passam a perceber que chamam a
atencdo porgque nao comem.

Diante disso, as educadoras, juntamente com a técnica de nutricdo, avaliaram quais
criancas ndo estavam comendo bem e que tipo de alimento era mais rejeitado. Planejamos
algumas acbes a serem desenvolvidas junto as criangas. Entdo decidimos utilizar alguns
recursos do teatro.

Criamos a Maria Chicoria, um adulto fantasiado, que comecgou a enviar algumas cartas
e bilhetes para as criangas e também passou a fazer algumas visitas a creche. Durante as

visitas, numa espécie de teatrinho, Maria Chicoria contava para as criancas algumas histérias
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do “Mundo dos aimentos’. Falava também de algumas preocupactes e queixas apresentadas
pelos legumes, verduras e frutas. Coisas do tipo: “algumas criancas ndo tém nos
experimentado por ndo gostarem da nossa cor, ou do nosso formato ou por causa do Nosso
tamanho; assim, como poderdo gostar da gente?’ Dentre os recados tivemos, como exemplo,
0 do Senhor Mama&o, pedindo para Maria Chicoria explicar para as criancas que ele € uma
fruta rica em vitamina e € muito boa para deixar os cabelos bonitos. Tivemos também uma
dica dos Senhores Lim&o e Abacaxi: disseram que, apesar de azedos, podem se tornar sucos
muito gostosos quando misturados com um pouquinho de &gua e aglcar, sendo muito bons
para acabarem com as gripes e resfriados que deixam as criangas doentes.

Nesse processo, as criangas ficaram interessadas pelas novidades da dona Maria
Chicoria, curtiam muito suas histérias, ficando atentas para as observacles e informacfes
trazidas pelas verduras, pelos legumes e pelas frutas. Uma atividade também muito
envolvente foram as visitas de alguns alimentos, que Maria Chicéria apresentava na roda: as
criancas podiam pegar, falar a respeito das suas impressdes, ouvir 0 ponto de vista dos
alimentos e confrontar com 0s seus.

O trabalho com alimentacéo representa muito mais que o simples ato de comer.
NOs nos preocupamos com a construgdo de hébitos alimentares saudaveis, de forma ludica e
prazerosa. Procuramos trabalhar preventivamente e relacionar diversas areas, como a
psicopedagogia, por exemplo. O trabalho de nutricdo nas creches ndo consiste apenas em
fazer um cardapio adequado as necessidades nutricionais, mas também em acompanhar o

desenvolvimento dos habitos alimentares de cada crianca.
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M.2.E.3.T.1 — Banho: que ddlicia!

Num banho bem organizado pelo educador,a crianca brinca, aprende e constréi bons
habitos.
Laudicéia Guimar des

Hora do banho: educador de creche sabe como isso é dificil. Como dar banho em onze
criangas, em uma hora, com dois chuveiros, num lugar fechado, geramente quente, de uma
maneira gostosa? Eu me via sem respostas.

Ent&o, comecamos a plangjar esse momento, transformando-o numa atividade ltdica e
de aprendizagem. Nosso principal objetivo era organizar o ambiente de modo a promover a
autonomia das criangas, brincadeiras e prazer, ao invés de mordidas e choros. Para isso
organizamos um espaco interativo.

E o banheiro se transforma em floresta, castelo encantado, piscina, quadra de esportes
para competices na hora de se trocar, saldo de cabeleireiro, loja de roupas... mas € claro que
nem sempre s0 usados esses recursos de fazde-conta. Muitas vezes um banho fica gostoso
sO6 com musicas, com todo mundo falando baixinho para ouvir uma histéria enquanto se
trocam, lendo gibis, ou nos chuveiros externos durante o verdo, apelidados aqui de cachoeiras.

Geramente, quando pensamos em banho, logo vem a imagem do cuidado. Mas esse é
também um momento de construcdo de habitos, em que as criangas se trocam sozinhas e
algumas regras sdo trabalhadas, como guardar a roupa suja no saquinho, organizar a mochila
etc.

Nesse momento, € importante a ajuda de outro educador. Ele deve ficar com as tarefas
gue envolvam participacdo no banho e no brincar das criancas. Ao educador do grupo cabe
coordenar a organizacdo, na medida em gue ele conhece 0s objetos pessoais e as diferencas de
cada crianca.

E bom lembrar que n3o existe receita ideal para 0 momento do banho. Cada grupo é
Unico e com caracteristicas proprias. Cabe ao educador avaliar qual o melhor tipo de
organizagéo e ir mudando, conforme as criangas vao se desenvolvendo e podendo enfrentar

novos desafios.
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M.2.E.3.T.2 — Bolhinhas de sabdo...

O banho das criancas nas creches

AnaMariaMélo

Telma Vitoria

Tomar banho parece ser um assunto que ndo carece de nenhuma reflexdo, néo é
mesmo?

Todos sabem que tomar banho é importante para a higiene pessoal, para prevenir
doencas e promover a salide. Banho também refresca, relaxa e da prazer!

Quem nunca ouviu histérias sobre os europeus fugirem de banho ou histérias sobre a
india e seus banhos coletivos, no meio das pragas publicas? Quem néo ouviu falar de tribos
indigenas que tomam longos banhos de ervas em seus rituais? Quem ndo ouviu falar do
famoso Banho Nupcial, que as ciganas d&o na noiva?

A frequéncia do banho esta relacionada com a temperatura de cada regido do mundo.
A temperatura influencia os hébitos de banho, mas a crenca e a cultura vao construindo uma
histéria do banho para cada povo.

A freguéncia, o objetivo e a forma como se toma banho variam de povo para povo e
marcam diferencas culturais. O banho muda também de familia para familia. Na creche isso

ficaevidente.

M as ser & que as creches devem dar banho?

No Brasil observamos uma série de praticas distintas em relacdo ao banho nas creches.

Nas regides em que as estacbes do ano sdo fregquentemente gquentes os educadores
devem dar mais banhos e organizar 0s espacos externos para as criangas brincarem mais na
&gua. Ja nas regifes em que o inverno é mais rigoroso os adultos oferecem menos banhos ou
nao prevéem banhos em suas rotinas e plangjamentos.

Oferecer ou ndo banhos nas institui¢des infantis envolve aspectos como: temperatura,
condicbes de equipamento, quantidade de chuveiros, a necessidade que a crianga tem do
banho, o que depende também das condi¢des de moradia familiar. Cada casa e cada regido
diferem quanto aos recursos basicos que possuem. Ter banho na creche pode ser uma grande
guda para a familia quando ndo se conta com agua encanada e esgoto nas casas da

comunidade.
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Devemos considerar também que cuidar e educar crian¢as peguenas, em tempo

integral, envolve necessidades diferentes conforme a faixa etaria.

Como organizar banhos na creche?

Para as criancas até dois anos € necessario prever banheiras e bancadas ou mesas de
troca na aturaideal de trabalho para os adultos.

Chuveiros adequados para a quantidade de banhos, vasos sanitarios adaptados para a
eliminacdo de residuos e fezes das fraldas, sdo indispensaveis para essa faixa etéria.

A ventilagdo deve ser adequada para a temperatura de cada regido: um banheiro mais
aberto pararegides quentes e mais fechado para as frias.

Entre os dois e trés anos as criangas ja devem ter conquistado maior autonomia para se
movimentar e iniciar 0 uso de sabonetes e esponjas sozinhas. Nessa fase, a crianca ainda esta
aprendendo a controlar seu xixi e cocd e a fazé-los sem sujar a roupa. Podem acontecer
situacBes em que, mesmo tentando, ela ndo vai conseguir. Por isso, aumenta a necessidade de
banhos.

A criangcamaior de trés anos ja consegue se organizar para 0 banho. Temos observado
vérias criangas tomando banho em grupo, adquirindo hébitos de higiene. Elas até gjudam
umas as outras. Arrumam sua sacola e roupas, separando-as, trocando-as com 0s amigos.
Também chamam a atencéo do colega paralavar melhor alguma parte do corpo. Nessas acoes
e interagdes, as criangas buscam e revelam aguma autonomia. Muitas conversas sdo
compartilhadas nestes momentos que, mesmo na creche, sdo de maior intimidade. Nessas
oportunidades, os educadores devem promover um ambiente acolhedor que respeite aspectos
individuais das criancas, apoiando-as em sua busca de autonomia.

E nesta fase que identificamos a resisténcia de algumas criangas para irem tomar
banho. Muitos pais e educadores reforcam esse comportamento quando insistem em chamé-la
para o banho prometendo castigo ou prémio. Esse comportamento nédo significa que a crianca
ndo gosta de tomar banho. E comum assistirmos uma cena de resisténcia acompanhada de um
banho demorado da crianga. Essa resisténcia, em geral, passa rapidamente quando o adulto
ndo valoriza tanto essas reacOes. Devemos lembrar que birras de criangas para ndo tomar
banho ou choros de outras para ndo sair do banho sdo muitas vezes provocados pelas
interacbes com os adultos.

Para dar banho nas criancas é necessario, N0 minimo, organizar as rotinas e o ambiente
para facilitar todo o processo, possibilitando um relacionamento fécil entre as criangas e 0
adulto.
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O educador fica, assim, mais disponivel para coordenar o processo todo, dar banhos
mais demorados na crianga pegquena que necessita de ajuda, respeitando a individualidade de

cada um na medida do possivel.

Banhos coletivos ou individuais?

Nas creches e pré-escolas, 0s banhos coletivos devem ser dados desde muito cedo. A
partir dos sete meses as criangas ja tém condicdes de se banhar em bacias ou piscininhas
rasas. Chuveiros e torneiras com mangueiras sdo recursos que podem ser colocados nos
parques e patios trazendo prazer e diversdo nos dias quentes.

A questdo polémica sobre separar meninas e meninos na hora do banho deve ser
discutida com os educadores e familias. Em nosso ponto de vista, isso ndo é desgavel. Em
vérias culturas o banho coletivo € um hébito. A malicia é algo que a crianca aprende com o
adulto, ndo sendo um comportamento préprio dela. Por outro lado, ter a oportunidade de
descobrir as diferencas fisicas entre meninos e meninas pode ser um momento rico para a
aprendizagem. O confronto entre 0S sexos e as perguntas que surgem podem fazer parte dos
projetos psicopedagdgicos dos educadores, na hora do banho.

Para os banhos na area interna e para banhos individuais precisamos pensar em
banheiros equipados, coloridos, que sejam cenarios para agdes e brincadeiras diversas. A
heranca do modelo escolar nas instituigdes infantis tem causado desacertos. A construcdo de
banheiros projetados para criangas maiores de 7 anos, observada até em prédios de construcéo
recente, causam um aumento no tempo de espera das criangas e dificultam o trabalho do
educador no atendimento as necessidades individuais dos pequenos.

O banho pode ser facilitado e enriquecido, oferecendo brinquedos, potes de diversos
tamanhos, buchas variadas. Podem ser organizadas algumas brincadeiras com bolhinhas de
sabdo, livros de plastico, retalhos de tecidos etc.

Assim, a crianga pode aprender habitos de higiene e desenvolver sua autoromia, com

0 prazer de um banho agradavel e sem pressa.
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M.2.E.4.T.1 — Controle de esfincteres.

Creche e familia juntas educam o controle do xixi e do cocd e a aquisicdo de
habitos de higiene.
L uciaVoz de CamposMoreira

Telma Vitéria

O xixi e o cocH sdo as primeiras producdes independentes da crianca. A principio, ela
pode expressar 0 maior orgulho dessas producdes, quando percebe que foram feitas por elal

E interessante observar que cada cultura, cada grupo social, considera o fazer xixi e
cocO de formas diferentes. De acordo com os costumes da comunidade, podemos observar
variagdes, por exemplo, quanto aos hébitos, ao local etc. Em alguns grupos, podemos ver que
ha uma maior tranqiilidade no que diz respeito ao tempo que a crianga vai levar para adquirir
o controle dos esfincteres, quer dizer, o controle da bexiga e do intestino.

Em geral, em nossa sociedade, 0 adulto transmite a crianca, desde cedo, aidéia de que
as fezes e a urina s8o coisas sujas. Muitos adultos ndo compreendem a expressao da crianca
gue parece perguntar alegremente: “1sso saiu de mim?’ A atitude da crianca que, feliz, esfrega
suas producdes no berco ou o chéo é considerada nojenta e até agressiva.

Considerando nossas regras sociais, € necessario um processo de educacdo do controle
do xixi e do cocd, isto &, ela precisa aprender afazer suas necessidades no lugar certo, sem se
sujar. E  importante fazer com que esse processo ocorra de forma trangiiila para a crianca,
sendo, ela podera sofrer com isso e apresentar outros tipos de problemas no decorrer do
tempo.

Durante o tempo em que esta aprendendo a controlar os esfincteres, a crianca esta
construindo sta auto-estima, desenvolvendo uma boa relagdo com o0 seu corpo e,
consequientemente, consigo mesma.

Sendo assim, qual a melhor época para se iniciar a educacéo do controle do xixi e
cocO0? Mais importante do que a idade da crianca, sdo as capacidades que ela precisa
desenvolver parainiciar esse processo. Essas capacidades sdo:

* perceber sua necessidade de fazer xixi e coco e saber comunicé-la ao adulto;

* conseguir adiar necessidade, mesmo que por poucos instantes;

» controlar a musculatura do intestino e da bexiga;

* entender o que o adulto quer ao conduzi-la ao banheiro e oferecer-lhe o penico;

* conseguir manter-se sentada no penico sem a gjuda do adulto.
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Em geral, a crianca adquire essas capacidades por volta dos dois anos de vida. Deve-se
levar em conta que essa e uma idade média, visto que algumas criangas demoram mais, outras

menos, até conseguir esse controle.

Qual amelhor forma de conduzir a educacéo do controle do xixi e do coc6?

Essa educacéo pode durar semanas ou até meses.

No inicio, quando percebemos que as criangas estdo fazendo xixi e cocd, devemos
nomear 0 ato com expressdes ssmples. Afinal, as criangas estdo também aprendendo a falar e
a reconhecer as coisas através da fala. Assim, elas poderdo utilizar mais tarde as expressoes
dos adultos para reconhecer e demonstrar sua necessidade de ir ao banheiro.

Pode ser que, antes disso, a crianca SO consiga avisar 0 adulto depois que a coisa ja
esta feita, nas calcas mesmo. Entdo, passa a chamar a atencdo para dizer que esta com vontade
de fazer xixi ou coco. Mas € importante notar que, se ela chama a atencdo do adulto, € porque
percebe gque essas coisas sa0 do interesse dele. Ou entéo, passaram a fazer parte do interesse
delatambém, para ndo se sentir desconfortavel.

Quando a crianga tem 0 penico a0 seu acance, ela costuma ensaiar algumas
brincadeiras, sem fazer uma associacdo clara entre penico-xixi-cocd e as brincadeiras que
pode criar. Ela pode, por exemplo, colocar o penico na cabeca e fazer de conta que € um
chapéu. Posteriormente, com a gjuda e o incentivo do adulto e também através da imitacéo de
outras criancas, ela passa a deixar no penico suas fezes ou urina. Quando isso acontece, €
visivel a reacdo de satisfacdo da crianca, ao ver seu produto e perceber que com ele agrada
agueles de quem mais gostal

E 0 momento para encorajar a crianga. O convite a utilizagdo do penico precisa, entzo,
acontecer com certa regul aridade.

Mas ela pode fracassar, mesmo que queira fazer direito, pois isso depende de uma
aprendizagem que leva um certo tempo. A0S poucos 0S sucessos tornam-se mais freglientes
gue os fracassos. Para que i1sso aconteca, a compreensdo do adulto, quando ela ndo consegue
se controlar, € fundamental.

Além de aprender a controlar o préprio organismo, a crianga tem que aprender habitos
de higiene relacionados com o "fazer xixi" e "fazer cocd". Ela precisara entender por que o
Xixi e 0 cocd sdo jogados fora, por que ela deve se limpar, por que ndo da para ficar com a
roupa suja etc. Na primeira semana de uso do penico, é normal acrianca ndo querer jogar o

Xixi € 0 coch no vaso sanitario ou sentar no penico, ou mesmo tirar afralda. Além disso, como
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também é proprio dessa faixa etéria, o adulto provavelmente ouvira varias vezes "ndo" diante
da proposta de utilizar o penico. Muitas vezes ela s6 responde assim para afirmar sua
autonomia, contrapondo-se ao adulto.

Na creche, os adultos podem usar alguns recursos para ajudar no processo de controle
dos esfincteres:

* plangjar a rotina da turma e estabelecer a melhor época para iniciar 0 processo com
todas as criancas a0 mesmo tempo, mesmo que algumas estejam mais adiantadas do que
outras,

* informar as familias sobre a época em que se iniciara a educacdo do controle dos
esfincteres e solicitar a sua colaborag&o com agdes complementares em casa;

» colocar algumas criangas a0 mesmo tempo sentadas em rodas nos peniquinhos de
forma que figuem, umas em frente as outras, favorecendo a imitacéo;

« oferecer brinquedos, livrinhos ou sucatas as criancas para que permanegam sentadas
no penico, tendo, assim, tempo de fazer xixi e cocd. Esse tempo varia de crianca para crianga,
e é interessante que levemos em conta o ritmo de cada uma nesse processo, mas em geral ndo
leva mais que 10 ou 15 minutos,

» a0 vestir as criangas, procurar deixa-las sem fralda, principalmente no ver&o, para
gue possam perceber mais rapidamente que comegaram a urinar ou defecar e consigam tirar a
roupa com facilidade para sentar-se no penico. Por isso, 0 verdo é uma boa época para iniciar
0 processo de educacéo do controle de esfincteres;

* manter alguns penicos ao acance das criangas, sempre no mesmo lugar, para que
possam chegar a eles rapidamente.

O uso do vaso sanitario durante esse processo deve ser especialmente trabalhado, pois
algumas criangas aceitam seu uso com tranquilidade, mas outras assustam se, sgja com o
barulho da descarga, sgja com o fato de suas producgdes sumirem quando a descarga €
acionada. Vale a pena tentar tranquilizé& las e aos poucos fazer com que se acostumem com o
aparelho.

E importante, também, ficar atento a possiveis necessidades da crianca em observar
sua urina ou fezes no vaso sanitario, especialmente quando vai se dar descarga, pois paraelao
fato de suas producdes simplesmente desaparecerem é um mistério; em alguns casos, € até
motivo de preocupacdo. Por vezes, redlizar rituais como, dar tchauzinho para o xixi ou 0 coco
podem ser agcGes muito bemvindas.

O fato de a crianca manifestar alguma dificuldade num dia pode ser uma coisa

passageira. Os adultos ndo devem expressar preocupacdo. Somente se a dificuldade persistir
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por muitas semanas, serd necessario investigar melhor o que esta acontecendo ou procurar a
gjuda de alguém mais especiaizado, se for preciso.

Se nessa fase aparecerem tensdes e ansiedades maiores na crianga, convém que o
adulto suspenda temporariamente esse processo educativo. Desaparecendo tais ateragoes, a
educacdo pode ser retomada dentro de algumas semanas de forma menos tensa, mais lenta e
tranqiilizadora. Eimportante que o adulto evite gerar tenses, pois isso SO tornara a tarefa

mais dificil tanto para ele quanto para a crianca.

Penico ou vaso sanitario?

Num primeiro momento, € mais facil para a crianca aceitar 0 penico que 0 vaso
sanitério.

O penico deve ter um formato que possibilite a crianca sentir-se estével; ela precisa
apoiar 0s pés no chao para sentir maior seguranca. A0S poucos, aprendera a retirar a roupa,
pegar o0 penico e usalo de forma independente.

E necessaria uma boa desinfeccio a cada vez que o penico for utilizado,
principalmente quando € de uso coletivo, como em creches. Esta é uma das principais formas
de evitar a transmissdo de doencas. O adulto deve lavar muito bem as méos, entre o auxilio de
uma crianca e outra e, além disso, levar a crianca a lavar também. Dessa forma, evita tanto a
sua prépria contaminacdo quanto a das criangas.

Enfim, a educacdo do controle do xixi e do coco e a aquisi¢céo de habitos de higiene
sd0 de interesse das criancas, dos adultos e da sociedade como um todo. Nesse periodo, fazse
necessario 0 acompanhamento dessa atividade, de forma tranquila, pelos pais e educadores.
Nessa tarefa, a integracdo familia-creche, para compartilhar agdes e promover um bom

desenvolvimento da crianca, € fundamental.
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M.2.E.5.T.1 — Dona Escova e Comadre Alice

A linguagem dramatica auxilia a crianca a incorporar habitos de higiene.

M arlene Felomena Marianodo Amar al

Era uma vez um pais chamado "Reino do Fazde-Conta". La viviam Dona Escova e a
Comadre Alice. Dona Escova era alta, esguia, com cabelos de cerdas, muito zelosa de sua
aparéncia. Comadre Alice também era vaidosa, preocupada com a higiene bucal e muito

falante.
O rei gostava muito do trabalho delas. Gostava muito de creche também. Tanto, tanto,

gue resolveu lancar um desafio para as duas.

— Muito bem, muito bem, vocés véo até a Creche Carochinha e la véo fazer um
trabalho igual ao que vocés realizaram aqui. Quero que as criangas de |a escovemn os dentes
como as criangas daqui, esta bem?

Elas disseram que ssim e ele falou:

— Muito bem, muito bem, podem ir.

A0 receberem essa missao, as duas ficaram muito preocupadas e comegaram arefletir:

— |h, como é que a gente vai chegar 1a8? — perguntou a Dona Escova.

— Seraque eles fdam igual ands? — disse Comadre Alice.

— Meu medo é as criancas serem meio chatasl — falou a Dona Escova.

— Vai ver que nem tém dentes... — suspirou a Comadre.

Uma olhou para a outra e, apavoradas, disseram juntas:

— Seré& que vamos conseguir?

Dia apds dia, surgiram mais e mais perguntas. Se elas ndo conseguissem o rei ia ficar uma
fera. Elas ndo sabiam direito como ia ser. Nunca tinham ouvido falar dessa creche. Zanzando
igual barata tonta, ndo sabiam se deviam ficar felizes com o desafio do rei ou tristes e com
medo de dar tudo errado.

De repente Dona Escova comegou a pular de felicidade:

— Comadre Alice, em vez de ficarmos aqui com todas estas duvidas, vamos logo para
|4 Se der certo, deu. Se ndo der certo, agente explicapro rei e ele vai entender!!!

Ainda com medo, Comadre Alice disse:

— Va vocé primeiro e veja como € |4, depois volte e me conte. Na verdade, o que
ninguém sabia € que, apesar de falante e vaidosa, a Comadre Alice era muito timida e por isso
estava com medo de visitar aguelatal creche.
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Entdo, Dona Escova pegou sua malinha e foi até a Creche Carochinha. Chegou toda
sem jeito... Desconfiada, querendo saber tudo a respeito de tudo. Olhou as criangas... Passeou
pelo parque, andou pelas salas, ficou vendo a cara de todo mundo para descobrir se as
criangas tinham dentes e se eram legais. Ai, depois de muito passear, chegou aos banheiros.
Ficou quietinha, parada na porta, olhando. Ela descobriu que entendia o que as criancas
falavam. Descobriu também que elas brincavam e sabiam escovar os dentes. E que eram
muito legais.

S6 que a Dona Escova percebeu que algumas criangas escovavam os dentes de uma
forma que podia machucar as gengivas. Outras escovavam sem machucar, mas os dentinhos
ndo ficavam bem limpinhos. Outras, ainda, se esqueciam de escovar também lingua.

Dona Escova descobriu que ela e Comadre Alice poderiam gjudar numa porcéo de
coisas. Ela ficou muito empolgada com a nova missao e retornou rapidinho ao Reino do Faz
de-Conta.Queria contar, tim-tim por tim-tim, todas as novidades que descobriul.

Chegou toda esbaforida ao reino. Entrou na casa da Comadre Alice gritando:

— Comadre Alicel Comadre Alice! Venha, sente-se, preciso |he contar!

Assim, apds horas e horas ouvindo o que ia contando a Dona Escova, Comadre Alice
tomou coragem e disse:

— Pois bem, na proxima vez em que vocé for a essa Creche Carochinha vou também.

Dai em diante, as duas passaram a visitar constantemente a Creche Carochinha.

Cada vez que iam a creche era uma festa. Passado algum tempo, o rei chamou as duas
para conversar. Dona Escova estava tranquila, mas a Comadre Alice... tremia de medo.
Quando chegaram |4, o rel mandou trazer um presente para as duas. Era um presente lindo,
mas que sb elas podiam ver. O rel disse:

— Vocés estdo indo muito bem! As criangas estdo escovando os dentes muito bem
também! Muito bem, muito bem... vocés estdo muito bem. Venceram o desafio.

Mostrando-se muito satisfeito com elas, o rei, que tinha mania de falar "muito bem",
enviou Dona Escova para uma nova missao.

A Comadre Alice continua até hoje indo visitar a Creche Carochinha. E e€la leva escovas

novas, guda na escovacdo e conta historias e como € o reino dela.

Durante o processo de ensino de qualquer habito de higiene, corre sempre o risco de
se fazer apenas um "sermao”, introduzindo as regras sem dar as criangas a oportunidade de

experimentar as sensacdes e as dificuldades que fazem parte desse aprendizado.
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Nesse caso, podemos recorrer a narrativa. Aqui, optamos por apresentar dois
personagens, pois a histéria fica mais rica e prende mais atencéo das criancas. Dona Escova é
um fantoche feito com papeldo, espuma e palitos de fosforo. Tem a forma de uma escova
gigante. A auxiliar de enfermagem da creche representa o papel da Comadre Alice.
Apresenta-se vestida em tons suaves e aegres. A idéia é chamar a atencdo das criancas para
aspectos como organizacdo e limpeza. O fato de serem personagens de modalidades
diferentes, um fantoche e um humano, acaba tornando a historia mais interessante.

As visitas da Comadre Alice acontecem para as criangas entre 18 e 36 meses. A
Comadre apresenta as escovas para cada crianga, acompanha 0 movimento que cada crianca
faz e da orientacfes utilizando os recursos da narrativa. A crianca desta idade necessita de um
atendimento mais particularizado. Conversas pacientes e repetitivas e a necessidade da
crianca de realizar imitagdes imediatas acabam exigindo acdes compartilhadas entre um
personagem gue possa voltar mais vezes a creche (como € o caso da Comadre Alice) e 0
educador responsavel, pelo grupo. O educador ora auxilia as criancas a formularem suas
perguntas, ora auxilia a Comadre Alice a coordenar a atividade, saltando trechos da fala da
personagem. Para que a parceria se desenvolva a contento, € necessario que o educador e a
auxiliar de enfermagem planejem juntos a atividade.

Em gera, as criancas sempre se mostram muito receptivas ao personagem. Por vezes,
tocam suas vestimentas, em outras, imitam seus movimentos ou entdo ficam procurando
descobrir quem esta por tras da fantasia. N&o é raro ver as criangas que tém por volta de trés
anos brincarem com o fazde-conta da Comadre Alice.

Tentamos, no trabalho com personagens, permitir que as criangas agentes de seu
proprio desenvolvimento. Assim, elas realizam as atividades de forma autbnoma, mas com a
atencdo e o respeito ao ritmo de cada uma. O educador contribui assim para a construcdo de
habitos saudaveis, que, com certeza, serdo de fundamental importancia no decorrer da vida de

cada crianga.
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M .2.E.6.T.2. —Relacdo afetiva, assunto de bercério.

Reconhecer a importancia do vinculo afetivo do bebé com a mée e familiares é fundamental

no trabalho do educador.

M. Clotilde Rossetti-Ferrera

Caroline F. Eltink

Margarida chega na creche. Dirce também. Margarida est4 cansada. Dirce também.
Lado a lado, véo em busca dos filhos na turma do Saci Pereré. O caminho até o bercério é
longo. Margarida olha para Dirce. Dirce olha para Margarida. Margarida sorri. Dirce sorri.
Mas sorri amarelo...

— Credo, Dirce. Parece que viu assombracso.

— E que eu t6 preocupada, sabe?

— |h, menina... que foi, Dirce do céu?

— Faz trés meses que a Lais vem na creche... No comego parece até que tudo ia bem.
SO que agora ela comegou chorar muito. Ai... tatdo dificil de deixar elaaqui.

— O meu Otavio ta étimo. Sabe, eu achei que ele fosse dar mais trabalho pra
acostumar! Juro por Deus.

— Mas o que eu acho gozado € que a menina ndo era assim, e agora Na quer me
deixar sair de perto, ndo quer saber de ficar com Clara na creche...

— Vai ver que tem alguma coisa errada...

— Eu sal que ela ndo tem nada, ndo ta doente! Ai, Margarida... eu fico até pensando se
ndo era melhor ter deixado com a minha mée.

— A Clara disse alguma coisa? Assim... se fica chorando... Essas coisas... precisa ver
direito, hein, Dirce!

— Eu ja fade com ela, mas ela disse que ndo. Depois que eu vou embora, fica um
tempinho chorando, mas depois passa. E parece que passa mesmo, porque guando eu volto, a
Lais choraminga, mas ndo ta com cara de quem chorou o dia todo, ndo.

— Sabe que no comeco eu também ficava na davida? Fica com minha mae, fica na
creche. Na minha még, na creche. Ah, mas o Otavio ta t&o bem aqui...

Dajanela, Clara, a educadora acena.

— Oi! Chegaram mais cedo. Entrem. T6 terminado de trocar o Otavio. Vocé quer

terminar? — pergunta Clara para Margarida.
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Margarida termina a troca. A educadora chama Dirce para um canto. Pergunta se
aconteceu alguma coisa em casa, se a filha ficou doente. Comenta que a menina deve estar
sentindo a falta da mée.

— Ela sempre aponta pra porta. Como se quisesse ir embora.

— Ai...aminha Lais...

Atenta, a educadora ouviu a preocupacéo de Dirce. Logo veio Margarida e ficaram as trés
ali, no meio do bercario, procurando entender o que aconteceu com Lais. Antes era um
bebé t&o tranquiilo, aceitava o colo de qualquer pessoa e agora “estranha’, chora quando a

mae sai de perto e parece que ndo quer saber de consolo de ninguém!

Pois é, ela ndo regrediu, como supdem algumas maes e educadoras. ao contrario, esta
se desenvolvendo. Ela construiu umarelacdo, ou sgja, agora discrimina as pessoas com guem
interage e por isso reage de maneira diferente com pessoas mais conhecidas e desconhecidas.

Em psicologia, essa primeira relacio afetiva é chamada de apego. E a primeira relagéo
estavel gque um ser humano estabelece, em geral com a mée. Mas, apesar de a mée geralmente
ser a primeira figura, o bebé tem capacidade para estabel ecer outras relagdes ao longo de sua
vida, como por exemplo, pai, avés, tios, babas, educadores etc. E claro que o nimero de
pessoas com quem a crianca estabelece apego pode variar conforme a cultura e,
particularmente, conforme a forma de organizacéo e os costumes do grupo familiar.

Mas quanto tempo leva a construgdo inicial dessa relagcdo por parte da crianga?
Quando é possivel dizer que a crianca esté apegada a esta ou aquela pessoa? Varia de crianca
para crianga, conforme o contexto em que vive e as interacoes que ela estabelece com amée e
outros familiares e conhecidos. De maneira geral, em torno de seis meses de idade, e
claramente depois de oito meses, ja se notam sinais claros de que a crianca esta apegada:
mesmo antes de engatinhar, ela se orienta preferencialmente para a mée ou outra figura de
apego, sorri e se comunica mais com ela, busca sua proximidade, € para €la que levanta os
bracinhos... No seu colo ela sossega, mesmo quando estd desconfortavel ou doente; se uma
pessoa estranha se aproxima, ela se refugia “nas saias da mae” e, desse “porto seguro”, olha
de “rabo de olho” para o estranho ou para a situagdo desconhecida. Ela Ihe serve ce apoio
para explorar 0 mundo. E em sua auséncia mostra-se menos animada, mais quietinha e “bem
comportada’. Mais por medo do que por bom comportamento!

Bowlby, um dos principais tedricos do apego, propds que, no decorrer da evolucdo do
ser humano, a primeira fungdo do apego teria sido a protegdo contra os predadores que

rodeavam seus acampamentos. Os predadores de hoje sdo ndo sdo mais tigres ou lobos, porém

181



imagine um bebé de nove meses ou um ano sorrindo e indo ao colo de qualquer estranho, na
rua ou no supermercado! Ou saindo pelo portdo afora e atravessando uma rua movimentada...
ISs0 nos permite imaginar como 0 apego é vantgjoso para a propria sobrevivéncia da crianca.
E também para o sossego da mée e das educadoras!

No momento em gue o bebé se distancia da figura de apego, € importante que ele se
sinta apoiado para explorar o0 ambiente. Esse apoio depende tanto de fatores externos, como a
distncia da mée ou a presenca de estranhos, quanto de seus proprios estados internos.

Se ambos estdo tranquilos, en um ambiente familiar, essa distancia pode aumentar
bastante. Porém, se a crianca esté cansada ou doente, ela em geral ndo quer saber de se afastar
da m& nem um minuto; se a mée esta mal, preocupada ou depressiva, a crianga, ao perceber
seu distanciamento, procura restabelecer a proximidade; se ficou um tempo separada da méae
por qualquer motivo (por trabalho, viagem ou adoecimento), a crianga fica mais “agarrada’,
como para se certificar de que ndo vai perdé-la novamente.

Mas ndo € s a mae ou algum adulto familiar que tem esse poder de dar apoio aos
impulsos exploratérios da crianga. As criangas se soltam mias da educadora — que nessa
situacdo desempenha o papel de figura de apego — quando o ambiente esta estruturado com
“cantos’ de atividade — como canto de pintura, do teatro ou do pula-pula— nos quais elas se
entretém sozinhas ou com outras criangas. 1sso, porém, sO ocorre se 0 arranjo do ambiente
permitir que a crianca veja onde esta a educadora... Se as paredes ou estantes que subdividem
a sala formando os cantos forem altas, encobrindo a visdo da educadora, a criancada se
amontoa em voltadela...

A medida que a crianga vai se desenvolvendo, ela vai adquirindo cada vez mais
competéncias, como por exemplo, passa a ter uma nocdo de tempo e espaco, compreende
melhor o que os outros falam, pode entdo entender que uma mée temporariamente ausente
voltara em breve. 1sso ndo significa que ndo existe mais apego. Ele continua a vida inteira, e
novos vinculos sdo estabelecidos com outras pessoas, como amigos, companheiro, filhos... O
gue muda sdo as formas de manifestacéo: a busca de proximidade deixa de ser fisica; pode ser
um pensar no outro, um telefonema, uma carta... mas 0 apego continua sempre existindo.

E como seréa que esté o papo de Clara, Margarida e Dirce |a na creche?

Dirce comenta:

— E, outro dia eu fui 1a no Centro de Salide para dar vacina na Lais e foi a primeira
vez gue ela deu trabalhdo. Até agora quando eu levava, ela ficava quietinha, olhando tudo e

sorrindo quando alguém falava com ela. A enfermeira e o pediatra podiam paga-la, mexer
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nela, e ela ndo estava nem ai, eratoda sorrisos. Agora, nem lhes conto. Ela armou um berreiro
e ndo largou de mim.

— Ela esta com oito meses agora, ndo €? — perguntou Clara. — Pois €, em torno
dessa idade € que se intensificam as relacBes de apego, de agarramento & méae. Pode ser uns
dias ou més amais ou a menos... Nenhuma crianca € uma formula matemética.

Clara ainda disse que existem diferencas entre as criangas. algumas choram mais,
outras ficam mais agarradas, outras preferem ficar mais isoladas e em outras este momento
mais agudo ndo é tdo critico. Existem as diferencas individuais. N&o s0 na expressdo do
comportamento, mas também na idade em que aparecem.

— Eu também jareparei, observando outras turmas, que isso também acontece quando
as criancas mudam de turma, especidmente nos primeiros dias — porque ainda nao
conhecem bem a nova educadora.

Nesses periodos mais criticos € que tais comportamentos aparecem.

Foi observando os comportamentos das criancas, investigando com a familia o que
estava ocorrendo em casa, lembrando as reunides de formagéo, que Clara pdde compreender 0

gue estava acontecendo com Lais e, assm, gjudar a mée a ficar menos ansiosa.
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M.2.E.6.T.3. — Um lugar gostoso para o bebé

Educadores organizam o espaco de forma atraente para o desenvolvimento dos bebés.
MariaA. S. Martins

Candida Bertolini

Marta A. M. Rodriguez

Francisca F. Silva

Em gera, 0 espaco no bercario € ocupado quase que totamente pelos bercos,
restando poucas possibilidades para exploracdo e locomocgdo do bebé. Entretanto, criar um
espaco que promova a interacdo € muito importante para o desenvolvimento do trabalho com
criangas peguenas.

Observamos em nossa pratica que existe uma boa forma de arrumar o bercario,
organizando-0 com colchonetes, caixas vazadas, moveis baixos, que permitem ao educador
observar todo 0 movimento da sala e do bebé também. Dessa forma, o bebé pode
tranqUilamente ir em busca de um objeto que tenha despertado sua curiosidade, pois ele et
vendo que o educador continua na sala. 1sso possibilita a ele interagir mais com outros bebés.
O educador fica entdo disponivel para agueles que estdo exigindo sua atencdo naquele
momento.

O bercario deve ter espagos programados para dar a crianca oportunidade de se
movimentar, interagindo tanto com objetos como com outros bebés. Deve oferecer ao bebé
situacbes desafiadoras, possibilitando o0 desenvolvimento de suas capacidades. Na
programacdo desses espacos, levamos em conta trés partes da sala: o chéo, o teto e as paredes.

No chéo podemos colocar divisdrias de diversos tamanhos e em diversas alturas, que
possibilitem a visdo de um lado para outro; caixas de papel&o recortadas e transformadas;
brinquedos, garrafas plésticas, bolas, bonecas etc. E importante que o chdo ofereca desafios
aos bebés. Isso pode ser conseguido com caneletas para eles passarem por dento, morrinhos
de diferentes alturas e muretas que os impecam de seguir em frente e os fagam buscar novos
caminhos. No teto, podemos colocar mobiles grandes e panos em diversas alturas e estampas.
Podemos pendurar objetos sonoros e mordedores com elasticos, para que o bebé possa pega-

los. E nas paredes podemos por cortinas, espelhos, enfeites, murais etc.

Para os bebés maiores, é interessante criar cendrios com toldos sugerindo circo, casa,

lojas ... Outra idéia sdo fitas de crepom ou pléstico caindo do teto com muitas estrelas, lua e
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sol sorridente. Colocar imagens de animais e personagens de contos de fadas gudam as

criangas a desenvolver afaa

Esses espacos podem levar o bebé a aumentar suas imitacdes, pois ele interage com o0s
objetos, 0s outros bebés e os educadores.

Os espacos devem ser sempre atraentes e estimulantes para os bebés. Portanto, eles
devem se observados, avaliados e mudados pelos educadores na mediada em que eles se

desenvolvem e se interessam por Coisas hovas.
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M.2 E.7 T.1 — Por que as criancas gostam de ér eas fechadas

Espacos circunscritos reduzem as solicitagdes de atengéo do adulto.

Mara Campos de Carvalho

Porque as criancas preferem brincar em areas que fecham pelo menos em trés lados?
Ser& que ndo € porque nos cantinhos elas se sentem mais seguradoras e protegidas, inclusive
do fato de outras criancas ou o0 educador atrapalhar o que elas etdo fazendo? I1sso

comumente ocorre em espagos abertos.

A zona circunscrita, definida no texto anterior, “Estruturando a sala’, oferece protecéo
e privacidade, auxilia a crianga a prestar atencao na atividade e no comportamento do colega,
aumenta assim a chance de brincarem juntos e desenvolverem a mesma atividade por mais
tempo.

Temos vistos que, quanto mais &reas circunscritas tem um ambiente, menos criancas
solicita a atencdo do educador, o0 que é tdo comum no arranjo espacial aberto. E quanto maior
for o grupo de criangas, maior deve ser o nimero de zonas circunscritas. Convém dizer,
porém, que a organizacao espacial da sala pode, e talvez deva, ter outras areas que ndo sgam
necessariamente delimitadas em trés ou quatro lados. Por exemplo, conter mesinhas e
cadeiras, para execucdo de atividades de colagem, pintura, de lapis e papel etc., um lugar
confortdvel e macio para descansar ou ler, com almofadas, tapetes etc.

Enfim, use sua criatividade. Procure moveis e equipamentos na propria creche.
Lembre-se daqueles que ninguém sabe o que fazer com eles e estdo esquecidos. Organize,
sem grandes gastos financeiros, 0 espaco de suas criangas, dando-lhes oportunidades de
escolher 0 que fazer, em que areas ficar e com quem. Com certeza essa possibilidade mais
freqliente de escolha reduzird o tempo, muita vezes longo, de espera para serem atendidas.
Mas ndo se espante se, no inicio, as criancas ndo escolheram as areas com proposta de
atividades dirigidas por vocé ou que necessitam de seu auxilio, como: recorte, colagem,
desenho, quebra-cabega etc. Especiamente se elas ndo tinham o costume de escolher sua
atividades porque a maioria era dirigida por vocé, no momento em que vocé queria. Com o
passar do tempo, com certeza muitas criancgas utilizardo todas as areas oferecidas, inclusive as
gue necessitam de seu auxilio para a execugdo das atividades.

Mas lembre-se de que, de tempos em tempos, € importante reorganizar ou mudar a

estruturacdo de sua sala, para motivar mais as criangas. Porém, ofereca sempre areas ou
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cantinhos fechados, que favorecem o envolvimento das criancas em atividades e em
interacdes com os companheiros. Lembre-se ainda de que as criangas precisam também de
espacos que permitam movimentos corporais amplos, como correr, saltar, engatinhar, subir e
descer — ndo temos dlvidas de que nesses momentos a melhor opcdo, tendo em vista a
seguranca, é fornecer-1hes um arranjo espacial aberto, ou sgja, um espaco relativamente amplo
e vazio. Se na propria sala ndo € possivel haver, ab mesmo tempo, os cantinhos e um espago
aberto disponivel paraisso, vocé pode leva-las a um pétio, um parquinho, um sal&o, ou, entéo,
encostar alguns moéveis nas paredes para oferecer, mesmo dentro de sua sdla, aguns
momentos para atividade fisica mais vigorosa.
Talvez, nestas dturas, vocé ja estgja se perguntando: "Mas, entdo, qual € o meu papel

nisso tudo? E eu? Qual é a minha importancia?" Néo temos nenhuma duvida de que o educador é
extremamente importante no processo de desenvolvimento das criancas! Ao estruturar e
organizar cortinuamente sua sala, 0 educador favorece o envolvimento das criangcas em
brincadeiras entre elas, sem necessidade de sua interferéncia direta; dessa forma ele fica mais
disponivel para aguelas criancas que procuram interagir com ele. Afinal, ele ndo tem todo o
grupo a sua volta o tempo todo. E além disso, ele terda mais tempo para observar as acOes das
criangas e perceber aguelas que necessitam de sua atencdo, tendo, inclusive, mais facilidade
para manter um contato individualizado com elas. Ou mesmo para desenvolver alguma
atividade com um pegueno grupo de criancas de sua turma. Com certeza o educador podera
estar mais junto de suas criangas, auxiliando no desenvolvimento delas, muito mais do que no
arranjo espacial aberto. Arranjo que, infelizmente, parece & 0 mais comum em nossas

creches.
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M.2.E.8.T.1 — Mordidas: agressividade ou aprendizagem?

O primeiro contato da criangca com o mundo é pela boca e morder faz parte disso
AnaMariaMéello

TemaVitéria

— Ele morde mesmo! E tem uns dentes! Outro dia pegou meu filho...

—E amae ndo véissn?

Mordidas costumam causar revoluces na creche. Ninguém gosta que seu filho sga
mordido. Os pais da “vitima’, as vezes, sentemse culpados por deixarem seu filho correr
riscos num ambiente com tantas criangas. JA os pais do mordedor, quase sempre, ficam
envergonhados com o fato. Tanto a familia do mordedor quanto a do mordido se sentem

preocupados ou agredidos.

Mas o que significa a mordida?

O primeiro contato da crianca com o0 mundo € pela boca. Vocé jareparou em um bebé
de quatro meses? Ele leva coisas para a boca. M&os, pés, todos os objetos ao acance véo,
mais cedo ou mais tarde para a boca do bebé.

Ao colocar um objeto na boca, 0 bebé estd experimentando este objeto. Esta
aumentando seu conhecimento sobre as coisas que o rodeiam. Comeca a experimentar
diferencas de peso, textura, tamanho, forma. Enfim, a cada bocada ele conhece um pouco
mais 0 mundo ao seu redor!

A boca € um dos meios mais importantes para o bebé entrar em contato com o mundo.
Além de usala para conhecer as coisas, 0 bebé também a utiliza para outras formas de
contato. Aceitar ou rejeitar alimentos € uma das formas. Chorar também.

O choro, por exemplo, é a principa via de comunicacdo do bebé. Os adultos mais
proximos da crianca vao aprendendo a identificar cada tipo de choro, a dar-lhe um sentido.
Isso também é valido para o sorriso, o balbucio e outras expressdes da crianca. Cada tipo de
choro, cada tipo de sorriso, acontece porque o bebé aprende a usar a boca para fazer cada um

deles. Todos passam pela boca.
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Quando surgem os dentes, comecam as mordidas. Vindo da boca, ndo podiam ser
diferente: a mordida também é uma maneira de conhecer o mundo. E € também uma forma de
comunicacao com ele.

Mordendo um objeto, a crianca pode perceber muitas coisas. A diferenca entre o duro
e mole, por exemplo. Também pode perceber a novidade que € o susto, 0 choro ou 0 espanto
da crianca mordida. Descobrir que a outra reage a mordida € uma grande aventural Morder

pode ser fascinante. Téo fascinante que a crianca pode querer repetir.

Quem serd um mordedor?

Em nossa cultura, freglientemente expressamos carinho brincando com os dentes e,
sobretudo com bebés, fingindo morder.

Essas acbes geram "modelos de imitacdo" para 0s pequenos. Eles utilizam esses
modelos nas brincadeiras com outras criangas. Porém, ainda ndo sabem quanta forca podem
colocar na boca e também ndo sabem avaliar as consequiéncias desse comportamento

Isso ndo quer dizer que sgja desaconselhdvel brincar usando a boca. Pelo contrério.
Desde que respeitadas as particularidades e as sensagdes da crianca, esses momentos podem
ser muito afetuosos e de grande intimidade. Epreciso apenas ir mostrando que a crianca pode
acabar provocando dor e machucando. Sobretudo aquelas que ndo estdo com vontade de
entrar na sua brincadeira.

A diferenca individua também e importante nesta hora. A partir das
experiéncias com adultos e os objetos, cada crianga vai construindo uma maneira particular de
reagir.

Um beliscéo, dado com a mesma forca pode provocar reacoes diferentes em diferentes
criangas. Um som alto chamar a atencdo de algumas, enquanto outras ficam extremamente
irritadas. 1sso também é valido para o toque, a tolerancia a frustracéo, os ciime, a busca de
atencdo ou a procura de exclusividade. Cada crianga tem sua maneira de reagir diante dos
acontecimentos.

Em situagbes em que se sente contrariada ou na disputas de objetos, algumas criangas
reagem de forma explosiva, mordendo, enquanto outras choram, na expectativa de que o
adulto gjude.

Muito comum é acontecer uma mordida quando uma nova crianga entra num grupo de
criancas. Pode ser que uma das criancas fique insegura ou com ciime da novata. Sem poder
compreender direito, sem ter como organizar suas emocOes, ela pode descarregar sua

ansiedade na forma de mordida. Vocé ja deve imaginar: em geral, o alvo € esta nova crianca.
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A mordida também pode estar ligada a aspectos da organizacdo, de espaco ou rotina.
Uma “receita’ para conseguir uma bela mordida € organizar atividades em um espaco
pequeno e com grande numero de criancas. Outra, infalivel, € colocar brinquedos
diversificados em pouca quantidade. Ou ainda organizar um arotina que ndo leve em conta as

necessidades de sono do grupo, deixando as criancas irritadas.

Como acabar com as mordidas?

Ha “receitas’ para obter mordidas, mas para acabar com ela, ndo.

Para acabar com as mordidas é preciso que 0 educador e a equipe da creche pensem
sobre todos os aspectos envolvidos no dia-a-dia daguele grupo de criangas. E preciso tentar
descobrir quais sfo os fatores que estdo fazendo isso acontecer. E preciso pensar sobre a
rotina, 0 espaco, a quantidade e a variedade de brinquedos. Enfim, € preciso estar atento aos
detalhes. Muitas vezes sd0 os detalhes os fatores desencadeadores de mordidas.

| mportante é saber disto:

Sgja qual for o fato que leva a mordida, é preciso muito cuidado para ndo rotular a
crianca como “mordedor”. Quando se rotula uma crianga, todos passam a esperar que ela
volte a ter aquela reagdo. Mesmo que sgja uma expectativa sutil, a crianga percebe. Para ela,
essa expectativa € marcante, e pode aumentar a ansiedade da crianca. Esse aumento da
ansiedade pode leva-la a dar novas mordidas. Se a mordida acontecer, reforca-se a idéia de
gue ela é mordedora. A expectativa aumenta, aumenta a ansiedade e ela morde mais uma vez.
Um ciclo sem fim.

Mesmo que a crianca ndo fale direito, alguma coisa da conversa ela entende. Ela
percebe o clima. 1sso também pode acentuar seu comportamento de morder, com motivo ou
sem motivo aparente. Por isso, se for preciso conversar sobre o fato, € melhor que ndo seja ha
presenca da crianca.

Na ocorréncia de uma mordida, talvez o melhor sgjatratar o fato com tranquilidade. E
importante esclarecer, para a criangca, a dor que se sente. Importante também é gjudala a
encontrar outras formas de se comunicar. Mostrar possibilidades de expressar, através da fala
e dos gestos, suas emogoes.

E preciso compreender que esta é uma fase do desenvolvimento da crianca.
Praticamente todas as criangas, entre um e trés anos, em algum momento, usaram ou usaréo
tal conduta,. Este recurso praticamente desaparece quando a linguagem estiver mais

desenvolvida.
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M.2.E.9.T.1 —Sim e ndo na hora certal

Pais e educadores dando limite e ouvindo as criancas.

Rosa V. Pantoni

Quando é preciso colocar limites para as criancas? Muitos pais e educadores ficam
inseguros, divididos entre 0 que e certo e errado, 0 que € bom e mau. Por medo de estar
educando mal, muitas vezes eles ficam divididos, sem saber se devem optar por uma
disciplina rigida ou outra sem limites. Mas, afinal, como agir? Como educar colocando o

“frelo” necessario sem ser autoritario?
Sem medo de dizer “n&o”

Temos visto cada vez mais criancas cheias de vontades, exigentes, mandonas, que

chegam a bater nos pais e, muitas vezes, até nos educadores, a fim de conseguir o que querem.

Nos anos sessenta, surgiu a idéia de que “é proibido proibir’. A TV, o radio, as
revistas, jornais, enfim os meios de comunicagdo continuam reforcando idéia do “tudo
pode’. Muitas vezes eles usam termos da psicologia de forma exagerada e sensacionalista,

como “ repressao deixara traumas para vida toda’.

Com medo de serem muito rigidos e prejudicarem o desenvolvimento da crianga,
muitos pais evitam a todo custo dizer “ndo”, isto € acabam por ndo colocar limites no
comportamento das criancas. Deixam de ser espontaneos, ficam o tempo todo pensando se
isso ou aquilo vai traumatizar seu filho. Dessa forma, a criagd n&o aprende quais sdo as
regras, 0 que é certo e errado na sua sociedade. Ou melhor, é educada para fazer o que quer,
sem respeitar o limite das outras pessoas fato de trabalhar muito e permanecer pouco tempo
com a crianca pode acentuar esse comportamento dos pais, de deixar a crianca fazer tudo.
Eles ficam com sentimentos de culpa, especialmente as méaes. Receiam decepcionar a crianca
€, por isso, evitam dizer ndo, deixando que elas se comportem da forma que quiserem. Ao agir
assim, eles impedem que ocorram situages em que a crianga possa aprender a tolerar

frustractes e estabelecer uma relacéo de respeito com as pessoas.

Entretanto, a0 invés de pregjudicar, limites claros e que tenham sentido ajudam a
crianca a saber como agir. Sdo de fundamental importancia para sua educagéo pois, baseada
neles, ela aprende 0 que se espera dela e o que ela pode esperar dos outros. 1sso traz uma

sensacdo de seguranca a crianca, mesmo quando ela aparenta discordar do limite dado.
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Questao de autoridade ou autoritarismo?

Colocar, de forma clara, limites que tenham sentido néo significa gritar, falar de modo
grosseiro ou pbr de castigo. Tem autoridade agquela pessoa que age com légica, com
coeréncia. Aquela que da ordens com um tom de voz que ndo agride. Que explica com
firmeza os motivos pelos quais esta sendo colocado o limite. Ser firme ndo quer dizer ser
autoritério.

Autoritédrio € quem ndo explica o motivo do "ndo". Quem parte para a violéncia
Quando o pa autoritario bate, ele mostra que ja perdeu o controle da situacdo. Depois,
geramente sente culpa e quer compensar o filho. Isso deixa a crianga confusa, pois vé o pai
muito bravo e, logo em seguida, querendo agradar.

Os limites que os pais colocam devem estar relacionados com 0 comportamento
inadeguado do filho. Na medida do possivel, ndo devem se relacionar com o fato de o adulto
estar de bom ou mau humor.

Outra forma de ser autoritario € dar pouca ou nenhuma liberdade a crianga, nunca
permitir que ela se suje, que faca barulho ou bagunca. Na verdade, a crianca aos poucos deve
ir aprendendo que tudo tem hora (hora do almogo, hora de brincar, de dormir...) e lugar (por
exemplo, ela pode brincar em determinados lugares da casa, fazer sua bagunca, contanto que

depois arrume).

Um jeito mais disfarcado de ser autoritario € ser afetivo com o filho apenas quando ele
se comporta bem. Quem € assim geralmente ameaca ndo gostar do filho quando ele faz algo
errado. Ja pensou como deve ser horrivel crescer ouvindo: "Se vocé fizer isso, ndo gosto mais

Al

de vocé'?

Quando comecar a colocar limites

Ao nascer, a crianca passa a fazer parte de determinada cultura e, a medidaque cresce,
va aprendendo os valores e regras especificos de sua comunidade. Por exemplo: se
observarmos a educagdo de criangas em uma aldeia indigena, veremos que existem muitas
diferencas em relacdo a forma como as criangas em nossa cultura séo educadas.

Os valores e as crengas sobre o desenvolvimento infantil variam, também, de familia
para familia; cada familia tem sua forma de educar e passar seus valores para as criangas.
Com relacdo aos limites, isso também acontece. Desde 0 seu nascimento, a crianga passa a
fazer parte dos costumes e da rotina daquela familia. Por exemplo: agumas familias

organizam a aimentacdo do bebé seguindo com precisdo o0s horarios estabelecidos pelo
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médico, outras tomam como base o choro do bebé... A crianca vai aprender a organizar seus
horérios de alimentacéo de acordo com arotina familiar.

Podemos observar isso em todos o0s outros aspectos da educacdo infantil. Sendo assim,
desde bebé a crianca ja esta sendo trabalhada com relacdo aos limites e regras de seu meio
social. Uma organizacdo da rotina da crianca a educa sobre os momentos em que ela pode ou
ndo fazer uma coisa ou outra. Familias que tém o seu dia-a-dia muito desorganizado terdo
mais dificuldade de colocar limites para seus filhos pequenos. A organizacao do tempo e do
espaco fisico da crianca Ihe permite entender os limites e desenvolver autonomia, aprendendo
a agir no mundo de forma a encontrar o equilibrio entre o que ela quer fazer e as regras
sociais.

Entretanto, devemos ressaltar que a forma de trabalhar essas regras varia também de
acordo com a faixa etéria da crianca. E interessante que a crianca receba o limite de acordo
com sua idade. A maneira como se explica o motivo do "ndo" muda conforme o seu
desenvolvimento emociona e intelectual.

Além disso, 0 que a crianca ndo pode fazer, em uma certa idade, podera fazer em
outra. A medida que a crianca se desenvolve, aumenta sua capacidade para compreender quais
S80 as consequiéncias do que elafaz.. Ent&o, o fato de poder decidir se deve ou néo fazer algo,

ou seja, saber qual é o seu limite, vai fazendo com que ela se torne responsavel pelo que faz.

DOSESDIARIASDE LIMITES
M exendo em tudo

Quando a crianca comega a andar, sente-se dona do mundo, quer mexer em tudo. E
hora de mostrar-lhe que ela ndo pode mexer em aguns objetos, pelo menos enquanto ela ndo
souber utilizalos. Assim, € importante definir para ela: em que ela pode mexer, em que ndo
pode e em que sO pode quando esta com um adulto. Sempre que da insistir mexer onde ndo
pode, é preciso dizer "ndo" com firmeza, porém evitando ficar irritado.

Como a crianga é muito curiosa, procure prevenir e evitar problemas, tire do alcance
dela os objetos que lhe oferecam perigo. E comum observarmos pais e educadores tendo
longas conversas, com criangas com menos de trés anos, sobre 0s motivos e consequiéncias de
suas acles. Porém, nessa fase elas ainda nd conseguem entender isso. Assim, uma,
mensagem curta, com um tom de voz firme, € mais eficiente.
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Batendo nos pais e educador es

Geramente a crianga comeca a bater nos pais e educadores como se fosse uma
brincadeira. Aos poucos €ela vai percebendo que pode chegar a machucé-los. E percebe que
pode ameacar bater quando um deles ndo faz o que ela quer, na hora em que ela quer.

E importante ensinar & crianca que ela ndo pode bater. E que os pais e familiares ndo
vao permitir que ela faga isso, que vao seguré-la se for preciso. Com criangas um pouco mais
velhas, podemos dizer que compreendemos sua raiva, mas que ela precisard aprender outras
formas de lidar com sua emocéo.

Na creche, o educador também deve colocar limites, ndo deixando a crianca
bater nele. Uma boa maneira é explicar para ela que: “Assim como eu ndo bato em vocé, vocé
ndo va bater em mim”.

Uma situacdo delicada pode ocorrer se os pais e familiares deixam a aianca bater
neles e o educador ndo deixa, colocando limites. O contrario também pode acontecer, quando
os pais ddo limite e o educador deixa a crianga fazer tudo, inclusive bater. Nesses casos, é
preciso que pais e educadores conversem e tentem juntos tratar a crianca com carinho e
firmeza

Birras e choros

Quando a crianga ndo consegue 0 que guer, muitas vezes comega a chorar ou fazer
birra. Esse comportamento é natural, mas, quando acontece muitas vezes seguida, € sinal de
que a crianca ndo esta encontrardo outras formas de se comportar. E preciso gjudéala a
encontrar novas maneiras de se expressar para que nao Sse comporte mais assm.

A birra e o choro normalmente sdo causados por uma frustragdo naquele momento.
Quanto mais birra a crianga faz, mais nervosa ela fica. Além disso, a crianca se acostuma a
fazer birra e a chorar, e quanto mais elafaz, ficamais dificil conseguir parar.

N&o existe receita para acabar com as birras e o choro. Os pais e educadores muitas
vezes ficam nervosos, 0 que pode piorar 0 comportamento da crianca. Mas quando eles
conseguem observar bem a situacdo, vao descobrindo o que fazer. Eles podem ignorar o
acesso de birra e deixar a crianga parar sozinha, quando se acamar. Mas outras vezes €
preciso conforta-la, como por exemplo: molhando seu rosto, oferecendo- Ihe &gua, dando-1lhe
um forte abrago, o mais importante, dizendo-lhe claramente que aquele comportamento dela
ndo vai mudar sua decisao.
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Quando a crianca ja fala bem e seus pais e educadores ddo espaco para que se
expresse, ela ndo precisa mais fazer birra. Ela conversa e negocia que pode fazer, os seus
direitos, e 0 que ela deve fazer, os seus deveres.

Parece simples lidar com essas situagfes. Mas s6 quem passou por elas é que sabe 0
guanto € importante ser sensivel para enterder o que a crianca esta querendo dizer com esses
comportamentos e o que ela é capaz de entender com nossos limites.

Na creche, em especial, o educador deve ser sensivel e atento as diferencas. Cada
familiatem seus valores e costumes. Cada umatem sua forma de educar os filhos e de julgar
a forma do educador da creche. E preciso que pais e educadores troquem informacdes para
ndo haver ma-entendido.

Afinal, familia e creche ndo querem que as criangas precisem fazer birra. Para
iSs0, as criangas devem ter as regras bem marcadas e espaco para se expressarem. E os pais e
educadores precisam trabalhar em conjunto.
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M.2.E.9.T.2— Olha o que eles estdo falando ...

Imaginar o que as criangas estdo pensando traz novas descobertas aos educadores.
lonice Oliveira

MariaA. S. Martins

Francisca F. Silva

Maria José BernardesMirian de S. L. Oliveira

Regina Brunéelli

Nossa creche € linda. Tem um lago na frente, muito verde, muitas plantas. Mas aqui 0s
dias sGo quentes... Foi num desses dias quentes que nossas criancas do bercério estavam
eufdricas. Se elas pudessem falar, talvez estivessem dizendo:

— Ser& que estes adultos ndo vao perceber que nos estamos morrendo de calor?

— Ei, amigos, vamos tentar tirar aroupa; talvez assm eles percebam.

— Tem algum ventilador por ai?

— Pessoal, vamos para a cerquinha aprontar um berreiro?

No meio daquelas criangas euforicas, uma delas, um pouco mais velha, saiu em
disparada. E era como se elas continuassem a conversa imaginaria:

— Olhala O que aquela mulher esta fazendo?

— Vocé ndo sabe hada, hein! La em casaisso € mangueira parajogar agua no chaol

— Né&o me diga que é hora da limpezal

— Puxa, que refrescante! Que tal alguns patinhos para brincar?

— Deixa que eu seguro a mangueira.

— Na&o! Sou eu.

— Péra com isso, ndo jogue essa &gua assim! Deixa que eu seguro
para vocé!

— O que elava fazer agora? Parece uma cachoeira.

— Eu entro primeiro.

— Vamos bater os pés?

— N&o, assim espirra dgua em mim.

— E isso mesmo que eu quero.

— Que interessante, a &gua sumiu. O que vai acontecer agora?

— Na&o, eu ndo quero sair! Bua Bua

— Eu quero, estou com fome! Bua Bual
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— Que pena, estava t&o gostoso.

Ent&o, a educadora fala:

— Ei, turma, vamos tomar um banho e depois comer. Amanha a gente repete a dose!

Criancas de bercario podem brincar com &gua? Essa idéia era um pouco assustadora
para nos, educadores. Ficamos observando cada gesto, cada expressdo delas. E, ao perceber
tantas emocdes, repensamos e acreditamos que elas podem e devem brincar com égua.

Nessa brincadeira toda, as criancas relaxaram e tiveram um momento muito rico e
descontraido. Elas interagiram com novos objetos, descobriram novas sensacfes e
habilidades.

A cada novidade elas reagem de forma diferente, descobrindo novas situagdes. Cada
mudanca no espaco muda o jeito de agir das criangas. Observando isso, acabamos por
modificar nossa maneira de enxergar essas criangas.

N&o é possivel adivinhar o que as criangas sentem e pensam. Mas estamos procurando
sempre fazer esse didlogo imaginério, como o que foi feito aqui. Esse exercicio de imaginacéo
faz parte de vérias investigacbes que tentamos fazer no bercério. Claro que nem sempre
compreendemos tudo. Mas é possivel compreender a crianca através de sua expressao

corporal, vocalizagdo, gestos e ritmos do movimentos.
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M.2.E.10.T.1 — Pensando a disciplina.

Trabalhar regras € maisimportante do que ter uma classe quietinha.

Lenice Frazatto

Criancas atropelando-se umas as outras na hora de falar. Todas pedindo guda ao
mesmo tempo. Criangas desatentas, que se distraem com tudo em vez de se concentrarem na
tarefa. Criangas que se mexem demais...

Nos momentos de atividades pedagdgicas, principalmente as mais dirigidas ou
complexas, como as de colagem, pintura ou preparacéo de um teatrinho, qual educador nunca
se viu diante de criancas que fazem mil comentérios, pedidos ou reclamacfes?

Para trabalhar a questdo da disciplina com criancas em idade pré-escolar. Precisamos
pensar na idade delas, em suas capacidades e em como podemos organizar as atividades para
gue elas tenham maior participacdo e mais atencao.

As criangas da creche e pré-escola ainda ndo conseguem ficar paradas por muito
tempo, ouvindo longas explicacbes ou esperando para receber o material com que véo
trabalhar. E interessante que, a0 propor uma atividade, o educador ja tenha preparado o
material a ser utilizado, o ambiente em que trabalhara com o grupo e, sobretudo, seja objetivo
e claro ao falar para as criangas que tipo de atividade realizarédo e como devem se comportar
no decorrer desta.

Além disso, temos que pensar o tempo de duracdo das atividades. As criancas nessa
faixa etaria ndo S0 capazes de passar muito tempo em uma SO atividade. Além de sua
curiosidade ser muito grande, fazendo com que ela desperte o0 interesse por outras coisas, ela
aprende agindo, brincando e se movimentando no espaco.

Observando entéo as caracteristicas dessa faixa etaria, € importante que, no dia-a-dia
da creche e da pré-escola, procuremos organizar as atividades buscando equilibrar os
momentos de maior concentragdo e pouco movimento fisico com aqueles mais agitados, em
gue a crianga se movimenta mais livremente. Caso contrario, estaremos contribuindo para que
as criancas figuem desatentas, irritadicas, bagunceiras. Em uma s palavra: indisciplinadas.

N&o estamos dizendo, com isso, que as normas estabel ecidas pelo educador devam ser
deixadas de lado. Ao contrario, as regras sdo de fundamental importancia para o
desenvolvimento das atividades, pois é no contato com elas que as criancas poderdo se

orientar e saber como devem agir nos diversos momentos de sua rotina.
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Desde cedo, o educador deve comecar a introduzir algumas regras. Para isso, montar
atividades diarias como conversas de roda pode ser muito interessante. Na roda é possivel
estabelecer, junto com as criangas, regras necessarias em jogos e brincadeiras, bem como
sobre a vez de cada um falar, os momentos de sentar ou de levantar etc. As regras podem ser
registradas conjuntamente com as criancas em quadros de aviso a serem dependurados em
locais de f&cil acesso, lembrando sempre o combinado.

Ao participar da construcdo de regras, a crianca aprende a ser parte de um grupo, ao
mesmo tempo em que desenvolve sua autonomia. Mas, paraisso, € necessario que o educador
tenha seguranca sobre os limites que deseja estabelecer. Precisa também ser franco com as
criangas, explicando por que algo pode ou ndo ser feito. N&o € preciso abrir mdo da sua
autoridade, mas € importante ndo ser prepotente ou desvalorizar a crianca que deixe de
cumprir alguma regra. A compreensdo, pelo educador, dos limites da crianca para cumprir as
regras e do processo pelo qual essa capacidade se desenvolve é fundamental para possibilitar
o direito de expresséo da crianca.

Respeitar 0 combinado € um exercicio dificil até para os adultos. Para as criangas, a
dificuldade pode ser um pouco maior, ja que muitas vezes ela estd, ao mesmo tempo, tentando
obedecer a0 adulto e tentando entender por que aquilo ndo deve ser feito. N&o se deve
esguecer que ela ainda esta desenvolvendo habilidade de entender e respeitar regras de
convivéncia social. Nos momentos em gue ela descumprir um acordo elaborado em grupo, o
educador pode relembra-la do que o grupo decidiu, mas € bom fazé-lo de forma que elando se
sinta humilhada na frente dos col eguinhas ou que tenha af etada sua auto-estima.

Como acontece com a educacdo de praticas de higiene ou com a educagéo alimentar,
vérias vezes 0 educador terd de voltar ao assunto das regras com o0 grupo. Através desse
exercicio, a crianca entenderd que a regra serve para estabelecer os direitos e deveres de cada
um, e ndo é apenas uma proibicao.

Trabalhar regras com as criangas € um exercicio longo, que pede constancia, paciéncia
e tenacidade. Mas fara nossas criangas capazes de conviver de forma saudavel e gostosa com

as diferencas entre as pessoas, respeitando-as em seus limites.
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M.2.E.10.T.2 — " Roda, roda, roda, pé, pé, peé...”

Investir na conversa de roda € uma forma de lutar pela cidadania.
Alma Helena A. Silva

Atividades como brincar com pedrinhas, 4gua e areia sdo importantes para o
desenvolvimento infantil, principalmente na faixa etéria de zero a trés anos. E necessario
plangar e desenvolver outras atividades, como ouvir e contar histérias, imitar animais, cantar
musicas, e também as conversas de roda.

Assim, as criangas peguenas, mesmo ndo tendo a linguagem oral muito elaborada,
conseguem contar e ouvir experiéncias dos coleguinhas e vao percebendo as diferencas
existentes entre elas e as demais pessoas. As conversas de roda tornamse importantes a
medida que contribuem para o aumento do vocabulario, para a unido do grupo e para a
construcao do respeito entre seus membros.

Ao perceber a riqueza desse momento, passamos a buscar meios para garantir sua
existéncia na rotina da creche. Descobrimos duas estratégias que facilitam as conversas de
roda. S&o elas. adotar um lugar fixo para a roda e escolher uma musica convidativa para
chamar as criancas.

E foi assm que adotamos um lugar e a masica “Roda, roda, roda, pé, pé, pé...” como
um convite para a roda. As criangas ouviam a musica e a maioria corria e sentava no lugar
combinado. Com o tempo, fomos ampliando e variando os acontecimentos da roda.

Estar na roda possibilita a crianca contar as coisas que quer, dar a sua opinido em
diversos assuntos e inclusive participar da organizacdo da rotina da creche. Esse momento €
significativo para ela, pois tem umarazéo de ser e existir.

Em principio as rodas eram meio silenciosas. Poucas criancas falavam e, quando
falavam, era t&o baixinho que quase ndo dava para ouvir. Depois todos queriam falar ao
mesmo tempo. Para conseguir falar, a crianca ficava em pé e segurava o rosto do educador na
direcdo do seu, como uma forma de se fazer ouvir primeiro e voltar a atencdo do educador
paras.

Por volta dos dois anos, a crianga Se junta ao grupo, entra em contato com o outro, vé-
se como um igual e aos poucos vai percebendo suas diferencas, passando a perceber quem é
ela mesma. Brincadeiras na roda podem facilitar esse processo. Vamos contar uma parte de
uma dessas brincadeiras:

— Agora o carrinho vai para 0 motorista que esta usando chinelo — fala o educador.
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— Eo André — conclui uma das criancas.

— N&o... E aVanessal — respondem as outras.

— Agorao carrinho vai para a motorista que esta usando brinco de bolinha— reinicia
0 educador.

Nessa roda a crianca pode ter a sensacdo de ser descoberta pelo outro ou mesmo de
sentir que é dela de quem se esté falando. 1sso tende a aumentar a sua auto-estima positiva e
fazé-1a sentir-se segura no grupo do qua elafaz parte.

O educador deve valorizar afala e tentar estabelecer elos entre uma fala e outra, apoiar
e estimular o didogo entre as criangas que ainda ndo tém uma linguagem bem articulada.

Dessa forma, as criangas podem aos poucos ir conseguindo uma linguagem mals
socializada, como acontece neste exemplo:

— Pessoal, tem uma menininha na nossa turma que cortou o cabelo... — faa a
educadora.

— Eeu! — diz Bia, toda contente.

—E eul — fala Raguel, imediatamente depois.

— Vamos ver se a gente descobre quem €? — indaga a educadora.

—E eu— responde a Thais, que quase n&o falava. Todos olharam.

—E vocé mesmo, Thais, ficou muito bonito! — confirma a educadora.

— Eu choro pracortar o cabelo — disse Thais.

— Eu também choro, déi — concorda Raquel.

— Ddi, gente? — questiona a educadora.

— Na&&ooo... — aguns respondem.

— E, cortar cabelo ndo doi, a gente corta pra ficar mais bonito e pra que o cabelo no
caiano olho - fala a educadora

— O meu pai cortou o meu — diz Gabriel.

— O Juninho cortou 0 meu e o do meu pai — agora € Carlinhos quem fala.

—E com atesoura que corta— Gabriel continua o papo.

— Seu pai cortou o seu? — Carlinhos pergunta a educadora.

— N&o, o0 meu foi cortado por uma moca que se chama Odete — responde a
educadora.

Investir em conversas de roda na rotina da creche € um jeito de persistir na luta pela

cidadania. Pois estar em roda requer conquistar o espaco de falar e aprender a ouvir o outro.
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M.3.E.1.T.1 — Quando a crianca comeca a freqiientar a creche ou pré-escola

Planejamento e organizacdo podem auxiliar nos primeiros dias da criancga, dos familiarese

dos préprios educadores na creche.

M. Clotilde Rossetti-Ferreira
Telma Vitoria

Liliane Gongalves Goulardins

O que é adaptacao?

Na creche ou pré-escola, os principais periodos de adaptacdo da crianca, da familia e
do educador ocorrem quando a crianga entra na creche, quando muda de turma e quando ela
sai da instituicdo. Aqui nés vamos comentar mais sobre os primeiros dias de uma crianca
nova na creche e sua familia A mudanca de turma e a saida para a escola séo comentadas em

outros textos: “ Encontros e despedidas’ e “Chegou a horade ir paraaescola’.

Os momentos iniciais na creche exigem sempre esfor¢co de adaptacdo da crianga, da

familia e daquel es que assumem seus cuidados.

Habitualmente, a crianca convive com poucas pessoas em casa, com que ja
estabeleceu um forte vinculo afetivo. L& ela pode explorar os cdmodos e objetos de casa,

observando e participando das atividades dos familiares.

Ja na creche ou pré-escola, a crianga passa a conviver com um grande nimero de
adultos e criangcas, em um ambiente novo, que geralmente |he € estranho. Tudo é novo.

Mudam as pessoas, 0 espago, 0s objetos, a rotina.

Essas novidades podem ser atraentes para a crianca pequena, quando enfrentadas em
companhia de um familiar ou de uma pessoa conhecida e querida. Mas quando separada
deles, a crianca pode sentir-se sozinha, e as novidades |he causam medo. Ela pode demonstrar

isso ficando triste ou quieta demais.

Porém se engana quem acha que so a crianca enfrenta mudancas na entrada da creche.
Sua reacdo pode ser a mais evidente. Mas a familia também sofre nesse processo. As
mudangas ndo ocorrem sO na rotina da familia, que tem de encaixar os horérios da creche no

seu dia-a-dia. Muda também a forma de encarar a educacéo e o cuidado de sua crianca.
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Quando a crianca é muito novinha, a mée freqUentemente se pergunta: “Méae que é

méae deixa seu bebé na creche?’

Ou ent&o a sogra ou o pediatra lhe fazem esse incbmodo questionamento, através de

comentérios ou gestos...

E ndo sdo sO a crianca e a familia que enfrentam mudancas. O educador também
precisard se adaptar, descobrindo pouco a pouco, nesta crianga e nesta familia, seus novos

parceiros do dia-a-dia.

A creche também muda ao oferecer seu servico a familia. Ela recebe mais do que
novas pessoas. Receba a cultura, o habito, a histéria delas. Todas acabam mudando. Esse

complicado processo de mudangas tem suas vantagens e desvantagens.

Asvantagens e os problemas da adaptacao.

A época da adaptacdo € muito especial. Todos desgjam que ela caminhe da melhor
forma. Mas para cada crianca e cada familia esse processo ocorre de um jeito ligeiramente

diferente e, em parte, imprevisivel.

S80 muitos 0s peguenos acontecimentos, minimos comentarios, gestos menores que
vao influenciando... E tantas vezes eles acontecem que nem os notamos. Entretanto, ndo da
para negar que as pessoas ficam mais sensivels neste periodo. Essa sensibilidade nos deixa
mais atentos a esses peguenos fatos. E € justamente essa sensibilidade que pode facilitar ou

dificultar as relacOes entre as pessoas.

Facilita, quando elas ficam mais flexivels, mais abertas para ouvir o que 0s outros tém
a dizer, pois aumenta a possibilidade de refletir sobre um acontecimento e tomar uma atitude

madura diante dele.

Dificulta, quando a sensibilidade produz um nivel de ansiedade ou nervosismo muito
grande. Um pequeno gesto de alguém pode ser tomado como ofensivo para quem esta muito

tenso. Uma coisinha qualquer pode desconjuntar as idéias e as relacoes.

Por esse motivo, é importante ter na equipe pessoas disponiveis para ouvir um
desabafo, conversar, orientar, dar apoio agqueles que estiverem precisando, seja uma crianga,
uma pessoa da familia ou educador.
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Um jeito inadequado de enfrentar a questéo € manter a creche ou pré-escola fechada a
familia, quando a crianca é diariamente entregue e devolvida na porta de entrada. Com essa
prética, alguns conflitos e confrontos com os familiares da crianca podem até ser evitados.
Porém, perder-se a oportunidade de estabelecer a parceria tdo necessaria entre aingtituicéo e a

familia. E quem sofre mais com isso acaba sendo a criancal
Planejar e organizar-se para receber asnovas criancgas e familias € uma boa idéia

O periodo de adaptacdo pode ser cuidadosamente planegjado para promover a confianca
e 0 conhecimento mutuos, favorecendo o estabelecimento de vinculos afetivos entre as

criangas, as familias e os educadores.

D&se, assim, oportunidade para a crianca ter experiéncias sociais diferentes da
experiéncia familiar, fazendo contatos com outras criangas em um ambiente estimulante,
seguro e acolhedor. Vae lembrar que o fato de ter uma pessoa familiar junto a crianga na
creche, nesse periodo inicial, possibilita a familia conhecer melhor o local e o educador com

guem acrianca vai ficar. Geramente isso faz com que todos adquiram maior seguranca.
Como a adaptacao acontece na creche?

Essafaseinicial, em que a crianca, familia e educador estdo se conhecendo, pode durar
dias ou meses. Pensando melhor, sempre estardo se conhecendo. Por isso se diz que a
adaptacdo, de certa forma, nunca termina. Digamos que ha uma fase em que o desafio €
maior. Para auxiliar nesse desafio, vamos ver um pouco mais como as criangas costumam

reagir nesse periodo.

Embora haja muitas diferencas individuais, a partir dos seis ou oito meses de idade é
comum os bebés ndo reagirem bem diante de pessoas estranhas e protestarem quando sdo
separados daquelas que |he sdo conhecidas. 1sso é 0 que acontece quando o bebé chega na
creche pela primeira vez. Mesmo se for uma crianga um pouco mais velha, a reacdo mais
comum € chorar e agarrar-se a pessoa que lhe é familiar. Em geral, aos dois ou trés anos de
idade, os protestos parecem diminuir, pois a crianca ja compreende melhor a separacao,

consegue gue os outros a entendam melhor e se envolve em brincadeiras com companheiros.
Parafacilitar aintegracdo da crianca a creche nos primeiros dias, seu ingresso pode

acontecer de forma a aumentar gradualmente o tempo que ela fica ali. Nesse periodo, a
presenca de um dos pais ou familiares é importante para a crianga, pois lhe transmite

seguranca e lhe da apoio para explorar e conhecer 0 novo ambiente.
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Durante a adaptacdo, a educadora val auxiliando a crianca a familiarizar-se com os
novos horarios de sono, alimentacdo e banho, buscando um equilibrio dos seus hébitos e
costumes, aproximando-os gradualmente até acomodé-1os a rotina da creche. Esse processo
sera facilitado se a crianga puder sentir tranquilidade e seguranca na decisdo dos pais de

coloca-la na creche e narelacdo deles com sua educadora.

As criangas, sobretudo as pequenas, tém poucos recursos para se expressar, visto que
ainda ndo se comunicam verbalmente. Assim, manifestam seus sentimentos através do corpo.
Durante o processo de adaptacdo a creche, elas vivenciam momentos de separacéo,
inseguranca e outros sentimentos que, nessa situacéo, podem desencadear diversos tipos de
comportamentos. Ela estard expressando suas dificuldades e buscando auxilio e cuidado do
adulto. Alem de chorar, ela pode adoecer fregiientemente, recusar alimentos, ndo dormir ou

dormir demais etc.

Geralmente, os pais, por observarem essas reagfes, demonstram preocupacgéo. Eles
normamente fazem as seguintes perguntas. “Minha filha dormiu bem hoje?’, “Meu filho
comeu?’, “Ela chorou depois que eu sai?’. Essas perguntas demonstram preocupacoes
importantes, mas cabe esclarecer que esses comportamentos sdo formas muito comuns que a

Crianga encontra para reagir as novas situacgoes.

Algumas familias acreditam que e preferivel sair escondido quando deixam a crianca
na creche, afim de evitar seu choro. Em nossa opinido, é preferivel que a crianga veja e saiba
gue estdo saindo, que expresse sua tristeza ou raiva e que sgja consolada. Com o tempo, ela

val perceber que voltam todos os dias para buscéa-la

E importante, nessa fase, que todos, pais e educadores, possam compreender e
respeitar 0 momento da crianca de conhecer 0 novo ambiente e estabelecer novas relacdes. A
medida que ela vai se integrando, podem ser percebidas as influéncias positivas de sua

permanéncia em uma creche que of erece boas condic¢des para 0 seu desenvolvimento.
Por que a adaptacdo e tao dificil para a crianga, a familia e o educador ?

Para responder a essa pergunta, € interessante entender o que essa fase representa para

acreche e 0 que ela desperta nas pessoas envolvidas.

O periodo de adaptacéo provoca uma serie de mudancas e mobilizacGes na creche, sgja

no espago fisico, na rotina e nas relagdes entre pessoas.
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Para os pais em geral, a decisdo de deixar seu filho na creche édificultada por uma
série de conflitos. Por um lado, a necessidade de trabalhar. Por outro lado, a crenca de que,
para se desenvolver de forma saudavel, a crianca pequena deve ser cuidada pela mée. Por
isso, aparecem na familia a inseguranca, a desconfianga ou até o medo de perder o amor do
filho, por deixa-lo na creche. Esses sentimentos entram em conflito com a alegria de
conseguir uma vaga, ja que esta libera os pais para trabahar ou para outras ocupacdes

importantes.

A boa relacéo afetiva entre criangas e educadores deve ser interpretada pelos pais
como indicativo de um bom trabalho. Para isso, é importante que os pais conhecam bem qual
€ 0 papel do educador e como é seu trabaho. 1sso |hes permite viver fase com maior

tranquilidade, transmitindo seguranca para seu filho e facilitando assim sua adaptacéo.

Um periodo de adaptacdo bem conduzido possibilita que pais e educadores, através de

sua convivéncia, estabelecam uma relacéo produtiva, de confianca e respeito mutuo.

/ Muita gente ndo gosta do termo “adaptacdo’. No dicionario “Aurélio”,\
adaptacéo quer dizer gjustamento, acomodacao, o que é deferente das mudangas
gue vemos acontecer na creche. Quem se gjusta ou se acomoda € aquele que se
submete a uma situagdo, seja boa ou ruim. A submissdo € tudo o que as pessoas
que trabalham com educagéo querem evitar.

O termo “adaptacao” pode dar idéia de conformismo, de submissdo, de

resignacdo. Por isso, muitos ndo gostam dele.

\ /
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M.3.E.2.T.1. — "Vamos na biloteca?”

Educadores de creche oferecem as criancas pequenas atividades para que elas tomem
gosto pelo livro.

Francisco S. Souza

Muitos pais e educadores nos perguntam como uma crianga peguenina, de um ano e
meio, consegue concentrar-se ouvindo histérias, rindo livros e revistas. Vamos contar para

VOCEs 0 caminho gue percorremos para iSso.

Primeiramente usamos revistas, brincamos, dancamos com papéis coloridos, folhas
grandes e pequenas. Depois dramatizamos pequenas historias na biblioteca da turma, em
curtos momentos de concentragdo. Em pouco tempo surgem os personagens prediletos e, no
segundo semestre, aparecem 0s grandes amigos imaginarios...

Para desenvolver essa atividade, fomos persistentes e utilizamos algumas estratégias:
escolha adequada dos livros, manutencéo e organizacéo dos livros na biblioteca da turma,
utilizacdo de fantoches e “caixinhas surpresas’ que contam historias. Usamos fantasias de
fadas, as, bonecas etc. Estes e outros recursos foram muito importantes para 0 sucesso do
trabalho.

No final do ano, os pequenos comecaram a visitar a Biblioteca Central da creche, com
muita agitacdo e alegria, pois um grande personagem la nos esperava: a cobra Formosa.
Formosa foi acariciada demoradamente. Pulamos, brincamos com ela e logo depois... “senta
gue |4 vem higtéria’. Foi assim que conseguimos motivar criangas tdo pegueninas a

folhearem livros e entrar no mundo da fantasia de uma forma muito gostosa.

Através desse trabalho, as criancas lidam com seus medos, angustias, e também com
suas aegrias. E para adentrar neste mundo 0s pequenos persistem dizendo:
— Vamos na biloteca?
— Vamos pra biteca?

— Vamos pra biblioteca?
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M .3.E.3.T.1. — Conversando sobr e sexualidade

Questdes sobre sexualidade na creche e pré-escola.

Rosa V. Pantoni
Débora Cristina Piotto

TemaVitéria

A sexualidade atravessa a vida das pessoas de maneira Unica. Ela se associa as idéias e
sensacOes de amor, de prazer, de uma relacdo afetiva que une as pessoas e, mais ainda, que
faz criar ovos produtos de amor. Mas associa-se também a brincadeiras e piadinhas ou
rissdas sem graca até grandes constrangimentos. Essas manifestacbes engracadas ou
embaragosas, quando 0 assunto é sexo, revelam o0 nosso desconforto diante dele. Para nés,
afinal, € um assunto muito intimo. Esta estranheza aumenta ainda mais quando se aborda a
guestdo da sexualidade infantil.

Como, entdo, tratar desse assunto na creche? Como serd que a sexudidade se

manifesta entre as criancas? E como os educadores costumam reagir?

Esta tdo estranha sexualidade

Na nossa sociedade, a sexuaidade freqUentemente é tratada como um assunto
proibido e constrangedor. Na infancia, muitos de nés recebemos uma educacdo sexual
confusa. Recebemos poucas informagdes e tivemos que as coisas sem a guda dos pais.
Desenvolvemos assim pouca intimidade com essas questfes e até, por vezes, com 0 N0SSO
préprio corpo.

Porém, hoje em dia a sexualidade tem estado presente em quase todos os lugares por
onde passamos e até mesmo dentro de casa. As propagandas, a moda, as academias de
ginastica, a musica, as novelas ... Todos os meios de comunicagéo tém feito um grande apelo
a sexualidade, tratando-a como um bem de consumo. E nossas criangas estdo, desde que
nascem, convivendo com essas mudancgas na maneira de trard a sexualidade.

O sexo e sexualidade sdo coisas distintas. A sexualidade relaciona-se ao prazer; ao

amor, arelacdo entre parceiros amorosos e N&o Sse restringe apenas ao ato sexual.
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Crianca tem sexualidade?

O desenvolvimento da sexualidade se inicia desde a gestacdo, quando os pais, avés

etc., vao formando suas expectativas e sonhos para seu filho ou filha.

Alias, a educagdo sexua ja comeca a se estabelecer desde 0 momento em que os pais
ficam sabendo se o0 bebé € menino ou menina. O quarto do bebé é enfeitado e as roupas séo
escolhidas conforme o0 sexo esperado do bebé. Em cada cultura, as condutas dos adultos sdo
muitos diferentes, quando interagem com o0 menino e com a menina, mesmo quando ainda séo
bem pegueninos.

Da mesma forma que a crianca aprende andar, a falar, a portar-se a mesa etc., ela vai
aprendendo sobre seu corpo, suas sensacles, sua sexualidade, seu género. A aprendizagem
sobre seu corpo e o corpo das outras pessoas, sobre as sensacoes de carinho, de prazer ou
desprazer marcam profundamente a crianca. Através dessas experiéncias € que ela val
construindo uma imagem sobre s mesma,seu fisico, sua auto-estima e vai se percebendo

COmOo Menino ou menina

Por que tantos por qués?

A curiosidade infantil estende-se a todos os aspectos da vida, inclusive o sexudl.
Assim como a crianca quer saber: por que o céu é azul, onde o sol se esconde a noite, ele

também pergunta:

— Por que eu tenho xoxota e ele pipi?

— Como fui parar na barriga da minha mae?

— Como nascem os bebés?

Embora parecam “assustadoras’ para o0s adultos, essas duvidas fazem parte da
tentativa da crianga para entender os diferentes acontecimentos e as pessoas do mundo ao seu
redor.

O adulto costuma ficar embaragcado quando as criangas fazem esse tipo de pergunta.
Isso porque encara a sexualidade a partir da educacéo que recebeu de sua experiéncias
pessoais, por vezes dificeis. Porém, antes de influenciar pela moralidade social comum nos

adultos, a crianga sO quer satisfazer sua curiosidade.
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Como responder a essa curiosidade?

Ajudamos a crianga a entender essas questGes quando respondemos o que ela quer
saber nada mais do que isso. Da mesma forma que tentamos explicar outras coisas da vida,
podemos responder a perguntas com explicacfes curtas e smples. Tao importante quanto a
informacdo é o clima afetivo-emociona desses momentos. Se o adulto fala sobre o assunto
com ansiedade, tensdo, vergonha ou culpa, ele pode estar transmitindo isso.

A crianga precisa perceber que suas dividas sdo importantes e merecemrespostas, que
sexuaidade é algo que pode ser falado e vivido de uma forma natural como ir ao banheiro,
comer ou dormir.

Outra forma de responder a essa curiosidade € permitir a crianca atividades que
gudam a estabelecer uma relagdo prazerosa com seu corpo. As criangas costumam falar de
sexualidade quando brincam com bonecas, com massinha, tinta e areia. Um banho gostoso ou
um aconchego na hora de dormir também gjudam a crianca a desenvolver intimidade como
algo bonito, curtido, que envolve intimidade, prazer e ternura.

Mas € claro que junto a isso, é importante que a crianca aprenda que existem lugares e
horas para cada coisa. Assim como para as atividades de comer e dormir, por exemplo,

também existe hora e lugar para essas brincadeiras.

Como agir quando as criancas manipulam os genitais ou se masturbam?

Essas acles representam o interesse da crianga pelo seu proprio a forma de conhecer
suas diferentes partes e as sensagdes que provocam.

E preciso diferenciar a masturbacio quando é uma auto-exploraggo e quando a crianca
usa dela para nos alertar de que algo ndo vai bem.

Esse alerta pode ser observado quando o ato de se masturbar passa a ser muito
constante e repetitivo. A crianga pode estar usando essas agdes para demonstrar que algumas
de suas necessidades afetivas ndo estdo sendo satisfeitas. Falta de atencdo, ansiedade ou
tristeza podem ser motivos gque levam uma crianga a se masturbar com maior frequéncia. Ela
recorre a0 Seu corpo para compensar 0 mal-estar e € uma fonte segura de prazer, divia a
tensio ou ela agride o adulto ao fazé-lo. E importante lembrar que a auto-exploragio vai

mudando conforme a crianga cresce.

E as brincadeiras de médico?

Um belo dia o educador “pega’ duas criangas se tocando, se acariciando na hora de
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dormir! Um outro educado ja havia comentado sobre um casalzinho de sua turma que tem
observado muito em suas diferencas, na hora do banho. Existe também outras trés criancas
gue tem escapado, de vez em quando, e se escondem no cantinho da sala onde o educador
ndo pode vé-las...

As brincadeiras de médico ou outros jogos sexuais s80 as que mais despertam as
angustias do adulto, pois elas expressam sua sexualidade que até entdo néo era percebida na
crianca. Embora vistas como perigosas ou “erradas’, elas fazem parte de seu desenvolvi mento
infantil.

Essas brincadeiras possibilitam as criangas satisfazerem suas curiosidades quanto ao
funcionamento do seu corpo e dos colegas. Nelas, as criangas vivenciam diferentes papels
sociais, aprendendo conhecé-los a diferencia-los. Isso contribui para o desenvolvimento da
suaidentidade, ou sgja, reconhecer-se como homem ou como mulher.

Sem dlvida , os adultos precisam ficar muito atentos a essas brincadeiras, mas muitas
vezes Ndo € necessario interrompé-las bruscamente, nem envergonhar as criangas quando sdo
surpreendidas.

E a sexualidade na creche, como fica?

Mais do que direito a sua integridade fisica e mental, é direito da crianca ter acesso a
informacdes e brincadeiras que |he permitam desenvolver sua sexualidade de forma saudavel
e prazerosa. Para isso os educadores precisam ter condicOes de respeitar esse direito. Eles
também precisam ter condicdes de promover projetos psicopedagdgicos para auxiliar no
desenvolvimento da sexualidade e na educacdo sexual das criancas. E, para isso precisa,
ainda, promover projetos informativos junto as familias.

Um trabalho desse tipo deve ter como objetivo leva-las a construirem uma visdo
positiva da sua sexualidade e a se responsabilizarem pelos cuidados com seu proprio corpo,
com seus desgjos e os de outras pessoas. E importante evitar transmitir as criangas
informagdes erréneas, por exemplo, as histérias de cegonha. Muitas vezes essas informagdes
s80 geradoras de medo e culpa nas criangas.

Os educadores podem também promover atitudes e comportamentos mais igualitérios
entre meninos e meninas. Ou sga, procurar tratar da mesma maneira as criangas,
independentemente do seu sexo, sua raga ou religido.

Para que os educadores consigam essas realizacOes, eles precisam de muito apoio, de
tempo para reunides, discussdes e reflexdes sobre esse assunto. Dessa forma estaréo
colaborando para que essas criangas possam viver sua sexuaidade na vida adulta sem

inibicdes, sem culpa, com afeto, respeito e prazer.
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ANEXO 3

FIGURAS DASDINAMICAS

Fig.01 — Imagem utilizada na dindmica do M2U5

QUE QUERES SER
MAIS TARDE ?

Fig.02 - Imagem usada na dindmica M2U7
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ANEXO 4

REGIMENTO INTERNO?®

PREAMBULO

O Clube de Servico, com sede no municipio de Paranaiba, Estado de Mato Grosso do Sul, sito a Rua
XXXXXXXXXXX, N.° xxxxx, Centro, € mantido pelo Departamento Feminino da Loja Magénica xxxxxx e tem como
caracteristicaslegais o seguinte:

| - Atadecriagdo n.° 01 de 16/08/1976

[I- C.N.P.J. N.°03.637.592/0001-45

[11- Reconhecimento de Utilidade Piblica :
Municipal: Lei n.° 501 de 20/09/76
Estadual: Lei n.° 23 de 13/11/79 e daresolugdo n° SJ010 de
20/12/79
Federal: Processo MJ n° 12808/91-17 de 12/11 /91
V- Registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social conf. Processo n.° 253.115/76
datado de 06/06/77.
TITULO | - DASFINALIDADES
Art. 1° - O Clube de Servigo, entidade particular beneficente, sem fins lucrativos, funcionando nos
periodos matutino e vespertino, em regime de semi-internato, tem como finalidade prestar
atendimento as criangas de ambos os sexos, de 6 (seis) meses a 6 (seis) anos, que estejam em
situac@o de risco social ou cujos pais ou responsaveis necessitarem ausentar-se de casa para
trabal harem.
Art. 2° - Sao objetivos da entidade:

I - Contribuir para o desenvolvimento integral da criangca em todos seus aspectos, para o
pleno exercicio dacidadanig;

Il - Promover asocializagéo e a conquista de sua autonomia; bem como o exercicio de
seus direitos fundamentais;

Il - Oferecer condicdes para que as criangas desenvolvam sua criatividade;

IV - Auxiliar seu desenvolvimento moral e intelectual.

TITULO II DA ADMINISTRAGAO
CAPITULO | - DaestruturaOrganizacional

Art. 3° - A estrutura organizacional do Clube de servico se constituira de uma Diretoria e de um Conselho
Deliberativo, que na consecugado de seus objetivos obedecera:

| - Asdisposic¢des deste Regimento Interno;

Il - Asnormasdo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA);

Il - Ao regime daconsolidagdo das leis do trabalho, no que se refere ao seu quadro de pessoal.
Art. 4° - O Departamento Feminino do Clube de Servigo garantira o funcionamento através de suas associadas.
Parégrafo tnico : As despesas referentes a manutengdo e funcionamento da entidade ser4 de responsabilidade da
Diretoria formada pelas associadas.

20 Foi retirado 0 nome da instituico e substituido por um nome fantasia.
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Art. 5° — O clube de Servico tera a seguinte estrutura organi zadonal :

| - Diretoria;

I - Conselho Deliberativo;
Il - Servicosauxiliares;
IV-  Clientela

CAPITULO Il - DA DIRETORIA

Art. 6° - A Diretoria, 6rgdo de execugao, supervisio, coordenacio e controle das atividades

da entidade serd integrada por:

| - Presidente;

Il- Vice-presidente;
I1- 1% Secretéria;
IV- 22 Secret&ia
V- PTesourdrg

VI - 2 Tesoureira

Secdo |- Das Atribuicbes
Art.7° - Sao atribuicdes da Presidente:

| - Cumprir efazer cumprir as determinacfes legais das autoridades

competentes na esfera de suas atribui ¢des, observando o dispostono ECA;

II-  Representar oficialmente a entidade perante autoridades federais,
estaduais e municipais;

I1l1-  Receber, informar e encaminhar os papéis da entidade;

IV-  Aplicar medidasdisciplinares aos funcionarios, clientela, pais ou

responsaveis, obedecendo alegislacdo sobre amatéria e o disposto neste regimento;

V- Convocar e presidir reunides da Diretoria e Assembleias Gerais,
organizar a ordem do U\a e manter a boa marcha dos trabal hos;
VI-  Apresentar anualmente 'a Assembleia Geral e trimestralmente ao
Conselho Deliberativo, relatério das atividades;
VII- Assinar devidamente toda correspondénciaoficial, atas e
documentos da entidade;

VIII - Visar os documentos para pagamento com a tesoureira, os documentos relativos aretiradas de

valoresou dinheiro em estabel ecimentos de crédito ou outras;
IX - Executar outras fungdes inerentes ao cargo.

Art. 8° - E atribuicgo da Vice-Presidente coadjuvar a presidente e substitui-la em seus impedimentos.

Art. 9° - S3p atribuicbes da 12 Secretéria:

l Organizar e manter em ordem 0s servicos da secretaria;

Il Redigir e fazer expedir a correspondéncia de rotina da entidade;

III. Assinar com a Presidente a correspondéncia social, especialmente as

correspondéncias dirigidas aterceiros;
Iv. Secretariar eredigir as atas das reunides da entidade;

V. Organizar e conservar em ordem o arquivo.

Art. 10 - E atribuic&o da 2% Secretéria coadjuvar a 1% Secretéria e substitui-la em seus impedimentos.

Art. 11 - A Primeira Tesoureira compete:

214



l. Manter em ordem todos os livros e materiais da Tesouraria;

Il Assinar com a Presidente todos os documentos que representem valor, especialmente

depositos e retiradas em estabel ecimentos bancarios;
M. Efetuar, mediante comprovagdo, os pagamentos autorizados,

Iv. Dar destino regulamentar atodos os val ores arrecadados pela entidade;

V. Apresentar balancetes mensais a Diretoria, trimestrais ao Conselho Deliberativo e

balancete anual no final de mandatopara apresentar a Assembleia Geral;

VI, Aceitar e assinar em favor da entidade, juntamente com a Presidente, todas as
escrituragBes publicas ou particulares de doagdes ou compra de bens méveis, iméveis
ou semoventes, principal mente, a movimentagdo de fundos e os encargos que possam

onerar o patrimonio da entidade;

VII. Elaborar e assinar a prestacdo de contas referentes ao recebimento de verbas ou

parcel as recebidas provenientes de Convénios celebrados pel a entidade;

VIII. Elaborar e apresentar junto aos 6rgédos competentes, quando exigidos, os relatérios e
demonstrativos de receita e despesa, bem como publica-los atendendo exigéncialegal,

em fungao das Declaragtes de Utilidade Publica que a entidade detém.

Art. 12 - E atribuicéio da 2* Tesoureira coadjuvar a 1% Tesoureira e substitui-ia em seus impedimentos.

Capitulo I11- Do Conselho Deliberativo

Art. 13-0 Conselho Deliberativo é constituido por 5 (cinco) associadas, €l eitas juntamente com a Diretoria, e
mais 2 (duas) suplentes caso haja necessidade de substitui¢do.

Art. 16 - Os servicos auxiliares seréo assim constituido:

- Governanta;

- Monitoras;

- Auxiliares de servicosdiversos,
V- Cozinheira;

V- Auxiliar de cozinha;

VI- Lavadeira e passadeira;

Vil- Faxineira;

VIII- Babas.

Secdo |- Das Atribuicdes

Art. 17 - S0 atribui¢des da governanta:
I - Responder Junto a diretoria pela programagao executada;
Il - Manter entrosamento com o pessoal auxiliar e administrativo;
1 - Examinar e debater com adiretoria as ocorréncias relativas as criangas e seus

responsaveis,
IV-  Zelar pelaconservacédo do material de consumo e evitar
desperdicios;
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V- Zelar pelasinstalagfes, equipamentos, materiais e condigdes
de higiene daentidade
VI-  Determinar a aquisicdo e distribuicdo do material;
VII-  Encaminhar as criangas para atendimento especializado.

Art. 18 - S0 atribuic¢des das monitoras:
I Zelar pelo cumprimento das determinacdes da Direcao;

[1.  Atuar junto as criangas, orientando suas atividades recreativas, artisticas, musicais,
esportivas e educacionais.

Art 19 - S8 atribuicdes das auxiliares de servicos diversos prestar auxilio nos servigos determinado pela
Diretoria.

Art. 20 - S&0 atribui¢des da cozinheira:

|- Executar ocardapio estipulado pela Diretoria de acordo com exigéncias nutritivas das
criancgas;

Il - Coordenar adistribuicdo das refeicles;

Il - Zelar pelahigiene e limpezadacozinhae do refeitério.

Art. 21 - E atribuic&o daauxiliar de cozinha auxiliar a cozinheira e substitui-las em seus impedimentos.

Art. 22 - S0 atribuigdesda lavadeira e passadeira:

| - Zelar pelalimpeza e boa conservagao das roupas colocadas
sob sua responsabilidade;
I1-  Manter alavanderia e seus equipamentos em bom estado de
conservagdo e limpeza.

Art. 23 - S0 atribui¢des dafaxineira:

| - Manter as dependéncias da entidade em condic¢des de higiene
elimpeza;
[I-  Zelar pelaconservacdo do material de consumo e utensilios
utilizados para este fim, evitando desperdicios e danos.

Art. 24 - S atribui¢des das babas:

| - Receber orientagdo da governanta para o atendimento aos
menores;

II-  Prestar cuidados referentes a alimentagdo, arecreacdo e a
higiene dacrianga;

I1l-  Zelar pelo material com que se trabal ha.
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Art. 25 - Todos funcionarios dos servicos auxiliares deverdo atuar de formaintegrada com os demais
membros da entidade.

Art. 26 - Todos os funcionarios deverdo cumprir o horarios determinado peladiretoria.

TITULOII
CAPITULO | - Do Funcionamento

Art. 27 - A Associagdo de Assisténcia e Promogado Social Lourdes MoraisPaiva funcionara diariamente, de
Segunda a Sextafeira, das 6:00 as 17:00 horas, horério este destinado aos funcionarios.

§ 1° - A entidade ndo funcionara nos feriados municipais, estaduais, federais e religiosos.

§ 2° - A diretoria deliberara sobre o funcionamento ou ndo nos feriados facultativos.

Art. 28-0 horério de entrada das criancas deveréser de até, no maximo, 7:00 horas.

Art. 29-0 horéario de permanéncianao devera exceder até, no maximo, 17:00 (dezessete) horas.

Art. 30 - A desobediéncia aos horérios estabel ecidos e aos principiosda entidade acarretara

I - 1 .2vez-adverténcia ao responsavel;

I - 2%vez- suspensdo dacriancapor 3 dias;

I - 32vez - suspensdo dacriancapor 5 dias;

IV - 42vez - desligamento dacrianca.
Paragrafo Unico: O Conselho Tutelar da Cnanca e do Adolescente sera notificado sempre que houver
desligamento.

CAPITULOII - Da Clientela

Art. 31 - Ser& considerada cliente a crianga ou adol escente carente, de ambos os sexos, naidade de 6 (seis) meses
a6 (seis) anos em situacdo de risco social ou cujos pais ou responsavei s necessitem ausentarem-se de casa para
trabal harem.

Art. 32 - A entidade ndo tem estrutura para acolher:

| - Portadores de deficiéncias fisicas altamente dependentes,
necessitando de uma monitora em tempo integral;

II- Portadores de deficiéncias mentais;

Il - Portadores de doengas infecto-contagiosas,

IV - Dependentes de drogas, alcool ou outros.
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Paragrafo Unico - Os pais ou responsaveis cujas criangas e/ou adolescentes se enquadrarem nos incisos |, 11, lil e
IV ser&o orientadas e encaminhadas para entidades competentes.

SECAOI - Da Admissio

Art. 33 - A crianga s6 sera admitida mediante entrevistainicial com o responsavel que devera apresentar certidao
de nascimento e carteira de vacinagéo.

Art. 34 - As matriculas serdo ef etuadas de acordo com o nimero de vagas of erecidas e 0 grau de risco a que
esteja submetida.

Art. 35 - Caberd a Diretoria da entidade entrevistar pessoal mente ou via tel efone aos empregadores dos
responsaveis pelas criancas admitidas.

SECAO Il - Da Frequéncia

Art. 36 - A crianca deverd permanecer na entidade até que o responsavel venha buscé-la.

Art. 37 - Cabera a entidade orientar aos pais ou responsaveis para que, quando estiverem sem atividades fora do
lar, figuem mais tempo com suas criangas, sendo que é previsto em lei o dever de assistir, criar e educar seus
filhos no seio dafamilia.

Art. 38 - As criangas ficaréo impossibilitados de frequentar a entidade quando apresentarem problemas de salide
como: febre alta, vomito, diarreia constante, lesdes Osseas ou ferimentos sangrantes, crises convulsivas e
doencas infecto-contagiosas (sarampo, catapora, rubéola, escarlatina, caxumba, etc.)

§ 1° - Sempre que a crianga estiver impossibilitada de frequentar a entidade, o responsavel devera comunicar a
diretoria o motivo da auséncia.

§2°-A naojustificativa, quando o periodo exceder a 05 dias Uteis, implicara no desligamento da crianga.

Secdo |11 - DaAssisténcia M édica
Art. 39 - Prestar assisténcia as criancgas que adoecerem na entidade com:

|- Remédio;
Il - Consultas médicas, se necessario.

Art. 40 - A entidade orientar4 as atividades de educacg&o sanitaria na entidade, quer no tratamento pessoal, quer
em atividades com afamilia.
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Art. 41 - A entidade deverd controlar consultas de rotina e carteira de vacinagdo, mantendo-a atualizada.

Art. 42 - A entidade encaminhara a criangas para tratamento de salide quando necessario.

Art.43 - Sempre que a crianga apresentar alguma irregularidade em casa, o responsavel, na chegada, devera
comunicar para que seja observada e, em caso de necessidade, sejam tomadas as devidas providéncias.

Art. 44 - Se a crianga for vitima de algum acidente dentro da entidade sera prestado socorro imediatamente e o
responsavel serd avisado.

Art. 45 - Se a crianga necessitar de algum medicamento nédo fornecido pelo Posto de Salde Municipal, o
responsavel pelamesmadeverafornecé-lo.

Art. 46 - A crianca que chegar na entidade com sinais evidentes ou suspeitos de maus tratos, a diretora devera
tomar as providéncias cabiveis previstas no art. 245 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Secdo |V - Da Higiene

Art. 47 - A manutencdo da higiene corporal dacrianca serafeito atravésde:

I - Banho - umavez por dia aos maiores, e a0s menores, sempre que Necessario;

- Escovacdo de dentes apds as refei ges;
lll -  Cortede cabelos sempre qué necessario;
IV - Tratamento paraerradicacad de piolhos;
V -  Trocadefraldas e/ou deroupas.
Paragrafo Unico - A crianca devera chegar a entidade de banho tomado, roupas e sapatos limpos.

Secdo V - Da Alimentacao

Art. 48 - A alimentagdo sera fornecida em horérios pré-estabelecidos atendendo as necessidades nutricionais
adeguadas, de acordo com aidade e o tempo que a crianga permanecer na entidade.

§ 1° - A entidade é responsavel pelo fornecimento da alimentago, exceto quando necessitarem de dieta

especial, recomendada pelo médico.

§ 2° - A crianga ndo devera chegar a entidade comendo ou trazendo merendas diversas consigo.

Secao VI -Material

Art. 49 - Todo material utilizado nas diversas atividades of erecidas para as criancas serafornecido pela
entidade.
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Paragrafo unico - A criangando poderatrazer paraa entidade brinquedos e jdias.

Secdo VIl - DasAtividades Sécio-Educativas

Art. 50 - A entidade proporcionard atividades de socializagdo como festas e passeios, das quais participara com
as criancas, as babas e as monitoras.

Paragrafo Unico - Para algumas atividades as familias seréo convidadas a participarem.

Art. 51 - As atividades educativas estéo explicitadas no Regimento Escolar e na Proposta Politico Pedagdgica.

Secédo V111 — Do Dedigamento

Art. 52 - A crianga sera desligada da entidade:

I - Noinicio do ano letivo em que completar 7 (sete) anos e for
matriculada na Rede Publica ou Particular de Ensino, atendendo a Legislacdo Vigente,
II- A pedido do responsavel, com motivo que o justifique;
III- Ao desrespeitar as normas Ua entidade previstas no artigo
deste regimento.

TITULO IV- DASDISPOS COESGERAIS

Art. 53-0 ingresso do responsavel na entidade s6 serd permitido quando convidado ou solicitado.

Pardgrafo Unico - Sempre que necess&rio a entidade solicitara a presenca do responsével para fornecer
informages sobre salide, comportamento, desenvolvimento e outros problemas apresentados pela crianca.

Art. 54 - Qualquer alteracdo em relacdo as mudangas de endereco, telefone, trabalho ou outras, o responsavel
dever& comunicar imediatamente a entidade para a atualizac8o da fichaindividual.

Art 55 - Somente o responsavel legal ou quem houver sido autorizado por este, cujo nome esteja na ficha de
matricula, poderaretirar a crianga da entidade.

Art. 56 - Serd assegurada peia entidade a efetivac&o dos direitos da crianca, em conformidade com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA).

Art. 57 - Ficam assegurados a todos os funcionérios contratados pela entidade, os direitos que Ihe sdo conferidos
pelaconsolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

TITULO V - DAS DISPOSICOESFINAIS

Art. 58 - A aplicagdo deste Regimento constituir-se-4 em diretriz norteadora das agBes da Associacdo de
Assisténcia e Promogdo Social Lourdes Morais Paiva.
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Paragrafo Unico - O presente regimento podera ser modificado em todo ou em parte em proposta aprovada pela
Assembleia Geral, convocada para este fim e aprovada por maioria simples de votos.

Art. 59 - Os casos omissos deste regimento serdo resolvidos pela  Diretoria, ouvido os 6rgdo auxiliares quando
julgar necessério.

Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprovacgao, revogada as disposi ¢cdes em contrério.

Paranaiba, 02 de agosto de 2.004
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