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RESUMO

O presente estudo esté associado a linha de pesquisa “Préticas Pedagdgicas e suas relagbes com a
formacéo docente”, do Programa de Mestrado em Educacgéo da Universidade Catolica Dom Bosco
e tem como objetivo identificar e analisar os formatos de formagdo continuada de professores no
municipio de Ponta Pord/MS, tendo em vista a analise do papel da escola na articulacdo dessa
formacdo com o trabalho pedagdgico dos professores em sala de aula. Iniciamos o trabalho por
um levantamento junto a Secretaria de Educacdo Municipal, Secretaria de Educacdo Estadual e
escolas particulares do municipio de Ponta Pord/MS sobre os programas de capacitagdo
oferecidos aos docentes, no periodo de 2001 a 2006, visando identificar a frequéncia, natureza e
0s modelos de capacitagdo desenvolvidos. Concomitantemente, foram escolhidas trés escolas da
rede municipal, trés escolas da rede estadual e duas escolas da rede particular de ensino, tendo
como critério, para esta escolha, a participagdo dos professores nos cursos analisados. Em cada
escola foram entrevistados o diretor, o coordenador e trés professores. Com as entrevistas,
pretendeu-se verificar como as escolas, por meio da equipe pedagdgica, incentivaram ou
indicaram a participacdo dos docentes em cursos de qualificacdo, verificaram a aplicacdo na
pratica pedagdgica dos conteudos trabalhados nas capacitacdes e de que forma acompanharam e
ou avaliaram a incorporagdo dos mesmos no trabalho em sala de aula. Foi investigado, também, o
que motivou os docentes a buscarem as capacitagdes, quais suas expectativas a respeito das
mesmas e como descrevem a articulacdo do que foi trabalhado nas capacitacbes com sua pratica
pedagogica. Os dados das entrevistas apontaram que as redes de ensino ofereceram a formacao
continuada de forma diversificada, porém todas foram desenvolvidas por especialistas externos a
escola. Apenas uma escola estadual desenvolveu, simultaneamente, capacita¢cbes organizadas
pelos professores. O modelo de formagéo continuada predominante se deu sob a forma de cursos
de formacao, ministrados por meio de palestras e seminarios. A equipe pedagdgica da escola se
restringe a realizar o controle do trabalho do professor mediante averiguacdo dos contedos
ensinados, conforme o previsto no planejamento. Nas escolas, ndo hd coordenacdo de um
trabalho de discussdo e enfrentamento coletivo dos problemas da pratica, iluminado pelas
reflexdes propiciadas nos cursos ou projetos de capacitacdo. Percebe-se que a motivagédo para a
participacao nas formacdes € algo intrinseco ao professor, apontando que a formacédo continuada
é uma questdo muito mais de carater individual do que da escola. Em sintese, pode-se observar
que a escola € a grande ausente no processo intencional de formacdo dos seus docentes. A analise
da questdo aponta para a necessidade de se pensar em processos de capacitagdo coordenados pela
escola e na escola, mediante os quais 0s professores re-inventariam a sua pratica diaria, trocando
vivéncias com o0s envolvidos no processo ensino e aprendizagem, participando ativamente, como
sujeitos e colaboradores da formacéo continuada. Para tanto, seria necessario que a formacgédo em
servico fosse articulada pelo projeto pedagogico da escola, com o qual professores, diretores e
coordenadores estivessem comprometidos.
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ABSTRACT

The present study is associated with the line of research “Practical Pedagogy and its relations with
teachers’training”, of the Program of Master’s in Education of the Catholic University Dom
Bosco and has as objective to identify and to analyze the formats of continuing teacher education
in the city of Pord/MS, as far as the analysis of the role of the school responsible for this
education with the pedagogical practice of the teachers in the classroom. We initiated the work
with a survey among the participants of the Secretariat of Municipal Education, Secretariat of
State Education and private schools of the city of Pord/MS on the programs of teachers’
continuing education offered to teachers, from 2001 to 2006, aiming at identifying the frequency,
nature and the developed models of these continuing education courses. Concomitantly, six public
and two private schools had been chosen, having as criterion, for this study, the participation of
the teachers in the analyzed courses. In each school the principal, the pedagogical coordinator
and three teachers were interviewed. The interviews intended to verify how the schools, by means
of the pedagogical team, had stimulated or indicated the participation of the teachers in the
teachers’ education courses, had verified the practical pedagogical applications related to the
contents dealt with in the courses and in which ways they had followed and/or evaluated the
incorporation of the courses related content in the classroom. It was investigated, also, what
motivated the teachers to search for the courses, their expectations regarding the courses and how
they describe the relationship of what was done and taught in the courses with their pedagogical
practice. The data of interviews showed that the teachers’ continuing education offered to the
teachers was done in a diversified manner, however all had been developed by experts external
to the school. But only one state school developed, simultaneously, courses organized for the
teachers. The predominant model of continuing education materialized as courses, given by
means of lectures and seminaries. The pedagogical team of the school controls the work of the
teacher by checking the taught contents, as foreseen in the planning. In the schools, there is no
coordination for discussion and collective solving of the practical problems, that would derive
from the reflections propitiated by the teachers’ education courses . It is perceived that the
motivation for the teachers’ education participation is something intrinsic to the teacher,
reflecting that the continued formation is a question much more of individual action than of the
school. In synthesis, it can be observed that the school is the great absentee in the intentional
process of formation of its teachers. The analysis of the question points to the necessity of
thinking about processes of formation co-ordinated by the school and at the school, by means of
which the teachers would reinvent their daily practices, exchanging experiences with the subjects
involved in the process teaching/learning, participating actively, as citizens and collaborators of
the continued formation. In order for this to occur, it would be necessary for the formation and
teachers’education to be articulated by the pedagogical project of the school, which, teachers,
directors and coordinators would be committed to.
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INTRODUCAO

Iniciei meu trabalho como docente no final da década de 1980 em uma escola das
Irmés Franciscanas no interior do Rio Grande do Sul, lecionando na 42 série do antigo 1° grau. A
escola era particular e as irmés e os pais muito exigentes. Meu primeiro emprego. Sabia que tinha
que oferecer um trabalho de qualidade para permanecer na escola.

Neste periodo estava cursando Pedagogia. Procurei apoio para meus planejamentos
nos professores da faculdade que freglientava, na ansia de oferecer um ensino diferenciando e de
fortalecer o inicio de minha carreira. Senti resisténcia por parte da maioria deles, talvez porque
possuiam dificuldades de desenvolver na préatica, a teoria que ensinavam, temiam dar “receitas”
prontas aos académicos, ou ainda, ndo queriam influenciar no planejamento das aulas dos novos
docentes. Mas ndao me dei por vencida, queria algo mais para meus alunos. Consegui, com a
professora de Didatica, incentivo e amparo em meus planejamentos. A partir dai foi mais facil.
Sonhava com uma escola que incentivasse o aluno a participar das atividades, a crescer
intelectualmente, desenvolver valores morais, éticos e politicos, enfim, ser um auténtico cidadao.

Na escola na qual iniciei minha carreira docente, citada acima, éramos quatro
professoras, ministrando aulas e 0 mesmo numero de salas de aula de 42 série. Todos os sabados
nos reuniamos para planejamentos e reflexdes sobre nossas ac¢des, durante a semana. Comecei a
trazer nestas reunifes o que a professora de Didatica me fornecia de subsidio e suporte para
preparar boas aulas. Senti 0 apoio das colegas e das irmas. Estava feliz, pois além de conseguir
realizar meu sonho como docente, preocupada em oferecer 0 melhor para os meus alunos, sentia
apoio das companheiras e das irmas, que ofereciam espaco na escola para que pudéssemos trocar
idéias e planejar juntas. Como estava em inicio de carreira, imaginei que seria assim em todas as

escolas: os professores estudando e buscando melhorias conjuntas para os problemas da escola.
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Na década de 1990, ap6s concluir o curso de Pedagogia, assumi a coordenagdo
pedagbgica de uma escola municipal, em outra cidade. Confesso que fiquei bastante
decepcionada, pois os professores ndo se reuniam para repensar o planejamento e refletir sobre
suas acdes pedagdgicas; as reunides tinham mais carater informativo sobre os acontecimentos da
escola do que qualquer outra coisa. A escola ndo proporcionava um espaco para reflexdo sobre a
pratica dos professores, transformando o curriculo em um espaco fragmentado e individualizado.

Percebi, em minha trajetoria profissional, que na maioria das escolas ndo ha
preocupacdo com a profissionalizacdo docente. Os proprios docentes estdo chegando as escolas,
mal preparados pelos cursos de graduacgdo, tanto na parte tedrica, quanto no que se refere aos
esquemas basicos a serem aplicados na pratica. As escolas, por sua vez estdo mergulhadas nas
questdes administrativas, preocupadas com as atividades rotineiras, como datas comemorativas,
execucdo de projetos externos a escola, conselhos de classe, entrega de boletins, indisciplina, e
menos em oferecer momentos de reflexdo para que os professores possam pensar sobre a sua
pratica, sobre o que estdo fazendo com seus alunos, que tipo de aulas estdo desenvolvendo, que
tipo de planejamento estd sendo apresentado e o que podem fazer, de maneira conjunta, para
melhorar os problemas da propria escola.

A escola, de certa forma, acredita que basta o professor buscar uma qualificacdo que
esta preparado para enfrentar os problemas diarios das salas de aula e que ao oferecer cursos
isolados de formacdo ou encaminhar seus professores para capacitacdes, estd formando os
professores. Realmente, seria imprudente afirmar que escola ndo forma os docentes, tendo em
vista que a acdo docente se conforma , no geral, aos parametros impostos pela organizacao
escolar. Mas ela os esta formando para qué? Para serem “dadores” de aulas ou para fazer os
alunos aprenderem? Para apagarem incéndios ou para resolverem 0s problemas que surgem,
auxiliando na formacdo dos alunos? A escola, acaba ndo aproveitando o espaco que possui para, a
partir de suas dificuldades, crescer e fazer crescer os seus professores.

Entdo, qual é a fungdo da escola? Qual € o papel do professor? Como refletir sobre o
que fazer na escola? Qual é o espaco de formacdo de professores e que tipo de formacdo se
constitui neste espago?

Acredito que a escola ndo é o unico, mas é o melhor espaco para a profissionalizagdo
docente mediante a formagao em servico. E sobretudo no espaco da escola que alguém se torna
professor, pois esse € o local legitimo de aprendizagem da docéncia. No entanto, essa
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aprendizagem ndo se faz isoladamente. E preciso que os docentes se integrem a um projeto de
escola, podendo pensar e refletir sobre as dificuldades do trabalho pedagdgico, buscando
alternativas conjuntas para resolvé-las, mediante uma formacéo na qual os professores planejem
lado a lado com a equipe pedagdgica, discutindo, analisando, enfim construindo a sua profisséo.

No entanto, 0 que se presencia em geral sdo capacitacOes oferecidas aos professores,
desvinculadas dos projetos pedagdgicos, sdo cursos soltos e isolados que nao discutem a realidade
do cotidiano das escolas. Ao contrario, colaboram para que o trabalho dos professores seja cada
vez mais solitario e individual, sem passar pela necessaria reflexdo coletiva sobre o que fazer para
melhorar os problemas enfrentados pelos docentes no dia a dia das salas de aula.

Dessa forma, iniciei a pesquisa no municipio de Ponta Pord/MS, motivada pela
questdo da importancia da escola como articuladora da formacao dos professores. Sendo assim, 0
trabalho teve como objetivo identificar e analisar o0 modelo de formacdo continuada dos
professores das redes municipal, estadual e particular de Ponta Pora/MS, tendo em vista o papel
da escola na articulacdo dessa formagdo com o trabalho pedagdgico dos professores em sala de
aula. Para tanto, busquei na literatura, os estudos existentes sobre formacéo inicial e continuada de
professores. Encontrei autores brasileiros e estrangeiros, 0s quais constituiram referencial para o
desenvolvimento da pesquisa. Para o levantamento dos dados foram entrevistados 24 professores,
8 coordenadores e diretores de escolas municipais, estaduais e particulares do municipio de Ponta
Pord/MS com o intuito de analisar a questéo levantada.

Para facilitar a leitura e compreensdo, o relato desta pesquisa e de seus resultados,
sera apresentado em cinco capitulos.

No Capitulo I — A importancia da formacdo continuada para a profissionalizacdo
docente — estédo expostas algumas discussdes sobre a importancia da formagéo continuada para a
profissionalizacdo docente, a partir de alguns fios tedricos trazidos por autores como Gauthier,
NoOvoa, Marcelo Garcia, Pereira, Hypolito e Giroux e, ainda, contribui¢cdes que discutem 0s cursos
de formacdo continuada, como as de Marin, Pereira, Demo, Freire e Contreras.

O Capitulo Il apresenta uma argumentagdo a favor da escola como espaco de
formacdo e constituicdo da profissionalizacdo docente com a contribuicdo tedrica dos autores
Candau, N6voa, Canario, Schon, Fullan e Hargreaves, Mizukami e Reali, Martins e Pardal.

No Capitulo Il — Trajeto Metodoldgico — estdo descritos 0s objetivos da pesquisa

bem como, a metodologia utilizada para a realizacdo da mesma.


http://www.verypdf.com/

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

18

No capitulo 1V - A Formagdo continuada no Municipio de Ponta Pord/MS — Descrigdo
e analise dos dados da Pesquisa, - sdo apontados e analisados os dados coletados a partir de duas
fontes:

1 — Documentos que registram a formacdo continuada no municipio de Ponta
Pord/MS nas redes de ensino municipal, estadual e particular, desenvolvidos no periodo de 2001 a
2006;

2 — Entrevistas com professores, coordenadores e diretores das escolas municipais,
particulares e estaduais do municipio de Ponta Pord/MS, que participaram da formacéo
continuada, no periodo de 2001 a 2006.

No capitulo V - Considerages finais, sdo feitos apontamentos sobre a formagéo em
servigo na escola e a necessidade de colocar a escola como eixo da formacao docente, tendo em
vista que é na escola que o professor podera refletir sobre o seu fazer pedagogico e buscar novas
alternativas para o ensino. A escola, através do Projeto Pedagdgico, pode abrir oportunidades para
que o professor forme e seja formado constantemente, juntamente com seus pares; possibilita que
os professores, a partir de uma reflexdo coletiva com os membros da escola, possam buscar

solugdes conjuntas para os problemas enfrentados pela mesma.
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CAPITULO I

A IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUADA PARA A PROFISSIONALIZACAO
DOCENTE

Neste primeiro capitulo, apresentamos algumas discussfes sobre a importancia da
formacdo continuada para a profissionalizacdo docente, bem como as contribui¢Ges dos autores
que discutem os modelos que tém sido empregados para colocar essa formagdo em prética.

Para NoOvoa (2003), a profissionalizacdo docente demanda uma serie de requisitos:
uma solida formacdo inicial, que dote os professores de um bom repertério tedrico e
metodoldgico; o acompanhamento aos jovens professores, permitindo-lhes um tempo de
transicdo, no aprendizado do “ethos” e das rotinas da profissao e, em carater decisivo, integracdo
de um grupo docente que, no quadro de projetos da escola promova uma atitude de formagéo, de
reflexdo e de inovacdo. As escolas devem ser organizadas como espacos de aprendizagens
cooperativas, onde os professores possam ir formando-se em constante dialogo e reflexdo com os
colegas. Ninguém é professor sozinho, isolado. A formacdo exige partilha. A atividade docente
necessita de dispositivos de acompanhamento. Acompanhamento este dialégico, com habitos de
discusséo e de ponderagédo na rotina profissional, considerando o contexto no qual os atores estao
inseridos e visando a ac¢des/projetos de intervencdo no cotidiano com objetivo de melhoria dessa
pratica.

Para desenvolver maior autonomia, emancipacdo e liberdade, é necessario que o
professor reflita sobre as novas formas e novas competéncias para ensinar, sobre 0S novos
entendimentos acerca do ensinar e do aprender, bem como aprenda a relacionar a capacitacao ao

fazer pedagOgico. A autonomia assim compreendida confere ao professor seguranca e
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discernimento para organizar e desenvolver o seu trabalho podendo inovar em sua sala de aula,
participar da construgdo do Projeto Pedagogico da Escola, enfim integrar-se em todas as a¢bes da
escola.

Isto deve ocorrer para que possamos compreender e passemos a ensinar a pensar sobre
0s problemas existentes, diante da pluralidade dos diferentes contextos culturais de uma sociedade
que altera profundamente seus processos de socializagdo e de formacéo de identidade.

Para tanto, a diversidade dos contextos sociais impele a multiplicidade e ao
reconhecimento de um mundo plural que exige do ato de “Educar” novos moldes e técnicas, que
se renovam e, constantemente, redirecionam os objetivos da Educacao.

Assim, neste contexto de Educacdo, entendemos a formagdo continuada dos
professores como uma necessidade que se impde a cada dia para que ocorra 0 desenvolvimento
profissional dos professores. SO podemos pensar em mudanca da pratica docente se
reformularmos a atuagdo junto aos professores e, para tal, a preparagdo profissional, inicial e
continuada, constitui grande estratégia de profissionaliza¢éo do professor, pois 0 mesmo poderd, a
partir da teoria aprendida, desenvolver competéncias necessarias para atuar no novo cenario
educacional.

Nesta perspectiva, Marcelo Garcia (1999) indica que, por meio do desenvolvimento
profissional poderemos ter a integracdo de quatro areas da teoria e investigagdo didatica: a escola,
o curriculo e a inovacdo, 0 ensino e os professores. A seguir apresentamos, de acordo com o autor,
as relacdes de cada uma das areas com o desenvolvimento profissional dentro da prépria escola.

a) - Desenvolvimento profissional e desenvolvimento da escola — Partindo do
pressuposto que o progresso intelectual do professor ndo ocorre no vazio, mas inserido num
contexto vasto de desenvolvimento organizacional e curricular, acreditamos que este
desenvolvimento profissional do docente deve ocorrer dentro da escola, aliado ao progresso da
mesma. Infelizmente, constatamos que o0s cursos de capacitacdo oferecidos aos professores tém
acontecido fora do contexto escolar, sendo pensado por profissionais distintos da escola, sem
levar em consideracdo as reais necessidades da formagao dos professores, ndo contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos mesmos.

Se entendemos que a escola é a unidade basica para mudar e melhorar o ensino,

devemos aproveitar este espaco para o desenvolvimento profissional dos professores, a partir de
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suas experiéncias diarias e com a participacdo ativa dos professores nas decisdes sobre curriculo e
sobre agdes da escola.

O desenvolvimento do profissional é muito mais do que propiciar um servico a
um professor ou a um grupo de professores. Inclui, também, a dindmica
organizacional da escola, como o clima, a estrutura de autoridade, as normas que
definem as relagfes entre o pessoal da escola, a natureza das comunicacdes
numa escola ou num distrito, e os papéis e responsabilidades do pessoal que
pertence a organizacdo (FENSTERMACHER E BERLINER, 1985: 283, apud
MARCELO GARCIA, 1999, p. 141).

O autor Marcelo Garcia (1999), esclarece que para a escola ser o lugar de mudanca e
formacéo, ha necessidade da existéncia de lideranca instrucional entre os professores, ou seja,
alguéem dentro da escola devera incentivar e impulsionar as mudangas e inovagdes; é necessario
também que se instale uma cultura de colaboragio, baseada em trocas e crescimento conjunto
entre todos os membros da escola; por fim, isso sé é possivel se houver uma gestio democratica
e participativa, pela qual a escola deve ter autonomia nas decisdes sobre o ensino, na escolha
dos professores, estimulando-os a inovarem com a realizacdo de projetos significativos em

relacdo as necessidades da escola.

b)- Desenvolvimento profissional e desenvolvimento e inovacéo curricular.

Segundo o autor, o desenvolvimento profissional e a inovagao curricular acontecerdo
de acordo com as concepcOes que o professor tiver sobre curriculo, avaliagdo e metodologias de
ensino, bem como da autonomia, recebida da instituicdo, para tomar decisdes de natureza
curricular. No momento em que o professor participa e elabora a proposta curricular que ira
desenvolver, ja estd passando por um desenvolvimento profissional. Quando ele troca
experiéncias e vivéncias com seus colegas, em um ambiente propicio a esta troca, ja estad

refletindo sobre seu fazer pedagogico.

¢) - Desenvolvimento profissional e desenvolvimento de ensino:
Inicialmente, as primeiras contribuicdes sobre o desenvolvimento profissional e de
ensino, foram provenientes das investigacfes desenvolvidas em torno do paradigma processo-

produto.
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O ensino era analisado a partir de uma perspectiva comportamental. Pensava-se em
desenvolver, no professor, competéncias que se acreditavam proprias para um ensino eficaz: aulas
centradas no professor com controle absoluto sobre os alunos.

ContribuicGes mais atuais substituem a idéia do ensino como ciéncia aplicada, pela do
ensino como atividade pratica e deliberativa, no qual o desenvolvimento profissional é entendido
como crescimento individual e coletivo, que parte da vivéncia de cada docente e do trabalho
coletivo da escola, para a reflexdo e andlise do trabalho desenvolvido na e pela escola. Os
professores passam a ser colaboradores e assessores na escola e ndo, meramente, executores de
uma proposta pensada em gabinetes.

Sobre esse aspecto Perrenoud (1993) argumenta que o desenvolvimento profissional
deve estar atrelado ao desenvolvimento do ensino no momento em que pensamos a pratica dos
professores a partir da carreira, das relacdes de trabalho e de poder nas relacbes escolares. A
escola da autonomia para os professores desenvolverem o curriculo que serd aplicado e estes
deveriam aproveitar, cumprindo o seu papel de formadores, seguindo e construindo, juntamente
com a escola, as regras didaticas, o sistema de avaliacdo, a carga horaria, enfim, todas as

atividades de rotina dos professores.

d) — Desenvolvimento profissional e desenvolvimento da profissionalidade dos
professores:

Para Marcelo Garcia (1999), esse aspecto “refere-se ao desenvolvimento do proprio
professor como pessoa, como profissional, como sujeito que aprende” (p. 145). Para que o
professor possa desenvolver-se profissionalmente é necessario que exista melhoria das condi¢Ges
de trabalho, maior autonomia e ascenséo individual e coletiva.

Hypolito (1997, p.82) afirma que a busca pela profissionalizacdo, por um lado, tem se
confundido com a luta por autonomia pedagogica e docente e, por outro, com tentativas de
controle sobre o trabalho docente, quando o Estado elabora curriculos, métodos, materiais
didaticos e controla o sistema educacional.

Os proprios cursos de formacdo, também tém sofrido um processo de
enfraquecimento e desqualificagdo, bastante debatido nos ultimos anos. A habitual rotina de

trabalho do professor desestimula e desqualifica a profissao.
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N&o sdo sO as formas de controle técnico ideolégico, mas também as péssimas
condi¢des de trabalho a que professores sdo submetidos interferem no que se entende por
formacdo e profissionalizacdo. Ha aspectos subjetivos e objetivos que constroem e sao
construidos no processo de trabalho e que determinam muito mais as praticas docentes do que a
formacéo inicial (Hypdlito, 1994).

Isto significa que a formacdo profissional vai além da formacédo inicial, envolve
prerrogativas que garantam melhores condi¢Bes de trabalho e respeitem as praticas docentes,
edificadas ao longo da experiéncia profissional.

A profissionalizacdo deve ser entendida a partir de uma Otica que respeite a
autonomia, resguarde a participagdo da comunidade e consolide praticas educativas
emancipatdrias. Neste sentido, profissionalismo tem que significar a melhoria da qualidade social

do trabalho e do ensino.

1.1 Historico da Profissao docente.

Segundo Noévoa (1997), a profissdo docente tem origens religiosas. Os sacerdotes
detinham o conhecimento e, por este motivo, eram eles os escolhidos para serem o0s professores e
levarem os ensinamentos aos demais. Desta forma, a Igreja Cat6lica dominou o conhecimento e
quem iria transmiti-lo, por longo periodo.

No século XVIII, na Europa, surgiram as primeiras preocupacdes com a profisséo do
professor. Com o surgimento da Escola Normal, tornou-se proibido, para os professores,
lecionarem sem licenca ou autorizagdo do Estado. Podemos dizer que o surgimento da Escola
Normal colaborou para que a profissdo fosse valorizada e contribuiu de forma positiva para a
profissionalizacdo docente.

De maneira positiva para a profissionalidade docente, ocorreu, no século XIX, em
Portugal, mais precisamente entre as décadas de 30 a 40 a intervencdo do Estado, ou seja, houve
um enguadramento estatal que instituiu os professores como corpo profissional e ndo com uma
concepcao corporativa de oficio. O Estado substituiu a Igreja como entidade de tutela do ensino,
com interesses politicos para que os professores se profissionalizassem e difundissem, junto aos

alunos, o novo papel do Estado na politica educacional.
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Segundo No6voa (1997) os professores, através de um esforco coletivo, tentavam
buscar a sua identidade profissional que era influenciada pela questdo da ambiglidade do estatuto
do professor amplamente discutida. Nessa mesma direcdo Bello afirma: “os professores ndo eram
burgueses, mas também ndo eram povo; ndo deviam ser intelectuais, mas deviam deter
conhecimento; ndo eram notéveis locais, mas tinham influéncia na comunidade; néo exerciam o
seu trabalho com independéncia, mas era Gtil que desfrutassem de certa autonomia” (2000 p. 47).

Segundo Ferreira (1998), em 1931, foi criado no Brasil o primeiro sindicato da
categoria. Em 1933 instituiu-se o Dia do Professor e em 1940 o Estado obrigou todos os
estabelecimentos de ensino a assinarem as carteiras profissionais dos professores e a anotarem
nela o seu registro profissional. A partir dai, a atividade foi regulamentada no Ministério do
Trabalho.

Todos esses avancos, que pretendiam contribuir para a profissionalizacdo docente, néo
conseguiram, no entanto, fazer com que a profissdo de professor emergisse e se consolidasse
como algo que pudesse ser apoiado e valorizado pelas politicas pablicas. A partir da década de 60,
do século passado, a profissdo de professor comecou o seu declinio e 0 motivo é apontado por
Ferreira (1998, apud Bello 2000, p.51)

(...) o processo de profanacdo do magistério como uma das possibilidades de
compreensdo da desvalorizagéo da profissdo, se da quando o professor comegou
a renunciar ao sacrificio e, conseqientemente, ao carater sagrado da profisséo.
Ao rejeitar o sacrificio, o professor tornou-se pessoa comum, mortal, profana, e
ao ser representado como profano, o espaco do magistério, simbolicamente,
também deixou de ser considerado um espaco sagrado, ocupando 0 mesmo lugar
das demais profissbes. O professor ja& ndo se distingue mais dos demais
profissionais.

Ainda segundo Ferreira (Ibidem), a escola e o professor passam, hoje, a ser
mercadorias, postas na bolsa de valores, em que vencerdo os mais preparados, sempre Vistos
individualmente. N& h& um incentivo para a formacgdo continuada coletiva onde deveriam
interagir subjetividade, cultura e conhecimento. Desta forma deixam de ser sujeitos dos seus
proprios processos educativos, para se tornarem objetos das exigéncias da sociedade de producdo.

De acordo com Cunha,

(...) o professor é, hoje, posto em xeque, por sua condicdo de fragilidade em
trabalhar com os desafios da época. De um lado as novas tecnologias e do outro
a transferéncia de funcgdes da familia para a escola e, como se ndo bastasse, a
légica capitalista impde que a escola prepare para o trabalho, ou seja, 0s
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conhecimentos cientificos devem tornar-se aplicdveis as necessidades do
mercado e, ainda, incorporou-se a escola a ldgica da empresa, tanto na
organizacgdo do trabalho escolar como na estrutura avaliativa do aproveitamento
dos alunos (1998, p.127).

1.2 A profissdo docente nos dias de hoje.

A sociedade contemporanea vive em um mundo globalizado, com interesses politicos,
via de regra, subordinados aos interesses mercadologicos. O resultado é o enfraquecimento da
cidadania e da participacdo, fortalecendo o individualismo e o descompromisso social. Este
mundo complexo e de profundas transformacfes, torna cada vez mais trabalhosas as praticas
educativas.

Em uma sociedade competitiva e em constante mudancga, o professor enfrenta um
cenario desafiador, pois além de conhecedor especifico da disciplina que ministra, precisa ter um
conhecimento deste mundo global que o desafia a mudancas na forma de pensar e atuar.

Diante deste cenario nos perguntamos: Qual é mesmo o papel do profissional da
educacdo? O que precisamente sabe o professor, que tipo de saber carrega? Séo, os professores,
apenas canais de transmissdo de saberes produzidos por outros grupos ou, produzem eles, no
quadro de sua profissdo, um ou mais saberes? Qual o novo perfil deste profissional e como deve
desenvolver sua pratica pedagogica para articular os novos saberes necessarios a docéncia? Qual o
conjunto dos conhecimentos, competéncias e habilidades que serve de alicerce a pratica concreta
do magistério a ser incorporado aos programas de formacgdo de professores? Enfim, o que €
preciso saber para ensinar?

Se existe um repertério de conhecimentos proprios ao ensino, que repertorio € esse?
De onde vem e como é construido? Quais sdo 0s seus limites e quais as implicacfes inerentes a
sua utilizagao?

Embora seja impossivel dar uma resposta definitiva a estas perguntas, Gauthier
pondera:

(...) é contudo essencial elaborar uma posicado que promova o avanco da reflexdo
a respeito de um repertério de conhecimentos do ensino. No contexto atual, esse
trabalho surge como uma necessidade, pois constitui uma condic¢do fundamental
para a profissionalizacdo do ensino...(1998, p.19).

Para o autor, é preciso contornar dois obstaculos fundamentais que sempre se

interpuseram a pedagogia: primeiro, 0 da propria atividade docente, por ser uma atividade
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exercida sem revelar os saberes que lhe sdo inerentes; segundo o das ciéncias da educagéo, por
produzirem saberes que ndo levam em conta as condigdes concretas de exercicio do magistério.

Considerando o primeiro obstaculo, segundo o autor, temos um oficio sem saberes, ou
seja, mesmo que o ensino ja venha sendo desenvolvido ha séculos, ndo podemos definir quais 0s
saberes envolvidos nesse oficio. “Nesse sentido, é importante retomar certas idéias preconcebidas
gue apontam para 0 enorme erro de manter o ensino numa espécie de cegueira conceitual”
(Gauthier, 1998, p. 20), sdo elas: ndo basta o professor conhecer o contetdo que ministra, 0
docente também precisa planejar, organizar, avaliar a aula e os alunos; ndo basta ter talento, o
trabalho e a reflexdo que o acompanham constituem um suporte essencial para o exercicio do
magistério; ndo basta ter bom senso e seguir as intuicBes, as turmas sdo heterogéneos, as
dificuldades individuais, ha de se ter desenvoltura e criatividade para a pratica docente; ndo basta
ter experiéncia e cultura, o docente precisa ser alimentado, orientado por um conhecimento mais
formal que pode servir de apoio para interpretar os acontecimentos presentes e inventar solugdes
novas; ndo basta ser critico, é preciso ter ética. A ética diz respeito as relagdes humanas.

Nessa mesma direcdo, Freire (2004) chama atencdo para o fato de que “ensinar exige
risco, aceitacdo do novo e rejeicdo a qualquer forma de discriminacdo”. Desta forma o docente
ndo pode adquirir tudo por experiéncia, deve possuir também um corpus de conhecimento que o
ajudara a “ler” a realidade e a enfrenta-la.

Como segundo obstaculo, Gauthier menciona o das ciéncias da educagdo, por

produzirem saberes que ndo levam em conta as condi¢cdes concretas de exercicio do magistério.

Assim como as idéias preconcebidas de um oficio sem saberes, denunciadas
anteriormente, bloqueavam a constituicdo de um saber pedagogico, do mesmo
modo essa versdo universitaria cientifica e reducionista dos saberes negava a
complexidade real do ensino e impedia o surgimento de um saber profissional. E
como se, fugindo de um mal para cair num outro, tivéssemos passado de um
oficio sem saberes a saberes sem um oficio capaz de coloca-los em prética,
saberes esses que podem ser pertinentes em Si mesmos, mas que nunca Sao
reexaminados & luz do contexto real e complexo da sala de aula. E como se o
saber cientifico sobre o ensino tivesse sido amputado de seu objeto real: um
professor, numa sala de aula, diante de um grupo de alunos que ele deve instruir
e educar de acordo com determinados valores ( 1998, p.27).

E conclui “o desafio da profissionalizacdo com o qual, daqui para a frente, temos de
nos defrontar no campo do ensino, obriga-nos a evitar esses dois erros: o0 dom de um oficio sem

saberes e o de saberes sem oficio.” (, p.27) E importante que o professor, a0 promover o ensino,
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tenha um reservatorio de varios saberes, podendo abastecer-se deles no contato com os alunos e
utiliza-los nas diferentes situacdes do dia-a-dia.

Examinaremos a seguir, 0s reservatorios de saberes, ou seja, 0s saberes necessarios ao
ensino, apresentados por Gauthier (1998), a fim de perceber melhor em que sentido e de que
maneira o professor mobiliza tais saberes:

§ O saber disciplinar é o saber especifico da disciplina, extraido e oferecido aos
professores por pesquisadores e cientistas. Além de o professor utilizar-se desse material, deve
entender o significado, a histdria, a ordem de surgimento de determinados conceitos de sua

disciplina.

Os saberes disciplinares correspondem as diversas areas do conhecimento,
correspondem aos saberes gue se encontram a disposi¢do de nossa sociedade tais
como se acham hoje integrados a universidade sob a forma de disciplinas, no
ambito de faculdades e cursos distintos (TARDIF, LESSARD E LAHAYE,
1991, p.59 apud GAUTHIER, 1998, p.29).

8 O saber curricular diz respeito aos programas de ensino que deverdo ser cumpridos
ao longo do ano letivo. Cabe ao professor analisar, ponderar, avaliar 0 que sera relevante para a
aprendizagem da série e estudos posteriores.

8 O saber das ciéncias da educacdo é aquele conhecimento que o profissional da
educacdo possui, de assuntos relacionados com a escola, os quais dificilmente outros profissionais
possuem.

8 O saber da tradigdo pedagdgica é aquele constituido historicamente. Representa
tudo aquilo que se acumulou, a partir do século XVII quando o mestre deixou de dar aulas
individualmente, passando a trabalhar com o coletivo, ou seja, ensinando simultaneamente a
varios alunos.

8 O saber experiencial vem através da propria experiéncia, da vivéncia de um
momento particular, momento esse diferente de tudo o que se encontra habitualmente, sendo
registrado como tal em nosso repertério de saberes. Essa experiéncia torna-se entdo “a regra” e, ao
ser repetida, assume muitas vezes a forma de uma atividade de rotina. Este saber possibilita
realizar julgamentos privados, elaborando ao longo do tempo uma espécie de jurisprudéncia
composta de truques, estratagemas e de maneiras de fazer que, apesar de testadas, permanecem

implicitas.
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§ O saber da acdo pedagodgica é o saber experimental dos professores a partir do
momento em que se torna publico e que é testado através das pesquisas realizadas em sala de aula.

Para Gauthier,

Os saberes da acdo pedagogica legitimados pelas pesquisas sdo atualmente o
tipo de saber menos desenvolvido no reservatorio de saberes do professor, e
também, paradoxalmente, o mais necessario a profissionalizacdo do ensino. N&do
podera haver profissionalizacdo do ensino enquanto esse tipo de saber ndo for
mais explicitado, visto que os saberes da acdo pedagdgica constituem um dos
fundamentos da identidade profissional do professor (1998, p. 34).

De fato, na auséncia de um saber da acdo pedagdgica valido, o professor para
fundamentar seus gestos, continuara recorrendo a experiéncia, a tradi¢do, ao
bom senso, em suma, continuard usando saberes gque ndo somente podem
comportar limitagcBes importantes, mas também ndo o distinguem em nada, ou
em quase nada, do cidaddo comum (1998, p.34).

Para a valorizagdo do trabalho do professor é necesséario utilizar os saberes
legitimados pela pesquisa, 0s quais, tém sido os menos utilizados no exercicio profissional e sdo
0S mais importantes para a profissionalizacdo do ensino. Os experimentos, feitos pelos docentes
em sala de aula, ndo se tornam publicos e ndo legitimam o trabalho do professor e este anonimato

pedagogico ( acdo individual e solitaria) ndo contribui para a profissionalizacdo docente.

Ora, para profissionalizar o ensino é essencial identificar saberes da acédo
pedagdgica validos e levar os outros atores sociais a aceitar a pertinéncia desses
saberes. A profissionalizacdo do ensino tem, desse modo, ndo somente uma
dimensdo epistemoldgica, no que diz respeito & natureza dos saberes envolvidos,
mas também uma dimensdo politica, no que se refere ao éxito de um grupo
social em fazer com que a populacdo aceite a exclusividade dos saberes e das
praticas que ele detém (GAUTHIER, 1998, p.34).

Esse problema poderia ser resolvido, segundo o autor

(...) pondo-se em evidéncia um saber da acdo pedagdgica
legitimado pela pesquisa, pela propria atividade dos professores e integrado na
formacdo docente. Desse modo, a formacéo inicial, recebida na universidade,
refletiria melhor a pratica no meio escolar, e o saber do proprio professor,
difundido no seio da prépria Universidade, acharia ai um reconhecimento de sua
pertinéncia (1998, p.35).

O desenvolvimento dos saberes apontados pelo autor () levanta uma série de questdes

para 0s processos de formacdo docente.
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E esperado que os cursos de formacéo inicial desenvolvam em seus alunos - futuros
professores - a capacidade de relacionar a teoria com a préatica. Para tanto € indispensavel que na
sua formacdo inicial os conhecimentos especializados que estdo constituidos, sejam
contextualizados de tal modo a promover uma permanente construcdo de significados desses
conhecimentos com referéncia a sua aplicagdo, sua pertinéncia em situacdes reais, sua relevancia
para a vida pessoal e social, sua validade para analise e compreensdo de fatos da vida real. As
pesquisas de Marcelo Garcia(1999), Pereira(1999), Novoa (1997), Gauthier (1998) tém
demonstrado, no entanto, que os cursos de formacao inicial estdo oferecendo um curriculo formal
e propiciando atividades de estagios que ndo condizem com a pratica desenvolvida nas escolas.

Por outro lado, a formagdo continuada também precisa ser pensada, visando a
profissionalizacdo e, portanto, a construcéo dos saberes.

Segundo Howey (1985, apud Marcelo Garcia, 1999, p.138), o desenvolvimento
profissional dos professores, envolve diferentes aspectos que poderdo ser trabalhados durante a
formacdo continuada dentro da escola. E necessario, em primeiro lugar, o desenvolvimento
pedagoégico (que o professor busque aperfeicoamento em determinadas areas do curriculo ou em
competéncias instrucionais ou de gestdo de classe). Em segundo, conhecimento e compreensiao
de si mesmo (que o professor tenha uma imagem equilibrada e de auto-realizacéo de si proprio).
Em terceiro, desenvolvimento cognitivo (aquisicio de conhecimentos e a busca pela
qualificagdo). A quarta dimensdo é o desenvolvimento teorico (reflexdo do professor sobre a sua
pratica docente). Por fim, o desenvolvimento profissional, através da investigacdo e o
desenvolvimento da carreira, mediante a adocdo de novos papéis docentes.

As dimensdes do desenvolvimento profissional docente, apresentadas por
Howey(1985) podem ser trabalhadas, de forma tedrico-pratica ja na formacdo inicial dos
professores, porém é durante a vida profissional que o docente conseguira coloca-las em pratica
plenamente, porque estardo atuando e poderao refletir sobre sua acdo pedagdgica. Vemos, desta
forma, a necessidade de formacdo continuada dentro da propria escola, quando o professor
poderd, a partir dos desafios surgidos da sua atuacdo, trocar experiéncias e discutir com seus
pares, aprendendo coletivamente a ser professor.

No entanto, ndo é isso que acontece. De acordo com Giroux (1997, p.157), as
reformas educacionais mostram pouca confianca na capacidade dos professores da escola publica,
quanto a oferecerem uma lideranca intelectual e moral para a juventude. Quando os professores de
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fato entram no debate é para serem objeto de reformas educacionais, reduzidos ao status de
técnicos de alto nivel, cumpridores de ditames e objetivos decididos por especialistas, um tanto
afastados da realidade cotidiana em sala de aula.

Além destes, muitos outros problemas e desafios sdo enfrentados pelos docentes.
Marcelo Garcia (1995) indica que é possivel distinguir, atualmente, algumas constantes na
profissdo docente, a saber:

- “burocratizagéo do trabalho”: as decisdes mais importantes da acéo educativa estéo a
cargo de especialistas e do poder central;

- “intensificacédo/proletarizagdo”: aumento da carga de trabalho dos professores;

“colonizacédo e controle”: por ter pouco tempo para preparar materiais o professor
lanca mao de textos prontos com consequente perda de autonomia;

- “feminizacgdo”: presenca feminina;

-“isolamento/individualismo”: tarefa solitéria;

-“carreira plana”: sO premiada por incentivos extrinsecos e, em geral, de forma
individual — cursos feitos, etapas de escolarizacdo vencidas, trabalhos publicados...; e por ultimo,

-“riscos psicologicos”: o estresse ou mal-estar docente, que tem sido tema de muitas
investigacOes atuais. Esse mal-estar poderia ser caracterizado como uma sensagéo de frustracédo
psicologica ou fisica, decorrente das condicdes de trabalho precarias, da falta de valorizacdo
social e da crise de identidade profissional. Essas condigfes podem ser entendidas como
extrinsecas e se somam as de natureza intrinseca como a ansiedade, a inseguranca e a
instabilidade, vividas pelo professor num contexto que, cada vez mais, faz-lhe exigéncias e lhe
impGe uma sobrecarga de trabalho.

Para Giroux (1997, p.158), a burocratizacio do trabalho docente e
intensificacdo/proletarizacdo sdo os principais problemas da profissdo docente. Em outras
palavras, os professores, para melhoria da qualidade da educacgdo, necessitam desenvolver e
implementar, criticamente curriculos com objetivos pedagdgicos especificos, bem como
transformarem-se em intelectuais que combinem reflexdo e pratica académica a servico da
educacdo dos estudantes, para que estes sejam cidadaos reflexivos e ativos.

Para que ocorra a reflexdo da pratica docente, dando mais autonomia aos professores,

NOvoa (2003, p.26) aponta trés aspectos fundamentais. S&o eles:
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a) uma nova organizagéo do trabalho - a necessidade de adotarmos formas inovadoras
de trabalho, desenvolvendo praticas pedagogicas diferenciadas, redefinindo os espacos e tempos
letivos, reconstruindo o curriculo;

b) uma nova relagdo com o “lugar da escola” — considerando-o como uma “pec¢a” do
espaco cultural, habitado por saberes e instituicdes, que devem tomar parte ativa no esforco de
educar e de formar, uma nova concepgao de conhecimento;

c) a urgéncia de romper com concepcdes excessivamente “classicas” do
conhecimento, abrindo o curriculo a contemporaneidade e, favorecendo a reflexéo critica sobre o

préprio saber.

1.3 Diferentes concepcoes e Modelos de desenvolvimento profissional dos professores.

A formacdo continuada tem assumido terminologias como: treinamento, reciclagem,
preparacdo, especializagdo, qualificacdo, capacitacdo; desenvolvendo-se mediante encontros,
seminarios, congressos, oficinas, cursos de maior ou menor duracéo.

Marin (1995) ressalta a necessidade de uma analise criteriosa e permanente de termos
como reciclagem, treinamento, capacitagdo, aperfeicoamento, apontando a inadequacdo dessa
terminologia, uma vez que o tema reciclagem implica um sentido descartavel atribuido a
atualizacdo de conhecimentos; o termo treinamento esta voltado para o sentido de modelagem de
comportamento, inconcilidvel com a atividade educacional; o aperfeicoamento pode significar
tornar capaz, compativel com a educacdo continuada, uma vez que rompe com a idéia de
magistério como vocacao nata, mas é incompativel com o significado de habilitar, persuadir, ou
convencer, também implicito no termo; educacdo permanente e formagdo continuada s&o vistos
como integrando um conjunto de acdes, que apresenta, como caracteristica, a valorizacdo dos
saberes docentes e a proposicao de dinamicas institucionais.

Ainda, de acordo com a autora (Ibidem),

O termo capacitacdo, largamente utilizado no ideario da formacgdo docente,
embora compreenda uma sugestdo de tornar capaz e habilitar, pressupse,
também que capacitar professores seria impor aos mesmos determinadas
atividades, idéias e processos como verdades acabadas e inquestionaveis.
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Marin (1995) enfatiza, ainda, os avangos originados da concepgdo de educagédo
continuada, apontando a escola como base desse processo e, considerando os saberes profissionais
docentes como pratica social mobilizadora.

Para essa autora, a formacdo continuada deveria compreender a educagdo durante o
curso de formacdo e a educacdo em servigo, considerando esta como concernente as atividades
planificadas e estruturadas, visando ao crescimento pessoal e coletivo do professor, visto como
agente de sua formacdo e da melhoria educacional. Nesse sentido, critica os cursos ofertados
esporadicamente porque espelham uma visao limitada, centrada mais no produto que no processo
de formagao continuada.

E importante que se entenda a formag&o continuada como um processo cujo eixo € a
prépria escola. Esse processo, com base no ciclo acéo-reflexdo-acéo, devera estar articulado com
0 projeto da escola, a valorizagdo da experiéncia profissional dos professores, as potencialidades
da comunidade escolar, bem como as suas especificidades e as do trabalho desenvolvido e,
finalmente, as formas de trabalho coletivo e agdo autbnoma das escolas; de forma que 0s
professores possam ter espaco nas escolas para refletir sobre a sua pratica e poder transformar os
curriculos que possam vir a contemplar as necessidades da escola.

Nesta perspectiva, Marcelo Garcia (1995) afirma a necessidade de se dar maior
atencdo ao desenvolvimento profissional autbnomo dos professores, que é aquele conhecimento
buscado pelo docente por achar que suas competéncias ndo estdo satisfazendo as exigéncias
impostas pela realidade. O professor somente ird buscar a mudanca quando perceber, de forma
intrinseca, alguma necessidade. Cada profissional ira buscar modelos de formagao que venham ao
encontro de suas necessidades profissionais, ligadas aos papéis que desempenha na carreira do
magistério (sujeito que aprende, que ensina, que se inter-relaciona); as responsabilidades docentes
dos professores (avaliacOes, planejamentos, estratégias de ensino); e a participagdo em programas
de formacao e as experiéncias de formacéo ja realizadas.

Contreras (2002) reforca esta idéia explicando que: “...o trabalho docente sofreu uma
subtracdo progressiva de uma série de qualidades que conduziram os professores a perda de
controle e sentido sobre o préprio trabalho, ou seja, a perda da autonomia” (p.33). Segundo o
autor, a falta de autonomia do professor conduz a proletarizacdo, ou seja, os professores,

executando tarefas educacionais pensadas por outros, fazem de sua pratica pedagdgica um
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trabalho rotineiro, com actimulo de atividades, impeditivas do exercicio da reflexdo e isto reflete
na maneira como desenvolve suas aulas.

Por sua vez, Demo (2002) considera que € essencial a recriacdo da prépria profissdo e
da educacdo como processo emancipatério. Além do aperfeicoamento da pratica docente,
enfatiza que a formacdo continuada deve incentivar a apropriacdo dos saberes pelos professores,
propiciando uma autonomia profissional, levando em consideracdo o contexto da instituicdo
escolar e a organizacgéo profissional.

Acreditamos que a formacdo continuada de professores deve ser feita no préprio
ambiente de trabalho, aliada ao projeto pedagdgico da escola e, vivenciada pelos docentes, a fim
de favorecer as discussfes sobre as dificuldades enfrentadas pela escola, buscando solugfes
conjuntas para melhorar a préatica pedagdgica. E pelo e no trabalho, por meio da reflexdo conjunta
que os problemas da escola virdo a tona e poderao ser repensados.

Nesse sentido, 0 pensamento de Freire pode sintetizar o que quisemos mostrar até
aqui: “E pensando criticamente a prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima
pratica” (2004, p.19).

A partir das discussdes anteriores sobre desenvolvimento profissional, percebemos
que diversas ac0es podem e devem ser implementadas para que a atividade docente seja exercida
com mais qualidade e competéncia.

Diversos modelos de desenvolvimento profissional de professores sdo implantados
nas redes escolares do ensino publico e particular do Brasil, porém néo esta claro se estes modelos
de desenvolvimento estdo vindo ao encontro das necessidades dos professores e das escolas
brasileiras. Para Marcelo Garcia (1999) a classificagdo mais simples de desenvolvimento
profissional assume basicamente a existéncia de dois tipos de atividades: formacdo planejada e
aplicada por especialistas e formacdo planejada e desenvolvida pelos proprios professores.

No primeiro tipo, o desenvolvimento profissional se dd com base em atividades
planejadas e aplicadas por especialistas, ou seja, o professor adquire conhecimentos e
competéncias com o ensinamento de outrem; neste caso, a formagéo continuada seria organizada
e aplicada por especialistas de fora da escola, sem conhecer a realidade e o contexto onde estéo
inseridos os professores.

Um outro tipo de atividade é aquela associada a um modelo de desenvolvimento
profissional com formacdo continuada planejada e desenvolvida pelos préprios docentes,
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mediante intercdmbio de classe, rotagdo no trabalho, grupos de estudo, criacdo de equipes,
assessoria e avaliagdo entre os proprios professores, aprendizagem pela agdo e com apoio mutuo.
A aprendizagem, individual e coletiva, seria a estratégia mais relevante para o desenvolvimento
profissional.

Os critérios, utilizados por Marcelo Garcia (1999) para classificar as atividades de
desenvolvimento profissional, indicam o papel que o professor desempenha, se 0 mesmo participa
ou ndo do processo de decisdo sobre as atividades de formacao e se as estratégias utilizadas sao
organizadas e aplicadas pelos préprios professores, aproveitando as vivéncias profissionais dos
mesmos ou por especialistas desvinculados da escola.

O autor () aponta, baseado nos estudos de Sparks e Loucks- Horsley (1990), cinco
Modelos de Desenvolvimento Profissional:

o0 Auténomo — E a modalidade, pela qual os professores buscam a formag&o por si
mesmos, com o intuito de desenvolverem competéncias e habilidades que consideram necessarias
para o desenvolvimento profissional e pessoal. Geralmente, estes professores, ndo estdo satisfeitos
com as ofertas de formacéo atuais, ou por ndo estarem correspondendo aos seus interesses ou por
ndo existirem ofertas de formacao pela sua rede de ensino. Esta modalidade apresenta aspectos
positivos e negativos. Entre 0s positivos estdo os professores que sabem conciliar seus horarios de
formacdo, que possuem interesse em melhorar seu trabalho profissional por meio de
fundamentacéo tedrica mais aprofundada. Como aspecto negativo, a falta de habitos de reflexdo e
estudo dos professores, pode impedir o aprofundamento de determinados temas basicos,
importantes para o entendimento de outros temas mais complexos.

O Baseado na reflexdo, no apoio mutuo e na supervisio — Esta modalidade de
desenvolvimento profissional consiste em desenvolver nos professores, competéncias
metacognitivas que Ihes permitam conhecer, analisar, avaliar, questionar, enfim, refletir sobre sua
propria pratica docente, adquirindo maior autoconsciéncia pessoal e profissional. As estratégias
desenvolvidas para esta modalidade se baseiam em: andlise de situagdes vivenciadas pelos
professores; apoio pessoal e assisténcia técnica aos professores no seu local de trabalho e de
supervisdo clinica com observacdo direta em sala de aula com o objetivo de provocar uma
mudanca racional do ensino, ajudando os professores supervisionados a serem mais analiticos em
relacdo a sua propria préatica docente. Esta modalidade apresenta como vantagens a capacidade de
gerar reflexdo e trabalho colaborativo entre os professores, baixo custo, e a possibilidade de ser
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realizada na propria escola, analisando e buscando resolver os problemas da mesma. Como
desvantagens, o trabalho isolado do professor, devido a divisdo dos horarios na escola, ndo
possibilitando que um professor analise o trabalho do outro e o receio que 0s docentes possuem
em abrir sua sala de aula para observacéo e analise dos colegas.

0 Mediante o desenvolvimento curricular e organizacional — No inicio do capitulo
| fizemos referéncia a esta modalidade de desenvolvimento profissional e a consideramos muito
importante, pois nela o professor participa, ativamente, da escolha do curriculo e das atividades
que serdo desenvolvidas na escola. Quando a escola da autonomia para que o professor organize o
curriculo que sera adotado, oportuniza a0 mesmo aspectos importantes de desenvolvimento
profissional pois, 0 mesmo tera que diagnosticar as dificuldades, estabelecer as metas, o caminho
a percorrer, a aplicacao, a institucionalizacao e os resultados. Tudo isso servira para que ele avalie
e re-avalie seu trabalho juntamente com o0s colegas. Esta modalidade de formacdo tem como
objetivo principal o desenvolvimento curricular centrado na escola. Além de organizarem o
curriculo da escola, os professores serdo formandos e formadores na formagdo continuada. Esta
modalidade de formacéo entende que a escola deve ser o lugar onde surge e onde se pode resolver
a maior parte dos problemas de ensino; desta forma, deve haver maior implicacdo dos professores
em diagnostica-los e resolvé-los. H& necessidade de lideranca por parte do diretor e dos
professores da escola, bem como, clima organizacional, estabelecido pelos membros da escola,
interesse dos professores em desenvolver-se, profissionalmente, através da evolucao reflexiva e da
participacdo intensiva nos momentos de formacao.

Os beneficios neste caso estdo claros, pois os professores irdo detectar e resolver 0s
problemas da escola, evoluindo e desenvolvendo-se, & medida que 0s mesmos séo solucionados
ou atenuados. Como riscos, entendemos a dificuldade dos professores em desenvolverem
autonomia, capacidade de improviso, entusiasmo, compromisso e flexibilidade com os aspectos
organizacionais.

O Mediante cursos de formaciao - De acordo com Marcelo Garcia (1999), os
modelos de desenvolvimento profissional através de cursos de formacédo, sdo considerados os de
maior tradicdo e reconhecimento. Estes cursos possuem caracteristicas muito bem definidas, como
por exemplo: o palestrante que define o contetdo e o plano de atividades e, geralmente, € um
perito no assunto. Normalmente, estes cursos tém por objetivo a aquisi¢cdo de conhecimentos e

competéncias e como pressupostos que atuardo como auxiliar dos professores a adquirirem novas
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condutas e técnicas didaticas. De acordo com Bell (1991, apud Marcelo Garcia, 1999), esta
modalidade de formacéo apresenta:

— Vantagens: os professores podem aumentar seus conhecimentos, melhorar a
competéncias, refletir sobre a pratica e permitem posteriores qualificacdes;

— inconvenientes: podem ser muito tedricos, as opc¢des sdo determinadas pelos
organizadores, pode ndo refletir as necessidades da escola, pode ndo ter
aplicacBes praticas na classe, ignora o saber-fazer do professor, pode ter um
custo elevado e exigir um compromisso a longo prazo.

— pressupostos: um professor pode influenciar a escola no global ou um grupo, o
professor pode transferir a teoria para pratica e pode ser abordada uma ampla
variedade de necessidades no mesmo curso (1999, p. 178)

O autor (Ibidem) argumenta que as criticas dispensadas a este tipo de formagcéo,
geralmente, acontecem devido aos cursos serem excessivamente teodricos, com atividades
individuais, sem considerar a realidade e a vivéncia do professor. Desta forma, estes cursos tém
poucas possibilidades de terem impacto na escola.

0 Mediante investigacdo —Nesta modalidade de formacao, “o professor é concebido
como uma pessoa capaz de refletir sobre a sua propria atividade docente, que pode identificar e
diagnosticar problemas da sua propria pratica” (p.183). Desta forma, o professor podera
desenvolver a reflexdo na acdo. Quando o professor é investigador e sua investigacdo esta
centrada na acdo ele problematiza os acontecimentos ou dificuldades da prépria pratica ou da
pratica de um grupo de professores, buscando solu¢des. Nesta modalidade de desenvolvimento
profissional ha necessidade de trabalho colaborativo, participativo, entre os professores e
investigadores para desenvolverem um projeto comum. Nem sempre isto € facil ou acontece nas
escolas, pois, como ja foi dito anteriormente, os professores tém receio de abrir as portas de suas
salas de aula aos colegas, permanecendo em um trabalho solitario, impedindo a agdo-investigativa
e reflexiva.

Mediante os estudos sobre a profissionalizacdo de professores e os Modelos de
Desenvolvimento Profissional apresentados neste capitulo, podemos concluir que o melhor espaco
para o professor desenvolver-se profissionalmente é a escola, pois é nela que o professor estara
atuando; portanto, podera refletir sua agdo, reaprendendo com suas dificuldades e reinventando
um novo caminho.

A escola, local de trabalho do professor, € o lugar mais adequado para lhe

proporcionar aprendizagem, é o melhor espaco para o desenvolvimento profissional dos mesmos,
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o melhor espaco para a formacdo continuada, pensada e planejada pelo conjunto de docentes da
escola.

Cada grupo de professores evolui de acordo com o ambiente em que vive e com as
oportunidades de crescimento pessoal e grupal que sdo oferecidas a ele. Cabe a escola analisar seu
grupo de docentes e, a partir do diagndstico e da acdo conjunta com 0s mesmos, decidir de que
forma serd desenvolvida a profissionalizacdo. O importante € ter claro que o ambiente de
formacdo deve ser aquele onde o professor cria, experimenta e reinventa 0s seus processos de
aprendizagem, ou seja, a propria escola. Neste sentido , ndo se trata de partir das necessidades dos
professores diagnosticadas previamente, mas ir construindo em conjunto, ao mesmo tempo, 0
diagnostico da realidade e as formas de fazer frente a ela.

E a escola que consegue perceber, ao longo do ano letivo, as necessidades individuais
e grupais de seus professores e € a escola que deve pensar, juntamente com 0s docentes, quais as
melhores estratégias de formacéo para sanar ou amenizar as dificuldades.

E por meio da reflexdo constante, ocorrida na escola entre professores e equipe
pedagdgica que se podera melhorar e qualificar as escolas brasileiras. O professor precisa sentir-
se sujeito de sua propria formacdo para se sentir estimulado a participar e mudar a acao

pedagdgica.
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CAPITULO II

A ESCOLA COMO ESPACO DE FORMACAO E CONSTITUICAO DA
PROFISSIONALIZACAO DOCENTE.

Neste capitulo analisaremos a problemaética da formagdo continuada de professores,
defendendo a idéia de que o desenvolvimento profissional se constitui e consolida, mediante a
formacdo continuada no espaco da escola. Para tanto faremos referéncia a necessidade da
formacdo continuada, incorporada ao trabalho desenvolvido na escola, focando algumas questdes
que dizem respeito a esta idéia, tomando por base alguns autores que a sustentam.

Para Martins e Pardal (2005), a formacdo continua tem sido considerada uma das
alternativas para fazer frente aos problemas mais complexos da sociedade atual. Politicos,
empreendedores, trabalhadores e professores, todos estes grupos buscam por formacdo continua a
fim de melhorarem como profissionais, considerando que a formacdo € a mola mestra para
impulsionar as mudancas e as inovacgdes que devem acontecer na sociedade contemporanea.

Os referidos autores apontam que esse fato nos remete para uma “...ideologia de
formacédo que pretende associar qualidade e realizacdo individual e profissional a produtividade e
desenvolvimento” (p.103). Tal fato ndo tem sido diferente para a classe dos professores.

Os estudos sobre formacao continuada tém avancado muito nos ultimos 30 anos, de
acordo com Freire (2004), Cunha (1998), N6voa (1997) e Schon (1997) e qualquer mudanca que
se queira implantar, tem que levar em conta que o principal agente para que ela acontega é o
professor em exercicio. Embora tenha havido um avanco no que diz respeito a necessidade da
formacdo docente continuada, os cursos oferecidos ainda estdo fora da realidade e do contexto das

escolas. Nem sempre, 0s interesses dos Orgdos centrais de educacdo, quando oferecem
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capacitacOes, sdo 0s mesmos que os das escolas e dos professores. Os cursos, no geral, séo
esporadicos e ndo refletem as necessidades e dificuldades das instituicGes escolares; quando o
fazem € de maneira generalizada, envolvendo o conjunto das escolas, sem considerar suas
particularidades.

Estrela (2006), analisando a formag&o continuada e as razdes da sua ineficacia, afirma
que “...no cerne da questdo esta o desfagcamento entre os discursos tedrico e juridico da formacao
e a cultura profissional dos docentes” (p.54). As politicas educacionais, quando organizam as
reformas juridicas para os modelos tedricos de formacdo de professores, ndo consideram o
contexto em que o professor esta inserido e tampouco sua cultura profissional. “O que explica a
fraca receptividade das ac¢Oes de formacdo orientadas para a resolucdo de problemas da escola...”
Estrela (2006, p.54).

No geral, os processos de capacitacdo docente estdo atrelados a projetos de reformas
educacionais, que sofrem pressdes de cima para baixo para serem implantadas, interferindo, desta
forma, no fazer pedagdgico do professor. Fullan e Hargreaves (2000) apontam os principais
problemas da pratica docente decorrentes destas reformas:

a) O problema da sobrecarga de trabalho — a funcdo de ensinar ampliou seus
significados e as obrigacOes dos professores ficaram maiores e mais complexas, ou seja, a
incluséo, a complexidade dos programas, o trabalho social, a necessidade de aconselhamento,
assessoramento e acompanhamento aos alunos e até as familias. Todos estes fatores concorrem

para a sobrecarga do trabalho do professor. Apontam ainda:

A medida que os professores enfrentam as expectativas crescentes e cada vez
mais amplas no trabalho e a cada vez mais sobrecarga de inovacOes e de
reformas, é importante que eles trabalhem e planejem mais com os colegas,
compartilhando e desenvolvendo em conjunto suas especializacfes e seus
conhecimentos, ao invés de tentar enfrentar as exigéncias sozinhos (2000, p.19).

b) O problema do isolamento - os professores acabam se isolando em sua sala de aula,
fazendo de sua profissdo uma tarefa solitaria sem a troca com os colegas porque, de certa forma,
tém receio de expor para debate ou analise o seu trabalho como docente;

c) O problema do pensamento de grupo — A partir da década de 90, no Brasil, ha
muitas evidéncias apontando que a unido em colegiados e a colaboragdo entre professores, séo

indispensaveis para o aperfeicoamento permanente. Ha, porém, necessidade de um crescimento
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individual para que o profissional da educacdo se fortaleca e possa contribuir com o crescimento
do grupo.

d) O problema da competéncia ndo utilizada — quando o professor inova 0 seu
trabalho e ndo é valorizado ou quando erra e ndo é corrigido. Esse problema revela a necessidade

da troca com os colegas em um ambiente mais cooperativo. De acordo com Fullan e Hargreaves,

(...) é importante que seja utilizada nossa competéncia existente e que
aprendamos uns com os outros de maneira mais eficiente. A mensagem é a de
lutar pelo acesso as idéias uns dos outros, acreditar que as pessoas passarao por
um processo de aperfeicoamento mediante tais condi¢des e nao tolerar aqueles
poucos que, em Ultima analise, irdo fracassar sem reagir (2000, p.26).

e) O problema da limitacdo do papel do professor — o professor estd limitado a sua
sala de aula, muitas vezes, durante varios anos, em uma mesma classe. N&o ha estimulo externo,
falta motivacédo e eficiéncia. Acaba ndo pensando na melhoria da escola e ndo se qualifica. Ha
necessidade de se estabelecerem novas formas de lideranca aos professores e, estas, incluem
programas que apoiem e ampliem o comportamento inovador dos novos professores; papéis de
mentor para professores com mais experiéncia e necessidade de aperfeicoamento continuo.

f) O problema da reforma fracassada — muitas reformas educacionais fracassam
porque atribuem total responsabilidade da mudanca aos professores. E 6bvio que os professores
sdo a peca chave da mudanca, porque € através deles que chegardo as salas de aula as novas
propostas. Porém, eles precisam ser capacitados, os sistemas ndo podem querer que as mudangas
acontecam de um dia para 0 outro; os prazos precisam ser ampliados, as estratégias devem
considerar a opinido e a acao dos professores; as tendéncias aos modismos, sem fundamentacao
teorica, devem ser repensadas.

Como vimos, ndo héa apenas um problema para a implantacdo de uma mudanca na
educacdo, mas varios: o problema da sobrecarga de trabalho, do isolamento, do pensamento de
grupo, da competéncia nao utilizada, do papel do professor e da reforma fracassada. Trata-se da
necessidade cada vez mais eminente de um envolvimento maior dos professores na reforma
educacional, seja fora da sala de aula, seja dentro da mesma, no desenvolvimento do curriculo e
no aperfeicoamento das escolas.

Segundo Candau (2002), as modalidades de cursos oferecidos para o aperfeicoamento
dos professores das redes municipais e estaduais de ensino se enquadram no geral, no modelo

classico de formacgdo continuada. Sdo desenvolvidos das seguintes formas: a primeira - as
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universidades oferecem as Secretarias de Educacdo algumas vagas, em seus cursos de graduacao
ou pés-graduacdo, para os professores em exercicio; a segunda - as Secretarias de Educacdo
firmam convénios, com as universidades, para a realizacdo de cursos de aperfeicoamento,
realizados de forma presencial ou a distancia; a terceira - 0s cursos sdo promovidos pelas
Secretarias de Educacédo e/ou pelo Ministério de Educacao e, existe também, outra modalidade de
apoio as escolas, pela qual uma universidade ou empresa adota uma escola e desenvolve a
formacéo.

De acordo com a autora, todos esses cursos tém apresentado uma perspectiva classica,
pois, apesar de serem identificados como cursos de reciclagem e de sustentarem que tém o
objetivo de refazer o ciclo da atividade profissional, os espagos oferecidos, para que eles
acontecam, sdo considerados tradicionalmente como o locus de producdo de conhecimento, ou
seja, desenvolvidos dentro das universidades, consideradas como detentoras do saber. No entanto,
tais espacos sdo desvinculados das escolas em que os professores atuam, “onde se supde ser
possivel adquirir o avango cientifico e profissional” (CANDAU, 2002, p. 141).

A autora levanta ainda as seguintes questdes: de que forma estes cursos estdo
contribuindo para a melhoria das escolas e como o0s cursos estdo fazendo os professores
construirem e reconstruirem sua pratica se estdo descontextualizados das escolas? Na realidade,
parece que reforcam a visdo de que a universidade produz o conhecimento e 0s professores
aplicam e socializam o mesmo. Neste sentido, cabe perguntar até que ponto, este tipo de formacgéo
estd contribuindo para a profissionalizagdo docente?

Refletindo sobre estas questdes, a propria autora aponta que, para a construgcdo de uma
nova perspectiva de formagdo continuada de professores, é necessario que a escola seja o lugar
principal da formacdo continuada; que os saberes dos professores, bem como suas experiéncias
pessoais e profissionais, devem ser valorizadas quando se preparam cursos de formacéao e que as
etapas de desenvolvimento dos profissionais da educacdo devem ser consideradas, ou seja, “ nao
se pode tratar do mesmo modo o professor em fase inicial do exercicio profissional, aquele que ja
conquistou uma ampla experiéncia pedagbgica e aquele que ja se encaminha para a
aposentadoria.” (p.143).

Reforcando a idéia de que a escola é o lugar principal para a realizacdo da formacéo
continuada, conclui-se que o professor é o principal elemento para as mudancas. Varias tentativas

de desenvolvimento dos profissionais da educacdo ja foram ensaiadas; porém, focalizadas em
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determinadas inovagoOes e isoladas entre si, sem pensar na opinido dos professores e no trabalho
coletivo dos mesmos. E necessaria uma integracdo mais cuidadosa entre as estratégias de
desenvolvimento dos professores e as estratégias de aperfeicoamento da escola, valorizando as
experiéncias individuais, as grupais e a participacao direta do professor, na elaboracdo de novas
técnicas e estratégias.

Porém, segundo Fullan e Hargreaves (2000), quando sdo pensadas estratégias de
desenvolvimento e aperfeicoamento, estas séo feitas para os professores e ndo com os professores.
Ha necessidade de o professor ser envolvido e participar ativamente destas estratégias
estabelecidas para a mudanca. Nesse processo, 0s autores alertam para aspectos importantes, que
possam ser determinantes para o sucesso do ensino e que receberam pouca atencdo nas reformas
educacionais, de modo que o ensino e a mudanca vém sendo mal compreendidos. Tais aspectos
seriam:

a) O propésito do professor — 0 ato de ensinar é algo muito complexo, porque
compete a escola, hoje, socializar a crianca, ensinar a moral e o conhecimento. O papel do
professor ampliou-se devido a auséncia da familia, o declinio da influéncia da igreja e a
fragmentacdo das comunidades tradicionais. Desta forma, é necessario que 0s professores e suas
intengdes de trabalho e de acdo junto aos alunos, sejam ouvidos; que suas experiéncias sejam
valorizadas. No entanto, quando s&o pensadas as ditas “formacbGes de professores” estes
propositos ndo sdo levados em conta, sdo tratados como se ndo tivessem importancia ou nao
existissem. Segundo esses autores, para que as mudancas acontecam ha de se valorizar 0s
propdsitos que acompanham estas mudancas, para que ndo sejam ocasionadas resisténcias e
ressentimentos; escutar ativamente e apoiar realmente seus desejos; estabelecer oportunidades
para os professores confrontarem as crengas e 0S pressupostos subjacentes as suas praticas;
mostrar uma aptiddo para escutar e para aprender com aquilo que os professores tém a dizer sobre

a mudanca.

Se por um lado queremos que os professores questionem as praticas existentes e
que se abram as novas idéias e as maneiras potencialmente melhores de realizar
suas atividades. Por outro lado, precisamos respeitar os conhecimentos e as
idéias que os professores ja possuem e toma-los como um ponto de partida, ou
corremos o risco de nos desviarmos de praticas valiosas que ja existam, além de
anular os professores agindo assim (FULLAN E HARGREAVES, 2000, P.36).
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b) O professor como pessoa — 0 professor, antes de ser profissional, tem uma vida
pessoal e 0 ensinamento que passa a seus alunos esta atrelado a sua vida, a sua biografia, ao que
se tornou enguanto profissional. O professor s6 podera passar ao seu aluno, valores de ética e
moral se os tiver construido em sua caminhada; nocdo de cidadania se for um cidaddo que
contribui com sua comunidade. Ninguém consegue repassar 0 que nao tem.

Sobre este assunto, Mizukami e Reali acrescentam:

(...) as crencas, opinides, pensamentos e conhecimentos do professor tém um
profundo efeito sobre as decisdes que eles tomam em suas salas de aula e além
disso podem explicar suas praticas. Assim, este conhecimento é construido por
meio de uma variedade de experiéncias que possivelmente crescem e estdo
sujeitas a mudancas ( 2004, p. 53).

Reformas educacionais que ndo envolvam e ndo considerem o professor como pessoa,
estdo destinadas ao insucesso.
Para Fullan e Hargreaves, “(...) as escolas costumam ter os professores que

merecem...” (2000, p.42). Afirmam ainda,

Reconhecer o proposito do professor e identifica-lo e valoriza-lo como pessoa,
deveriam ser elementos fundamentais a apoiar qualquer estratégia de
desenvolvimento profissional e de melhoria na escola. Esta é uma das chaves
para desbloquear a motivacéo e ajudar os professores a enfrentar o que significa
ser um professor (2000, p.48).

¢) O contexto do mundo real em que trabalham os professores — em primeiro lugar, se
gueremos modificar um ambiente, precisamos conhecé-lo para estabelecer as metas que proporao
as mudangas. Em se tratando do ambiente escolar, mais precisamente do professor e sua sala de
aula, devemos entender o que acontece, quais as necessidades e quais as relacdes implicadas entre
docentes e discentes. Em segundo lugar, ensinar é um ato diferente para cada um dos professores,
ird depender, como ja dissemos anteriormente, do propdsito que o professor tem ao ensinar e das
vivéncias enquanto pessoa e profissional. Em terceiro lugar, ndo existe uma regra para todas as
escolas. O que deu certo em uma pode ndo dar em outra e vice-versa. Tudo dependera do contexto
em que esta inserida a escola. O quarto aspecto do contexto do ensino que pode facilitar ou
bloquear as inovacdes, diz respeito aos limites dos professores em realizar inovagdes, como por
exemplo: 0 nimero de alunos por sala; os tempos escolares (das aulas, do planejamento conjunto
com outros professores); o curriculo (administradores e consultores elaboram os curriculos, cuja

execucéo cabe aos professores).
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Mizukami e Reali nos apontam, também, a necessidade da valorizacdo dos
conhecimentos que o professor adquiriu em sua vida pessoal e profissional, bem como, a
valorizacdo do que ele vive e de como é a escola onde trabalha.

(...) o trabalho docente inclui ndo s6 o conhecimento adquirido/construido ao
longo da carreira por meio da experiéncia pessoal e profissional mas também
inclui o contexto em que esses professores estdo  inseridos
(2004, p. 55).

d) A cultura do ensino — as relag¢Ges de trabalho que os professore tém com os colegas.
Fullan e Hargreaves (2000), argumentam que o local de trabalho dos professores € o elemento
central para a reforma. Porque nele o professor estabelece relacbes com pessoas que Sao
importantes para ele e estas agem como espelhos para seu desenvolvimento. Neste sentido,
discutem dois tipos de cultura escolar: a individualista e a cooperativa.

Na cultura individualista, como ja foi dito anteriormente, a tarefa do professor é
solitaria, distante dos colegas e do grupo. Esse isolamento faz com que o professor se envolva
apenas com seus alunos, seu fazer pedagdgico; é fechado em si mesmo, suas avaliagdes ou testes
sdo periddicos, medem apenas uma por¢do limitada do desempenho do estudante e ndo indicam as
necessidades de melhoria das suas aulas acerca de atributos como motivacdo, alegria ou
entusiasmo. Nao ha feedback vindo de outros professores para verificar o valor e a eficacia
daquilo que fazem. Este trabalho solitario ndo oferece ferramentas para que o professor julgue
com discernimento o curriculo, o ensino e a disciplina em suas proprias salas de aula. Fullan e
Hargreaves afirmam que “...viver a incerteza sozinho, em um isolamento forcado, é aumenta-la em

proporgdes pouco salutares.” (2000, p.56). Afirmam ainda:

Isolamento, incerteza e individualismo fazem uma combinacdo de peso. Quase
que por defini¢do, eles mantém o conservadorismo na educagdo, uma vez que a
oportunidade e a pressdo origindrias das novas idéias estdo inacessiveis
(FULLAN E HARGREAVES, 2000, p.57).

Concluem argumentando que para obter mudancas bem sucedidas e duradouras nas
escolas, ha necessidade de “derrubarmos” as paredes do individualismo. E preciso que o professor
troque idéias e experiéncias com seus colegas, que sua pratica diaria seja refletida constantemente
COM Seus pares para que possa ser repensada e reconstruida. A troca entre os professores, além de
diminuir o trabalho solitario, servira para descobertas de novas metodologias, técnicas de ensino e

formas diferentes de avaliar.
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De acordo com Mizukami e Reali,

(...) os docentes, na relacdo com seus pares, compartilham seus saberes, trocam
informacGes e confrontam idéias. Assim, a escola constitui-se ndo apenas num
espaco de reflexdo cotidiana da prética mas também num espaco de crescimento
e formacdo conjunta (2004, p. 55).

Na mesma direcdo, segue o pensamento de Martins e Pardal (2005), quando apontam
como deveria ser a formacgdo continuada para atingir o objetivo de fazer crescer a escola e 0s

profissionais que nela atuam:

(...) uma formacg&o continua com potencialidade de real interferéncia no sistema
educativo, numa perspectiva inovadora s6 pode ocorrer se aquela conseguir
integrar uma cultura que articule o projeto da escola — de uma escola concreta- e
0 projeto de vida profissional de seus professores (2005, p.107).

Os autores concluem que a formacgdo continua deve ser constante, auxiliar para a
dinamizacdo do trabalho docente e para a reflexdo de toda a escola, a partir de seu projeto
pedagdgico, integrando os saberes e as pessoas bem como seus objetivos pessoais e profissionais.

Ha necessidade, também, e fundamentalmente, que o professor se engaje na formacao,
participando como autor e co-autor. Caso contrario correremos o risco de oferecer, segundo
Novoa (1991), uma formagdo com objetivos de desenvolvimento do sistema educativo e ndo com
objetivos de desenvolvimento da profissdo docente.

Assim, uma formacéo continua, que possa atender as necessidades e expectativas das
escolas e dos professores passa, necessariamente, pela escola, sendo organizada por todos o0s
integrantes da mesma. Para tanto, conforme Martins e Pardal (2005), é preciso considerar:

- a experiéncia dos docentes: ver trabalhada e sistematizada a riqueza da experiéncia

profissional e pessoal dos docentes;

- a investigacdo cientifico-pedagdgica: professor como investigador, valorizando e

vendo valorizarem a sua propria experiéncia de vida;

- a reflexdo: a integracdo de um componente capaz de potencializar a canalizacdo da
pratica docente, no sentido da transformacéo das condi¢cdes em que se produz o ensino.

Por fim, uma formacgdo continua que considere o projeto da escola, valorizando as

experiéncias dos envolvidos (alunos, professores e equipe pedagdgica), partilhando saberes com
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foco na qualidade de vida de cada um, certamente podera revolucionar o trabalho nas escolas e
reverter positivamente para o processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

A chave para a producdo desta mudanca, no cenario educacional, passa a residir na
reinvencdo de modos de socializacdo profissional. Desta forma, consideramos a formacéo
centrada na escola como um suporte necessario a profissionalizagdo docente. A escola é o lugar
ideal de formacdo porque é nela que o professor se desenvolve. Isto ndo significa que os cursos
oferecidos fora da escola, também ndo sejam importantes; com certeza, poderdo instrumentalizar
os professores com teorias que, quando discutidas na formacao da escola, contribuirdo para uma
pratica reflexiva.

Segundo Canario (1998), a escola ndo é o Unico lugar onde os professores aprendem,
porém € o lugar onde os docentes irdo articular dimensdes pessoais, profissionais e
organizacionais, sendo influenciados por seu percurso pessoal e profissional, desenvolvendo sua
profissionalidade.

Se a escola é um dos lugares em que o professor aprende e, é através dela que podera
buscar novas formas de aprender, entdo é a escola um lugar nuclear de formacgédo. Formacao esta
centrada em processos de desenvolvimento profissional, de forma *“a assegurar a diversidade, a
contextualizacgdo e a pertinéncia dos processos e ofertas formativas.” (Ibid, p.13)

Se a formacédo deve acontecer na escola, de acordo com o autor, é importante que se
faca a distingdo entre qualificacdo e competéncia. Segundo ele, a primeira tem a ver com a
aquisicdo de saberes atraves de titulos académicos, diplomas, graus, certificados; a segunda, é
produzida em contexto através do conhecimento adquirido nos bancos escolares e desta
articulacdo com o fazer profissional; “...as qualificagdes se adquirem (e podem ter um carater
cumulativo) enquanto que as competéncias se produzem em contexto...”( p.14).

Constata-se que os saberes adquiridos através das qualificacdes, nos bancos escolares,
estdo distantes das realidades profissionais dos professores; que a acumulacdo de certificados nao
garante a qualidade do trabalho oferecido nas escolas e que a ansia pela progressdo na carreira
tende a esvaziar de contetdo, o sentido util da formacdo. Neste sentido, Canario observa que

(...) a formagdo, em vez de contribuir para transformar os professores em
“profissionais reflexivos” parece incentiva-los a serem cada vez mais,
trabalhadores estudantes em que o “estudo” tende a entrar em conflito com o
investimento profissional (1998, p.15)
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Os cursos de formacdo, oferecidos aos professores, ndo possuem estratégias de
planejamento, ou seja, séo pensados longe do contexto escolar, idealizados por especialistas que,
geralmente, ndo fazem parte da escola, tornando-se descontextualizada da formacao ideal.

Se considerarmos, de vital importancia, a conexao direta do sistema de formagdo com
0 sistema de exercicio profissional, o contexto de trabalho, no qual o professor esta inserido, passa
a ser o lugar ideal para o desenvolvimento da profissionalidade.

Ainda, segundo Canario, os professores vivem situacdes profissionais coletivas onde
as regras sao produzidas e aprendidas por eles. Assim, pode-se falar de um “...jogo coletivo”,
susceptivel de maltiplas e contingentes configuragdes, em fungdo da singularidade dos contextos”
(1998, p.16), no qual os participantes interagem, desenvolvendo competéncias coletivas a partir

das experiéncias individuais.

Deste ponto de vista, a formagdo alimenta-se, sobretudo de recursos endégenos,
experiéncias individuais e coletivas, situacdes de trabalho sujeitas a um processo
de inteligibilidade. A formacdo e a mudanca passam, entdo, a sobrepor-se num
processo Unico em que o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional sdo concomitantes (, p.17).

Quando pensamos que o professor precisa se envolver no processo educativo, é
imprescindivel que acontecam mudancas no modo de funcionamento interno dos
estabelecimentos de ensino. H& de se desenvolver novas modalidades de divisdao do trabalho,
novos papéis e novas relagdes de poder dentro das escolas. As agdes, objetivos e projetos de
trabalho devem ser pensados e desenvolvidos pela “equipe da escola”, incluindo professores,
coordenadores e direcao.

Portanto, a formacdo deve ser centrada na escola para que ela de fato modifique as
concepcOes dos professores e contribua para o crescimento profissional dos mesmos. Sobre esta

questdo Canario, argumenta :

A sua materializacdo deve obedecer a dois pressupostos basicos: o primeiro
consiste em encarar o professor como profissional que se forma, num trabalho
coletivo de inteligéncia dos seus processos de trabalho; o segundo consiste em
encarar a escola como o lugar fundamental da aprendizagem profissional (2000,
p.78).

O autor ainda sugere cinco pontos estratégicos para que aconteca a formacéo na

escola. S&o eles:
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- pensar a escala da organizacdo — € necessario que os professores mudem suas

crengas, seus valores e atitudes, que trabalhem em conjunto pensando a escola que temos e a
escola que queremos;

- construir um projeto de formacdo — os momentos de formacao deverdo auxiliar os

professores a mudar e refletir sobre a sua pratica. A equipe pedagogica proporcionarad momentos
para haver a troca entre os professores, instituindo um plano de formacgéo articulado com um
plano estratégico para o futuro da organizacgéo;

- _problematizar situacGes para resolver problemas — ndo basta apenas elencar os

problemas existentes nas escolas, é necessario que as situagfes vividas sejam problematizadas
pelos varios atores (no caso, os professores);

- privilegiar recursos enddgenos — ha de se privilegiar as experiéncias e competéncias

individuais dos formadores, bem como, 0 modo como eles se cruzam, combinam e interagem no
contexto da organizacao;

- inserir a escola em redes de formacdo — € através do trabalho conjunto entre varias

escolas que a formacdo podera ser fortalecida e intensificada na propria escola. Neste sentido,

Mizukami e Reali afirmam: “...a formacdo de professores comega muito antes da entrada nos
cursos de formag&o e, a0 mesmo tempo, € um processo interminavel, j& que se prolonga por toda a
vida profissional” ( 2004, p.52).

Podemos supor que o processo de construcdo de um projeto curricular com estas
caracteristicas &, por si s6, um processo de desenvolvimento profissional, na medida em que faz
com que os professores trabalhem em conjunto, possam aprender uns com 0s outros, adquiram
novos conhecimentos e se desenvolvam como profissionais. Neste espaco, o professor pode
utilizar os conhecimentos que ja possui, a partir dai, construir e reconstruir o fazer pedagdgico.

A escola, por meio da formacédo, pode ser 0 espa¢o da mudanca, reinventando novos
modos de socializacao profissional e o professor, por meio da interacdo com o outro, e da reflexao
sobre a sua pratica, estara criando novas formas de ensinar e adequando sua metodologia as

especificidades das escolas. De fato,

Muitos professores, quando questionados sobre como aprenderam a ensinar,
responderam que aprenderam no dia-a-dia, na préatica profissional. Tal préatica
exprime-se por meio de comportamentos que incluem os pensamentos, escolhas,
crengas, experiéncia, etc ( MIZUKAMI E REALLI, 2004, p. 52).
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Segundo NO6voa (1997), o aprender continuo é essencial e se concentra em dois
pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente. Para esse estudioso, a formacéo continuada se da de maneira coletiva e depende da

experiéncia e da reflexdo como instrumentos continuos de analise.

Schoén também enfatiza que:

(...) Nessa perspectiva o desenvolvimento de uma prética reflexiva eficaz tem
gue integrar o contexto institucional. O professor tem de se tornar um navegador
atento a burocracia. E os responsaveis escolares que queiram encorajar 0S
professores a tornarem-se profissionais reflexivos devem criar espacos de
liberdade tranqlila onde a reflexdo seja possivel. Estes sdo os dois lados da
guestdo — aprender a ouvir os alunos e aprender a fazer da escola um lugar no
qual seja possivel ouvir os alunos — devem ser olhados como inseparaveis
(1997, p.87).

Na mesma Gtica, Fullan e Hargreaves (2000) apontam a escola como organizagdo
aprendente, constituindo um ambiente e uma totalidade de ocasides de aprendizagem e
aperfeicoamento. A escola que se pensa e que se avalia como organizacao aprendente, dentro do
seu projeto educativo, € uma instituicdo que se caracteriza como emancipatoria e se estabelece
como um local onde se vivencia a cidadania dos que ali trabalnam e dos que ali estudam,
contextualizando com a vida real. Essa instituicdo escolar tem que viver a cidadania, aceitando as
diversidades, agindo com responsabilidade, usando o argumento da palavra em dialogos
esclarecedores para a tomada de decis6es, tendo consciéncia do seu profissionalismo.

A escola como organizacdo aprendente, é reflexiva e se sustenta na missdo
primordialmente social, tendo como pano de fundo os atores sociais, que nela interagem. A
construcdo experienciada e vivenciada da aprendizagem é um processo continuo em constante
reformulacéo dos conceitos, entendida como uma nova visao do mundo e de um novo paradigma
cultural. A escola reflexiva tem que se perceber como uma organizacdo que aprende e se amplia
pela interacdo mutua e continuada entre seus membros; s6 assim se sistematizard como um
ambiente dinamico, flexivel e aberto.

Em sintese, o que pretendemos deixar claro como abordagem da questdo colocada, ou
seja, a da escola como local de formacdo, € que a escola € o espaco privilegiado de
desenvolvimento profissional, e como tal forja a identidade do professor e sua profissionalidade.

Cabe perguntar, no entanto, qual identidade ou qual profissionalidade?
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Segundo Fullan e Hargreaves (2000), se o que queremos ¢é ter professores inovadores
que facam adaptagdes curriculares, cujas aulas sejam locais de experimentacdo e descobertas,
colaboracéo e aprendizagem, com alunos que aprendam e se formem como cidad&os criticos, é
preciso que a escola crie este espaco. Como dizem 0s autores, a escola deve ser uma organizacéo
que aprende e para aprender tem que se mover em dire¢cdo a mudanca, valorizando e ouvindo as
pessoas que nela estdo inseridas, em busca da democracia educacional.

Professores e escola séo pecas de um mesmo mecanismo. Nao podemos esperar que 0
professor mude sem que a escola mude, como bem salienta Novoa (1997). Neste sentido,
entendemos que a formacdo continuada deve ocorrer em servicgo, estar engajada no trabalho e a
partir do trabalho. Cursos de capacitacdo isolados sdo, na realidade, apenas objetos de consumo,
de ilustracdo e apontam para uma perspectiva de formacéo profissional estritamente individual.

Vérios trabalhos como o de Estrela (2006), Silva (2004), Canéario (2000) tém
mostrado quanto é inocua essa perspectiva de formacdo, na qual se investe no professor,
desvinculado-o da sua realidade e do seu contexto de trabalho. Esta concepcgédo tem por base a
idéia de que a responsabilidade pelo sucesso/fracasso da tarefa educativa na escola é apenas do
professor, dai talvez a l6gica de investir no professor individualmente e ndo na escola.

Quando defendemos que a escola deve ser o espago de formacdo, queremos dizer que
é na escola, a partir da prética alicercada na teoria, que o professor ira inventar e re-inventar o que
faz. Essa formacdo, baseada no exame consciente de erros e acertos, das dificuldades e
possibilidades do trabalho pedagdgico na escola, pensados coletivamente, é que configura a
organizacdo aprendente, proposta por Fullan e Hargreaves (2000). O que deve ficar claro, sobre a
idéia de ser a escola o lugar de formacdo, é que ndo basta que a Secretaria de Educacdo ou a
prépria escola, simplesmente tragam cursos esporadicos, palestras, seminarios para serem
proferidas dentro da escola, se tais iniciativas estiverem distanciadas do trabalho realizado nas
escolas. Estes cursos podem ajudar o professor a estudar, a ler, a conhecer um pouco mais sobre a
teoria relacionada a educacgdo, mas ndo garantem que os docentes consigam relacionar o contetdo
dos cursos a pratica escolar.

No geral, as capacitacdes ficam alienadas do trabalho do professor, ndo porque 0s
cursos ndo tenham qualidade, ndo sejam importantes para o professor, ou mesmo porque sejam
pensados por especialistas. A nosso ver, o maior problema das capacitaces é o caminho

percorrido pelas mesmas, ou seja, ndo ha vinculo entre o professor e sua pratica como fonte
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motivadora para a busca de reflexdes, sem o0 que corremos o risco de incentivar o consumo de
cursos sem reflexos sobre a préatica docente (SCHON 1997; GOMEZ e SACRISTAN 1998). A
relacdo teoria e préatica € indissociavel, mas a forma como se articulam, tendo em vista a formacéo
dos professores, indica a importancia do ponto de partida como sendo a realidade do trabalho,
pensada no local de trabalho.

A formagéo continuada, pensada, organizada e refletida pelos professores, juntamente
com a equipe pedagogica da escola, portanto em servico, poderd ter maior impacto sobre 0s
resultados que esperamos em relacdo as mudancas das praticas escolares e da educacdo. A partir
do momento que os professores tiverem maior credibilidade pela equipe diretiva de sua escola,
poderdo desenvolver mais autonomia e criatividade no curriculo que desenvolvem.

A formacdo continuada deve estar contemplada no Projeto Pedagodgico da escola para
que, juntos, professores e equipe pedagdgica, possam pensar e procurar solugdes para resolver 0s
problemas da propria instituicdo. Segundo Marcelo Garcia (1999), no momento em que 0
professor recebe autonomia da escola para a escolha do curriculo e para interferir nas decisdes das
acOes da escola, ja esta desenvolvendo sua profissionalidade e, é a esta natureza de formacéo

continuada dentro da escola, que nos referimos.
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CAPITULO 111

OBJETIVO DA PESQUISA E TRAJETO METODOLOGICO

Temos uma educagdo no Brasil que precisa melhorar qualitativamente e sabemos que
a formacdo de professores é um dos aspectos fundamentais para a mudanga deste cenério. Nao por
acaso a formacdo continuada, de profissionais que atuam na educacdo, € um assunto que vem
sendo colocado na literatura e debatido na pauta dos foruns educacionais realizados no nosso pais,
nas ultimas décadas.

Muitos autores como NOvoa (1991), Fullan e Hargreaves (2000), Marcelo Garcia
(1999), Candau (2002), Canario(2000) tém discutido sobre a quem compete oferecer a formagéo
continuada, de que forma deve ser realizada e quem sera beneficiado com a mesma. Os cursos
oferecidos aos professores nem sempre atendem as necessidades reais das escolas, pois as
propostas de formacdo sdo alheias a motivagdo dos professores; as capacitacdes oferecidas muitas
vezes sao em formato de treinamento e ndo de apoio para a resolucdo dos problemas da prética; os
cursos oferecidos, via de regra ndo tém continuidade; os professores, mesmo participando de
capacitacOes, quase sempre continuam isolados, sem apoio da equipe pedagogica ou dos proprios
colegas para realizar as mudangas; as capacitacoes em geral estdo desarticuladas do projeto da
escola, ndo propiciando reflexbes criticas sobre suas dificuldades e nem solugdes para
enfrentamento das mesmas.

E no contexto dessas questdes que a presente pesquisa se localiza e encontra sua

motivacao.
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3.1 Objetivo Geral

Identificar os momentos de formacao continuada de professores das Redes Municipal,
Estadual e Particular de Ponta Pord/MS, desenvolvidos no periodo de 2001 a 2006, tendo em vista
a compreensao do papel das escolas na articulacdo dessa formagéo com o trabalho pedagdgico dos
professores em sala de aula.

3.2 Objetivos Especificos

Identificar e analisar os programas de formacgdo continuada oferecidos aos
professores das Escolas Municipais, Estaduais e Particulares de Ponta Pord/MS,
desenvolvidos no periodo de 2001 a 2006, destinados aos professores do Ensino
Fundamental e Médio;

Analisar a atuacdo das Equipes Pedagogicas nos processos relacionados com a
participacao dos docentes nas capacitacoes;

Analisar as motivacdes e as expectativas dos professores em relacdo as

capacitacOes, bem como, a avaliagdo que fazem do efeito das mesmas no ensino.

3.3 Metodologia da Pesquisa

Iniciamos a pesquisa com o intuito de identificar, analisar e avaliar os processos de
formacdo continuada oferecidos aos professores da Rede Municipal, Estadual e Particular do
municipio de Ponta Pord/MS e o papel da escola na articulacdo dessa formacdo com o trabalho
pedagdgico dos professores.

Definimos este trabalho, do ponto de vista metodoldgico, como uma abordagem de
pesquisa qualitativa, pois como afirma Moisés este tipo de investigacdo “nos permite um enlace
constante e permanente entre teoria e préatica durante o desenrolar do trabalho” (1994, p.12) tendo
como finalidade a compreensdo dos significados das agOes e a interpretacdo do que ocorre
mediante o envolvimento com o todo e com as partes que irdo compor a pesquisa.

Chizzotti destaca os dados da pesquisa qualitativa como “importantes e preciosos:

salienta a consténcia das manifestacdes e sua ocasionalidade, a freqliéncia e a interrupgéo, a fala e
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o siléncio. E necessario encontrar o significado manifesto e o que permaneceu oculto” (2001, p.
84). Essa possibilidade de apreensdo do falar, do expressar-se e até mesmo do calar-se fica
evidente neste tipo de pesquisa, pois 0 sujeito, suas peculiaridades e posturas sao lidas, relidas e
interpretadas de forma Unica e relativa a0 momento e ao contexto em que ocorre. Tal como afirma
Trivifios, na abordagem qualitativa a “énfase é dada ao contetdo da percepcao, ao processo e ndo
ao resultado ou produto, sendo a preocupacdo essencial nesta abordagem a identificacdo dos
significados (...)” ( 1990, p. 128).

Seguindo esse viés do relacionamento, do encontro entre pessoas que tém o que dizer

e do que se indagar é que a coleta de dados seré realizada, por meio de entrevistas, pois:

Ao considerarmos o carater de interacdo social da entrevista, passamos a vé-la
submetida as condigdes comuns de toda interacdo face a face, na qual a natureza
das relagOes entre entrevistador/entrevistado influencia tanto o seu curso como o
tipo de informacdo que aparece”(SZYMANSKI, 2002, p.11).

A entrevista sera usada de forma que possa haver uma organizacao de idéias, fatos e
discursos que permitam a interpretacdo, a partir de um processo reflexivo e de um
aprofundamento tedrico, da préatica diaria docente e das acdes de seus interlocutores. Esse ato
reflexivo torna-se imprescindivel ao se falar de pratica, pois, segundo Perrenoud “toda pratica é
reflexiva no duplo sentido em que seu autor reflete para agir e estabelecer a posteriori uma relagéo
reflexiva com a acdo realizada” (2000, p.160).

Com base nessas idéias, as fontes das coletas de dados foram as seguintes:

1

2

3

Analise dos documentos referentes aos Programas de capacitacéo;

Selecéo dos sujeitos da pesquisa;

Entrevistas com os sujeitos envolvidos.

1. Analise dos documentos referentes aos Programas de capacitagédo, para conhecer o
formato, os objetivos e a metodologia utilizada nos cursos oferecidos pelas Secretarias de
Educacdo no periodo de 2001 a 2006;

Os programas de capacitacdo analisados foram oferecidos no periodo de 2001 a 2006,
e escolhidos porque foram os Unicos dos quais encontramos registro. Fizemos, desta forma,

analise de contetdo da provavel contribuicdo dos documentos encontrados e das entrevistas
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coletadas a fim de verificarmos se estes contribuiram para as praticas escolares desenvolvidas nas
escolas.

Inicialmente, segundo Franco, a analise de conteldo era utilizada apenas para analise
de dados naturais ou disponiveis como jornais, livros, documentos oficiais e documentos pessoais.
Dados esses que se colocam no tipo de andlise documental. “O ponto de partida da Analise de
Contedo é a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa, figurativa,
documental ou diretamente provocada. Necessariamente ela expressa um significado e um
sentido” (2003, p. 13).

Na andlise de conteddo o objeto principal de analise é a palavra, ou seja, o
pesquisador procura , através da analise de conteldo, conhecer o0 que esta por tras do emissor, do
sujeito da pesquisa.

Os programas de capacitacdo analisados foram:

A) Rede Municipal

FORMACAO CONTINUADA - PARAMETROS EM ACAO - terceiro e quarto
ciclos realizados de fevereiro de 2001 a dezembro de 2004 para os professores que
atuam no Ensino Fundamental, na Educacdo Indigena e de Jovens e Adultos,
equipes técnicas das Secretarias de Educacdo, diretores e coordenadores das
escolas municipais de Ponta Pord/MS.

FORMAQAO CONTINUADA - PROGRAMA DE FORMAQAO DE
PROFESSORES ALFABETIZADORES - realizados de 06 de abril de 2002 até 30
de novembro de 2002, destinado aos professores que ensinam a ler e a escrever, na
Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental, tanto criangas como jovens e adultos.
Foi oferecido aos professores da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Ponta
Pord/MS

B) Rede Estadual

FORMACAO CONTINUADA - CURSO DE CAPACITACAO DE
PROFESSORES DO ENSINO MEDIO NOTURNO DA REDE ESTADUAL DE
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ENSINO DE MATO GROSSO DO SUL - PROIFEM, realizado de 28 de
novembro de 2005 a 30 de margo de 2006.

C) Rede Particular

A formagdo continuada da Rede Particular de Ensino do Municipio de Ponta
Pord/MS foi oferecida nas reunides pedagdgicas, mensalmente, no periodo de investigacdo da
pesquisa e encontra-se detalhada no capitulo 4.1 desta dissertacdo. Salienta-se que o periodo da
realizacdo da formagdo continuada desenvolvida na Rede Particular foi: na Escola 1 de 2004 a
2006 e na Escola 2 apenas em 2004. Nos demais periodos ndo houve registros.

2. Selecao dos sujeitos da pesquisa (foram escolhidas trés escolas da Rede
Municipal, trés da Rede Estadual e duas escolas da Rede Particular e entrevistados trés
professores, o coordenador e o diretor de cada uma das escolas pesquisadas; perfazendo um total
de 8 diretores, 8 coordenadores e 24 professores. O critério para a escolha dos sujeitos da pesquisa
(professores, coordenadores e diretores) foi a participagdo nos cursos analisados no periodo de
2001 a 2006).

O perfil dos sujeitos participantes da pesquisa, conforme as escolas estdo descritos a
seguir e detalhados nos Anexos I, 1l e I11.

Escolas Municipais

Com relagdo a formacdo dos nove professores das escolas municipais verificamos
certa variacdo: seis deles cursaram Pedagogia e pds-graduacdo em Metodologia do Ensino
Superior, Planejamento Educacional e Séries Iniciais, um cursou o Normal Superior e dois
cursaram o Magistério sendo que um deles esta cursando Normal Superior. Quanto ao tempo de
servigo ha uma variacéo entre 5 e 22 anos no magistério, sendo que a maioria tem entre 10 ou
mais anos de exercicio. No caso dos coordenadores, 0s trés cursaram Pedagogia e pos- graduacdo
em Séries Iniciais e tém tempo de servico variando de 9 a 29 anos. Os diretores das escolas
municipais fizeram curso superior em Pedagogia sendo que um deles possui, também, Ciéncias

Contabeis. No que diz respeito a pos-graduagdo dois diretores cursaram Metodologia do Ensino
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Superior e um deles ndo fez nenhum curso de pos-graduacdo. O tempo de servigo dos diretores
municipais varia de 20 a 24 anos.

Escolas Estaduais

Em relagdo ao curso superior dos professores das escolas estaduais trés fizeram
Pedagogia, dois Historia, um Geografia, um Matematica e Fisica, um Letras e um Educagéo
Fisica. Apenas um dos professores possui pos-graduacdo em Metodologia da Educacédo Infantil e
Séries Iniciais. O tempo de servico varia de 5 a 18 anos. Dos coordenadores, dois tém Pedagogia,
sendo que um deles tem, também, Ciéncias Bioldgicas; o terceiro coordenador tem Ciéncias
Biologicas. O tempo de exercicio no Magistério varia de 11 a 20 anos. No caso dos diretores, dois
tém formacdo em Pedagogia e um em Letras. Em relacdo a pds-graduacdo, um fez em
Metodologia do Ensino Superior, um em Planejamento Educacional e o outro ndo fez. Quanto ao
tempo de servico, a variagdo é de 20 a 25 anos.

Escolas Particulares

No que diz respeito ao perfil dos entrevistados das escolas particulares, dois tém
Pedagogia, dois Historia, um Letras e um Administracdo e Geografia, um professor tem pds-
graduacdo em Histdria e os demais ndo tém curso superior. Os professores tém de 4 a 15 anos de
tempo de servico. Os dois coordenadores tém Pedagogia sendo que um deles tem, também, Letras
e 0 outro Pos-graduacdo em Planejamento Educacional. Ambos possuem 15 anos de magistério.
Dos diretores, um tem Educacdo Fisica e pos graduacdo em Supervisdo Escolar e o outro tem
Pedagogia, Mestrado e Doutorado em Educacdo, um tem 15 anos de exercicio de magistério o
outro 40 anos.

Em suma, entre os participantes da pesquisa observamos que nas escolas municipais
sete professores possuem nivel superior, sendo que destes, cinco possuem pos-graduacdo, dois
possuem magistério e um nivel superior incompleto; nas escolas estaduais e particulares
constatamos, a partir das entrevistas que todos os professores possuem nivel superior e apenas um

de cada rede fez pds-graduacdo. Quanto ao tempo de servigo varia: nas escolas municipais de 5 a
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22; nas estaduais 5 a 18 e nas particulares 4 a 15 anos de exercicio da docéncia. A idade dos
professores municipais varia de 27 a 49 anos; dos estaduais de 28 a 50 e particulares de 31 a 50.

A diferenca mais marcante existente nas trés redes de ensino € que os professores das
escolas municipais sdo 0s que possuem o nivel de formacdo mais elevado, talvez porque o tempo
de servigo no magistério seja 0 maior.

Analisando os sujeitos das Equipes Pedagdgicas constatamos que nas escolas
municipais todos possuem nivel superior, destes, apenas um ndo tem pos-graduacdo; nas escolas
estaduais todos tém nivel superior e dois, pos-graduacao e nas escolas particulares todos possuem
nivel superior com pdés-graduacdo. O tempo de servigo varia de 9 a 40 anos de magistério ndo
tendo diferencas que meregcam destaque entre as redes. A idade varia de 31 a 47, sendo que uma
possui 65 anos.

Percebemos que existe muita semelhanca quanto a formacéo e o tempo de exercicio
do magistério nas trés redes analisadas. Acreditamos que isso pode se dar devido ao fato da idade,

entre elas, ser muito préxima. (Anexo I)

3. Entrevistas com os sujeitos envolvidos (questdes detalhadas nos Anexos VII e
VI

Coordenadores e diretores - para conhecer o perfil profissional a partir da formagéo e
tempo de servico e averiguar o que pensam em relacdo a participacdo dos professores em cursos
de formacdo, como indicam a participacdo dos mesmos, quem organiza as capacitacdes, 0 que
esperam dos professores quando voltam das capacitacOes e de que forma acompanham o trabalho
do professor na escola.

Professores - com o intuito de conhecermos o perfil profissional a partir da formacao,
tempo de exercicio no magistério, cursos que participaram no periodo de 2001 a 2006, 0 motivo
de terem participado dos cursos, quem 0s organizou, como foram selecionados para participarem,
de que forma contribuiram para a docéncia e se houve expectativa das Equipes Pedagdgicas das
escolas quando retornaram das capacitacdes, tanto no que diz respeito ao curso como a forma de

socializa-lo na escola
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CAPITULO IV

A FORMACAO CONTINUADA NO MUNICIPIO DE PONTA PORA/MS : ANALISE
DOS DADOS DA PESQUISA

Analisando as ofertas de capacitacdo/cursos, oferecidos no Municipio de Ponta
Pord/MS, nas Redes Municipal, Estadual e Particular e ouvindo os professores, diretores e
coordenadores que estiveram envolvidos nas capacitagdes, procuramos compreender um pouco do
cenario da formac&o continuada e suas articulagdes com a escola, no referido Municipio.

Os dados foram coletados a partir de trés fontes:

1 — Documentos que registram 0s cursos voltados para professores do Ensino
Fundamental e Médio no Municipio de Ponta Pord/MS, nas Redes de Ensino Municipal, Estadual
e Particular desenvolvidos no periodo de 2001 a 2006. (Anexos 1V, V e VI)

2 — Relatos de professores e gestores de duas Escolas Particulares que participaram
das reunides pedagdgicas (uma escola no ano de 2004 e a outra no periodo de 2004 a 2006).

3 — Entrevistas com professores, coordenadores e diretores de trés Escolas Municipais,
e trés Estaduais do Municipio de Ponta Pord/MS. Os professores entrevistados foram os que

participaram dos cursos no periodo de 2001 a 2006.

4.1 A natureza dos cursos de formacao, realizados pelos professores das escolas pesquisadas,
no periodo de 2001 a 2006.

Descreveremos a seguir 0s programas/cursos realizados pelos professores nas
diferentes redes de ensino, procurando caracterizar os modelos de capacitacdo aos quais 0S

mesmos se filiam.
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Os cursos oferecidos pelas trés Redes de Ensino estdo detalhados nos Anexos IV, V e
VI.

4.1.1 Rede Municipal
Na Rede Municipal ocorreu no periodo, dois tipos de capacitacdo, dos quais
obtivemos registros. (Os detalhamentos encontram-se no Anexo 1V)

A.l - Formacéo Continuada — Parametros em Ac¢éo

Os Parametros em Acdo foi um Programa de Desenvolvimento Profissional
Continuado proposto pelo MEC (Ministério de Educacdo) em parceria com as Secretarias de
Educacdo; destinado as escolas das Redes Municipais e Estaduais de ensino. A adesdo ao
programa nao era obrigatoria, mas todas as escolas da Rede Municipal de Ponta Pord/MS
participaram.

A abertura do Programa foi realizada por uma técnica do MEC no dia 12 de fevereiro
de 2001 na Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, na cidade de Dourados, momento no
qual o programa foi apresentado, bem como, as condi¢des de participacdo dos Parametros em
Acdo: as secretarias estaduais/municipais teriam como responsabilidade indicar coordenadores
gerais e de grupos, organizar os grupos de estudo; preparar os locais e 0s recursos materiais para o
desenvolvimento dos trabalhos; formular um cronograma local de desenvolvimento das acGes;
reproduzir e distribuir o material sugerido pelo MEC; fazer o acompanhamento e a avaliacdo da
acao.

As secretarias indicaram técnicas das secretarias, diretores e coordenadores para
serem os multiplicadores. O objetivo do Programa era apoiar e incentivar o desenvolvimento
profissional de professores e especialistas em educacdo. A idéia central do projeto foi favorecer a
leitura compartilhada, o trabalho conjunto, a reflexdo solidaria, a aprendizagem em parceria. O
projeto foi organizado em mdédulos de estudo compostos por atividades diferenciadas que
procuraram levar os educadores a reflexdo sobre as expectativas que vém sendo desenvolvidas nas
escolas, acrescentando elementos para melhora-las.

Cada mddulo tinha uma carga horaria propria. Os encontros aconteciam

semanalmente com duracdo de 4 a 8 horas, nas horas atividades, geralmente aos sabados, nas
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préprias escolas em que os professores atuavam. Todos os professores das escolas participavam e
eram indicados de acordo com a area em que atuavam.

Os indicados, pela Secretaria Municipal de Educacdo, para serem os multiplicadores
foram os diretores e coordenadores das Escolas Municipais.

Cada encontro ou médulo desenvolvido seguia uma rotina: 1° encontro: Apresentacdo
dos participantes, entrega dos médulos, pastas e crachas. Levantamento das expectativas do grupo
em relacdo ao encontro. Contextualizacdo do programa. Apresentacdo dos instrumentos
metodoldgicos de formacdo. Tarefa diaria. Avaliacdo que era lida no proéximo encontro. 2°
encontro e demais encontros. Leitura e sintese do dia anterior. Apresentacdo da tarefa diaria.
Trabalho com médulo comum. Leitura compartilhada. Trabalho com médulo de area (Matematica
ou Ciéncias ou Lingua Portuguesa...). Avaliacdo do formador.

Os formadores utilizavam como critérios de avaliacdo 0s seguintes questionamentos:
Aproveitaram ddvidas e questBes surgidas? Nosso encontro foi desafiador? Organizou 0s
conhecimentos? Aproveitou teoricamente as discussdes? Registrou concepcles prévias? Fez
relacdo entre os registros e a teoria para organizar conhecimentos?

Estas questdes eram entregues aos professores, que antes de terminarem o encontro do
dia, respondiam-nas e entregavam ao formador. Os resultados obtidos eram sempre lidos no

inicio do préximo encontro.

A.2 - Formacédo Continuada — Programa de Formacéo de Professores Alfabetizadores.

O Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores foi proposto pelo MEC
(Ministério de Educacdo) as Secretarias de Educacdo Municipal. Era um programa de 160 horas
que deveria ser desenvolvido durante o ano escolar (2002), aplicado a cargo dos técnicos da
Secretaria Municipal de Educacdo. Tinha por objetivo a ampliagcdo do universo do conhecimento
dos professores sobre alfabetizacéo e a reflexdo sobre a pratica profissional.

Os encontros aconteciam quinzenalmente, aos sabados, nas Escolas Municipais e
duravam 8 horas. Era destinado aos professores que ensinavam a ler e a escrever na Educacéo
Infantil e no Ensino Fundamental, tanto criancas como jovens e adultos. Os professores e gestores
que atuavam nestas classes de alfabetizacdo eram os indicados para participarem do programa. As

atividades desenvolvidas em cada encontro seguiam uma rotina e eram basicamente discussdes
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sobre os processos de aprendizagem da leitura, escrita e a didatica da alfabetizagdo, através de
textos ou exemplos de situagdes reais. A coordenadora geral apresentava as atividades do dia,
oferecia os textos para leitura (Leitura compartilhada), os professores debatiam em forma de
seminario, trocavam ideias, experiéncias (Rede de idéias) e tinha, também, o0 momento de leitura
e/ou escrita que foram realizadas fora do grupo (Trabalho Pessoal).

A avaliagdo era feita ao final do encontro através de relato dos professores como o que

podemos ver a seguir, retirado de uma ata que registrou o encontro:

Estas atividades que fizemos hoje, nos tirou duvidas importantes,
principalmente na hora das atividades textuais, analisar uma coisa de cada vez,
por exemplo, ordenar o texto, analisar os erros ortograficos, refazer o texto leva
semanas e nao apenas um dia, desta forma a crianca analisard e aprenderd bem
(Professor 2 EM1).

Percebemos que os Programas Parametros em Agdo e Formagdo de Professores
Alfabetizadores poderiam auxiliar a mudanca da préatica dos professores nas escolas devido sua
iniciativa e formato, porém, com a leitura de algumas atas dos encontros e entrevistas com
professores que participaram dos mesmos, identificamos que os referidos programas eram

baseados em teorias, apesar de ter alguns ensaios praticos, ndo propiciando a mudanga da prética.

4.1.2 Rede Estadual — Curso de Capacitacao de Professores do Ensino Médio Noturno —
PROIFEM. Detalhamentos no Anexo V.

O Curso de Capacitacdo de Professores do Ensino Médio Noturno — PROIFEM foi
proposto pelo MEC (Ministério de Educacéo) a Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do
Mato Grosso do Sul e realizado por professores da UNIGRAN. Foi destinado aos professores que
atuavam no Ensino Médio noturno, nas Escolas Estaduais. Tinha uma carga horaria de 120 horas
com atividades presenciais e a distancia. A parte presencial foi desenvolvida em Ponta Pord/MS
nos dias 28 a 30 de novembro de 2005, com palestras proferidas por professores da UNIGRAN
sobre Metodologia de Projetos. A parte a distancia foi desenvolvida seguindo o seguinte
cronograma: no periodo de 12 a 21 de Dezembro os professores deveriam se reunir nas suas
escolas de origem, montar um Projeto interdisciplinar para ser trabalhado com os alunos do
Ensino Médio e fazer a leitura dos livros fornecidos pelo MEC (constam no Anexo V); de 10 de

fevereiro a 15 de marco de 2006 os professores deveriam aplicar o projeto em sala de aula, se
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tivessem dlvidas poderiam entrar em contato com os professores da UNIGRAN por email ou
0800; de 16 a 30 de marco producdo de um artigo cientifico que apresente a fundamentagdo
tedrica adquirida com as leituras e com a aplicacé@o do projeto interdisciplinar.

Os professores receberam os livros e, supostamente, fizeram as leituras sem
acompanhamento ou discussdo por parte da escola ou dos palestrantes, portanto ndo houve
partilha de idéias, para que os subsidios oferecidos pudessem ser assimilados pelos professores e

incorporados a sua pratica diaria. O depoimento de um professor comprova o que afirmamos.

Fizemos o curso e pronto. O material foi muito bom mesmo, deve ter saido caro
pois cada professor recebeu 3 livros, mas eu achei a linguagem deles dificil e
para entender bem seria interessante que a gente discutisse com os colegas, mas
isso ndo aconteceu. Depois do curso cada um foi para a sua escola e se virou
como pode (Professor 3 EE2).

A andlise documental feita no Curso de Capacitacdo de Professores do Ensino Médio
Noturno — PROIFEM, e as entrevistas com os participantes, indicou que o mesmo foi
desenvolvido de forma superficial, apenas trés dias de encontro, ndo propiciando crescimento
pessoal ou profissional dos professores. Os livros oferecidos aos cursistas eram atualizados,
porém suas leituras ndo foram direcionadas ou conduzidas de forma que fizessem o leitor ler,
absorver, entender e incorporar a leitura a sua pratica. O Projeto Interdisciplinar proposto nédo foi
bem explicado e os professores demonstraram muita inseguranca para desenvolvé-lo. Conforme
podemos constatar na fala do Professor 3 da EE3 “Vocé acredita que ainda nem consegui montar

0 projeto, também foi tudo tdo rapido que nem entendemos direito.”

4.1.3 Rede Particular- Detalhamentos no Anexo VI.

As escolas da Rede Particular fizeram momentos de reflexdo semelhantes, porém a
Escola 1 trabalhou 3 anos consecutivos e a Escola 2 apenas no ano de 2004. Referimo-nos a
momentos de reflexdo porque aconteciam nas reunifes pedagdgicas, mensalmente, ndo eram
intitulados de cursos e ndo havia um direcionamento para o trabalho em sala de aula. No inicio
das reunides pedagodgicas eram oferecidos textos sobre assuntos atuais relacionados a educacéo,
os professores liam, debatiam o contetdo e depois discutiam como poderiam melhorar alguns
aspectos mais gerais da escola e ap0s o debate passavam para delineamentos proprios de reuniao

pedagogica, ou seja, avisos, problemas da escola, avaliagdo. A maioria dos professores participava
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e quem conduzia a reunido era a coordenadora pedagogica. A metodologia utilizada era em forma
de seminério, as professoras reuniam-se em grupos e depois apresentavam as conclusdes aos
colegas. O objetivo era basicamente, fundamentar a pratica pedagogica.

Percebemos, apds as entrevistas com as Equipes Pedagogicas, que estavam
preocupados em oferecer momentos de reflexdo aos professores, porém devido a dificuldade de
conseguir reunir todos os professores e por falta de interesse, do préprio professor, pela formagéo
e atualizacdo e mesmo por nédo dispor de tempo para se capacitar, as reflexdes acabavam sendo
apenas nas reunides pedagogicas ndo trazendo crescimento para que o grupo pudesse refletir sua

acdo a fim de modificé-la.

4.2 A articulacio da escola na formaciao continuada segundo diretores, coordenadores e

professores das escolas pesquisadas.

Tendo como enfoque principal deste estudo, a atuagdo das escolas na promocdo da
formacdo continuada e a articulacdo das Equipes Pedagogicas com o trabalho dos professores,
apresentamos, a seguir, os dados obtidos nas entrevistas realizadas com os diretores,
coordenadores e professores das escolas pesquisadas e construidos a partir da analise de contetdo
das suas respostas.

Para apresentar os dados colhidos na pesquisa, por meio das entrevistas, separamos as
informacdes em quatro grandes categorias com suas sub-categorias. A primeira (4.2.1) e a
segunda (4.2.2) categorias referem-se as respostas dadas pelos professores; a terceira (4.2.3) e a
quarta (4.2.4) categorias as respostas dadas pelos diretores e coordenadores das escolas
pesquisadas.

Os dados serdo apresentados conforme o quadro a seguir:
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Quadro 1 - Categorias e Sub-categorias das respostas das entrevistas

4.2.1 Participacdo dos professores na formacédo continuada:

1 - Capacitagdes realizadas pelos professores, no periodo de 2001 a 2006.
2 — Motivacao para realizar a capacitacao.

3 — Selecdo dos professores para participar nas capacitagdes.

4 — Oferta da formacéo.

5 — Ideal de formacao.

6 — Tipos de capacitacéo.

4.2.2 ContribuigOes da formacéo continuada para a profissionalizacdo dos professores:
7 — Socializacdo da formacao na escola.

8 — Momentos de socializagdo da formacao na escola.

9 — Mudanca, na prética, a partir da formacéo.

10 -Contribuicdo da formacg&o continuada para o professor na sua préatica diaria.

11 —Expectativa da Equipe Pedagdgica de sua escola em relacdo a mudanca na pratica.

12-Importancia do acompanhamento do trabalho pela Equipe Pedagogica da escola.

4.2.3 O que pensam as Equipes Pedagogicas das escolas sobre a formacao continuada dos
professores:

13 — Importéncia da participacdo dos professores da escola nas capacitagdes.

14 — Origem da oferta da capacitacdo para os professores da escola.

15 — Tipos de capacitacdo oferecida para os professores das escolas.

16 — Selecgéo dos professores das escolas para participar das capacitagdes.

17 — Interesse dos professores das escolas em participar da capacitacao.

18 — Formacéo ideal para mudanca da pratica, segundo as Equipes Pedagogicas das

escolas.

4.2.4 De que forma as Equipes Pedagdgicas das escolas acompanham os professores que
participaram da formacao:
19 — Expectativas das Equipes Pedagdgicas, quanto ao trabalho dos professores que

participaram das capacitacoes.

65
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20- Existéncia do acompanhamento das Equipes Pedagdgicas aos professores que
participaram das capacitagoes.

21 — Tipos de acompanhamento para verificar o trabalho dos professores apds

capacitacoes.

22 — Justificativas para 0 acompanhamento.

23 - Problemas enfrentados para acompanhar o trabalho dos professores.

24 —Mudancas observadas pelas Equipes Pedagogicas, na pratica dos professores, apos
participarem das capacitacoes.

25 — Estimulos que levaram os professores as mudancas.

A sequir, descrevemos os dados coletados nas entrevistas com os professores das trés

redes de ensino

4.2.1 Participacao dos professores na formacio continuada.

Para que pudéssemos tracar um panorama da formacdo no Municipio, na primeira
parte da pesquisa, investigamos a participacdo dos professores nos cursos de capacitagéo
oferecidos no Municipio de Ponta Pord no periodo de 2001 a 2006, como os professores foram
motivados para participar dos cursos, quem os ofereceu, 0s tipos de capacitacéo e qual a formacéo
ideal na visdo dos mesmos.”

A Tabela 1 pontua as capacitacdes realizadas pelos professores no Municipio de Ponta
Pord/MS e a respectiva carga horaria.

! Os Cursos oferecidos pelas trés Redes de Ensino estdo descritos no Capitulo 4, no item 4.1 dessa dissertacéo e
detalhados nos Anexos 1V, V e VI
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Tabela 1 — Capacitagdes realizadas pelos professores, no periodo de 2001 a 2006.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total geral
Particulares

Categorias 1 2 3 Sub-|1 2 3 Sub- |1 2 Sub- | F %
de respostas total total total
PROFA -/ P1 P1 P1 3 - - - - - - - 3
:’g?érr:witros P2 P2 P23 - - - - - - - 3
Curriculares P P3 P3 3 - - o - - - - 3
720 h
Subtotal 3 3 3 9 - - - - - - - 9 38
PROIFEM I R P1L P1 P1 3 - - - 3
120h. - - - P2 P2 P2 3 - - - 3

- = = e P3 P3 P3 3 - - - 3
Subtotal - - - - 3 3 3 9 - - - 9 37
Néao - = = - I P1 P1 2 2
respondeul. - - - - - . - . P2 P2 2 2

- - - -- - - P3 P3 2 2

Subtotal - -- - -- -- - -- - 3 3 6 6 25
TOTAL 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 6 24 | 100
GERAL

N° de sujeitos — 24

Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.
Legenda®

P1 — Professor 1; P2 — Professor 2; P3 - Professor 3;

Quanto as capacitacOes, realizadas pelos professores das diferentes Redes de Ensino
no periodo de 2001 a 2006, percebemos pelas respostas dos 24 entrevistados, que nas Redes
Municipal e Estadual todos participaram de capacitacdes oferecidas pelas respectivas secretarias.
Na Rede Particular, o fato de ndo responderem se explica, tendo em vista que a modalidade de
capacitacdo continuada aconteceu apenas nas reunides pedagogicas. Observamos que, para cada
rede de ensino, os cursos freqlientados foram diferentes. Isto se deu porque cada rede organiza a
formacdo independente da outra, ou seja, ndo existe trabalho conjunto das redes de ensino para a
formacédo continuada dos docentes.

Na Rede Municipal foram escolhidos professores que haviam feito os dois cursos; por
este motivo temos uma adesdo de todos aos Programas de Formacdo de Professores
Alfabetizadores e Parametros em Acéo, cujos projetos foram propostos pelo MEC (Ministério de

Educacdo e Cultura), com um total de 880 horas. A Secretaria de Educacdo do Municipio

% As abreviacdes presentes na legenda da Tabela 1 serdo usadas para as demais Tabelas ( 2 a 12).
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desenvolveu os projetos mediados pela equipe técnica da propria secretaria e dos diretores e

coordenadores das Escolas Municipais.

Na Rede Estadual, da mesma forma, foram escolhidos os professores que haviam

participado do curso voltado para o Ensino Médio noturno, o PROIFEM, por isso a adesédo foi

total.

Os professores da Rede Privada ndo responderam de quais capacitagdes participaram,

pelo motivo ja exposto.

Outro dado levantado nas entrevistas com os professores diz respeito a motivacao para

participar das capacitacbes. O que se pretendia verificar era 0 que motivou os professores a

participarem das capacitacOes, conforme aponta a Tabela 2, a seguir.

Tabela 2 — Motivacgéo para realizar a capacitacéo.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias g | 1 2 3 Sub-|1 2 3 Sub- |1 2 Sub- |F | %
respostas total total total
1- Atender bem aos | P1 Pl P1 3 PL - Pl 2 P1 P1 2 7
alunos e crescer | py  p3 2 P2 - P2 2 - P2 1 5
profissionalmente.

- -- - - P3 - P3 2 - P3 1 3
Subtotal 2 2 1 5 3 -- 3 6 1 3 4 15| 63
2- Motivados pela | P3 P2 P2 3 -- P1L - 1 P2 - 1 5
direcdo da escola. _ . P3 1 . P2 -- 1 P3 . 1 3

-- -- -- -- -- P3 - 1 -- -- -- 1
Subtotal 1 1 2 4 -- 3 -- 3 2 -- 2 9 |37
TOTAL GERAL 3 3 3 9 |3 3 3 9 |3 3 6 |24 100

N° de respostas - 24

Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

A Tabela 2 mostra que, dos 24 professores entrevistados, 63% afirmaram ter

participado dos cursos oferecidos, com o intuito de atender bem aos alunos, entender suas

dificuldades e obter crescimento profissional, enquanto que para a motivacdo a partir da direcao

da escola constituiu 37% das respostas.

Podemos observar que, nas Escolas Municipais, dos nove professores entrevistados,

houve equilibrio quanto a frequéncia das respostas, pois cinco professores responderam que

participaram das capacitacfes para atender bem aos alunos e crescer profissionalmente e 4

professores afirmaram ter participado das capacitagdes estimulados pela direcdo da escola.
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Nas Escolas Estaduais, nove professores foram entrevistados sendo que, 0s trés
professores da Escola 1
capacitacOes para atender bem aos alunos e crescer profissionalmente; ja, na Escola 2, os trés

professores indicaram que sua participacdo se deu porgue se sentiram motivados pela direcdo da

escola.

Nas Escolas Particulares, seis professores foram entrevistados. Quatro, sendo um
professor da Escola 1 e os outros trés da Escola 2 responderam que participaram das capacitagoes

para atender bem aos alunos e crescer profissionalmente. Apenas dois professores da EP1

sentiram-se motivados pela dire¢édo da escola.

O que os dados da Tabela 2 apontam € que a motivacao para participar dos cursos de
formacdo é algo intrinseco, pois os professores querem ter crescimento profissional para atender e
ensinar melhor seus alunos. Alguns professores alegaram ter participado por terem sido motivados

pela escola, porém constatou-se, a partir das entrevistas, que a forma de motivacdo das Equipes
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e os trés professores da Escola 3 afirmaram ter participado das

Pedagdgicas é através do convite para participagcdo no curso ou na reunido pedagodgica

caso das Escolas Particulares).

Buscamos, com a pesquisa, elementos para entender como o0s professores foram

selecionados para participar das capacitacfes. As respostas estdo numericamente representadas na

Tabela 3.

Tabela 3 — Selecéo dos professores para participar nas capacitacoes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias ge | 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub- |1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1-Participacéo - - - - - P1L - 1 P1L P1 2 3
obrigatoria (cursos | __ - - - - P2 -- 1 P2 P2 2 3
nas reunides
pedagégicas) - - - - -  P3 - 1 P3 P3 2 3
Subtotal - - - - - 3 - 3 |3 3 6 9 33
2 -De acordo com | P71 P1 P13 P1L P1 P1 3 |- - - 6
adreadeatuacdo. | pp  p2 P2 3 P2 P2 P2 3 |- - - 6

P3 P3 P3 3 P3 P3 P3 3 |- - - 6
Subtotal 3 3 3 9 3 3 3 9 - - - 18 | 67
TOTAL GERAL | 3 3 3 9 3 6 3 12 3 3 6 27 | 100

N° de respostas - 27
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.
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Analisando a Tabela 3 evidencia-se que, 67% das respostas dos entrevistados foram
selecionados de acordo com a &rea em que atuavam e 33% participaram das capacitacdes
ocorridas nas reunides pedagogicas das escolas.

Percebe-se que os professores das Escolas Municipais e Estaduais fizeram cursos
voltados para as areas em que atuavam. Além destes, os Professores da Escola Estadual 2
participaram de cursos realizados na propria escola. Para os professores das Escolas Particulares
ndo ha selecdo, pois a participacdo nas reunides pedagdgicas € obrigatoria. Outra questdo
levantada para os professores referiu-se a quem ofereceu a formacao aos professores das redes.
Nosso intuito era investigar se 0S CUrsos eram propostos por secretarias, universidades ou outros

segmentos. As respostas estdo registradas numericamente, a seguir, na Tabela 4.

Tabela 4 — Oferta da formacdo.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias de | L 2 3 Sub- |1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas tOtal tOtal tOtal
- Oferecida pela | -- - -- - - P1 -- 1 P1 P1L 2 3
escola. - - P2 - 1 P2 P2 2 3

- - - - - P33 - 1 P3 P3 2 3
Subtotal - - - -- -- 3 -- 3 3 3 6 9 33
2 - Oferecida | P1  P1 P1 3 P1L P1 P1 3 - - - 6
pela Secretaria. P2 P2 P2 3 P2 P2 P2 3 R 6

P3 P3 P3 3 P3 P3 P3 3 - - - 6
Subtotal 3 3 3 9 3 3 3 9 - - - 18 | 67
TOTAL GERAL | 3 3 3 9 3 6 3 12 3 3 6 27 | 100

N° de respostas - 27
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

Quando os professores foram questionados sobre quem oferece a formacao, 67% das
respostas informaram que a iniciativa foi das Secretarias de Educacgéo e 33% que a formagao foi
proporcionada pela escola.

Todos os professores das Escolas Municipais e Estaduais participaram de cursos
oferecidos pela Secretaria de Educacdo, com excecdo da Escola Estadual 2, cujos professores
tiveram também capacitacbes na escola. Diferentemente, todos os professores das Escolas
Particulares, realizaram capacitacdes apenas na escola.

Na Tabela 5, os numeros obtidos pretendem registrar a opinido dos professores

quando foram questionados sobre qual a melhor forma de se fazer a capacitacdo. Nosso propdsito
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era investigar o que os professores pensam sobre a organizacdo da capacitacdo, quem deve

conduzi-la e a participagdo deles na mesma.

Tabela 5 — Ideal de formacéo

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias  de|l 2 3 Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F | %
respostas total total total
1 - Os professores | -- - -- - - -- - -- -- P3 2 2
deveriam ajudar a | __ . — . . . . . P2 -- . .
organizar a
formacéo. - - - - B - B - - - - B
Subtotal -- -- -- -- -- -- -- -- 1 1 2 2 6
2- O Municipio | -- P1 - 1 -- PL P1 2 -- -- -- 3
deveria oferecer a | __ P2 -- 1 - P2 P2 2 - - - 3
formagdo para
todas as redes. - P3 - 1 - - - - - - - 1
Subtotal - 3 - 3 - 2 2 4 - - - 7 |25
3 - A escola)P1 P1 Pl 3 P1 - P1 3 PL P1 2 8
]ccjeverla~organ_|zarla P2 P2 P2 3 P2 -- P2 2 -- P2 2 7
ormagdo, pois ela
sabe | P3 P3 P33 P3 P3 - 1 P3 P3 1 5
dificuldades.
Subtotal 3 3 3 9 3 1 2 6 2 3 5 20 |69
TOTAL GERAL | 3 6 3 12 3 3 4 10 3 4 7 29 | 100

N° de respostas - 29
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

A grande maioria das respostas (69%) apontou que o ideal seria a escola organizar a
formacdo, pois é a escola que conhece as dificuldades dos professores; 25% das respostas
argumentaram que o Municipio, por meio da Secretaria de Educacdo, deveria oferecer a formacao
para os professores de todas as redes e apenas 6% apontaram que os professores deveriam ajudar
a organizar os cursos de formacéo.

Na Rede Municipal de Ensino, todos os professores disseram que a escola deveria
organizar os cursos. Além disso todos os professores da Escola 2 também sugeriram que a
Secretaria de Educacdo organizasse 0S cCursos e repassasse para 0s professores das trés Redes de
Ensino. Para esses professores, portanto a organizacdo poderia ser feita pelas duas instancias.

Na Rede Estadual as opiniGes quanto ao ideal de formacéo se dividiram: 60% das
respostas indicaram que a organizagdo dos cursos deve ser da escola, porque ela conhece as
dificuldades dos docentes, e 40% apontaram que o Municipio, através da Secretaria de Educacéo,

deveria oferecer os cursos de formacao.
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Na Rede Particular, 83% das respostas dos professores entrevistados afirmaram que o
ideal de formac&o é aquele no qual a escola organiza os cursos, enquanto 34% manifestaram que a
melhor forma € aquela em que os professores auxiliam na organizacdo da capacitacdo. Percebe-se
que ha um professor, nesta rede, que considera validas as duas possibilidades, ou seja, 0s cursos
deveriam ser organizados pela escola e pelos professores. Ressaltamos que, apenas na Escola
Particular, houve mencéo a participacdo de professores na organizacao das capacitagoes.

Na Tabela 6, apontamos a freqiiéncia em numero de respostas dos professores,
relativas ao questionamento sobre a forma como foram realizados os cursos de formacgdo nas

Escolas do Municipio de Ponta Pord/MS.

Tabela 6 - Tipos de capacitacéo.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares
Categorias ge | 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1- Em forma de | P1 P1 - 2 PL P1 P1 3 PL P1 2 7
palestras — ou | pp  pp .. 2 P2 P2 P2 3 P2 P2 2 7
seminarios P3 P3 - 2 P3 P3 P3 3 P3 P3 2 7
Subtotal 3 3 - 6 3 3 3 9 3 3 6 21 |53
2 -Nas horas| P1 P1 P1 3 - -- - -- - - - 3
atividad_es P2 P2 P2 3 . — — - - - -- 3
semanais. P3 P3 P3 3 _ . _ . . _ . 3
Subtotal 3 3 3 9 - - - - - - - 9 24
3-Na propria | -- - - - - P11 - 1 PL P1 2 3
eSCO'aI T - P2 - 1 P2 P2 2 3
mensalmente. . _ . _ _ P3 - 1 P3 P32 3
Subtotal - - - - - 3 - 3 3 3 6 9 23
TOTAL GERAL | 6 6 3 15 3 6 3 12 6 6 12 39 | 100

N° de respostas - 39
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

Nesse caso, do total de 39 respostas, 53% indicaram que 0s professores participaram
de cursos em forma de palestras ou seminarios, 24% de capacitacbes nas horas atividades
semanais e 23% das agOes de capacitacdo aconteceram na prépria escola, mensalmente, nas
reunides pedagogicas.

Na Rede Municipal de Ensino, todos os entrevistados indicaram ter participado dos
encontros semanais, nas horas atividades da escola. Além disso, 66% destas indicacfes apontaram

também, a realizacdo de capacitacbes em forma de palestras e seminarios. Tais eventos eram
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desenvolvidos aos sabados, ministrados por especialistas da prépria escola ou da Secretaria de
Educacéo.

Na Rede Estadual de Ensino, todas as respostas foram relativas a participacdo em
palestras e seminarios. Além disso, 0s professores da Escola Estadual 2 participaram também de
cursos oferecidos pela propria escola, mensalmente. Estes cursos eram organizados por areas de
interesse e ministrados pelos proprios professores da escola; aquele professor que mais se
destacava em sua area, organizava e ministrava uma capacitacdo aos demais do mesmo campo de
atividade.

Na Rede Particular, todos os professores participaram de encontros oferecidos,
mensalmente, na escola, em forma de palestras e semindrios. Estes encontros eram realizados nas
reunides pedagogicas, que aconteciam mensalmente, e organizados pela coordenacéo das escolas.

Agrupando os resultados das Tabelas 1 a 6, a respeito da participacdo dos professores
na formacgdo continuada, pudemos constatar que, no periodo de 2001 a 2006 os professores da
Rede Municipal fizeram um total de 880 horas de formacéo, os da Rede Estadual 120 horas de
capacitacOes e os docentes da Rede Particular em torno de 150 horas de encontros nas reunifes
pedagdgicas. Os cursos oferecidos foram ministrados por especialistas, com exce¢cdo de uma
Escola Estadual que também ofereceu formagdo dentro da escola, tendo seus professores como
responsaveis pela execugdo das atividades. A maioria das capacitacfes foi realizada em forma de
seminarios e palestras, tendo os professores que desenvolver projetos ou fazer relatérios do que
foi aprendido. Esse modelo de formagéo é considerado por Marcelo Garcia (1999), o0 modelo de
desenvolvimento profissional praticado por meio de cursos de formacéo, nos quais o palestrante
define o contetido que ser4 trabalhado e o oferece aos participantes. E considerado o modelo mais
tradicional de desenvolvimento profissional de professores, segundo Candau (2002)

Quanto as capacitacdes oferecidas, a pesquisa aponta que os modelos de cada rede de
ensino sdo diferentes.

Na Rede Municipal, os cursos foram desenvolvidos em forma de estudo de texto e
seminario para todos os professores: o Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores
(PROFA), com duracéo de um ano, e o Parametros em Ac¢édo, com duracao de quatro anos. Ambos
foram propostos pelo MEC (Ministério de Educacdo) e ministrados pelos especialistas da
Secretaria de Educacdo do Municipio, em conjunto com os coordenadores das escolas da referida
rede, tendo a formag&o sido desenvolvida aos sédbados. O dia em que acontecia 0 encontro era
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dividido em dois momentos: na parte da manha, geralmente estudavam temas gerais relacionados
a educacdo e a tarde assuntos por area.

No geral, acredita-se na importancia desta forma de capacitacdo, pois sendo
ministrada por especialistas da Secretaria de Educagdo e da escola, conta com profissionais da
Rede Municipal que conhecem a realidade das escolas e as necessidades dos professores. Outro
ponto que é considerado positivo é o fato de que a capacitacdo, sendo na area do professor, pode
auxiliar seu entendimento e suscitar mudancgas em sua pratica.

Na Rede Estadual de Ensino, a capacitacdo oferecida esteve voltada para 0s
professores que atuavam no Ensino Médio noturno, o Programa de Capacita¢do de Professores do
Ensino Médio Noturno (PROIFEM), desenvolvido em duas etapas, 40 horas presencial e 0
restante, a distancia, ministrada por especialistas da UNIGRAN. As trés Escolas Estaduais
pesquisadas participaram deste modelo de capacitacdo. O curso oferecido a estes professores foi,

conforme depoimento abaixo

Muito rapido, nem conseguimos entender o que realmente eles queriam e
0 curso ja terminou. A gente sabia que tinha que fazer um projeto na
escola com os alunos, mas nunca trabalhamos com projeto, ndo é facil. E
também a gente tinha que escrever um tal artigo sobre o que lemos, nunca
fiz isso, é dificil viu? E sem ajuda entdo, piorou (Professora 1 EE1).
Percebemos, pela fala da professora, que o curso ndo propiciou a reflexdo dos
professores sobre sua pratica diaria; ao contrario, foram atribuidas ainda mais tarefas aos
professores, atividades que 0s mesmos ndao costumam fazer e ndo dominam, e 0 mais grave, com
pouca orientacdo e apoio dos formadores. Na verdade, sentimos, com o depoimento do professor,
que o curso foi ministrado superficialmente aos professores e ndo houve espaco para andlise e
reflexdo das idéias apresentadas durante o periodo de estudos
Uma das Escolas Estaduais tambeém fez capacitacdo na propria escola ministrada por
seus professores, sendo que os professores que mais se destacavam em sua disciplina,
ministravam formacdo para os demais da sua area. Dependendo de como foi conduzido o
encontro, acreditamos que talvez seja o tipo de curso que mais possa ajudar o professor em sua
pratica diaria, pois pelo depoimento do professor 2 da EE2 o curso vem ao encontro das
necessidades dos professores, “ o curso é legal porque é feito na escola. Sabe, a gente fala para o

professor que é colega da gente que esta com dificuldade de ensinar tal coisa, ai ele ensina justamente
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como ensinar isso.” Deste curso ndo foram encontrados registros, apenas os depoimentos de
professores e coordenadores.

As Escolas da Rede Particular ofereceram capacitacdes na propria escola, ministradas
pelos coordenadores das mesmas. Os assuntos foram escolhidos pela Equipe Pedagdgica da escola
sem a participagdo dos professores e versaram sobre as discussdes gerais mais recentes na area
educacional. Este tipo de capacitacdo pode fazer o professor refletir sobre assuntos atuais da
educacdo, mas ndo parece que ela poderda mudar sua pratica pedagogica, pois nem todos
conseguem fazer a relacdo da teoria com a pratica.

Segundo Gomez e Sacristan capacitacGes deste tipo se baseiam em uma perspectiva
técnica de educacéo, pois “se propdem dar ao ensino o status e o rigor dos quais carecia a pratica
tradicional” (1998, p.356). A qualidade do ensino é centrada no produto e na eficacia e economia
para sua realizacdo. Segundo o autor “o professor € um técnico que domina as aplicacbes do
conhecimento cientifico produzido por outros e transformado em regras de atuagdo” (lbidem,
p.357).

Esta abordagem, marcada por uma racionalidade de carater técnico, concebe o
professor como técnico ja que a atividade do profissional docente é baseada na pratica e dirigida
a partir da solucéo de problemas ancorados em rigorosas teorias e técnicas cientificas.

Os professores nao chegam ao conhecimento cientifico, sdo técnicos que desenvolvem
conhecimentos e habilidades para a pratica docente, apoiados nos conhecimentos e habilidades e
nas pesquisas realizadas por cientistas. Desta forma, o professor acaba tornando-se subordinado
aos especialistas como pedagogos e psicologos, ficando cada vez menos autbnomo quanto a sua
atividade pedagodgica o que acaba por dificultar também sua participacdo em um trabalho de
equipe na escola, no qual se requer criatividade e capacidade de pensar e decidir sobre problemas
da sua prética.

No geral, 0 modelo de capacitacdo oferecido por especialistas que ndo fazem parte da
escola tem sido bastante criticado. De acordo com Marcelo Garcia(1999), Candau (2002),
Mizukami e Realli (2004) capacitacdes deste tipo estdo desvinculadas da escola, pois 0s
especialistas, no geral, ndo conhecem a realidade das escolas e nem as dificuldades dos

professores. Por outro lado, em tese, a escola que fez a capacitacdo tanto por especialistas

® Daqui para a frente, no corpo do texto, serd usada a fonte 11, em italico, para destacar a fala das informantes e
diferenciar das citacGes no texto.
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externos, como por professores da escola, podera crescer e melhorar muito a qualidade de ensino
oferecida. Neste caso os professores poderdo ter uma visdo macro de educacdo, oferecida por
especialistas e uma visdo micro de educacdo, com apoio pedagogico, possibilitada por seus
préprios colegas. Porém, ndo € tdo simples assim, ndo basta o professor participar de cursos de
formacdo ministrados por especialistas ou mesmo pelos préprios colegas da escola para que ele
reflita e mude sua prética pedagogica em sala de aula. E necessario, segundo Gauthier (1998), que
0 professor utilize os saberes da docéncia para implementar e organizar o curriculo que utiliza
(GIROUX, 1997), enfim que o professor esteja compromissado com um projeto de escola e de
trabalho pedagdgico.

Os modelos de formacdo acima citados sdo considerados “classicos” segundo Candau
(2003). A autora enfatiza que este tem sido o sistema mais freqlente e habitual de formacéo
continuada dos profissionais do magisterio.

Segundo a autora (Ibidem), os cursos podem ser feitos com toda a tecnologia existente
hoje, inclusive na modalidade a distancia, mas possuem uma roupagem tradicional, por isso séo
considerados modelos classicos de formacao continuada de professores. Ainda estdo arraigados a
concepcdo de que alguns produzem conhecimentos se atualizando constantemente e outros
socializam estes conhecimentos.

Para Marcelo Garcia, estes tipos de modelos de desenvolvimento profissional
consideram os cursos de formagdo como formas de treinamento, pois “(...) os objetivos dos
mesmos consistem em que os professores adquiram conhecimentos ou competéncias a partir da
sua implicacdo nas atividades planejadas e desenvolvidas por especialistas (1999, p. 146).

Neste tipo de modelo de formacdo continuada, € comum os professores se sentirem
alienados, ja que sua participacdo ndo nasce de necessidades intrinsecas ao seu trabalho e portanto
da consciéncia dos elementos envolvidos no seu fazer pedagogico.

No caso desta pesquisa, podemos observar este fato nas respostas dos professores
sobre motivagdo. A motivacdo para os professores participarem das capacitagdes, no geral, foi
intrinseca, mas de carater individual, pois a maioria busca os cursos para atender bem aos alunos e
crescer profissionalmente. Alguns dizem que sdo motivados pela escola, mas em um sentido bem
especifico, ou seja, ndo por reconhecimento de necessidades surgidas do trabalho na escola, mas
para corresponder a expectativa e cobrangas da dire¢do. Isso fica claro quando os professores,
questionados sobre de que forma a escola os motiva para participar de formacéo, dao respostas do
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tipo: “A diretora nos diz que tem curso na nossa drea e que é legal a gente participar.” (Professor 2
EE3).

Desta forma, percebemos que a motivacdo é bastante superficial, pois a escola ndo
entra em detalhes sobre o curso e nem sugere que o professor traga algo interessante do curso,
para ser repassado aos demais colegas. Em outras palavras a motivacdo ndo emerge das reflexdes
realizadas no ambito do trabalho coletivo da escola e, portanto ela se esgota, via de regra, na
realizacdo dos proprios cursos e dos certificados recebidos e ndo na mudanca da pratica
pedagdgica.

Nas escolas publicas podemos perceber que ha mais interesse de participacdo, porque
os cursos foram, geralmente, oferecidos na area em que os professores atuavam. Nas Escolas
Particulares percebemos que os professores participavam dos cursos em carater obrigatdrio, pois
eles foram realizados nas reunides pedagogicas. Isso ndo garante que o professor ira aproveitar o
curso ou ndo, pois aléem de serem assuntos gerais sobre a educacdo, nem sempre o professor
possui leituras prévias para conseguir absorver e transpor para a sua pratica o que é discutido no
encontro. Nao percebemos, a partir das entrevistas, nestes encontros um carater de formacao, pois
ndo ha continuidade. Os professores apenas receberam textos e fizeram seminarios, sem haver
estudo aprofundado do assunto. A discussdo € momentanea, esporadica, mesmo porque ela se
esgota logo em seguida, quando no segundo momento da reunido ja sdo tratados outros assuntos
referentes a escola como: calendérios letivos, de provas, de recuperagdes, festas comemorativas,
entrega de boletins, reunides de pais e problemas disciplinares.

O que falta, nas escolas em geral, € que os professores tenham autonomia para
desenvolvimento do curriculo e um interesse por desenvolverem-se profissionalmente, estudando
e refletindo com seus colegas os problemas da escola, bem como, as suas dificuldades como
docente. Criar um espaco na escola, incentivado pela Equipe Pedagdgica, que propicie e valorize
0 estudo e as iniciativas dos professores, de acordo com Marcelo Garcia (1999) constitui um outro
modelo de formacdo, que ele denomina de Modelo de Desenvolvimento Profissional Curricular e
Organizacional.

Em todas as redes de ensino analisadas, os professores participaram de cursos de
formacdo. Alguns participaram de formacgdo ministrada por especialistas e outros por professores
da propria escola na area que atuavam. Porém, participar de cursos de formacdo de qualquer uma

das formas mencionadas acima ndo garante que o professor va modificar o planejamento
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pedagdgico, oferecendo melhor qualidade de ensino para seus alunos. Alguns professores podem
possuir a consciéncia de que necessitam estudar e saber utilizar este estudo, para resignificar a
pratica diaria. Outros, simplesmente participam da formacdo, colecionando certificados ou
alimentando a expectativa de que estdo se atualizando, sem perceber que ndo héa reflexos para suas
praticas. Somente ird redimensionar suas a¢des, aquele profissional que estiver preocupado com
seu fazer pedagogico, que participar de cursos de formacdo que vierem ao encontro de suas
necessidades pessoais e profissionais, que tiver compromisso e consciéncia que, pela educacéo,
poderemos melhorar a vida de muitos jovens, pois o professor € uma referéncia para os alunos. A
mudanca ocorre a medida que o profissional perceber que ha necessidade da busca constante pela
atualizacdo profissional e da reflexdo coletiva sobre o seu trabalho (MARCELO GARCIA, 1999).

Segundo esse autor, ndo necessariamente o professor precisa participar de cursos de
formacdo para repensar sua pratica; possuindo consciéncia da necessidade do estudo para ser um
bom profissional, podera aprender por si mesmo, “...professores decidem aprender por si mesmos
aqueles conhecimentos ou competéncias que consideram necessarios para o seu desenvolvimento
profissional ou pessoal...”( 1999, p. 150)

Este modelo de desenvolvimento profissional é denominado por Marcelo Garcia de
autbnomo e ele acrescenta, ainda, que os profissionais que optam por ter um desenvolvimento
profissional autdbnomo “...entendem que as ofertas de formacdo atuais ndo respondem as suas
necessidades, quer pela sua qualidade, quer pela auséncia deste tipo de ofertas de formacédo.”
(1999, p.. 150). Esse tipo de modalidade de formacao, € apresentada pelo autor como “...aquela
cujo objetivo excede o dominio de conhecimentos e competéncias pelos professores e afirma a
necessidade de uma verdadeira implicacdo dos docentes no planejamento e desenvolvimento do
processo de formacdo.” (p. 146). E continua afirmando que, tal modalidade de desenvolvimento
profissional seria denominada de “Modelo de Desenvolvimento Profissional com Apoio
Profissional”, ou seja, seria desenvolvido por colegas, com apoio dos colegas e avaliado pelos
préprios professores da escola, portanto, dentro da escola.

A selecdo dos professores, para participar dos cursos de capacitacdo, das Escolas
Municipais e Estaduais, ocorreu conforme a area em que atuavam. Notamos, ainda, completa
divergéncia se compararmos os ambitos publico e privado. Neste ndo ha selecéo, a participacdo se
da, exclusivamente, nas reunides pedagogicas, em carater obrigatorio, sem a preocupagdo com a

area de atuacdo, o que significa que tais capacitacbes tinham carater genérico. Todavia
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salientamos que, a busca de alternativas, para ultrapassar as generalizagcdes das capacitacOes, €
possivel, conforme o exemplo da Escola Estadual 2, que realizou as reunides pedagdgicas aos
sabados, dividindo o corpo docente em grupos, segundo a area de atuacao.

Quando os professores foram questionados sobre qual seria a formacéo ideal para
auxiliar seu trabalho diario, a grande maioria argumentou que é aquela organizada pela escola,
pois é neste espaco que as dificuldades e necessidades comparecem e ganham significado,
conforme o que diz o Professor 2 da EM1, “Pela escola, pois a escola ganha diretamente com a
formagdo de seus profissionais”.

E, também, aquela que o professor participa de acordo com a area em que atua, pois
desta maneira tera mais condi¢cdes de discutir, apresentar suas ideias e relacionar com o que
trabalha em sala de aula. O fato de a formacgéo ocorrer na escola ndo garante o0 seu sucesso, mas
acreditamos que, se a mesma se pautar no Modelo de Desenvolvimento Curricular e
Organizacional, haverd maiores possibilidades de modificar o cenario educacional que ora se
apresenta.

Ha um fator relevante quando observamos que os entrevistados, atuantes nas redes
publicas, ndo se manifestaram quanto a sua participacdo na organizacdo de sua propria formacao.
Essa parece ser uma questdo nebulosa para esses professores. Por um lado ha uma expectativa de
que a capacitacao seja responsabilidade de 6rgdos publicos, a0 mesmo tempo que mostram desejo
de se aperfeicoar. Criticam 0s cursos externos, mas ndo se véem como integrantes destas
capacitacbes. Esta ambivaléncia talvez tenha sua origem no fato de que poucos professores
tiveram, realmente, a oportunidade de trabalhar em escolas, nas quais a dindmica da formacao
estivesse integrada a pratica docente coletiva.

Concluindo, a andlise da primeira categoria de respostas levantada pela pesquisa,
mostra qudo distante estamos de uma formacdo continuada significativa de professores.
Detectamos que varios fatores podem ser responsabilizados por este resultado: o néo
envolvimento dos professores na formagao, o carater externo da formacao e a conseqiiente falta de
autonomia dos docentes, bem como a desarticulagdo das capacitacbes com o Projeto Pedagogico
da escola e a auséncia de reflexGes coletivas continuas sobre a pratica exercida. Todos estes
fatores sdo impeditivos a um processo de formacdo, como forma de reflexdo sobre e de

construcao de novas formas de organizar o trabalho pedagdgico.
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4.2.2 Contribuicoes da formacao continuada para a profissionalizacdo dos professores.

Na segunda categoria descrevemos 0 que os professores perceberam a respeito das
contribuicdes das capacitacdes para sua formacdo docente, ou seja, se a partir da formacdo os
professores conseguiram repensar e modificar as suas praticas pedagdgicas, como observaram a
expectativa da Equipe Pedagdgica da escola, tanto no que diz respeito aos conceitos aprendidos,
quanto a possibilidade de socializagdo com os colegas do que foi trabalhado nas capacitacoes e,
principalmente, se demonstraram interesse em auxiliar e/ou criar mecanismos na escola para que
os professores pudessem modificar suas préaticas.

Neste item foi perguntado aos professores se a escola propiciou momentos para
socializagdo do que foi aprendido nas capacitacdes, oportunizando espago para que pudessem
discutir e aprofundar a capacitacdo recebida e refletirem sobre sua pratica. Na Tabela 7 podemos

observar numericamente, as respostas dos professores sobre este questionamento.

Tabela 7 — Socializacdo da formacéao na escola.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias ge | 1 2 3 Sub- |1 2 3 Sub- |1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1-Sim P1 P2 P1 3 P1L P1 P1 3 P1L P2 2 8

P2 P3 P2 3 P2 P2 P2 3 P2 P3 2 8

P3 - - 1 P3 P3 P3 3 P3 - 1 5
Subtotal 3 2 2 7 3 3 3 9 3 2 5 21 | 87
2 -Néo - P1L P3 2 - = = - - P11 3
Subtotal - 1 1 2 - - = - - 1 1 3 13
TOTAL GERAL | 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 6 24 | 100

N° de respostas - 24
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

Conforme demonstra a categorizagdo das respostas acima, nas escolas pesquisadas,
87% dos professores afirmaram que houve socializacdo das capacitacfes realizadas, enquanto

13% declararam que ndo houve momentos especiais para troca de conhecimentos.
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Nas escolas da Rede Municipal, a maioria dos professores informou que houve
socializagéo do que foi aprendido nos cursos de formagdo. Apenas dois professores: o P1 da EM2
e 0 P3 da EM3 disseram néo ter ocorrido momentos para socializar as capacitacoes.

Analisando mais detalhadamente a Tabela 7 percebe-se que, segundo os professores
de todas as Escolas da Rede Estadual, as informacdes adquiridas nos cursos de formacéo foram
socializadas nas escolas.

Nas Escolas da Rede Particular a mesma Tabela aponta que ndo ha unanimidade na
fala dos professores. Na Escola 1 todos responderam que houve socializacdo do aprendido,
enquanto na 2, dos trés professores entrevistados, dois afirmaram que houve a troca, mas um
professor da mesma escola informou o contrério.

A Tabela 8, a seguir mostra 0 nimero de respostas dos professores em relagdo aos
momentos em que a escola oportunizou a socializagdo ou a troca de experiéncias do que foi
aprendido nos cursos de formacédo. Este questionamento foi feito com o intuito de verificarmos
como e quando a escola oferece espaco para trocar e discutir informacdes adquiridas nos

momentos de capacitacdo e tentar relacionar ao fazer pedagogico, a fim de melhora-lo.

Tabela 8 — Momentos de socializagdo da formacao na escola.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias dge | 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1 - Nas reunies | P1 - P2 2 P1L P1 P1 3 P1 P2 2 7
pedagogicas P2 - - 1 P2 P2 P2 3 P2 P3 2 6

P3. - - 1 P3 P3 P3 3 P3 - 1 5
Subtotal 3 - 1 4 3 3 3 9 3 2 5 18 |75
2 — No intervalo | -- P1 P1 2 - - - - - P1 1 3
(recreio) - P2 P3 2 e - e 2

- P33 -- 1 - - - - - - - 1
Subtotal - 3 2 5 - - - - - 1 1 6 25
TOTAL GERAL | 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 6 24 | 100

NC de respostas - 24
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

Os dados permitem constatar que, 75% das escolas utilizaram as reunides pedagogicas
para oferecer a oportunidade de troca de informaces aos seus professores e 25% das escolas néo
possuiam momentos especificos para esta troca. Nesse caso, conforme os professores, 0 recreio

foi usado como espaco informal, para repasses ou comentarios casuais .
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Dentre as Escolas Municipais percebeu-se que, na Escola 1 os trés professores

entrevistados afirmaram que houve espaco nas reunifes pedagdgicas para a socializagdo; na

Escola 2, os trés professores entrevistados declararam que ndo houve momentos especificos para

esta troca, restando também, apenas os momentos de recreio para fazé-la;

na Escola 3, dois

professores relataram que apenas o recreio era 0 momento para a socializagdo e um afirmou que

houve momentos para compartilhar as

pedagdgicas.

informagdes sobre os cursos realizados nas reunides

No que tange as Escolas Estaduais, percebe-se que ha coeréncia na fala dos

professores, pois todos afirmaram haver espago para a troca dos conhecimentos, nas reunides

pedagdgicas.

Nas Escolas Particulares, cinco professores informaram que a troca acontecia nas

reunides pedagdgicas e, apenas um dos entrevistados, afirmou ndo haver momentos especificos

para tanto, restando-lhes, também, apenas o recreio para isso.

Em sintese, podemos observar que a socializacdo das experiéncias de capacitacdo

depende da forma como o trabalho pedagdgico na escola esté estruturado e da valorizagdo que a

mesma atribui a reflexdo e ao debate no coletivo da escola.

A Tabela 9 aponta por meio de numeros que tipo de mudanca os cursos de formacao

suscitaram, segundo a avaliacdo dos professores. Este questionamento foi feito para averiguarmos

se os professores, de fato, recebiam referenciais tedricos nas capacitagdes que lhes dessem

subsidios para refletirem sobre a sua pratica.

Tabela 9 — Mudanga, na pratica, a partir da formacao.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias dge | 1 2 3 Sub- | 1 2 3 Sub- | 1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1 - Aprendi a lidar | P33 -- P3 2 - -- - -- P1 -- 1 3
melhor com a | __ - . . . . - - - .- . —
indisciplina. . . . . . . . . . . . .
Subtotal 1 - 1 2 - -- - -- 1 - 1 3 12
2 - Reflexdo sobre | P1 P1 P13 P1 P1 P1 3 P1 P1 2 8
mﬁojg'fag;ftigtgg P2 P2 P2 3 P2 P2 P2 3 P2 P2 2 8
do trabalho e do | P3 P3 P33 P3 P3 P3 3 P3 P3 2 8
contetido ensinado
Subtotal 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 6 24 | 88
TOTAL GERAL 4 3 4 11 3 3 3 9 4 3 7 27 | 100
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N° de respostas - 27
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

Observamos no universo dos 24 entrevistados, que 3 professores manifestaram-se
duplamente. Nas respostas apresentadas, 88% afirmaram que os cursos de formacao serviram para
que refletissem sobre como agir para ter melhor aceitacdo, pelo aluno, do trabalho realizado e do
contetdo ministrado; 12% das respostas informaram que aprenderam a trabalhar melhor com a
indisciplina dos alunos.

Nas Escolas Municipais 100% dos professores disseram que 0s cursos de formacéo
auxiliaram na reflexdo sobre como agir para ter melhor aceitacdo do trabalho realizado e do
conteudo ensinado; neste grupo dois professores também afirmaram ter aprendido a lidar melhor
com a indisciplina.

Nas Redes Estadual e Particular, 100% dos professores informaram que 0S cursos
serviram para a reflexdo sobre como agir para ter melhor aceitacdo do trabalho e do contetdo
ministrado. Destes professores apenas um, da Rede Particular, disse que também aprendeu a
trabalhar melhor com a indisciplina dos alunos, participando dos cursos de formacao.

A Tabela 10 registra o que os professores disseram quando foram questionados sobre
0 que pensam em relagdo a contribuicdo dos conteudos trabalhados nos cursos de formacao, para
a sua pratica diaria.

Tabela 10 — Contribuicdo da formacdo continuada para o professor na sua pratica diaria.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares
Categorias de respostas 1 2 3 Sub- | 1 2 3 Sub- | 1 2 Sub- | F %
total total total
- Para obter | P3  P1 Pl 3 P1L P1 P1 3 - P1 1 7
aperfeigoamento. - P3 P2 2 P2 P2 P2 3 - P2 1 6
- - P31 P3 P3 P3 3 - P3 1 5
Subtotal 1 2 3 6 3 3 3 9 3 6 9 24 | 88
Para obter | P1 P2  -- 2 - -- - -- - - - 2
certificado. P2 - - 1 — - - - - - - 1
Subtotal 2 1 -- 3 - -- - -- -- - -- 3 12
TOTAL GERAL 3 3 3 9 3 3 3 9 3 6 9 27 | 100

N° de respostas - 27
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.
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Do universo de respostas, constante da Tabela 10, 88% das mesmas consideraram
importante a contribui¢do da formagao continuada, enquanto que 12% afirmaram que nem sempre
existe esta contribuicdo, pois alguns estao interessados apenas no certificado. Salientamos que nas
escolas 1 e 2 da Rede Municipal estdo os trés professores que consideram que a formacao
continuada serve apenas para a atribuicdo de certificado.

Nas Escolas Municipais, 67% das respostas indicaram que os cursos de formacéo
serviram para o aperfeicoamento, enquanto que os 34%, mencionados acima, disseram que 0S
cursos nem sempre auxiliam os professores, pois alguns participam apenas pelo certificado.

Nas Escolas Estaduais, todos os professores argumentaram que 0s cursos auxiliaram
para o aperfeicoamento.

Nas Escolas Particulares, 50% dos professores informaram que o0s cursos de
capacitacdo foram importantes, para obter aperfeicoamento. Os outros 50% néo se manifestaram.

Em sintese, é necessario destacar o carater genérico presente nas respostas a questao
descrita. Esperavamos que os professores falassem de forma mais concreta das contribuicfes das
capacitacfes, como teorias aprendidas e relacionadas com as dificuldades enfrentadas na pratica,
mas as respostas simplistas, podem ser indicadoras do teor pouco articulado com a préatica docente
que tais atividades apresentam.

Na Tabela 11, pontuamos os dados obtidos sobre a expectativa da Equipe Pedagdgica,
na visdo dos professores em relacdo & mudanca na pratica, apos as capacitagoes.

Tabela 11 — Expectativa da Equipe Pedagdgica de sua escola em relacdo a mudanca na pratica.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Categorias de Particulares
respostas 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %

total total total

1-Sim. P1L P2 P1 3 PL P1 P1 3 P1 P1 2 8

P2 P3 P2 3 P2 P2 P3 3 P2 P2 2 8

P3. - - 1 P3 P83 - 2 P3 P33 2 5
Subtotal 3 2 2 7 3 3 2 8 3 3 6 21 |88
2 - Néo. - PL P3 2 - - P2 1 - - - 3
Subtotal - 1 1 2 - - 1 1 - - - 3 12
TOTAL GERAL | 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 6 24 | 100

N° de respostas — 24
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.
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De acordo com o apresentado na Tabela 11, percebemos que 88% dos professores
informaram que houve expectativa da Equipe Pedagogica da escola, apds as capacitacfes, no
sentido de uma prética diferenciada; 12%, no entanto, ndo sentiram entusiasmo, por parte da
Equipe Pedagodgica em saber o que foi repassado nas capacita¢des, tampouco se eles estavam
colocando em pratica o que foi aprendido.

Na Rede Municipal, na Escola 1, todos perceberam a expectativa da Equipe
Pedagdgica, sobre a possibilidade da mudanga na préatica apds as capacitacfes. Nas Escolas 2 e 3
dois professores sentiram interesse da Equipe Pedagogica, em relagdo a capacitagdo e ao que 0s
professores poderiam fazer de diferente em suas aulas, a partir destes ensinamentos. Um
professor, em cada uma dessas escolas, ndo percebeu a mesma expectativa por parte da equipe.

Na Rede Estadual 88% dos docentes sentiram as expectativas da Equipe Pedagogica
da escola, para aplicarem na pratica o aprendido. Apenas um professor, da Escola 3, néo
observou esse interesse.

Na Rede Particular todos os professores perceberam o interesse da Equipe Pedagogica
da escola e a expectativa quanto & mudanca da pratica.

Outro questionamento feito aos professores relaciona-se a importancia do
acompanhamento do trabalho, pela Equipe Pedagogica da escola. Neste item investigamos se 0s
professores achavam importante que a Equipe Pedagdgica examinasse seu planejamento,
acompanhasse suas aulas e fizesse sugestdes. Os resultados podem ser vistos na Tabela 12, por

meio quantitativo nas respostas obtidas.

Tabela 12 — Importéancia do acompanhamento do trabalho pela Equipe Pedagogica da escola.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias de | L 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1 - Sim. Detectar | P1 P2 P1 3 P1L P1 P1 3 P1 P1 2 8
falhas P2 P3 P2 3 P2 P2 P2 3 P2 P2 2 8

P3 1 P3 P3 2 P3 P3 2 5
Subtotal 3 2 2 7 3 3 2 8 3 3 6 21 | 87
2 - Nao|-- P1L P3 2 - - P2 1 - - - 3
responderam . . . . . . . _ - — -
Subtotal - 1 1 2 - -1 1 - = - 3 13
TOTAL GERAL | 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 6 24 | 100
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N° de respostas — 24
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com professores.

Ao entrevistar os professores sobre a importancia da Equipe Pedagogica ter feito o
acompanhamento do seu trabalho diario, percebemos que 87% dos docentes consideraram
importante, porque os ajudou a detectar falhas no planejamento e no conteddo ministrado; 13%
ndo responderam a este questionamento.

Verifica-se pela Tabela 12 que sete dos professores da Rede Municipal acreditam ser
importante este acompanhamento, enquanto dois nao responderam.

Na Rede Estadual de Ensino, 88% consideram que o acompanhamento da Equipe
Pedagogica ajudou o trabalho do professor para detectar suas falhas; apenas um professor ndo
respondeu a esta questao.

Todos os professores da Rede Particular de Ensino acharam muito importante este
acompanhamento, pois permitiu detectar falhas que o professor estava cometendo.

Apbs analisarmos as Tabelas de 7 a 12 percebemos, a partir das entrevistas com 0s
professores, que 0s mesmos consideram as capacitacdes importantes e que estas contribuiram para
o0 crescimento pessoal e profissional de cada um, conforme o depoimento de um professor “Sim,
porque devemos sempre estar informados e atualizados, pois o mundo sofre grandes mudangas
rapidamente e a educagdo deve estar além desta realidade” (Professor 3 EM3).

Disseram ainda, que participar de cursos de capacitacdo os auxiliou a mudar a pratica
em sala de aula, pois puderam refletir sobre o que ensinam e repensar algumas coisas para
melhorar a forma de dar aula. Alguns professores alegaram que além da reflexdo, os cursos
serviram para que eles aprendessem a lidar melhor com a indisciplina dos alunos.

O que nédo ficou evidenciado e nem foi comentado pelos entrevistados é se este
crescimento profissional contribuiu de forma que pudesse propiciar amadurecimento profissional,
ou seja, que o professor refletisse na e sobre a pratica. O que ficou claro é que os materiais
utilizados nos cursos nédo sao trabalhados posteriormente, na escola, conforme o depoimento de
um dos professores que participou do curso. “Os materiais que a gente recebe nos cursos, nao sdo
usados pelos coordenadores. S6 a gente que aproveita para estudar, as vezes” (Professor 1 EE2).

Alguns professores, ndo acreditaram na mudanca da pratica, a partir das capacitagdes,
pois ha aqueles que somente participaram das mesmas para receberem certificados. “Nem sempre,

pois muitos ndo participam para por em pratica, e sim para obter um certificado” (Professorl EM?2).
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Os entrevistados informaram que houve socializagdo, dentro da escola, do que foi
aprendido nos cursos de formacdo. Disseram que este momento aconteceu nas reunifes
pedagdgicas. Percebe-se que nas Escolas Particulares, nas reuniées pedagogicas, realmente houve
momentos de reflexdo sobre assuntos relacionados com a educacao e apds discussdes sobre as
leituras feitas neste dia. Talvez seja isso que o0s professores acreditem ser “socializar o
aprendido”, porém ndo ficou evidenciado que houve momentos de socializar ou trocar teorias
aprendidas, relacionando-as com a préatica para repensa-la. Ja, na Rede Estadual constata-se, a
partir das entrevistas, que houve momentos de socializagdo do aprendido nos cursos, porém
percebemos, pela fala de um dos professores , que isso ndo é o ideal, pois as conversas sobre 0
que aprenderam nas capacitacoes sdo informais e de corredores: “Socializamos o que aprendemos
nos cursos, na hora do recreio. Na reunido pedagogica a gente comenta sobre o que tratou no curso, mas
sdo tantas coisas da escola para resolver que ndo da tempo de aprofundar o assunto do curso”
(Professor 2 da EEL).

Na Rede Municipal, percebe-se incoeréncia nos relatos dos professores,
principalmente quando a divergéncia é observada dentro do mesmo estabelecimento, como no
caso da Escola 3, conforme observamos na fala dos professores: “Ndo trocamos informagées sobre
os cursos na escola, vamos ld, fizemos o curso, voltamos para a escola e pronto.” (Professor 3 EM3) e,
“Sim, trocamos idéias e informagoes pelos corredores da escola ou durante o recreio na sala dos
professores” (Professor 1 EM3). Muitas vezes o professor sé conta as “novidades” em relacdo ao
gue aprendeu na hora do recreio, conforme relato do Professor 2 da EM3, quando afirma: “Na sala
dos professores, de maneira informal.”

Embora os professores afirmem que ha socializagdo, sabemos que esta socializacéo,
da forma como esta sendo feita, sem momento especifico para discussdo, desengajada de projetos
na escola, sem continuidade e sobretudo desprovida de intencionalidade, ndo constituird elemento
para mudancas. E preocupante a imaturidade profissional dos docentes e da Equipe Pedagogica da
escola que acreditam que nos corredores ou no recreio € possivel socializar o aprendido nos
cursos, de forma que esta aprendizagem venha a contribuir para a mudanca da prética.

A concepcdo de formacdo continuada subjacente as respostas dos professores
entrevistados é tradicional, ou seja, supde uma visao classica de formacédo, na qual a formagdo
tem carater informativo e é empreendida individualmente. Tais concepgfes estdo muito distantes
do que Marcelo Garcia (1999) aponta como modelo que centra a formacdo do professor em

servigo. Para tanto, a escola precisa adotar uma forma de desenvolvimento organizacional, a qual
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insere em seu projeto pedagogico a formacdo de professores, formacdo esta elaborada e pensada
pela Equipe Pedagdgica e pelos professores.

Alguns professores sentem apoio e expectativa da Equipe Pedagdgica quando voltam
das capacitacdes, pois acompanham, através da analise semanal do caderno de planejamento, o
trabalho do professor. No entanto, a acdo da Equipe Pedagdgica da escola parece estar muito mais
voltada para o controle e a burocratiza¢do do trabalho dos professores, para detectar se 0S mesmos
estdo cumprindo o planejado, do que para coordenar o projeto pedagogico da escola. Isso fica
evidente, pois ndo existem momentos especificos, nos quais, a Equipe Pedagogica se reine com
os docentes, analisa seu planejamento, da sugestdes, reflete sobre o que esta dando certo e sobre o
que podera ser melhorado para propiciar melhor aprendizagem aos alunos. Podemos observar esta
realidade a partir da fala da Professora 2 da EP 2 “4 coordenadora olha o meu planejamento,

geralmente escreve parabéns, continue assim. As vezes ela sugere um texto ou ndo escreve nada. Nunca

>

comentamos sobre o que ela olhou em meu caderno.’

O controle e a burocratizacdo do trabalho docente resultam na rotinizacao do trabalho,
que, segundo Contreras (2002), impede o exercicio reflexivo, em funcéo da falta de tempo ou da
intensificacdo das tarefas a serem feitas, bem como da diminui¢do do convivio com os colegas, o
que reforca o individualismo, também, em parte, pela atuacdo dos especialistas, que resultou na
perda da autonomia do professor.

Ha necessidade de a Equipe Pedagogica fazer o acompanhamento do trabalho do
professor, mas ndo a titulo de controle e sim, de reflexdo sobre a pratica. O professor precisa
aprender a articular, na pratica, a teoria aprendida nos cursos de formacao e para isso 0 apoio da
Equipe Pedagdgica é de fundamental importancia, pois a mesma pode constituir uma interlocucéo
qualificada, pela qual possibilita levantar e discutir os problemas de ensino e aprendizagem,
buscando na teoria um respaldo para o encaminhamento dos mesmos.

Acredita-se que haverd uma mudanca significativa no trabalho docente quando a
Equipe Pedagogica entender que é na propria escola, no ambiente do professor, conhecendo as
necessidades e dificuldades de cada instituicdo que devemos oferecer a formagdo continuada.
Segundo Candau, a escola é um l6cus de formagao.

(...) na experiéncia dos professores, o dia-a-dia na escola é um locus de
formacdo. Nesse cotidiano ele aprende, desaprende, reestrutura o aprendido, faz
descobertas e, portanto, é nesse ldcus que muitas vezes ele vai aprimorando sua
formacdo (2003, p.57).
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Para Ndvoa, também, a escola é o lugar onde o professor podera significar e re-
significar sua pratica, deveria ser a referéncia para o desenvolvimento profissional, pois é nela que

0s professores agem e interagem.

A formacéo ndo se constrdi por acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexidade critica sobre as praticas
e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal (1997, p.25).

O autor (Ibidem), ainda esclarece que “Por isso é tdo importante investir na pessoa e dar

um estatuto ao saber da experiéncia”(p.25).

Em relacdo a esta valorizacao do saber da experiéncia, Candau argumenta que:

(...) € fundamental ressaltar a importancia do reconhecimento e valorizacdo do
saber docente no &mbito das préticas de formagdo continuada, de modo especial
dos saberes da experiéncia, nucleo vital do saber docente, e a partir do qual o
professor dialoga com as disciplinas e os saberes curriculares. Os saberes da
experiéncia se fundam no trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio.
S&o saberes gque brotam da experiéncia e sdo por ela validados. Incorporam-se a
vivéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber
fazer e de saber ser. E através desses saberes que os professores julgam a
formac&o que adquiriram, a pertinéncia ou o realismo dos planos e das reformas
que Ihe sdo propostas e concebem os modelos de exceléncia profissional. Eles
constituem, hoje, a cultura docente em agdo e € muito importante que sejamos
capazes de perceber essa cultura docente em agédo, que ndo pode ser reduzida ao
nivel cognitivo (2003, p. 59-60).

Concluindo a descricdo e analise dos dados referentes a segunda categoria da
pesquisa, percebemos que os professores, no geral, esperam apoio e trabalho conjunto com a
Equipe Pedagdgica da escola, porém, segundo Marcelo Garcia (1999), Canario ( 1998), Fullan e
Hargreaves (2000) a rotina, o isolamento, o individualismo, a burocratizagdo do ensino, impedem
que professores e Equipe Pedagdgica pensem no Projeto Pedagdgico juntos, inserindo neste,
momentos de formag&o que venham ao encontro das necessidades dos docentes e da escola.

4.2.3 O que pensam as Equipes Pedagdgicas das escolas sobre a formac¢ao continuada dos

professores.
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A partir da terceira categoria, analisamos as respostas aos questionamentos feitos as

Equipes Pedagdgicas das escolas pesquisadas. O intuito desta categoria é averiguar o que

diretores e coordenadores pensam sobre a importancia da participacdo dos professores nos cursos

de capacitacdo, os tipos de formacdo oferecidos aos professores, a selecdo e o interesse dos

professores pelos mesmos, e ainda qual a forma ideal de capacitacdo. Podemos observar tais

resultados nas Tabelas 13 a 18.

Na Tabela 13, apresentamos as categorias de respostas da Equipe Pedagogica sobre a

importancia dos professores participarem de cursos de capacitacdo e de que forma estes cursos

ajudaram os professores a mudar sua pratica em sala de aula.

Tabela 13 — Importéncia da participacao dos professores da escola nas capacitacoes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
_ Particulares

Categorias  de | 1 2 3 Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1 - Novas | C C C 3 c - c 2 c - 1 6
praticas D D D 3 D D D 3 D - 1 7
pedagogicas .
Subtotal 2 2 2 6 2 1 2 5 2 - 2 13 |52
2 - Atualizagdo | C C C 3 -- C C 2 C C 2 7
e reciclagem D D -- 2 -- D D 2 -- D 1 5
Subtotal 2 2 1 5 - 2 2 4 1 2 3 12 | 48
TOTAL GERAL | 4 4 3 11 2 3 4 9 3 2 5 25 | 100

N° de respostas — 25

Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Legenda®

C - Coordenador; D — Diretor

A Tabela 13 aponta que todos os diretores e coordenadores consideram importante a

participacdo dos professores nas capacitacbes, embora por dois tipos de razbes: 52% das

justificativas obtidas referem-se ao desenvolvimento de novas praticas pedagdgicas e 48% porque

auxiliam na atualizacéo e reciclagem.

Por outro lado, prestando atencdo a combinacdo de respostas da Equipe Pedagdgica,

os dados apontam que, em grande parte (76%), as duas possibilidades foram consideradas, e as

* As abreviagdes apresentadas na legenda da Tabela 13 serdo usadas para as Tabelas 14 a 25.
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Equipes Pedagbgicas acham importante que os professores participem das capacitacdes de acordo
com a fala do Diretor da Escola Municipal 3 “Com certeza, primeiro porque a vida é um eterno
aprendizado e, segundo, por que pode-se trazer sempre algo mais em beneficio do aluno.”

Nas escolas das trés redes de ensino houve diferencas quanto a utilizacdo dessas
justificativas, embora elas sejam pequenas. Nas municipais, quase a totalidade (11 respostas em
12) indicou as duas justificativas como importante para participagdo nas capacitacdes. Nas
Escolas Estaduais, a concordancia foi menor ( 9 respostas em 12 para as duas justificativas)
quanto a participacdo docente nas capacitacdes, pelos dois motivos: desenvolvimento de novas
praticas, atualizacOes e reciclagens. Nas Escolas Particulares 5 respostas em 8 possiveis se
referiram as duas justificativas. Nestes casos as respostas, tanto de diretores como de
coordenadores, apenas para uma das justificativas, ocorreu na Escola Estadual 1 e na Escola
Particular 2, embora cada qual apontasse para uma das alternativas.

A Tabela 14 traz os nimeros referentes aos dados a respeito da oferta dos cursos de
formacdo para os professores das Escolas Municipais, Estaduais e Particulares. Pretendiamos

detectar qual foi o 6rgdo responsavel pela capacitacao.

Tabela 14 — Origem da oferta da capacitacdo para os professores da escola.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
) Particulares

Categorias  de |7 2 3 Sub-|1 2 3 Sub-[1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1- Aescola -- - -- - - -- - -- C C 2 2

= == == .- - = == - D D 2 2
Subtotal - -- - -- -- -- -- - 2 2 4 4 25
2 —Secretarias de | C C C 3 C - C 2 - - - 5
Educagdo D D D 3 D - D 2 - = - 5
Subtotal 2 2 2 6 2 - 2 4 - - - 10 | 63
3 Pela Escola e | -- - -- - - C - 1 -- - -- 1
Secretaria de | -- -- - -- -- D -- 1 - -- - 1
Educacéo
Subtotal - - - - 2 - 2 - - - 2 |12
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 4 16 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

A oferta de capacitagOes, segundo as informacGes dos diretores e coordenadores,
apresenta-se concentrada conforme as Redes: nas Redes Municipais e Estaduais 63% das

respostas indicam que a oferta foi feita pelas respectivas secretarias, 25% pelas préprias escolas
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(caso das particulares) e apenas em uma escola (PM2) a capacitacdo foi ofertada tanto pela

secretaria, quanto pela escola. Essa ultima constituiu, portanto, uma excec¢ao quanto a essa pratica

nas escolas publicas.

A Tabela 15 aponta de que maneira € oferecida a formagéo continuada aos professores

das trés Redes de Ensino analisadas. A intencédo foi entender quando as capacitagdes aconteciam e

guem as ministrava.

Tabela 15 — Tipos de capacitacdo oferecida para os professores das escolas.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
) Particulares
Categorias  de |73 2 3 Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1-E desenvolvi- | -- - - - C - 1 cC C 2 3
da no final de U — - D -- 1 D D 2 3
cada més, 4
horas cada
encontro, em
forma de estudo
na escola
Subtotal - -- -- -- -- 2 -- 2 2 2 4 6 34
2 —Por C C D 3 C C C 3 -- -- -- 6
especialistas por | D D C 3 D D D 3 -- -- -- 6
meio da
Secretaria de
Educacdo
Subtotal 2 2 2 6 2 2 2 6 -- -- -- 12 | 66
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 4 2 2 8 2 2 4 18 | 100

NC de respostas — 18
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Constata-se, a partir das entrevistas com a Equipe Pedagogica, que das 18 respostas
obtidas dos gestores, 66% delas (12 respostas) afirmaram que a formacdo continuada foi
desenvolvida por especialistas das Secretarias de Educacédo e 34% (16 respostas) que foi oferecida

na prépria escola, ao final do més (4h cada encontro), em forma de estudo.

Podemos observar que os tipos de capacitacao oferecidos variaram conforme a origem
da oferta: nos casos em que a capacitacao foi realizada na escola, (Escolas Particulares e na EE2)
ela ocorreu mensalmente sob a forma de sessdes de estudo, conduzidas pela Equipe Pedagdgica

da escola; nas demais as capacitaces foram desenvolvidas por especialistas da Secretaria

Municipal ou de universidade conveniada.
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A seguir, a Tabela 16 traz os dados e os percentuais de como os coordenadores e
diretores indicaram os professores para participarem das capacitacdes. Queriamos detectar quais

critérios eram usados para a selecdo dos professores.

Tabela 16 — Selecdo dos professores das escolas para participar das capacitagoes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral

) Particulares
Categorias  de |3 2 3 Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1 -Todos - c - 1 - C - 1 c C 2 4
participaram -- D D 2 -- D - 1 D D 2 5
porque era na
reunido
pedagogica.
Subtotal - 2 1 3 - 2 - 2 2 2 4 9 52
2 — Participaram | C -- C 2 C -- C 2 -- - - 4
de acordocoma | D -- D 2 D - D 2 - -- - 4
area de atuacao
Subtotal 2 - 2 4 2 -- 2 4 - - - 8 48
TOTAL GERAL | 2 2 3 7 2 2 2 6 2 2 4 17 | 100

NC de respostas — 17
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

As respostas descritas na Tabela 16 indicam dois critérios: um deles se refere a
participacdo obrigatoria nas reunides pedagogicas da escola (52% das respostas); o outro diz
respeito (48% das respostas) a selecdo dos professores, conforme a &rea em que atuavam.

A maioria dos entrevistados da Rede Publica indicou que a selecdo dos professores
para participar dos cursos de formacéo foi conforme a area em que atuavam, apenas duas escolas
da Rede Publica ( EM2 e EE2) e as particulares informaram que os professores participaram
porque era reunido pedagogica

Quando a Equipe Pedagdgica foi questionada sobre como vé o interesse dos
professores em participarem de cursos de capacitacdo, as opinides se dividiram e os numeros

estdo apresentados na Tabela 17.
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Tabela 17 — Interesse dos professores das escolas em participar da capacitacao.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral

_ Particulares
Categorias  de |7 2 3 Sub-|1 2 3 Sub-|[1 2 Sub- |F %
respostas total total total
1-Sim. Porque | -- C C 2 -- - C 1 C -- 1 4
melhoram sua - D D 2 -- - D 1 D -- 1 4
pratica.
Subtotal - 2 2 4 -- -- 2 2 2 -- 2 8 50
2 -N&o. Porque | C -- -- 1 C C -- 2 -- C 1 4
ndo mudamsua | D -- - 1 D D -- 2 - D 1 4
pratica
Subtotal 2 - = 2 2 2 - 4 - 2 2 8 50
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 4 16 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Como podemos observar apenas metade dos entrevistados acreditaram que 0s
professores tém interesse pelas capacita¢fes, usando como critério a mudanca da pratica. Desta
forma, 50% dos diretores e coordenadores acreditaram que os professores estavam interessados na
capacitacéo, pois melhoraram a préatica em sala de aula e 50% acreditaram que nao.

Percebemos que na EM1, nas Escolas Estaduais 2 e 3 e na EP2, ocorreu incidéncia
quanto as respostas das Equipes Pedagogicas, informando que os professores ndo modificaram
sua pratica ao participarem de cursos de capacitacdo. As Equipes Pedagdgicas das Escolas
Municipais 2 e 3, da EE3 e da EP1 acreditaram que os professores melhoraram sua pratica.

A Tabela 18 indica quantitativamente as respostas dos diretores e coordenadores das

trés Redes de Ensino, em relacdo ao tipo de formacao que ajuda a mudar a préatica do professor.
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Tabela 18 — Formacédo ideal para mudanca da prética, segundo as Equipes Pedagdgicas das
escolas.
Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
) Particulares

Categorias ~ de | 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
1 —Quando - - C 1 - - - - cC C 2 3
participa com - - - - - - D 1 D D 2
vontade de
crescer e
melhorar
Subtotal -- -- 1 1 -- -- 1 1 2 2 4 6 37
2-Quandoéna |C C - 2 c C C 3 - - - 5
areaemque atua | D D D 3 D D - 2 - - - 5
Subtotal 2 2 1 5 2 2 1 5 -- -- -- 10 | 63
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 4 16 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Neste caso, 10 dos entrevistados (63%) entendem que o tipo de formagéo que ajuda o
professor a mudar sua pratica é aquela diretamente ligada a area em que ele atua e 6 ( 37%)
consideram que o professor muda a pratica quando participa da formagdo com vontade de crescer
e melhorar.

Nas Escolas Municipais e Estaduais, predominou nas respostas dos entrevistados a
idéia de que a formacao ideal é aquela em que o professor realiza na sua area de atuacdo enquanto
que, para uma minoria (dois casos), a formacao ideal depende da vontade de crescer e melhorar.

Nas Escolas Particulares, 100% das respostas revelam que a Equipe Pedagogica
entrevistada acredita que a formacéo ideal é aquela em que os professores participam porque tém
vontade de crescer e melhorar.

Verificamos, analisando as Tabelas 13 a 18, que as Equipes Pedagogicas das escolas,
das trés Redes de Ensino, consideraram importante os professores terem participado dos cursos de
capacitacdo, pois além de terem tido oportunidades de atualizacdo e reciclagem, aprenderam a
desenvolver novas préaticas de ensino. Esperam que os professores, ao participarem de cursos de

formacédo, repensem suas acdes em sala de aula e procurem planejar aulas mais atrativas para 0s
alunos. Que os docentes possam aliar a teoria aprendida a préatica exercida. O que nao é facil, pois

0s cursos que os professores participaram sdo aplicados por especialistas e nos remetem ao

modelo de racionalidade tecnica, descrito por Goméz e Sacristan (1998), no qual, ao docente
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cabe apenas, ouvir e tentar interiorizar 0s ensinamentos adquiridos, transportando-os
posteriormente para a pratica pedagdgica. De acordo com o0s autores, tais cursos, desenvolvidos
desta forma, sdo fundamentalmente técnicos e ndo remetem os professores para a reflexdo na
acdo, seguindo um modelo de treinamento, puro, fechado e mecanico, (...)com o objetivo de
desenvolver competéncias especificas e observaveis, concebidas como habilidades de intervencéo,
as quais sdo consideradas suficientes para produzir na préatica os resultados almejados” (, 1998,
p.358), porém o0 que presenciamos na realidade educacional é que este tipo de curso néo

necessariamente instrumentalizara o professor para a mudanca, pois, segundo o autor,

O docente deve se preparar no dominio de técnicas derivadas desde fora, por
especialistas externos, que ele deve aprender a aplicar; por isso, sua formacao
ndo requer um curriculo mais dilatado, nem um nivel superior de preparacao
(1998, p.358).

Quanto a oferta dos cursos de capacitagdo, para os professores das escolas das Redes
Municipal e Estadual de Ponta Pord, segundo as Equipes Pedagdgicas, foram oferecidos pelas
Secretarias de Educacdo. Apenas uma Escola Estadual desenvolveu, também, cursos na propria
escola. Percebe-se que nas escolas da Rede Publica ndo se reconhece a formacéo originada pelas
escolas. Apenas a EE2 desenvolveu, também cursos na prépria escola, porém quando as Equipes
Pedagogicas foram questionadas se estes cursos serviram para melhorar a pratica em sala de aula,
disseram que o professor ndo mudou sua préatica. As Escolas Particulares geraram seus proprios
cursos, aplicando-os, porém as caracteristicas de formacédo desta rede, foram genéricas ou apenas
de atualizacdo pedagogica.

Apesar da maioria dos cursos serem oferecidos pelas Secretarias de Educacdo, a
Equipe Pedagbgica acredita que os mesmos estdo vindo ao encontro das necessidades dos
professores. Pelo que observam, através do planejamento, os professores estdo utilizando
metodologias diferenciadas em suas aulas e procuram atender melhor os alunos. Podemos
observar a fala de uma coordenadora. “Devido ao acompanhamento didrio, observo melhoria nas
atividades oferecidas aos alunos” (Coordenadora EM2).

Assim como os professores, as Equipes Pedagogicas disseram que as capacitacdes
foram ministradas por especialistas das Secretarias de Educacdo nas Escolas Publicas e em
reunides pedagogicas nas Escolas Particulares. Conforme ja salientamos anteriormente, estes
modelos de capacitacdo sdo os modelos mais usados na atualidade para a capacitagcdo de

professores. Segundo Candau (2002), estes cursos apresentam um Modelo Classico de formacéo
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continuada e ndo contribuem para a melhoria das escolas, pois estdo descontextualizados de suas
realidades. De acordo com Marcelo Garcia (1999), estes cursos de formacdo sdo excessivamente
tedricos, com atividades individuais, sem considerar a realidade e a vivéncia do professor. Desta
forma, estes cursos tém poucas possibilidades de produzirem impacto na escola.

Apenas a Escola Estadual 2 desenvolveu, concomitantemente, cursos na propria
escola, uma vez por més, aplicados pelos préprios professores da escola. Nas Escolas Particulares
os cursos foram postos em prética, exclusivamente, pela propria escola, em carater mensal, na
forma de estudo, ministrados por especialistas da Equipe Pedagogica da escola. Percebemos nesta
sub-categoria, a existéncia de um isolamento institucional nas esferas publica e privada, as
Escolas Particulares ndo participam das atividades propostas pelo 6rgdo oficial de educacéo,
comprovada pela fala da Diretora EP1: “Ndo somos convidados.”

A visdo das Equipes Pedagbgicas € um pouco diferente da dos professores,
principalmente da Rede Particular, pois acreditam que as capacitacbes desenvolvidas vao ao
encontro das necessidades dos professores, enquanto que 0s docentes argumentam que seria mais
interessante se as mesmas fossem na area em que atuam. Podemos observar que as necessidades
dos professores e 0s interesses quanto a formacgdo continuada ndo sdo as mesmas das Equipes
Pedagdgicas, portanto, mais uma vez enfatizamos que o0s cursos de capacitacdo estdo
desarticulados dos projetos pedagdgicos das escolas e podem ndo apresentar os resultados
esperados pelos promotores das capacitagcbes. Nao se percebe articulagdo da escola para que as
capacitacOes integrem e acompanhem o planejamento interno da escola, sendo oferecidas para
melhorarem o desempenho dos professores e a qualidade de ensino oferecida.

Segundo Martins e Pardal, “uma formacdo continuada com real interferéncia no
sistema educativo deve estar inclusa no projeto pedagdgico da escola, considerando: a experiéncia
dos docentes, a investigagéo cientifico-pedagdgica e a reflexdo” (2005, p.107).

Nas escolas da Rede Publica os professores foram selecionados por area, conforme
informa a Equipe Pedagdgica. Porém o que constatamos, analisando os cursos oferecidos as
Escolas Municipais, € que, na verdade, em cada encontro era trabalhada uma éarea do
conhecimento, mas ndo eram apenas 0s professores de uma area especifica que participavam e
sim, todos os presentes. Nas Escolas Estaduais foram voltados para o Ensino Médio noturno, mas,
também, todas as areas participaram juntas. As capacitacdes, desta forma, ndo foram originadas
dos problemas dos professores e das escolas nem t&o pouco, das necessidades levantadas a partir
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da reflexdo da préatica, podendo ndo interferir no fazer pedagogica a fim de modificar as a¢des dos
professores.

Constatamos ainda que, na Rede Particular, os professores ndo foram selecionados
para participar das capacitacdes, pois elas aconteciam nas reunides pedagdgicas e a presenca era

obrigatdria, conforme podemos observar na fala do Coordenador da Escola Particular 1:

Nas reunioes pedagogicas. Selecionamos os assuntos que serdo abordados e
debatidos no encontro e direcionamos os convites aos professores que
geralmente vém todos, pois temos assuntos da escola para tratar.

Neste caso, as Escolas Particulares somente realizaram capacitagdes nas reunides
pedagdgicas. Acreditamos que esta problematica possa ser minimizada a partir da integracdo das
redes, tanto a respeito das ofertas de cursos quanto ao aproveitamento de horas atividades para
capacitacGes. Nas escolas da Rede Publica, foram selecionados de acordo com a area em que
atuavam, conforme informacgdes das Equipes Pedagdgicas. Cremos que as capacitacOes, para
serem produtivas, teriam que nascer dos problemas, das necessidades levantadas a partir da
reflexdo da pratica e ndo de carater obrigatorio, sem a participacdo dos docentes para a sua
elaboragéo.

Em relacdo ao interesse dos professores em buscar cursos de capacitacao para mudar a
sua pratica, metade dos diretores e coordenadores entrevistados acharam que este empenho
ocorreu; os demais acharam que os professores ndo tiveram esta motivacdo nos cursos de
capacitacdo que realizaram, pois ao voltar para a escola ndo mudaram a sua prética, o que
contraria as informagfes contidas na Tabela 13, quando os entrevistados informaram que 0s
cursos foram importantes porque propiciaram o0 uso de novas técnicas pedagdgicas, atualizacao e
reciclagem por parte dos professores. Acreditamos que a pratica s6 muda se a teoria vier ao
encontro dos problemas desta pratica e é através da analise dos problemas reais da escola que se
pode pensar em formacdo. Portanto, a formacéo deve ser entendida como um processo continuo e
dentro da escola, inserida em seu projeto pedagogico (CANDAU, 2002), sendo o professor, 0
principal elemento para esta mudanca (FULLAN E HARGREAVES, 2000), considerando 0s
conhecimentos que o professor adquiriu em sua vida pessoal e profissional, bem como o contexto
em que esta inserido (MIZUKAMI & REALLLI , 2004).

Finalizando a analise das opinibes levantadas nesta etapa, a formacdo ideal para a

mudanca da pratica dos professores aconteceu, na maioria das opinides, por ele ter participado de
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cursos de capacitacdo na &rea em que atuava. Mais uma vez, nesta sub-categoria pesquisada,
configura-se uma dissociacdo de opiniGes quando relacionamos as Redes Publica e Privada;
enquanto que as Escolas Particulares, na totalidade dos entrevistados, acreditaram que a formacéo
ideal para mudanca da pratica do professor € pela participacdo, com vontade de crescer e
melhorar; nas Escolas Puablicas, a grande maioria dos pesquisados, afirmaram que esta
participacdo ocorreu por se tratar da area de atuacdo do docente.

Percebemos uma divergéncia entre as Escolas Publicas e Particulares. Parece-nos que
as Escolas Publicas estdo mais preocupadas em oferecer oportunidades de crescimento
profissional na area em que os professores atuam, facilitando assim, a analise da pratica. Porém
ndo percebemos haver um momento especial para esta analise. Enquanto que as Escolas
Particulares tém mais interesse em analisar os assuntos atuais da educacéo do que refletir sobre as
disciplinas ou areas em que os professores atuam.

Interessante observar que 0s mesmos critérios do interesse e da area ja apontados
pelas equipes anteriormente, e que ndo garantiram a mudanga na pratica sdo agora elencados
como ideais. Em nenhum momento as Equipes Pedagdgicas apontam que poderiam estar
oferecendo formacdo na propria escola com continuidade, partindo dos problemas da escola, de
maneira que pudessem contribuir mais para o crescimento profissional dos professores.

Concluindo essa categoria da pesquisa, a partir das entrevistas com as Equipes
Pedagogicas, percebemos que ndo ha um trabalho conjunto entre professores e equipes no que diz
respeito a formacao continuada dos docentes. Talvez porque as preocupacdes e 0s interesses dos
grupos sejam diferentes, apesar de participarem de um sO conjunto dentro da escola. As
capacitacOes sdo pensadas por especialistas, distantes da realidade e dos problemas educacionais
de cada escola. Desta forma, dificilmente, havera interferéncia na acdo dos professores, a partir

dos cursos de formacéo.

4.2.4 De que forma as Equipes Pedagogicas das escolas acompanham os professores que

participaram da formacéao.

Na ultima categoria pretendemos mostrar de que forma as Equipes Pedagdgicas das
escolas acompanham os professores que participaram da formacgéo, tendo em vista analisar a

articulacdo do que foi desenvolvido nas capacitagfes com a pratica exercida.
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A Tabela 19 aponta numericamente as respostas relativas as expectativas das Equipes

Pedagdgicas quanto ao trabalho dos professores que participaram das capacitagoes.

Tabela 19 - Expectativas das Equipes Pedagdgicas, quanto ao trabalho dos professores que

participaram das capacitagdes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

1 2 3 Sub- |1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
Categorias  de total total total
respostas
1 — Oferecam - C - 1 - C - 1 - - - 2
ensino de D D D 3 D D - 2 D - 1 6
qualidade.
Subtotal 1 2 1 4 1 2 -- 3 1 -- 1 8 43
2 — Comprometi- | C - C 2 C - C 2 - - - 4
mento com a D -- D 2 D - D 2 - - - 4
escola
Subtotal 2 - 2 4 2 - 2 4 - = - 8 |42
3 - Nao|-- - - - - - - - C C 2
responderam. - - - - - - - - - D 1

- -- -- -- -- -- -- -- 1 2 3 3 15
TOTAL GERAL | 3 2 3 8 3 2 2 7 2 2 4 19 | 100

N° de respostas — 19
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Nas Equipes Pedagogicas entrevistadas constatamos que 43% das respostas
esperavam que o0s professores oferecessem um ensino de qualidade e 42% que se
comprometessem com a escola; 15% néo responderam.

Nas Escolas Municipais e Estaduais os dois tipos de expectativas se distribuem de
forma mais ou menos equilibrada (cerca de metade para cada uma das categorias). Ja nas Escolas
Particulares, 75% nao responderam e 25% esperavam que 0s professores oferecessem um ensino
de qualidade.

Na realidade ndo podemos dizer que essas expectativas sejam de natureza diferente,
pois oferecer um ensino de qualidade significa maior compromisso com a escola. O que
depreendemos destes dados é que as expectativas sdo de carater positivo, ou seja, diretores e
coordenadores pedagogicos esperam gue as capacitacdes melhorem o trabalho docente.

A Tabela 20 aponta os dados colhidos com as Equipes Pedagogicas sobre o
acompanhamento dos professores apds a formacdo continuada. Pretendiamos saber se havia
acompanhamento do trabalho do professor por parte dessas equipes.
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Tabela 20 — Existéncia do acompanhamento das Equipes Pedagogicas aos professores

que participaram das capacitagdes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares
Categorias  de
respostas 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
total total total
1-Sim, no C C - 2 -- C -- 1 C C 2 5
planejamento. D D D 3 D D -- 2 -- -- 5
Subtotal 2 2 1 5 1 2 - 3 1 1 2 10 | 62
2 - Né&o ha - - Cc 1 c - C 2 D D 2
acompanha- - - - - - - D 1 - - -
mento.
Subtotal -- -- 1 1 1 -- 3 1 1 2 6 | 38
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 4 16 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com Diretores e Coordenadores

Dos 16 gestores entrevistados, dez (62%) afirmaram que realizam acompanhamento
do planejamento, mas seis deles (38%) declararam que ndo o fazem.

Os dados da Tabela 20 nos fazem observar que na Rede Municipal, dos seis diretores
e coordenadores entrevistados, apenas um ndo faz acompanhamento do trabalho dos professores.
Ja nas Escolas Estaduais e Particulares, a metade das Equipes Pedagogicas informa que faz
acompanhamento do trabalho dos professores, sendo que, a outra metade néo o faz.

A Tabela 21 aponta quantitativamente o tipo de acompanhamento que é feito pelas
Equipes Pedagdgicas das escolas em relagdo ao trabalho dos professores que participaram de

capacitagoes.
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Tabela 21 — Tipos de acompanhamento para verificar o trabalho dos professores apds

capacitagoes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares
Categorias  de
respostas 1 2 3 Sub- 1 2 3 Sub- | 1 2 Sub- | F %
total total total
1- Acompanha- | C C C 3 C C -- 2 C C 2 7
mento no - - D 1 D D - 2 - - - 3
caderno de
planejamento de
aulas.
Subtotal 1 1 2 4 2 2 -~ 4 1 1 2 10 | 38
2 — Observagdes | C C C 3 C C -- 2 C C 2 7
emsaladeaula. | -- - D 1 D D - 2 - - - 3
Subtotal 1 1 2 4 2 2 -- 4 1 1 2 10 | 38
3 — Alunos -- -- -- -- -- -- C 1 -- -- --
satisfeitoscomo |D D -- 2 - - D 1 D D 2
ensino.
Subtotal 1 1 -- 2 -- -- 2 2 1 1 2 6 |24
TOTAL GERAL | 3 3 4 10 4 4 2 10 2 2 6 26 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com Diretores e Coordenadores

A Tabela 21 mostra que 38% das Equipes Pedagogicas verificaram o trabalho dos
professores através do acompanhamento do caderno de planejamento de aulas e das observacdes
em sala de aula. 24% disseram acreditar que os professores aliam a teoria com a préatica
aprendida, porque os alunos estéo satisfeitos em relacdo ao ensino.

Percebemos semelhanca na fala dos coordenadores das Escolas Municipais e
Estaduais, pois em ambas as Redes os coordenadores fazem o acompanhamento a partir da
observacdo das aulas e do caderno de planejamento dos professores. Nem todos os diretores
destas redes ttm a mesma fala dos coordenadores, provavelmente devido ao fato de que, diretores
e coordenadores utilizaram parametros diferentes para avaliar os reflexos das capacitacdes na
escola. Quatro dos seis entrevistados informaram que consideraram a satisfacédo dos alunos com o
ensino como um testemunho de que o professor esta aproveitando as aprendizagens adquiridas nas
capacitacOes, em suas aulas. Nas Escolas Estaduais percebemos unanimidade na fala da equipe de
cada escola, ou seja, nas escolas 1 e 2 os diretores e coordenadores informaram que fazem
acompanhamento do trabalho do professor, através da observagdo das aulas e do caderno de
planejamento de aulas e; na Escola 3, tanto o diretor como o coordenador afirmaram que fizeram

acompanhamento do trabalho do professor, questionando os alunos se estdo satisfeitos com o
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ensino. Esses dados apontam para uma questdo fundamental relativa a formacéo do professor no

local da escola, revelando muitas vezes uma falta de sintonia entre os préprios membros da equipe

pedagdgica e, consequentemente, do papel apenas burocratico do projeto pedagdgica da escola.

A Tabela 22 indica numericamente as justificativas para o acompanhamento do

trabalho do professor pelas Equipes Pedagogicas.

Tabela 22 — Justificativas para 0 acompanhamento.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares

Categorias  de | 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
respostas total total total
Sim. Para o C C C 3 C C C 3 - -- -- 6
professor D D D 3 D D D 3 D - 1 7
melhorar.
Subtotal 2 2 2 6 2 2 2 6 1 - 1 13 | 81
Otempo écurto | -- -- -- -- -- -- -- -- C C 2
para fazer o - - - - - - - - - D 1 1
acompanhamen-
to.
Subtotal - -- -- -- -- -- -- -- 1 2 3 3 19
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 2 2 2 6 1 2 4 16 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Conforme as entrevistas, 81% dos gestores consideram que o acompanhamento do

trabalho do professor é importante para o professor melhorar, mas 19% argumentaram que o

tempo é curto para fazer esse acompanhamento.

Nas Escolas Municipais e Estaduais, todos das Equipes Pedagdgicas disseram que foi

importante o acompanhamento do trabalho do professor para que ele melhorasse. Nas Escolas

Particulares, a maioria dos dirigentes respondeu que o tempo é curto para fazer acompanhamento

do trabalho do professor, com excecdo do Diretor da Escola 1. Na realidade, a resposta sobre a

importancia do acompanhamento soa como uma obviedade, tendo em vista as formas de

acompanhamento e os problemas encontrados na realizacdo deste trabalho (descritos a seguir),

apontadas pelos entrevistados.

A Tabela 23 pontua os problemas enfrentados pela Equipes Pedagdgicas das escolas

pesquisadas para acompanhar o trabalho dos professores.
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Tabela 23 - Problemas enfrentados para acompanhar o trabalho dos professores.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Categorias  de Particulares
respostas

1 2 3 Sub- |1 2 3 Sub- |1 2 Sub- | F %

total total total

1 —Resisténcia C C C 3 C C C 3 C C 2 8
dos professores -- D D 2 D D D 3 D D 2 7
em entregar o
planejamento
Subtotal 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 4 15 | 94
N&o temos -- - -- - - -- - -- -- - -- -
problemas D -- -- 1 -- -- -- -- -- -- -- 1
Subtotal 1 - -- 1 - -- - -- -- - -- 1 |6
TOTAL GERAL | 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 4 16 | 100

N° de respostas — 16
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

Dos entrevistados, 94% informaram que a maior dificuldade enfrentada foi a
resisténcia dos professores em entregar o planejamento pontualmente, enquanto que 6% disseram
ndo ter problemas para acompanhar o planejamento dos professores. E surpreendente que de
tantos problemas existentes na escola para desenvolver um trabalho docente de qualidade, a
queixa macica dos diretores e coordenadores seja apenas a da entrega do planejamento.

Todos os entrevistados das Escolas Particulares e Estaduais; trés coordenadores e dois
diretores das Escolas Municipais argumentaram que sentiram resisténcia dos professores em
entregar os planejamentos. Apenas um diretor da Escola Municipal 1 informou né&o ter problemas
quanto a isso.

A Tabela 24 aponta as mudancas observadas pelas Equipes Pedagdgicas na prética

dos professores, depois de participarem das capacitacoes.
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Tabela 24 — Mudancas observadas pelas Equipes Pedagdgicas, na pratica dos professores, apds

participarem das capacitagdes.

Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares
Categorias  de
respostas 1 2 3  Sub-|1 2 3 Sub-|1 2 Sub- | F %
total total total
1- Houve mais -- -- C 1 -- C -- 1 -- -- -- 2
comprometi- D - D 2 -- D D 2 D - 1 )
mento.
Subtotal 1 -- 2 3 -- 2 1 3 1 -- 1 7 |33
2 - Utilizou os C - C 2 C C C 3 C -- 1 6
conhecimentos D -- -- 1 D D D 3 -- -- -- 4
para novas
praticas
Subtotal 2 -~ 1 3 2 2 2 6 1 -- 1 10 | 48
Néo - C - 1 -- -- -- -- -- C 1 2
responderam. - D - 1 - - - - - D 1 2
Subtotal -- 2 -- 2 -- -- -- -- -- 2 2 4 |19
TOTAL GERAL | 3 2 3 8 2 4 3 9 2 2 4 21 | 100

NC de respostas — 21
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

As Equipes Pedagogicas das escolas apresentaram dois tipos de respostas: 48%
observaram mudanca na pratica dos professores, ap0s participarem das capacitacdes, pois
utilizaram os conhecimentos para novas praticas em sala de aula, e 33% perceberam que houve
mais comprometimento dos professores. 19,% ndo responderam a questéo.

Nas trés Escolas Estaduais, nas Escolas Municipais 1 e 3 e na Escola Particular 1, as
Equipes Pedagdgicas acreditaram que houve mudanca na pratica dos professores a partir das
capacitacbes porque os professores se comprometeram mais com o seu trabalho. As Equipes
Pedagogicas da EM2 e da EP2 ndo responderam. Esses dados, no geral, mostram que as equipes
pedagogicas acreditam que as capacita¢des contribuem para a mudanca da prética dos professores,
0 que confirma a idéia de que a pratica docente pode ser melhorada por meio de um empenho
individual do professor.

A Tabela 25 indica em nUmero as respostas das Equipes Pedagdgicas quanto aos

estimulos que levaram os professores as mudangas.
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Escolas Municipais Escolas Estaduais Escolas Total Geral
Particulares
Categorias  de
respostas 1 2 3 Sub- | 1 2 3 Sub- | 1 2 Sub- | F %
total total total
1 - Acreditarem | -- -- C 1 C -- C 2 -- C 1 4
si mesmo como | D - D 2 - - - - D - 1 3
profissional
Subtotal 1 -~ 2 3 1 -- 1 2 1 1 2 7 |38
2- Ser -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
incentivado pela | D D - 2 -- D -- 1 - D 1 4
escola.
Subtotal 1 1 -- 2 -~ 1 -~ 1 -- 1 1 4 |24
3- Compromisso | C C -- 2 -- C C 2 C -- -- )
com o seu - -- - - D - D 2 - - - 2
trabalho.
Subtotal 1 1 -- 2 1 1 2 4 1 -- 1 7 |38
TOTAL GERAL | 3 2 2 7 2 2 3 7 2 2 4 18 | 100

N° de respostas — 18
Fonte — Dados coletados nas entrevistas com diretores e coordenadores

As respostas a essa questdo mostraram que os estimulos para mudanga, segundo 0s
coordenadores e diretores podem ser de trés tipos: 38% indicaram a crenca em Si mesmo como
profissional, como motivo e com este mesmo percentual compromisso com o trabalho. Ja 24%
apontaram que o motivo da mudanca no trabalho dos professores foi 0 incentivo que receberam da
escola. Analisando os dados da Tabela 25, observamos que a maioria das respostas das Equipes
Pedagogicas das Escolas Municipais e das Escolas Particulares destacou que o que estimula o
professor a mudar seu trabalho € acreditar em si mesmo como profissional; ja na opinido das
Equipes Pedagogicas das Escolas Estaduais o que é decisivo para a mudanca do professor é o
mesmo ter compromisso com o seu trabalho.

De qualquer forma, apesar de terem usado linguagens diferentes, as categorias
elencadas mostram que grande parte das respostas se referem a motivacdes de carater individual,
apenas 24% das respostas apontaram o incentivo da escola como fator de motivacao.

Na anélise das Tabelas 19 a 25 constatamos que, em relagdo a expectativa das
Equipes Pedagdgicas das escolas da Rede Publica, referente ao trabalho dos professores apds as
capacitacOes foi a de que oferecessem um ensino de qualidade, se comprometendo mais com a
escola. As Equipes PedagoOgicas da rede particular, em sua maioria, ndo responderam.

Observando-se a Rede Publica e Privada, como um todo, percebemos, praticamente, total
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divergéncia quanto as expectativas; enquanto a primeira acreditava totalmente na possibilidade de
oferecer um ensino de qualidade e ter maior comprometimento dos professores participantes das
capacitacOes, a segunda se manifestou de maneira inexpressiva.

Apesar das Equipes Pedagogicas afirmarem que possuem expectativa quanto ao
trabalho do professor em relagdo a um ensino de qualidade ou comprometimento com a escola,
precisariamos analisar que tipo de qualidade é esta, o que as Equipes Pedagdgicas entendem por
qualidade de ensino ou por comprometimento com a escola.

Na fala da coordenadora da EM2: “Espero que os professores oferecam um ensino de
qualidade, ou seja, déem aulas atrativas para as criangas e tenham maneiras diferentes de dar aula”,
podemos observar o quanto a pratica é valorizada. N&o fica claro, por outro lado se ela esta
alicercada em teoria ou ndo, quanto ela é resultado de reflexdes coletivas que possam ser
significativas para a realidade dos alunos daquela escola. Ha um primado presente nessas falas
que é do atendimento do aluno e da motivacao do aluno. Nao se trata de negar esse principio téo
caro a pedagogia ativa, mas ndo podemos reduzir a finalidade da atividade escolar aos ditames da
clientela. Contrapor-se a essa idéia s6 € possivel mediante um projeto de trabalho da escola,
construido coletivamente por diretores, professores, alunos com envolvimento da comunidade.

Em relacdo ao comprometimento com a escola, podemos observar a fala da Diretora
da EE3: “Os professores precisam se comprometer com a escola, ndo chegar atrasado, dar conta dos
alunos, ter atividades suficientes para as aulas, ir nos desfiles ou outras coisas que a escola organiza.”
Em nenhum momento é colocada a importancia do professor se reunir com a Equipe Pedagdgica
para pensar a escola, bem como, suas necessidades e dificuldades, para juntos repensarem a
escola.

E neste sentido que Fullan e Hargreaves (2000) afirmam que a escola deve ser uma
organizacdo aprendente, constituindo um ambiente continuo de aprendizagem e aperfeicoamento.
Portanto, comprometer-se com a escola vai além do desenvolvimento das atividades de dentro da
sala de aula; significa participar das decisdes da escola, discutir as prioridades da mesma, buscar
solugdes para os problemas emergenciais, organizar grupos de estudo, enfim, segundo os autores
(, 2000), é ter na escola um ambiente reflexivo que se sustente na missdo primordialmente social
que desenvolve.

A maioria das Equipes Pedagdgicas das escolas afirmou que faz acompanhamento do

trabalho dos professores apos as capacitaces o qual é realizado por meio da corre¢do do caderno
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de planejamento de aulas do professor e da observagcdo em sala de aula. As equipes argumentam
que através deste trabalho conseguem ver se 0s professores estdo ministrando boas aulas e se 0
conteudo esta de acordo com a expectativa da escola. Salientamos que esta acao é mais expressiva
na Rede Municipal. Outro parametro que utilizam para ver se as aulas estdo sendo de qualidade é
perceber se os alunos estdo satisfeitos com o ensino. Houve, ainda, escolas que afirmaram néo
haver este acompanhamento.

O que ndo percebemos, a partir das entrevistas, € a preocupacdo das Equipes
Pedagogicas em refletir com o professor sobre o acompanhamento que fazem do seu trabalho. O
professor ndo parece receber o retorno sobre o que foi analisado em seu planejamento, se esta
certo ou se precisa reformular sua pratica pedagdgica ou mesmo fazer alguns ajustes para a
melhoria do trabalho. Percebemos que as Equipes Pedagogicas consideram importante verificar o
planejamento dos professores, pois podem controlar se estdo seguindo a proposta do Planejamento
Anual, conforme aparece na fala da coordenadora EP1: “Olhamos o caderno dos professores para ver
se estdo seguindo o que esta no Planejamento Anual e se estdo vencendo os conteudos.”

As Equipes Pedagdgicas deveriam aproveitar estes momentos de acompanhamento do
planejamento dos professores para refletir com os mesmos sobre o trabalho realizado, verificar as
dificuldades dos professores e a partir delas estabelecer momentos de capacitacdo que possam vir
ao encontro das solucdes dos problemas evidenciados na escola. A partir do momento em que as
Equipes Pedagdgicas se aliarem aos professores e pensarem com eles, alternativas para a melhoria
da pratica, estardo auxiliando os docentes para desenvolverem sua profissionalidade. Segundo
Mizukami e Reali (2004), ao trocar idéias com seus colegas, os professores ‘“compartilham seus
saberes, trocam informacgdes e confrontam ideias” (p.55), desta forma desenvolvem-se como
profissionais da educacéo.

As Equipes Pedagdgicas da Rede Publica de ensino acharam véalido o
acompanhamento do trabalho do professor, pois ele melhorou o desempenho em sala de aula. As
Equipes Pedagdgicas das Escolas Particulares informaram que o tempo é curto para fazer o
acompanhamento do trabalho do professor, apenas o diretor da Escola 1 argumentou que é
importante realiza-lo. Detectamos, com este paradigma apresentado pelas duas redes, que na
particular o tempo € curto pela escassez de funcionarios, ficando ao encargo da coordenacéo
pedagdgica atividades de carater, eminentemente, burocratico. A fala do Coordenador da EP1:

“...0 tempo é escasso, sdo muitos professores e eu sou sé uma”, exemplifica essa situacdo; e na Rede
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Publica, mesmo o professor tendo horas atividades, elas sdo destinadas apenas ao planejamento de
aulas e ndo para refletir com as coordenagdes sobre o trabalho do professor.

A fala dos coordenadores e diretores em relacdo ao controle das aulas esta de acordo
com a dos professores. Os dois grupos pesquisados informam o acompanhamento do trabalho da
mesma forma. O que nenhum dos grupos aponta ¢é a necessidade da reflexdo sobre o planejamento
observado. Percebemos, como ja foi dito anteriormente, que 0o acompanhamento € mais uma
forma de controle do que uma oportunidade para reflexdo sobre a pratica realizada pelos
professores.

E surpreendente a fala das Equipes Pedagogicas em relagdo ao acompanhamento do
trabalho dos professores, pois sabemos que sdo muitos os problemas das escolas, desde
indisciplina até relacdo da teoria com a pratica. Desta forma, resumir todos os problemas em
relacdo ao acompanhamento devido a resisténcia dos professores em entrega-lo pontualmente ou
que o tempo é curto para 0 acompanhamento é muito simploério. Ndo ha referéncia quanto a
qualidade do trabalho observado e nem tdo pouco se o professor esta aproveitando momentos de
aprendizagem com seus alunos para articular a teoria com a pratica de ambos .

E necessario, segundo N6voa (2003), que as escolas dotem os professores de um bom
repertorio tedérico e metodoldgico, acompanhem o0s jovens professores no exercicio de sua
profissdo, permitindo-lhes um tempo de transi¢do entre o aprendizado do “ethos” e das rotinas da
profissdo, bem como a integracdo a um grupo de professores na escola, que promova atitude de
formacdo, reflexdo e inovagdo. Os professores devem estar engajados nos projetos da escola,
pensando juntamente com as Equipes Pedagdgicas suas reais necessidades. Desta forma, a escola
estara contribuindo para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores.

Com referéncia ao problema enfrentado pelas Equipes Pedagdgicas das escolas
pesquisadas, 0 maior foi a resisténcia dos professores em entregar os planejamentos. Apenas 0
Diretor da Escola Municipal 1 informou néo ter problemas quanto a entrega dos planejamentos.

Acreditamos que um dos fatores para o professor ter resisténcia em entregar o
planejamento para a coordenacdo se dé devido ao trabalho solitario (MARCELO GARCIA,
1995), (FULLAN E HARGREAVES, 2000) que desenvolve, a inseguranca sobre se suas acdes
como educador estdo corretas ou serdo questionadas. Outro fator que contribui para essa
resisténcia é a falta de trabalho em equipe, facilmente detectado nos relatos dos entrevistados. Os
professores nao dividem experiéncias entre si e ndo refletem com as Equipes Pedagdgicas sobre o
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seu fazer docente, ndo vendo estas equipes como aliadas para os trabalhos na escola e sim, como
controladoras do sistema. Quando as Equipes Pedagdgicas informam que as capacitacdes
auxiliam os professores na mudanca da pratica, percebemos que acreditam que esta
responsabilidade caiba mais ao professor do que a escola, pois a maioria das equipes acredita que
a motivacdo para a mudanca € intrinseca e desta forma, deixa a cargo do professor a busca pela
qualificagdo para a melhoria de sua pratica.

Para concluir a analise da categoria: “De que forma as Equipes Pedagdgicas das
escolas acompanham os professores que participaram da formacao”; percebemos que as Equipes
Pedagogicas das escolas pesquisadas estdo trabalhando desvinculadas dos professores, no que diz
respeito as atividades da escola e aos momentos de formacdo continuada. Em relacdo aos
momentos de formacgdo continuada é claramente observado, quando detectamos os projetos de
capacitacdo que estes sdo oferecidos pelo Ministério de Educacdo sem a participacdo dos
professores para a sua elaboracéo e, principalmente, sem levar em conta o contexto da escola para
esta acdo. Em relacdo as atividades da escola, percebemos que as a¢des sdo isoladas, ou seja, as
Equipes Pedagogicas fazem a “sua parte” na escola atraves da verificacdo do planejamento, da
organizacdo das atividades da escola e aos professores compete dar uma boa aula. Estas acbes
isoladas ndo contribuirdo para a escola resolver os problemas existentes. Para haver mudangas
significativas na escola, professores e Equipes Pedagdgicas devem estar caminhando pautados por
objetivos comuns, auxiliando-se mutuamente, entendendo suas limitagfes e indo em busca da
superacdo. Como diz Novoa (1997), o aprender continuo é essencial e se concentra em dois
pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional
permanente. Para esse estudioso, a formagdo continuada se d& de maneira coletiva e depende da

experiéncia e da reflexdo como instrumentos continuos de analise.
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CAPITULOV

CONSIDERACOES FINAIS

A escola pode exercer um papel formador? Este € um questionamento que é feito
sempre gque pensamos na escola como espaco de formacédo do professor. Ao entendermos que a
escola é o lugar no qual o professor pode criar e recriar sua pratica, Supomos que a mesma deveria
prever em seu projeto pedagdgico, momentos especificos de formagao e, principalmente, de trocas
entre os docentes; reunides em que os professores pudessem acompanhar e ajudar a resolver os
problemas da escola, bem como, buscar atualizacdo e subsidios tedricos para entender e tentar
solucionar os problemas enfrentados. Porém, o que presenciamos, no meio educacional, sdo
cursos de formacgdo desvinculados da escola, reunides pedagdgicas com objetivos de organizar
calendarios escolares ou problemas disciplinares, sem pensar na formacéo de professores. Fica a
pergunta: A escola esta exercendo um papel formador? Quanto e como a escola contribui para o
desenvolvimento profissional do professor?

A partir deste questionamento e das entrevistas com coordenadores, diretores e
professores, nos propusemos a desenvolver uma pesquisa nas escolas do municipio de Ponta
Pord/MS sobre os processos de formacdo continuada vivenciados pelos professores e
desenvolvidos no municipio no periodo de 2001 a 2006, nas Redes Municipal, Estadual e
Particular de ensino. Para este estudo, foram feitas varias leituras, pesquisas em documentos

existentes sobre as capacitagdes e visitas as escolas para entrevistar professores, coordenadores e
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diretores a fim de detectarmos o reflexo das capacitacdes no fazer pedagogico dos professores e
das escolas.

Ao concluirmos o presente trabalho, remetemo-nos ao objetivo principal do mesmo,
ou seja, identificar os processos de formacdo continuada de professores das Redes Municipal,
Estadual e Particular de Ponta Pord/MS, tendo em vista a analise do papel das escolas na
articulacdo dessa formagdo com o trabalho pedagodgico dos professores em sala de aula. Apds
realizar a pesquisa e ter contato direto com professores, coordenadores e diretores das escolas das
referidas redes, comprovamos que a formacdo continuada oferecida no municipio de Ponta
Pord/MS, tem servido mais para reflexdo de assuntos atuais sobre a educagédo do que para reflexéo
dos professores e das Equipes Pedagogicas no que diz respeito a pratica docente e as necessidades
vigentes na escola.

As formacOes oferecidas aos professores no municipio, representam o modelo de
desenvolvimento profissional, com base em cursos de formagdo, ministrados por especialistas,
enguadrando-se nos modelos debatidos por autores como Candau (2002) e Marcelo Garcia
(1999). Apesar de ser um dos mais usados no Brasil e em outros paises, este modelo acaba
alijando a escola desta tarefa, porque ao trabalhar de forma desvinculada da realidade das escolas,
ndo possibilita a articulagdo da teoria a pratica docente com intuito de recrid-la. Neste sentido, a
escola acaba ndo priorizando a oportunidade para profissionalizagéo dos seus professores.

Dentre os modelos analisados, podemos destacar o oferecido para a Rede Municipal
de Ensino, na qual os especialistas das escolas foram capacitados para ministrarem 0S Cursos.
Consideramos que este aspecto &, até certo ponto positivo, pois 0s mesmos conhecem a realidade
de suas escolas. Por outro lado, os cursos ndo sdo pensados pelos especialistas que desenvolvem
as propostas, ja que as mesmas sdo pré-estabelecidas pelo Ministério da Educacdo. Esse mesmo
viés, de tratar o professor ou o formador como técnico ou executor, reproduz-se no interior da
escola no desempenho de fungdes isoladas e desarticuladas. Pelo que vimos, estamos longe de ter
uma escola que funcione como uma organizagdo aprendente. Acreditamos que € fundamental que
a escola, em seu projeto pedagdgico, contemple a formacao continuada de seus professores, como
objeto da sua preocupacao, nao no sentido de oferecer cursos de ilustragdo ou de consumo, mas
organizada a partir das reflexdes que o grupo de professores considera essencial para aprofundar a

analise e discussdo da sua pratica, tendo em vista os objetivos da escola.
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Quanto a motivacdo e as expectativas dos professores em relacdo as capacitacoes,
embora se declarem motivados, os resultados indicam que estar motivado ndo basta para a
mudanca da pratica. O professor precisa ter momentos na escola, de discussdo com outros
professores, a fim de conseguir fazer a articulacdo da teoria com a pratica desenvolvida em sala de
aula. Muito mais do que isso, o professor precisa, constantemente, buscar novos subsidios teéricos
para a fundamentacdo da pratica e estes momentos devem estar presentes no dia-a-dia da escola,
considerando os conhecimentos que o professor adquiriu em sua vida pessoal e profissional, bem
como, o contexto em que esta inserido (MIZUKAMI E REALLI, 2004). De acordo com Marcelo
Garcia (1999), estes momentos de discusséo, dentro da escola, estardo auxiliando o professor a
desenvolver-se profissionalmente, pois o progresso intelectual do professor ndo ocorre no vazio,
mas inserido num contexto de desenvolvimento organizacional e curricular. Por este motivo, para
o desenvolvimento profissional dos professores, é importante que a formacdo continuada aconteca
na escola, com articulacdo e integracdo das quatro &reas da didatica: a escola, o curriculo e a
inovagao, o ensino e os professores.

Em relacdo a atuacdo das Equipes Pedagdgicas nos processos relacionados com a
participacdo dos docentes nas capacitacfes, percebemos que had necessidade de um maior
envolvimento das mesmas na rotina dos professores, analisando e discutindo os planejamentos,
dialogando com os professores a respeito da agdo docente no contexto da escola, organizando
momentos conjuntos, com todos os integrantes da escola para redimensionar o processo educativo
e estabelecer prioridades para melhoria da qualidade da escola.

O ideal seria que a escola fosse entendida como unidade basica de mudanca e
formacdo (CANARIO, 2000), possibilitando a formagdo continuada dos professores, a partir das
vivéncias diarias, dos conhecimentos anteriores e das necessidades individuais e grupais; 0s
professores podendo redefinir suas acdes pedagogicas, alicercadas a uma fundamentacao tedrica
consistente e uma préatica pedagodgica refletida e analisada com seus pares. As contribuicdes de
Novoa (1997) enfatizam que o aprender continuo é essencial e se concentra em dois pilares: a
propria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional permanente, ou
seja, os professores como idealizadores das formacdes e das mudancas dentro da escola e as
escolas propiciando esses momentos na proposta pedagégica. O autor (Ibidem, 1997) acrescenta
gue ndo podemos esperar que o professor mude sem que a escola mude. A escola deve ser o lugar
de desenvolvimento profissional do professor.
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Cabe a escola, portanto, iniciar o processo de mudanca, implementando uma outra
cultura organizacional, pois segundo Marcelo Garcia (1995), quando a escola da autonomia para o
professor desenvolver ativamente seu curriculo e participar das decisdes da escola, ja esta
desenvolvendo sua profissionalidade e isso contribui para a reflexdo na e sobre a prética, inclusive
para que os professores sejam mais colaboradores e estabelecam um clima de confianga com a
Equipe Pedagdgica da escola.

Concluimos o presente trabalho, lembrando que a coleta de dados foi realizada no
periodo de 2001 a 2006 e que hoje, outros processos de formacdo continuada podem estar
ocorrendo nas redes analisadas e produzindo outros resultados. De qualquer maneira, esperamos
que essa andlise contribua para a reflexdo dos agentes de formacéo ao planejarem e organizarem
as capacitacdes, levando em conta as dificuldades dos docentes, a sua participacdo, as
necessidades das escolas e o papel de articulacdo que as mesmas devem ter nesse processo, em
conjunto com as Equipes Pedagdgicas.

Nessa pesquisa identificamos, a partir da analise dos dados, que os cursos de
capacitacdo oferecidos no periodo citado acima, ndo contribuiram de forma significativa para a
profissionalizacdo docente porque, por estarem desvinculados da escola, ndo propiciaram
momentos de reflexdo coletiva aos professores, de forma que 0s mesmos pudessem organizar 0
curriculo com autonomia, discussdo e aprofundamento de saberes, bem como desenvolver
capacidade de criar solugdes frente as situag¢des problema do dia-a-dia da sala de aula e da escola.
Na realidade, foram cursos ou episodios de capacitacdo que reforcaram a atividade docente como
individual isolada e supervisionada de forma burocratica. Portanto, os cursos de formacéo
continuada néo vieram ao encontro das reais necessidades das escolas das redes analisadas e nem
propiciaram desenvolvimento profissional aos professores.

Diante deste quadro que, diga-se de passagem, é pouco animador, é imperativo pensar
quais seriam as alternativas, frente ao desafio de melhorar a qualidade da acdo docente no nosso
pais, que possibilitassem o fazer pedagdgico qualificado e eficaz . Em que pese outros fatores
envolvidos na formacdo dos professores, ligados as condi¢des de trabalho, salario, qualidade da
formacdo inicial, entre outros aspectos, os dados aqui relatados deixam transparecer um fator
pouco explorado e considerado nos programas de formacdo que, nessa pesquisa, pode ser

expresso como a alienagédo da escola nessa tarefa.
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Neste sentido, o grande desafio é transformar as escolas, conforme apontado por
Fullan e Hargreaves (2000), em organizacGes aprendentes. Medidas nesta dire¢do envolvem tanto
mudancas na gestdo da escola, quanto na organizacdo das mesmas para o0 desenvolvimento de

programas de formacéo de professores. De acordo com Teixeira, Grigoli e Lima,

Os programas de formacdo continua muitas vezes estao direcionados unicamente
para a “reciclagem”/”atualizagéo” do docente, ndo concebendo essa formagéo
articulada ao desenvolvimento profissional dos professores e ao desenvolvimento
organizacional das escolas (2002).

A escola como formuladora e gestora de propostas de formacdo ndo é idéia nova.
Em Portugal, os Centros de Formacdo existem ha mais de uma década como exemplo de
capacitacOes desta forma. Sua constituicdo € descrita por Canario (2000) em uma pesquisa

desenvolvida em Portugal sobre os Centros de Formacao das Associacfes de Escolas

“Os Centros de Formacgdo organizam-se segundo uma base territorial: todos os
estabelecimentos de ensino (jardim de infancia, ensino bésico, ensino secundario)
pertencentes a uma mesma zona geografica associam-se para criar um Centro de
Formacdo. Do ponto de vista material, o Centro funciona numa escola escolhida
entre as escolas associadas. Sua gestdo € assegurada por um diretor (um
professor), eleito pela comissdo pedagdgica do Centro. Essa comissao
pedagdgica é constituida pelos representantes de todos os estabelecimentos de
ensino associados. O diretor elabora o plano de atividades do Centro, que é
submetido & aprovacio da comissio pedagdgica.” (CANARIO, p.64, 2000)

A criacdo dos Centros de Formagdo em Portugal, em 1993, se deu devido a
necessidade de formacéo docente de maneira que auxiliasse os professores a encontrar uma nova
forma de encarar e praticar a docéncia, “que eles pudessem se constituir como dispositivos
permanentes de formacgdo, contextualizados, orientados para um papel de apoio externo as
escolas” (CANARIO, 2000, p.65).

E com esse intuito, de apoio as escolas e como forma de fazer frente ao desafio de
repensar a pratica docente, que defendemos a formagdo continuada na escola, com professores
atuando como organizadores destas capacitacOes e estabelecendo contato entre as redes de ensino,
a fim de fazer crescer a educacdo municipal.

Neste sentido, seria importante estimular a criacdo de centros de formacao continuada
de professores, 0 que demandaria incluir na agenda das entidades de classe e nas politicas para
formacdo docente, propostas para debater e implementar iniciativas nesta direcdo, pois uma

formacéo continua somente auxiliard o professor a desenvolver-se profissionalmente se articular o
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projeto da escola com o projeto de vida dos profissionais que nela trabalham (MARTINS E
PARDAL, 2005). E na escola que os docentes irdo articular dimensdes pessoais, profissionais e
organizacionais, sendo influenciados por seu percurso pessoal e profissional, desenvolvendo sua
profissionalidade (CANARIO, 1998). Assinalamos ainda que, na carreira docente, a
aprendizagem constante é essencial e se concentra em dois pilares: a prépria pessoa, como agente,

e a escola, como lugar de crescimento profissional (NOVOA, 1997).
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ANEXO I - PERFIL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA — ESCOLAS MUNICIPAIS 1,

2e3.
Tempo de
Identificacdo Idade Servico Formacao

Diretor EM1 46 24 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

Pds- Metodologia do Ensino Superior
Diretor EM2 45 22 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

Pds- Metodologia do Ensino Superior
Diretor EM3 44 20 anos Pedagogia e Ciéncias Contabeis
Coordenador EM1 44 20 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

Pbs- Metodologia das Séries Iniciais
Coordenador EM2 Né&o 9 anos Pedagogia— Supervisdo Escolar

respondeu Pds- Metodologia da Educacdo Infantil e Séries

Iniciais.
Coordenador EM3 49 29 anos Pedagogia Supervisdo Escolar

Pbds em Metodologia das Séries Inicias
Professor 1 EM1 42 17 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

Pds em Planejamento Educacional
Professor 2 EM1 31 13 anos Pedagogia— Supervisdo Escolar

Pds- Metodologia da Educacdo Infantil e Séries

Iniciais.
Professor 3 EM1 28 6 anos Magistério e Normal Superior Incompleto
Professor 1 EM2 Né&o 10 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

respondeu Pds em Planejamento Educacional

Professor 2 EM2 41 22 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

Pds- Metodologia do Ensino Superior
Professor 3 EM2 42 17 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional

Pds- Metodologia do Ensino Superior
Professor 1 EM3 46 13 anos Pedagogia - Orientacdo Educacional
Professor 2 EM3 28 5 anos Magisterio
Professor 3 EM3 27 9 anos Normal Superior
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ANEXO Il - PERFIL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA — ESCOLAS ESTADUAIS

1,2e3.
Tempo de
Identificacdo Idade Servico Formacao
Diretor EE1 45 25 anos Pedagogia
Diretor EE2 42 22 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional
Pds- Metodologia do Ensino Superior
Diretor EE3 47 20 anos Letras
Pds em Planejamento Educacional
Coordenador EE1 31 20 anos Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia
Coordenador EE2 33 11 anos Ciéncias com habilitacdo em Biologia
Coordenador EE3 43 20 anos Pedagogia Supervisdo Escolar
Professor 1 EE1 50 18 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional
Professor 2 EE1 35 13 anos Pedagogia— Superviséo Escolar
Pds- Metodologia da Educacdo Infantil e Séries
Iniciais.
Professor 3 EE1 22 6 anos Historia
Professor 1 EE2 42 11 anos Pedagogia — Orientac¢do Educacional
Professor 2 EE2 28 7 anos Geografia.
Professor 3 EE2 35 16 anos Matematica e Fisica
Professor 1 EE3 38 5 anos Historia
Professor 2 EE3 46 8 anos Letras
Professor 3 EE3 36 10 anos Educacdo Fisica
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ANEXO Il - PERFIL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA - ESCOLAS
PARTICULARES 1 e 2.

Tempo de
Identificacdo Idade Servico Formacao
Diretor EP1 65 40 anos Educacdo Fisica
Pds em Supervisdo Escolar
Diretor EP2 47 15 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional
Mestrado e Doutorado em Educacéo
Coordenador EP1 37 15 anos Pedagogia Orientacdo Educacional
Letras
Coordenador EP2 47 15 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional
Pds Planejamento Educacional
Professor 1 EP1 38 15 anos Pedagogia— Orientacdo Educacional
Administracédo
Professor 2 EP1 32 7 anos Administracdo e Geografia
Pds em Historia
Professor 3 EP1 31 6 anos Historia
Professor 1 EP2 32 4 anos Historia
Professor 2 EP2 50 15 anos Pedagogia - Orientacdo Educacional
Professor 3 EP2 33 12 anos Letras
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ANEXO IV - PROGRAMA DOS CURSOS DE CAPACITACAO - REDE MUNICIPAL

A.1 - FORMACAO CONTINUADA - PARAMETROS EM ACAO

Periodo de realizago — fevereiro de 2001 a dezembro de 2004

Pablico alvo — professores que atuam de 5% a 8 séries do Ensino Fundamental, na

Educacdo Indigena, Infantil e de Jovens e Adultos, equipes técnicas da Secretaria de

Educacao, diretores, coordenadores das escolas municipais de Ponta Pord/MS.

Finalidade — Como uma acéo inicial, a SEF/MEC (Secretaria de Educacdo Fundamental,

do Ministério de Educacdo) ofereceu as secretarias de educacdo e escolas ou grupos de

escolas interessados em implementar os Referenciais Curriculares a realizagdo, em
parceria, da atividade PARAMETROS EM ACAO. Essa atividade foi planejada para ser

realizada em um contexto de formacdo de profissionais de educacdo, propiciando o

estabelecimento de vinculos com as praticas locais e tendo como finalidades:

\'

Apresentar alternativas de estudo dos Referenciais Curriculares a grupos de
professores e a especialistas em educacdo, de modo que possam servir de
instrumentos para o desenvolvimento profissional desses educadores.

Analisar as Diretrizes Curriculares Nacionais (Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental) elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacgdo, norteadoras do
trabalho das escolas.

Contribuir para o debate e a reflexdo sobre o papel da escola e do professor na
perspectiva do desenvolvimento de uma pratica de transformacdo da acdo
pedagdgica.

Criar espagos de aprendizagem coletiva, incentivando a pratica de encontros, para
estudar, trocar experiéncias e propiciar o trabalho coletivo nas escolas.

Identificar as idéias nucleares, presentes nos Referenciais Curriculares, e fazer as
adaptacdes locais necessarias, atendendo as demandas identificadas, no ambito do
estado/municipio ou da propria escola.

Potencializar o uso de materiais produzidos pelo MEC.

Incentivar o uso da TV Escola como suporte para acbes de formacgdo de

professores.

Organizacdo geral dos médulos referentes ao Ensino Fundamental:
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Esta capacitacdo estd organizada em dez mddulos, destinados a professores e especialistas

em educacdo que atuam no Ensino Fundamental de 52 a 82 série, que foram desenvolvidos em um

total aproximado de 160 horas, estruturados prevendo a organizacao de grupos de professores, que

poderdo ser compostos por escola ou por polos ( incluindo duas ou mais escolas).

As reunides aconteceram semanalmente com duracdo de 4 a 8 horas, nas horas atividades

da escola.

Dos dez modulos alguns s@o comuns, isto é, prevéem o trabalho conjunto de professores

de diferentes areas. Sao eles:

i

Mddulo 1 — Escola, adolescéncia e juventude: o estabelecimento de uma relagéo
mais harmoniosa e significativa.

Médulo 2 — Etica: raiz e fruto da vida social.

Modulo 7 — Articulando o trabalho das areas: uma sintese dos modulos 3 e 6.
Mddulo 8 — Como avaliamos em nossa escola.

Modulo 10 — Enfim: escola para que e que capacidades esperamos que 0s alunos

desenvolvam?

Os modulos restantes foram elaborados para serem desenvolvidos por grupos de

professores da mesma area. Sao eles:

i

i

i

Modulo 3 — Novos desafios para ensinar e aprender cada area, nas séries finais do
Ensino Fundamental.

Modulo 4 — Tratando de questfes sociais em cada area, abordando conteudos de
forma significativa para o jovem.

Modulo 5 — O que, por que e como ensinamos, aprendemos em cada area?

Modulo 6 — Que coisas nossos alunos ja sabem: evitando rupturas e dando
continuidade ao processo de ensino e aprendizagem de cada area, nas series finais
do Ensino Fundamental.

Modulo 82 — Avaliacdo em cada area.

Modulo 9 — Projetos de trabalho: dando vida aos conteldos de cada area.

Para cada mddulo foram indicados: tempo previsto; metas que se pretendem atingir com a

realizacdo do mddulo; capacidades que se esperam que os professores em formacao desenvolvam

em funcdo das atividades propostas no modulo; principais conceitos, procedimentos e atitudes

abordados no modulo; indicacdo de videos, textos, imagens, materiais necessarios ao
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desenvolvimento do médulo; sequéncias de atividades com orientacfes para a atuacdo do
coordenador do grupo.

Referéncia: Parametros em Agéo
Brasil, Secretaria de Educacdo Fundamental, Programa de Desenvolvimento Profissional
continuado/Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacdo Fundamental, Brasilia: A Secretaria,
vol I1::il, 2000, p. 314.

A.2 - FORMACAO CONTINUADA — PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES.

Periodo de realizacdo — 06 de abril de 2002 a 30 de novembro de 2002.

Publico alvo — O Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores foi um curso
anual, destinado especialmente a professores que ensinavam a ler e a escrever na
Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental, tanto criangas como jovens e adultos. Embora
seja destinado, em especial, a professores que alfabetizam, foi aberto a outros profissionais
da educacdo que pretendiam aprofundar seus conhecimentos sobre o ensino e a
aprendizagem no periodo de alfabetizacdo. Por se tratar de um curso que aborda
especificamente o ensino e as aprendizagens iniciais da leitura e da escrita, ndo substitui
programas destinados ao trabalho com outros contedos da formacé&o profissional. O curso
foi oferecido aos professores da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Ponta
Pord/MS.

Carga horaria — O curso totaliza 160 horas, distribuidas em trés mddulos, com 75% do
tempo destinado a formacdo em grupo e 25% do tempo destinado ao trabalho pessoal:
estudo e producdo de textos e materiais que seréo socializados no grupo ou entregues ao
coordenador, tendo em vista a avaliagdo. A proposta consiste em realizar encontros
semanais de oito horas de duragdo com uma hora de trabalho pessoal, durante 40
semanas.

Organizacdo dos modulos:

Os modulos sdo compostos de unidades, equivalentes a um ou mais encontros. A Ultima das

unidades de cada mddulo é sempre de avaliagdo das aprendizagens dos professores cursistas.
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O mddulo 1 aborda contetdos de fundamentacéo, relacionados aos processos de aprendizagem da

leitura, escrita e a didatica da alfabetizacdo. Os modulos 2 e 3 tratam especialmente de propostas

de ensino e aprendizagem da lingua escrita na alfabetizacdo; sendo o0 Mddulo 2 mais focado em

situacOes didaticas de alfabetizacdo e 0 mddulo 3 nos demais contetdos de lingua portuguesa que

tém lugar no processo de alfabetizagéo.

Estrutura das unidades: De modo geral, as unidades contavam com cinco atividades

propostas para cada Encontro do Grupo de Formacéo de Professores, com duracgéo de trés

horas.

i

i

Trés atividades foram permanentes, ou seja, aconteceram em todos os
encontros: a Leitura Compartilhada de textos literarios, realizada pelo professor
formador para o grupo; a Rede de Idéias, que é o momento dos professores
compartilharem suas idéias, opinides e davidas a partir das tarefas propostas no
Trabalho Pessoal; e o Trabalho Pessoal, que envolve situacGes de leitura e/ou
escrita, a serem realizadas fora do grupo, com o objetivo de complementar o
que foi tratado no encontro.

As demais atividades propostas variavam, mas tiveram como orientagdo
metodoldgica geral, a tematizacao da pratica dos professores, o planejamento e
0 desenvolvimento de propostas de ensino e aprendizagem, o intercambio, a
partir do conhecimento experiencial que possuem, e a discussdo das

necessidades/dificuldades que enfrentam no trabalho pedagdgico.

Metodologia — As atividades de formagdo que constituem as unidades propostas,

orientavam-se por duas finalidades bésicas: a ampliacdo do universo de conhecimento dos

professores cursistas sobre a alfabetizacdo e a reflexdo sobre a pratica profissional. Do

ponto de vista metodoldgico, apoiavam-se fundamentalmente em estratégias de resolucao

de situacBes-problema: andlise de producbes de alunos, simulacdo, planejamento de

situacdes didaticas, segundo orientacdes determinadas, analise da adequacdo de uma dada

atividade, considerando um grupo especifico de alunos, comparacdo de atividades em

relacdo aos objetivos previamente definidos e discusséo das implicacdes pedagdgicas dos

textos tedricos estudados.

Referéncias - Brasil, Secretaria de Educacdo Fundamental, Programa de Formacao de

Professores Alfabetizadores, Documento de Apresentagdo, Brasilia: A Secretaria, 2001.
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ANEXO V - PROGRAMA DOS CURSOS DE CAPACITACAO - REDE ESTADUAL

B.1 - Formacdo Continuada - Curso de Capacitacdo de Professores do Ensino Médio Noturno, da
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul — PROIFEM.

Periodo de realizacdo — 28 de novembro de 2005 a 30 de marco de 2006.

Publico alvo — Professores do Ensino Médio noturno da Rede Estadual do MS.

Carga horéaria — 120 horas

Cronograma e OrientacOes para as atividades a distancia — Plo de Ponta Pora.
Justificativa: Este curso foi pensado para contribuir com o aprimoramento do trabalho

do professor em sala de aula com o intuito de resultar em maior interesse pelos estudos e

melhor formacéo dos alunos.

Setenta por cento da verba alocada pelo Programa Nacional de Incentivo a Formacao
Continuada de Professores do Ensino Médio para a realizagdo deste curso foi destinada ao
material didatico.Os professores receberam livros gratuitamente. Sdo obras valiosas para o
embasamento do trabalho docente, a saber: Subsidios metodoldgicos para o ensino médio
noturno, de autoria de professores da UNIGRAN; Escola e Democracia de Demerval Saviani; A
producdo da escola publica contemporéanea, de Gilberto Luiz Alves e Roteiro didatico da arte na
producdo do conhecimento, de Richard Perassi Luiz de Sousa.

Referéncias — Subsidios oferecidos pelos cursistas.
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Cronograma e orientacdes para as atividade a distancia — Pélo Ponta Pora.

Dias Carga Atividades Descricéo
Horéria
28 a30de Atividades Presenciais Trés dias de curso presencial, ministrados pelos
novembro de 30 horas professores da UNIGRAN — Centro Universitario
2005 da Grande Dourados.
12 a21de Atividades preliminares, | Construindo bases sobre a teoria de cada area
Dezembro de 30 horas embasamento tedrico, | apresentada durante o curso, leitura dos livros
2005 apresentacdo e delimitacdo de | recebidos. Discussdo e ajustamento do projeto
um Projeto Interdisciplinar para | articulado na escola.
ser aplicado na escola
06 a 07 de Sessao de troca de experiéncia. | Nesta etapa, o professor deveria apresentar seu
fevereiro de 20 horas - Apresentacdo de cronograma. projeto a toda equipe da escola, com a finalidade de
@
2006 é Distribuicéo de tarefas. definir tarefas. Etapa de acompanhamento do
§ assessor técnico e do coordenador pedagogico.
10 de ;_"' Aplicagdo do projeto articulado | Nesta etapa, o professor deveria aplicar seu projeto
o
fevereiro a 15 30 horas g em sala de aula. na sala de aula com a finalidade de reconstruir
de marco de %‘ Acompanhamento e avaliacdo | conhecimento a partir da imersdo dos alunos com a
2006 én." das atividades do Projeto | origem do conhecimento, aprendizagem e avaliagéo
o
g_ Interdisciplinar. da aprendizagem. Etapa em que o cursista trocara
98,‘ informacdes e/ou orientagBes com o assessor
g técnico e com o coordenador pedagdgico, podendo
“(;i tirar dvidas com os técnicos da Secretaria e com a
e equipe da UNIGRAN, através de emails e 0800.
16 a 30 de 10 horas g" Produgdo de um artigo | Etapa final, o cursista deve reestruturar e finalizar
marco de cientifico (de 08 a 12 pags), de | o artigo para envio a Comissdo Cientifica da
2006 acordo com as normas da | Revista on-line, que selecionara os artigos.
ABNT.
30 de marco Ultimo prazo para 0 envio do
de 2006 artigo até 17 horas, por email,

com 03 copias impressas,
sendo 02 sem identificagdo dos
autores, que devem  ser

enviadas por correio.
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ANEXO VI - PROGRAMA DOS CURSOS DE CAPACITACAO - REDE PARTICULAR

C.1 - Formacao Continuada — Rede Particular Escola 1

Periodo de realizagcdo — 2004, 2005 e 2006.
Publico alvo — Professores da Educagdo Infantil ao Ensino Médio da escola 1, da rede
particular de ensino do municipio de Ponta Pora/MS.
Finalidade — Capacitar professores em servico, levando-se em conta os problemas e as
necessidades enfrentadas pela escola.
Periodos e assuntos debatidos:
U 2004 - Interdisciplinariedade.e Avaliagéo.
U 2005 — Cem anos na educacdo com estudo dos seguintes tedricos: Jean
Piaget, Paulo Freire, Celso Antunes, Edgar Moran, Frenet, Skiner e
Vigotsky.
U 2006 - 1 - Estudo dos seguintes temas:
* Dificuldades que as criangas enfrentam na escolarizagdo — dislalia,
disgrafia e disortografia;

* Quem ama educa — Icami Tiba;

>(.

O cérebro do adolescente — Erculano;

*

Habilidades e Competéncias — Bernard Toro;
* Democratizagdo do Ensino exige nova linguagem classica —

Perrenoud;

>(.

Pais brilhantes, professores fascinantes — Augusto Cury;

*

Ginastica para o cérebro — Revista Veja;

*

A alfabetizacdo nunca termina — Revista Nova Escola;
* O professor precisa ser ouvido — Revista Nova Escola;
+ Palestras oferecidas
* Como trabalhar matematica com os alunos de 1% a 42 séries do Ensino
Fundamental — Maria Helena Lima;
* Como ensinar verbos e substantivos de 1* a 42 séries do Ensino

Fundamental — Marlene Cenrra;
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* A importancia de se trabalhar mapas e linha do tempo — Emile;
* A escola e o conhecimento — Mario Sérgio Cortella.
+ Fitas de video apresentadas
* Imaginacao e raciocinio;
*Escola e educagéo;
*Como trabalhar a matematica — Celso Antunes.

Referéncias: InformacGes obtidas em entrevista com as coordenadoras.

C.2 - Formagéo Continuada— Rede Particular Escola 2

Periodo de realizagdo — 2004.
Publico alvo — Professores da Educacdo Infantil ao Ensino Médio da escola 2 da rede
particular de ensino do municipio de Ponta Pord/MS.
Finalidade — Buscar, através da leitura de textos e da reflexdo, uma pratica pedagdgica
mais fundamentada e diferenciada.
Periodos e assuntos debatidos:
Os estudos aconteceram nas reunides pedagogicas que se desenvolveram durante o ano,

conforme cronograma abaixo:

Quadro 6 - Cronograma dos cursos que foram realizados nas reunides pedagdgicas.

Data do estudo | Assuntos debatidos.
10/02 Construir as competéncias desde a escola.
11/02 Livro texto e controle do Curriculo.
22/03 Os quatro pilares da educacéo.
26/04 A questdo dos conteldos.
25/06 A aprendizagem.
26/06 Uma formacédo mais ampla.
28/06 Aplicacéo do conceito de inteligéncia emocional.
30/08 10 novas competéncias para ensinar.
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27/09 10 novas competéncias para ensinar.
25/10 Avaliagéo nota 10

Referéncias:
DELORS, J. Os quatro pilares da educacdo. In Delors, J. Educacio um tesouro a descobrir,
Editora Cortez, 1998, p. 89 a 102.

GENTILE, Paola e ANDRADE, Cristiana. Avaliacdo nota 10,
http://novaescola.abril.com.br/ed/147 nov01/html/repcapa.htm.

NOGUEIRA, N. R. 4 questdao dos conteudos. In NOGUEIRA, N. R. Pedagogia dos Projetos,
uma jornada interdisciplinar rumo ao desenvolvimento das multiplas inteligéncias, S&o
Paulo, Erica, 2001, p.17 a 26.

A aprendizagem. In NOGUEIRA, N. R. Pedagogia dos Projetos, uma jornada
interdisciplinar rumo ao desenvolvimento das multiplas inteligéncias, Sdo Paulo, Erica, 2001,
p.27 a 38.

NOGUEIRA, Nilbo Ribeiro. Uma forma¢do mais ampla. In NOGUEIRA, Nilbo Ribeiro
Pedagogia dos Projetos, uma jornada interdisciplinar rumo ao desenvolvimento das multiplas
inteligéncias, S&o Paulo, Erica, 2001, p.39 a 64.

PERRENOUD, Philippe. Construir as competéncias desde a escola, Porto Alegre, Artes Médicas,
1999.
10 novas competéncias para ensinar, Porto Alegre, Artes Médicas, 2000.

SABINI, M. A. C. Aplicacdes do conceito de inteligéncia emocional, Revista Psicopedagogia,
n. 17,1998, p. 13 a 19.

SANTOME, J. T. Livro texto e controle do Curriculo. In SANTOME, J. T. Globalizacao e
Interdisciplinaridade. O curriculo integrado, Porto Alegre, Artes Médicas, 1998, p. 153 a 158.


http://www.verypdf.com/
http://novaescola.abril.com.br/ed/147_nov01/html/repcapa.htm

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

133

ANEXO VII - ENTREVISTA COM DIRETORAS E COORDENADORAS

N oo g s~ WD PE

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Nome

Idade

Sexo

Qual é a area de sua formacéo?

Quanto tempo exerce a profissdo de docente?

Fale de sua experiéncia:

Vocé acredita ser importante para o professor de sua escola participar de cursos de
capacitacdo?

Por qué? Para qué?

A escola oferece cursos de formacdo continuada para os professores ou eles sdo oferecidos
por outras agéncias?

No geral, como ¢ oferecida a formag&o continuada? ( local, tempo, em forma de curso,
qual materia?)

Qual é o critério para a indicacdo dos professores que participam da formacdo continuada?
O que voceé espera dos professores que participam da formagao continuada no retorno para
a sala de aula?

A escola acompanha o trabalho dos professores que participam da formagdo continuada?
Como? Vocé poderia me explicar mais detalhadamente como € feito esse
acompanhamento?

Como vocé sabe 0 que os professores estdo fazendo e que mostra que estdo usando a

formagéo continuada?

Pela sua experiéncia vocé acha valido este acompanhamento?Por qué? Ha resisténcias dos
professores?

Vocé acha que o professor tem interesse em participar de capacitagdo?

Vocé tem percebido algum tipo de mudanca na pratica dos professores, depois que
participam das capacita¢gdes? O que, na sua opinido, faz realmente o professor mudar?

Que tipo de capacitacdo vocé acha que muda a préatica do professor?
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ANEXO VIII - ENTREVISTA COM PROFESSORES

o M D

10.

11.

Nome

Sexo

Idade

Qual é a area de sua formacéo?

Quanto tempo exerce a profissdo de docente? O que vocé acha que contribuiu, ao longo da
sua profissdo, para melhorar a sua pratica como professor?

Vocé participou de algum curso de formagdo no periodo de 2001 a 2006? Quais? Quanto
tempo? De que forma foram desenvolvidos? Qual vocé aproveitou mais? Por qué?

O que fez vocé procurar esses cursos de formacgédo?

O que vocé aprendeu nestes cursos esta sendo coletivizado entre os colegas da escola?
Quando? Voce sente necessidade desta troca ser mais constante?

Quem organizou e ofereceu a formagao?

Como vocé foi selecionado para participar desta formacao?

Dos cursos que vocé participou, qual deles provocou mudanca na sua pratica (indisciplina,
na forma de dar aula, no dominio do contetdo, no tratamento com os alunos) Por que vocé
acha que ele foi bom?

Vocé acredita que participar de formacdo continuada ajuda o professor em sua prética
diaria? Por qué?

Vocé acha que a formacdo continuada deve ser oferecida pela escola ou pela secretaria? Por
qué?

Vocé percebe, de seu diretor ou coordenador, uma expectativa em relagéo ao seu trabalho,
quando vocé volta da formacgéo continuada? Eles acompanham ou avaliam o trabalho que
vocé estd desenvolvendo de alguma maneira? Comparam a teoria aprendida na formacao
com a pratica exercida em sala de aula? De que maneira? Vocé acha bom este

acompanhamento? Por qué?
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