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RESUMO

A participagdo no seio do Jardim Sayonara em Campo Grande-MS foi o cendrio de
investigagdo, conhecimento e andalise dos tipos e potencialidades de participacdo nas relagdes
cotidianas de seus moradores, bem como seus reflexos nas a¢des coletivas tendo em vista a
implementagdo do Desenvolvimento Local. A metodologia aplicada nesta dissertagdo foi a
pesquisa qualitativo-descritiva. A aplicacdo de formuldrios, visitas in loco, observagdes e
entrevistas semi-estruturadas instrumentalizaram a analise desta pesquisadora para a
compreensdo e interpretacdo das performances da comunidade, com enfoque fenomenolégico.
Os referenciais conceituais que fundamentaram as analises foram: a participagdo, comunidade
e territorio, Desenvolvimento Local e potencialidade. A territorialidade do Jardim Sayonara
foi identificada pela construgdo territorial do bairro, sua localizagdo ¢ o ambiente social de
risco em area urbana. No didlogo com as liderancas e na interpretagdo dos dados coletados
junto aos agentes internos e externos, identificaram-se as performances e a socializagdo das
potencialidades e dos tipos de participacdo, assim como, as principais iniciativas de
participagdo junto a comunidade-localidade. Em termos de conclusdes, sobressaem-se as
grandes logicas decorrentes das diferentes performances comunitarias e das potencialidades
de participacdo divergentes e convergentes dessa “Comunidade” em relagdo ao
Desenvolvimento Local.

Palavras Chaves: 1. Participacdo 2. Desenvolvimento Local 3. Comunidade 4. Campo
Grande-MS



ABSTRACT

The participation inside Jardim Sayonara in Campo Grande-MS has been the scenery of the
investigation , the knowledge and the analysis of types and potentialities of the participation
in the daily relations of its inhabitants and their reflections in the collective actions as well,
focusing the implementation of the Local Development.

The methodology applied on this dissertation was the descriptive-qualitative research. The
application form used , the in loco visits the observations and the semi-structured interviews
have instrumented the researcher’s analysis toward the comprehension and the interpretation
of the community performances on an phenomenological view.

The concept references which founded those analysis were their participation, the community
and the territory, Local development and their potentiality.

Jardim Sayonara’s territory has been identified by the construction of the district itself, its
localization and the social environmental risk in an urban life. Through dialogues with their
leaders and with the data interpretation collected from the internal and external agents, the
performances and the socialization of the potentialities and the types of participation have
been identified like the major initiatives of participation with the local community.

As a conclusion, the great logical data from different community performances and the
potentialities of divergent ant convergent participations from that “ Communmity” related to
the Local Development have been surpassed.

Key-words: 1. Participation 2. Local Development 3. Community 4. Campo Grande-MS
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INTRODUCAO

Em 2005, a Prefeitura Municipal de Campo Grande-MS criou o Programa
Comunidade Viva, com a finalidade de otimizar a participagdo da comunidade na gestao
democratica no municipio; fortalecer o Sistema Municipal de Planejamento, valorizar a
atuagdo dos conselhos regionais urbanos e dos demais conselhos em conjunto com ao SMP;
efetivar a gestdo democratica com a participagdo da comunidade e fomentar iniciativas para a

efetivagdo dos objetivos do desenvolvimento do milénio.

Esta organizacao propicia o desenvolvimento de estudos sobre as formas de
participagdo da populagdo, por meio dos Conselhos Municipais no exercicio do controle
social e na elaboracdo do orcamento publico. Considerando esta investigacdo realizada no
Programa de Mestrado em Desenvolvimento Local, no contexto de territorialidade socio-
comunitdria e empresarial, com aten¢ao as comunidades tradicionais € as micro € pequenas

empresas, delimitou-se geograficamente o Jardim Sayonara, como local de pesquisa.

A escolha da localidade, para esta pesquisa/dissertagdo foi motivada pela participag@o
desde 2005, no Grupo de Pesquisa denominado Comunidade e Desenvolvimento Local, que
desenvolve o Projeto: “Esséncia Constitutiva de Comunidade no Prisma do Desenvolvimento
Local”, da Universidade Catolica Dom Bosco, que estimulou o aprofundamento no estudo e a

definicdo do Jardim Sayonara como 4rea a ser investigada.

A participagdo no Grupo direcionou os estudos em busca das performances de
convergéncias e divergéncias internas e externas da comunidade do Jardim Sayonara,

elementos que demarcaram o levantamento das caracteristicas da comunidade.

Para realizar esse trabalho, no que se refere aos limites geograficos, foi utilizado,
inicialmente, a observacdo, mediante visitas a area, coleta de dados por meio de relatos e em
reunides com moradores, para, posteriormente, proceder a aplicagdo de formuldrios ¢ a

realizagdo de entrevistas.
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As entrevistas foram semi-estruturadas, acrescentando informagdes a respeito do surgimento
da comunidade e das potencialidades das liderangas existentes no local e para compreensao de
como se procedia a participacdo dos seus integrantes no processo de desenvolvimento, o que

permitiu complementar os resultados obtidos por intermédio dos formularios.

A histéria do Jardim Sayonara foi levantada por meio de pesquisa bibliografica e nos
registros da Prefeitura de Campo Grande-MS, complementada com base nos relatos e
depoimentos coletados com as liderancas formais e informais, entre os antigos moradores da
comunidade e em reunides das comissdes de moradores. Houve diversas reunides com os
moradores do Jardim Sayonara, coordenadas pela equipe técnica da prefeitura de Campo
Grande-MS e pela equipe da consultora Latim Consult, contratada para elaboracdo de um
Plano de Desenvolvimento Local Integrado (PDLI) para a Regido Urbana do Imbirussu, que
sinalizou a remocao de parte das familias residentes as margens do corrego Serradinho, para o

Jardim Aeroporto.

A pesquisa bibliografica foi realizada no Instituto Municipal de Planejamento Urbano
(Planurb), assistida pela equipe de consultores que elaboraram o Plano de Desenvolvimento
Local Integrado (PDLI), financiado pelo Programa Nacional de Saneamento do Ministério das
Cidades (PAT/PROSANEAR) e pela equipe da Empresa Municipal de Habitagdo (EMHA),

que contribuiram para a obtencao das informagdes utilizadas no presente trabalho.

Observa-se que a coordenacdo e a elaboragdo do PDLI seriam realizadas por uma
equipe de fora do municipio e, mesmo assim, as propostas para a elaborag¢do do plano seriam
construidas com a comunidade. Esse fato contribuiu para a escolha do Jardim Sayonara como

area de investigacdo para essa dissertagao.

As inquietacdes foram aumentando, até delimitar o problema para esse estudo, em
busca de resposta para a questao: Que tipos potencialidades de participa¢do, no ambito da
territorialidade Jardim Sayonara, em Campo Grande-MS, se configuram mais

adequadas para efeito de implementacio de Desenvolvimento Local?

Para responder a essa questdo surgiram diversas variaveis e, assim, partiu-se da
importancia do Desenvolvimento Local, nas formas de participagdo e na organizacdo da
sociedade. Para tanto, temos o aporte de Pedro Demo (1988, p. 23) afirma que: “[...] a
organizagdo politica ¢, na verdade, o primeiro canal de participagdo, seja ao nivel da
aglutinacdo de interesses (grupos de interesse), seja ao nivel de composi¢do localizada

(comunidades)”.
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A participacdo alinha-se em diversas formas de manifestacdo e os canais para sua
solidificacdo devem ser dimensionados como espago aberto, abrangente e includente.
Conhecer as formas de participacdo sinaliza novos rumos de superacdo dos niveis de
participagdo individual e calculista, objetivando o alcance da participagdo ativa, que busque

atingir um nivel de efetivagdo politica e ideoldgica: a participagdo cidada.

As razdes anteriormente descritas motivaram a realizagdo desta pesquisa, norteada
pela problematizagdo para este objetivo geral: conhecer e analisar os tipos e
potencialidades de participacio, como manifestacio da territorialidade do Jardim
Sayonara também denominado “Comunidade” Jardim Sayonara localizado na Regiao
Urbana do Imbirussu de Campo Grande-MS, que se coadunem com a implementacio

do Desenvolvimento Local.

Na perspectiva de aprofundamento investigativo deste estudo, os objetivos especificos
implicaram na defini¢do dos canais de participacdo existentes no Jardim Sayonara, das
iniciativas oriundas desse processo e suas caracteristicas no que tange ao
desenvolvimento local e, conseqiientemente, como os representantes formais e informais

se véem no processo de desenvolvimento local.

A elaboracdo desse trabalho se pautou no procedimento da pesquisa qualitativo-
descritiva com visitas in loco, observagdes, registros, analises, classificagdes e interpretacoes
dos fatos, por meio da aplicagdo de formularios e entrevistas semi-estruturadas gravadas e
transcritas. A andlise foi baseada na oOtica do investigador, na realidade estudada e
consubstanciada no que se refere a visdo de mundo dos pesquisados e suas interagdes, tanto

quanto possivel em prisma de analise fenomenologica, retro-prospectiva.

Segundo Masini (1999, p. 66), “[...] o enfoque fenomenoldgico constitui-se, pois,
como etapas de compreensao e interpretacdo do fendmeno, que pode ser retomado e visto sob

nova interpretacao”.

A interpretacdo deste estudo direcionou as discussdes junto as principais liderangas,
quando da coleta e posterior analise dos dados, bem como da aplicacdo dos formularios e
entrevistas. Implicou, portanto, em um movimento coletivo, pelo feedback junto aos

pesquisados e legitimagdo da andlise dos resultados.

A amostra, selecionada na pesquisa, foi de vinte moradores antigos, principais
liderancas indicadas pelos moradores e agentes externos de desenvolvimento com atuagdo na

area de intervencdo. Foram analisados quatorze formularios e seis entrevistas gravadas e
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transcritas, cujo modelo do formulario e o roteiro utilizado para as entrevistas encontram-se

no apéndice A ¢ B.

Os dados foram coletados em 2005 e 2006. A estrutura da presente dissertacdo esta

organizada conforme descri¢ao abaixo.

No primeiro capitulo encontram-se os referenciais conceituais sobre Desenvolvimento Local,
Comunidade e Territorio, Participacdo e Potencialidade que subsidiaram a andlise ¢ a

formulacao desta dissertacao.

A partir desse marco referencial, foi construido o segundo capitulo, que apresenta a
territorialidade do Jardim Sayonara abordando a construgdo territorial do bairro, o ambiente

social de risco, as atividades econdmicas e servigos publicos pertinentes a realidade local.

No terceiro capitulo foram descritas as potencialidades de participagdo pela dtica das
liderangas, por meio das performances dos lideres formais e informais e da socializagdo de
potencialidades pelas liderangas, analisadas a luz do referencial tedrico, sinalizando os tipos ¢

potencialidades que se aproximam do Desenvolvimento Local.

No quarto capitulo, foram analisadas as potencialidades de participagdo social na oOtica
dos agentes de desenvolvimento internos e externos, por meio de fragdes de depoimentos
transcritos das entrevistas, identificando os tipos de participagcdo com o foco nas dificuldades,
facilidades e principais conquistas comentadas na perspectiva do processo de

Desenvolvimento Local no Jardim Sayonara, em Campo Grande-MS.

Finalmente foram apresentadas propostas gerais, subsidiando novos estudos a respeito
do processo analitico existente entre comunidades, ressaltando: Participacao,

Desenvolvimento Local e Comunidade.



1 PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL:
REFERENCIAIS CONCEITUAIS

A dimensdo educativa e integrativa do processo de participacdao e do Desenvolvimento
Local sdo vitais para conhecer e analisar os tipos e potencialidades de participacdo, que se

coadunem com a implementagao do Desenvolvimento Local.

Isto posto, as referéncias teoricas foram fundadas nos enfoques temadticos sobre
Desenvolvimento Local, Comunidade e Territoritorialidade, Participagdo e Potencialidades.
As analises dos tipos e potencialidades de participagdo sdo imprescindiveis para se
compreender o Desenvolvimento Local da comunidade do Jardim Sayonara, em Campo

Grande-MS.

1.1 SOBRE DESENVOLVIMENTO LOCAL

O desenvolvimento é uma terminologia pertinente as diferentes comunidades e
sociedades mundiais, regionais e locais. Para tanto, Baptista (1979, p. 15) afirmou que o “[...]
desenvolvimento como um processo macro-socioldgico, caracterizado por mudancas

qualitativas das condigdes vigentes em uma sociedade”.

Nessa perspectiva, Souza (2000, p. 19) sinalizou: “[...] desenvolvimento ¢, antes que
uma mudanga qualitativa das relagdes sociais, acima de tudo uma expansao quantitativa nos

marcos qualitativos essenciais e inquestionados do modelo social capitalista”.

Portanto, o desenvolvimento enquanto fendmeno social pressupde um processo de
mudangas, com metas a serem alcangadas no tocante a elevagdo da qualidade de vida e ao
bem comum dos individuos que se relacionam, respeitando a eqiiidade nas relagdes sociais.

O desenvolvimento local nos paises “desenvolvidos” tem como expectativa a geracao
de emprego e renda e o aproveitamento das vantagens comparativas, baseadas nas
especificidades do lugar, diferentemente dos mundos subdesenvolvidos, devido ao estagio de

desenvolvimento em que se encontram.
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A politica de desenvolvimento local ¢ recente. Os estudos no Brasil estdo centrados na
observagao e analise da convivéncia da populacdo e/ou comunidades, marcada pela exclusao

socio-econdmica com profundas conseqiiéncias no espago urbano.

Especificamente, o estudo do processo de Desenvolvimento Local tem como escopo
as relagdes interpessoais, as formas de organizacdo social, a economia ¢ os investimentos
locais e o desenvolvimento das capacidades e das competéncias dos integrantes de dada

comunidade, que sdo convertidos em favor da coletividade.

De acordo com Avila (2003, p. 17-21), ha trés oticas relacionais do desenvolvimento
que podem ser consideradas como pressupostos para se estruturar a defini¢do de

Desenvolvimento Local (DL):

[...] - A da relagdo do mundo desenvolvido com suas préprias periferias,
caréncias e pobrezas internas e socioeconomicamente
desequilibradoras;

- A da atual relacido de dependéncia e subjugo do mundo
subdensenvolvido ao mundo desenvolvido;

- a da rela¢do do mundo subdesenvolvido com suas proprias chances de
efetiva e emancipadamente se desenvolver (tornando-se capaz de
romper as amarras tanto internas quanto externas que o prendem ao
subdesenvolvimento), a partir de comunidades-localidades concretas e
bem definidas .

O eixo fundamental dessas Oticas, para efeito de defini¢do de DL ¢ a promog¢do do
desenvolvimento com organizagdo, planejamento e integracdo dos agentes locais para o

empuxo do processo de desenvolvimento local nas comunidades.

Os agentes locais de desenvolvimento podem ser caracterizados como agentes internos
e externos que interagem nos ambitos econdmico, social e politico buscando a superacdo da

mentalidade de dependéncia dos integrantes de uma comunidade em evolugao.

De acordo com Avila, (2001, p. 67),

[...] o agente de desenvolvimento local de fato age, [...] trabalhando e
influenciando para que a comunidade mesma desabroche capacidades,
competéncias e habilidades de desenvolvimento, sem a imediatista pretensdo
de querer levar o desenvolvimento para a comunidade ou de querer erigir
iniciativas desenvolvimentistas na comunidade, que nao fluam de seu real
estagio de cultura, condigdes e politica de progresso coletivo.

'O grifo é do autor
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Nessa perspectiva, o DL pode ser alcancado de forma continua e democratica, em um
processo de relagdes primdrias e secundarias, cujo enfoque ¢ a valorizagdo dos interesses
individuais e coletivos de uma comunidade, e que essa promova a metabolizagdo de suas
capacidades na vertente de que seus membros sejam sujeitos na constru¢do do

desenvolvimento.

O eixo fundamental destas oOticas, para efeito da conceituagdo de DL, prende-se na
prospeccao de promover um desenvolvimento com organizacdo, planejamento e integracao

dos agentes locais para o empuxo do processo de desenvolvimento local nas comunidades.

Nesta perspectiva, o DL passa a ser alcancado de forma continua e democratica, por
meio de relagdes primarias e secundarias, e mais, processando a racionalidade dos interesses

individuais e coletivos de uma comunidade concreta.

Segundo Avila (2000, p. 68), a definigdo de desenvolvimento local:

[...] o ‘nucleo conceitual’ do desenvolvimento local consiste no efetivo
desabrochamento das capacidades, competéncias e habilidades de uma
‘comunidade definida’ (portanto, com interesses comuns e situada em
determinado territorio ou local com identidade social e historica), no sentido
de ela mesma se tornar paulatinamente apta a agenciar e gerenciar
(diagnosticar, tomar decisdes, agir, avaliar, controlar, etc.) o aproveitamento
dos potenciais proprios assim como a ‘“metabolizacdo” comunitaria de
insumos e investimentos publicos e privados externos, visando & processual
busca de solugdes para os problemas, necessidades e aspiragdes, de toda
ordem e natureza, que mais direta e cotidianamente lhe dizem respeito.

Nesse prisma, conjuga-se tanto a ampliagdo do conhecimento do individuo acerca de
universalizacdo de direitos, de descentralizagdo politico-administrativa e de gestao
democréatica, quanto a a¢do do individuo como integrante de um grupo social, no qual a sua
participagdo ativa na solu¢@o de problemas da comunidade abre a perspectiva do rompimento

do status quo em que se encontram o individuo ¢ a comunidade.

Um dos elementos fundamentais dessa abordagem ¢ o fato de estar voltada para o
cidaddo, que passa a ser agente de sua historia quando estabelece relacdes em comunidade

que busca o desenvolvimento.

A inclusdo do exercicio da democracia como elemento integrante do conceito de
Desenvolvimento Local estd fundamentada com base na observagdo do movimento de
interiorizacdo da realidade vivida nas comunidades, identificando-se processo de cunho
enddgeno e exdgeno em dupla acepgio, conforme explanou Avila (2001, p. 79-80) “[...] se o

processo efetivamente funcionar como de endogeneizacdo, os resultados dele decorrentes
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emergirdo de dentro (no interior de) para fora da respectiva comunidade-localidade,

configurando-se efetivamente como de carater endogeno”.

O enfoque do DL propde um modo diferenciado de promover o desenvolvimento, a
partir do movimento de dentro para fora e de baixo para cima. Esse movimento de carater
endogeno leva em conta a presenca dos agentes locais como indutores em um territorio
determinado e, além do mais, contando com os recursos (materiais, naturais € humanos)

existentes nas comunidades.

O Desenvolvimento Local, quanto mais endogeno, pressupde que as capacidades,
competéncias e habilidades de uma comunidade-localidade se processam com mais eficiéncia,
de tal forma que as comunidades locais promovam o convivio com mais integracdo com

outras comunidades-localidades, ampliando o campo de agdo de seus atores.

Para Martin (2000, p. 80):

[...] El Desarrollo Local estd en un espacio entre simplificaciones e
idealizaciones. Cada vez mas, se sabe que el Desarrollo Local es el resultado
de la accion articulada del conjunto de los diversos actores (o agentes)
sociales, culturales, politicos y economicos, publicos y privados, existentes
en el espacio local (municipio o comarca) en la construccion de un proyecto
estratégico que orienta sus acciones a largo plazo y que la promocion del
Desarrollo Local depende principalmente de la capacidad de organizacion de
los Actores Locales para la gestion de los recursos locales y de su capacidad
de afrontar los factores externos. De tal manera, que el Desarrollo Local
debe entenderse como un proceso de mobilizaciéon que tiene como base la
participacion de la poblacion para la conquista de un desarrollo sustentable
que armoniza los cambios, la elevacion de las oportunidades de las personas
y de las poblaciones, el crecimiento econéomico, la conservacion de los
recursos naturales y la igualdad social.

C . 2

A participagdo de agentes internos e externos servem de “cunha” nos processos de
mudancas de comunidades que buscam a elevacao da qualidade de vida de seus membros, por
meio de suas proprias capacidades, competéncias e potencialidades, porque o

desenvolvimento local acontece também pela metabolizacdo desses recursos.

Portanto, ndo ¢ possivel aderir a um desenvolvimento que ndo esteja calcado na
extensdo de direitos para todos os cidaddos de uma sociedade, que venha surgir de forma

enddgena, por meio da participagao ativa, cooperada e solidaria dos agentes da comunidade.

? Pega de ferro ou de madeira que se introduz numa brecha para fender pedras, madeira, etc; ou servir de calgo
(Ferreira, 2000, p.198).



20

Entende-se por direitos a elevacdo da qualidade de vida, a distribui¢ao da renda, a
participagdo nas decisdes de forma democratica (relagdes primarias e secundarias), o acesso

aos servigos publicos, aos bens culturais, a tecnologia e ao ambiente preservado.

1.2 SOBRE COMUNIDADE E TERRITORIALIDADE

Os diferentes estudos desenvolvidos no sentido de elucidar o que ¢ comunidade tem
focalizado aspectos relacionais (relagdes primarias e secundarias), geograficos de localizagao
espacial, dentre outras caracteristicas de identificacdo, que vislumbram por meio de suas

performances.

Segundo Houaiss (1979, p. 213), a comunidade ¢ o “[...] agrupamento social que se
caracteriza por acentuada coesdo baseada no consenso espontineo dos individuos que o

constituem”.

No site da enciclopédia livre Wikipedia, o conceito ¢: “[...] comunidade ¢ um
conjunto de pessoas com interesses mutuos que vivem no mesmo local e se organizam dentro

dum conjunto de normas”.

Na concepgao de Baptista (1979, p. 44-45), “[...] comunidade ¢ uma unidade social
dinamica, em que se destacam os fatores de relacionamento, de delimitacdo geografica e de
funcao, este ultimo, refere-se ao papel desempenhado pela unidade social, face as unidades

circundantes”.

Segundo Tonnies, (apud Couto e Fonseca, 2006) “ [...]a comunidade ¢ estabelecida
por meio das relagdes de amizade, vizinhancga e lagcos afetivos entre os membros, como os de
uma familia”. Assim, apresenta uma organicidade vinculada por sucessivas interagdes entre
seus membros. Dessas interagdes, despontam valores sociais que orientam a agdo social para a

coletividade, cujos estatutos sdo guiados por crengas, habitos e costumes.

Quanto aos conceitos de comunidade e Desenvolvimento Local, faz se necessaria a

interpretagdo de Avila (2001, p. 31-33), que conceituou:

[...] a comunidade se configura por grupo de pessoas que se convergem,
articulam e interagem através de “relacionamentos primarios” e a sociedade
também se constitui de grupo de pessoas que se convergem, articulam e
interagem sO que, ao inverso da comunidade, por “relacionamentos
secundarios” (grifos do autor).
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Nessa oOtica, o conceito de comunidade enaltece o principio juridico de que todos sdo
iguais perante a lei e sdo por meio de relagcdes primarizadas e secundarizadas que se
solidificam as comunidades. Os territorios relacionais se consolidam no ambito da vizinhanga
para os bairros, e por meio de regras formais de controle externo a individualidade de cada

um.

Assim, cabe refletir o processo de relacionamento do Desenvolvimento Local e a
esséncia constitutiva da comunidade Jardim Sayonara, por meio da contribui¢do do grupo de
estudo Projeto de Pesquisa “Esséncia Constitutiva de Comunidade no prisma de
Desenvolvimento Local”. O grupo de estudo vem se aprofundando no conceito tedrico-
metodologico do DL e Comunidade. Seu objetivo ¢ verificar os fluxos de divergéncias e
convergéncias no processo de vigéncia e cruzamento dos relacionamentos primarios e

secundarios em diferentes territorios relacionais e geograficamente localizados.

Contudo, existem pontos comuns a toda e qualquer comunidade, ndo podendo
generalizar as variaveis culturais, temporais e territoriais. As categorias conceituais de
territorio, territorialidade, lugar, cotidiano e vizinhanga sdo de relevancia para a compreensao

da comunidade-localidade.

Fernandes, (1973, p. 123), conceituou comunidade “[...] é, pois, uma area de vida
social assinalada por certo grau de coesdo social. As bases da comunidade sdo localidade ¢

sentimento de comunidade”.

Cabe ressaltar que as organizagdes das comunidades e da sociedade se materializam
por meio dos territérios e das agdes definidas como territorialidades. As comunidades e as

sociedades se diferem por: localizagdo, recursos, acesso, limites, distancias e territorialidades.

Neste sentido, Martins (2005) esclareceu que: “[...] territorio, de fato, ¢ mais que base
para existéncia humana. No cotidiano as pessoas se relacionam. Constroem suas casas,
transitam, perambulam e sonham, em nenhuma dessas atividades deixa de envolver o

territorio direta e indiretamente”.

Para o entendimento da territorialidade e do desenvolvimento local ndo é possivel
dissociar as relagdes humanas cotidianamente construidas, estabelecidas junto aos cidadados

em uma comunidade-territorializada.
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De acordo com Dias (1994, p. 121-126): “[...] a territorialidade envolve a posse e o
controle exclusivo do espaco por um individuo ou grupo de individuos”. J& o lugar ¢ onde

acontecem os fendOmenos naturais € humanos, portanto, indispensavel a propria vida.

As relagdes em comunidade e a participacdo podem ser mais bem compreendidas
quando refletidas em uma comunidade de existéncia completa. Desse modo, pode-se conhecer
o seu modo de ser no cotidiano de sua existéncia, ou seja, entendé-la como territorialidade. A
territorialidade ¢ vista aqui, portanto, como a manifestagdio do modo de ser de uma
comunidade em seu territorio existencial, este compreendido como a propria organicidade
estabelecida pela relagdo entre os atores da comunidade, sua forma de perceber e conceber a
realidade apropriada e vivida, como também sua forma de agir, como estrutura € como
dindmica. A territorialidade expressa, portanto, um mundo multidimensional, concretamente

determinado de uma comunidade ou sociedade.

O territorio emerge como unidade social estabelecida por uma rede de relagdes entre
diferentes atores que tenham um projeto comum de vida (RAFFESTIN, 1993) e, portanto,
apresentam o mesmo interesse, aspiragoes e desejos. A vida de relagdes estabelecidas no
mesmo suporte fisico de referéncia, ou seja, num mesmo lugar, cria ali o seu campo de forcas

(SOUZA, 1995).

O Jardim Sayonara, de existéncia concreta apresenta-se como territorio vivido da
comunidade, objeto desse estudo, sendo ainda seu suporte fisico de referéncia e o seu campo
de forcas. Os limites desse territorio sao dados pelos pontos de atuacdo de cada ator inserido
no tecido da rede de relacdes ali estabelecidas ( RAFFESTIN, 1993). O que interessa analisar
aqui, nao € o territdrio em si, mas a territorialidade, ou seja, o modo de ser, de se manifestar
dessa comunidade ali territorializada. Santos (1995) alerta que o interesse da ciéncia social

ndo ¢ pela compreensado do territorio em si, mas pela forma que se da o seu uso.

A territorialidade ao ser vista como fruto a apropriacdo coletiva, no modo como o
termo “apropriacdo” ¢ concebido por Serfaty-Garzin (2003), expressa a forma de uso das
capacidades e competéncias humanas historicamente construidas dos atores locais para
adaptar no lugar de vida os recursos disponiveis (materiais e imaterias) a fins previamente

definidos.

Desse modo, a participagdo aparece nesse estudo como uma forma de agir e de ser dos
seus atores, visando um projeto comum de vida, na interagdo com a comunidade e desta com

o territorio construido e vivido, como também na relagdo deste territorio com suas escalas
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superiores de organizacdo e ainda com outros territdrios. Interpretar um territério na “era

1’93

global””, ¢ interpretar um territorio relacional.

E, nesse sentido, a participagdo dos agentes de desenvolvimento expressa apenas um
dos elementos que se combinam na constituicdo do campo de forgas coletivamente criadas na
complexidade de um territério relacional. As potencialidades dessa participagdo, por seu
turno, nascem das capacidades e competéncias construidas historicamente € que permitem
perceber e conceber o territério como campo de forgas este visto como fruto da interagdo ativa
dos atores para adaptar o meio vivido, assim como para olhar os recursos disponiveis
(materiais e imateriais) como potencialidade na realiza¢do de suas necessidades aspiragdes e
desejos superando dificuldades. Como forma de ser dos atores a participagdo como

potencialidade e forma de agir se expressa, portanto, como territorialidade.

J4

S6 € possivel interpretar a participagdo no local como potencialidade e como forga
manifestada, quando se ¢ capaz de capta-la como forg¢a social manifestada ao longo do tempo
e na combinacao com outras dimensdes da trama que compde a complexidade do bairro.
Como afirma Morin (2000) para se entender o complexo € preciso captar o que foi tecido

junto.

Como micro territério, o Jardim Sayonara insere-se na trama da organizacdo de
escalas territoriais mais amplas e que constituem seu contexto. Para Morin (2000, p. 42), “[...]
um conhecimento s6 € pertinente na medida em que se situe num contexto”. Contextualizar,
para esse pensador ¢ situar o que se pretende conhecer num conjunto organizado. Assim, a
interpretacdo do modo de ser do Jardim Sayonara sera facilitado, ao inserir o territorio do
bairro nesses contextos multiescalares da ordem territorial, especialmente o do territorio da

cidade e do Municipio.

No territério fragmentado e funcionalizado da cidade de Campo Grande, o Jardim
Sayonara aparece na representagao coletiva como “periferia da cidade” e manifesta o modo de
ser de um ambiente social de risco, numa sociedade urbana regidos por principios do chamado
“capitalismo selvagem”, geradores de grandes desigualdades sociais e, por conseguinte,
territoriais. Trata-se de um bairro apropriado por meio do movimento de moradores “sem
teto”, como também sem chdo para construir esse teto. Como periferia o Jardim Sayonara é o
lugar do abandono e de todo tipo de caréncia na estrutura da cidade. Portanto, a area do bairro

serviu de suporte inicial a esse processo de apropriacdo coletiva exigindo for¢a soliddria dos

* Termo utilizado por Edgar Morin para se referir a era da mundializagdo do planeta.
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atores envolvidos no movimento, vindo de diferentes origens, ¢ dotados de diferentes saberes

e competéncias construidos historicamente em outros territérios dentro do Estado.

Para Le Bourlegat (2000, p. 18), “[...] os lugares sediam os acontecimentos coletivos e
individuais. E onde a vida se desenvolve, permitindo o estabelecimento de diferentes redes e

circuitos que possibilitam a interagdo com as diferentes realidades e mundos”.

Partindo da premissa de que a existéncia humana se d4 no cotidiano, Martins (2002,
p. 54) afirmou: “[...] a forca do lugar (ordem local) reside no territério compartilhado e
identificado por uma consciéncia social e comunitaria de entorno, cuja esséncia ¢ a propria

historia vivida em comum”.

Le Bourlegat (2000, p. 18) afirmou que: “[...] o conteudo do lugar oferece condi¢des

2% ¢¢

para o acontecer”. “[...] que nesse atual mundo globalizado, em que as relagdes entre o lugar e
o mundo, mediadas pelos territorios politicos-institucionais, tornam-se cada vez mais

relevantes, a ordem local transforma-se em forga interna de desenvolvimento”.

1.3 SOBRE PARTICIPACAO

Pela capacidade de interagdo e por toda a subjetividade presente nas relagdes humanas,
com o entendimento de que a ordem local transforma-se em for¢a interna de
desenvolvimento, ¢ que a participagdo vem propiciar as conexdes horizontais e verticais
estabelecidas entre as pessoas e as instituicdes. As articulagdes dos diferentes cidaddos e

instituicdes sdo ferramentas que podem promover e desencadear o desenvolvimento local.

No entendimento de Bordenave, (1994, p. 22): “[...] participacao ¢ fazer parte, tomar
parte e ter parte, que € proprio da natureza do homem, tendo acompanhado sua evolucao
desde as tribos e os clas dos tempos primitivos, até as associacdes, empresas e partidos

politicos de hoje, que se assemelha a democracia participativa”.

Partindo da conceituacdo de Bordenave (1994), apresenta-se o quadro abaixo com o

intuito de facilitar de forma didatica, a compreensdo das formas de participacdo em destaque:
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PARTICIPACAO ATIVA PARTICIPACAO PASSIVA
- Objetiva a liberacdo e igualdade. - Mantém uma situagdo de controle de muitos por alguns.
- Facilita o crescimento da consciéncia critica da populag@o. | - apresenta recepgdo passiva dos beneficios da sociedade.

- Fortalece o poder de reivindicagdes e prepara para adquirir | - prepara cidaddo inerte.
mais poder na sociedade.

- Intervém de forma ativa na constru¢do, por meio da
tomada de decisdo e das atividades sociais em todos os
niveis.

- Permite o processo coletivo transformador.

- Prepara cidaddo engajado.

Ressalta-se, portanto, que em relacao ao individuo, a participagdo pode ser voluntaria
e involuntaria. Ela se verifica pelos tipos: ativa e passiva. Suas dimensdes pressupdem

tomadas de decisdo, acdes educativas, integrativas, expressivas € o controle social.

Nessa vertente, Ammann (1978, p. 60-62) definiu:

[...] A participacdo social ¢ o processo mediante o qual as diversas camadas
sociais tomam parte na produgdo, na gestdo ¢ no usufruto dos bens de uma
sociedade historicamente determinada (p.61). [...] Se a sociedade garante a
participacdo direta de seus membros através dos sistemas politico e
organizacional, a participagdo indireta, mediante as associa¢des ou os grupos
voluntarios, adquirem menor relevo. Assim, pode existir participagdo social
independentemente das associagdes como ¢ possivel a existéncia de
associa¢des que ndo ensejem a participagdo a nivel societal® (p.62).

A participagdo pode ser entendida sob duas Oticas: a direta e a indireta. Entende-se que
a producdo de bens e servigos, gestdo da sociedade e usufruto dos bens da sociedade
caracteriza a participacao direta, enquanto que o associativismo caracteriza a participagao

indireta. A figura n.1 ilustra a participagdo social.
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Figura n. 1: Participacdo Social

Fonte: Ammann, (1978, p. 62)

* Que vive em sociedade; gregario (Houaiss, 1979, p. 786).
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Hé varios aspectos importantes para o entendimento da participagdao social, mas o
aspecto relevante ¢ verificar o que suscita a participagao, ¢ sem sombra de duvida ¢ a
necessidade, a percepcdo da vantagem, o sentimento de pertenca e a identidade de interesse,

que conflitam entre os interesses individuais e coletivos.

Martins (2005, p. 111) afirma que: “[...] participacdo ¢ muito mais do que uma
conquista pessoal uma vez que para ela concorrem fatores historicos, sociais, culturais,

econdmico e espaciais".

Para Teixeira (2002 p. 31-32), a participacao cidada pressupde o cardter decisorio ou
de influéncia, e ainda a superagdo da contradicdo entre representagdo e participagdo, e mais,
requalificou a participagao popular quando referiu:

[...] a participacdo cidada diferencia-se da chamada “participagdo social e
comunitaria”, desde que ndo objetiva a mera prestacdo de servigos a
comunidade ou a sua organizacao isolada. [...] ndo se confunde também com
a expressdo‘“‘participagdo popular”, muito utilizada para designar a acdo
desenvolvida pelos movimentos — em grande parte de carater reivindicativo
— visando o atendimento de caréncias ou a realizagdo de protestos, as vezes

violentos, relativos a marginalizagdo, compreendendo um posicionamento
anti-Estado.

Nessa otica, a participagao cidada versa entre dois elementos contraditorios, o “fazer
ou tomar parte” no processo politico-social e no elemento “cidadania”, no sentido “civico” da

universalidade e igualdade de direitos.

Assim, Teixeira (2002, p. 32) esclareceu:

[...] A participagdo cidadd é o processo social em constru¢do hoje, com
demandas especificas de grupos sociais, expressas e debatidas nos espagos
publicos e ndo reivindicadas nos gabinetes do poder, articulando-se com
reivindicagdes coletivas e gerais, combinando o uso de mecanismos
institucionais com sociais, inventados no cotidiano das lutas, e superando a
ja classica dicotomia entre representagdo e participagao.

A participagdo cidada pode estabelecer novos paradigmas nas relagdes entre o publico
e o privado, quando visa a tomada de decisdes e a gestdo local, em que o cidaddo sai da
condicdo de objeto para sujeito. A participagcdo dos cidaddos locais passou a ser necessaria em
todos os estagios das discussdes, demonstrando as reais necessidades e o grau de satisfagdo da

sociedade.

Considerando-se que ha diferentes tipos e formas de participagdo social e que a
superacdo do medo dos homens a liberdade ¢ uma constante busca no seio das relagdes

societarias, ¢ mais, entendendo a democracia como um estado de espirito, faz-se imperioso
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esclarecer que a participacao abre espacos para a tomada de decisdes das comunidades e de

seus membros.

Diante destes argumentos e conceituacdes, dar-se-4 atengdo as formas de participacao

que Ammann (1978, p. 122) conceituou:

[...] as formas de participagdo social postuladas, organizadas e postas em
pratica, revelavam-se, ndo so ineficazes em termos de contribuicdo real aos
processos decisivos e decisorios da sociedade, como pareceram-nos assumir
um carater paleativo, mediatizado pela aparente participagdo na esfera local
e pela ndo participagao a macro-nivel.

Dentre as muitas formas de participacdo social relevante, Dallari (1984, p. 39-80)
sinalizou que: “[...] para a efetiva participacdo politica, o primeiro passo deve ser dado no
plano da consciéncia. Destacou as seguintes formas de participacdo: individual e coletiva;
eventual e organizada; participagdo em reunides, movimentos, associagdes € mobilizagdo

popular”.

A participacdo individual, na defini¢do de Dallari (1984), ¢ um compromisso de
vida, exigida como um direito e procurada como uma necessidade e acontece por meio da
fala, da escrita, da denuncia, da discussdo, encorajando os adormecidos e indecisos para
alerta-los a uma tomada de decisdo. J4 a participacio coletiva ocorre por meio da integragao
em grupos sociais (liderancgas; movimentos operarios; luta das mulheres pelo direito de voto;

grupos de favela, de vizinhos, profissionais liberais; negros).

As formas de participa¢ao eventual e organizada sao igualmente validas, desde que
exercidas com a consciéncia e a responsabilidade exigidas pelo bem comum. A primeira pode
estar simplesmente ligada a uma circunstancia momentanea ndo inserida de forma continua,
enquanto a segunda se desenvolve através de uma clara definicdo de objetivos e procura o
maximo proveito dos recursos disponiveis, assegurando a continuidade das agdes (Dallari,

1984, p. 47-50).

As reunides, movimentos e associacdes, enquanto formas de participagdo,
possibilitam aos cidaddos exporem suas opinides, sem necessariamente privilegiar algum
ponto de vista, respeitando as opinides divergentes, permitindo que estas sejam expostas e
defendidas. As reunides podem contribuir para a conscientizacdo das pessoas e conjugacao de
esforcos. J4 os movimentos organizados trazem a eficiéncia da mobilizacdo popular. O

diferencial entre os movimentos e as associacdes: o agrupamento de pessoas enquanto
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associacao tem carater permanente, organizado e sao mais presas as formalidades do que nos

movimentos (Dallari, 1984, p. 66-77).

Nesta perspectiva, Carvalho (1998, p. 8), afirmou que:

[...] todas as mobiliza¢des € movimentos sociais sdo formas de participagdo
popular, que se diferenciam segundo as questdes reivindicativas, segundo as
formas possiveis, definidas tanto pelos usos e costumes de cada época, pela
experiéncia histérica e politica dos atores protagonistas, assim como pela
maior ou menor abertura dos governos ao dialogo e a negociagdo.

Entre estas diversas formas de participacao, destacam-se as manifestacdes cidadas,
muitas vezes mais informais, como as redes de informac¢do virtuais; contatos telefonicos;
movimentos de consumidores e usuarios, somados a participagdo formal e aos novos grupos
culturais. Destacam-se, nesse sentido, os movimentos feministas, negros, gays, lésbicas e
travestis, povos indigenas, portadores de deficiéncia, ecologistas, com movimentos voltados

as mudancas culturais na sociedade.

Estes sdo tipos e formas de participacdo que se incorporam a opinido publica e se
consolida por meio das relagdes vivenciadas na comunidade, permitindo, desta forma,
verificar as potencialidades de participacao social, sendo estes referenciais utilizados para

efeito de andlise interpretativa desta dissertacao.

1.4 SOBRE POTENCIALIDADES

O diciondrio Larousse (1979, p. 668), conceitua potencialidade como sendo “[...] a
qualidade de potencial, sendo que potencial [...] ¢ relativo a poténcia; virtual; que exprime
possibilidade. E poténcia [...] € poder, forca. Conjunto das aptiddoes ou elementos proprios

para produzir um ato; virtualidade”.

Nessa vertente, Avila (2001, p. 59) analisou:

[...] a necessidade da distingdo conceitual entre potencialidade e condicdo.
Sendo que no contexto de desenvolvimento local, [...] Potencialidade
significa capacidade de ser de qualquer ente, [...] enquanto condi¢do € objeto
ou fato, portanto ente concreto em estado de ser em ato, mas também
potencializado ou com potencialidade(s) para interferir ativa e positivamente
no sentido de que determinada(s) potencialidade(s) de outro(s) ser(es) ou
ente(s) saia(m) da situagdo de laténcia e deflagre(m) a evolugdo do(s)
mesmo(s) rumo a novo(s) estado(s) de ser em ato (grifo do autor).



29

Contudo, o auténtico desenvolvimento local requer a identificacdo precisa das
potencialidades e condi¢des locais que propiciem o desenvolvimento enddgeno e exdgeno da
comunidade. As potencialidades de desenvolvimento das comunidades pressupdem na Otica
do Desenvolvimento Local, a consciéncia da existéncia de uma ordem interna nas relagdes
inter-pessoais, gerando padrdes de organizagdo que refletem a vida em sua cotidianidade. No
entanto, as comunidades ¢ que devem assumir progressivamente 0s rumos € as

responsabilidades do desenvolvimento da localidade.

O movimento da comunidade surge com a possibilidade de que os chamados agentes
internos e externos de desenvolvimento interajam com as comunidades, tendo em vista o
desvendamento de suas potencialidades, sem perder de vista a relacdo dos cidaddos com

agentes de suas proprias historias.

O entendimento do conceito de agente no contexto do desenvolvimento local, vem

com Novoa (1992 apud Avila, 2001, p. 65) quando ressaltou:

[...] para que a mobilizacdo dos recursos e potencialidade locais seja
efectiva, levando a promogdo de actividades criadoras de empregos,
importa dotar as comunidades locais ou as regides com meios de apoio
institucioinal (publico ou privado) ao desenvolvimento. Os agentes de
desenvolvimento constituem um dos meios ao dispor das colectividades tanto
mais eficazes quanto mais consistente e especifica for a sua formag¢do para o
desenvolvimento (grifo do autor).

No processo de investigacdo, os agentes internos e externos possibilitaram a
identificacdo das potencialidades de participacdo como mola propulsora do desenvolvimento,

conforme descrito no capitulo 4.



2 TERRITORIALIDADE DO JARDIM SAYONARA

Neste capitulo descreveremos as caracteristicas do Jardim Sayonara, abordando a
construgao territorial do bairro, as territorialidades em ambiente social de risco, as atividades

econdmicas, sociais, ambientais, a infra-estrutura e os servi¢os publicos.

Dessa forma, o levantamento de dados realizado na comunidade demonstrou que ha
peculiaridades no processo de construgdo social e na dindmica da populagdo, que merecem ser
estudados, porque se destacaram como elementos que contribuiram para o desenvolvimento

da comunidade.

Nesse processo, iniciativas e ac¢des identificadas junto a populagdo possibilitaram o
seu desenvolvimento por meio de atividades econOmicas, sociais e culturais e deram
sustentabilidade ao agrupamento social, de forma a se consolidar em uma localidade, com

historia e valores significativos para aqueles que participaram da criagdo do Jardim Sayonara.

2.1 JARDIM SAYONARA: O LUGAR E AS PESSOAS

O municipio de Campo Grande possui 8.096 km?, esta situado no centro do Estado do
Mato Grosso do Sul, limitado por municipios de médio e pequeno porte, de baixa densidade
populacional. Ao norte pelas cidades de Jaraguari e Rochedo; ao sul por Sidrolandia e Rio

Brilhante; ao leste, Ribas do Rio Pardo e a oeste, por Terenos.

A éarea ocupada do seu territério é predominantemente horizontal e corresponde a

353,03 km?, contendo significativas quantidades de areas nao edificadas.

Em 1995, na elaboracdo do Plano Diretor de Campo Grande-MS, houve a participagao
da populacdo, o projeto foi discutido em associacdes de bairros e em audiéncia na Camara
Municipal, culminando com a publicagdo da Lei Complementar n. 5, de 22 de novembro de

1995, que institui o Plano Diretor, a Politica Urbana do Municipio de Campo Grande e a
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Politica de Desenvolvimento do Municipio de Campo Grande, que passa, atualmente, por

processo de revisao.

De acordo com o mencionado Plano Diretor de Campo Grande-MS, a cidade esta
dividida em sete regides urbanas (Figura n. 2) e o Jardim Sayonara esta situado na Regido do
Imbirussu, que possui grande area privada de mata ciliar, aproximadamente, de sessenta

hectares.



Regido Urbana do Imbirussu
Sem Escala

RegEic")es Urbanas

Sem Escala
Imbirussu

Figura n. 2: Regides Urbanas de Campo Grande—S, destqu pra a '
localizagdo do Bairro Jardim Sayonara.

FONTE: PLANURB, Campo Grande-MS 2004.
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O Jardim Sayonara estd localizado na regido oeste da cidade, distante
aproximadamente, sete quilometros da regido central, tendo como bairros limitrofes o Jardim
Aeroporto, Vila Popular, Jardim das Reginas, Silvia Regina, Ana Maria do Couto, Jardim do
Z¢ Pereira e Nova Campo Grande.

Situa-se nas proximidades do Aeroporto Internacional Antonio Jodo, de instalagdes
industriais, de distribuidoras de petroleo e dos Corregos Serradinho e Imbirussu, junto aos
quais se encontra uma grande area de mata ciliar urbana, conhecida como “Mata do
Otaviano”.

Podem ser observadas, na foto n.1, uma das vias de acesso ao Jardim Sayonara, pela

Avenida Julio de Castilhos e na foto n. 2, as casas que ladeiam o Cérrego Serradinho.

Foto n. 1: Avenida Julio de Castilhos (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).
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L

Foto n. 2: Cérrego Serradinho (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

O surgimento do Jardim Sayonara decorreu do movimento migratério apds a
transformagdao do municipio de Campo Grande em capital do Estado, que apresentou, no
periodo de 1970 a 1980, a taxa média de crescimento anual de 7,6% e, posteriormente,
manteve médias relativamente elevadas de crescimento populacional, o que ocasionou

alteracdes em seu perimetro urbano, apesar da existéncia de espagos vazios.

Sua origem relaciona-se com o movimento de moradores sem teto, originarios do
interior do Estado de Mato Grosso do Sul, que vinham para a capital, com a esperanca do
sonho de melhores condigdes de vida, a busca de tratamento médico para familiares e de

escolas para seus filhos.

A ocupacdo de imoveis urbanos existentes naquela area por contingente de pessoas
que ndo dispunham de poder aquisitivo para a compra de um terreno ou de uma casa, €
dependiam do pagamento de aluguel ou do acolhimento por parte de familiares e amigos, teve

o apoio de religiosos, que buscavam a organizacao e a efetivacdo da referida ocupagao.

A busca de um lugar para se estabelecer foi o fator motivador para a consolidacao da

permanéncia no local pelos ocupantes.

Segundo depoimentos de antigos moradores, havia uma familia de nacionalidade
japonesa, que era proprietaria da area e a partir da convivéncia com 0s ocupantes, passou a

ser cumprimentada com a expressdo ‘sayonara’, dai a origem do nome Jardim Sayonara.



35

O movimento de ocupacdo das areas, objeto de invasdo por parte dos moradores
locais, ndo foi pacifico, muitas familias foram retiradas do local pela Prefeitura, com apoio da
forca policial. No entanto, as familias ja instaladas e organizadas enfrentaram com resisténcia

as acdes que intentavam a desocupacao dos imoveis.

Com o passar do tempo, surgiram organizagdes comunitarias que objetivavam
melhores condigdes de vida para a comunidade, haja vista a falta de infra-estrutura ¢ a
caréncia de servicos publicos, tais como energia elétrica, 4gua encanada e precariedade do

local para a habitagdo das familias ali abrigadas.

O acesso ao Jardim Sayonara ¢ feito pela Avenida Julio de Castilhos, que ¢ um
corredor de circulagdo para transporte coletivo, ciclistas, motoristas e pedestres. Ha,
alternativamente, acesso pela Avenida Duque de Caxias, nas proximidades do Aeroporto
Internacional Anténio Jodo, ou pelas propriedades industriais e também pela passagem de

nivel da antiga estrada de ferro que passava pelo local.

2.2 TERRITORIALIDADE EM AMBIENTE DE RISCO

O municipio de Campo Grande-MS, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), tem populacao estimada em 749.768 habitantes, dados de julho de 2005.

A Regido Urbana do Imbirussu é constituida de 48,02 Km® e possui seu tracado
demarcado pela Ferrovia Noroeste do Brasil, no sentido do municipio de Corumbé para
Campo Grande.

De acordo com a publicagdo Campo Grande em Numeros, editada pelo Planurb, da
populacdo de 89.865 habitantes na Regido Urbana do Imbirussu, 51,52% s3o do sexo
feminino e 48,48% do sexo masculino. Tem densidade demografica de 18,49 (hab/ha) e
média de 3,57 moradores por domicilio.

O Jardim Sayonara ¢ uma area urbana com lotes irregulares, georeferenciados pelo
municipio e cadastrados pela EMHA da Prefeitura de Campo Grande-MS. A quantidade de
moradias ¢ de aproximadamente 406 residéncias, sendo que 107 familias residentes passaram
por experiéncia de iminente remocao do local.

Por volta de 1987, as familias viveram situacdo de risco social pelo enfrentamento
efetivo ao rompimento do ciclo da pobreza, considerando que ndo possuiam teto para moradia

e deflagraram o movimento e a ocupacdo de area urbana, no Jardim Sayonara.
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Assim iniciou o movimento dos sem teto que redundou na ocupacao das terras do atual
Jardim Sayonara deu-se no sentido de superar os riscos relativos as ameagas sofridas pelo ser
humano sem moradia. Entretanto os efeitos dessa situagdo social geraram um novo risco, ou
seja, a ocupacdo das margens do Coérrego Serradinho, fato que deu origem a novas formas
rapidas de interven¢ao como solucdo social.

A sociedade exposta a um ambiente de riscos que se constituem em ameacas para as
pessoas, revelando um estdgio da chamada modernidade, fruto dos excessos cometidos pela
sociedade da produc¢do industrial.

O perigo dessa condi¢dao, segundo Beck (1997) é quando ocorre uma percepcao
“distorcida” dos riscos, percebendo-se “o mundo como um risco” no lugar de identificar os
“riscos do mundo”.

A trajetoria das familias que vivenciaram a ocupacgdo da area urbana as margens do
Corrego Serradinho na década de 1980, foi evidenciada por diferentes etapas de conflito com

o Poder Publico, desde a ocupacao e demarcagao territorial até a posse e controle do espaco.

2.3 DIMENSAO ECONOMICA E DE INFRA-ESTRUTURA DOS SERVICOS
PUBLICOS

Em levantamento realizado pela Secretaria Municipal de Arrecadagdo (SEMRE),
foram identificadas no bairro Jardim Sayonara, dentre os estabelecimentos cadastrados,
atividades econdmicas de comércio varejista de produtos alimenticios (agougue e bebida), de
bebidas (bar), de prestacdo de servicos de moto-entregador e de outras atividades comerciais

de vendedores ambulantes.

No entanto, observa-se que, em decorréncia da informalidade, ha diversificagdo de
estabelecimentos e geracdo de emprego e renda, nas atividades econdmicas de prestacdo de
servicos de mecanica de motocicletas; consertos de bicicletas (bicicletaria); transporte com
carrocas (carroceiros); catadores e prensadores de lixo urbano para reciclagem; encomendas
de salgados (salgadeiras); cabeleireiras, bares, padarias, ambulantes (vendas de toalhas,
calcas, camisas em varal); venda de cosméticos; servico de tapecaria; comércio de materiais

de construcao, pequenos supermercados e comércio em feira livre.
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O sistema territorial do Jardim Sayonara para efeito de apresentacdo de um territorio
periférico da cidade de Campo Grande-MS foi identificado em trés dimensdes: econdmica;

ambiente construido de uso coletivo e ambiente natural.

2.3.1 Dimenséio economica

Exposta a uma maior situagdo de “marginalidade” e de exclusdao social grande parte
dos moradores do Jardim Sayonara sobrevivem de atividades economicas informais, dentre as
quais predominam os pequenos servigos urbanos e atividades relacionadas a coleta e prensa

do lixo urbano.

As fotos n. 3, 4, 5 e 6 mostram atividades econdmicas de comercializagao/geracao de

emprego e renda no Jardim Sayonara.

Foto n. 3: Estabelecimento de prensa do lixo reciclavel (L.H.B.

Al-Contar, 25/09/2006).
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Foto n. 4: Atividade de coleta de lixo reciclavel e residéncia de
catadores (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

Foto n. 5: Servigos de oficina de conserto de bicicletas (L.H.B.

Al-Contar, 25/09/2006).
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Foto n. 6: Servigos de mecanica de motocicletas e ambulante

(vendas de toalhas, calgas, camisas em varal) —
(L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

2.3.2 Ambiente construido de uso coletivo

O ambiente construido em termos de infra-estrutura fisica e dos servigos coletivos,
expressa a forma de ser de uma territorialidade periférica em cidades brasileira. O ambiente
tende a reproduzir e a expor a risco de maior exclusdo social, o contetido social em condi¢des
de maior caréncia, quando comparada ao ambiente estruturado nas areas mais centrais ou que

abriga segmentos sociais mais privilegiados.

Grande parte do que ja foi construido como infra-estrutura fisica e de servigos resulta
de conquistas das comunidades locais e do “Programa de Urbanizagio de Areas Periféricas”
da Prefeitura Municipal, cujo objetivo principal tem sido o de inserir o bairro na trama das
principais vias de circulagdo da cidade. Os maiores problemas tem sido a infra-estrutura de

saneamento basico (esgotos), de servigo postal e daqueles que possibilitem a inclusdo digital.

No que concerne as atividades econdmicas e sociais, o Jardim Sayonara conta com
apoio das igrejas, possui um Centro Comunitario com a finalidade de capacitagdo e geragao

de renda e um Centro de Educag¢ao Infantil ( ver fotos n. 7 e 8).
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Foto n. 7: Equipamento publico Centro de Educacao Infantil
Sayonara (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

Foto n. 8: Sede do Centro Comunitario Associativo Sdo Jodo Bosco
— Jardim Sayonara (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

A comunidade local dispde do Centro de Formagdo Profissional denominado

Incubadora Municipal Z¢ Pereira (ver foto n. 9), situada no bairro limitrofe de mesmo nome,
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que faz o manejo e processamento de produtos naturais e nativos da regido, destacando-se

matérias-primas como: couro, chifre, folhas e frutos da palmeira buriti e fibras naturais.

AN —
Incubadora W Municipal

Zé Pereira iy

“™ CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS EMPRESAS

Foto n. 9: Incubadora Municipal Z¢é Pereira, espaco de capacitacio
e comercializagdo dos produtores regionais. (L.H.B.
Al-Contar, 25/09/2006).

A sede da Associacdo de Moradores do Jardim Sayonara também ¢ utilizada no
periodo noturno, oferecendo aulas do Programa de Educacdo de Jovens e Adultos, em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacao, executado pelo Projeto MOV A-MS.

O ensino fundamental e médio ¢ prestado por escola localizada em bairros proximos,
Vila Eliane e Vila Popular, uma vez que nao existe escola instalada no local.

O atendimento de saude publica ¢ realizado pela Unidade Bésica de Saude “Dra.
Eleonora Moura Quevedo Gomes” ¢ pela Policlinica Odontoldgica, ambos localizados na Vila
Silvia Regina, distante aproximadamente mil metros do Jardim Sayonara.

Quanto a politica de Assisténcia Social, esta se d4 mediante atendimento a populacao
pela Unidade Descentralizada de Assisténcia Social (UNIDAS) “Valéria L. da Silva” e pelo
Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) “Albino Coimbra Filho”, localizados,
respectivamente, nos bairros Vila Popular e Jardim Aeroporto.

As ruas sao utilizadas para as atividades de cultura, esporte e lazer. Ha parceria com a

Igreja Catolica local, que permite o uso de area livre para a pratica esportiva de futebol (ver
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foto n. 10). As praticas de esporte e lazer realizadas sdo brincadeiras com pipas, torneios de

volei, jogo de tacos com garrafa pet, passeios de bicicleta e jogo de sinuca em bares.

Foto n. 10: Fotografia do Campo de Futebol do Jardim Sayonara —
area cedida (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

O sistema de abastecimento de energia elétrica que atende a cidade de Campo Grande
e regido encontra-se atualmente incorporado ao "Sistema Interligado Sul/Sudeste/Centro-

Oeste" do pais.

Em dezembro de 2004, o municipio contava com 5.183 km de rede de energia elétrica,
com 105.491 postes e 640.520 KW de poténcia instalada total, atendendo a 226.362 ligacdes

domiciliares urbanas e 2.677 na area rural do municipio.

A capital conta com um anel de tensdo elétrica de 138 KW, que interliga as
subestagdes de rebaixamento, em operacdo com a finalidade de atendimento local,

possibilitando o fornecimento de energia elétrica as familias dessa comunidade.

Dados da empresa concessiondria de energia elétrica registram um percentual de 90%
das moradias do Jardim Sayonara tém instalagdes de energia elétrica regularizadas, no

entanto, sdo visiveis, em residéncias situadas em até 50m das margens dos corregos
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Serradinho e Imbirussu, ligagcdes clandestinas de energia elétrica realizadas pelos proprios

moradores.

O servigo de iluminagdo publica é de responsabilidade da Secretaria Municipal de
Servicos e Obras Publicas (SESOP). E um 6rgo integrante da administragio publica direta,
porém, foi repassado o gerenciamento a empresas contratadas, mediante concorréncias
publicas, existindo, aproximadamente, 50 luminarias publicas na area total do bairro sendo

considerada de boa qualidade os servigos prestados nessa area, apds consulta realizada.

Ha o tele-atendimento que recebe solicitacdes da populacdo em geral, vinculado a
Geréncia de Manutengdo de Vias Publicas, da SESOP, que responde pela programacao,

controle e fiscalizacdo da execugdo dos servigos especificos.

O sistema de abastecimento de 4gua tratada de Campo Grande-MS atende, atualmente,
cerca de 98% da populagdo (dados de 2004) e tem uma producdo média mensal de 6,2

milhdes de metros cubicos em face de um consumo médio de 2,8 milhdes de metros cubicos.

A diferenca entre o total produzido e o total consumido corresponde a perda no
sistema de abastecimento, estimado em torno de 45%. A empresa concessionaria do servigo
de fornecimento de 4gua tratada e canalizada do municipio tem proje¢do para reduzir essa

perda para 25% até o ano 2010.

Em relacdo ao Jardim Sayonara, o percentual de moradias com agua canalizada ¢ de
90%, porque existem familias que estdao instaladas as margens do cOrrego existente no local
9 9

que nao se beneficiam do saneamento basico devido a dificuldade de acesso ao local.

Enquanto na cidade o indice de conexao a rede de esgoto ¢ de 20%, embora a rede coletora de
esgoto esteja disponivel para 32% da populagcdo, por conseguinte, esta ndo alcanca a

populacdo do Jardim Sayonara, que utiliza fossas sanitarias ou esgoto a céu aberto.

O Jardim Sayonara estd incluido no programa de urbanizagdo de areas periféricas, que
sdo agdes da administragdo municipal, no sentido de interligar o bairro ao sistema viario,
mediante abertura de vias publicas, que, por sua vez, tem a fung¢ao de consolidar condigdes de

acessibilidade e de convivéncia.

No quesito urbanizagdo e pavimentacdo, o Jardim Sayonara tem a rua principal
pavimentada com asfalto, contendo guias e coletores de aguas pluviais, desvios de aguas
evitando erosdao do solo. Nas paradas de 6nibus ha coberturas de protecao contra chuva e sol e

piso cimentado.
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O transporte coletivo em Campo Grande-MS ¢ viabilizado pelo Sistema Integrado de
Transportes (SIT), com inicio em 1991. Conta com oito terminais de transbordo e um terminal
de integracdo das linhas convencionais, o qual ndo faz parte do SIT. Est4d localizado no

Terminal Rodovidrio de Campo Grande.

O transporte coletivo ¢ operado por cinco empresas particulares, em regime de

concessao, totalizando 160 linhas e transportam, em média de 197.530 passageiros/dia.

O terminal de transbordo que atende a populagdo do Jardim Sayonara ¢ denominado
Terminal Jalio de Castilhos, inaugurado em marco de 1992, esta distante dois mil metros do

bairro, havendo atendimento direto na localidade.

O servico de limpeza publica da &rea urbana de Campo Grande-MS esta dividido em
trés partes: varricdo, manutencdo e coleta de lixo. Nas Regides Urbanas do Imbirussu e
Segredo a varricdo ¢ executada junto a capina manual, nos mutirdes realizados pela equipe

contratada pela SESOP, que ocorrem em giro semestral.

A manutencdo e a rocada acontecem por meio do servico de capina manual dos
logradouros publicos e pintura de meios-fios dos bairros e conjuntos habitacionais
compreendidos fora do perimetro do mini-anel rodoviario'. Sdo realizados por regido urbana
(Segredo, Prosa, Bandeira, Anhanduizinho, Lagoa, Imbirussu), de maneira a atender uma

regido a cada 30 dias.

O servigo de coleta de lixo domiciliar ¢ executado em 98% da area urbana de Campo

Grande-MS, com exce¢do dos loteamentos e assentamentos clandestinos.

Sao utilizados vinte e seis caminhdes para a coleta de lixo domiciliar, recolhendo, em
média, 519 toneladas por dia; na area central a coleta ¢ feita diariamente no periodo noturno, e

na periferia, 3 vezes por semana.

O Jardim Sayonara possui coleta de lixo, conforme os dados oficiais, porém, nas areas
préximas aos corregos nao permitem acesso aos caminhdes. As vias publicas surgiram como
forma organizada a coleta do lixo na localidade, conforme se observa na foto n. 11. O destino

final do lixo ¢ o aterro sanitério, localizado na saida para Sidrolandia.

1 .. e, . , . ~ . y .
Mini-anel rodoviario: ¢ um elo de circulagdo que permite o trafego de cargas aos arredores da cidade,
desafogando o trafego interno, bem como a interligacéo mais rapida entre os acessos e as saidas da cidade.
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Foto n. 11: Reservatério para depdsito e a coleta do lixo no Jardim Sayonara/
“Pulo do Sapo” (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

A comunidade e imediagdes sdo desprovidas de estabelecimento de servigo postal, ndo
havendo caixas coletoras para correspondéncias. A entrega das mesmas no bairro ¢ realizada
semanalmente pela Empresa de Correios e Telégrafos. A populacdo, quando consultada
verbalmente a respeito da prestacdo deste tipo de servigo, considerou de boa qualidade, o que

demonstra a eficiéncia da empresa.

Campo Grande-MS dispoe de 16 emissoras de radio e cinco emissoras de televisao,

ndo existindo nenhuma Radio Comunitéria na Regido Urbana do Imbirussu.

A presenca do radio na vida das pessoas ¢ um fato interessante no cotidiano desta
comunidade, que acompanha a programagdo e obtém informagdes. Quanto a televisdo, a

audiéncia esta concentrada nos horarios dos telejornais e novelas.

No Jardim Sayonara ndo existem as chamadas /an-houses, que possibilitariam o acesso
a rede internet para jovens, adultos e idosos, mediante pagamento por periodo de uso. Nao ha
também um espago publico equipado com computadores, o que promoveria a inclusdo digital

dos moradores.
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Em relacao ao servigo de telefonia, observou-se que nem todos os moradores do bairro
Jardim Sayonara dispde de servicos de telefonia fixa em suas residéncias. A comunicagdo por
esse meio ¢ realizada em telefones publicos, sendo que existem quatro aparelhos instalados a

disposi¢ao da populagdo.

2.3.3 Ambiente natural

O ambiente natural da regido urbana do Jardim Sayonara ¢ observavel pelo buritizal
existente no local, as margens dos corregos Serradinho e Imbirussu, ponto de repouso e
morada de tucanos e araras.

A presenca de remanescente da vegetacdo nativa as margens dos coOrregos surgem
como potencialidade para a produgdo de manufaturados, para a geracdo de emprego e renda, a
exemplo dos trabalhos realizados na incubadora municipal Z¢ Pereira.

O potencial natural do local ndo ¢ valorizado pelos moradores, uma vez que se observa
a degradagdo da area e as continuas alagacdes em decorréncia do deposito a céu aberto de
detritos lancados aos corregos, que necessitam de recuperagao.

Fato este, que expressa a inexisténcia de organizacao local, a necessidade de acdes
continuas sobre a educagdo ambiental e, por conseguinte a revitalizacdo das areas degradadas
com participagdo da comunidade bem como a interferéncia do poder publico com ag¢des
imediatas para a recuperagao e conservagdo do ambiente de forma sistematica como pode se

observar na foto n. 12.
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Foto n. 12: Corrego Serradinho o encontro com o corrego Imbirussu
nos buritizais (L.H.B. Al-Contar, 25/09/2006).

Nesta perspectiva e na seqiiéncia de estudos, as potencialidades de participagdo

comunitaria nas Oticas das liderangas serdo apresentadas.



3 POTENCIALIDADE DE PARTICIPACAO COMUNITARIA NA

OTICA DAS LIDERANCAS

A potencialidade de participacdo comunitaria no didlogo com as liderangas do Jardim
Sayonara foi descrita com apoio de graficos e analise dos dados coletados nos formulérios'.
Identificaram-se as performances dos lideres e a socializacdo dos aspectos de identificagdao de
potencialidade com os tipos e formas de participacdo detectadas. As discussdes dos graficos

foram realizadas em consonancia ao referencial teorico adotado para este trabalho.
3.1 PERFORMANCES DOS LIDERES FORMAIS E INFORMAIS

O levantamento de dados sobre a performance e a caracterizacdo da comunidade foi
analisado por meio dos resultados, nos meses de janeiro e fevereiro de 2006 (ver apéndice A).

A investigacdo possibilitou conhecer e analisar os tipos, formas e potencialidades de
participagdo que se coadunem com o Desenvolvimento Local e a visdo dos lideres formais e
informais.

Os lideres formais foram identificados pelos membros da comunidade do Jardim
Sayonara como aqueles que presidem as entidades e associagdes comunitarias, eleitas para
representar seus membros.

A lideranca informal ¢ aquela que em determinado periodo foi representante da
comunidade ¢ sem exercer a funcdo de agremiagdes legalmente constituidas, mas que ¢
considerado lider independente das fungdes cartoriais. Também, por ser um representante ou
ter feito parte de algum movimento comunitario, que resultou em conquistas originarias de
reivindicacdes coletivas.

Os lideres pesquisados foram 14 e afirmaram sua representagdo na comunidade do

Jardim Sayonara, possibilitando identificar quem eles representavam. O resultado foi que seis

"E uma colegio de questdes anotadas por um entrevistador em uma situagio face a face com a outra pessoa (0
informante). O instrumento de coleta de dados escolhido devera proporcionar uma interagdo efetiva entre o
pesquisador e o informante e a pesquisa que esta sendo realizada (CESD, 2004, p. 26).
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representavam a comunidade, trés representavam grupos de mulheres e quatro dos
pesquisados se caracterizaram como lideres informais e se sentem representantes dos
moradores antigos. Observou-se que um respondeu que ndo se sente representante de

ninguém, conforme gréfico n. 1.

A
NINGUEM CcoO MU?IDADE
1

MAES

MO RADO RES
ANTIGOS
4

Griafico n. 1: Representagdo dos lideres.

Analisar a questdo do lider ndo se considerar representante e sim um morador antigo
que viveu a historia de formacdo do Jardim Sayonara é provocar o entendimento de que,

mesmo ele ndo se sentindo lider informal, a comunidade o indica e o reconhece.

Essa andlise pode refletir a importancia que os moradores antigos tém, quando do
estabelecimento dos lagos de vizinhanga e de lideranca no processo de participagdo e registro
da construgao historica da localidade e das comunidades. Dias (1994, p. 54) afirma que “[...] a
estrutura de idade de uma populagdo ¢ muito importante, porque determina o impacto da

populagdo sobre o ambiente, independentemente do efeito do tamanho da populacao”.

O género dos lideres do Jardim Sayonara foi caracterizado sendo 64% do sexo
feminino. A faixa etaria mais expressiva demonstra que 57% encontra-se entre 51 a 60 anos,
seguido dos 36%, na faixa de 41 a 50 anos. A escolarizacdo dos lideres delineia que a maioria

tem a formacao no ensino fundamental incompleto, com um percentual de 54%.
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A educagdo, na oOtica da escolarizagdo, contribui na interpretacdo qualitativa, nao
demonstrando o grau de informacao e interpretacao desses lideres, porém, podem indicar uma
fragilidade para a compreensdo da realidade globalizada e a consciéncia da importancia do
Desenvolvimento Local, considerando que a educagdo e a solidariedade sdo a espinha dorsal

para o DL.

O tempo de residéncia dos pesquisados comprova que a maioria dos lideres reside no
local ha mais de 18 anos, chegando a 64% dos pesquisados totalizando 9 entrevistados, de

acordo com o grafico n. 2.

O tempo, as relagdes interpessoais, o apego pelo local, as conquistas realizadas em
torno da participacdo enquanto vizinhos e lideres apontaram para as relagdes de vizinhanca.
Ha depoimentos que caracterizaram o sentimento de pertenga quando o lider relatou: [...] Ja
vivi muitas dificuldades, agora estamos na cidade, com o asfalto na porta e com uma
possibilidade de sair do ‘Pulo do Sapo’ para o ‘Pé de Fora’. Essa analogia foi realizada pelo
lider informal, morador antigo, desde o periodo da invasdo, que comparou a atual moradia
com a que serd habitada apos a remogao das familias, para o Jardim Aeroporto. Essa analogia
traz em seu bojo a ironia na expressao em relagdo ao tamanho das casas que irdo habitar apos
a remog¢ao, com a seguinte fala: “[...] quando se entra com um pé o segundo passo ja estara do

lado de fora, por isso, ‘¢ de fora’”.

ENTRE 10 E13
ANOS
ACIMA DE 19 1 ENfiEggE17
ANOS

4

6

ENTRE18 E19
ANOS
3

Griéfico n. 2: Tempo de residéncia na area.
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O acesso as informagdes como um meio de instrumentar os lideres para a o exercicio
de sua funcdo e na qualificacdo das mobiliza¢des e reunides acontecem por meio do radio e da
televisdo, sendo que 11 deles as obtém por meio da televisdo. O grafico n. 3 mostra que a
representatividade do acesso as informagdes pelo radio ¢ de 4 entrevistados, demonstrando o
seu grau de importancia. H4 depoimentos que refor¢am esses dados, quando relataram que:
[...] sO saio de casa depois de ouvir o programa do “Rui Pimentel”, ¢ assim que tenho as
noticias da cidade, [...] fico em casa sozinha e o radio ¢ minha companhia, fico sabendo das

coisas e a musica me da alegria.

RADIO

TELEVISAO
11

Grafico n. 3: O meio de acesso as informacgodes cotidianas.

A performance das liderancas formais e informais permite tecer comentarios sobre o
acesso que a comunidade tem aos fatos acontecidos no cotidiano.

A possibilidade de participagdo aumenta, pois além do radio e da televisdo, a
comunicacao entre os lideres e as comunidades acontecem nas relacdes de vizinhanga. Porém,
ha comunicacdo entre os lideres e moradores que acontecem em suas diferentes
territorialidades, existem liderancas que se comunicam com os moradores considerando a
ocupacao espacial do Jardim Sayonara e exemplificam, conforme o relato: “[...] aqui nos nos
falamos e entendemos por regido, os 14 debaixo com seus vizinhos e nds de cima com o0s

Nnossos, assim nds nos comunicamos”.
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3.2 SOCIALIZACAO DE POTENCIALIDADES PELAS LIDERANCAS

As potencialidades identificadas, no processo de leitura e analise dos dados,
permitiram assinalar que sao varias as comunidades que compdem o Bairro Jardim Sayonara -
comunidade-localidade, dada a complexidade dos fendmenos existentes no lugar, assim como
as diversidades de opinides dos lideres que representam e promovem as relagdes no cotidiano
do territorio.

O processo de socializacdo dos tipos e potencialidades, identificada no Jardim
Sayonara, foi identificado em determinado periodo da histéria, por meio de mobilizagdes e
articulagdes, com vistas ao movimento de dentro para fora e de fora para dentro das
comunidades.

A participagdo politica e representatividade foram expressas considerando a
participacgdo e filiagdo em movimentos de agremiagdes, assinalando o movimento endogeno e
exogeno das comunidades, conforme grafico n. 4.

A participagao foi identificada quando se verificou que (35%) dos lideres eram filiados
a um partido politico e 35% freqiientavam cultos religiosos. A identificagdo dos lideres com a
religido também € percebida no dia-a-dia moradores da comunidade, pois em visitas as casas
observaram-se imagens e folhinhas de santos, crucifixos e outros objetos para cultos

religiosos no interior das residéncias.

OUTRAS
ORGANIZACOES

SOCIAIS PARTIDO

3 POLITICO

6

CULTOS
RELIGIOSOS
6

Grafico n. 4: Representatividade dos lideres.
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A participacdo dos lideres quanto a filiagdo a partidos politicos também foi
identificada com a comunidade. Nas casas ¢ possivel verificar adesivos e manifestacoes de
movimentos partidarios, a exemplo das opg¢des identificadas para o ultimo pleito eleitoral de
2006.

A comunidade do Jardim Sayonara tem vinculado ao seu desenvolvimento os
movimentos partidarios com a presenca de candidatos em palanque eleitoral montado no
bairro, com a presenca de liderangas formais e informais. A participacdo dos lideres no
movimento politico partidario estd associado também com a estrutura do poder local. Os
lideres em sua maioria sdo aqueles moradores que foram pioneiros na invasdo da area urbana
do Jardim Sayonara.

Para demonstrar esse movimento de lideres e moradores antigos nas escolhas para os
representantes do poder politico municipal do executivo e legislativo ¢ historico buscou-se

fotos de arquivos pessoais dos lideres conforme demonstra a foto n. 13.

Foto n. 13: Palanque Politico montado no Jardim Sayonara

com a presenca de liderangas e candidatos ao poder

legislativo municipal (Foto de arquivo de lideres).

O interesse dos moradores para o esporte estd representado também na forma de
participacdo, na agremiagao pelo time de futebol. A socializagdo dos lideres e moradores esta
refletida nos encontros para treinos e rodas de conversa sobre o futebol e da freqiiéncia na
area improvisada pela comunidade para esse fim.

O esporte aparece em segundo grau de destaque na resposta dos lideres, porém, foi

constituido a partir de relagdes primdrias e secundarias o Time de Futebol, denominado
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Unidos Futebol Clube do Jardim Sayonara. Além de promover a integracao, eleva a auto-
estima dos moradores e promove a unido em busca de seus interesses coletivos e individuais.
A socializagdo das potencialidades das liderangas se apresenta também com a
participagdo dos moradores nas confraterniza¢des de finais de semana, por meio do esporte —
treino do time de futebol, das comemoragdes nas igrejas —feira da pechincha, festas juninas e

no comércio de feira livre.

No que se refere as atividades culturais, constatou-se ndo haver nenhum tipo de
participacdo dos lideres, porém, nas observacdes realizadas in loco, registram as
manifestagdes culturais através dos grupos de jovens que dangcam nas ruas, usam seus

proprios equipamentos € promovem o lazer no bairro.

Dentre os tipos de participagdo estudados e identificados no Jardim Sayonara,
sublinhar-se-30 as reunides, os movimentos em prol da moradia, da infra-estrutura; da
educacdo; da associagdo de moradores; clube de maes e agremiagdes politicas, religiosas e

esportivas.

No tocante a expressao de cooperacao de outras entidades para apoio aos trabalhos dos
lideres da comunidade, surpreendeu com a identificacdo de que 71% dos entrevistados

disseram ndo possuem cooperacao externa de outras agremiacoes.

J4 quando se pesquisou a cooperacdo dos associados e moradores, 43% dos lideres
informaram que tém a cooperagdo de seus associados e moradores para o exercicio de suas
fungdes, configurando a participagdo da comunidade o movimento endogeno do

desenvolvimento.

Outra potencialidade identificada da participacao dos lideres formais e informais e dos
moradores antigos foi o compromisso que estes tém a participag@o nas reunides do Conselho
Regional Urbano do Imbirussu, que vislumbram a elaboragdo do orcamento municipal. A
maioria dos lideres pesquisados, 61 %, considerou ser produtiva, importante e motivadora a
presenca nas reunides do Conselho Regional Urbano, observaram que este espago de
participagcdo possibilita aos participes exercerem efetivamente o controle social no

planejamento urbano do municipio.

Apesar da maioria dos lideres pesquisados terem considerado a importancia da
participagdo nas reunides do Conselho Regional da Regido Urbano do Imbirussu, existem
27% dos representantes, que ndo souberam informar o grau de importancia, pois

desconheciam a existéncia dos Conselhos Regionais Urbanos de Campo Grande-MS e
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tomaram conhecimento no ato da pesquisa, como se verificam seqiiencialmente nos graficos

n. 5, 6 e 7 apresentados a seguir.

= NAO SOUBE
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/i \n

GRATIFICANTE
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—
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1

Grifico n. S: Participacao nas Reunides do Conselho Regional Urbano da Regido do
Imbirussu.

Considerando as reunides como forma de participacdo identificada na localidade,
também se verifica que 47% dos lideres realizam reunides com a periodicidade mensal para
tratar dos interesses coletivos. Essa forma de participagdo pode refletir, ainda, a origem da
constituicdo do Jardim Sayonara.

No Jardim Sayonara, os motivos que levaram os lideres a representarem a comunidade
foi revelada em 35% por indicagdo dos proprios moradores; seguido de 29% por vontade
propria e por amigos, fatores esses, que podem demonstrar a proximidade dos lideres com
suas comunidades.

De acordo com Bordenave (1994), participacao ¢ fazer parte, tomar e ter parte em um
ato ou processo de uma atividade publica de forma coletiva. Na realidade do Jardim Sayonara
a maior expressdo da potencialidade dos lideres pesquisados se concentra na participagao
comunitaria, religiosa ¢ em associacdo de pais e mestres totalizando 53% dos pesquisados,
seguido de 36% com participagdes em Conselhos Municipais.

Os espagos de participagdo citados podem significar a interlocu¢do com os que
formulam, avaliam e acompanham as politicas publicas.

No campo da cooperagdo associativa, a participacdo foi exposta com pequena
expressdo, uma vez que apenas 4% dos lideres pesquisados afirmaram fazer parte de

cooperativa, seguido da expressao de 7% participarem de associagdes cooperativas nas areas
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de reciclagem de lixo urbano e grupo de producao de tapetes em retalho, conforme grafico

abaixo.
CONSELHO
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ASSOCIACAO 4
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Grafico n. 6: Ocupagdo de cargo representativo.

Em relagdo a participagdo social ter despertado interesse dos lideres por questdes
ligadas ao exercicio da cidadania, identificou-se que 57% dos pesquisados afirmaram que tém
participa¢do social no movimento da comunidade em busca do desenvolvimento, o que

ampliou muito seus interesses pelo entendimento do termo cidadania, conforme o grafico n. 7.

Nada

Po;co/

Grafico n. 7: Participacdo social desperta interesse por questoes ligadas ao exercicio
da cidadania.
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No didlogo com os lideres das comunidades do Jardim Sayonara foi reforcada a fala de
que a solidariedade entre seus moradores ¢ uma das potencialidades mais presentes na
comunidade, apesar de que sua identificacdo ¢ materializada quando do atendimento as
necessidades emergenciais, a exemplo das enchentes dos cérregos. As potencialidades de
participagdo para os lideres formais e informais ficaram bem evidenciadas. No proximo

capitulo, a potencialidade serd abordada na 6tica de agentes internos e externos.



4 POTENCIALIDADES DE PARTICIPACAO COMUNITARIA NA

OTICA DOS AGENTES INTERNOS E EXTERNOS

Neste capitulo serdo apresentadas as amostras das discussdes e as categorias
significativas, que retrataram os tipos e potencialidades em relacdo ao Desenvolvimento Local

no Jardim Sayonara.

Buscou-se estabelecer andlise dos resultados e correlagdo com o capitulo anterior e,
conseqiientemente confrontar os dados com os referenciais tedricos da presente dissertagao.
Os conteudos dos discursos foram categorizados para compreensdao dos agentes externos e
internos, as principais iniciativas de participagdo e a perspectiva desta em relagdo ao
Desenvolvimento Local. Imergir nas concepcdes dos agentes em relacdo as potencialidades,

dificuldades, facilidades e principais conquistas no processo do DL.

No processo de andlise do discurso, o Desenvolvimento Local foi descrito como
endogeno, de dentro pra fora, conforme depoimentos das seis entrevistas semi-estruturadas,

aplicadas nos meses de fevereiro, margo e abril de 2006 (ver apéndice B).

A realidade do Jardim Sayonara foi notoriamente alterada na ultima década. Este fato
foi considerado quando da andlise das potencialidades de participagdo identificadas nas
entrevistas com agentes internos e externos e sua implicagdo, no efetivo desabrochamento das
capacidades, competéncias e habilidades das comunidades do local, no sentido deles se
tornarem agentes no processo, ressaltando o cotidiano desses representantes e suas

comunidades.



59

4.1 POR DEPOIMENTOS DE AGENTES INTERNOS

As experiéncias vivenciadas pelos agentes internos, em grande maioria, moradores
antigos, demarcaram o histérico da participagdo da comunidade. As entrevistas, na integra,
estdo transcritas no Apéndice B. Na seqiiéncia, foram apresentadas fragdes dos depoimentos
que identificam as formas e tipos de participagao nessas relagoes.

Ressalta-se que o roteiro para as entrevistas serviu, de forma flexivel, para nortear a
coleta de dados. Todas entrevistas foram gravadas e transcritas. Identificou-se o historico da
constitui¢do das entidades e do bairro; os tipos e formas de participagdo da populacio;
principais conquistas realizadas e seus resultados para a populagdo local; quais as principais
facilidades e dificuldades encontradas, e por fim, qual a visdo dos agentes em relagdo ao
Desenvolvimento Local.

As entrevistas com os agentes internos possibilitaram a caracterizagdo do local, o
cenario, ¢ evidenciou-se também o fato desses serem participes da constru¢do do Jardim

Sayonara e haverem concordado em contribuir neste estudo.

4.1.1 Sujeito 1. Entrevista realizada em 16/04//2006, no “Pulo do Sapo”' - Jardim
Sayonara, do género feminino, considerada pelos moradores como lideranga informal trabalha
na cata de lixo reciclavel e também ¢ salgadeira.

Analisar a entrevista do Sujeito 1 possibilitou a identificagdo da relacdo de vizinhanca
com os moradores da comunidade-localidade, pois mesmo estando definido, pela EMHA, que
eles sairiam das margens do corrego, relatou:

a) Depoimentos

Passagens Transcritas Participacao tipos
e formas

[...] aqui eu posso até deixar a casa aberta ai, ninguém nunca mexeu, ninguém | - Reunido.
nunca entrou dentro da minha casa gragas a Deus, se agente sai o vizinho
cuida. [...] minha felicidade € sair bem cedo pra cata e saber que no final do | -relagdo de
dia t6 aqui de volta. [...] nao tenho costume da participar de reunido, mas meu | vizinhanga.
irmdo Djalma, sempre que tem reunido ele participa, ta sempre por dentro.

[...] foi até rapido o desenvolvimento pelo tempo que a gente mora aqui né, o | - cuidado do local
asfalto deve ter uns quatro ou cinco anos que foi feito né, e foi bem rapido, | para o bem comum.
portanto, que a Vila Eliane briga até hoje, por causa desse asfalto que tem
aqui, porque aquele bairro é bem mais velho né, e porque asfaltou aqui e nao
asfaltou 14, que ¢ bairro mais velho, e briga até hoje por causa disso.

! “Pulo do Sapo” ¢ a regido baixa do Jardim Sayonara, as margem do cérrego Serradinho, que os moradores
assim o denomina uma vez que, na formagdo da comunidade, existiam muitos sapos “cururu” que agu¢avam o
medo dos adultos e criangas.
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b) Comentarios

Do ponto de vista do Sujeito 1, a participacdo acontece quando da presenga em
reunides, pelo sentimento de pertencimento e boa vizinhanga até o cuidado pelo local
pensando no bem comum, na coletividade.

Com o sentimento de pertenca existente e a definicdo da remocao das familias pela
Prefeitura Municipal verifica-se a uma passividade por parte dos moradores, demonstrando
uma recepcdo passiva dos beneficios da sociedade e a manutencdo de uma situagdo de

controle de muitos por alguns.

4.1.2 Sujeito 2. Entrevista realizada em 18/02//2006, do género feminino, atualmente, agente
interno e lideranga informal, foi uma das mulheres que auxiliou na fundacao da Associacao de
Moradores ¢ do Clube de Maes, sua residéncia encontra-se em rua asfaltada, com acesso a

igreja, bar, padaria e a uma quadra da sede da associagdo de moradores e do Centro de

Educacdo Infantil Jardim Sayonara.

a) Depoimentos

Passagens Transcritas

Participacao tipos

e formas
[...] o Jardim Sayonara surgiu que tinha essa area aqui e o padre vinha rezar | - Palestras.
missa debaixo do pé de manga e resolveu apoiar a invasdo aqui nessa area | - Sermdes.
porque era um matagal danado e o povo foi entrando ai eu morava no bairro | - Mobilizacdo da

Sto Antdnio e eu precisando de um teto também com trés filhos pequenos e eu
vim participei da missa no primeiro domingo no segundo domingo, ai voltei,
no segundo domingo, aqui que o padre mandou a gente entrar que ja havia o
comprometimento, isso que foi o comego do Jd Sayonara, nds entramos.

[...] ai foi eu e 0 meu marido o finado seu Valdomiro e a Cleonice, ai nos
montamos associagdo ¢ o clube de maes e o pessoal queria tirar nés daqui de
todo jeito.

[...] fomos na Prefeitura e fizemos faixas pedindo apoio e gragas a Deus nos
tivemos apoio e o Dr Juvéncio que na época era ele o Perfeito, e ai ele veio, e
falou para nés continuar que ninguém ia tirar nds e nés fomos conversar com
um monte de gente ¢ em 6 meses todo mundo vinha aqui direto né, vinha
aquele monte de gente vinha policia, s6 que nos fomos persistentes, ficamos,
al n6s seguimos veio o pessoal da secretaria da satde abrir caixa para nos
pegarmos agua la debaixo, fomos la umas duas semanas carregando agua, e ai
com seis meses que estavamos aqui ja veio agua encanada para nos.

[...] acho que foi com uns cinco meses veio a luz, no entanto, que nem rua nos
tinhamos no dia que veio colocando os poste de madeira e ai foi
desenvolvendo cada dia mais, cada més desenvolvendo.

[...] chegamos 14 na prefeitura queria falar o nome do bairro e nés nao sabia
como falava e ai nos falamos, vamos deixar Sayonara vamos por Sayonara,
entdo ta, vamos deixar Sayonara, € 0 Sayonara nasceu do nada, e hoje ta uma
vila gostosa de pessoas boas.

igreja aos sem teto.
- Freqiiéncia em
missa.

- Fundacdo da
associagdo de
moradores e do clube
de maes.

- Reivindicagoes.

- Mobilizacao.

- Organizagao da
populagao.

- Contatos.

- Visitas.

- Conquista das
reivindicagoes.

- Unido.

- Identidade.

- Sentimento de
Pertenca.
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Passagens Transcritas Participacao tipos
e formas

[...] e as coisas melhores que nds podemos buscar juntos ¢ isso ai que falta | - Unido.

muito incentivo aqui falta muito incentivo assim para que o povo hoje o | - Incentivo das
morador novo que mudou duns sete a oito anos para ca. liderangas.

[...] tanta coisa boa que tem ai e o povo aberto falta incentivo mais assim que | - Presidente do
eu acho também vem muito do presidente, do representante da lideranga ele | bairro.
procurar incentivar mais 0 povo.

[...] antes era muito participativa, em tudo em reunido se fosse em casa se | - Reunides.
fosse debaixo do pé¢ de manga o povo tava unido e o tempo foi passando foi
mudando também, mudou muita gente daqui, depois das pessoas daquela | - Unido.
época tem poucas pessoas tem poucas pessoas daquela época, foi chegando
pessoas diferentes que ndo ddao muita importincia assim as reunidoes né eu
acho, ¢ uma grande coisa a unido, a gente se unir para conversar discutir que | - Incentivo.
eu penso de uma maneira, voc€ pensa de outra maneira nos reunindo e
discutindo as coisas se encaixam melhor.

b) Comentarios

O depoimento do Sujeito 2 trouxe em seu bojo elementos solidaristas, revestidos de
valores éticos, morais ¢ comunitarios, assim como, em determinados momentos, traz a
performance da participagdo embasada em critérios de racionalidade, quando discursa a
freqiiéncia em missa e a organizacdo pela igreja; a determinagdo e persisténcia em atingir os
objetivos; a estruturagdo das reivindicagdes; contatos; visitas, presenga em reunides € o

sentimento de pertenca.

Verificou-se, também, a unido em torno dos objetivos e da construgdo da histéria da
comunidade; o enfrentamento com resisténcia as demandas de remocdo da populacdo; as
reivindicac¢des exteriorizadas por meio de faixas para os representantes do poder publico e,

por fim, as conquistas através das reivindicacdes coletivas.

A participagdo social pode se manifestar de diferentes formas e foram potencializadas
no Jardim Sayonara por meio de pressdo junto as institui¢des oficiais, no caso a Prefeitura de
Campo Grande-MS, com o intuito de obter raras demandas localizadas; como: consulta a
partir das orientagdes da igreja; os aumentos gradativos da organizacao, tendo em vista o
compartilhamento de responsabilidades ou de informacdes. A organizacdo da comunidade,
por meio da Associacdo de Moradores e do Clube de Maes do Jardim Sayonara, demarcou a
intencionalidade da comunidade e de seus lideres em edificar, pela solidariedade organica, os
espagos comunitarios que possibilitaram a garantia de direitos. Isto ¢ observado atualmente

nos jovens e adultos, em busca da educagdo, instituida na sede da Associacdo de Moradores.
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4.1.3 Sujeito 3. Entrevista realizada em 11/03//2006, ¢ do género feminino, atualmente
lideranga informal, filha do Senhor Izaias, primeiro Presidente da Associacao de Moradores
do Jardim Sayonara, sua residéncia encontra-se em logradouro asfaltado, acesso principal a
comunidade, residente hd aproximadamente 19 anos na localidade.

a) Depoimentos

Passagens Transcritas Participacao tipos e
formas

[...] quando meu pai veio, isso era sé mato, tinha trés familias mesmo, a Dona | - Unido.
Aracelia, o seu Pedro e uma outra familia, que tava ai e ai ele chegou e
disseram para ele que podia ficar em qualquer lugar né.

[...] ndo sei se era porque na época do meu pai participava mais, tem foto, | - Mobilizagdes.
registro, eles ganharam o material para fazer_ o centro comunitario, mas nio | - Mutiro.

tinha quem fizesse, foi feito tudo em mutiréo. - Construgdo da Sede.
[...] meu pai fazia muita campanha do agasalho, sopa ¢ meu pai ja foi | - Campanha.
presidente desse loteamento depois que a gente esta aqui. O loteamento €
Julio de Castilho. A Gente tinha Clube de Mées e hoje a gente ndo mais ouve | - Clube de maes.
falar, tinha projeto no centro comunitario e hoje a gente ndo v€ mais, o que eu
vejo agora € aula & noite, porque o povo recebe Bolsa Escola e tem que | - Projeto no centro
estudar. Sabe, antes tinha, a meninada ndo ficava na rua, ele corria atras | comunitario —
mesmo e assim o pessoal se interessava, tanto é que a gente nao tinha sossego | MOVA.

dentro de casa, minha mae até brigava com meu pai, pois ndo tinha tempo
para comer, o tempo todo o pessoal batendo na porta e agora nem sei mais | - Beneficios sociais.
quem ¢ o presidente.

[...] se meu pai marcasse uma reunido para falar de alguma coisa, as pessoas | - Reunido.
vinham, ou pra que precisava de uma turma para levar pra frente de algum | - Mobilizagao.
lugar para pedir alguma coisa, vinha muita gente e as vezes nem tinha como
levar todo mundo.

[...] s6 me lembro que ficamos o dia todo até meu pai ser atendido, eu ndo | - Unido.
lembro se foi para o centro comunitario, pra pedir material, pra fazer alguma
coisa para a molecada, ndo me lembro direito.

[...] quer dizer nao foi facil, todo mundo sempre teve muito unido, pelo menos | Unido.

no comego os moradores mais velhos teve que lutar bastante, que ja ndo tem | Moradores antigos.
tantos mais, hoje ja ndo tem tantos assim ja foram embora, mas no inicio era
unido e tinha muita unido.

[...] a participacdo ja ndo existe mais — eu acho que ndo, acho que ¢ cada um | Participagdo passiva.
por si e Deus para todos.

b) Comentarios

A declaragdo do Sujeito 3 reflete que, no inicio da forma¢ao do Jardim Sayonara, a
participagdo era ativa e refletia a unido e os interesses coletivos dos moradores. O
fortalecimento do poder de reivindicagdes os prepararam para adquirir mais poder na
sociedade. As intervengdes junto aos organismos publicos demarcavam ac¢des fundadas na
tomada de decisdes, tendo em vista o engajamento dos cidaddos no processo coletivo com

tendéncia a transformagao.
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As mobilizagdes que existiram nesse processo de participacdo demarcaram o formato
de transformar a 4rea sem condi¢cdoes de habitacdo na comunidade com propositos de
organizagdo, acdes coletivas — mutirdes, unido - com vista a constru¢cdo da sede da
Associacdo de Moradores, provocando mudancas na area que inicialmente ndo tinha agua
encanada, energia elétrica, ruas, espago publico, equipamentos publicos. Portanto, evidenciou-
se que naquela época tudo que se conquistava era facilmente visualizado e dimensionado;
fazia-se necessario que o objeto de suas conquistas fossem tangiveis, materiais pelo fato de

ndo terem sua necessidades fundamentais conquistadas.

A participagdo encerra em si conflitos fundamentais quando aos interesses, ora
individuais ora coletivos, tanto que o Sujeito 3 discorreu sobre a situagdo atual, como se nao
existisse mais a participacdo e que essa sO aconteceu nos tempos em que surgia e se formava o
Jardim Sayonara. Em aulas da disciplina Teoria de Desenvolvimento Local, Martins (2006)
afirmou que: “[...] os embates entre os interesses individuais e coletivos resumem a dialética
da participagao e funda a sua esséncia”. A forma de participagdao individual configura-se
inicialmente pela busca da satisfacio das necessidades bdasicas ou elementares (casa,
comida,agua), ja a motivagdo para a participagdo nas agdes coletivas promovidas pelo bairro
sdo identificadas tendo em vista a superacdo dos interesses individuais e coletivos em

processo dialético entre as relagdes primarias e secundarias estabelecidas na comunidade.

4.2 POR DEPOIMENTOS DE AGENTES EXTERNOS

As entrevistas com os agentes externos, identificados como profissionais que
trabalhavam na Prefeitura de Campo Grande-MS e exercem suas fung¢des no Jardim Sayonara,
também sdo lideres dos bairros limitrofes, que interagiram e interagem com os atuais lideres
da comunidade. Também ja residiram na localidade.

A sistematica para apresentacdo dos dados coletados foram transcritas em quadros,
analisados a luz do referencial tedrico e mais as observagdes registradas.

A caracterizagdo do local das entrevistas evidencia também o fato desses serem
liderancas formais e demonstraram muita satisfacdo em compartilhar suas percepgdes e
conhecimentos com a proposta da pesquisa.

Os depoimentos extraidos das entrevistas com os agentes externos contribuiram para o
conhecimento e andlise das potencialidades de participacdo identificadas por meio dos seus

discursos.
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4.2.1 Sujeito 4. Entrevista realizada em 04/03//2006, no Jardim Aeroporto I, do género
masculino, atualmente ¢ lideranca formal, Presidente da Associacao de Moradores do Jardim
Aeroporto I e Conselheiro Regional da Regidao Urbano do Imbirussu.

Organizador de um Projeto que visa o Desenvolvimento para a Regido Urbana do
Imbirussu, com participagdo na discussdo e elaboragdo, com os representantes do Jardim
Sayonara, Jardim Petrépolis, Jardim Aeroporto e Jardim Buzios, todos na mesma regiao
urbana.

O projeto tem por objetivo utilizar drea publica situada na Rua Wanderley Pavao com
Avenida Julio de Castilho, com construgdo de espaco fisico de uso multiplo para capacitacao
dos moradores, com iniciativa associativo-cooperativa destinada a comercializagdo de

produtos confeccionados pelos lideres e moradores da regido. Além disso a construgdo de

um parque para esporte e lazer, que inexiste nas proximidades.

a) Depoimentos

Passagens Transcritas

Participacao tipos

e formas

[...] a gente tem que ter contato manter parceria, conhecimento, contato,
manter didlogo um com outro ¢ com toda a populagéo.

[...] o conselho para promover o desenvolvimento da regido ¢ um trabalho
muito importante que foi criado, € ndo pode parar esse conselho ndo, cada vez
mais tem que_fortalecer pra o conhecimento da gente como_lideranca e levar
também para os moradores né, geralmente os moradores querem saber
entendeu, e quando a pessoa esta em duvida, a gente convida eles para levar
nas reunides dos conselhos para acreditar que ta sendo feito um servico um
trabalho sério.

[...] a participacdo da comunidade ¢ através de boca em boca, a gente vai
andando na rua e vai falando de boca em boca, fala pro seu vizinho entendeu,
faz aquela cadeia.

[...] gostaria de falar do desenvolvimento da regido do desenvolvimento local
né em termo de iluminagdo, rua ta muito esburacado, entdo isso incomoda
muito, tanto incomoda muito a populagdo e cobra muito da gente e seria uma
boa se o poder publico olhasse mais essa parte e acelerasse mais o processo de
trabalho junto da gente. O poder publico tem que ouvir a gente tem que
participar junto e vir ver, andar um pouco aqui, nesses escuros que nos temos
aqui, na chuva com os carros deles para atolar um pouco também.

[...] é na verdade 14 a populacdo participou bastante o que falta pra nds aqui
também ¢ mais participacdo, o pessoal cobra, cobra, mas nao participa
também né, depois da populacdo participar as coisa funcionam, muitas vezes
eles me acha na rua falam comigo é pa pa pa né, e quando vocé chama vamos
ninguém vem, tem que mudar essa mentalidade, mas eu acredito que a gente
ja ta conseguindo mudar essa mentalidade porque s6 fala, fala e critica, mas
ndo participa entdo agora ja tdo participando mais a gente ja ta mais maleavel
a gente ja sabe mais o jeito, mesmo nao vindo nas reunides eu ja vou 1a e falo
para eles, ¢ isso ¢ assim e assado, e quando ja vem perguntar, mas eu acredito
que eles vao participar muito mais agora, porque t4 modificando o trabalho
através do conselho entdo ela abriu a mentalidade de nos como lideranga
como dos moradores também. [...] sozinho nfo vai, ndo tem jeito.

- Parceria /contatos.

- Dialogo.

- Fortalecimento dos
movimentos sociais.

- Mobilizagao.

- Reunides.

- Contatos diarios.
- Vizinhanga.

- Reivindicagoes.

- Interlocu¢dao com o
poder publico.

-Presenca do poder
publico no local.

- Envolvimento da
comunidade.

- Unido.
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Passagens Transcritas Participacao tipos

e formas

[...] através do conselho abriu o espaco para a gente que leva tudo para o | - Reunides.

conselho que discute fala, leva discute, ¢ o conselho nessa reunido que a gente | -  Discussdes  no
tem todo més, a gente leva todos os conhecimentos que tem, que ¢ dificil vocé | Conselho  Regional
levar, por exemplo, na cadmara alguma reivindicacdo que entendeu e através | do Imbirussu.

do conselho, nio resolve tudo, mas pelo menos fica no conhecimento, que ta
faltando alguma coisa.

[...] a importancia pra esse desenvolvimento € a participacdo né, a gente abriu | Conselho  Regional

. . , Urbano.
esse caminho pra nos através do conselho.

b) Comentarios

Analisando alguns pontos da entrevista, entende-se que o controle social esta presente
dentre as dimensdes da participagdo, quando da afirmacdo de que o Conselho ndo pode parar,
precisa do seu fortalecimento, por ter carater educativo e integrativo e auxiliar na tomada de
decisdes. Foram identificados elementos que caracterizam os tipos ¢ formas de participacao, e
conforme Dallari (1984, p. 39-90), que destacou as reunides, movimentos € associagdes como
possibilidade do cidaddo expor suas opinides, sem necessariamente privilegiar algum ponto

de vista particular.

As informagdes e o conhecimento sdo condigdes para a participagdo, ocorre por meio
popular, “boca em boca”, em contatos didrios com a vizinhanga. O entendimento e a clareza
dos objetivos e metas vao sendo apropriados pela comunidade. O que move a participagao

nessa Otica ¢ a necessidade e a identidade de interesses. (MARTINS, 2005, p. 112-113).

A expressao do entrevistado: “[...] o poder publico tem que ouvir a gente, tem que
participar junto e vir ver, andar um pouco aqui, nesses escuros que nds temos aqui, na chuva
com os carros deles para atolar um pouco também”, reflete a expectativa de que a
administragdo publica seja mais presente, transparente e que estabeleca canais de participagao

entre o poder publico e a comunidade.

Esses discursos sinalizaram a importancia dos Conselhos Regionais Urbanos, que t€ém
representacdo total da sociedade civil campo-grandense, que propicia a interlocu¢do com a
administracdo localmente, criando interlocu¢do quando da elaboracdo, aprovagdo das pecas
or¢amentarias — Lei de Diretrizes Orcamentarias, Planejamento Pluri Anual e Orgamento

Anual, bem como no processo de revisao do Plano Diretor de Campo Grande-MS.
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4.2.2 Sujeito 5. Entrevista realizada em 20/03//2006, Jardim Aeroporto, do género
masculino, atualmente, ¢ lideranga formal, agente externo, Presidente da Associacdo de
Moradores do Jardim Aeroporto e Conselheiro Regional da Regido Urbana do Imbirussu,
lideranca essa que estard recebendo, até o ano de 2007, oitocentas e cinqiienta familias que
serdo removidas das margens dos corregos Serradinho e Imbirussu, situadas na Regido

Urbana do Imbirussu. Esse Projeto ¢ denominado Mudando Para Melhor e gerido pela

EMHA.

a) Depoimentos

Passagens Transcritas

Participacao tipos

e formas

[...] a organizag¢do do Jd. Sayonara era o seu Izaias, foi um batalhador, onde a
gente se espelha em algumas pessoas pra gente seguir adiante e ai ele
conseguiu 0 centro comunitario, a propria creche que era na época né e hoje é
CEINF e onde eles tiveram uma conquista grande né, mudou o aspecto do
bairro, a vinda da pavimentacdo asfaltica e mudou muito a qualidade de vida
daquelas familias.

[...] na hora que a gente traz um curso participa naquele momento, mas agora
pra fazer uma somatoria, um trabalho comunitario ndo tem, participa quando
tem uma coisa de interesse dele. Nao, eles so participam quando tem algo de
interesse deles.

[...] A organizacdo a gente discute com a diretoria, discute com a comunidade,
faz uma manifestagdo pra conseguir o asfalto, acabou-se aquela época, hoje
nds temos que ver na origem, nds temos que levar uma proposta, eu levo, eu
levei pro secretario, até uma proposta de adequacao do transporte coletivo,
porque € necessidade.

[...] a participagdo € que nem se diz o ditado, se Maomé ndo vai a montanha,
entdo a montanha vai a Maomé, e nds os diretores somos divididos, uns na
parte debaixo e outros no meio, com muito didlogo, tudo de boca em boca. A
gente passa o dia a dia buscando alternativa.

- Centro comunitario.
- Creche/Ceinf.
Melhoria da
qualidade de vida.

- Cursos.

- Diretoria das
associagoes.

- Elaboragao de
projetos e propostas.

Estratégia de
comunicagao e
mobilizagao.

b) Comentarios

A entrevista esclarece, conforme o aporte tedrico de Dallari (1984, p. 39-80), quando
definiu que: “[...] a participacao coletiva ocorre por meio da integracdo em grupos sociais —
liderangas; grupos de vizinhos; de mulheres - e também por meio de reunides; associagdes €
clubes de maes conforme a construcao e usufruto e gestao dessas formas pelas liderangas e

pela comunidade”.
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Aparece também como importancia no processo de participacao, a capacitagao quando
¢ ressaltado pelo entrevistado que eles (moradores e associados) sé participam quando ¢ de
interesse deles, ai se pode identificar que os interesses individuais e coletivos sdo os conflitos

fundamentais da participacao.

Surgiu nesse depoimento a importancia da informagao, da comunicagado e assim poder,
ter ou tomar parte em alguma atividade, de forma individual ou coletiva, confirmando a
definicdo de Bordenave (1994), quando referiu que: “[...] participacdo ¢ fazer parte, tomar

parte e ter parte, e que ¢ propdsito da natureza humana”.

4.2.3 Sujeito 6. Entrevista realizada em 04/03//2006, Vila Popular, é Assistente Social, do
género feminino. Atualmente, compde equipe técnica da Consultora Latim Consult, empresa
de consultoria de Sdo Paulo, vencedora da licitagdo para elaboragdo de um Plano de
Desenvolvimento Local Integrado para a Regido Urbana do Imbirussu, com recursos do
Ministério das Cidades / Banco Interamericano de Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD.

Iniciou seu trabalho no Jardim Sayonara como funcionaria da PMCG.

a) Depoimentos

Passagens Transcritas Participacao tipos
e formas

- Creche/Ceinf.

[..] De 93 para 94 eu comecei a trabalhar nessa regido, quando eu chegueino | - P——.

Sayonara ja existia a creche hoje é o CEINF, ndo tava organizado os terrenos,
ali que eu me lembro muito bem dessa parte, os lideres, quando eu comecei,
foi o Seu [saias com a Dona Maria Bispo.

[...] a gente fez todo um trabalho na parte social de ta levando recursos de ta | - Assessoria técnica.
assessorando os presidentes, pra eles formular oficio e ir até as secretarias de - Capacitagao.
uma forma mais oficial. Levando cursos para a comunidade interessada, no
comego teve grande procura e depois com tempo as pessoas foram trabalhar.

[...] a gente promovia palestras sobre satide, ndo existia agente comunitario de
saude, ainda a gente tinha o programa de cestas basicas, a gente oferecia para
as pessoas mais carentes, a gente ia fazer visitas no domicilio.

- Palestras.

[...] o Sayonara na parte mais baixa dele as pessoas realmente estavam | - Informacéo /
precisando de ajuda, era uma 4rea insalubre, ndo dava pra viver ali, eram | Orientac3o.
becos nao existiam nem ruas, eram trieiros que saiam nas outras casas, o
terreno era alagado, fossa aberta, a gente, na medida do possivel, chamava a
saude, a gente fazia o que tinha que fazer dava_ orientacdo para eles.

[...] Eu conheci o que eles estavam necessitando geralmente era mais na parte
de alimentagdo, como a gente tinha o programa, a gente oferecia né, ai a gente
foi desenvolvendo os cursos, a gente foi levando pra eles.

- Superagao do
assistencialismo.

[...] tinha o centro comunitario também, que era bastante freqiientado, foi | - Centro
bastante interessante e a gente ndo dd importancia na €poca, mas ver o | Comunitario.
Sayonara hoje ¢ emocionante, eu gosto, ndo € porque agora o Sayonara ta com
outra cara que eu gosto, eu sempre andei ali como ja relatei.
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Passagens Transcritas Participacao tipos
e formas

[...] a gente fazia um trabalho em parceria, um periodo seria croché, pintura e

. ST - Parceria.
outra parte seria a nossa parte e a participacdo deles eram boas nessa parte e Capacitacio
quanto aos lideres, eles participavam bastante se tirava as pessoas entdo GeIr)a %o %e ’
precisava capacitar por necessidade pra aumentar a renda pra ter renda na ¢
s = ] ' G T Emprego e Renda.
familia entdo a gente incentivava nessa parte e eles os préprios lideres eles Unidio

iam atras, iam as secretarias, conheciam todo mundo, traziam pessoas para ver
a realidade e foi assim que o Sayonara fez diferente, né, foi isso que muitos
bairros antigos ndo teve, eles foram a luta né, ndo tinha pessoas que nao
faziam nada, eles acreditaram e foram atras.

[...] No comego, la em 94, 95, a participacdo deles era maior eles
participavam gostavam, ficavam a tarde toda, ficava com a gente, se mexiam,
além das nossas palestras, além do que a gente levava para eles tinha um outro
periodo que era os trabalhos manuais.

- Trabalhos em
grupo.
- Palestras.

b) Comentarios

A comunidade e as liderancas do Jardim Sayonara construiram o processo de
participagdo, desde a superacdo das necessidades bdsicas de alimentacdo, passando pela
propria organizacdo de seus moradores até a efetivacdo das condigdes necessdrias para a

elevacao da qualidade de vida da comunidade.

A metabolizagdo das capacidades e competéncias das comunidades do Jardim
Sayonara foram trabalhadas pelo agente externo de forma paternalista (doacdo de cestas
alimentares, execu¢do de programas sem consulta prévia aos moradores), como se esses hao
dispusessem de tais capacidades e habilidades para a constru¢do de acdes e programas que
atendessem as necessidades da comunidade, sendo esta, protagonista de sua historia. Isto

posto, as possibilidades da metabolizagdo de seus recursos foram desconsideradas.

As potencialidades de participacdo das comunidades ressaltaram-se nas parcerias;
capacitagdes, trabalhos em grupos, iniciativas de geracdo de emprego e renda e assessoria
técnica por parte da agente externa. A unido e a somatoéria dos interesses individuais e
coletivos dos membros da comunidade, materializou-se na participacdo social no Jardim

Sayonara.
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4.3 PRINCIPAIS INICIATIVAS DE PARTICIPACAO NA COMUNIDADE

As entrevistas acima descritas trouxeram por meio de depoimentos dos agentes
internos e externos as iniciativas de participagdo vivenciadas na comunidade em questdo.
Observa-se que os tipos e formas se assemelham, quando analisadas a luz das diferentes

percepgoes.

No discurso dos agentes internos surgiu, em relevo, a unido dos moradores; a
importancia dos moradores antigos; a presenca nas reunides; a forca da mobilizacdo; a
formacao das associacdes e entidades comunitarias; o sentimento de pertencga; as relagdes com
a vizinhanga; as reivindicagdes e suas conquistas; contatos; visitas; a mobilizacao da igreja na

organizagdo urbana e a solidariedade como pano de fundo.

Os agentes externos apontaram como iniciativas de participacdo na localidade as
parcerias; contatos; dialogos; espagos publicos para a educagdo infantil; formagdo e
constru¢do do centro comunitario; a existéncia e o fomento dos conselhos regionais urbanos; a
interlocu¢do com o poder publico, preferencialmente no local; o papel das diretorias da
Associagao de Moradores ¢ Clube de Maes; troca de informagdes e orientagdes, iniciativas de
capacitagdo e geracdo de emprego e renda e¢ a elaboragdo de projetos para elevagdao da

qualidade de vida dos moradores da comunidade.

O fortalecimento do controle social, por meio dos conselhos regionais urbanos, da
assessoria técnica, da capacitagdo dos moradores e do fortalecimento de estratégia para
mobilizagdo da comunidade foram iniciativas que sinalizaram a conceituagdo da participacao

na perspectiva de cidadania e da democratizacao da gestao local.

As iniciativas de participacdo identificadas com o auxilio dos agentes internos e
externos, bem como as observagdes registradas nas diversas aproximacdes e reaproximagdes
com a comunidade do Jardim Sayonara, sinalizaram o desenvolvimento. O aporte de Souza
(2000, p. 19) sinalizou que: “[...] desenvolvimento ¢, antes que uma mudanca qualitativa das
relacdes sociais, acima de tudo uma expansdo quantitativa nos marcos qualitativos essenciais
e inquestionados do modelo social capitalista”.

As iniciativas de participagdo e desenvolvimento comecaram aos poucos, isto €,
conforme o ritmo da comunidade, no sentido de conscientizar seus membros de que as

solugdes dos problemas viriam da unido de todos.
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Os passos iniciais foram dados por meio das orientacdes advindas de religiosos.
Deflagrou-se a ocupacdo da area pela populacdo oriunda de varias localidades e a cada
chegada de uma familia demarcavam seus espagos.

O processo de desenvolvimento se deu em marcha continua. A participacdo dos
moradores foi acontecendo com base nos didlogos, visitas, enfrentamentos para
permanecerem no local.

As conquistas vieram de ajuda externa e com o esforco dos moradores, que lutaram
inicialmente contra as investidas para a retirada deles da localidade. Ac¢des concretas foram
acontecendo paralelamente aos movimentos, com a criacdo da Associacdo de Moradores ¢ do
Clube de Maes.

Mobilizagdes aconteceram em busca da protecdo aos moradores, até que, em uma
visita dos lideres ao Prefeito Dr. Juvéncio César da Fonseca, garantiu aos representantes e
moradores que estes “ficassem trangqiiilos, pois ninguém os tiraria de 1a”.

Dai para frente, as coisas caminharam em busca de reivindica¢des, com seis meses da
ocupagdo, foram instalando postes de madeira para a energia elétrica, em seguida, agua
encanada, e posterior visitas dos representantes da prefeitura a cada més.

A sede da Associacdo de Moradores foi construida com doagdes, por meio de mutirdo.
A unido e o fortalecimento do movimento comunitario demarcaram conquistas. Foto n. 14.

A urbanizagdo vem acontecendo nos ultimos dezenove anos.

Foto n. 14: Mutirdo de constru¢ao da sede da Associacao de Moradores

(Foto de arquivo pessoal de lideres).
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A comunidade foi construindo o Jardim Sayonara. Paralelamente a esse processo de
desenvolvimento, ficaram cento e sete familias nas margens dos corregos Serradinho, que
foram removidas conforme acordo dos moradores com a EMHA, uma vez que ndo existe a
possibilidade de permanéncia na area. E assim, parte do Jardim Sayonara ird constituir novas
comunidades no Jardim Aeroporto.

A intervengdo da Prefeitura junto a comunidade estd respaldada na Prestagdo de
Servigos Técnicos, visando a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Local Integrado
(PDLI), do Projeto de Saneamento Integrado (PSI) e do Plano de Trabalho Social (PTS), para
a Regido do Imbirussu. Esses projetos sdo financiados pelo Banco Internacional para
Reconstrucao ¢ Desenvolvimento — BIRD com intermediagcao do Ministério das Cidades.

As iniciativas de participacdo identificadas no transcorrer da histéria foram marcadas
por dificuldades e facilidades e vislumbram-se perspectivas de Desenvolvimento Local para
além do Desenvolvimento para o Local. Uma vez que a conceituagdo de Desenvolvimento

Local, no aporte tedrico de Avila (2000, p. 68)

“[...] consiste no efetivo desabrochamento das capacidades, competéncias e
habilidades de uma comunidade definida, no sentido de ela mesma se tornar
paulatinamente apta a agenciar ¢ gerenciar o aproveitamento dos potenciais
proprios assim como a ‘“metabolizacdo” comunitaria de insumos e
investimentos publicos e privados externos visando a busca de solug¢des para
os seus problemas, necessidades e aspirag¢des, de toda ordem e natureza, que
mais direta e cotidianamente lhe dizem respeito”.

As liderancas e os agentes internos e externos contribuiram para a identificacdo das
potencialidades e das principais conquistas em relacdo ao Desenvolvimento Local, e sem
possuirem o entendimento conceitual tedrico acerca do tema imprimiram suas visdes sobre a

realidade vivenciada.

As potencialidades indicaram a relacdo de vizinhanca, a solidariedade & agremiacdo
em torno da Associagdo de Moradores, Clube de Maes e time de futebol. Dessa forma,
identificou-se que “a unido faz a forca”, e que dentro desse contexto, as conquistas das

reivindica¢des foram acontecendo a cada esfor¢co das comunidades.

Com bases na compreensdo e interpretagdo da realidade estudada, nos processos de
Desenvolvimento Local na comunidade do Jardim Sayonara foram marcados por muitas
dificuldades, que foram superadas por meio do discernimento e incorporacdo de sentimentos e
valores inerentes aos moradores, lideres e agentes internos e externos da comunidade. Por

outro lado, houve facilidades, que, em determinados depoimentos, confundiram-se com
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conquistas, a exemplo do asfalto, o posto de saude, da rede de dgua e energia e do Centro de

Educacao Infantil.

Com a identificagdo das principais iniciativas de participagdo, foi possivel analisar
mais detalhadamente as conquistas em relagdo ao Desenvolvimento Local no Jardim
Sayonara, quando se delineavam o sentimento de vitéria dos moradores as conquistas na
demarcagdo dos territorios. Pode-se verificar segundo Dias (1994, p. 124) que: “[...] a
existéncia de territérios definidos em comunidade pode ser constatada pelos espacos livres de

vegetacdo, que sao deixados em volta de barracos e pela distancia entre os moradores”.

O orgulho de ter parte, fazer parte, tomar parte na constru¢do de uma comunidade foi
uma constante nas aproximacdes e reaproximagdes estabelecidas junto a eles: as ruas que
surgiram dos movimentos urbanos; os postes de luz que foram fincados um a um; a agua
chegando por meio de tubulagdes; a educagdo infantil tendo uma sede e uma porta de entrada
para novos horizontes; o transporte urbano com horarios de ir e vir; o asfalto substituindo o
lamagcal; os estabelecimentos comerciais surgindo para atender as necessidades de consumo; a
escola como porta de entrada de um novo futuro para as criangas, jovens, adultos e idosos.
Toda a contextualizacdo demonstrou que os tipos e formas de participacdo se aproximam do

Desenvolvimento Local.

A fundamentagdo teodrica do efetivo Desenvolvimento Local pressupde conquista que
as comunidades do Jardim Sayonara ndo atingiram, mas percorreram caminhos que
demarcaram sinais de como se chegar ao DL. Faz-se necessarias vdarias formas de
participagdo, e historicamente conhecer o Desenvolvimento para o Local presente nas

relacdes cotidianas dessa comunidade-localidade.



5 PRINCIPAIS LOGICAS IDENTIFICADAS NO PERCURSO DA

COMUNIDADE JARDIM SAYONARA

Este capitulo analisa as principais logicas face ao objetivo da pesquisa, o de conhecer
e analisar os tipos e potencialidades de participagdo no seio do Jardim Sayonara, que se
coadunem com a implementacio do Desenvolvimento Local, também denominado
“Comunidade” Jardim Sayonara, localizado na Regido Urbana do Imbirussu de Campo
Grande-MS.

Foram geradas anélises criticas no processo de descri¢do, reducdo e compreensdo da
realidade vivida no Jardim Sayonara. Varios foram os procedimentos metodologicos da
abordagem da comunidade, sendo que os primeiros possibilitaram didlogo com os moradores
da localidade e realizacao de diversas visitas in loco, orientadas para o conhecimento da
comunidade-localidade.

Esses procedimentos possibilitaram o conhecimento do territério em estudo e,
conseqiientemente, a descoberta de diferentes formas de expressdo de seus moradores e
lideres. Porém, o que iremos abordar com maior €énfase neste capitulo, sdo trés grandes

logicas, decorrentes de tudo o que foi identificado e analisado nos capitulos anteriores:

5.1 A DAS DIFERENTES PERFORMANCES COMUNITARIAS NO AMBITO DA
“COMUNIDADE” ESTUDADA

A grande logica de identificagdo do conhecimento e da andlise dos tipos e
potencialidades de participagdo pressupde em primeira instancia o conhecimento das
performances comunitarias.

Para tanto, com a pesquisa foi possivel constatar que o Jardim Sayonara, apds
dezenove anos de existéncia, constitui-se numa realidade complexa, nela se manifestando
varias organizagOes territoriais em menor escala, constituidas por comunidades especificas,
formais e informais e, interligadas, estruturadoras da trama de complexidade do sistema. E

composta por varias outras comunidades, com agremiagdes diferenciadas e os seus
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movimentos sinalizaram a construgdo e as conquistas das necessidades individuais e coletivas,
promovendo a criacdo de entidades representativas -entidades religiosas, associagao de
moradores, clube de maes, e de grupos informais de jovens, mulheres- que, se relacionam
em rodas de conversas no dia-a-dia das vizinhangas.

Dentre os principais pontos apresentados ressalta-se o estudo realizado na construcao de
um territorio de uma sociedade de risco em um ambiente de risco social, situado na cidade,
que tem modelo capitalista, ainda bastante fordista, que visa atender primeiramente os fatores
econdmicos, mas que exclui os cidadaos que ndo sdo de interesse desse modelo.

As potencialidades identificadas na comunidade estdo representadas graficamente no
movimento que se da por meio de reunides, rodas de conversas, comunidades em redes e
encontros religiosos. As inter-relacdes estabelecidas pelos moradores se fazem presente no
movimento da comunidade materializado no fluxo existente entre os grupos formais e
informais. Os grupos formais sdo aqueles instituidos legalmente, por meio de estatutos e
regimentos proprios, e sao eles: associacao de moradores, clube de maes e time de futebol. Os
grupos informais se caracterizam pela afinidade, interesses comuns encontrados nos
relacionamentos primdrios, destacam-se os grupos religiosos, grupos de jovens e mulheres,

conforme quadro n. 1 que segue.

SOCIEDADE £ S SOCIEDADE
- Grupo de e,
_,.—"' jovens @
- - '~ -
Grupos *Lime de
. “religiosos futebol
/.’ Comunidades N,
, de Redes .
/ Reunides \
COMUNIDADE '\‘
JARDIM SAYONARA !
I
i Encontros !
« Rodas de religiosos !/
( Associagio conversa /.’
- de .
r\n'n(adorcs Grupo“e
N mulfieres
> Lol
=1 Clube de = .
[ mies =
SOCIEDADE SOCIEDADE

Quadro n. 1: Tipos e potencialidades de participacao
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Foi possivel a elaboracao desse quadro a partir dos exercicios realizados ao “subir no
mirante”" e visualizar os pontos relevantes ou que mais chamaram atengdo no ambito da
comunidade do Jardim Sayonara.

A identificagdo do que ¢ comunidade no presente estudo deu-se a partir da
compreensdo do territorio e territorialidades do Jardim Sayonara e suas performances, que
foram condig¢des iniciais para a dada compreensao e a percepcao das varias comunidades que
se movimentam em redes, expressando-se como territorialidades.

O grande marco foi responder a indagacdo se o Jardim Sayonara seria ou ndo uma
comunidade. Esse questionamento surgiu no seio do grupo de pesquisa denominado “Esséncia
Constitutiva de Comunidade no Prisma do Desenvolvimento Local”, cadastrado no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-CNPq, em Brasilia-DF. A exploracdo
tematica, ¢ a relacdo Comunidade versus Desenvolvimento Local, que impulsionou o
conhecimento dos pontos de convergéncia e divergéncia a partir das investigagoes realizadas
junto aos lideres formais e informais, a identificacdo de potencialidades e os tipos de
participagao.

Os tipos de participagdo identificadas no periodo de 19 anos de existéncia do Jardim
Sayonara, teve o seu inicio no movimento de invasdo, na delimitagdo territorial ¢ na busca de
acesso a servicos publicos que proporcionassem melhoria de qualidade de vida. Muitas foram
as conquistas dos moradores, que constituiram as diferentes performances comunitarias, ficou
bem caracterizada inicialmente pela ocupacdo dos espacos nas margens do Corrego
Serradinho e da Avenida Julio de Castilhos.

A mobilizagao dos lideres formais ¢ informais; as relagdes de vizinhanga; o sentimento
de pertenca identificados nas rodas de conversa entre grupos de mulheres e jovens e a
participagdo dos moradores em encontros promovidos por grupos religiosos, caracterizou a
comunidade Jardim Sayonara. A identificagdo das performances encontradas na comunidade
foi percebida também pela territorialidade de seus moradores e grupos, como descrito acima.
A territorialidade dos moradores da comunidade Jardim Sayonara ¢ materializada pela
posse e controle do territorio. Esses pontos de convergéncias e divergéncias também podem
ser identificados no estudo da dindmica da comunidade “Mina d”Agua” realizado por Dias
(1994, p. 121).
A partir dos depoimentos de lideres formais e informais, agentes externos e internos

descritos nos capitulos 3 e 4, tornou-se relevante a fungcdo mediadora dos membros da igreja

' Subir no mirante: expressdo usada por Avila no Texto 1, Notas sobre Monografia, III — Parte Conclusiva (p.
7).
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catolica como semeadores para o desenvolvimento e fomento do processo de
comunitarizagao.

As igrejas e seus membros amparavam esses movimentos, fortalecendo e criando
alternativas para que eles ocupassem areas que eram ociosas.

Na realidade histérica da comunidade-localidade estudada, verificou-se a existéncia
dessas estratégias da igreja e suas derivagoes na formagao de grupos formais: clube de maes e
associagcdes de moradores. Esses grupos mobilizados pela igreja, em sistema de mutirdo,
apoiaram a constru¢do da sede do centro comunitério. Foi possivel verificar como surgiram e
se organizaram, o tipo de participacdo e suas potencialidades, sendo fortalecidas com apoio de
lideres religiosos. Além do fomento a participacao advinda dos lideres religiosos ressaltam-se
também a participacdo das liderangas em movimentos politicos caracterizados por suas
representacdes em conselhos municipais.

A identificagdo das perspectivas de comunitarizacdo, - entendida aqui como tudo que
tem a ver com atitude e agdes dos grupos - o sentimento de pertenga dos membros que
compde os grupos (mulheres e jovens) pelo lugar, as relagdes estabelecidas na cotidianidade
das vizinhangas e nas confraternizacdes da comunidade que se fundem nas agdes por eles
desenvolvidas promovem a comunitarizacdo. Suas potencialidades ampliaram-se demarcando

territorios e rede de comunidades em busca do desenvolvimento.

52 A DAS POTENCIALIDADES DE PARTICIPACAO DIVERGENTES E
CONVERGENTES DESSA “COMUNIDADE” EM RELACAO AO
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Atualmente as agremiagdes religiosas sdo percebidas como espagos de convergéncia e
divergéncia na comunidade, fato ndo identificado na origem da ocupac¢do do espaco para
formag¢do da comunidade. Todavia essas agremiacdes religiosas sio mediadoras para o
processo de comunitarizagao.

O interessante ¢ que essas condi¢des favoreceram as conquistas da comunidade. Em
determinado momento da historia, a Prefeitura flexibilizou a regularizacdo da ocupagdo
urbana, a partir da legislacdo vigente, permitindo que permanecessem no local. As primeiras
reivindicagdes foram: a abertura das ruas, agdes de educacdo em saude, regularizagdo dos

terrenos, instalagao da rede de dgua e energia elétrica, construgdo da creche e asfalto.



77

As conquistas foram muitas e por fim veio o Projeto Imbirussu Serradinho com
recursos do Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento que propiciaram,
juntamente com a Prefeitura, a remog¢do de 107 familias que ndo tinham como permanecer no
local. Nesse ponto, constatou-se que partes das familias removidas mudaram de luta, foram
compor outro territdrio urbano e outros passaram a ser integrantes de acampamentos e grupos
de sem terra, alimentando a esperanca de conquistarem um terreno rural e, quem sabe,
transferir esse aprendizado para o campo, a exemplo do lider que atualmente tem seu terreno e
sua casa na cidade, mas trabalha no campo em area de assentamento.

A potencialidade das liderancas foi marcada também no momento da Iuta pela
ocupagdo, manutencdo e remog¢do, com a introdugdo da igreja que explica desta forma a
presenca de tantas liderancas religiosas de um lado e, liderangas politicas de outro, que
demarcaram o engajamento dos lideres em participarem de agremiagdes que planejam e
executam as politicas publicas como Associacdo de Pais e Mestres, Conselhos Municipais, de
Satde, de Planejamento Urbano e participagdo em movimentos partidarios.

Com a remocdo das familias, no final do ano de 2.006, para o Jardim Aeroporto,
surgem outros aspectos a serem trabalhados, como a participagdo dos moradores que ficaram
na revitalizacdo da area de risco social e do ambiente local.

Mas, existe uma situagdo de dorméncia, caracterizada pelo depoimento de agentes
internos e externos que expressaram a inexisténcia da motivacdo, por uma parcela de
moradores, que acreditam ser de competéncia dos 6rgdos publicos a promogao ¢ a elevagao da
qualidade de vida dos municipes.

Com esta constatacdo, percebeu-se que a comunidade nao se apropria de seus destinos
e conseqiientemente de suas capacidades e competéncias, tanto de prover quanto de digerir e
“metabolizar” seus rumos. Dessa forma, os programas sociais impulsionam agdes
assistencialistas, geradoras da dependéncia, que agravam a inércia ¢ fomentam o desmonte
dos interesses individuais e coletivos.

Entendemos que seja rica a iniciativa de agentes externos, que pretendem desenvolver
um projeto denominado: Desenvolvimento para a Regido Urbana do Imbirussu que objetiva a
capacitagdo de lideres comunitarios e de grupos de producdo que visam o Desenvolvimento
Local a partir da construcao de espaco fisico para a comercializagdao da producao local.

Considerando a inexisténcia de espaco de lazer coletivo na regido, o projeto também
prevé a construgdo de equipamentos de lazer para a comunidade. Este Projeto estd sendo
liderado pelo Presidente da Associagdo de Moradores do Jardim Aeroporto em parceria com a

Associacao de Moradores do Jardim Sayonara.
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Nesta grande logica ficam visiveis as trilhas para a identificacao de potencialidades de
participagdo, sendo elas: a comunitarizagdo, a mobilizagdo, o fomento a organizagdo de
grupos de mulheres, religiosos, parcerias entre entidades governamentais e nao-
governamentais, estabelecimento de redes sociais, participacdo politica na destinagdo de

recursos publicos e privados tendo em vista a busca de solugdes no seio da coletividade. O

SOCIEDADE COMUNIDADE 2 )
Capacitacio dos
Igreja catolica lideres

Igreja evangélica Reunides

cenario de fluxo dessa grande logica ¢ representado no quadro abaixo:

Fomento a Mobilizacao
comunidades de
Redes Fomento a
organizacio de
Parcerias governo grupos de
e nio governo 6 mulheres

OMUNIDADE SOCIEDADE

Quadro n. 2: Potencialidades de participacao divergentes e convergentes
dessa “comunidade”

Os elementos apresentados nessas grandes ldgicas apontam para novos estudos
embasados na conceituacao de “comunidade” dos tipos “stricto” e “lato sensu”. (AVILA,

2001, p. 33).
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53. A DAS POSSIVEIS BRECHAS PARA A PROJECAO DE INICIATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL NA COMUNIDADE

Os estudos da primeira e da segunda ldgica apontaram brechas para a projecdo de
iniciativas de Desenvolvimento Local na comunidade, que sdo: as agdes de comunitariza¢ao
desenvolvidas no territorio da Comunidade Jardim Sayonara e o fomento da participagdo ativa
dos moradores, lideres, agentes internos e externos.

Neste contexto, torna-se imprescindivel desenvolver amplo processo de discussodes e
debates que poderdo sinalizar outras ldgicas sobre o conhecimento e performances reais de
organizac¢do e funcionamento de “comunidades”.

A implementacdo da comunitarizagdo, junto aos moradores e representantes da
Comunidade Jardim Sayonara, aponta para o fortalecimento de grupos de mulheres e de
jovens que demonstraram expressiva potencialidade. Para que isso aconteca, faz-se
necessaria a participa¢ao do agente de Desenvolvimento Local, caracterizado no capitulo 1,

item 1.1, por Avila (2001, p. 67):

[...] 0 agente de desenvolvimento local de fato age |[...] ou seja, trabalhando e
influenciando para que a comunidade mesma desabroche capacidades,
competéncias e habilidades de desenvolvimento, sem a imediatista pretensao
de querer levar o desenvolvimento para a comunidade ou de querer erigir
iniciativas desenvolvimentistas na comunidade, que ndo fluam de seu real
estagio de cultura, condigdes e politica de progresso coletivo.

Como foi relatado nos capitulos 2 e 3, a importancia dos lideres formais e informais e
dos agentes de desenvolvimento, decorre do entrosamento das liderangas com os grupos
informais, como potencialidade para a implementacdo de competéncias e habilidades na
logica de que o auténtico Desenvolvimento Local requer a identificagdo precisa das
potencialidades e condigdes locais que propiciem o desenvolvimento endogeno da
comunidade.

Com base no fluxo sinalizado pelo quadro n. 3 possiveis brechas para a proje¢do de

iniciativas de Desenvolvimento Local na comunidade sdo:
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Quadro n. 3: Brechas para a projecao de iniciativas de Desenvolvimento Local na
Comunidade

O fluxo de brechas para a projecdo de iniciativas de Desenvolvimento Local na
Comunidade Jardim Sayonara sinalizou que os grupos locais e os agentes de DL constituem a
porta de entrada para iniciativas de Desenvolvimento Local tendo como finalidades a ativacao
da participagdo solidaria e a comunitarizacao.

As brechas delineadas durante a pesquisa surgiram por meio de observacoes, analises
e de conteudo das entrevistas realizadas junto as liderangas e agentes de desenvolvimento na
comunidade-localidade assim como os grupos de jovens, de mulheres e religiosos.

As liderangas formais e informais promoveram a ativacdo da participacdo junto a

comunidade no estabelecimento de territorialidades definidas na ocupagdo dos espacos, ou
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seja, por quadras proximas ao centro de educagdo infantil e da sede da associacdo de
moradores geograficamente definidas também entre os moradores residentes préximo ao
corrego.

Destaca-se ainda a territorialidade dos grupos de mulheres que em dado momento
participaram de cursos de qualificagdo para o trabalho e geracdo de renda. Os cursos de
embelezamento pessoal, produgdo de artesanato e trabalhos manuais foram identificados
como potencialidades. Apesar destas ndo terem sido canalizadas para agdes associativo-
cooperativas identificamos que os grupos de mulheres mantém vinculos de relacionamentos
primarios e secundarios por meio de rodas de conversa nas varandas e sob as arvores, que
caracterizam iniciativas para o desenvolvimento na comunidade.

Outra brecha identificada na comunidade Jardim Sayonara ¢ o movimento do grupo de
jovens que promovem encontros nas ruas com atividades de danga e futebol. E possivel
implementar iniciativas governamentais € ndo governamentais que priorizem o fomento de
acoes de esporte, cultura e lazer como mola propulsora do desenvolvimento.

Nos capitulos 3 e 4, foi descrita a funcdo facilitadora dos membros da igreja catdlica
como semeadores para o desenvolvimento num processo permanente e irreversivel para a
mudangas ¢ transformag¢des no cotidiano dos moradores, tendo como eixos norteadores a

ativacdo da participacao solidaria a e fomento do processo de comunitarizagao.

As logicas apresentadas nesse capitulo comprovam a hipdtese da problematizagao
inicial da pesquisa que investigou e reconheceu as potencialidades de participagdo, no ambito
do Jardim Sayonara, de Campo Grande-MS, que se configuraram mais adequadas para efeito

de implementa¢do de Desenvolvimento Local.



CONSIDERACOES FINAIS

Como dito no Capitulo 1, ja no século XIX Bordenave demonstrara preocupagdo com
0 que ¢ participagdo, e dizia que havia homens que tinham medo da liberdade e por isso
trocavam sua autonomia pela seguranca do autoritarismo. Quando dizia do grande erro da
ditadura que ¢ pensar que toda a populacdo se sente aliviada por ndo ter que tomar decisoes,
preferindo transmiti-las ao governo a responsabilidade na conducdo dos rumos da sociedade.
Sinalizava que a maioria queria a democracia, e que, democracia ¢ um estado de espirito, um
modo de relacionamento entre as pessoas. Dizia mais, a democracia ¢ um estado de
participagao.

A participacdo se faz integrante das necessidades basica do ser humano, mas nem
sempre ¢ vista como prioridade pela gestdo publica; basta observarmos na historicidade da
humanidade para percebermos que a questdo da participacdo sempre esteve em segundo
plano, o objetivo principal sempre foi o crescimento do capital, haja vista, a sociedade que
vivemos e que tem como modelo o capitalismo.

Bordenave observava esse fendmeno a partir da otica da democracia, sendo esta um
estado de participagdo, e traz como marco conceitual que a mesma ¢ inerente a natureza do
homem, tendo acompanhado sua evolucdo desde as tribos e os clas dos tempos primitivos, até

as associagdes, empresas ¢ partidos politicos de hoje.

No decorrer desta pesquisa, vimos que os tipos e potencialidades de participagdo
existentes, no seio da comunidade Jardim Sayonara ou “Comunidade” Jardim Sayonara
localizado na Regido Urbana do Imbirussu de Campo Grande-MS, que se coadunem com a
implementagdo do Desenvolvimento Local deve constituir um instrumento de analise para
outros estudos, que poderdo propiciar outras logicas de intervencdo tendo em vista a

Participacdo Ativa e a implementagdo do Desenvolvimento Local.

Concluiu-se, que as principais logicas engendradas na pesquisa foram trés as das
diferentes performances comunitirias no Ambito da “comunidade” estudada; a das

potencialidades de participacdo divergentes e convergentes dessa “comunidade” em
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relacio ao Desenvolvimento Local e a das possiveis brechas para a projecio de
iniciativas de Desenvolvimento Local na comunidade.

Para que as logicas se materializem sinalizamos a importancia do envolvimento dos
grupos locais e dos agentes de DL e o estabelecimento de parcerias com entidades
governamentais e ndo governamentais, tendo em vista o trabalho em redes de comunidades.

Logo, ¢ de suma importancia tragar novas investigacdes que possibilitem analises
comparativas em outros territorios, pois, trabalhamos uma construgdo territorial em uma
sociedade e ambiente de risco social, que € possivel entender isso em um territorio da cidade
de Campo Grande-MS, numa territorialidade baseada no modelo capitalista.

Neste contexto, sugere-se a continuidade dos estudos na comunidade Jardim Sayonara
e a conseqiiente andlise comparativa das condi¢des que se encontram as 107 familias
removidas de parte da Comunidade Jardim Sayonara, para o novo territério do Jardim
Aeroporto, que ¢ um dos bairros limitrofes a localidade estudada.

Outro fato que reforca a necessidade de novas investigagdes ¢ ter sido trabalhado
alguns segmentos sociais de risco (sem teto, sem terra, desempregados) que se aproximam da
realidade situacional daqueles que participam do movimento de ocupagdo urbana e podem ser
caracterizados pelo movimento de luta pela vida, em que os grupos e¢ agentes de DL
promovam a ativagdo da participagdo solidaria e conseqlientemente a comunitarizagdo em
comunidades-localidades.

Nestas consideracdes finais, sinalizamos a impossibilidade de paralisagdo dos estudos
e trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Pesquisa denominado Comunidade versus
Desenvolvimento Local, com a execugdo do Projeto: “Esséncia Constitutiva de Comunidade
no Prisma do Desenvolvimento Local” e langar desafios aos Agentes de Desenvolvimento

Local e a quem mais se interessar pelo processo.
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APENDICES



A — FORMULARIO DE CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE

A PARTICIPACAO SOCIAL NA OTICA DO DESENVOLVIMENTO LOCAL A
PARTIR DE UMA SITUACAO CONCRETA NO JARDIM SAYONARA

Nome do Pesquisado: RG:

Endereco: n° Jardim Sayonara
Telefone de Contato: Data: ~ /  /2006.
Pesquisador: Tone de Souza Coelho

1) Quem vocé Representa?

2) Quem ¢ o Lider?
( ) Homem
() Mulher

3) Idade:

4) Grau de escolaridade:

( ) Ensino Fundamental Incompleto - Série:
( ) Ensino Fundamental - Série:
( ) Ensino Médio - Ano:
() Superior Completo - Curso:
() Superior Incompleto - Curso:
() Alfabetizado

5) Tempo de residéncia na area:

( ) menos de 1 ano

( )entre 1 e 3 anos

( ) entre 3 e 6 anos

( )entre 6 ¢ 10 anos

( )acimade 10 anos  Quantos:
6) Como voce recebe as informacdes em seu dia-a-dia? Por meio da:

() Televisao
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) Jornal informativo
) Amigos

) Radio

) Familia

) Revista e Livros

) Internet

(
(
(
(
(
(

7) Vocé ¢ filiado e ou participa de:

( ) Partido Politico

() Cultos Religiosos

( ) Atividades Culturais

( ) Esportes

() Outras organizagdes sociais

Obs: Participagdo em mais de uma organizagao:

8) Vocé tem a cooperacao de outras entidades para o desenvolvimento da sua fung¢ao:

() Sim — Quais?
( ) Nao

9) Vocé tem a cooperagdo dos associados e moradores?

() Sim
( )Nao
Comente:

10) Vocé considera importante a sua participagdo nas Reunides do Conselho Regional
Urbano da Regido do Imbirussu?

) Importante

) Produtiva

) Motivadora ou Gratificante
) Cansativa “Chata”

(
(
(
(

11) Qual ¢ a freqiiéncia das Reunides com os associados/moradores:

( ) Mensal

( ) Diéaria

( ) Semestral
( ) Anual
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12) As Reunides com a Diretoria de sua Associagao/Grupo € com a periodicidade de:

( ) Uma vez por semana
() 15em 15 dias
( ) Mensal

( ) Semestral
( ) Anual

( ) Bimestral

13) Por qué vocé decidiu ser representante dos moradores do Jd. Sayonara?

( ) Indicagdo dos moradores
( ) Vontade Propria

() Indicado por um amigo
() Indicado por um politico
( ) Outra:

14) Quantas vezes vocé ocupou cargo de diretorias?

( ) Uma

( ) Duas

( ) mais de duas
( ) Nenhuma

15) Vocé ja ocupou alguma cadeira de:

Conselheiro Regional ( )Sim ( )Nao
Conselheiro Municipal ( )Sim ( )Nao
Membro da Associacdo de Pais e Mestres ( )Sim ( )Nao
Membro do Conselho Gestor de Satude ( )Sim ( )Nao
Entidade Religiosa ( )Sim ( )Nao Qual
Cooperativa ( )Sim ( )Nao
Associagdo Comunitéria ( )Sim ( )Nao Qual
Associagao Cooperativa ()Sim ( )Nao Qual

16) A sua participagdo como representante dos moradores do Jd. Sayonara teve influéncia
positiva em outros planos?

( ) Social e Comunitario

() Politico

() Associativo/Cooperativo
( ) Educacional

() Outros:
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17) A sua participagdo social despertou interesse por questdes ligadas ao exercicio da
cidadania?
( ) Muito
( ) Pouco
( ) Nada

18) A sua participacdo social contribuiu para despertar interesse de outros moradores no
movimento de participacao social?

( ) Sim muito
( ) Pouco
( ) Nada

19) Quais sdo as potencialidades associativo-cooperativas identificadas no Jardim
Sayonara?

20) Quais sdo as iniciativas associativo-cooperativas identificadas no Jardim Sayonara e
regiao?




B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM LIDERANCAS DA AREA FORMAL OU
INFORMAL, MORADORES ANTIGOS DO JARDIM SAYONARA

TEMA DA PESQUISA: A PARTICIPACAO SOCIAL NA OTICA DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL A PARTIR DE UMA SITUACAO CONCRETA NO
JARDIM SAYONARA

Nome do Bairro:
Nome da Entidade:
Presidente/Nome
Endereco:
Telefone

1) Breve historico da constituicdo da Entidade e do Bairro.
1.1 Quando foi fundada a entidade e por quem ?
1.2 E registrada? Desde quando ?
1.3 Quando foi realizada a ultima elei¢ao da diretoria executiva?
1.4 Quanto tempo dura o mandato e quando vence o mandato?

2) A populacdo da area / regido ¢ participante dos trabalhos e atividades desenvolvidas?
Exemplificar.

3) Principais conquistas realizadas e seus resultados para a populacdo local?

4) Quais foram as principais facilidades e ou dificuldades encontradas no que diz respeito aos
resultados?

5) Como vocé se vé enquanto agenciador/intermediador para o desenvolvimento local?



C - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTA COM AGENTES INTERNOS E
EXTERNOS DA COMUNIDADE JARDIM SAYONARA

ENTREVISTA — AGENTE INTERNO

1) Sujeito 1 - Lideranga Informal

Entrevistada: E. B. R.

Data: 16/04/2006

Horario: 14h00

Local: Rua Beira Mar, 224/246

Jd. Sayonara — Campo Grande-MS

A entrevistada e uma moradora antiga, referenciadas por outros moradores, até por ser
catadora de lixo urbano e ser esse um assunto em pauta entre os moradores do Jardim
Sayonara.

A partir de entdo passamos a transcrever a presente entrevista onde se verifica por

meio da letra P as perguntas e da letra R as respostas.

P—Ja tinha comecado a conversa sobre a origem do Jd Sayonara, o local surgiu da invasao,
mas que o terreno havia sido comprado?

R — 0 meu foi comprado.

P — Origem do Nome?

R —Nao sei

P—Ja foi de algum movimento de mulheres?

R — Nunca fiz, porque as vezes que surgia oportunidade eu trabalhava fora em casa de familia,
entdo eu nunca tive essa oportunidade eu tava trabalhando e ndo tinha jeito.

P — Ja participou de alguma reuniao de associagao?

R — Nao, nao tenho costume.

P — Me diz uma outra coisa a populacdo que mora aqui eles sdo participante do trabalho da
comunidade?

R — Olha, alguns participam, mas alguns ndo.

P — Quem a Sra poderia citar que participa dos trabalhos?

R — Tem a Sra a Dona Felicia, bem o nome dela ¢ dona Maria Felicia mas a gente conhece por
Dona Felicia desde quando ela entrou aqui, e tem a Dona Maria a da esquina.

P — Como ¢ o nome daquela Rua?

R — Rua Pirai, ela sempre participa, tem uma outra Sra que participava, Dona Maria que ja
morreu, que morte tragica. Agora o esposo dela ndo sei se ta participando, mas ele participava
muito.

P — Quem mais participa?

R — que eu conhego, seu Antonio aqui né, tem meu irmao o Djalma.

P — Djalma ¢ seu irmao? Ele sempre participa com o Sr. Antonio?

R — E meu irméo, sempre que tem reunifio ele participa, ta sempre por dentro.

P — O Djalma mora o mesmo tempo que a Sra aqui?
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R — Quando eles mudaram pra cd, nos ja tinha 5 anos que morava aqui.

P— O Djalma mora a onde?

R — Na Julio de Castilho do lado de 14, do lado direito.

P — Entdo os que participam mais foram esses que a Sra citou?

R — E e a Dona Romilda também

P — O que vocés tiveram de principal conquista aqui no Jd. Sayonara?

R — Olha, o que conquistou nds aqui eu principalmente, asfalto, e os mercados sdo perto
precisa alguma coisa vai ali rapidinho, o colégio para as criancas pra mim foi 6timo.

P — Qual o colégio a Sra leva as criangas?

R — O colégio das criangas, eles estudavam aqui no Jodo Ernesto.

P — No Serradinho?

R — Nao, na VI. Eliane, aquele colégio, eles estudou muito tempo, dai eles mudaram, foi para
o Antonio Jodo, eles fizeram 14 até a 4° série, dai veio pro Clarinda, ai eles estao fazendo o 2°
ano ai.

P — Entdo a Sra acha que o que foi importante, foi isso o que trouxe o desenvolvimento para o
local.

R — E foi o asfalto, o posto de satide, também que era bem pertinho também que era no
Serradinho dai mudaram nds para Jd. Silvia Regina, mais € perto porque a gente até a pé, ¢
rapidinho %2 hora andando ¢ j4 ta 14 € rapidinho e se for bem rapido é 20 minutos.

P — O que a Sra acha que teve de facilidade em relag@o as conquistas de vocés?

R — Nao, néo foi dificil, porque foi até rapido pelo tempo que a gente mora aqui né, o asfalto
j4 deve ter uns 4 a 5 anos que foi feito né, e foi bem rapido portanto que a V1. Eliane briga até
hoje, por causa desse asfalto que tem aqui, porque aquele bairro é bem mais velho né, e
porque asfaltou aqui e ndo asfaltou 14 que ¢ bairro mais velho, e briga até hoje por causa disso
e...

P — Eu queria saber da Sra qual € o sentimento por esse lugar?

R — E por essas 3 coisas, por eu ter entrado aqui, trabalhado por ter conseguido ter minha
casa, que ¢ de 5 pecas mais o banheiro né, ela ¢ grande e ter que sair e deixar tudinho, vé
derrubar ela e ir pra uma casa de 4 pega, que € uma casa muito pequena, mal cabe a gente, e
pelo tempo e pelo colégio, que eu ja citei pra Sra, pelos vizinhos, os amigos a gente vai
separar tudo, mas ndo tanto por isso, e pelo que o bairro € um, para mim até hoje gracas a
Deus ¢ muito bom ¢ excelente para mim porque eu posso sair, eu posso até deixar a casa
aberta ai, ninguém nunca mexeu, ninguém nunca entrou dentro da minha casa gracas a Deus,
se a gente sai o vizinho cuida enfim € isso ai e perto do colégio como ja falei para a Sra ¢
perto dos mercados eu como trabalho com salgadinho, aqui para mim ¢é 6timo, € eu ja
experimentei ir no Bonses, s6 que eu ndo vendo como eu vendo aqui.

P — A Sra vende salgados?

R — Vendo, cachorro quente e salgados, entdo quer dizer que para mim mudar ja vai ser dificil
para mim, porque até eu chegar 1a e conquistar vai ser dificil.

P — Aqui ja tem freguesia?

R — E aqui ja tem tudo esse é meu sentimento que é de ndo mudar daqui, que eu néio queria
mudar.

P — Tem mais vizinho da Sra que faz esse trabalho?

R — Olha aqui vizinho meu ndo, que mexe com esse tipo de coisa.

P— A Sra fez o curso aqui mesmo?

R — Nao eu fiz o curso de ¢ alimentagdo aqui no Jd. Aeroporto, agora eu gostaria de fazer
porque agora com essa parada minha, eu nao vou poder trabalhar né com os papeldo, porque o
sol ¢ muito quente, a Dra ja falou que Sra vai ter que dar uma paradinmha porque o sol ¢
muito quente, pra eu que tenho problema de pressdo alta ¢ meio perigoso, pois eu to com 54
anos.
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P — Tem que se cuidar?

R — E tem que cuidar, entdo eu gostaria de fazer um curso, eu vou ver se eu consigo fazer um
curso para chocolate, porque dai é uma coisa que eu vendo e durante o dia né eu vou trabalhar
de manha a tarde num lugarzinho sentada na sombra niao vou pegar o sol e to fazendo alguma
coisa. S6 que aqui pra mim seria 6timo e se mudar vai ser um pouco dificil.

P — Como alguém que sempre morou aqui a Sra vé que pode promover o desenvolvimento
aqui?

R — Olha, eu penso pra mim e pra todo mundo, eu penso assim se eu continuar aqui porque eu
toda vida tive vontade de fazer isso, s6 que eu ainda ndo fiz por causa desse problema de
mudan¢a de mudar e ter que deixar tudo, e ter que desmanchar tudo entdo o meu o que eu
quero fazer era que eles chegassem e falassem isso aqui € seu vou deixar vocés aqui, eu
gostaria de murar a minha casa né e fazer um espago pra mim trabalhar aqui mesmo, aqui
mesmo eu queria trabalhar, eu ja queria ter feito s6 ndo fiz por causa desse problema de
mudar.

P — Com o que a Sra gostaria de trabalhar?

R — Eu gostaria de trabalhar, continuar trabalhando com meus salgados né e enfim outras
coisas, essas coisas pequena como refrigerante, d4 muita saida, entdo isso que eu gostaria de
trabalhar eu também mexo vendo de vez em quando, eu faco pechincha eu vendo roupas
usadas a Sra entendeu, entio se eu ficar por aqui eu gostaria de fazer tudo isso, pra mim
trabalhar em casa mesmo.

P — Qual a data de nascimento da Sra?

R — Eu s6 de 22/11/1952.

P — Entdo a Sra promoveria o desenvolvimento com os negocios da Sra mesmo?

R —E, eu penso assim.

P — A sra pensa que ¢ possivel desenvolver uma atividade associativa?

R — Olha ¢ uma pergunta que a Sra fez pra mim e eu tava comentando com o meu esposo €
minha filha que ¢ minha neta, mas eu chamo de filha que eu criei ela desde pequenininha, ela
tinha cinco meses quando veio comigo ¢ um casal o menino ia fazer um ano e ela tinha cinco
meses, entdo ela mora assim ela agora casou mais ndo sai daqui, entdo eu falei pra ela que o
marido dela justamente trabalha num deposito e eu fui e falei pra ele e contei com ele. Eu tive
pensando assim, se eu tivesse condi¢cdes de compra de por uma placa nois compra de tudo
papeldo ferro de um tudo, mas eu ia falar pro Gilmar se ele queria entrar comigo para nos
trabalharmos de sociedade.

P — Entao uma sociedade uma associagao, uma firma de vocés € isso?

R - E isso que queriamos nods pensei de fazer s6 que a gente ndo ta tendo, s6 que pra fazer,
nos ndo estamos tendo, ndo muito pelo menos uns R$ 1.000,00 a gente tem que ter pra
comecar, dai a gente vai trabalhando com aquele dinheirinho, ¢ vai vendendo e vai
trabalhando.

P — E quando a Sra pensa que vai mudar pra 14?

R — Ai ¢ o desespero.

P — Entdo ai a Sra pensa em continuar o trabalho reciclavel?

R — Nos pensamos, eu penso com uma casa de esquina, se eu mudar pra l4& a minha
preferéncia ¢ uma casa de esquina.

P —E a Sra ja falou isso?

R — Eu falei com o0 mogo que veio medir aqui tudo né e eu comentei e eu gostaria de escolher
uma casa de esquina e ai falou mais porque, ndo por causa do meu trabalho eu trabalho com
salgado e eu vendo roupa usada, entdo porque de tudo a gente tem que fazer né, ¢ ai ele falou
se for assim Dona Eunice entdo vamos ver se conseguimos, € eles ao pessoal que fez a
entrevista tudinho eles disseram que estdo vendo se consegue um comodato pra nos
trabalharmos com o papeldo, mesmo nos indo para 14 eles vao conseguir.
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P — E ai a Sra acha que ¢ possivel montar uma sociedade?

R — Eu acho assim.

P - Ai montar com o Gilmar?

R - Sim

P — E o Gilmar mora a onde?

R — Ele mora aqui na Rua Triangulo, 14 na esquina do lado esquerdo.

P — Ali comegando o Pantanal?

R-¢

P—E ele também vai sair para ir pra 14?

R — Nao ele ndo vai porque, quando ele foi morar com minha filha nos ja tinhamos feito um
cadastro daqui e ai eles ndo fizeram o cadastro entdo eles ndo vao mudar.E porque eu vi que a
Sra com essa idéia a Sra ja, e se eu for pra la o

que eu vou fazer € aqui ou l4 eu ndo sei, mas nos vamos ter que arrumar um jeito.

ENTREVISTA — AGENTE INTERNO

2) Sujeito 2 - Lideranga Informal

Entrevistada: M. B. S. O.

Data: 18/02/2006

Horario 14h:00

Local: Rua Zeferino Mestrinho n°® 105
Jd. Sayonara Campo Grande-MS

A entrevistada foi a partir de entdo passamos a transcrever a presente entrevista onde

se verifica por meio da letra P as perguntas e da letra R as respostas.

P— Como comecou o Jd. Sayonara, como foi se organizando essas associagdes os clubes de
maes que a Sra faz parte?

R — O Jd. Sayonara surgio que tinha essa area aqui e o padre vinha rezar missa debaixo do pé
de manga e vinha chamar as pessoas que ficavam debaixo dos viadutos e falava se nao tem
onde morar, e resolveu apoiar a invasdo aqui nessa drea porque era um matagal danado e o
povo foi entrando ai eu morava no bairro Sto Antonio e eu precisando de um teto também
com trés filhos pequenos e eu vim participei da missa no primeiro domingo no segundo
domingo ai voltei, no segundo domingo aqui que o padre mandou a gente entrar que ja havia
0 comprometimento, isso que foi o comeco do Jd Sayonara, nos entramos.

P — Cada um tinha um lote de 10x20?

R — 10x20, nem todos conseguiram isso que era muita gente, muita gente foi um corre, corre,
derruba, derruba sabe aquele, nos ficamos aqui e ai foi o renascimento do Sayonara, fizemos
nosso barraco, nossas casinhas né e ja foi montando fazer um grupo de associagdo, e ai nos
montamos um grupo imediatamente né, ai foi eu € 0 meu marido o finado seu Valdomiro e a
Cleonice, ai nos montamos associacdo e o clube maes e o pessoal queria tirar nos daqui de

todo jeito.
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P — Quem queria tirar vocés?

R — O pessoal que estava 14 perto do quartel, toda hora vinha um aqui de carro, parava 14 na
Avenida e vinha a pé que era mato, ¢ dizia que era para desocupar que eles queriam vir passar
a maquina entdo tirar todo mundo fora, que passar a maquina, € quem nao saisse ia morrer, sO
que nos ficamos né, fomos na prefeitura e fizemos faixas pedindo apoio e gragas a Deus nos
tivemos apoio e o Dr Juvéncio que na época era ele, ¢ ai ele veio, e falou para nos continuar
que ninguém ia tirar nos e nos fomos conversar com um monte de gente ¢ em 6 meses todo
mundo aqui direto né, vinha aquele monte de gente vinha policia, s6 que nos fomos
persistentes ficamos, ai nos seguimos veio o pessoal da secretaria da saude abrir caixa para
nos pegarmos agua 14 de baixo, fomos 14 umas duas semanas carregando 4gua, e ai com 6
meses que estavamos aqui ja veio dgua encanada para nos, € foi crescendo assim, cada vez
mais os presidentes buscando melhoria, tinhamos reunides todos os dias ver o que ta faltando
para nos corrermos atras, a luz veio depois de uns trés a quatro, acho que foi com uns 5 meses
velo a luz, no entanto que nem rua nos tinhamos no dia que veio colocando os poste de
madeira e ai foi desenvolvendo cada dia mais cada més desenvolvendo , tivemos muito apoio
do prefeito dos vereadores que vinham nos visitar e foi vindo melhoria dos 6rgao também.

P — Porque do nome Sayonara?

R — surgiu foi um pouco de comodismo nosso, que_chegamos 14 na prefeitura queria falar o
nome do bairro e nos ndo sabia como falava e ai nos falamos vamos deixar Sayonara, vamos
por Sayonara, entdo ta vamos deixar Sayonara, € o Sayonara nasceu do nada, e hoje ta uma
vila gostosa de pessoas boas.

P- A Sra acha que a populacdo aqui da regido ¢ participante das atividades desenvolvidas?

R — Antes era muito participativa, em tudo em reunido se fosse em casa se fosse debaixo do
pé de manga o povo tava unido e o tempo foi passando foi mudando também mudou muita
gente daqui depois das pessoas daquela época tem poucas pessoas tem poucas pessoas
daquela época, foi chegando pessoas diferentes que ndo ddo muita importdncia assim as
reunides né eu acho, € uma grande coisa a unido, a gente se unir para conversar discutir que
eu penso de uma maneira, vocé pensa de outra maneira nos reunindo e discutindo as coisas se
encaixam melhor e a coisas melhores que nos podemos buscar juntos € isso ai que falta muito
incentivo aqui falta muito incentivo assim para que o povo hoje o morador novo que mudou
duns 7 a 8 anos para cd que mudou aqui que ndao tem conhecimento do crescimento da vila
como surgiu como que foi né e para que eles pudessem achegar mais a se unir com a gente pra
saber e procurar assim a mais melhoria para a gente, para nosso bairro para o
desenvolvimento cada vez mais, para nossos filhos, nossos netos nos que chega né, que nem a
Sra falou a cooperativa, grupo de jovens tanta coisa boa que tem ai e o povo aberto falta
incentivo mais assim que eu acho também vem muito do presidente, do representante da
lideranca ele procurar incentivar mais 0 povo.

P — E quais foram as principais conquistas que vocés tiveram com esses anos de atividade
com a comunidade, desde de quando chegaram da invasdo pra ca?

R — A creche para os nossos filhos muito bom né que ndo tinha no Cerradinho, e o colégio ai
da VI. Eliane que ampliou mais né para os nossos filhos, entdo muita coisa boa, tem muita
coisa boa aqui pra nos, o saneamento foi muito bom né que nao tinha asfalto ndo tinha rede de
esgoto ndo tinha nada era aquela lama danada, e o Onibus que a gente ndo tinha por que a
época de chuva eles ndo entravam para ndo atolar, a ponte que era de madeira bem feinha, e
agora a gente tem uma ponte boa bem feitinha de concreto, ai foi muita coisa viu.

P-E a ponte passa em cima de que corrego?

R — Do Imbirussu, ndo do Cerradinho né, e tivemos muita coisa boa né.

P — E o que foi a principal facilidade, o que foi mais facil e o que foi mais dificil?

R — A o que foi mais facil conseguir aqui pra nos foi a dgua e a luz, isso foi muito rapido
gracas a Deus e os demais foi mais cansativo mais demorado, o asfalto saiu agora pouco,
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quantos anos a gente ficou sem, a creche também foi rdpido né que ndo demorou muito até, e
o colégio também, o saneamento ¢ o que foi mais dificil, mais demorado que chegou agora
pouco né.

P — Como a Sra vé como uma pessoa que ajudou a desenvolver o Jd. Sayonara?

R — A eu me vejo muito bem, uma vitoriosa de tudo que nos lutamos aqui e conseguimos
gracas a Deus, eu me sinto assim sabe feliz e forte porque nos lutamos e conseguimos.A gente
ia e ficava ali naquela secretaria de obras ali o dia inteiro sem comer, s6 com o passe de ida e
volta ou s6 com a carteirinha e ali nos ficdvamos esperando uma solugdo uma resposta dos
orgdos a gente também ia né batalhando ali pra ter resposta daquele oficio que a gente levou e
sempre tinha entdo eu me sinto vitoriosa ¢ muito feliz porque a gente conseguiu.

P — Como a Sra vé essas familias que vao sair, que vao ser removidas da parte que ndo tem o
saneamento l4 em baixo.

R — Eu vejo isso ai um trabalho muito bonito muito bom esse povo tdo saindo, eles tdo saindo
de um lugar improprio que causam varios tipos de problemas e o prefeito ta vendo que eles
precisam ter um lar de conforto e uma boa higiene e um nivel que ai eles tdo em favela em
beira de corrego que cai tantas coisas ruins que até o cheiro que a gente passa ai, iSsO
prejudica a saude da gente, entdo isso ai ¢ um lado muito bom que ta fazendo, acabando com
as favelas tirando as pessoas da sujeira da miséria e colocando num lugar limpo ¢ sadio ¢ as
pessoas tem como viver uma vida assim numa higiene gostosa né sadia né, eu acho assim que
as pessoas vai ser cidaddaos nao como favelados.

P— A Sra sabe porque ai se chama pulo do sapo?

R — Isso ai € porque quando a gente entrou aqui enchia tudo e o povo foi pra 14 né ali ¢ um
corredorzinho e ai 0 povo que ndo coube aqui foi tudo pra 14 e 14 tinha aqueles cururu pintado
de preto e branco, aqueles bem granddo entdo eles corriam e a passada deles era mais que da
gente e aquelas gionas bem vermelhas, tinha muito ndo sei que tinha, e agora ndo tem mais
entdo eles corria atrds das pessoas d4 mesma maneira eles passavam na frente entdo o Sr
Florentino tinha ido ver uma filha dele que morava 14 em baixo, surgiu isso ai 14 dele ele e
mais dois rapazes que morava aqui também , um chamava Oscar e o outro eu ndo sei, e eles
sd0 muito brincalhdo entdo eles vinham vindo e dai o sapo veio correndo e pulou na frente e
ai o pessoal comecou a falar olha o pulo do sapo, olha o pulo do sapo, e ficou pulo do sapo.

ENTREVISTA — AGENTE INTERNO

3) Sujeito 3 - Lideranca Informal

Entrevistada: M. S. S. N.

Data: 11/03/2006

Horario: 10h00

Local: Av. Julio de Castilho, 5522
Jd. Sayonara — Campo Grande-MS
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A entrevistada e uma moradora antiga, referenciadas por outros moradores, até por ser
considerada uma lideranca e ser filha do Sr. Isaias que foi um dos lideres formais quando da
invasao.

A partir de entdo passamos a transcrever a presente entrevista onde se verifica por
meio da letra P as perguntas e da letra R as respostas.

P — Faca um histérico da criacdo do bairro e se vocé se lembrar como foi a criagdo da
associagdo que o seu pai fundou.

R — Quando meu pai veio, isso era s6 mato, tinha trés familias mesmo, a Dona Aracelia o seu
Pedro e uma outra familia.que tava ai e ai ele chegou e disseram para ele que podia ficar em
qualquer lugar né. E dai ele limpou um terreno e fez 14 um puleiro de galinha, que a gente ja
criava galinha, e ele dormia no galinheiro na parte de baixo e galinhas em cima, e ele vez de
trocar com as galinhas ndo ele dormia em baixo mesmo, ai ele ficava o tempo todo aqui, e ai a
gente vinha no final de semana, isso aqui era s6 mato, cada pedra que se vocé sentava e vinha
rolando 14 de cima, e gente vinha todo final de semana e trazia comida pra ele, e ele ficava ai,
e depois ele construiu um barraco, ¢ dai chegou mais gente, e dai ele construiu outro barraco,
dai a gente morou nesse barraco um ano e oito meses debaixo s6 de lona, dai comecou a vir
mais familias, dai que surgiu a idéia de ir atras de beneficios, porque ndo tinha luz ndo tinha
agua, e as ruas foram se abrindo conforme a gente ia passando nos trieiros, ndo tinha escola
aqui perto, dai foi até ele e o seu Pedro que eles foram candidatos da primeira vez e tinha a
dona Leila e da dona Aracelia, ai eles formaram a associacdo e comegaram a fazer o pedido
na folha de papel, e o povo saia assinando, dai vinha fazia reportagem e levava até que vinha
os beneficios, mas demorou muito tempo até chegar 4gua encanada, ai meu pai teve que fazer
varios pogos, porque chegava o vizinho e abria a fossa do lado do poco, a gente ficou assim
durante muito tempo, quase uns vinte e poucos anos. Dai veio a dgua a luz e meu pai tinha
conseguido o centro comunitario dai veio as medi¢@o pra saber se as ruas tava certa e a nossa
casa ficou metade na rua e veio as patrolas e derrubou tudinho as casas que estavam na rua.
As casas que perderam mais da metade do terreno eles fizeram outro loteamento e nds viemos
pra ca. Isso foi pra poder passar o asfalto na medida certa e eles deram essa casa que tem luz
agua e esgoto.

Meu pai teve trés mandatos.

P O pessoal da regido participam dos trabalhos e de quando seu pai desenvolveu ?

R — Nao sei se era porque na época do meu pai participava mais tem foto registro, eles
ganharam o material para fazer o centro comunitdrio mas ndo tinha quem fizesse, foi feito
tudo em mutirdo. Sabe, a igreja catdlica o padre vinha rezar a missa no tempo e a Igreja foi
feita no mutirdo junto com meu pai. Meu pai fazia muita campanha do agasalho, sopa e meu
pai ja foi presidente desse loteamento depois que a gente esta aqui. O loteamento ¢ Julio de
Castilho. A Gente tinha Clube de Maes e hoje a gente ndo mais houve falar, tinha projeto no
centro comunitario e hoje a gente ndo v€ mais, 0 que eu vejo agora ¢ aula a noite por que o
povo recebe bolsa Escola e tem que estudar. Sabe, antes tinha, a meninada nio ficava na rua,
ele corria atrds mesmo e assim o pessoal se interessava, tanto ¢ que a gente ndo tinha sossego
dentro de casa, minha mde até brigava com meu pai, pois nio tinha tempo para comer, o
tempo todo o pessoal batendo na porta e agora nem sei mais quem ¢ o presidente.

P — Entao o pessoal vinha até a casa para pedir ajuda?

R — Se meu pai marcasse uma reunido para falar de alguma coisa, as pessoas vinham, ou pra
que precisava de uma turma para levar pra frente de algum lugar para pedir alguma coisa,
vinha muita gente e as vezes nem tinha como levar todo mundo.

P — Vocé chegou a participar de algum movimento com seu pai para ir pra frente de algum
lugar para pedir algo?
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R — Eu fui, mas ndo estou lembrada onde, eu lembro que a gente foi pedir, meu Deus o que
foi, eu ndo lembro, s6 me lembro que ficamos o dia todo até meu pai ser atendido, eu ndo
lembro se foi para o centro comunitdrio, pra pedir material, pra fazer alguma coisa para a
molecada, ndo me lembro direito.

P — Quais as conquistas?

R — olha o asfalto, aquilo foi uma conquista, Onibus passar ali dentro, a segurang¢a, por mais
que tenha violéncia, tem muita policia andando em volta, tudo isso tem o nome do meu pai.

P — Teve facilicidade.

R — Foi dificil, tudo foi muito dificil, hoje tudo pra se conseguir ¢ muito dificil, teve muita
gente que teve de ficar de plantdo para conseguir, e logo que a gente, que tinha muita gente
tava em casa vinha o boato que tava vindo as maquinas para derrubar tudo, e passar por cima
de todo mundo, ja era uma dificuldade para juntar todo mundo, quer dizer ndo foi facil, todo
mundo sempre teve muito unido, pelo menos no comego 0s moradores mais velhos teve que
lutar bastante, que ja ndo tem tantos mais, hoje ja ndo tem tantos assim ja foram embora, mas
no inicio era unido e tinha muita unido.

P Era dificil, era facil.

R — Acho que perto de hoje em dia era mais facil, pois se voc€ quiser ir buscar algo em trés
pessoas antigamente era mais fécil, pois hoje no meio desses trés sempre vai ter um que vai
discordar e ndo vai querer ir.

P — Hoje vocé acha que essa participacao ja ndo existe mais?

R — Eu acho que ndo, acho que ¢ cada um por si e Deus para todos.

P — como vocé se vé nesse processo de desenvolvimento?

R — E bom, sabe assim, as vezes eu fico lembrando, quando eu era menor, quando a gente
veio pra cd, eu estuda em uma escola longe 14 no Sto Antonio porque ndo tinha aqui, ai
quando a gente chegava 14 de manha chegava cansada, ai perguntavam onde vocé mora, ai a
gente tinha que falar eu moro 14 naquela favela que abriu agora, porque tinha que falar favela,
porque era, € ai as outras criangas cacoavam ou ate quando eu fui ficando maior que tinha que
dar meu endereco as pessoas falavam viche vocé mora 14 no Sayonara, e hoje em dia eu vou la
no centro ¢ dou meu endereco com muito orgulho, porque perto de muitos lugares que eu
conhec¢o a muito mais tempo Sayonara, o Sayonara ta muito melhor a gente assim tem unido
por tudo e conseguiu muito e tenho orgulho de ser moradora do Sayonara, te visto a
participacdo de todo mundo, e as nossas raizes ¢ daqui, hoje meu pai ndo esta dentro mais
nossas raizes estdo ai, pois as vezes a gente fala vamos vender tudo e ir embora ai meu pai
fala, mas serd que a gente vai conseguir viver em outro lugar que ndo seja o Jd Sayonara, eu
vim pra cd crianca, hoje eu tenho minha casa, j4 tive 14 e ja vendi né meu irmao tem a casa
dele no Sayonara minha irma tem a casa dela 14 meu sogro também tem a casa dele 14 né todo
mundo mora 14, eu criei meus filhos aqui, eu tenho orgulho de morar aqui, valeu a pena andar
de chinelo rebentado, porque o barro dava nas canelas, segurar a lona porque o vento tirava de
cima da casa mas valeu a pena.

P — Vocé sabe porque do nome Sayonara

R — Meu pai falava algumas coisas, porque disse que quando um vizinho pedia alguma coisa
ai agradecia, falando Sayonara e foi ficando e ficou Jd. Sayonara. E o pessoal chama assim.

ENTREVISTAS — AGENTE EXTERNO

1) Sujeito 4 - Lideranca Formal
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Entrevistado: J. F. Presidente do Jd Aeroporto
Data: 04/03/2006

Horéario: 10h30

Local: Rua Ivolandia n° 274

Jd. Aeroporto I - Campo Grande-MS

O entrevistado ¢ presidente da Associacdo de moradores do Jardim Aeroporto I, que
faz divisa com o Jardim Sayonara a partir de entdo passamos a transcrever a presente

entrevista onde se verifica por meio da letra P a pergunta e da letra R as respostas.

P — Em relag@o a que vocé conviveu nos ultimos 15 anos que vocé mora aqui em relagao ao Jd
Sayonara o que vocé conhece de como surgiu e quais a liderangas que tem 14 e quais a s
entidades e o que vocés chegaram a fazer juntos com o Jd. Sayonara?

R — Eu conhego desde quando foi invadido, eu participei s6 que ndo peguei nada, ja peguei
quando comunidade, e através da invasdo a gente vem acompanhando até agora, ¢ ela
desenvolveu, foi desenvolvendo ta nessa ta no pé que ta agora, o primeiro presidente eu nao
me lembro, acho que ¢ o Gaticho que comegou a repartir os terrenos com os moradores 0s
invasores e ai ela foi criando foi desenvolvendo, como diz ndo ta uma potencia mas foi
crescendo foi desenvolvendo.

P — Quem vocé conhece dos lideres dos moradores mais antigos, daqueles que trabalharam
para o desenvolvimento de 14?

R - ¢ tem o Carlos que ¢ o atual presidente agora, e a Valdelice que j& foi presidente do
conselho digo do clube de maes, muito atuante, eles estdo de parabéns os dois estdo mesmo de
parabéns, realmente tdo mesmo eles batalham mesmo.

P— E 14 no Jd Sayonara II quem vocé conhece, que vao estar sendo removidos aqui para o Jd.
Aeroporto?

R — Eu conhego sim, eu conhego quase todos, mas por nome assim eu nio lembro.

P — Vocé se lembra quando foi criada a associacao 14 ou nao?

R — Ela foi criada, se eu ndo me engano a uns doze anos atras.

P — E a populacdo aqui do Jd Aeroporto participou de algumas atividades 14 também, vocé
falou que comegou desde a época da invasao?

R — Correto, era mais o pessoal daqui mesmo que estavam necessitando de moradia, mas a
maioria ja esta todos instalados, e a maioria ja mudou de 1a.

P — quais foram as principais conquistas da populagao?

R — Bom, o asfalto tanto que eles queriam, o saneamento, a agua o esgoto, foi a conquista
maior que eles tiveram, foi isso ai né.

P — Me diz quem vocé acha dessa conquista ou de outras que vocé achou mais facil?

R — nada foi fécil ndo a coisa foi tudo dificil, nada foi facil ndo, mas conquistaram né, ¢
trabalhoso se sabe pra vocé conquistar uma coisa € se tem que trabalhar bastante né.

P— como vocé se v€, uma pessoa que esta aqui do lado que esta em contato com eles, o que
vocé acha que ajudou no desenvolvimento de 14?

R — Pra mim ¢ gratificante a gente tem que contato manter parceria, conhecimento, contato,
manter dialogo um com outro e com toda a populacdo.
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P — Como vocé vé a mudanga dessas familias 14 do Sayonara dessas familias aqui do
Aeroporto que vao ser removidas, como voc€ v€ isso?

R — Ha, é um desenvolvimento claro que eles vao sair dum local que nao ta tendo condicdo de
moradia adequada, e vao vir pra uma moradia super adequada ¢ vao ter infra-estrutura casa
com material limpinho, creche muito importante, ta de parabéns o dirigente que ta fazendo
isso0 ai né e tomara que continue fazendo esse desenvolvimento que € muito importante né, €
um trabalho social nota 10.

P — O que vocé atribui, o que chama assim ¢ importante da parte de vocés, ndo da prefeitura,
mas de vocés, das liderangas qual a importancias que vocés tem pra esse desenvolvimento?

R — E a participagio né, a_gente abriu esse caminho pra nos através do conselho né que a
gente discute né leva tudo os conhecimentos que antigamente ficava dificil a gente fazer esse
contato com a prefeitura com vereadores ¢ através do conselho abriu o espaco para a gente
que leva tudo para o conselho que discute fala, leva discute, ¢ o conselho nessa reunido que a
gente tem todo més, a gente leva todos os conhecimentos que tem, que € dificil vocé levar por
exemplo na cdmara alguma reivindica¢do que entendeu e através do conselho, ndo resolve
tudo mas pelo menos fica no conhecimento, que ta faltando alguma coisa.

P — Entdo vocé acha importante a participando do conselho para promover o desenvolvimento
da regiao?

R — exatamente, ¢ um trabalho muito importante que foi criado, ¢ ndo pode parar esse
conselho ndo cada vez mais tem que fortalecer pra o conhecimento da gente como lideranca e
levar também para os moradores né, geralmente os moradores querem saber entendeu e
quando a pessoa esta em duvida, a gente convida eles para levar nas reunidoes dos conselhos
para acreditar que ta sendo feito um servico um trabalho sério.

P — Nesses ultimos 15 anos pra cd como vocé ta vendo a participacdo da comunidade, ¢
através de boca em boca, vocé falou para mim, a participacdo da comunidade ¢ de de boca em
boca também?

R— E mais no boca em boca mesmo, porque a gente aqui ndo temos um centro comunitario
para a gente na realidade ndo temos um centro comunitario para reunir € nem clube de maes e
de vez em quando a gente vai andando na rua e vai falando de boca em boca, fala pro seu
vizinho entendeu faz aquela cadeia.

P — E através do dialogo da conversa?

R — Exatamente

P — Quer dizer que a participagdo agora ¢ diferente que a de antigamente?

R — Seria bom se a gente tivesse um centro comunitario para a gente se comunicar mais €
levar.

P — Tem alguma coisa que vocé gostaria de falar do desenvolvimento da regido do
desenvolvimento local aqui?

R — Entdo a gente gostaria muito de ver um pouco o lado aqui da nossa vila né, porque a gente
ta meio abandonado né em termo de iluminagdo, rua ta muito esburacado, entdo isso
incomoda muito tanto incomoda muito a populacao e cobra muito da gente e seria uma boa se
0 poder publico olhasse mais essa parte e acelerasse mais o processo de trabalho junto da
gente.

P — Como vocé acha que tem que ser levado ao poder publico?

R — Acho que vindo e ajudando, o jeito tem que ouvir a gente tem que participar junto e vir
ver, andar um pouco aqui, Nesses escuros que nos temos aqui, na chuva com os carros deles
para atolar um pouco também, e quando hoje nessa poeira, seria uma boa idéia.

P — Para o desenvolvimento o poder publico tem que estar junto?

R — Tem que estar junto ¢ importante ele tem que vir mandar o representante para resolver o
problema, tentar resolver alguma coisa.
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P — Vocé acha que o Sayonara ta sendo atendidas aquelas familias, aqui também vao ser
atendidas familias das beiras dos cérregos Imbirussu e do Serradinho porque o poder publico
esteve junto, porque a populacdo reclamou, porque teve participagdo como € isso?

R — ¢ na verdade 14 a populacdo participou bastante o que falta pra nos aqui também ¢ mais
participagdo, o pessoal cobra, cobra mas ndo participa também né, depois da populagdo
participar as coisa funcionam, muitas vezes eles me acha na rua falam comigo ¢ pa pa pa né, e
quando vocé chama vamos ninguém vem, tem que mudar essa mentalidade mas eu acredito
que a gente ja ta conseguindo mudar essa mentalidade porque s6 fala, fala e critica mas nao
participa entdo agora ja tdo participando mais a gente ja ta mais maledvel a gente jd sabe mais
0 jeito, mesmo nao vindo nas reunides eu ja vou 14 e falo para eles, € isso € assim e assado, €
quando j& vem perguntar mas eu acredito que eles vao participar muito mais agora, porque ta
modificando o trabalho através do conselho entdo ela abriu a mentalidade de nos como
lideranca como dos moradores também.

P — E quando vocé fala do conselho € porque sozinho ndo vai ?

R — ndo vai, ndo tem jeito.

ENTREVISTA — AGENTE EXTERNO

2) Sujeito 5 - Lideranga Formal

Entrevistado: Eliseu Pacheco - Presidente da Associacdo dos Moradores do Jd. Aeroporto
Data: 20/03/2006

Horério: 19h00

Local: Rua Heitor Vieira de Almeida n° 389

Jd Aeroporto - Campo Grande-MS

O entrevistado ¢ presidente da Associacdo de moradores do Jardim Aeroporto ¢ um
agente externo no desenvolvimento do Jd Sayonara. Esta recebendo em sua area de
abrangéncia 850 familias que habitam areas de risco na Regido Urbana do Imbirussu que
serdo removidas para o Jardim Aeroporto, que faz divisa com o Jardim Sayonara a partir de
entdo passamos a transcrever a presente entrevista onde se verifica por meio da letra P a

pergunta e da letra R as respostas.

P — Pacheco eu gostaria primeiramente que vocé fizesse um historico da constituicdo da
associagdo do Jd Aeroporto. E se vocé conheceu a organizacdo do Jd Sayonara também e a
propria criacdo do Jd Sayonara.

R — Vou comecar pelo Jd. Aeroporto, ela foi fundada em 27/06/1980. Na época era so

Aeroporto, ndo tinha jd. Aeroporto, Jd pantanal, ndo tinha Jd. Sayonara. Passando para o, da
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mesma forma das pessoas que chegaram ao redor da Rua 16 e da Radio Maia aonde entdo eu
era um presenciador que fiz parte também na Radio Maia em 1986 entdo eu falei um

pouquinho da minha historia, da minha particularidade, em 89 nos tivemos uma enchente

grande, na época eu trabalhava em um frigorifico né, era eu minha mae e dois irmao, eu
sustentava minha familia, eu pegava o primeiro Onibus, porque eu trabalhava 14 na saida pra
Sao Paulo. Porque eu desde os sete anos sempre trabalhei gracas a Deus, hoje eu so tenho a
agradecer minha familia, meu estudo eu conclui ha pouco tempo e meu sonho ¢ fazer uma
faculdade. Mas ai no decorrer do tempo agente vai trabalhando, futuramente a gente conclui o
sonho almejado. Entdo voltando as Associagdes e ai formou o Jd Sayonara na época quando
nos mudemos pra o Jd Belinarte o asfalto da Julio de Castilho era at¢ a Rua Capibaribe e
depois foi se estendendo ao longo do tempo se eu ndo me engano foi na época do Ludio que
logo apos que foi feito o asfalto da popular, eles pegaram e estenderam daqui pra 14 se ndo me

falha a memoria foi na época do Ludio. Ai na época que eu conheci a organizagdo do Jd.

Sayonara era o seu Izaias foi um batalhador onde a gente se espelha em algumas pessoas pra

gente seguir adiante e ai eles conseguiu 0 centro comunitario, a propria creche que era na

época né e hoje é CEINF e onde eles tiveram uma conquista grande né, mudou o aspecto do

bairro, a vinda da pavimentacdo asfaltica ¢ mudou muita a qualidade de vida daquelas
familias. Agora nds estamos recebendo essas familias onde eles ndo estavam enquadrados
praticamente dentro do bairro, que ali onde essas familias vao ser removidas sdo muitos, que
sdo referente ao Jd. Pantanal que ¢ da Julio de Castilho brago direito entdo essas familias vao

ser removidas aqui pro Jd. Aeroporto, entdo o Jd. Aeroporto vem crescendo tem cinco anos,

quatro anos que deu uma alavanca gragas ao trabalho né, trabalho da lideranca né que vocé

tem que trabalhar em conjunto, assim num teor geral, entdo nos temos conquistado muita
coisa pro Jd. Aeroporto. Jd Aeroporto ndo tinha expectativa de nada, ninguém queria investir
ndo tinha comercio, quando assumi a associagdo eu digo tenho que trazer farmiacia, e
conversei com a drogaria Sao Bento, e ai eles falaram como ¢ uma area periférica de pessoas
carentes, as pessoas ocupam demais posto de saude, remédio doado pelo posto de saude, entdo
pra nos seria inviavel, porém nesse momento montar uma farmacia.

P — Mas vocé colocou que desde o dia 27/06/80 que foi fundada a associagdo e ela ¢
registrada desde essa época?

R — Ela ¢ registrada desde essa época.

P — E quando foi realizada a ultima elei¢do da diretoria?

R — A ultima eleicdo foi realizada em 10/10/2005, porque, porque nos tivemos a necessidade

de alteracao do estatuto pra que seja enquadrada no novo coédigo civil. Entdo nos fizemos a



105

assembléia na qual foi aprovado que o mandato da diretoria passa de dois para quatro anos,
entdo o mandato teve prosseguimento em setembro de 2007.

Mandato de quatro anos.

P— Vocé sabe como ¢ a organizacdo 14 no Jd. Sayonara se tem associagdo de moradores e se
também o mandato ¢ de quatro ou dois anos, vocé sabe como funciona?

R — O mandato de 14 acho que € de 3 anos, eu nao sei se houve o enquadramento do estatuto

ou nao.

P — E a populacio da regido é participante dos trabalhos e das atividades desenvolvidas pela

associacao?

R — A nossa comunidade em uma parte vem a ser ingrata, vou te explicar porque, voc€¢ chama

pra uma reunido a comunidade ndo participa, ndo ha manifestacio da comunidade, a

comunidade s quer receber, s6 sabe cobrar, a participacido da comunidade é muito ruim, elas

foram acostumadas num sistema que a pessoa ndo larga a novela pra vim participar.

P — Qual ¢ a forma que eles participam? Quando eles participam? Como que € a participagao?

R — Olha, na hora que a gente traz um curso, porque dai que eu te falo, participa naquele

momento, mas agora pra fazer uma somatéria, um trabalho comunitdrio ndo tem, participa

quando tem uma coisa de interesse dele.

P — Quando vocé chama pra uma reunido com a diretoria eles nao participam?

R = Nao, eles s6 participam quando tem algo de interesse deles, agora na terca-feira eu tive

que trazer uma reunido de extrema necessidade, a situacdo que nos estamos passando, chamei
convoquei uma reunido de extraordinaria do conselho comunitario de seguranga pelo fato que
vem acontecendo hd duas semanas seguidas estdo tendo assalto, roubo, chamei os
comerciantes, as pessoas que ja foram assaltadas, pra vim se manifestar, mostrar a indignacao
na questdo de seguranga, nds sabemos que a policia militar tem o maior nome de querer
trabalhar, mas o que falta infra-estrutura, sem infra-estrutura nao tem como trabalhar, ndo tem
mecanismo, s6 pra vocé ter uma idéia aqui ndés temos uma dimensdao de 100.000 mil
habitantes, vocé sabe quantas viaturas tem pra atender a comunidade, duas, como ¢ que da
conta, a comunidade fica descoberta, ai nos chamemos aqui, apareceu umas vinte pessoas,
compareceu as pessoas que foram prejudicadas, e € de interesse deles.

P — Interessante a gente notar o que era o Centro Comunitario, antes da reforma, que ¢ um
processo de mudanga que ta acontecendo aqui, para investir realmente no Jd. Aeroporto. Mas
eu quero te perguntar quais as principais conquistas que foram realizadas aqui? Como vocé

comentou do Jd. Sayonara, creche, centro comunitario e o asfalto da Julio de Castilho, ¢ as
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melhorias que tiveram aqui que resultados tiveram para a populacao local? O que significou
para a comunidade?

R — Pra comunidade, a conquista da associa¢do de moradores do Jd. Aeroporto teve o asfalto

no acesso da Rua Vanderlei Pavao, o asfalto que interliga Jd. Aeroporto a VI. Popular, a
construcdo da UNIDAS, que atende uma populacio de 630 e que ndo ¢ s6 do Jd aeroporto e
atende de manha e tarde, que ¢ o CEINF que ¢ de 0 a 6 anos o CEMA de 7 a 14 anos, ¢ os
jovens de 15 a 18 anos. E a construgdo do ginasio, a constru¢do do campo de futebol com
pista de Cooper, e depois eles quiseram tirar a pista de Cooper e eu fui 14 e conversei com a
Marta na UTC, falei Marta eu quero o campo com pista de Cooper, porque a preocupagao
nossa ¢ com os idosos, ela falou vai sair, ¢ mais recentemente a constru¢ao do centro

comunitario, entdo o Jd. Aeroporto vem recebendo conquista, mas dé trabalho, nunca foi fécil.

P — Quer dizer, tudo isso que esta sendo melhorado pra populacao ainda ¢ pouco?

R — E, ainda é pouco, ta faltando muito, entdo o que se bate em cima, bate em cima de
pavimentacao, por causa da poeira, e quando chove ¢ barro né nos conquistamos aqui
praticamente 100% do bairro iluminado, todos os pontos de 6nibus tem cobertura, nos temos
um PSF no Jd Italia, que ndo atende a gama da populagdo, mas ja ta tendo o atendimento, mas
nos ja estamos no aguardo que vai ser construido um PSF no Jd. Aeroporto, vai ser construido
um CEINF com previsao de entrega para dezembro, pra atender as familias que vem do
Sayonara e ainda vai faltar, pois ndo vai atender a demanda, a nossa preocupagao ¢ que na
penultima reunido do conselho regional urbano, porque a nossa preocupacao ¢ de que estava
vindo a populacdo e ndo estava vindo a infra-estrutura, e ai como é que fica, vocé chega
coloca as familias aqui, 850 familias, voc€ multiplica por trés e mais o que tem aqui, vocé tem

infra-estrutura ndo tem, essa ¢ nossa preocupagdo, a questdo da escola, transporte coletivo,

posto de saude, PSF e agora o CEINF,. o Ceinf vai amenizar um pouco a situacdo, mas nio

totalmente, mais geralmente vai ta faltando alguma coisa.

P— De tudo isso o que foi facil?

R — Nada foi fécil, quando nos tivemos a primeira reunido, come¢ando um retrospecto, nos
tinhamos aqui um campo careca, ai nds tivemos uma reunido com o Dr André quando veio o
pessoal pra fazer uma limpeza em agosto de 2001, eu falei com o professor Américo diretor
presidente da FUNSESP, se ha a possibilidade de gramar o campo, ele respondeu que isso era
s0 com a obras, mas tem como o Sr. fazer uma visita 1a na comunidade, e ai ele marcou numa
quarta-feira, ele j4 mora aqui perto mesmo, mora ali no recanto, e ai ele veio numa quarta-
feira umas 14:00 h, e ai ele viu que quando venta sobe pra ca e tal, ai eu tinha pedido pra ele

um laser no final de semana, e ai quando ele veio aqui, ele falou vocé ta de parabéns, quando
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eu vim aqui da ultima vez tava uma mato, entdo vamos ver se tem a possibilidade de gramar.
A1 o secretario pediu pra fazer um oficio e encaminhar para obras para ver a possibilidade, e
ai eu falei e aquele projeto Dr, ele falou assim — vocé faz o oficio e me encaminha segunda-
feira ta , mandei o oficio, quando foi no dia 08 ou 12 de dezembro daquele ano ele veio aqui,
ai ele falou — quando a gente quer, a pessoa quer trabalhar, ta na luta, e ai ta eu fiz o oficio e
encaminhei pra secretaria de obras, Dr André mandou chamar pra uma reunido, ja de imediato
ele falou “Pacheco 14 ndo vai ser possivel gramar seu campo, eu falei assim €, em primeiro
lugar que os campos tem que ser oficial, mas nds estavamos vendo, através do BNDES um
projeto nacional, que tem um gindsio € um campo de futebol, ta bom pra vocé”, a comunidade
agradece.

P — Era muito necessario na época?

R — Era necessario, entdo dai por diante a gente vem recebendo varias conquistas, mas sempre

trabalhando arduamente, e organizado.

P — Come € essa organizacdo?

R — A gente discute com a diretoria, discute com a comunidade, faz uma manifestacdo pra
conseguir o asfalto, acabou-se aquela época, hoje nos temos que ver na origem, nos temos que
levar uma proposta, eu levo, eu levei pro secretario, at¢ uma proposta de adequagdo do
transporte coletivo, porque € necessidade.

P — Proposta de vocés aqui?

R-¢

P — Pra organizar o transporte € isso?

R — Pra crescer e organizar o transporte aqui, porque o transporte coletivo tem que ta
atendendo o Jd Aeroporto, ndo ta atendendo mais a demanda.

P — Isso o transporte coletivo e o fluxo vidrio, isso ta bom?

R — Porque no momento a necessidade é o transporte do trabalhador para o centro da cidade e
da mesma maneira do centro para a residéncia, o que hoje a comunidade ta cobrando? A
expansdo da linha de 6nibus, ai eu falo que vou fazer o pedido, mas gente sabe mesmo que
eles querem acabar com as linhas amarelas.

P — E quando vocé fala que a populacdo nao participa quando vocé chama para vir para as

reunides da associacdo, esse contato ¢ de que forma entdo? Como acontece essa participacao?

R — Que nem se diz o ditado, se Maomé ndo vai a montanha, entdo a montanha vai a Maomé,

e nos os diretores somos divididos, uns na parte de baixo e outros no meio com muito dialogo,

tudo de boca em boca. A gente passa o dia a dia buscando alternativa.

P — Como vocé se vé como intermediador e agenciador do desenvolvimento local?
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R — A gente vai trabalhando e vai fluindo, acaba passando as vezes tem hora que a gente

reflete eu j& fiz isso eu ja fiz aquilo, mas nos estamos fazendo nosso trabalho, de

intermediador entre a comunidade e o poder publico.

P — Quem vocé representa?
R — A comunidade
P — Mais alguém

R — Sinceramente nio.

ENTREVISTA — AGENTE EXTERNO

3) Sujeito 6 - Lideranca Formal

Entrevistada: A. R. S. Assistente Social — Atuante na area do Jd. Sayonara
Data: 04/03/2006

Horario: 9h:00

Local: Rua Antonio Sobreiro 168

Vila popular - Campo Grande-MS

A entrevistada foi funciondria da Secretaria de Assisténcia Social do Municipio no
periodo de 1993 a 1999, porém, a partir de 2004 a 2006 foi compor o quadro técnico da
empresa Latin Consult que esta elaborando um Programa de Desenvolvimento Local
Integrado para a Regido do Imbirussu onde uma das areas de interven¢do ¢ o Jardim
Sayonara.

A partir de entdo passamos a transcrever a presente entrevista onde se verifica por meio da

letra P as perguntas e da letra R as respostas.

P — Fazer um Historico de como surgiu o Jd. Sayonara e como surgiu as associagdes, quantas
associagoes teve, clube de maes que organizagdo que lideranga teve ai que vocé conhece?

R — De 93 para 94 eu comecei a trabalhar nessa regido eu ouvia dizer do Sayonara sé que eu
nunca entrei, nunca tive contato com eles né, quando eu cheguei no Sayonara ja existia a
creche hoje ¢ o CEINF, ja tinha a, ndo tava organizado os terrenos ali que eu me lembro muito
bem dessa parte, que os lideres, quando eu comecei foi o Seu Isaias com a Dona Maria Bispo
né ai ja gente fez todo um trabalho na parte social de ta levando recursos de ta assessorando
mesmo os presidentes € pra eles ¢ formular oficio e ir até as secretarias de uma forma mais

oficial né ¢ levando cursos para a comunidade interessada ¢ no comego teve grande procura e
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depois com tempo as pessoas talvez por necessidades foram trabalhando foram saindo do seu
domicilio pra ir trabalhar ai ficou bem menos pessoas né a gente promovia palestras sobre
salide ndo existia agente comunitario de satide ainda a gente tinha o programa de cestas
basicas a gente oferecia para as pessoas mais carentes a gente ia fazer visitas no domicilio ¢ o
Sayonara na parte mais baixa dele as pessoas realmente estavam precisando de ajuda era uma
area insalubre ndo dava pra viver ali né eram becos ndo existiam nem ruas eram trieiros que
saiam nas outras casas na outra pessoa né onde o terreno era alagado né fossa aberta a gente
na medida do possivel chamava a satide a gente fazia o que tinha que fazer dava orientagdo
para eles e eu conheci eu conheci o que eles estavam necessitando geralmente era mais na
parte de alimentacdo né como a gente tinha o programa a gente oferecia né ai a gente foi
desenvolvendo os cursos a gente foi levando pra eles tinha o centro comunitdrio também que
era bastante freqlientado também e foi bastante interessante e a gente ndo da importancia
quando a gente vivendo ali a gente ndo tem a importancia naquele momento né mas ver o que
o Sayonara ¢ hoje a gente v€ o que foi ¢ emocionante eu gosto ndo ¢ porque agora o Sayonara
ta com outra cara que eu gosto dai eu sempre a gente sempre andou ali fomos ja relatou,
muitos foram embora dali talvez porque ndo acreditavam no bairro né dai vieram outros, e
olhavam de outra maneira a gente perdeu um pouquinho né¢ mas a gente vai.

P — O que vocé acha do pessoal, como eles participavam como ¢ que eles se envolviam nos
trabalhos e nas atividades que desenvolviam?

R — No comeco 14 em 94, 95, a participacdo deles era maior né eles participavam gostavam,

ficavam a tarde toda ficava com a gente mexia, além das nossas palestras, além do que a gente

levava para eles tinha um outro periodo que era os trabalhos manuais e também a gente fazia

um trabalho em parceria, um periodo seria croché, pintura e outra parte seria a nossa parte € a

participacdo deles eram boas nessa parte € quanto aos lideres eles participavam bastante se

tirava as pessoas entio precisava capacita por necessidade pra aumentar a renda pra ter renda

na familia entdo a gente incentivava nessa parte € eles o proprio lideres eles iam atrdz, iam as

secretarias conheciam todo mundo traziam pessoas para ver a realidade e foi assim que o

Savyonara fez diferente né foi isso que muitos bairros antigos nao teve, eles foram a luta né

ndo tinha pessoas que ndo faziam nada eles acreditaram e foram atraz.
P — E o que vocé considera como um agente externo que sempre esteve com eles, que nao
morava ali na comunidade, quais foram as principais conquistas que eles tiveram ?

R — Eu acredito que a principal conquistas deles foi quando foi feito os loteamentos a, quando

a prefeitura regularizou os lotes, abriu ruas que estava faltando pra ser uma vila faltava ter

uma estrutura ai a prefeitura veio através dos intermédios dos lideres eles vieram e mediram
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0s terrenos que teve que sair concordou em sair nao foi resistentes formou-se outra vila que ¢
o Castilho e as pessoas né foram retiradas dai e foram colocadas no Castilho quer dizer que
ndo mudou muito a vida deles e acredito que a principal conquista foi essa, que eles

conseguiram eles invadiram uma 4rea sem ter certeza que iam ficar né, mas na persisténcia

deles eles ficaram permaneceram e hoje tem seu lote sua casa né totalmente diferente do que

era a grande conquista foi essa que eu achei né, depois veio o saneamento basico, depois veio

o asfalto que mudou também totalmente a vida deles como se diz que até os cachorros

mudaram, que eram uns cachorros feios tudo com sarna e hoje ndo né, hoje ta tudo bonito
né.Hoje tudo ta diferente completamente diferente.
P — Das principais conquistas realizadas, os resultados para populacao foram esses?

R — Sim , foi a qualidade de vida foi o seu quintal, a higiene da sua casa melhorou bastante né

limpa, joga uma agua e ta limpinho.
P — Quais as principais facilidades que vocé acha que teve e quais as maiores dificuldades

nessa trajetoria?

R — Para um lado, o que eu acho que facilitou bastante a vida do Sayonara foi a condicdo de
vida deles ali porque teve um tempo que a prefeitura, 14 na SAS focou bastante o Sayonara
porque la tinha pessoas vivendo em condic¢des precarias e ndo tinham o que comer e vivendo
em barraquinho de lona que realmente tinha de madeira entdo o que focou naquele tempo

nessa fase, porque eles eram mais carentes entdo isso facilitou, tudo que eles ganharam até

hoje facilitou.

P — Entao foi pela condigdo de vida deles?

R — Foi porque eles ndo tinham nada essa ¢ minha visdo, porque foi sacado ai, entdo a regidao
do Imbirussu né que ta faltando ser levantada era o Sayonara ali que eles estavam precisando
naquele momento daquela ajuda daquele apoio e facilitou.

P —E as dificuldades?

R — Dificuldades encontradas, acho que eles nao tiveram dificuldades nenhum tempo porque

foi rapido, foi rapido eu acredito que em vista de outros bairros até mesmo o bairro popular

onde eu moro a 33 anos ele foi muito mais atendido, eu acredito que dificuldade espera

tempo, todo mundo espera mesmo, dificuldade eu acredito que eles ndo tiveram, foi trangiiilo.

P — E como vocé se vé como uma agente em promover um desenvolvimento local da regidao?
R — eu me sinto assim realizada, satisfeita uma parte porque quando vocé comega como eu
disse no inicio a gente ndo d4 muita importancia a gente tava cumprindo um trabalho mas

com o decorrer do tempo com o amadurecimento que a gente tem a gente v€ a vida com outro

olhos eu gosto eu gosto de ver, lembrar o que era antes € ver o que € agora eu me sinto
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importante até entrando ali, ndo me conhecem, eu me sinto importante eu gosto de estar ali

com eles.

P — Ser agente do desenvolvimento gera satisfagao ¢ isso?

R — Eu acho que sim, eles tinham vontade prépria, eles sabiam o que eles queriam, eles

focaram o que eles queriam.

P — Vocé acha que para o desenvolvimento ndo precisa desse agente?

R — Precisa sim, eles estavam em uma maneira errada, talvez eles ganharam tempo eles

conseguiram isso_em tdo pouco tempo através desse agente, entendeu, porque a gente

conhecia a realidade, entdo chegava 14 como ¢ que tava 14, a gente falava ta assim e assim ta

entdo nos vamos, entdo nos davamos os caminhos, ndo é chegar 14 sem ter o caminho, ndo é

chegar 14 sem ter proposta sem ter um caminho a gente dava os enderecos e eles iam.,

chegavam nas secretarias e tinham argumentos para lutar.

P — O que mais vocé tem a falar dessa experiéncia?

R - Minha realizacao pessoal, porque através deles da conquista da perseveranca deles que eu

comecei enxergar outras coisas , eu sei que experiéncia as vezes faltam mas as vezes vocé
vendo o que o outro tem de necessidade né vocé da importancia para aquilo 14, em certos
momentos da sua vida aquilo 14 vai refletir coisas boas pra vocé e eu desejo permanecer mais
um certo tempo aqui, desenvolver esse outro lado aqui que ta faltando ainda né o que a gente
pode estar agindo.

P — O que vocé acha das familias que vao estar saindo da area de risco Jd. Sayonara?

R — O Jd. Sayonara , ele, ele ja foi teve o prefeito, ndo sei se foi o Juvéncio ou o Ludio que
tentou tirar o povo de 14 porque ¢ uma area que nunca foi habitavel, entdo o que ele quis ele
fez o pantanal para as pessoas que queriam sair de 14 ele tornou o loteamento pantanal aqui
em cima entdo tem pessoas tipo a Dona Maria falecida, ela permaneceu ali ai foi somando
outras familias quem saiu permaneceu no Jd. Pantanal e quem ficou permaneceu outras

pessoas, o que eu tenho a dizer das pessoas que vao sair de 14, elas estdo vendo o resultado de

sair de 14 porque eles estdo enxergando um erro do passado né que eles deviam ter ouvido o

prefeito de ter removidos eles de 14, eles estdo querendo sair porque ali realmente nio é drea

propria de morar estio enxergando isso hoje.
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= CARTOIO 27} 2 orin
ESIATUTG DO CRIFEKU COMUILT T RIO SAD JUAN BOSCO { .
Cau/u Gl? i - LiS
CAPTIULO 1 / —_J
DA DENOHTHAGRO, DURAGAQ E F1NS ]

Arl. 19 ~ 0 Centro Cumunilario Associativo Sho Joao Bogco - Vila/S~youars, cons

— liluido por scus moradores Piliades e por tempo imlelgrwinade, 6 woa!
sociedade mvu de direito privado, sew fins lucrativos, cowm sede @
foroem Campo L.rende Mglo Grosso do Sul, e lewm por objetlivos Junto ¢

aus seus as:—,ocxados:

a) — poslular pelos direilos e interesses dos woradures dn lMavele Sayons-t!

ra;
L} - propor alravés da UCAlt, medidas de prolegao.e Jelesa de seu associp='
do;
c) - p1 wmover, incoulivar e dc...cnvulver medidad que visow reyularizar os !
problemas exiclenles na sua area de aluayao; .

d) - prumever, inceptivar e desenvolver a recreagno € o despurlo Junto aos
seus associados; .

e) - empcnl:ar‘-f‘e por medidas de as olsl.enc.l.a aos asgociados, junlamenle com
a |nu(_:1umm o desenvolvida pela diretoria .de Asswilos Cowuni larios da

uc

i)y - cmpenhiar—se por medidas de deacuvelvimento cultural e clucacional, !
Juniamente cow a progravagao da Dirveloria de Ascunlos Educacionais da
UCAF;

g} -~ dJ,\rulgnr por lodos os weios possiveis e accoziveis, o que for de inle

. sse dos assuciades, sobreludo, as alividades da U

h) - culahorax- com as alividades da SEMAl, desenvolvidas na arca de sua a—
tuacao;

i) ~ desenvolver alividades Jwilo com a UCAF, que visom o descenvolvimento®
do homew ¢umo wn Lodo;

J} - colaburar com os otgau... publlcus .'I'C"‘pull._.ave.l" pelon ctavigos de in- !
fra~eslrulura urbana;

1) - erientar scus assvciades tws SCIVigos que visom woelhorias ew sus area
de agdog

. ) — ewpenhar—se por wedidas de desenvolvimenlo de programas de alasleci-'

menlos anl.a.umnl.e con a pmgta;nag,ao da h;relul'La de Abaslecimenlos da
UCATF;

n) - lutar pela reabili l:ag;-éo da Favela do conilexlo da sucicdada.

Art. ¥ = o vedudo ae Conlro Comunitario Assoeialive Sav Juno Boseo, envelver-!
sc em manifeslagoes politico-parlidarias, roligiozas ¢ losoficas.

Arl. 3% — © Centro Comwiilacio Azsociatlivo Sao Joao Dosco, Tiliar-se-a & UCAR.

CArI''ULO 11
DOS ASS0CIALOS :,.

Arl. 49 -~ S3c menbros do Centro Cu:m.uu Lario Associalive Sac Jodo Bogco, os inle

— ressados que residivem na arca Je dLudr 20 J0 meuwo, alwilides 1o yua-

dre associalivo wedianle requerimento a Dircloria Fxcculive, e guando

dela racebercm deferimento, cxcrcendo seus ditedlus e deveres dos or-

gaos cclrulurais agui eslalelecidos.
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Sau dirveilos dos ansoviados gue esliverem owm Jdig cup Suad obrigayos

ealalunrian:

10 -
20 -
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Qe -

b -

deslular dos benelicios e corvigus proporciviabo pela assocl

as‘-«:ll.l. \

apmznular_' propustas, dar pareceres, cuosloes }mr escrilo, ou
Ao viva voz, k ’
fommar grrupos de lrabalhos e comlcooes de enludus,

partivipar das eledjies dug wrgios da astocigao, e cuinw, dos
lelogados da UCAK.

participar das rewtioes quando convovadas, volar € ser velado!
¢ ler acesso a sede ¢ ledas as alividades do ascociagido, bLom !
counr,y da BUAY ¢ du CLK,

Us direiles eslabelecidus neste eslatulo nao exclusivawenile dus as-

. - ‘. - 2 - -
sutiades av Centro Comunilario Associalive Szo Joae da lMavela Sayo-

hala.

CAPLYULO IV

L5 DEVERES DOS ASZOCLIALOS

Arl. o —
pnra‘xgraf v

pa.t'égraf‘o
parégrai‘o

So deveres dos aszocladoes:

19 =

20 -
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CAPITHULO V

cwnprir e fazes cunprir os disposilives eslaluarios e regimei~
lain.

cunprir as deicrminagées da associacao, da UCAK ¢ da CitF.
cooperer com Lodas as alividades da acsociagao, da UCAF e da ¢
[HHA

DAS DPENALIDADES

Art. Be -

a) -
L) -
c) -

[:arﬂ[;ra[’u

pal'z').gral‘o

o5 ansocindos em falla com seus deveres, eslao sujeilos as sepuin-*

les penalidades:
aldveritnvia por cserilo;
suspensac pelo prazo wasimoe de novenla {90) Jdigs;

expul_sau do suadro,

1° - as penalidades de susponsao e expulsio sho aplicadas peia Dire-

loria Eicculiva, apos aprociagao dos Conselles beliberalivo

Mizecal.

29 — os assvciados lerao awplos e irreslritos direilos de defesa.

CarL'mLo vI

B AR DA AT A AD

Arl, Y =

U Cenlro Cumwnd lariv sura cunposly Jdos sepuinles organst

) - Asscwbléia Coral;
Consellv Leliberalivu;
¢) - Lelgados;

W -

) -
o) -
)

Viveloria Fxcculivag
Divetaric Aaxiliarg

Cunuv o Fipcal.

CAPIMULO VII

LA COMPOSIVAO DUS OLUALS
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sengls” Conip
i

cla pelos

A Ansenllcia CGerul se redoe ardinarvisgmente ume vez puy aou ooex-t

travrdinariasnle quainla convocada,

a frvocuyno da fosombléia Geral sera fe

Liva ou pur deis teiyus (2 2/3) 0us sous wenbios de cowposicao e
requerimealo fpviado w Associagio,

na Assenbléia

us s de

Ueral uerae apreciados oz relalorivg

Financeiros,

cita pela Dirétyria Fecu-

lrabulho para v exesrcicio, Lewm cuno, cleigho de neva

Lircloria Ezxeculiva.

e de compe léncia do presidente do Cenlro Comwiilaric ou seu subs—

Lituto legal divigir os trabalbos da Ansewbléia Geral, ou quem

].l]l‘lluJ Ju decidir,

DO CONSELIO DELTDERACIVO

a

Arl. 110 © g Gunselho B21i Laralivo, nera cowposlo de sois (UG) wewbive, eleilos!

Juutamnele cowm a Direloria Excculiva,
0 Conselho elileralivo Lera um presideiate ¢ um secre Léx~io, des !
tritwidos na componigiv das chapa

par dgxaf‘o i¢
Pal‘égx‘afo 2%

p:u-:.ig:-aj‘u e

Pal"i-lgrafo q°

lm!'e-lcrar'o oe

LIS DELEGADOS

0 Cunselho Deliberalivo sera orgao auxiliar da Direloria Execuli-

\h‘!..

¢ Cumpe Eoncda de Congelho Delileralivo apscciar as alividodes con
tabeis ¢ alividades de wewbros da Direloria Esecutiva que p:eJuch
quem na forma da el o bom andawenlo dos Lrabalhos denrenvolvidos!

cla Associagao, quandoe econvocada para esle fim pelo Conselho Fis
P Gae, q b P ol

cal.

¢ lambém de oua c.olupciencza 05 planor de Lrabalho da Asseciagao, !
Wi como, auxilia-la conforme o pamga.:a[‘u 1¢ desle Arligo,
a tonvotagao do Consello Deliberatlive sera feila pela Direloria !

(2/3) de scus®

kxcculiva, pelo Conselho Fiseal ou por duis lergos
mewmbros, ew requerimenlo enviado a Associagau.

Avi. 120 _ p composi¢ao da De]cgaq.i(_) do Cenlro Couuni tario sera percenlusl a po-

= n s . .~
Mlavae adulla da Pavela (iliwla a Associagau.

& - . . . e . -
Paragralo 1e < g eads cioquenla () morsdores da Wavels, Lers direilo a dois !
| i iy

(V2) delegadas,

la.

ou zuja quatro por ceulo {A4) da populagio adul-

paragrafe ge - @ escolla dos delegalus cera procedida na cleigad da Diretoria
Lxecutiva, respeiindo as lou. lagoes previsla nesle Artigo.

par abla-[o 3% - v wwdale dos delegadus sera de dois anos
hatagy dfo 4% — & de compet@ucia dos delegados volar ¢
para cleigoes da Vireloria Miecu Eul:) %L)L;"f

DA CONPEMENCIA DA DIKEMORIA EXECUTIVA B

Arl. 13e — gouwpele a Direloria kxeculiva:
a) ~ Elabwrar plano de lrabslho;

05 N— _-‘
(:A'R“lism, EM L \

" VL) - Elaborar orgamcnle para o cxercicio; """M:f
€) - Conudzir a (‘uLidade, respei tando o pre 308,

de Lerwinagoes lirvalas nas Assewbléias Gera

ralivu e Jiscal;

4} — Adolar wedidas para cxecuqao as alividaldes

da UCAF ¢ da CIF;
€) — pmiliv ¢ demilir Tuncivnarivs;
1} = psecular Lodas as

alividwles nccessarias naw previsias

w.l.l

\.\\“‘ ¢ 0
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III)
h)
n)

DA DIkt p

Art. Lpe
o)
b)
<)
d}
e)
T)

Art. 150
a)
b)

)

)
<)

r)

CArL, 160
a)

L)

Art. 190
. a)

'b}

c)
d)
e)
1)
)

1)

Arl. 18e
a)
b)
c)
d)

Art. 199
a)
b)

l!)

CarlCiuu UL OFICIO
Camy, Gﬁ éﬂi v WS

CU'WUU-'IJ'  Cunnethe Il berid pvog

‘nl'l"‘ul'lr Junbiuecike com on Corewe lhog Foieal o Dc]x'bur/./ﬂ’a v./:a:: alividades
Previstag artigo 119, pardgealo 3° desle [-,‘:;I.utul.uj. ' / . ,
Cblnb.u-nr com a UCAN ¢ com @t SHMAF, bew conw, a CIF; nosoxereicio de ali
\’j-d-‘l«llﬂa'rjuc..\tisem a regulirizache, asserdawenlo e sungimenlo bisico da !

Comwidade ae repesenka; s
Nho Al da Bula das Pave Do S0l nenhuen Lipdlosn oy nrpument agilo
Tannil lar o Favela no comlexla di cueiedade;

N . . .
Camprir o Faver eunprir o arlipo 1° ¢ suas ol foeg:.
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Wy residente;

Y vice-residente; -
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ey Lesuureire geral;

Ly Primeize lesoureiro.

Compele a0 jiresidenle:

cOordon.-u- a3 alividades dn direloria;

"ansem,;u- # eulidido em juizo e Forn dele;

delogr poderes que nao esleju previslos neste estululo 2 wewbrog da Di-
FQLloria vy do Cousello Deliberalivo.

Plogidip 5 reluiioes e asuembléins goerais;

o

Suinap correnpoidéncia Juidnente com o seereliirio freraly
. :

Luinar coy o lesoureiro gerul, o Lalango wensul e anual, bem como, docu-

ey Loy bunciirios e obrigagdes que envolva financeirmwenle a enlidade.

Fompele a0 vice-presidenloe:

uu-““i“l‘ e subsliluis o presidente na sua auscneia ou impedimento;
PLO8idie copisudes inlerines. '
cf“'“l‘ﬁ'-e an secrelirio gerval:

22iglr ge trabalhos da neerelariag
vl beriee gy glas dag reunioes da Bireluria Execulivi e das Astcewbléing Go

1'.'._13; . -
il UL col o pregidenle ag correspondencias;

Pramover un jublicagdes da associagiiog

"Teanivur o expedir corsospondéucingg

ol‘t;.’.miz:“- e ler sob sua fuiudn o8 arguivos; .
sui‘cl'\’isionm‘ 05 servigos adwiniciralives dos Tuncionarios;
SBstitgg, ¢ presidente na sua auséneia ou iwpedinenlo, ola ardem.

rupete 4 yrriwcire secielirio:

Macitiar o secrelinio gornl;

Sul“-"-iluf—lo Ha Sun austucia ou impediuenio;
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Mbgtituiy ¢ presidenle, pela ordem, uo sua fusénein ou imedivenlo.

o .
EMnpote 4 Lesoureiro geral:
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WkE Loy o cl'=c:'i.l.uruq.';]o em vnlemg

H R aitireg !
tiag BReavioe ub s satda o i vy by

ola nnihu-'“_.;‘”I

!
[



—

118

Coid Qe

s
Cyboa Kitngi 19
-”Lu:‘. 461':1:'1:.;

d} - wuiler un Comprominnes Vinrwend ros em omles;

watnar con o guesidende Loados os docamenlon pelnd v 5
Y - degositae em coulas Lineiirinn Lodus os recwsmos recebidos jfla Asuuciagio;

£} -

L} - su alita Ty pela ordemy, o prosidentc, ow sSuin auséncia o lmpedzmento.

vibin mensideenle relatorion relativo A lesowsric oo

Art. 0% — compele no prieeiro lesoumeiroe:
a) = auxilitw o lesoweiro mernl
) - sulmlitei-1u quitido de gun suscicic ou lmpedimenla;
c) - pubsls Luir, pela ordem, o jut iidenle, niv sun guséncin ou Jimpnrdimenlo.

LOS DLUETOIES AUXILIAIOS

Art. 219 ~ pura auxiliar o Diretoria Moculiva, a azseciuguo lerd nos seus gundros o-
dJluinni"LraLivo", Direlores Auxiliares. g
p'n‘.)g;: afe Ymico — A Dizeloria Auxilimr- serd composl a de:
a) - um Diretor de Assuntos Cowuniiirios
b) - we Direlor de Fducaghv e Cul lura;
¢) - ww Direlor de Abaslecimenlo.

Ari. 220 - compele ao Direlor de Assunlos Comunilinrios

1) - coorannr ¢ vrgruiizar @ abesdimento de pecsons cientes, de acoido com os
planes de atividodes e cunvinios Firuslos pein UCAF;

L) - Jariicipar e promover a participaglo da comuidade ow seminirics, debales
e estudos de asswilos comwsiliirios;

¢) ~ promover inlerciubio comu.nil.;'xrio, para desperlar o inleresse organicacio—
nal das comunidades ewm torne das guesioes sociuisg

d) - orienlar o Lrubalho de orginizagio de nosisléucin social;

e) — desenvelver caupanhas quo vioew o alendimento global dq comuni dade ;

1} = promoves cursos de enpneiligfio prolissional was comunidides, alravds de
corwénivy com a UCAN e/uu direl:mente cow onlidudes jaiblicus e parliculo— B
res

Arl. 239 ~ compele no Direlor de Assundus BEducucionais ¢ de Culluriss
n) = rromover padeslris ¢ oulran alividades de enriler cducialivo;
+ b} - prowover educagio bisica nu area de al,uaq:'m,
€) — promover inlerciubio culie n escola e i comunidade;
d) - viubilizar e/ou reivindiear melliorias educacionaizs na comumdade,
e} ~ viubilizar c/ou reivindieq bibliolecas comuniliiag mn dren de uluagio;
1) - promover alividades culluenis, alravés de Tilies, l.enlro':., ele;
€} - prowoves cducagio prolissionalizanie un area de alyiufio.

pardgralo Unico - & de compeléncia deste deparlamenlo as alividades desporlivas.

Arl. 249 - compele ao Direlor de Abusleciwente:
a) - beymwizar o deparlanento parn deuenvolver o real abkslecimentle da comuni-

'u.lr.“ -
b} - promover rewsides pura cocliveciménbo 3 populugin du dvea de aluagho e !
disculir problemas de abaslecimenle, como gﬁucros de primeiras necessida-

des;
¢) - analizar plunes econonuco" do governc e ypropor ..olugoe.a para desenvolve -
lo; 0
d) - cria Conselho de Defesa d,a-a-;' udr S\mLmueuLe Qwu\p Dopartumento  Jury
dico da UCAM cc;::fji.‘ : _‘..,.uw”'f“"
i ,‘ ,..\.r.u'.u P
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t') - vanbilyizi o crj:l-_‘:_u.} e coupernibivae paen solucT it

Pk Tlﬁ—:u_;ac abasloe)
wmernlug 7

. - £
) - renpunsabitiznr-ne pelus plws de abaslecd el crindus pelu guverno;
£) - difundir o u-mgTw de Dortas casceiras e cumunilisias.

= 1

[ . B - N - -
dopaarlauenlon deverhio elabournr seus planos Lisicos de abividades ¢ a

seular i Direloria Execubiva e an Conselho beliberative parn aprecia—
u,:i-m & oaprevay IU-

Arl. V6V = B Lol de uum]»uLI:uci': dont alepnel:annlon supeen oi Llos dosenvol vers .11.i
vidadern, JullL wenle com i Direleria Bxeouliva, reladivas v uwrbigi- ~agho e

smwetmenlo Lasico da qren de alus ng G,
DO CONSELNO WISCAL

Art. 2% — 0 Cunselho Miscul serd cowpouto de Lu..:x wenbros ¢ Lréu suptentes,elgilos
Juntmmenube com a Direloria Excculiva, alravés de chapas, voladas pelos !
angocindus.

yardgeafo 19 - O Conselho Fiseal terd un presidente ¢ um secretirio, distribufdos !

na compusigr Ao dao chapea. .
yarigrafo 20 ~ 0 wandalo ‘do Conselho Fiscal serd de iguul leur aw da Direloria Execu
Livr.

Art. 289 - compeie ao Conzelho Fiscal:
u) - Tiscalizar oo alos da Diveloria Execuliva no cuwmprinento de seus devercs
e obrigagoes;
b) - examinne os livros couldbols; '
¢) ~ dar pasccer per cacribo ao bLalange wensal e auual dis entidude;
4) - dar parecer sobre wmquisiyilo de bens wéveis e imdveis pela entidade;
¢) - dar puecer sebre a proposla orgrmenlitia puru o exeireleio;
1) = dur parecer sobre a coduly de mewmbros da Direloria Execuliva e auxiliar
gue veulin A prejudicar na foima dn Jei, o Lrubalho du enlidade, junlamen
le com o Cunselho Deliberulive, conlotwe arligo 11°, parirrafo 3¢ desle!
estatulo, a parlir de requerimenio da Direlorin cu dos Conselhos e proce
deadu-ge a aberlura de simliciucias ou rocecsos administrativos.
p.u fyreaf'o 19 — s Teunites e del iberagoes do Cuniselho Fiscul, serho rogistradas em

B
atus prépriasc. -

parigrido 20 — o Conselho Fiscal reunip-se-i wenstlwenle, ou exlruvrdinacimenle !
guiwido pecessario.

Arl. 29¢ — 0Os mewbros dos orgunismos da .jussociugﬁo que Tallarem sem justa causa “a
Lrés rewnides consceulivis ¢ n cince wlleruadas, serio subsliluides apis
aprecingio compelente. X ;

Art. 309 - Compele av Conselho Deliberalive ¢ ad'l"iscal, confoywe arlige 119, para-
grafo 3¢ desle eslalulo, apreciar ¢ aplicar as seguinles peunlidades a
wembros dos organismos da nssocm.gno.

a) - adverlencia por e...cr:ll.o, 4
b) - suspensio de no wmdximo povenin (90) dias;
¢} = expulslo dos gquadres asnociulives.

j..’nr."u',r.‘;l'u 1 - u .‘L]-]it:-‘n'!:‘:u dan plann noqu B el e o "l'.‘l]nul.", serdy ansdiiuadn i U
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COtrVOLiy g, wer Lislha [HYRTTIS

paragrald unico - a sefudy Convocayin sera cum qualgue nweeru, w bora apos

a primeira Cunvoca;ao.

Al 329 - las vulayoes nas asstmbleias, cuda we gue se inslalasd, wdolura o !

ferd l.ériu«;ue mellor lhe convier, wediante apeciayav da J.l].(:na;l‘j.a.
CAIIMGLO VIIT
DAS BLELGOLS, TOSSE, MANDATO B VACAnCIA

Arl. 330 = As cleiyoes para precochinesloe dus carges dus Uieclorias, dos Conpe
1Moo Leliberalivo ¢ Mizeul e scugs suplentes, dar—ze-ay pur volo di:-
reio e secrelo em Assembléia Ueral ordinaria e na lurma dos arligos
seguinles,

Ari., 349 - as eleigbes serao realizadas em dia, hora ¢ local mercados en edi-!
tal yue a bireloria fara civeular enire ludus us assuGladus, cow an
leceldinein minima da trinla e maxiwh de quarenta e cineo dias. *
pa_r'ﬂgrafo Unico - as desincompaLibilizag‘-:}es far-ge-ao Lrinla Jias anles Jdas e-
leigies upos publicaghe dos edilais.

Al 30 - as eleigoes serao sempre pricididas, oledevendo—se a sepainle or— !
dems

a) - pelo prosidentie do Cenlie Comunilario;

1) - pelo precidenle do Conselho Delileralivoy

¢} — peio presidenle do Couselhe Geral.

Arl. 36° — Escolhido o presidenie para presidir as elcigies, na Telwa do arti-
go 359 esle desigua.rz‘a a Comissdo de Eleig’do, gue sere compostia  de
trés we mbros e se ius talara imedialamenle pars recclber veles € pro
ceder a apuragao Jdos meSHOS.

paragrafo Gnicu - ¢ vedada a numcaciv, para a Comissho de Eleigio, Jo mewbro

que fizer parte de gualgquer claga, incluindo-se o presidente

da associsgTu, nos casos de sua candidalwa a recleigao.

i, ¥7¢ — Publicade o edilal estaluido no arlige 3¢, os-inlerecsados forwa-~!
rho &5 calipas concorrcules e as regislrarao na cecrelaria da &scoci,
ayao, no praco winiwo de oito dias, apus o que jpoderao as cedulas !

- serem elaboradas e padrouizadas.
paragrufo unico — a padrenizaguo das cédulan dé volayas scra feila ew acordo
entre o preaidente da azoeciagdo e o3 presidestes da chiapa

concorsentes,

Art. 38¢ — lNocelidos, apurados e cunlados os volos, o precidente da Cowissao
de Eleigﬁufaré a proclamagau solemn dos eleitas,

Art. 398 - O preaidenle da Comischo dc Eleigad nomeara, dentre os memkros  da
o putans e prociiade, o e o1V I P TR TR AT R T T
|".l'.l||f‘l Ao ofaborae o oaba que oo opdar ol et pelu ol U
1

toa

porLone vepuanenben diy vhingas prrerpuibog o quir Lok mannadsdnn
yue deoe jarem., '

Art. 409 - E vedada o Tegislyo das chapas as quais contenbam nomes Je asgocia—
dos qua nau eslejan uo (o de lodos oS Geud dircitlos.

Arl. 419 - I vedada a eleigio du megwo asseciado para o neting rgo mais de !

R v

duas vezes consteuiivas. X

| ‘ CACARL?S%(‘FERYG= gl b
CARLOS ADEF 7'\5‘

» PRCSEMTE FOT e

oo

[ et
o e A2 18
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CARTCNO CU «

pal':lgral'n Wiice — [j va lamlam vadada a cteigao da meswa drmyrriarir,
due qualeo venen canse G Livi, e e i s
.
Art. 42¢ ~ O3 eleitos na forma do presende’ estatulo Lumarao pose oft data de-—
CMesipieds pelas diretoyias relirante e iniciante, cw 1 Viao con-'
,’ijLa."

paragrafo 10 - ezlars na excl'c.i';:iu pleno de suas fwigdes, we U'}";_:é:imo dia a
curilar :‘la:; eleivies, a dire luria iniciante, cn Czso de impace!

fuanio a dala de sua pozge, !
paragralu 29 - o5 Hpasses serae recolvidos pelos associmlos ew Assembléia,

B0 Huo £ jan resuelvidos, proceder—so-ho an ded Beragtes om

;L?J-ZU.
para-lgz'aj'u ELEEEN disposiyaoe do pul'.';gra!'u 1% destle &rlipo, aplica~ze Lamlém ao
Consellio Fiscal elelilerativo.

Arl. 449 ~ Penlera o mandplo qualquer dos eleiios ques
a) - 136 Luwar nosce na Torma do artigo 42¢;
b) - incurszo nog dispogiliveas do arligo J0¢ e Seua pm'::m-al'u:s; N
e) ~ deixar de ser associado na associagao ou Cenlro Comuni lario da Fave
la & quel resida; B
d) ~ deixar de residir na favela.

Ari. 45 - A vacincia do carges da dize a ou de quaiquer oraganisme da 6350
ciagau, sera declarada em rewiiao espocialwenle Cunvacady parp este
Tiwy cow o Conselho Ficcal, Delileralive o oulros,
paragrafo unico - quando a vachnecia, assumira o subsliiuli legal, nao havendo,
proceder-ge-a & eleigav, ew TeuniZo canvocada, conforuwe o f
"eupud® do presenle arlige e os demuis jue edanenlan as
eleicies.,
AT, 46 — quado qualquer dos wembios elei'os para qualquer cargo perder e/ou
deixar de exercer o sou maudato, anles de Lerga (1/3) do wesua) !
a cleiyde para ¢ scu oubsmlitule Tar-se-a ew Asscwbliia CUeral Exlra-
erdinaria convecaila com o winimo de dez diaz de wnlecadéncia e diri
gida wos moldes do arligo 35¢ e 36¢ desle eslatule,

Art. 4¢° - A perda Jo wandato moferida ne artigo 449, decorrera de deciaragao'
de vacancia feila na Torma do arligo 450, parantido ao iulerescade,
* pleno excrefcio do dircito do delesid,

ArL. 480 o direilo ao voilo e exerciuo pessoalmenie e no Lranscorrer da Assem
" bléia velado o volo por represeniagao,

CAPITULD 1X

DAS SESSUES

Arl. 499 - A Direloria da associa(;iu 1vealizara sessves:
a) - ordinarias; T
b} - exlraordindria; e
e)] = sulcue,

parégra!'o wiico — ¢xeculadas as solenes, as ’Eessﬁes conslarao des

8} - leilura, discussio o aprovagao da ala da sescao anteri-
or;

b) = leilura do expedicnle rocebide e rapedido;

¢) = diseussdo ¢ volagao da raula do dia; e

J) - assunlos diversos.
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Cunizn /
Avi. L% < An waderian sulacn!jdas A4apleciayvau necau U VTN T u_;:j_l.'da::

Jerhe veda de amioria symp e,

Arte 51% - Qp debalen, discussoes o vulaynes das malériasn oledeccrao a ogden’
de inscriczo.

par aualo Luuw -8 J.H'.l.]'J.s..lU aue alwle o capuL" do presentle arlipe far-se

' e i3 Junlo ao primeiro ﬁccmlauo, que manlera regislros prt;—

'elun para cnnvu(.ﬂr‘«.n pwslerior, caso cnse procedinnlo se—

Ja necesgario.

Avte U2% - e o Fupcd onamen Lo du direleria o sea praprio erimeato 1nlemo!

ot elu eluboralo, s rado e ala e publicado pery comdsrcimen Lo
de todos o5 interessados,
paragrale wnice = a Jdireteria apsuvara v seik legimoutuv Inlorw pa primcira re

Uni%o ordinaria apés sua posse.

paragralo 539 - Oz cargos da lireloria, dus Conselhso Miscal ¢ Leliberalive e
demais da associagau, uao serde renumcnsadus.

CAPTIILO X
L0 rarnlbnlo B meunsos
Art, 9% « Fwifo parle do palimonio da enlidade:
a) - seus bens miveis e imdveis, o .
b) - resesvarn, conlribuigoes, legadus ou verbas speciais, donalivos e
subviigoes.

Arl. 59¢ - A alicuayio ou oncrat,ao de goaltquer imdvel ZU’I.LOL;I ante de palrino-'
juo da enlidwde, devera ser aprovalo em Assewblaia Ueral Exir aordi
um.la, copecialucule couvoonda, medianle a deliberagae provista !
nesl.e eslalulo.

pm-.-.‘\grafo unico =~ o procedimenlo que alude o v capul ", sera lawlém aplicado’

quamlu da llqmdar-ao da eutidade, onde em Assewbleéia desti-
nara a quen sera doade seu palrimcnio.

CAPTIULO XX
BAS DISPOSIGOES GEHALS B TRANSTORIAS

N -

Art. 50% - O Centro Comunileriv oo sera dissolvide por volo de vitenla poxr !
contu (BUS) de soua as saociadus, o goze de scus diceilos, ew Assem_
hlma Geral Exlravrdineria para esle fim cohvocad.,

paJagrafo wice - a convocagao da. Asseubléia gue se refere o "oopul® sera cow

antecedéneia minima de Lrdinla dias

wr:m:s:lvt:l aus servigos cria-
dog pela as ucmt,no, sera aldmitido wa Torma desle fstatlulo, fixade
previamenle sou mmere e calario pela Direloria Eiecu liva, que o5
aLa]Jzal-a periodicamente, conforme legislayno vigunlte,
pamg}'a!o unice - ag alribuigoes, larelas ou. i'u.nsue'- do pessual admiiide, per
mu.uenl,e ou ordem e ucrv.agu Aaoninada pclu secrelario feralt
a orlem da Dirciori ig, que lhe lntrodu ira as wodificagdes !
Jjulpadas convenicnles e mecessarias,

Arb. OfY - 0 peooeal J'enummmlo, consideradu indis

Art. .539 -~ o presenle eslalulo so pudma sor al l.erado, sabslituido ou reforua
do, no lode ou em gpar ltes, por Azoewmbicia Ceral Exlraordinnrias

. CARLOS AL
3 PREEENTE b
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a) ~ mediante proposta dn Diretoris; . .
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b) - s Tequerimento de quarenta por cento (40%) dos mewbros do quadro
associativo,

paragrafo 1¢ -

pmégﬂb?ﬂ—

parégrafo 32 —

¢ requerimento referido na letra "b", deste artigo, sera sem
pre fundamentsdo e dirigido a Assembléia Ceral Extracrdina—*
rig, i

qualquer alteragao referida no "caput“ do presente artigo Be
ra, antes de ger votade pela Assembleia Geral EItrgOIdlnaIlE
estudeda por ume comissso composta de tres sssociados para '

este fim nomeados pela Diretoria Erecutiva que emitira pare-

cer,
sob nenhuma hipétese serd discutida propostia de reforma do ¢
presenie estmiuto, que vise alterar os objetives rTeais da lu
ta de orgenizacao das fevelas.

Art. 59% - O presente estatuio entrara em vigor na data de gus publicagao.

MESA DIRETORA DA ASSEMBLEIA CERAL EXTRAORDINARIA, 15 de Nov. 87
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ANEXO-B



CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1 - DA DENOMINACAQ, SEDE E OBJETIVOS.

ART. 1° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA, CONSTITUIDA EM 23 DE
FEVEREIRO DE 1.588, INSCRITA NG CADASTRO DA RECEITA FEDERAL SOB N° 16.035958/0001-
58, COM O ENDERE(CO PROVISORIO A RUA JOSE PALHANO N° 48 — JARDIM SAYONARA, COM
REGISTRO DO SEU ESTATUTO SOCIAL ANTERIOR NO LIVRO A-13 SOB O NUMERO DE ORDEM
3389 EM 23/02/88, CONSIDERADA DE UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL LEI 3499 DE
08/06/1.998, E UMA SOCIEDADE CIVIL DE DIREITO PRIVADO, SEM FINS ECONOMICOS E DE
AMBITO LOCAL, DE DURAGCAQ INDETERMINADA, COMPOSTA DE NUMERO ILIMITADO DE
ASSOCIADAS, SEM QUAISQUER DISTINGOES DE CRENCA, RACA, OPCAQ SEXUAL OU
CATEGORIA SOCIAL, CONSTITUIDA COM O OBJETIVO DE LUTAR E DEFENDER O ACESSO
IGUALITARIO DAS MULHERES AOS PODERES ECONOMICOS, POLITICO E PESSCAL.
DESENVOLVENDO E APOIANDO PROJETOS E ACOES QUE RESULTEM NA MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA DA MULHER, BEM COMO FORTALECER, PROMOVER E INTEGRAR AS
ASSOCIADAS, DESPERTANDO NAS MESMAS A ACAC COLETIVA, BEM COMO PRESTAR
SERVICOS NAS AREAS EM QUE A COMUNIDADE ACHAR NECESSARIA, DA QUAL CUIDA O
PRESENTE ESTATUTC, OBEDECENDC A0 NOVO CODIGO CIVIL ( LEI N° 10.406, DE 10 DE
JANEIRO DE 2.002, ARTIGOS 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60 E 61.

CAPITULO 11 - FORO JURIDICO, AREA DE ATUACAO, FINALIDADE E DURACAO.

ART. 02° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA, TERA COMO FORO
JURIDICO A CIDADE DE CAMPO GRANDE/MS, E AREA DE ATUAGAO NO JARDIM SAYONARA,
POREM COM CAPACIDADE DE REPRESENTAGAQ EM TODO O TERRITORIO NACIONAL.

ART. 03* - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA TEM COMO
FINALIDADE:

A) - ASSEGURAR A IGUALDADE E ACESSO DAS MULHERES AOS RECURSOS
ECONGMICOS, INCLUINDO TERRAS, CREDITO, CIENCIA E TECNOLOGIA,
TREINAMENTO VOCACIONAL E QUALIFICAGAQ, COMUNICACAC E MERCADOS,
COMO MEIQO DE AMPLIAR O PROGRESSO E CAPACITAGCAQ DAS MULHERES,
INCLUINDO © MELHORAMENTC DE SUA CAPACIDADE EM USUFLUIR DOS
BENEFICIOS DE RECURSOS ADVINDOS ATRAVES DE PARCERIAS POR MEIO DA
COOPERAGAO MUNICIPAL, ESTADUAL, FEDERAL, INTERNACIONAL E ONG'S.

B) — ASSEGURAR IGUALDADE DE ACESSO E TRATAMENTO A HOMENS E MULHERES A
EDUCAGAO E PREVENGOES DE SAUDE QUE OS BENEFICIEM, NO CAMPO SEXUAL E
REPRODUTIVO,

C) - TRABALHAR PARA O DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA COMUNIDADE,
BUSCANDO PARCERIAS E PATROCINIOS DE EMPRESAS PRIVADAS, FUNDAGOES,
COCPERATIVAS, ONG'S NACIQONAIS E INTERNACIONAIS E ORGAQS PUBLICOS SEJAM:
MUNICIPAIS, ESTADUAIS OU FEDERAIS;

D) — LUTAR PELO DESENVOLVIMENTO SOCIAL QUE LEVE EM CONTA O
MELHORAMENTO DA CAPACIDADE DOS MENOS FAVORECIDOS, EM ESPECIAL AS
MULHERES QUE VIVEM NA CARENCIA, BUSCANDOC JUNTO AOS GRGAOS PUBLICOS O
DESENVOLVIMENTO DA JUSTICA SOCIAL E UM CRESCIMENTO ECONOMICO
CONTINUO DE AMPLAS AS BASES,

E) — PROMOVER CURSOS EM REGIME ABERTO E ACESSIVEL A TODOS OS QUE SE
INTERESSAM A CAPACITAR-SE EM AREAS: CULTURAIS, PROFISSIONAIS, ESPORTIVAS
E SOCIAIS, VISANDO ENVOLVER E INTEGRAR O SER HUMANO NA SOCIEDADE:
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F) - LUTAR PELA EMANCIPACAD E VALORIZACAO DA MULHER, PREVENINDO E
DEBATENDO DURAMENTE TODAS AS FORMAS DE VIOLENCIA CONTRA AS
MULHERES E MENINAS EM TODOS OS NIVEIS DA IDADE;

G} — CONTRIBUIR PARA MELHORES CONDICOES DE VIDA DAS CRIANCAS E
ADOLESCENTES NA EDUCAGAO, SAUDE E CAPACITAGAQ;

H) - PROMOVER MEDIDAS QUE ASSEGUREM UMA MELHOR QUALIDADE DE VIDA DA
MULHER EM TODAS AS ETAPAS DE SUA VIDA, ESPECIALMENTE NA TERCEIRA
IDADE,

ART. 4° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA TERA TEMPO DE
DURACAOQ INDETERMINADC E SOMENTE PODERA SER DISSOLVIDA QUANDO NAO
ESTIVEREM CORRESPONDENDO OS SEUS OBJETIVOS E FINALIDADES.

ART. 5.2 - A FIM DE AMPLIAR AS SUAS FINALIDADES, O CLUBE DE MAES DOS MORADORES
JARDIM SAYONARA SE ORGANIZARA EM TANTAS UNIDADES DE PRESTACAO DE SERVICOS
(COORDENAGAQ, DIRETORIAS, NUCLEOS E OUTROS) QUANTOS SE FIZEREM NECESSARIOS,
0§ QUAIS SE REGERAQ PELO REGIMENTO INTERNO, APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL
QUE DISCIPLINARA O SEU FUNCIONAMENTO.

iITULG Tii - DAS SOCIAS, DIREITOS E DEVERES;

ART. 6° - SAO CONSIDERADAS SOCIAS TODAS AQUELAS QUE, SEM IMPEDIMENTOS LEGALIS,
FOREM ADMITIDAS COMQ TAIS, MEDIANTE O PREENCHIMENTC DE FORMULARIO PROPRIO,
E QUE SEJAM APROVADOS PELA DIRETORIA EXECUTIVA DO CLUBE DE MAES DOS
MORADORES DO JARDIM SAYONARA, E MANTENHAM FIEL OBEDIENCIA A ESTE ESTATUTO
E DELIBERAGCOES DA ASSEMBLELA GERAL.

PARAGRAFOQ 1° - AS MAES ABAIXO DE (16) DEZESSEIS ANOS PODERAQ ASSOCIAR-SE APOS
COMPROVAR ATRAVES DE DOCUMENTO A SUA MATERNIDADE, SENDO ASSISTIDA PELO
CLUBE DE MAES, MAS NAD PODERA VOTAR E NEM SER VOTADA.

PARAGRAFO 2° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA E
CONSTITUIDA DE NUMEROS ILIMITADOS DE SOCIAS MAIORES DE 16 ANOS, MORADORAS DO
JARDIM SAYONARA NO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE/MS, DISTRIBUIDAS NAS SEGUINTES
CATEGORIAS:  (SOCLAS: | FUNDADORAS, SOCIAS NATURAIS, SOCIAS ADMITIDAS,
CONTRIBUINTES E BENEMERITAS).

PARAGRAFO 3°- SERA FUNDADORA AQUELA QUE ASSINAR A ATA DE FUNDAGAO DO CLUBE
DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA.

PAR.'AGRAF O 4° - SOCIQS NATURAIS: TODAS AS MORADORAS PROPRIETARIAS E RESIDENTES
NA AREA DE JURISDIGCAQ DO JARDIM SAYONARA.

PARAGRAFO 5° - SOCIAS ADMITIDAS: TODAS AS PROPRIETARIAS DE IMOVEIS SITUADOS NA
AREA DE JURISDICAO, QUE EXERCAM OU NAO ATIVIDADE EVENTUAL NOS IMOVEIS, BEM
COMO MORADORES QUE RESIDEM NA AREA DE JURISDICAC NA CONDICAO DE INQUILING;

PARAGRAFOQ 6™ BENEMERITA E AQUELA QUE TEM RELEVANTES SERVICOS PRESTADOS, OU
POR DONATIVOS E COLABORACAO AVULTADAS DOADAS AO CLUBE. A SOCIA BENEMERITA
RECEBERA DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA UM DIPLOMA
QUE DEMONSTRA A GRATIDAO E RESPEITO POR SUAS ACOES.

P/—}RAGRAFO 7- AS SOCIAS DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA
NAO RESPONDEM SUBSIDIARIAMENTE PELAS OBRIGACOES SOCIAIS E DE ORDEM
FINANCEIRA ASSUMIDAS PELA DIRETORIA EXBCUTIVA DO CLUBE DE MAES, MAS

™
~ ) 2
@&
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INDENIZARA A MESMA POR PREJUIZOS CAUSADOS OU QUE VIER A SOFRER POR SUA
CULPA..

ART. 07° - SAQ DIREITOS DAS SOCIAS:

A) - VOTAR (ACIMA DE 16 ANOS) E SER VOTADA (ACIMA DE 18 ANOS) NA CONDICAQ DE
SOCIA NATURAL, ASSIM COMO PARTICIPAR DAS ASSEMBLEIAS GERAIS E SERAOQ
REPRESENTADAS NO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA,
POR SUA DIRETORIA CABENDQ A PRESIDENTE EM TODAS AS OCASIGES
REPRESENTA-LAS;

B) - BENEFICIAR-SE DOS SERVICOS, QUE O CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO
JARDIM ~ SAYONARA ESTIVER PRESTANDO NAS CONDIGOES POR ELA
ESTABELECIDAS E QUE CORRESPONDAM AS NORMAS ESTATUTARIAS;

C) - DESLIGAR-SE DO QUADRO SOCIAL QUANDO ACHAR NECESSARIO.

D) - APRESENTAR NOVAS CANDIDATAS A SOCIAS PARA APROVAGAO DA DIRETORIA.

E) - CONVOCAR A ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA ATRAVES DE
REQUERIMENTO COM O MINIMO DE 10% DE ASSINATURAS DAS ASSOCIADAS EM
PLENO GOZO DE SEUS DIREITOS ESTATUTARIOS, QUANDO OS JULGAR PREJUDICIAIS
AOS INTERESSES DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA,
COMUNIDADE QU A SI PROPR]A

F) - REQUERER INFORMAGOES SOBRE AS ATIVIDADES DA ENTIDADE ASSIM COMO O§
RELATORIOS.

ART. 08° - SAQ DEVERES DAS SOCIAS;

A) - OBEDECER AS DISPOSIGOES DO ESTATUTO E O REGIMENTO INTERNG DO CLUBE
DE MAES DOS MORADORES DX JARDIM SAYONARA;

B) - PAGAR DENTRO DO PRAZO PREVISTO AS MENSALIDADES E/OU A TAXA FIXADA
PELO CLUBE DE MAES, SE ASSIM FOR ESTABELECIDO E APROVADO EM ASSEMBLEIA
GERAL;

C) -PROTEGER O BOM NOME DA ASSOCIAGAO E ZELAR PELO PATRIMONIO.

D) — COOPERAR COM TODAS AS ATIVIDADES QUE VISEM A CONSECUGAQ DOS
OBIETIVOS DOS QUAIS O CLUBE DE MAES SE PROPOE;

E) — APRESENTAR AOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO QUALQUER [RREGULARIDADE
CONSTATADA. .

F) - ACATAR AS DELIBERAGOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS E DA DIRETORIA.

ART. 09° - SERAQ EXCLUIDAS DO QUADRO SQCIAL:

A) - MEDIANTE SOLICITAGAQ POR ESCRITO.

B) - AQUELES QUE PREJUDICAREM O BOM NOME DO CLUBE DE MAES, EM VIRTUDE DO
DESCUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES ESTATUTARIAS, ASSIM COMO, A PRATICA DE
ATOS LESIVOS AOS INTERESSES E OBIETIVOS DA ASSOCIAGAQ.

) - POR FALECIMENTO.

D) - PELA MUDANCA DO JARDIM SAYONARA.

E) - AS ASSOCIADAS QUE SE DESLIGAREM DO QUADRO SOCIAL NA FORMA DO ITEM

(A), PODERA SER READMITIDA, MEDIANTE APROVACAQ DA DIRETORIA.

CAPITULO IV ;
DAS COMPETENCIAS E ESTRUTURAS DOS ORGAOS QUE ADMINISTRAM A ENTIDADE.

ART. 10° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA EXERCERA SUAS
FUNGOES ATRAVES DOS SEGUINTES ORGAOS:

|~ ASSEMBLEIA GERAL.

\@«% N
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II ~ DIRETORIA EXECUTIVA.
1T - CONSELHO FISCAL.

ART. 11° . A ASSEMBLEIA GERAL E 0 ORGAQ MAXIMO DO CLUBE DE MAES E REUNIR-SE-A
ORDINARIAMENTE OU EXTRAORDINARIAMENTE COM TODAS AS ASSOCIADAS NO PLENO
GOZO DE SEUS DIREITOS E QUITES COM SUAS OBRIGAGOES ESTATUTARIA TENDO COMO
FACULDADE DE RESOLVER DENTRO DA LEI E DOS DISPOSITIVOS ESTATUTARIOS, TODOS OS
PROBLEMAS CONCERNENTE AS ATIVIDADES E FINS DO CLUBE DE MAES.

ART. 12° - A DIRETORIA EXECUTIVA E O GRGAO DE EXECUCAO DAS DECISGES Da
ASSEMBLEIA, E E COMPOSTA DE:

[- PRESIDENTE,

Il = VICE - PRESIDENTE;
Iil - 1* E 2* SECRETARIA.
1V - 1* E 2 TESOUREIRA.

ART. 13° - O CONSELHO FISCAL E RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO DOS ATOS DA
DIRETORIA EXECUTIVA EM TODOS OS AMBITOS E E COMPOSTA POR TRES MEMBROS
EFETIVOS (PRESIDENTA, SECRETARIA E RELATORA) E TRES SUPLENTES E TEM O MANDATO
IGUAL AQ DA DIRETORIA EXECUTIVA.

ART. 14° - A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZAR-SE-A UMA VEZ AQ ANO, CONFORME
EDITAL DE CONVOCAGAOQ.

ART. 15° - COMPETE A ASSEMBLEIA GERLA ORDINARIA DELIBERAR SOBRE.

A) - PRESTACAQ DE CONTAS DA GESTAO FINANCEIRA E/OU DE ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NO ANO ANTERIOR.

B) - PARECER DO CONSELHO FISCAL.

C) - PREVISAO ORCAMENTARIA DA RECEITA E DESPESAS DO CLUBE DE MAES E
PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANQ EM EXERCICIO.

D} - ELEIGAC DA DIRETORIA EXECUTIVA, CONSELHO FISCAL E OS RESPECTIVO
SUPLENTES.

E) -OQUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE DO CLUBE DE MAES E/QU DA COMUNIDADE,

ART. 16° - A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA SERA CONVOCADA EM QUALQUER
GCASIAOQ PELA DIRETORIA, PELO CONSELHO FISCAL OU PELAS ASSOCIADAS ATRAVES DE
REQUERIMENTC COM NO MINIMO DE 10% DAS MESMAS, EM PLENO GOZO DE SEUS
BIREITOS ESTATUTARIOS SENDO A MESMA CONVOCADA COM ANTECEDENCIA DE (15)
QUINZE DIAS, MEDIANTE COMUNICADO AS ASSOCIADAS.

ART. 17° - COMPETE A ASSEMBLE[A GERAL EXTRAGRDINARIA, E MEDIANTE A APROVAGAO
DE 50% MAIS UM DAS SOCIAS PRESENTES PARA DELIBERAR SOBRE.

A) - DESTITUIGAO DE QUALQUER MEMBRO DA DIRETORIA E CONSELHO FISCAL.
B) - EXTINGAO DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA:
C) - DECIDIR SOBRE A CONVENIENCIA DE ALIENAR, TRANSIGIR, HIPOTECAR QU
PERMUTAR OS§ BENS PATRIMONIAIS;
D) - QUALQUER ASSUNTO DE INTERESSE DO QUADROC SOCIAL E/OU DA COMUNIDADE.

ART. 18° - A REFORMA DO ESTATUTO, PODERA SER FEITO EM QUALQUER MOMENTO,
PODENDO SER DEFINIDA EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA OU EXTRAORDIN,

ART. 19° - AS ASSEMBLEIAS GERAIS REALIZAR-SE-AC EM PRIMEIRA CONVOCAGAO COM 2/3

DAS SOCIAS, EM SEGUNDA CONVOCAGAO A SER REALIZADA QUINZE MINUTOS APOS A
PRIMEIRA, COM QUALQUER NUMEROS DE PRESENTES.
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ART. 20° - COMPETE A DIRETORIA EXECUTIVA DECIDIR COLETTVAMENTE SOBRE:

A) — ADMINISTRAR A ENTIDADE DENTRO DAS LEIS ESTATUTARIAS E DO REGIMENTO
INTERNO, TOMANDO AS MEDIDAS NECESSARIAS;

B) - CUMPRIR E FAZER CUMPRIR O PRESENTE ESTATUTO, O REGIMENTO INTERNO E AS
DELIBERAGOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS, ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS;

<) - ADMITIR OU RECUSAR CANDIDATAS A SOCIAS, E PROPOR EXCLUSAO DE SOCIAS QUE
COMETEREM FALTAS GRAVES.

D) — ELABORAR O REGIMENTO INTERNC DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO
JARDIM SAYONARA, SUBMETENDO-O A APRECIACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA. .

E) - ELABORAR AS PROPOSTA DE DEFESAS EXTRAORDINARIAS SUBMETENDO-AS A
APROVAGAO DO CONSELHO FISCAL E DA ASSEMBLEIA GERAL.

F) - REUNIR-SE BIMESTRALMENTE COM OS MEMBROS DA DIRETORIA PARA APRESENTAR,
DISCUTIR E ELABORAR PROPOSTA DE TRABALHOS. . )

G) - RESOLVER 05 CASOS OMISSOS NESTE ESTATUTC E PROPCR A ASSEMBLEIA GERAL
MODIFICACAO QUE JULGAREM NECESSARIAS.

PARAGRAFO 1° - TODOS OS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA, CONSELHO FISCAL OU
DIRETORA DE DEPARTAMENTOS NAC PODEM EM NOME DO CLUBE DE MAES FAZER USC DA

MESMA PARA FINS DE BENEFICIOS PROPRIOS EM NENHUMA HIPOTESE.

PARAGRAFO 3° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA NAO REMUNERA
05 MEMBROS DE SUA DIRETORIA EXECUTIVA, CONSELHO FISCAL OU AUXILIAR, NAO
DISTRIBUI LUCROS, VANTAGENS OU BONIFICACGES AOS DIRIGENTES, ASSOCIADAS OU
MANTENEDORA $SOB NENHUMA ESPECIE;

PARAGRAFQ 4° - O CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA, NAO
RESPONDERA PELAS OBRIGAGOES FINANCEIRAS CONTRAIDAS PELAS ASSOCIADAS.,

ART. 21° - COMPETE A PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA;

A) — REPRESENTAR O CLUBE DE MAES EM TODOS OS ATOS OFICIAIS,
ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS, SENDO SUBSTITUIDA PELA VICE-PRESIDENTE QU
NOMEAR UM MEMBRO DA DIRETORIA PARA REPRESENTA-LA;

B) - CONVOCAR E PRESIDIR AS SESSOES DA DIRETORIA E ASSEMBLEIA GERAL;

€) - AUTORIZAR O PAGAMENTO DAS DESPESAS PREVISTAS E/OU APROVADAS PELA
DIRETORIA;

D) - ASSINAR JUNTO A TESOUREIRA TODAS AS OPERAGOES FINANCEIRAS.

E) - SOLUCIONAR OS CASO$S DE URGENCIAS, SUBMETENDO-AS A APRECIAGAO DA
DIRETORJA;

F) - CUMPRIR E FAZER CUMPRIR O PRESENTE ESTATUTO;

G) ~ ZELAR PELOS INTERESSES DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM
SAYONARA;,

PARAGRAFOQ 01 - A VICE- PRESIDENTE COMPETE:

A) —SUBSTITUIR A PRESIDENTE EM SEU IMPEDIMENTO E ASSESSORA-LA EM TODAS AS
ATIVIDADES.

B) - PARTICIPAR DIRETAMENTE EM TODAS AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO
CLUBE DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA.

ART. 22° - COMPETE A PRIMEIRA SECRETARIA:

A) — ORGANIZAR E MANTER SOB A SUA GUARDA OS ARQUIVOS E DOCUMENTOS DO CLUBE
DE MAES DOS MORADORES JARDIM SAYONARA;

S
N ) & ‘f::@
i o




B) - REDIGIR ATOS, CORRESPONDENCIAS E QUTROS DOCUMENTQS DE SUA COMPETENCIA,
ASSIM COMO, REDIGIR TODAS AS NOTICIAS DAS ATIVIDADES DO CLUBE DE MAES;

C) - SECRETARIAR AS REUNIOES DE DIRETORIAS E ASSEMBLEIAS GERAIS LAVRANDO AS
RESPECTIVAS ATAS;

Dy -FAZER FILIAGOES DE NOVAS ASSOCIADAS RESPEITANDO AS LEIS ESTATUTARIAS;

E) - SUBSTITUIRR A PRESIDENTE QU A VICE - PRESIDENTE EM SUA FALTA OU
IMPEDIMENTO LEGAL,

PARAGRAFC 01 ~ COMPETE A SEGUNDA SECRETARIA ASSESSORAR EM TODAS ATIVIDADES
E REPONSABILIDADE DA SECRETARIA E SUBSYITULLA EM SUA AUSENCIA ou
IMPEDIMENTO LEGAL.

ART. 23° . COMPETE A PRIMEIRA TESOUREIRA:

A) —MANTER SOB A SUA GUARDA E RESPONSABILIDADE O PATRIMONIO DA ENTIDADE;

B) - ARRECADAR E CONTABILIZAR AS CONTRIBUICOES DAS ASSOCIADAS, RENDAS,
AUXILIOS, DONATIVOS E CONVENIOS, MANTENDO EM DIA AS ESCRITURAGOES.

©) APRESENTAR A DIRETORIA E CONSELHO FISCAL SEMESTRALMENTE OS BALANCETES
DE RECEITA E DESPESAS;

D} ~ ASSINAR EM CONJUNTO COM A PRESIDENTE, DOCUMENTOS REFERENTES A
MOVIMENTOS FINANCEIROS, ASSIM COMO: PAGAR CONTAS AUTORIZADAS PELA
PRESIDENTE; ,

E) — ELABORAR BALANCETE ANUAL E INVENTARIOS DE PATRIMONIOS PARA O BALANCO
DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA;

PARAGRAFQ 01 — COMPETE A SEGUNDA TESOUREIRA, ASSESSORAR EM TODAS AS
ATIVIDADES E REPONSABILIDADE DA TESOURARIA E SUBSTITUL-LA EM SUA FALTA OU
IMPEDIMENTO LEGAL.

ART. 24°- COMPETE AS SUPLENTES DA DIRETORIA EXECUTIVA:

A) SUBSTITUIR A VICE-PRESIDENTE; 2 SECRETARIA, 2 TESOUREIRAS OU
COORDENADORAS EM SUA FALTA OU IMPEDIMENTO LEGAL, NA ORDEM DE
SUPLENCIA.

B) - O NUMERO DE SUPLENTES DA DIRETORIA EXECUTIVA DEVE SER IGUAL AQ
NUMEROQ DE CARGOS EFETIVOS,

ART. 25° - COMPETE AQ CONSELHO FISCAL.:

A) - EXAMINAR AS CONTABILIDADES DO CLUBE DE MAES, DANDO O SEU PARECER
NOS BALANCETES E RELATORIOS DE ATIVIDADES,

B) ~EXAMINAR LIVROS, DOCUMENTOS, CORRESPONDENCIAS EM FAZER INQUERITOS.

C) — APROVAR DESPESAS EXTRAORDINARIAS, EM CASO DE URGENCIAS, E QUE NAO
POSSAM AGUARDAR A REALIZACAO DE ASSEMBLEIA;

D) - CONVOCAR A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E DOS MEMBROS DO
CONSELHO,

E) — FISCALIZAR AS ATIVIDADES Da DIRETORIA EM TODAS AS SUAS ACOES, BEM
COMO OPINAR SOBRE A AQUISICAD E ALIENACAO DE BENS CONVENIOS, TAXAS,
DOACSES E OUTROS.

ART. 26° - O CONSELHO FISCAL REUNIR-SE-A, ORDINARIAMENTE A CADA BIMESTRE,
EXTRAORDINARIAMENTE SEMPRE QUE FOR NECESSARIA,

ART., 27° . AS DIRETORAS DE DEPARTAMENTOS SERAO INDICADAS PELA DIRETORIA
EXECUTIVA, CABENDO A ELAS NO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES;

A) - ELABORAR O PLANO DE ACAO DE SEU DE.PARTAMENTO, E SUBMETE-LA A
APRECIACAO DA DIRETORIA:

130



131

B) - RESPONSABILIZAR-SE PELA ORGANIZAGAO DE EVENTOS E COMPETICOES QUE
REPRESENTEM A SUA COMUNIDADE A NIVEL MUNICIPAL REGIONAL,
INTERESTADUAL, QUANDO ESTIVER AO SEU ALCANCE,

C) - FORMAR A SUA EQUIPE DE APOIO, QUE IRA SERVIR DE SUPORTE PARA A
REALIZACAO DOS TRABALHOS E EVENTOS A SEREM DESENVOLVIDOS.

ART. 28° O CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO JARDIM SAYONARA CONSTARA DE 08
(OITO) DEPARTAMENTOS, QUAIS SEJAM:

DEPARTAMENTO CULTURAL
DEPARTAMENTO DE ESPORTE E LAZER

DEPARTAMENTO JURIDICO )
DEPARTAMENTO DE PROMOCAO SOCIAL E ASSUNTOS COMUNITARIOS;
DEPARTAMENTO DE SAUDE.

DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO SOCIAL E IMPRENSA,
DEPARTAMENTO DA TERCEIRA IDADE;

DEPARTAMENTO SEGURANGA E TRANSPORTES.

Tormmoowe

PARAGRAFO UN](;O - A CRIAGAO DE NOVOS DEPARTAMENTOS POR PARTE DA DIRETORIA
EXECUTIVA, TERA QUE SER, OBRIGATCORIAMENTE, APROVADO PELO AD REFERENDUM DA

ASSEMBLEIA GERAL.

CAPITULO V - DAS ELEICOES E MANDATO.

ART. 29° - A CONVOCACAOQ PARA ELEICAO DA NOVA DIRETORIA E POSSE, DEVE SER FEITA
COM (30) TRINTA DIAS DE ANTECEDENCIA, ATRAVES DE EDITAL DE CONVOCACAQ;

A} — OS EDITAIS PARA ASSEMBLEIA REFERENTE A ELEIGAO, POSSE, REFORMA DE
ESTATUTO, OU DE INTERESSE JURIDICO, DEVE SER PUBLICADO NOS ORGAOS DE
IMPRENSA DE CIRCULAGAQO NO MUNICIPIO, COM ©OS ASSUNTOS A SEREM
DELIBERADOS, CUSAS COPIAS DEVERAQ SER AFIXADAS EM PONTOS FACILITEM A
SUA DIVULGAGAO;

B) - 08 EDITAIS DEVEM DIA, HORA, LOCAL E DEVE CONSTAR PRAZO DE INSCRICOES
DE CHAPAS COM 10 DIAS ANTES DO PLEITO:

C) - QUANDO HOUVER MAIS DE UMA CHAPA CONCORRENDO, 0 NUMERO SERA DE
ACORDOC COM A ENTRADA DE REGISTRO DA CHAPA:

D) - DEVE SER FEITA UMA COMISSAQ ELEITORAL, COMPOSTA (PRESIDENTE,
SECRETARIA E DOIS MEMBROS) PARA O PLEITO ELEITORAL SENDO QUE O§
MESMOQS, NAO PODERAQ PERTENCER A NENHUMA CHAPA,

ART. 30° - A VOTAGAO SERA FEITA POR SUFRAGIO DIRETO E SECRETO EM DIA, LOCAL PRE-
ESTABELECIDO DE ACORDO COM ESTE ESTATUTO.

ART, 31° - A VOTAGAO SERA SIMBOLICA OU NOMINAL, QUANDO HOUVER SOMENTE UMA
CHAPA INSCRITA.

ART. 32° - A RELACAO DE VOTANTES SERA COMPOSTA PELA LISTAGEM GERAL DAS
ASSQOCIADAS, E AQUELAS QUE NAO SE ENCONTRAREM NA RELAGAQ PREVIAMENTE FEITA
PELA DIRETORIA EXECUTIVA EM EXERCICIO, PODERA VOTAR APOS COMPROVAR A SUA
CONDICAQ, CONFORME PREVISTO NESTE ESTATUTO.

PARAGRAFO UNICO — EM CASC DE NAQ SER POSSIVEL O DISPOSITIVO ACIMA, A COMISSAQ
ELEITORAL JUNTAMENTE COM AS CHAPAS CONCORRENTES EM REGIMENTO INTERNOQ
PARA ELEICAC ESCOLHERA UM OUTRO QUE OFERECA SEGURANCA E QUE SEJA PRATICO
NO SEU DESENVOLVIMENTO.
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ART. 33° - 0 MANDATO DA DIRETORIA SERA DE (04) QUATRO ANOS, A CONTAR. DO DIA DA
POSSE DA DIRETORIA.

ART. 34° PERDERA O CARGO, QUALQUER DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA OU DO
CONSELHO FISCAL QUE:

A, FALTAR SEM IUSTIFICATIVA A (03) REUNIOES CONSECUTIVAS OU 05 (CINCO)
ALTERNADAS;

DESEMPENHAR COM INEFICIENCIA AS ATRIBUIGOES DE SEU CARGO;

DEIXAR DE RESIDIR NO JARDIM SAYONARA;

PRATICAR ATOS LESIVOS AO BOM NOME DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES DO
JD. SAYONARA

vow

PARAGRAFO UNICO - A DECISAO DA ASSEMBLEIA GERAL QUE DECRETAR A PERDA DE
MANDATO DE ALGUM MEMBRO DA DIRETORIA EXECUTIVA OU DO CONSELHO FISCAL E
IRRECORRIVEL,

ART. 35° - NO CASO DE AFASTAMENTQ DEFINITIVO POR MORTE, RENUNCIA OU PERDA DO
CARGO DE ALGUM MEMBRO DA DIRETORIA EXECUTIVA OU CONSELHO FISCAL DO CLUBE
DE MAES DOS MORADORES DQ JARDIM SAYONARA, A VAGA SERA PREENCHIDA
AUTOMATICAMENTE, OBEDECENDO A ESCALA HIERARQUICA DO PRESENTE ESTATUTO,
EXCETO OS DE DEPARTAMENTOS .

ART. 36 — EM CASO DE RENUNCIA COLETIVA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA ASSOCIACAQ, A
PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL, OU UM DE SEUS MEMBROS, IMEDIATAMENTE PODERA
CONVOCAR A ASSEMBLEIA GERAL, PARA PROCEDER NOVAS ELEICOES NO PRAZO MAXIMO
DE 10 (DEZ) DIAS, PARA CONCLUIR O MANDATO DA GESTAO EM CURSO.

ART. 37 - TODOS OS MEMBROS DA DIRETORIA TEM DIREITO A REELEICAQO EM QUALQUER
CARGO.

ART. 38° - AS CHAPAS COM PRETENSOES DE CONCORRER AS ELEICOES DEVERAQ
APRESENTAR A COMISSAO ELEITORAL, O REQUERIMENTO SOLICITANDO O REGISTRO DA
MESMA JUNTO COM A COMPOSICAQ DE CHAPA DE SEUS RESPECTIVOS CARGOS EXIGIDOS
CONFORME O ESTATUTO SOCIAL E DEVERA CONSTAR: CARGO, NOME COMPLETO, END, RG,
CIC, PROFISSOES, NACIONALIDADE, DATA DE NASCIMENTO E TiruLo ELEITORAL.

PARAGRAFOQ UNICO — NA COMPOSICAO DE CHAPA NAO PODERA CONCORRER A ELEICAO A
MORADCRA QUE NAC POSSUI RESIDENCIA FTXA NO JARDIM SAYONARA, TENDO APENAS O
DIREITO DE VOTAR.

ART. 39° - QUANDO O MANDATO DA DIRETORIA ESTIVER VENCIDA, E A EX-DIRETORIA NAO
SE PRONUNCIAR NO PRAZO DE (30) TRINTA DIAS PARA UMA NOVA ELEICAO, PODE-SE
FORMAR UMA COMISSAO ELEITORAL E PROMOVER A ELEICAO DA MESMA.

CAPITULQ VI - RECEITAS E PATRIMONIO SOCIAL E SUA DESTINACAO.
ART. 40° - CONSTITUEM A RECEITA E O PATRIMONIO DO CLUBE DE MAES:

a) - AS CONTRIBUIGOES VOLUNTARIAS DOS ASSOCIADOS;
b) — AS DOAGOES, LEGADOS, AUXILIOS, SUBVENCOES, DIREITOS OU CREDITOS E
OUTRAS AQUISICOES PROPORCIONADAS POR QUAISQUER PESSOAS FISICAS QU
JURIDICAS, PUBLICAS QU PRIVADAS, NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS, SEJAM
ASSOCIADOS OU NAO;




) - OS BENS MOVEIS E IMOVEIS, TITULOS, VALORES E DIREITOS PERTENCENTES QU
QUE VENHAM A PERTENCER A ASSOCIACAC: )

d) - 0S RENDIMENTOS PRODUZIDOS, POR TODOS OS SEUS BENS DIREITOS, PRESTACAQ
DE $ERVIGOS E EVENTOS DESTINADOS A CAPTACAO DE RECURSOS.

PARAGRAFOS PRIMEIRO - AS RENDAS DO CLUBE DE MAES SERAO INTEGRALMENTE
APLICADAS NO PAIS, NA CONSECUCAQO E DESENVOLVIMENTO DE SEUS OBJETIVOS E
FINALIDADES.

PARAGRAFQ SEGUNDO - O CLUBE DE MAES NAQO REMUNERARA, POR QUALQUER FORMA
0S CARGOS DE SUA DIRETORIA E CONSELHO FISCAL, SENDO TAMBEM VEDADA A
DISTRIBUICAO DE LUCROS, BONIFICAGOES OU VANTAGENS, SOB QUALQUER FORMA OU
PRETEXTO, A DIRIGENTES CONSELHEIROS, MANTENEDORES, ASSOCIADOS E
COLABORADORES, :

PARAGRAFO TERCEIRO — A ALIENACAO OU EXONERACAO DE QUALQUER IMOVEL, OU
BENS INTEGRANTES AO PATRIMONIO DA ASSOCIACAO DEVERA SER APROVADO EM
ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA, MEDIANTE A DELIBERACAO DE 51% DOS ASSOCIADOS.

PARAGRAFO QUARTO — TODOS OS BENS, IMOVEIS OU VERBAS E/OU DOACOES RECEBIDAS
EM NOM];‘, DA ASSOCIACAO DEVE SER REGISTRADA EM ATA E EXPOSTOS NAS
ASSEMBLEILAS.

CAPITULO VII - DA REFORMA DO ESTATUTO, LIGUIDACAO E DISSOLUCAO;

ART. 41° - A ASSEMBLEIA GERAL ESPECIALMENTE CONVOCADA PARA ESTE FIM PELO SEU
PRESIDENTE GU POR 51% DAS SOCIAS COM DIREITO A VOTO, PODERA DELIBERAR SOBRE A
REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL E A LIQUIDACAO DO CLUBE DE MAES DOS MORADORES
DO JARDIM SAYONARA, A QUAL TAMBEM PODERA OCORRER NOS CASOS PREVISTOS EM
LEL

ART. 42° - 0§ BENS E IMOVEIS DA ASSOCIACAOQ NAQ PODERAO SER VENDIDOS QU
RATEADOS ENTRE 05 ASSCCIADOS. :

ART. 43° - EM CASO DE DISSOLUGAQ, SEUS BENS PATRIMONIAIS SERAC DESTINADOS A UMA
ASSOCIACAO CONGENERE, COM PERSONALIDADE JURIDICA, SEDE E ATIVIDADES NO
MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE, MATO GROSSO DO SUL, E REGISTRADA NO CONSELHO
NACIONAL DE ASSISTENCIA 5OCIAL (CNAS).

ART. 44° - O PRESENTE ESTATUTO $OCIAL PODERA SER REFORMULADO NO TODO OU EM
PARTE, DESDE QUE OBEDECAM ACS OBJETIVOS SOCIAIS DO CLUBE DE MAES E Da
COMUNIDADE, E DEVE SER CONVOCADA ATRAVES DE EDITAL DE CONVOCACAO E EM
CONFORMIDADE COM O ART. 41 ° E O MESMO ENTRARA EM VIGOR NA DATA DE SEU
REGISTRO EM CARTORIO.

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO E PRESTACAO DE CONTAS DO CLUBE DE MAES

ART. 45° . Q EXERCICIO SOCIAL TERA INICIO EM 01 DE JANEIRO E TERMINARA EM 30 DE
DEZEMBRO DE CADA ANQ. NO FIM DE CADA EXERCICIO SERAQ LEVANTADAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PREPARADC O RELATORIO DA DIRETORIA REFERENTE
AO PERIODO, RELACIONANDO AS RECEITAS E DESPESAS VERIFICADAS DURANTE O
EXERCICIO EM QUESTAO, PARA A MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL E POSTERIOR
REMECA PARA APRECIACAO E APROVACAD DA ASSEMBLEIA GERAL.

ART. 46° - A PRESTAGAO DE CONTA DC CLUBE DE MAES OBSERVARA NO MINIMO:

Ve
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0S PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE CONTABILIDADE E AS NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE;

A PUBLICIDADE, POR QUALQUER MEIO EFICAZ, NO ENCERRAMENTO DO EXERCiCIO
FISCAL, AO RELATORIO DE ATIVIDADE E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
ENTIDADE, INCLUINDC AS CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITOS JUNTO AQ INSS E AQ
FGTS, COLOCANDO-AS A DISPOSIGAC PARA EXAME DE QUALQUER CIDADAC;

A REALIZACAO DE AUDITORIA, INCLUSIVE POR AUDITORES EXTERNOS
INDEPENDENTES SE FOR O CASO, DA APLICAGAO DOS EVENTUAIS RECURSOS OBJETO
DE TERMO DE PARCERIA, CONFORME PREVISTO EM REGULAMENTOG;

A PRESTAGAO DE CONTAS DE TODOS OS RECURSOS E BENS DE ORIGEM PUBLICA
RECEBIDOS SERA FEITA, CONFORME DETERMINA O PARAGRAFQ UNICO DO ARTIGO 70
DA CONSTITUICAQ FEDERAL,

CAPITULO IX - DAS DISPOSICGES FINAIS:

ART. 47° - OS CASOS OMISSOS NO PRESENTE ESTATUTO, SERAQO RESOLVIDOS PELA
DIRETORIA EXECUTIVA E POSTERIORMENTE REFERENDADOS PELA ASSEMBLEIA GERAL,
DENTRO DE UM PRAZO MAXIMO DE 90 (NOVENTA) DIAS.

ART. 48° - ESTE ESTATUTO ENTRA EM VIGOR NA DATA DE SUA APROVACAD REVOGADAS
INTEGRALMENTE AS DISPOSICOES CONTIDAS NO ESTATUTO SOCIAL APROVADO EM
23/02/1.988.

CAMPO GRANDE/MS, 11 DE JULHO DE 2.004.

ADO
AD

Valdir Custodio da Silva
Advogade

QMBS 8930
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