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RESUMO

Estudo do curso de administragdo da UNIDERP — Campus IV/Rio Verde do Mato Grosso/
MS face a referencias tedricos do Desenvolvimento Local, € uma pesguisa e dissertacéo de
mestrado do Programa de Pos-Graduacdo em Desenvolvimento Local da Universidade
Catélica Dom Bosco (UCDB), em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, apresentada em
2004 por Abel Henrique Miranda S4, sob orientagdo do Prof. Dr. Vicente Fideles Avila
Objetivo geral da pesquisa: verificar se ha ou ndo convergéncia entre teorias e préticas
curriculares do curso de administragdo da UNIDERP — Campus 1V e sinalizacfes tebricas
sobre administragdo e gestdo no ambito da conceituagdo de Desenvolvimento Local.
Metodologia: estudo descritivo, bibliografico e de campo, com andlise de contelido e
comparativo. Realizaramse oitenta e cinco entrevistas com participantes do processo de
formago académica e das praticas profissionais dos egressos. Resultados finais revelaram
afinidades na proposta instituciona (atendimento de demandas local e regional, misséo,
concepcao, objetivos, perfil do egresso, estrutura curricular); nas vivéncias académicas
(locais de nascimento, de moradia e de trabalho dos académicos, contelidos programéticos
favoraveis de algumas disciplinas, opinifes de docentes, académicos e egressos em relacdo
atopicos dateoria); nas préticas profissionais (migracdo interna dos egressos e sua atuacao
no campo da administracdo, opinido dos egressos quanto ao conhecimento e utilizagdo de
topicos da teoria, opinides favoraveis de autoridades universitarias, representantes das
comunidades e do poder publico municipal). Foram também encontradas ndo- afinidades na
proposta institucional (o paradigma do Desenvolvimento Local n&o se constitui em diretriz
assumida); nas vivéncias académicas (auséncia curricular da disciplina antropologia,
reduzida presenca de conteldos programaticos em agumas disciplinas, pouco
envolvimento de docentes em reflexdes e préaticas sobre Desenvolvimento Local,
inexpressivo uso da temédtica nos trabalhos de conclusdo de curso); nas préticas
profissionais (ndo identificacdo dos egressos pelos representantes das comunidades e do
poder publico municipal, auséncia percebida de perfil de egressos favoraveis ao
Desenvolvimento Local, falta de clareza quanto as fung¢fes da Universidade no processo de
Desenvolvimento Local, demandas por ampliagdo do trabalho universit&rio nas
comunidades). O autor sugere o0 estudo da inclusdo curricular na UNIDERP, Campus 1V,
especialmente no curso de administracdo, de componentes tedrico-praticos de
Desenvolvimento Local, como novo paradigma, além do fortalecimento das afinidades
identificadas.

Palavras-chaves: curso de administragdo — UNIDERP, Desenvolvimento Local — UCDB.



ABSTRACT

The study of the administration course at UNIDERP — Campus IV/Rio Verde do Mato
Grosso concerning some theoretical pratices related to Local Development is a mastership
research and essay for the Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) post graduation
program in Loca Development, in Campo Grande, Mato Grosso do Sul. This study was
presented in 2004 by Abel Henriqgue Miranda Sa, under Professor Vicente Fideles de
Avila's supervision. The main goal of the research was to check whether there was any
convergence among the curriculum theories and pratices within the administration course,
as well as the theoretical signalization concerning administration and management in the
field of Local Development concept. Methodology: descriptive, bibliographic and practical
study, including content and comparative analysis. Eighty-five interviews were made
among participants in academic graduation process as well as the graduated ones involved
in the professional practice. The final results showed some affinities with: the intitutional
proposal (assistance to local and regional demands, mission, conception, goals, graduated
profile, curriculum structure); the academic pratice (birth places, living and working,
places of university students, some favorable subject syllabi; pupil, graduated professionals
and professors opinions concerning theory topics); professiona practices (the graduated
internal migration and their acting in the field of administration, graduated professional’s
opinions related to the use and knowledge of theory topics, favourable opinions of
university authorities, community members and municipal public power). Absence of
affinity was equally found in the: intitutional proposal (the Local Development model does
not consist of a guaranteed direction), academic practice (absence of na anthropology
subject, reduced amount of content in some syllabi, little involvement of professor in
reflections and practice concerning Local Development, Lack of use of the latter topic in
the final essays); professional practice (lack of identification between graduated
professional and community members and the municipal public power; clear absence of
professional profile favorable to the Local Development; lack of clarity concerning the role
of the university in the process of Local Development, requirements for the enlargement of
university work through the communities. The author suggests the study of the inclusion of
Loca Development topics in the UNIDERP curriculum, campus IV, especidly in the
administration course a new model as well as the reinforcement of the affinities mentioned
above.

Key words: administration course — UNIDERP, Local Development — UCDB.
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INTRODUCAO

Tradicionalmente em nosso pais se atribui as universidades, através de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, uma importante contribuicdo para o
desenvolvimento das areas onde estéo inseridas, em articulagdo com as atribuicbes dos
orgaos publicos e com as iniciativas da sociedade civil organizada. Em tempos de
globalizacdo, quando mais agudas se tornam as consegiéncias perversas dos problemas
decorrentes da pobreza, da ma distribuicdo da renda, do desemprego, da caréncia de infra-
estrutura socioeconémica, da violéncia, da pouca esperanca na busca de solucdes para o
desenvolvimento em geral, a populagédo e 0s seus grupos mais conscientes ainda persistem
em valorizar esse papel das universidades como /um dos vetores sociais de superacdo das
dificuldades vivenciadas.

Evidentemente que aos 0rgaos governamentais e as autoridades que respondem
pelas politicas publicas se atribuem responsabilidades constitucionais na conducdo dessas
buscas de solugdes que vao configurar a opcdo do modelo de desenvolvimento proposto
para o Pais. Entretanto, o quotidiano acompanhamento das decisdes tomadas e de efetiva
execucdo de solucdes cabe a sociedade civil organizada e a populagdo em geral, a cada
cidaddo. Entre os setores mais conscientes da populacdo evidenciamse 0S grupos
universitarios, em processo de formacdo e/ou egressos, bem como todos os demais
participantes do mundo académico. A sociedade brasileira em geral vem, historicamente,
cobrando das institui¢des de ensino superior um comprometimento maior com esta busca e
com acompanhamento das medidas que propiciam o desenvolvimento, neste mundo
globalizado. Trata-se de permanente situacéo de desafio para 0 contexto académico, que
vem tentando responder, através de propostas curriculares permeadas pela responsabilidade

social que articulam suas fungbes de ensino, pesquisa e  extensdo.
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Entre as profissdes regulamentadas em nivel universitario, a do administrador,
desde 0 seu processo de formagdo curricular e no exercicio profissional, vai se deparar e
terd de contribuir com respostas responsaveis e produtivas neste contexto de situacdes
conflitantes.

O Desenvolvimento Local se apresenta em nosso pais como uma das mais
recentes opgles tedrico-metodoldgicas para uma possivel transformacdo social e vem
sendo objeto de reflex&o e aplicacdo sob estimulo de grupos académicos, governamentais e
ndo-governamentais. Um dos cenérios de reflexdo sobre a prética vivenciada e de producéo
tedrica em Desenvolvimento Local sSitua-se no Programa de Pos-Graduacdo em
Desenvolvimento Loca da Universidade Catélica Dom Bosco — UCDB, nesta cidade de
Campo Grande, Mato Grosso do Sul.

Como resposta ingtitucional, inclusive para a formacdo de administradores
mais comprometidos com o desenvolvimento das &reas onde atuam, a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal — UNIDERP — executa atividades de
ensino, pesquisa e extensdo através de seu Campus IV em &rea especifica do norte do Mato
Grosso do Sul, com direta influéncia nos municipios de Rio Verde do Mato Grosso (sede
do Campus V), Coxim, Sdo Gabriel do Oeste, Sonora, Camapud, Rio Negro, Bandeirantes
e Pedro Gomes.

A propria denominagdo da UNIDERP, que assume um papel relevante “para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantana”, delimitando uma contribuicéo
importante (desenvolvimento) numa area de nivel federalizado (o Estado do Mato Grosso
do Sul) e de nivel regiona (regifes do Pantanal), instiga a uma reflexdo sobre propostas e
realizacGes de solucdes visando probleméticas das areas onde se insere. No Campus IV a
UNIDERP vem formando administradores desde 1989 e também vem contribuindo, com
as mesmas findidades para o desenvolvimento daguelas comunidades/localidades
atendidas, de ambitos especificamente regiona (o norte do Mato grosso do Sul) composto
por municipios (0s oito ja anteriormente citados).

Todo ato pedagdgico possui intencionalidades readlizadas através de propostas
curriculares que formam perfis profissionais especificos. Os administradores formados,
egressos da UNIDERP, Campus IV, também participam deste processo intencional, com
seus docentes e com as comunidades as quais prestam servicos. Na composicao curricular
se incluem conhecimentos, atitudes e praticas a serem vivenciadas, garantindo, como
resultado, um determinado processo de formagéo profissional. Frente ao exposto, situa-se

como problema a seguinte questéo orientadora desta pesquisa:
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Ha afinidades, mesmo que implicitas, entre a configuracdo programética e operacional
do curso de administracdo do Campus IV da UNIDERP e os principais referenciais
teoricos do Desenvolvimento Local ?

O autor desta dissertagdo vem trabalhando ha 21 anos como administrador e ha
12 anos como professor universitario, sempre na UNIDERP (Campus | e Campus 1V);
participando como mestrando no Programa de Pos-Graduacdo da UCDB, desde setembro
de 2002, teve a oportunidade de estudar a tematica do Desenvolvimento Local sob a
orientacdo do Professor Doutor Vicente Fideles de Avila e equipe de docentes e
pesquisadores do referido programa. Motivouo, desde a época da inscricdo neste
Programa, pesquisar a respeito da possivel contribuicdo dos administradores ao
Desenvolvimento Local, sob as 6ticas do processo de formagdo curricular e do exercicio
profissional.

Assim, esta pesquisa tem como objetivos. de carater geral, verificar se ha ou
ndo convergéncia entre teorias e préticas curriculares do curso de administracdo da
UNIDERP — Campus IV e sinalizagOes tedricas sobre administragdo e gestdo no ambito da
conceituacdo de Desenvolvimento Local. Como objetivos especificos: verificar se a
proposta institucional da UNIDERP — Campus 1V, bem como a missdo, objetivos e o
projeto pedagdgico do curso de administracdo se compatibilizam ou ndo com a teoria
conceitual basica do Desenvolvimento Local; anadlisar se, independente do que se apurar no
objetivo especifico anterior, a programacdo e o exercicio das atividades curriculares
docentes e discentes desse grupo mantém lagos de ligagdo, explicitos ou implicitos, com
referenciais tedricos basicos do Desenvolvimento Local; analisar, também, independente
do que se apurar nos dois primeiros objetivos especificos, se as maneiras de pensar e agir
de uma amostra de egressos do curso, nos respectivos ambientes de trabalho, se relacionam
com referenciais de administragdo e gestao presentes na teoria de Desenvolvimento Local.

Com o0 avanco dos estudos empreendidos durante o mestrado delimitou-se o
tema desta dissertacdo com o titulo de Estudo do Curso de Administracdo da UNIDERP —
Campus IV — Rio Verde do Mato Grosso, MS face a referenciais tedricos do
Desenvolvimento Local, como um estudo de caso. Estrutura-se o relato desta pesquisa
inicialmente analisando-se as bases tedricas e diretrizes curriculares que orientam a
profissdo do administrador no Brasil e a teoria que fundamenta a esséncia conceitua do
Desenvolvimento Local adotado pelo Programa da UCDB (Capitulo 1). A seguir séo
analisados o contexto e a proposta institucional do curso de administragdo do Campus IV

da UNIDERP (Capitulo 2). Os resultados da pesguisa de campo, realizada com a amostra
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de 85 participantes da prética operacional da formacéo, da atuacéo e das expectativas
governamentais e comunitérias referentes aos administradores, sdo apresentados no
Capitulo 3. No Capitulo 4, finamente realiza-se uma sistematizacdo das informacfes em
confronto com os elementos tedricos assinalados. Encerram-se os relatos da pesquisa
apresentando-se a Conclusdo, Referéncias, Apéndices e Anexos.
O tipo de pesquisa é descritivo, implicando em vertentes bibliogréfico-
documental e de campo, bem como posturas procedimentais de analise de conteldo e
comparativas. O método da pesquisa € o hipotético-dedutivo, que parte da percepcdo da
lacuna de conhecimento acerca da questéo e pelo processo de inferéncia dedutiva testa a
predicdo da ocorréncia ou ndo de tal afinidade. As técnicas aplicadas sdo as da observacdo
direta, intensa e extensiva, com aplicacéo de formulérios e entrevistas semi-estruturadas,
todas elas assumidas pelo autor, nos trabalhos bibliograficos e de campo. Para a apreciacéo
dos dados qualitativos foi utilizada a andlise de conteldo (Bardin, 1994), em que se
procurou destacar nas respostas e nos documentos, em primeiro lugar em esboco
preliminar, as unidades tematicas, em seguida, a unidade de contexto, pela qua se
pretendeu entender o contexto circunstancia da falaregistro e, por ultimo, a andlise
categorial, em que se procurou reunir os dados respectivos e significativos nas respostas.
A delimitacdo da amostra de participantes entrevistados compreende:
um Diretor do Campus 1V
um Coordenador do curso de administracao;
docentes do curso de administracgo (11 do universo de 18 atuantes, ou seja, 61,1%);
académicos do 7° periodo do curso de administracdo de 2004 (24 do universo de 26
concluintes, ou sgja, 92,3%);
egressos do curso de administragdo do ano de 2002 (18 do universo de 27, ou sgja,
66,6%);
egressos do curso de administragéo do ano de 2003 (18 do universo de 21, ou sgja,
85,7%);
um representante do poder publico e um representante de cada uma das
localidades/comunidades na area de influéncia da UNIDERP, Campus IV, totalizando
12 entrevistados nas sedes dos municipios citados.

Deixaram de ser visitados os municipios de Bandeirantes e Pedro Gomes por

ndo terem se inscrito nos Ultimos trés anos, académicos originérios destas localidades no
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curso de administracdo do Campus 1V, embora hajam representantes vindos daqueles
muni cipios que estudam em outros cursos oferecidos pelo Campus 1V.

De conhecimento do autor, ndo ha estudos similares realizados anteriormente
sobre este tema ha &rea analisada. Assim, espera poder contribuir para aqueles interessados

no assunto, oferecendo subsidios para as novas pesquisas.
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CAPITULO 1

REFERENCIAISTEORICO-CONCEITUAIS

Nesse primeiro capitulo sdo nossos objetivos enfocar os referenciais tedricos
mais importantes que orientaram nossa pesquisa, sobre a profissdo do administrador,
organizacdo dos cursos de administragdo face a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDBEN de 20 de dezembro de 1996 e demais diretrizes curriculares em vigor
e, finamente apresentar um eshboco histérico, o enfoque conceitual e as pistas de
administracdo e gestdo sinalizadas pela teoria do Desenvolvimento Local adotada neste
trabalho.

1.1 A PROFISSAO DE ADMINISTRADOR NO BRASIL

Antes de enfocar 0s aspectos historicos dos cursos fazse necessario justificar a
marcante presenca, neles, do trabalho do Professor Doutor Carlos Benedito Martins, do
Departamento de Sociologia da Universidade de Brasilia, publicado na Revista Ciéncia e
Cultura, da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia e a utilizacdo de sites que
tratam, na Internet, da profissdo do administrador e de sua regulamentacéo, bem como das
leis que criaram o curso de administracéo e regulamentaram a profisséo de administrador.

A utilizagdo maior do trabalho do Professor Martins se deu pelo fato de ele ser
mencionado em quase todos os documentos dos Conselhos Federal e Regiona de

Administracdo que tratam do histérico da administracdo e também nas mencoes
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institucionais referentes aos cursos de administracdo de varias faculdades e universidades
brasileiras.

A utilizagdo, em escala maior que desgjdvamos, dos sites referentes as
regulamentagbes da profissdo de administrador se justifica pela pouca bibliografia
completa disponivel junto ao pesquisador sobre 0 assunto e pelo dinamismo das alteragoes

arespeito.

1.1.1 Aspectos historicos dos cur sos de administracio

O ensino de administracdo no Brasil passou por varios momentos histdricos*
marcados pelos esforcos de governo e grupos sociais ligados e comprometidos com o
desenvolvimento do pais, e culminaram com a apresentacdo da proposta de diretrizes
curriculares para 0s cursos graduacdo elaborada pelo MEC — Ministério da Educacéo e
Cultura®. O surgimento da profissdo de administrador s foi possivel devido a esforgos
pontuais de muitos dos envolvidos nessa tarefa.

Os administradores, como grupo profissional, comegaram a surgir no Brasil?
gracas a contribuicdo importante das ingtituicbes de ensino que se articularam com o
campo da producéo econémica, atendendo a demanda por pessoal especializado, vinculado
aandlise de temas econémicos e administrativos. A sociedade, antes agréria, surgia voltada
para a industrializacdo na década de trinta e, mais acentuadamente, na década seguinte.

Nos anos cinqienta, com a implantacéo de unidades produtivas nacionais e
estrangeiras no pais, e devido a expansdo do Estado como agente econdmico, houve
aumento da demanda por pessoal qualificado para atender aos sistemas produtivos e

administrativos.

1 O Conselho Federal de Administragdo divulga a histéria da implantacéo dos cursos de administragéo no
Brasil no seu site de forma bastante simplificada, como o formato exige. Optamos pela exposi¢do de Carlos
Benedito Martins, do Departamento de Sociologia da Universidade de Brasilia, em nossa pesquisa, por ser
um trabalho amplo e seguramente mais compl eto.

2 Na Revista Ciéncia e Cultura, da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, volume 41, niimero 7,
de julho de 1989, o Professor Carlos Benedito Martins do Departamento de Sociologia da Universidade de
Brasilia aborda as condi¢8es sociais que tornaram possivel o desenvolvimento dos cursos de administragéo
no Brasil contemporaneo.
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Fatores como o crescimento da economia brasileira e a eclosdo da Segunda
Guerra Mundial, bem como a recente depressdo de 1929 e o aumento da participacéo do
Estado no inicio do processo de industrializacéo, produziram a partir de 1930 o surgimento
de um conjunto de organismos que se voltaram para a planificagdo da economia e, com
esses organismos, surgiu a figura do assessor econdmico. Com o Estado Novo, a idéia de
plangiamento ganhou forga nas agbes de governo e da iniciativa privada, emergindo a
constatacdo de que havia escassez de méao-de-obra qualificada para os vérios setores da
economia.

Embora tivessem ocorrido, ao longo dos anos seguintes, inimeros encontros
gue reiteravam a necessidade de ser formado pessoal especializado para as atividades
econbmicas, sO em 1943, no Primeiro Congresso Brasileiro de Economia surgiriam
recomendacdes de iniciativas concretas do Estado para tornar possivel o desenvolvimento
de pesquisas cientificas em assuntos econdmicos e criar um centro de estudos que
analisasse as transformagdes econdmicas ocorridas antes de forma acel erada.

No Congresso Brasileiro de Industria, realizado em S&o Paulo em 1944, foi
ressaltada a caréncia de engenheiros e pessoal técnico em economia. Para 0os empresarios
reunidos, a contribuicdo desses técnicos era importante e condi¢do indispensavel para a
implantacdo de processos tecnoldgicos e correta administracdo de recursos humanos e
materiais. Ainda importantes eram a planificacéo de institutos de tecnologia e a formagdo
de pesquisadores em assuntos econdmicos. Essa demanda de necessidade demonstrava o
crescimento da chamada “ideologia da geréncia cientifica’ surgida nas primeiras décadas
do século.

Os estudos econémicos de nivel superior eram, no Brasil, objeto de enfoque na
disciplina economia nos cursos de direito, e considerados como elementos de formag&o
cultural. Ja a partir de 1931, foi introduzida a cadeira, considerada complementar, de
organizacdo industrial nos cursos de engenharia. Quanto aos cursos de ensino comercial,
neles existia uma énfase enorme em estudos juridicos, mas restrito nUmero de disciplinas
técnicas.

A demanda por méo-de-obra qualificada em assuntos econémicos fez com que
Gustavo Capanema, Ministro de Educacéo e Salde, enviasse em 1945, a Presidéncia da
Republica, documento propondo a criagdo de dois cursos universitérios, o de ciéncias

econémicas e 0 de ciéncias contdbeis e atuariais. OS NOVOS CUrsoS Propostos visavam
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eliminar a tendéncia da existéncia de centralizacdo na formacdo mais rotineira de
engenheiros, advogados e médicos, providéncia ja levantada e discutida no Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932. O documento enviado por Capanema a Presidéncia
ressaltava que atividades como as de direcdo e orientagdo atingiam um nivel de
complexidade cada vez maior, tanto no setor publico quanto no privado, e exigiam mais
conhecimento e especializagdo por parte de quem as desempenhasse. Para o ministro, o
curso de ciéncias econémicas’ deixaria de ser genérico e formaria economistas
especializados n&o deixando de lado os estudos de administragéo.

Segundo Martins (1989, p. 664-671), podiam ser destacadas duas instituicdes, a
época de Capanema, dedicadas ap ensino e pesquisa de temas econdmicos e
administrativos: a Fundacdo Getulio Vargas e a Faculdade de Economia e Administracdo
da USP. Ambas se destacaram pelas primeiras tentativas de ensino e pesquisa nas areas e
se tornaram referéncias para desenvolvimento dos cursos. Nos atos e documentos de
criacdo das ingtituigdes se constata a preocupacdo em corrigir a formacdo autodidata e
claramente humanista daquel es que desempenhavam suas atividades nos negdcios publicos
e privados, ndo sendo egecializados em suas tarefas. Com as novas ingtituicoes,
intencionava-se criar um novo intelectual formado tecnicamente e especializado para
atender as exigéncias das transformacdes iniciadas no pais. 0 administrador profissional.

Do DASP — Departamento de Administracdo do Servico Publico, um 6rgéo
estratégico do governo federal voltado para o treinamento e formagdo de pessoal ligado a
questdes administrativas, partiu o aerta a Presidéncia da Republica de que havia
necessidade de ser criada uma entidade de ensino voltada aos estudos dos problemas da
administracdo. O pais passava por uma intensa reorganizacao e necessitava contar com o
ensino sistemético das técnicas de administragdo em todas as areas e setores, publicos ou
privados.

Sensibilizado, o presidente Getulio Vargas autorizou 0 DASP a promover a
criacdo de uma entidade que se voltasse ao estudo dos problemas administrativos visando
preparar mao-de-obra qualificada que atendesse ao setor publico e privado e surgiu, através
do Decreto-Lei r? 6.693 de 14. dejulho de 1944, aFGV - Fundagdo Getllio Vargas (nome
em homenagem ao presidente que estava no poder havia quinze anos), resultando do
esforco, um O6rgdo publico prestigiado e auxiliado por destacadas figuras do setor

% Martins (1989, p. 664) ressalta ainda que o decreto proposto de criagdo do curso de economia justificava a
influéncia que esse novo curso teria na vida econémica do pais, tanto publica quanto privada, e que sua
criacdo atenderia as exigéncias culturais da vida econdmica moderna.
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empresaria* como o conde Francisco Matarazzo Jinior, Roberto Simonsen, Euvaldo Lodi
e outros.

Dentre as atividades da FGV podem ser destacadas. a criagdo de um dos
primeiros institutos de investigac&o sobre assuntos econdmicos (que fornecia resultados de
atividades para o setor publico e privado); o surgimento do Instituto Brasileiro de
Economia (integrando as unidades de investigagdo econdmicas existentes na Fundagéo e
sendo responsavel pela producéo de informagdes estratégicas sobre economia); a fundacéo
da EBAP - Escola Brasileira de Administracdo Publica (em Brasilia), visando o
treinamento de especialistas e técnicos em administracéo publica; 0os inimeros convénios
e contatos com organismos internacionais e universidades americanas e européias em
busca de cooperacéo e troca de experiéncias e, a abertura da EAESP - Escola de
Administracédo de Empresas de Sao Paulo.

A EAESP surgiu apés reunido de dirigentes da indUstria, da politica e do
comércio, do Rio de Janeiro e de Sd0 Paulo, com a FGV. A caréncia de mao-de-obra
qualificada, a necessidade de recursos humanos na racionalizacéo da producéo em larga
escala e 0 desenvolvimento industrial nacional, foram preocupacfes que consolidaram a
criagdo da nova escola. A escolha de S&0 Paulo como sede da escola se baseou no fato de
ser ela considerada a capital econdémica do pais e berco dainiciativa privada.

A criac8o da EAESP — com atuagdo a partir de 1954 - envolveu uma série de
providéncias e esforcos para se consolidar: foi criada Comissdo Consultiva para definir os
rumos da instituicdo, composta de empresarios; instituido o Conselho de Administracéo
para formular diretrizes basicas da escola e mantéla em contato com o mundo de
negoécios; ativada a procura de apoio federal, estadual, municipal e privado; celebrados
acordos e convénios com o0 governo americano (USAID) e Universidade Estadual de
Michigan obtendo ajuda técnica de especialistas em administracdo de empresas (Missao
Universitaria Americana®) e permitindo o envio de docentes aos Estados Unidos para
cursos de qualificacéo.

Com o decorrer do tempo, a FGV se tornou uma instituicdo de destaque e

centro de referéncia do ensino da administracdo, oferecendo cursos de pds-graduacéo

4 Martins (1989, p. 665) destaca, em nota, que num dos prospectos da FGV ha a observacdo de que pela
primeira vez no Brasil ha a uni&o de classes produtoras, governo e homens de pensamento para criar uma
entidade apolitica, sem finalidade lucrativa, para tratar dos problemas nacionais e se preocupar com o

desenvolvimento dos recursos humanos.

® Martins (1989, p. 675) registra que se referindo a esta miss3o, o presidente da FGV cita que a ela caberia
estudar aimplantacéo no pais do ensino moderno da administracéo, fornecer professores a escola e preparar o
corpo docente visando o éxito dainiciativa de criagdo da escola.
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(especidizacéo e mestrado), formando professores para outras unidades de ensino que se
expandiam na érea da administracdo. Mais tarde (década de 70), a FGV passou a oferecer
curso de doutorado em administracdo publica e de empresas e economia, € se mantém
como instituicdo de ensino influente e reconhecida na sua érea de atuagéo.

Outra instituicdo influerte, a FEA - Faculdade de Economia e Administracéo
da USP — Universidade de S8o Paulo foi criada por meio de articulagdo de politicos,
jornalistas e intelectuais vinculados ao jornal O Estado de S&o Paulo e tinha como objetivo
a “formacdo das classes dirigentes no pais’ e oferecer ao pais através do ensino e pesguisa
a “consciéncia de s mesma, de seus recursos e de seus destinos’, como apresenta Martins
(1989, p. 668).

A nova faculdade surgiu somente doze anos apds suas concepcdo e a
institucionalizacéo do ensino de economia e ciéncias contébeis, da juncdo de outros centros
de ensino existentes e da abertura de outros, inclusive de pesquisa. Voltou-se para assuntos
econémicos. Visa a promocdo da alta cultura econémica e comercia e o preparo cientifico
para as profissdes ligadas a atividade econbémica.

As justificativas para a criagdo da nova faculdade ndo deferiam em muito das
raz0es para a criagdo da FGV, ja citadas: os interesses econdmicos do Estado, publicos e
privados, ndo deveriam ou poderiam estar nas maos de pessoas sem estudo especializado
em ciéncias econémicas; era preciso formar profissionais especialistas, o desenvolvimento
econdémico e a industrializacéo acelerada movimentam grandes recursos e exigem diregcdo
especializada.

Durante vinte anos, a nova faculdade se voltou aos seus objetivos de estudos de
economia, administracdo e producdo de conhecimentos, colaborando com as empresas
publicas e privadas, particularmente nas questdes de planejamento e oferecendo cursos de
ciéncias econdmicas e contabeis, mas ndo cursos de administragdo: este, por decisdo do
estabelecimento, ndo seria implantado visto que a profissio ainda ndo estava
regulamentada, embora o decreto de sua criagdo estabelecesse que nela funcionaria o
Instituto de Administracéo, destinado a realizar pesquisas voltadas a eficiéncia e condi¢coes
de vida dos trabalhadores®. Embora o curso n&o fosse oferecido e houvesse pesquisas

voltadas a temas que refletiam sobre a area da administragdo, nos curriculos dos cursos de

® O Instituto de Administracéo se voltava para a administracdo plblica, visando & racionalizacdo dos
servicos publico estadual e municipal, com estudos, projetos e pesquisas, explicaMartins (1989, p. 669-670).
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economia e ciéncias contébeis eram oferecidas’ disciplinas relativas a ela. S6 em 19638, a
FEA passaria a ofertar o curso de administracdo de empresas e publica, em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo, junto com os demais ja em funcionamento.

Martins (1989, p. 670-671) observa que os cursos de administracdo no Brasil
foram implantados, em geral, até a década de 60, no interior das institui¢des universitérias
como FEA, UFMG, UFRGS e faculdades de economia das universidades catdlicas do Rio
de Janeiro e de S&o Paulo ou surgiram dentro de fundagcdes como EBAP e EAESP. Faziam
parte de um complexo de ensino e pesquisa: essas ingtituicOes criaram estrutura que lhes
assegurou posicdo de destaque, reconhecimento na comunidade académica, articularam-se
com o mercado de trabalho e se transformaram em poélos de referéncia.

Ao longo da década de 60 expandiu-se nas faculdades isoladas a implantacéo
de cursos de administracdo. Tal expansdo correspondia as transformacdes que se davam no
pais particularmente no contexto econdmico e, sobretudo a partir de 1964, em razéo do
modelo do desenvolvimento que privilegiava grandes empresas (nacionais, estrangeiras e
estatais) que necessitavam de méao-de-obra especializada para as fungdes de planejamento
e controle.

Como as grandes e pequenas empresas, em sua maioria, eram controladas por
familias (e os nomes delas se confundiam com os das empresas) e 0 desenvolvimento, a
modernizacdo e a racionalizacdo técnica exigiam a profissionalizacdo de seus quadros,
muitos grupos nacionais adotaram tal providéncia: surgiu erntéo espaco de trabalho para os
recém-formados bacharéis em administracéo.

Ademais, o espaco de trabalho dos administradores tomou mais impulso com a
ampliacdo da presenca no mercado brasileiro, das corporagfes multinacionais. Estas
trouxeram para 0 pais ndo sO a sua tecnologia como também suas performances
organizacionais e administrativas, como afirma Martins (1989, p. 671)°, bem como
demanda por méo-de-obra especializada. Vale observar ainda que as empresa nacionais e
multinacionais ndo foram as Unicas que contribuiram para a referida demanda: as estatais —

cujo crescimento era fomentado pelo governo militar, preocupado com a expansio

" Martins (1989, p. 675) ressalta que nos cursos de economia e ciéncias contabeis da FEA, nos vinte anos da
ndo implantacdo do curso de administragdo, eram incluidas nos cursos oferecidos as disciplinas. ciéncia da
administracdo, estrutura das organizagdes econdmicas, valor e formagdo de precos, organizacdo e
contabilidade industrial e ciéncias das financas.

8 Nesta época a Associacio Brasileira de Técnicos de Administraco via avancar os entendimentos para
reconhecimento da profissao de administrador, conforme afirma Martins (1989, p. 669).

® Martins observa que depois de 1964 coube &s empresas multinacionais instaladas no Brasil ocupar 40% da
exportacdo de manufaturados e as empresas nacionais privadas orientar sua produgdo para 0s paises
industrializados, fato que reafirma a demanda de méo-de-obra especializada, administrativa e técnica.
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econdmica e com 0s enormes investimentos visando seu fortalecimento — também abriram
enorme mercado aos administradores que se voltavam para a gestdo de grandes aparelhos
administrativos e vultosos recursos financeiros foram captados do exterior para combater a
denominada estagnacéo econdmica da época.

Uma outra oportunidade de campo de atividade para os administradores surgiu
quando 0 governo promoveu em 1967, ampla reforma administrativa® visando o
aperfeicoamento dos seus recursos humanos, bem como o aumento da produtividade, a
profissionalizacdo do servidor publico e o fortalecimento do sistema de mérito. Para
atender a necessidade, o Estado recrutava mao-de-obra especializada para seus
servicos, levando em consideracdo o nivel educaciona de seus candidatos, principamente
administradores capacitados, para obter qualidade, produtividade e continuidade das agoes
governamentais. Para alcancar os objetivos da reforma foi criado o IPEA — Instituto de
Pesquisa Econdmico-Social Aplicada que teria como objetivo a elaboracdo de estudos,
pesguisas e andlises que atenderiam ao Ministério do Plangiamento em sua programacao
socioecondmica, fato que contribuiu também para a abertura de outro campo de trabaho
para os profissionais administradores, mais tarde ampliado em virtude de os governos
estaduais também terem criado 6rgdos com 0s mesmos objetivos, vinculados as suas
secretarias de planegjamento, objetivando, no seu nivel, estudos, pesquisas e andlises.

As mudangas no cenario econdmico e as mencionadas aberturas de campo de
trabalho incentivaram a busca da regulamentacdo da profissdo do administrador, coroando
0s esforgos de criagao da atividade, assim como consolidando e ampliando o universo para

aprofissao™?.

1.1.2 O exercicio da profissdo de administrador e sua legislacdo basica

A regulamentacdo da profissdo de administrador se deu pelaLei n®4.769 de 09
de Setembro de 1965, assinada pelo Presidente da Republica Humberto de Alencar Castelo
Branco e pelo Ministro do Trabalho, Arnaldo Sussekind 2.

10" A reforma surgiu com o Decreto-Lei n° 200 de 25/02/67, justificada pelo ministro do Planejamento e
Coordenagdo nos seguintes termos: “[...] 0 governo cresceu de tamanho e ampliou [...] sua influéncia
econémica|...] € hoje 0 maior investidor, com influéncia na oferta e na procura [...] esta condicionado em
Ultima andlise ao grau de eficiéncia’. (apud Martins, 1989, p. 678).

A regulamentacéo da profissdo, segundo Martins (1989, p. 676), causou impacto: o titulo contribuiu paraa
clara separacédo entre diplomados e autodidatas.

2 A Lei de Regulamentacio pode ser encontrada no site do CRASC:
htpp://www.crasc.org.br/legis/lei4769.htm.
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A Lei ndo sb criou a categoria profissional de administrador como também a
situou no quadro de atividades e profisses liberais j& existente no pais e a anexou na
Consolidacéo das Leis do Trabalho. Tornou privativo dos bacharéis em administracéo
publica ou de empresas 0 exercicio da profissdo, aos diplomados em cursos regulares no
Brasil ou no exterior (com revalidacdo do diploma no Ministério da Educacdo) e aos
profissionais em exercicio, mesmo que ndo-bacharéis, mas com cinco ou mais anos de
atividades proprias ao campo profissional mencionado.

O exercicio da profissdo regulamentada abrangeu as atividades seguintes: de
elaboracdo de pareceres, normas, relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos,
assessoria em geral, chefia intermediaria e superior; realizagdo de pesquisas, estudos,
andlise e interpretacdo, plangamento, implementacdo, coordenacdo e controle dos
trabalhos no campo da administracéo de pessoal; organizacdo e métodos, administracdo
mercadolégica, de producdo, relacbes industriais, bem como 0 magistério em matérias
relativas ao ensino de organizacdo e administragdo; e outras atividades em campos
desdobrados ou conexos.

A regulamentacdo previu ainda a criagdo dos Conselhos Federal de
Administracdo e Regional, com as finalidades, entre outras, de orientar e disciplinar o
exercicio da profissdo, promover estudos em prol da racionalizacdo administrativa do pais
efiscalizar o exercicio da profissao.

Consolidando a regulamentacéo da profissdo de administrador surgiram apos a
Lei 1 4.769 de 1965, as legislagdes bésicas e complementares da atividade. E as leis'® a
destacar &0 as seguintes:

Lei r? 6.206, de 7 de maio de 1975, dando valor de identidade as carteiras expedidas
pelos 6rgdos fiscalizadores de exercicio profissional e outras providéncias;

Lei n 6.642, de 14 de maio de 1979, dispondo sobre o exercicio da profissio de
técnico de administracéo;

Lei r# 6.839, de 30 de outubro de 1980, dispondo sobre o registro de empresas nas

entidades fiscalizadoras do exercicio de profissies;

13 Todas as Leis, Decretos, Resolucdes, Acordaos ou Atos Deliberativos do CFA - Conselho Federal de
Administrag8o est&o disponiveis nos diversos sites do CFA e dos CRAs nainternet e de forma pontual, como
€ obrigacéo dos Conselhos, e visam assegurar e proteger o exercicio da profissao.
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Lei r? 7.321, de 13 de junho de 1985, alterando a denominacdo do Conselho Federal e
dos Conselhos Regionais de Técnicos em Administracdo®® e dando outras providéncias;
Le r? 8.666, de 21 de junho de 1993, regulamentando o art. 37, inciso XXI da
Constituicao Federal, instituindo normas para licitagdes e contratos da administracéo
publica entre outras providéncias.
Em relacéo aos decretos, 0s principais sdo 0s seguintes:
Decreto r? 61.934/67, que regulamenta a Lei i 4769/65 e dispde sobre a profissio de
administrador;
Decreto r? 70.673/72, aterando o aprovado pelo Decreto anterior, no que concerne ao
exercicio da profissao;
Decreto n* 84.701/80, que institui o certificado de regularidade juridico-fiscal nas
licitagbes promovidas na administracdo federal direta e indireta;
Decreto r? 84.702/80, que solucionam pendéncias em plenério e ratificam ou reiteram
providéncias de sua alcada. Simplifica aprova de quitagdo de tributos, contribuicoes,
anualidades e outros encargos e restringe a exigéncia de certiddes no ambito da
administracéo federal.
As resolugdes, 0s acordéos e os atos deliberativos do CFA visam instalagdes de
Conselhos Regionais e dispdem sobre registros de diplomados, discutem a regulamentagéo
da profissdo, bem como as concernentes leis, decretos, resolucdes, acordaos e atos
deliberativos e o estabelecimento da relagdo entre a pratica profissional e a obtencdo do
titulo de administrador, deram impulso aos que aimejavam 0 acesso as fungdes especificas
do cargo nas instituigdes publicas ou privadas, fazendo-os procurar os centros de ensino e
ingressar NOs CUrsos superiores correspondentes.
Um ano apds a regulamentagdo da profissdo de administrador o CFE -
Conselho Federal de Educacdo, através do Parecer ® 307/66 aprovado em 8 de julho de
1966, determinou o primeiro curriculo minimo do curso de administragcéo, ficando assim
institucionalizada a profisséo e a base curricular da formagdo do técnico em administragéo.
O curriculo agrupava matérias de cultura geral, instrumental, de formacdo profissional,
dando liberdade as escolas para ministrarem as matérias com diferentes dosagens de tempo

€ para organizarem cursos ou seminarios de aplicacao restrita ou especializada.

14 Em seu paragrafo Gnico a Lei altera para administrador a denominacdo da categoria profissional de
Técnico de Administracdo: era um anseio da categoria que percebia na palavra “técnico” uma denominagdo
gue nao representava adequadamente seu estagio profissional.
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O Parecer n? 307/66 determinou que o curriculo minimo do curso de
administragdo fosse congtituido das matérias: matematica, estatistica, contabilidade, teoria
econdmica, economia brasileira, psicologia aplicada a administracéo, sociologia aplicada a
administracdo, instituicdes de direito publico e privado, assim como nocdes de ética
administrativa, de legidacdo social, de legidacdo tributaria, de teoria geral da
administracéo, de administragdo financeira, de orcamento, de administracéo de pessoa e
de administracdo de material; tornou obrigatéria a opcédo, por parte do aluno, de ele
escolher, para complemento, uma das disciplinas: direito administrativo ou administragéo
da producéo e vendas e ainda, incluia como obrigatorio 0 estagio supervisionado com
duragdo de seis meses.

O curriculo minimo para o curso de administracdo, visto como um instrumento
e ndo um fim por si sO, em raz&o de caber a escola adapté-10 de acordo com as fluéncias de
idéias e as mudancas da instituicdo escolar e do mercado, permaneceu até 1995 quase sem
alteracdes™®. Anteriormente, entre 1980 e 1990, j& se discutia a necessidade de alteracédo do
curriculo minimo visto que o mercado exigia sua reformulagdo. Em 4 de outubro de 1993
com a Resolucdo # 2 do CFE surgiu o atendimento a esse anseio e foi estabelecido um
novo curriculo minimo do curso de administracdo para ser implantado pelas instituicoes até

o inicio de 1995, no maximo.

1.2 A LEI N®9.394 DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996

Em 20 de dezembro de 1996 foi sancionada anovaLei de diretrizes e bases da
educacdo naciona - LDBEN, estabelecendo como o préprio nome sugere, as diretrizes e
bases da educacdo nacional.

A nova Le é composta de nove titulos, cinco capitulos, noventa e dois artigos,
Varios incisos e itens que tratam da educacdo como um todo, dos principios e fins da
educacdo nacional, do direito a educacéo e do dever de educar, da organizacdo da educacéo
nacional, dos niveis e das modalidades de educacdo e ensino, dos profissionais da

educacdo, dos recursos financeiros das disposicdes gerais e transitorias.

5 No seu “Um breve histérico do ensino de administracido no Brasil”, divulgado em

htpp://www.ucdb.br/administragcéo/proj_pedag/histérico_do curso.htm, a UCDB - Universidade Catdlica
Dom Bosco sintetiza com bastante objetividade o assunto.



1.2.1 Asdiretrizes e bases para aeducacao escolar: destaques

Em seguida estéo dispostos os destaques que consideramos importantes para
nosso estudo, e posterior analise em capitulo mais a frente.

No Titulo | — Da Educacdo, podemos destacar:

Art. 1° A educagdo abrange 0s processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢tes de
ensino e pesguisa, Nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade
civil e nas manifestacBes culturais.

8§ 1° Esta Le disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio de ensino, em ingtituigdes proprias.

8§ 2° A educacdo escolar deverd vincular-se a0 mundo do trabalho e &
prética socid.

No Titulo Il — Dos principios e fins da educacéo nacional, destacamos:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua quaificacéo para o trabal ho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] 11
— liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; 111 — pluralismo de idéas e de concepcdes
pedagdgicas, [...] X — valorizacdo da experiéncia extra-escolar.

No Titulo IV — Da organizacéo da educacdo nacional, podemos ressaltar:

Art. 8 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboracdo, 0s respectivos sistemas de ensino.
[...] 82°Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizag&o nos termos
destale.

Art. 12° Os estabel ecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, teréo a incumbéncia de: [...] VI — Articular-se
com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escolg;

Art. 13° Os docentes incumbir-se-8 de: [..] VI Colaborar com as
atividades de articulacéo da escola com as familias e a comunidade.

1.2.2 Asdiretrizes especificas da educacao superior: destaques

Com a mesma finalidade exposta no item anterior, apresentamos a seguir 0s
destaques referentes as diretrizes para a educacéo superior, objeto mais especifico de nosso
estudo.
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No Capitulo IV — Da educagdo superior, assinalamos.

Art. 43 A educagdo superior tem por findidade: | — Estimular a criacdo
cultura e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo; [..] Il — Incentivar o trabaho de pesguisa e investigagdo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criacéo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive; [...] VI — Estimular o conhecimento
dos problemas do mundo presente, em particular 0s nacionais e regionais,
prestar servigos especializados a comunidade e estabel ecer com esta uma
relacdo de reciprocidade; VII — promover a extensdo, aberta a
participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagdo cultura e da pesguisa cientifica e tecnolégica
geradas na institui cao.

Art. 53 No exercicio de sua autonomia sao asseguradas as universidades,
sem pregjuizo de outras, as seguintes atribuigdes. | — Criar, organiza e
extinguir, em sua sede, cursos e programas de educagdo superior
previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for
0 caso, do respectivo sistema de ensino; [...] Parédgrafo Unico: para
garantir a autonomia didatico-cientifica das universidades, cabera aos
seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro de seus recursos
orcamentérios disponiveis, sobre: | — criacdo, expansdo, modificacéo e
extingdo de cursos.

1.2.3 Asdiretrizescurriculares para cursos de administracao

Nas diretrizes curriculares definidas e divulgadas pela Secretaria de Educacéo Superior do
MEC — Ministério da Educagdo, para os cursos de graduacéo, encontramos definidos os
seus principiost® , objetivos e metas e todo o histdrico do Curso de Administraco.

A elaboracdo das diretrizes se iniciou com um processo de discusséo acionado
pelo Edital n° 4/97 de 10/12/97 que convocou as IES — Institui¢des de Ensino Superior a
apresentarem propostas para as diretrizes curriculares a serem sistematizadas pelas
Comissfes de Especidistas de Ensino de cada area. Foram encaminhadas cerca de 1200
propostas da comunidade interessada (universidades, faculdades, organizacbes de
profissionais, de docentes e discentes). Setores publicos e privados organizaram seminérios
e encontros para debates com a participacdo da SESWMEC e o Forum Nacional de Pro-
Reitores de Graduacdo discutiu e sistematizou as propostas de diretrizes curriculares
enviadas pelas universidades.

16 As Diretrizes Curricul ares para os Cursos de Administragao, com seus principios, objetivos e metas, podem ser obtidas nainternet em
http://www.mec.gov.br/Sesu/diretrizes.shtm
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As Comissdes de Especidlistas de Ensino — CEES sistematizaram as sugestfes
e produziram as propostas posteriormente encaminhadas ao Conselho Federal de Educacéo
e, a partir de dezembro de 1998, foram divulgadas pela Internet as primeiras propostas
sistematizadas para que suscitassem sugestdes e criticas. Depois de debates eletrbnicos,
encontros e seminarios, houve a consolidagdo das propostas e a SESU/MEC recebeu
sugestGes e criticas para agregar a versdo fina e encaminhar as propostas a0 CNE —
Conselho Nacional de Educacéo.

As propostas foram agrupadas por blocos de carreiras das areas de Ciéncias
Biolbgicas e Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias
Sociais Aplicadas (que inclui o Curso de Administragdo, objeto de nosso estudo),
Engenharia e Tecnologias e Licenciaturas.

Trinta e oito comissdes de especialistas de ensino sistematizaram as propostas
de diretrizes para suas areas, em etapas, incorporando as reagdes de universidades e
comunidade académica e divulgaram novo documento pela Internet, como feito
anteriormente. Finalizada a fase de repetidas de discussdes, as propostas foram novamente
divulgadas e consolidadas pelas comissdes, submetidas a especidistas de cada area. A
SESu coordenou o processo final de elaboracdo das propostas curriculares pelas
universidades brasileiras, articuladas com o ForGrad - Forum Nacional de Pro-Reitores de
Graduacdo. Os passos posteriores ao término dos trabalhos descritos foram o exame do
CNE e a aprovacao das diretrizes com as consegiientes homol ogages ou resolugdes®’, cujo
relatorio pode ser acessado on-line.

Os principios, objetivos e metas que resumimos em seguida, foram os
alcancados pelo trabalho das Comissdes de Especialistas:

Os principios:
Assegurar as institui¢des de ensino superior a liberdade na composi¢éo da carga horéria
que as ingtituicdes devem cumprir para integralizar os seus curriculos e especificar as
unidades de estudo que serdo ministrados;
Indicar tépicos, campos de estudo e experiéncias de ensino-aprendizagem que vao
compor os curriculos evitando fixacdo de contelidos especificos ou pré-determinar
cargas horérias que ndo poderdo exceder 50% de carga horaria total dos cursos;

Evitar prolongamentos desnecessarios dos cursos,

170 site do MEC/SESu mencionado anteriormente apresenta quadro das diretrizes, por curso, em exame no
CNE, aprovadas, homologadas ou com suas com resol ugdes.
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Incentivar formac&o sblida geral, para que o graduando supere o0s desafios do exercicio
profissonal e producdo de conhecimento, permitindo variagcdo da formacdo e da
habilitacdo de forma variada;

Estimular estudo independente para a autonomia profissonal e intelectual do
graduando;

Encorgjar o aproveitamento de conhecimento, habilidades e competéncias conquistadas
fora do ambiente escolar bem como experiéncia profissional relevante para a érea de
formacao;

Fortalecer a relacdo entre teoria e prética, valorizando: pesquisa individual e coletiva,
estagios e participacdo em atividade de extensdo que poderdo ser incluidas como parte
da carga horaria;

Incluir orientacBes para conducéo de avaliacdes periddicas, com instrumentos variados
e Uteis para informar discentes e docentes sobre o desenvolvimento das atividades

didaticas.

Os objetivos e metas:
Conferir autonomia as IES — Instituigdes de Ensino Superior em relacdo a definicéo
dos curriculos em seus cursos, a partir das competéncias e habilidades que o curso
desgja desenvolver, via organizacdo de modelo pedagdgico que se adapte a dindmica
das demandas da sociedade;
Propor carga minima horéria que permita flexibilizacdo do tempo do curso com a
disponibilidade e esfor¢o do aluno;
Otimizar a estrutura dos cursos, visando melhor aproveitamento dos conteldos,
ampliacéo da diversidade de cursos organizados e integrando a ofertas de cursos
sequienciais como prevé o inciso | do artigo 44 daLDB,;
Contemplar orientacbes das atividades de estdgio e outras que integrem o saber
académico a prética, incentivando o reconhecimento de habilidades e competéncias
adquiridas fora da escola;
Contribuir para inovar e qualificar o projeto pedagdgico na graduacdo, indicando os

instrumentos de avaliagéo.
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Somente em marco de 2001 a CEEAD/SESU/MEC, consolida a proposta das
novas diretrizes para os cursos de administracdo’® através de 18 artigos que podem ser
assim resumidos:

Art. 1° o curso de administragdo ser4 ministrado de forma plena, com foco claro,

versando sobre habilidades e competéncias da |IES; devera preservar as caracteristicas
regionais e ser associado ao perfil desgjado do egresso; 0 curso podera ser estruturado
segundo linha que lhe confira identidade propria; no verso do diploma podera ser

apostilada a linha de formac&o objeto do foco do curso colocando em evidéncia
competéncia ou campo de estudo principal de dedicacéo do egresso; se caracterizada a
necessidade regional e a IES demonstrar capacidade, pode haver mais de uma linha de
formagédo para o curso de administracéo.

Art. 2°: 0 curso sera ministrado num periodo minimo de 7 (sete) meses e méximo de 14
(quatorze), terd um total de 2700 h/a com 2400 h/a de disciplinas e 300 h/a de estagio
supervisionado.

Art. 3% cabe alES definir o perfil do egresso do curso.

Art. 4% o curso deve traduzir competéncias e habilidades que demonstrem conjunto de
saberes e conhecimentos advindos de vérias instancias como as da formacdo geral do
profissional e das qualificagdes tacitas, haverd um minimo de especificidade, mesmo
que genericamente, definindo habilidades desgjadas na formacdo do discente;
habilidades definidas devem propiciar consolidagdo de competéncias especificas,
formando o discente conforme o projeto pedagdgico vigente.

Art. 5% 0 estdgio supervisionado previsto ser& de no minimo 300 h/a, qualquer que sgja
0 regime académico adotado (seriado, créditos ou outros), sera realizado ao longo do
curso, podera ser dividido em 2 (duas) ou mais etapas e deve buscar a consolidagdo dos
seguintes objetivos: a) proporcionar ao discente oportunidade de desenvolver
habilidades, analisar situagbes e propor mudancas no ambiente organizacional; b)

completar 0 processo ensino-aprendizagem com a conscientizacdo das deficiéncias
individuais incentivando a busca de aprimoramento pessoal e profissional; ¢) minorar o
impacto da mudanca da vida de estudante para a vida de profissional abrindo ao

discente estagiario oportunidade de conhecimento dafilosofia, diretrizes, organizacéo e

funcionamento das organizacbes e da comunidade; d) facilitar a atualizacdo dos

18 A proposta submetida & apreciacéo do Conselho Nacional de Educagso em marco de 2001 pode ser obtida
em htpp://www.mec.gov.Br/sesu/ftp/curdiretriz/administ/ad_diretriz.rft.
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conteldos disciplinares de ta forma que permita adequar aquelas de carater
profissionalizante as inovagtes tecnol égicas, politicas, sociais e econdémicas; €) incentivar
0 desenvolvimento das potencialidades individuais permitindo o surgimento de nova
geracdo de profissionais empreendedores interno e externos capacitados em adotar novos
modelos de gestdo, métodos ou processos, hovas tecnologias ou metodol ogias alternativas;
f) promover a integragéo da |ES —curso-empresa-comunidade; g) atuar como instrumento
de iniciacdo cientifica a pesquisa e de iniciagdo ao ensino; a IES deve ainda definir um
regulamento de estagio, assegurar aos estagi&rios professores-orientadores que 0s
acompanhem nas atividade definidas no Plano de Trabalho discutido entre professor
orientador e aluno, que inclui o horério (fora das aulas) estabelecido; o produto do estégio
supervisionado sera relatorios especificos e facultativamente, monografias.
Art. 6° os curso deverdo ter biblioteca com acervo de livros, periddicos, fitas de video,
DVDs, a IES devera apresentar plano de investimento no acervo; a biblioteca devera
ter no acervo pelo menos 1 (um) titulo para cada 10 (dez) alunos ou vagas, a biblioteca
devera dispor de banco de dados de publicacdes cientificas interinstitucionais e de
assinaturas de periodicos em formato digital; na época da autorizacdo, a |ES devera ter
no acervo atualizado 500 (quinhentos) titulos distribuidos em 1000 (mil) volumes, no
minimo 20 (vinte) periddicos ativos na area de administracéo, 50 (cinguenta) fitas de
video ou DV Ds que tenham relagdo com a linha de formag&o do curso postul ado.
Art. 7°: cada curso deve ser dotado de recurso tecnol6gico adequado a sua concepcao
tendo laboratérios de informatica com equipamentos e softwares na &ea de
administracéo atendendo as suas necessidades e a0 projeto pedagdgico; os devem ter
regulamento proprio de acesso e uso dos equipamentos e a laboratérios instituicdo
deverater plano de atualizacéo qualitativa e quantitativa de equipamentos e programas,
visando melhoria do processo ensino e aprendizagem;,

Art. 8% o contetido do curso de administracdo compreendera cinco campos de estudos

interdependentes, além do estdgio; os campos podem estar concentrados em uma ou

mais disciplinas do curriculo de cada curso. O primeiro campo é o de Estudos Sociais,

Artisticos e de Investigacéo Cientifica e suas Metodol ogias; 0 segundo campo, Estudos

Administrativos Gerenciais, Organizacionais, Estratégicos e suas Metodologias, o

terceiro_campo, Estudos Econémicos, Financeiros, Mercadoldgicos, de Relacdes

|Internacionais e suas Metodologias, 0 quarto campo, Estudos Quantitativos e suas

Metodologias e 0 guinto campo se refere aos Temas Transversais. O primeiro campo

compreende o0 conjunto de disciplinas que abrangem estudos filosoficos,
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antropol 6gicos, psicol bgicos, éticos, politicos, sociais, comportamentais, de linguagem,
de comunicacdo e informacdo, de investigacdo cientifica e metodol6gica.O segundo
campo, responde pelas disciplinas que preenchem necessidades de estudo de teorias de
administracdo, teorias de organizacdo, fungbes administrativas e gerenciais, gestdo de
sstemas de informacdo, fendmenos empresariais, gerenciais, organizacionais,
estratégicos, ambientais, empreendedorismo e seus aspectos legais e contdbeis. O

terceiro _campo deve compreender os estudos de metodologias e fendmenos

econdmicos, financeiros, e de mercado, considerando suas relacbes nacionais e
internacionais, segundo perspectiva histérica e contextualizacdo da aplicabilidade, da
utilidade, da atualidade e da complexidade no &mbito da administragdo. O quarto
campo compreende os estudos. métodos quantitativos, pesquisa operacional, tomada de
decisdo, modelos mateméticos e estatisticos que permitam a compreensdo de conceitos
e procedimentos na formacdo ou prestacéo de estratégias inerentes a administragdo. O
quinto campo s refere a meio-ambiente, preservacdo e conservacdo de recursos
naturais, conscientizacéo e estruturacdo de desenvolvimento sustentado, gestdo de
qualidade de vida no trabalho, gestdo publica etc. se refere a temas que permitam
despertar a consciéncia do administrador para com 0 grupo € o meio socia a que
pertence.

Art. 9° aprética de educacdo fisica é facultativa;

Art.10°% poderdo as IES estabelecer programas de intercambio de alunos e docentes
para realizagdo de estudos ou aproveitamento de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo;

Art.11% os principios pedagogicos da identidade, diversidade e autonomia, da
interdisciplinaridade, da contextualizacéo e de flexibilidade deverdo ser respeitados na
elaboracdo do projeto pedagdgico;

Art. 12° a |IES deve prever e implementar politica de avaliagdo docente, discente e
institucional; sendo que a avaliacdo docente deve proporcionar a realizacdo de
programas de atualizacdo e capacitacdo docente, assegurando atualizacdo didatico-
pedagdgica e melhoria continua do quadro e do processo de ensino e de aprendizagem;
a IES deve desenvolver tecnologia propria para a implantacdo da avaliacéo
institucional ou langar de programas ja existentes, a avaliagdo discente devera ser

adotada respeitando a legidacdo vigente, critérios multi e interdisciplinares de
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avaliacdo proporcionando ao discente um aprendizado sistémico e ndo se restringindo a

avaliagcéo compartimentada e isolada da disciplina.

1.3 O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Os itens que se seguem tém a finalidade de apresentar, de forma objetiva, o
histérico do Desenvolvimento Local, um resumo de alguns dos conceitos mais presentes
referentes a teoria do Desenvolvimento Local e as pistas de administracdo e gestédo que

nele estdo presentes.

1.3.1 Esboco histérico do desenvolvimento local

Em texto-base de palestras proferidas em seminarios, em varias prefeituras e
em aulas do Programa de Mestrado em Desenvolvimento Local, Avila (2002, p. 1), citando
José Carpio MARTIN (1999), expde que o Desenvolvimento Local comegou a ser objeto
de interesse na Europa ja ha vinte anos e sendo considerado “una estratégia adecuada a las
demandas sociales de mayor bienestar social y de creacion de empleo”. Seus estudos
intensificaram-se na Espanha nos anos 80 e propagaramse nos paises ibero-americanos,
particularmente a Ameérica Latina, nos anos 90.

O Desenvolvimento Local & pois, uma aternativa relativamente recente de
desenvolvimento — entre inlmeras outras - que tem despertado interesse no Brasil desde
1996, quando, segundo Avila (2003, p. 16 - 21), apdés um curso sobre o tema na
Universidade de Sdo Paulo (USP) a naticia sobre o novo modelo de desenvolvimento se
espal hou por aguns Estados do nordeste de nosso pais e chegou a Mato Grosso do Sul, na
Universidade Catolica Dom Bosco. Esta Universidade, através de convénio com a
Universidade Complutense de Madrid, deu os primeiros passos, em 1997, para a
implantacdo de um Programa de Mestrado em Desenvolvimento Local, com érea de
concentracdo em Territorialidade e Dinadmicas Socioambientais, atualmente em
funcionamento.

E importante registrar que desde a realizacdo da Conferéncia Mundial bre
Meio Ambiente (a ECO-Rio 92), o clima para uma proposta de desenvolvimento na forma

de Desenvolvimento Local ja vinha sendo delineado e algumas agbes governamentais
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oriundas de pressdo politica surgiram em 1999, com o Programa Comunidade Ativaligado
a0 Programa Comunidade Solidéria, que objetiva o Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS) para municipios carentes previamente escolhidos. Tal programa conta
com o auxilio financeiro da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo e Cultura
(UNESCO) e envolve 0 SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, 0s governos estaduais e municipais na sua implementacao.

As caracteristicas do DLIS no Brasil, e das estratégias de implementadas na
Europa, deixam margem para inlmeras discussdes, segundo Avila (2003, p. 19), embora
ainda sgja muito cedo para avaliagbes mais efetivas de funcionamento e resultados. as
acOes do DLIS s&o consideradas assistencialistas ou promocionalistas e prenhes de pacotes
exogenos e os esforcos de Desenvolvimento Local na Europa séo dirigidos a comunidades-
localidades periféricas socioecomicamente carentes em relacdo a média das demais e
contam com o auxilio das demais comunidades.

Em 1999, em vista das questdes supra mencionadas e por outras razdes, foi
criada uma equipe, no Programa de Mestrado em Desenvolvimento Local da UCDB —
coordenada pelo Professor Doutor Vicente Fideles de Avila — para estudar com
profundidade o significado de Desenvolvimento Local™® como “estratégia inovadora de
desenvolvimento”, diversa da estratégia de desenvolvimento de otica capitalista, ligada téo
somente ao crescimento econdmico.

Para a equipe de estudos, as perspectivas do Desenvolvimento Local
convergem para a endogeneizacdo das capacidades, competéncias e habilidades para que
cada comunidade se torne apta a “se desenvolver de dentro para fora” de acordo com suas
particularidades, diagnosticando, explicitando e implementando suas potencialidades e,

conclui aequipe:

[...] o “nucleo conceitua” do desenvolvimento local consiste no efetivo
desabrochamento — a partir do rompimento de amarras que prendam as
pessoas em seus status quo de vida — das capacidades, competéncias e
habilidades de uma “comunidade definida® (portanto com interesses
comuns e Stuada em [..] espaco territorialmente delimitado, com
identidade socia e historica), no sentido de ela mesma — mediante ativa
colaboracdo de agentes externos e internos — incrementar a cultura da
solidariedade em seu meio e se tornar paulatinamente apta a agenciar
(discernindo e assumindo dentre rumos alternativos de reorientagéo do

19" A equipe do Programa, sob coordenacdo do referido professor, foi composta pelos mestrandos |zaura Maria
Moura Campos, Maria Wilma Casanova Rosa, Regina de Fétima F.C. Ferro e Robinson Jorge Paulitsch e dos
seus esfor¢cos (de cerca de dois anos) resultou a publicacdo “Formagdo Educacional em Desenvolvimento
Local: relato de estudo em grupo e andlise de conceitos’ que hoje € um dos alicerces bibliograficos do
Programa de Desenvolvimento Local da UCDB e de estudiosos interessados no tema.



seu presente e de sua evolugdo para o futuro aqueles que se lhe
apresentem mais consentaneos) e gerenciar (diagnosticar, tomar decisdes,
agir, avaiar, controlar, etc.) o aproveitamento dos potenciais péprios —
ou cabedais de potencialidades peculiares a localidade — assm como a
“metabolizagd0” comunitaria de insumos e investimentos publicos e
privados externos, visando a processua busca de solugdes para 0s
problemas, necessidades e aspiragdes, de toda ordem e natureza, que mais
direta e cotidianamente |he dizem respeito (Avila et al. 2000, p. 68).

O que convenceu Avila e sua equipe de que o nlcleo conceitual do
Desenvolvimento Local seria 0 acima descrito foi a conceituacéo de Desenvolvimento
Local do Professor José Carpio Martin, buscada no Consejo Econémico y Social (CES) da
Uni&o Européia e reproduzida em Avila (2000, p. 68):

El desarrollo local es € proceso reativador de la economiay dinamizador
de la sociedad local, mediante & aprovechamento eficiente de los
recursos endégenos existentes en una determinada zona, capaz de
estimular y diversificar su crescimiento econémico, crear empleo y
mejorar la calidad de vida de la comunidad local, siendo € resultado de
un compromisso por € que se entiende € espacio como lugar de
solidariedad activa, 1o que implica cambios de actitudes y
comportamientos de grupos e individuos.

Outro enfoque que muito se aproxima ao do Professor Avila e de sua equipe é
0 de Buarque (1998, p.1-15) que se preocupa em mostrar o Desenvolvimento Local como
um “processo enddgeno” que é tipico de pegquenas unidades territoriais ou grupos humanos
e capaz de alcancar “o dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida da
populacéo”.

O enfoque de Buarque, preocupado em apresentar a Metodologia de
Plangjamento do Desenvolvimento Local e Municipal Sustentavel?®, embora apresente,
também, margem para discussdes (pelas mesmas razdes do DLIS e das estratégias de
Desenvolvimento Local implementadas na Europa), admite, ainda que superficiamente, o
Desenvolvimento Local como “associado a iniciativas inovadoras e mobilizadoras da
coletividade” e que se efetiva com “a articulagdo das potencialidades locais’.

Embora trate bastante do aspecto econdmico e menos do social, Buarque
(1998, p. 15), preocupando-se com as perspectivas e aternativas de desenvolvimento de

um territorio nos mais diferentes espacos, complementa seu raciocinio afirmando:

20 0 trabalho de Sérgio C. Buarque, economista e mestre em sociologia, consultor do 11CA - Instituto
Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura na area de planejamento e desenvolvimento sustentavel, foi
encomendado pela Diretoria de Assentamentos do INCRA para atender a necessidade de descentralizagdo
das agGes e servir como orientacdo aos seus técnicos de planegjamento que atuam nos assentamentos.



O desenvolvimento local dentro da globalizagdo é uma resultante direta
da capacidade dos atores e da sociedade locais se estruturarem e se
mobilizarem, com base nas suas potencialidades e sua matriz cultural,
para definir e explorar suas prioridades e especificidades, buscando a
competitividade num contexto de rgpidas e profundas transformagdes. No
novo paradigma de desenvolvimento, isto significa, antes de tudo, a
capacidade de ampliagdo da massa critica de recursos humanos, dominio
do conhecimento e da informacdo, €l ementos centrais da competitividade
sistémica.
Para Rozas (1998), apud Martins (2002, p. 53), o Desenvolvimento Local tem
a conotacdo tipicamente social, embora ndo elimine os aspectos econdmicos to presentes

€em conceitos anteriores g, cita:

[..] a organizagdo comunitaria em torno de um plangjamento para o
desenvolvimento, por uma perspectiva de construcdo social, constituindo
assm em um instrumento fundamental, de caréter orientador e condutor,
de superacéo da pobreza. N&o se trata, contudo, de buscar tdo somente 0
atendimento as caréncias materiais, mas aidentificacdo e a promocao das
qualidades, capacidades e competéncias existentes na comunidade e no
lugar.

Os demais conceitos de Desenvolvimento Local conhecidos estdo muito
proximos do “nlcleo conceitual” de Avila et al (2000, p. 68) embora a conotagio
econdmica, por vezes, se sobreponha a social, mas o cardter endégeno do desenvolvimento
est& destacado.

1.3.2 Enfoques conceituais mais presentes

A seguir serdo tratados, embora de forma sintética, alguns conceitos
importantes que permeiam a teoria de Desenvolvimento Local. S0 dguns conceitos —
dentre varios outros — objeto de estudo ao longo do Programa de Mestrado da referida
teoria que dao base ao entendimento da teoria e auxiliam na compreensdo das

caracteristicas e das acdes em Desenvolvimento Local.

1.3.2.1 O processo democr atico e democr atizante

Avila et al. (2001, p. 76-90) apresentam de forma bastante minuciosa as

caracteristicas inerentes a | égica do processo de Desenvolvimento Local.



Demonstram que o processo de Desenvolvimento Local € ab mesmo tempo
democrético e democratizante: democratico por ser a comunidade um sujeito ativo, efetivo
e construtor de seu proprio desenvolvimento e democratizante por serem 0s agentes da
comunidade também elementos formadores do proprio exercicio e aprimoramento do
processo democratico. Para reforcar o cunho democratico (e democratizante) do
Desenvolvimento Local buscaram a manifestagio de Toro (1997, p. 17-18) apud Avila et
al. (2001, p. 76-90):

N&o aceitar a responsabilidade pela redlidade em que vivemos &, ao
mesmo tempo, nos desobrigarmos da tarefa de transforma-la, colocando
na m&o do outro a possibilidade de agir. E ndo assumirmos nosso destino,
Nao NOS sentirmos responsavels por ele, porque Ndo Nos sentimos capazes
de aterélo. A atitude decorrente dessas visdes é sempre de fatalismo ou
de subserviéncia, nunca uma atitude transformadora. {...}. A democracia
€ uma ordem social que se caracteriza pelo fato de suas leis e suas normas
serem construidas pelos mesmos que as vao cumprir e proteger. A
democracia € uma ordem autofundada. [...] Na democracia, o pablico, o
gue convém e interessa a todos, se constréi e se fortalece na sociedade
civil. A forca do publico e das ingtitui¢des publicas tem origem no fato de
gue eles sintetizam e representam os interesses, contraditorios ou ndo, de
todos os setores da sociedade.

A possibilidade de mudanca de atitudes — abandonar o fatalismo e a
subserviéncia assinalados acima — e tomar atitudes transformadoras em uma comunidade
ou localidade é ago possivel se nelafor estimulado o processo de endogeinizag&o.

Martins (2002, p.51) confirma nossa afirmativa anterior quando mostra que na
concepcao do Comité Econdmico e Socia das Comunidades Européias o Desenvolvimento
Local € um processo capaz de viabilizar recursos endégenos, tornar a economia ativa e
crescente, dinamizar a sociedade local, criar empregos e melhorar a qualidade de vida. O

processo de endogeinizagdo, pois, devera estar presente na comunidade/localidade.

1.3.2.2 A endogeinizacéo

Endogenia e enddgeno, conforme o Novo Dicionario Melhoramentos da
Lingua Portuguesa, significam “crescimento de dentro de” e “que cresce de dentro de” e de
acordo com o Novo Dicionério Aurdio (apud Avila et al., 2001, p.80) o caréter endégeno
significa “originado do interior de ou por fatores internos’.

Para Avila et al. (2001, p. 79-80) o processo de Desenvolvimento Local tem

cunho endogeno em dupla acepcao e explicam:
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A primeira acepcao se refere ao processo simultaneamente como teoria e
metodologia de endogeinizacdo, interiorizagdo ou capacitacdo, Nnos
ambitos e seios das proprias comunidades localizadas, de capacidades,

competéncias e habilidades de concepcéo, agenciamento e gerenciamento
do desenvolvimento das redidades dos locas em que se situam,
comegando pelo autodesenvolvimento.

A segunda diz respeito ao desenvolvimento ja como efeito ou produto
oriundo desse processo. Se 0 processo efetivamente funcionar como de
endogeinizacdo, os resultados dele decorrentes emergirdo de dentro (no

interior de) para fora da respectiva comunidade-localidade, configurando-
se efetivamente como de carater endégeno |[...].

Amara Filho (2001, p. 267), enfocando o desenvolvimento endégeno, mais
sobre o aspecto econdmico regiona e local, compartilha de Avila (2001) quando afirma
gue o modelo endégeno de desenvolvimento € construido “de baixo para cima’, parte das
potenciaidades socioecondmicas originais do loca e nd de um modelo de
desenvolvimento “de cima para baixo’, intervencionista e, para confirmar seu
posicionamento, da como exemplos que representam 0 novo paradigma de
desenvolvimento endégeno o “distrito industrial” o “milieu innovateur” (ambiente
inovador) e o “cluster” (grupo, agrupamento).

E importante esclarecer que o carater endégeno do Desenvolvimento Local ndo
significa que hagja isolamento das comunidades em relagéo a processos externos, de ambito
regional ou nacional: as interacdes poderdo se reforcar, conforme afirma Novoa (1992),
(apud Avila et al.2001, p. 80). Ha a tendéncia, no desenvolvimento endogeno, de
apropriacdo das contribuicdes e de sua configuracdo no contexto local, com formas
especificas e adaptacles as necessidades locais.

A forte conotacdo de endogeneidade presente nos varios conceitos de
Desenvolvimento Local é acompanhada do entendimento de que ele acontece em um

determinado territorio, definido, com identidade e onde esta presente a solidariedade.

1.3.2.3 Oteritério

Territorio deve ser entendido como a porcdo de espaco terrestre onde um
grupo, comunidade ou sociedade se organiza, se vincula, se identifica e exerce poder ou
controle. Nao deve ser visto apenas como espaco fisico ou material, mas também como
espaco de aspecto imaterial onde se efetivam as representactes sociais, 0s sentimentos de

vinculagdo, comportamentos, valores, codigos, simbologias, organizagcdo politica. O
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territério pode ser detectado em varias escalas, como a casa, rua, bairro, aldeia, cidade,
municipio, regido, Estado nacional, como explica Le Bourlegat (2003, p. 1-2).

O territorio surge, pois, como um produto da histéria da sociedade, fruto do
processo de apropriacéo de uma porgdo do espaco por uma col etividade e sua construgéo
supde o processo acima descrito de organizacdo do espaco, a formacdo de sentimento de
lugar e a constituicdo de uma ordem politica

O territorio, em Desenvolvimento Local, ndo deve, ainda, ser entendido como
uma simples base para as relacfes entre individuos ou empresas, como esclarece Von
Meyer (1998) apud Abramovay (1998, p. 8), confirmando o que afirma Le Bourlegat, é
mais que isso: nele ha um tecido socid, lagos, uma organizacdo complexa e ndo s
atrativos sociais.

1.3.24 0O lugar

A Geografia Humanistica “reflete sobre os fendbmenos geograficos com o
propésito de alcancar melhor entendimento do homem e de sua condicdo”. (...) através do
estudo “das relagdes das pessoas com a hatureza, do seu comportamento geogréfico, bem
como dos seus sentimentos e idéias a respeito do espaco e do lugar”, de acordo com Tuan
(1976, p. 3). Assim, 0 humanismo é definido como “uma visdo ampla do que a pessoa
humana € e do que ela pode fazer”, estando entre os grandes temas de interesse geral para
estes gedgrafos a questdo do ‘territorio e lugar”, segundo Tuan. Este autor nos revela que
apenas “as pessoas S0 capazes de manter o territdrio como um conceito N&o- circunscrito
ou espaco delimitado. Assim, para o homem, ta uma qualidade da emocéo que déo ao
lugar uma gama de significagdo humana inconcebiveis no mundo anima”, (...
exemplificando com os eventos biol6gicos do nascimento e da morte. Para Tuan (1976, p.
5):

Como um mero espago setornaum lugar intensamente humano € uma
tarefa para 0 gedgrafo humanista; para tanto, ele apela a interesses
distintamente humanisticos, como a natureza da experiéncia, a qualidade
da ligacdo emocional aos objetos fisicos, as fun¢es dos conceitos e
simbolos na criagéo daidentidade do lugar.

A pdavra lugar tem enorme leque de significados metaféricos. Pode ser
definida como “uma porcdo do espago na qual as pessoas habitam conjuntamente’
conforme Agnew e Ducan (1989) apud Albagli (1999, p. 2), ser entendido como “espago

possivel de ser sentido, pensado, aprofundado e vivido através do corpo” conforme sugere



Carlos (1992) apud Albagli (1999, p. 2) ou ainda como “cenario fisico da atividade socia”,
para Giddens (1991) apud Albagli (1999, p. 2).

Para Agnew e Ducan (1989) apud Albagli (1999, p. 3), o conceito de lugar
pode ser visto ainda de trés dimensdes. na ética econdbmica, como “localizacdo de
atividades econémicas e sociais operantes em uma escala mais ampla’; na perspectiva
microsociol 6gica “ como espaco rotineiro de inser¢do social” e sob o ponto de vista cultural
e mitol6gico “mediante a identificacdo do sujeito com o espaco habitado”.

Em Santos (1996, p. 251-253), os lugares, considerando a globalizagéo, podem
ser entendidos “como um intermédio entre o Mundo e o Individuo” e “todos os lugares séo
virtualmente mundiais’ e estdo em comunhd com o mundo, embora diferentes dos
demais.

Diante ainda do processo de globalizacdo, Facana (1995, p. 20), mostra que ha
necessi dade de redefinicdo do lugar e apresenta-o como “a base da reproducéo da vida’, ou
“porcdo do espaco apropriavel paraavida’.

Ao expor seu conceito de lugar, Facana (1995, p. 19-33), afirma que o lugar
ndo sera jamais a metropole ou mesmo a cidade, a menos que seja a pequena vila
“vivida/conhecida/reconhecida em todos os cantos’. Esta visdo atende a perspectiva da
teoria de Desenvolvimento Local, particularmente quando se enfoca a territorialidade e

dinamicas socioambientai s/gestéo local.

1.3.2.5 O capital social, humano e natural

Kliksberg (1999, p. 87) busca no Banco Mundia as quatro formas de capital: o
natural, constituido dos recursos naturais; o construido, gerado pelo proprio ser humano,
como infra-estrutura, bens de capital, capital financeiro; o capital humano, determinado
pelo grau de nutricdo, salide e educacéo de um povo e o capital social, que ele chama de
“descubrimiento reciente de las ciéncias del desarrollo”. Para esta reflex@o nos deteremos
no capital socia e no humano.

Para Coleman (1990) apud Abronovay (1998, p. 1), o capital social ndo é uma
entidade singular, mas uma variedade de diferentes entidades que tem duas caracteristicas
em comum: tem aspecto de uma estrutura socia e facilita as acBes dos individuos que

compdem esta estrutura. E um capital produtivo que faz com que objetivos sgjam
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alcancados e antes de tudo é uma “resposta ao dilema neoclassico da agdo coletiva’ e ao
Mesmo tempo 0 Sseu momento.

Na perspectiva de Coleman e Putnam apud Abromovay (1998, p. 3), o capital
social é considerado um conjunto de recursos, inclusive boa parte simbdlicos, “cuja
apropriacdo depende em grande parte o destino de uma sociedade”.

Para Putnam (1994) apud Kliksberg (1999, p. 87) o capital social deve ser visto
como o “grau de confianca existente entre os atores sociais, as normas de comportamento
civico praticadas e o nivel de associatividade’.

O capital social se apresenta em plano coletivo ou individual, segundo
Coleman (1990) apud Kliksberg (1999, p. 78): no plano individual, como o grau de
integracéo socia do individuo e sua relagdo com sua rede de contatos sociais, implicando
relaces, expectativas de reciprocidade, comportamentos confidveis e melhoria da eficécia
privada; no plano coletivo, quando todos seguem as normas e ha preocupacdo com 0s
demais.

Os termos comuns nos Varios conceitos de capital social sdo: a coesdo social,
as expressoes culturais, 0s arranjos institucionais e, principalmente, a confianca. Putnam
(1996) apud Cunha (2000, p. 51) considera esse ultimo termo — a confianga — um
componente basico do capital social: sem ela, para ele, as relacdes sociais, associagoes,
partilhas de valores e outros resultados tipicos da existéncia do capital social, seréo
prejudicados.

Particularmente em Desenvolvimento Loca a existéncia de capital social é
vital; a auséncia dele tem sido — entre outras — a causa mais importante do fracasso dos
esforcos de desenvolvimento em uma comunidade e, por sua vez, a sua presenca tem
assegurado sendo 0 sucesso total, pelo menos 0 sucesso parcial desses esforgos. Essas
pesquisas reforcam o que Jara (1999, p. 25) afirma em relacdo a construcdo do capital
socia, que esta vinculada “ & expansdo das capaci dades humanas, individuais e coletivas do
desenvolvimento humano” e atendem as necessidades de toda ordem, materiais ou
Imaterials.

Outra importancia da existéncia do capital social é a sua contribuicdo no
ativamento das trocas e na construcdo de redes sociais. estas representam uma variavel
estratégica para a cooperacao dos grupos sociais que objetivam a transformacéo social.

Quanto ao capital humano, deve-se entender que o termo é empregado em
diferentes &reas do conhecimento cientifico, nos discursos politicos e no dia a dia dos

varios segmentos da sociedade.
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A preocupacao e sistematizacdo da teoria que trata do capital humano ocorreu a
partir da década de 40 com Theodore W. Schultz e seu grupo de estudos na Universidade
de Chicago, quando procuravam compreender, entre outras coisas, a contribuicdo das
Ciéncias para a producdo industrial. Desde o trabalho de Schultz, a teoria do capital
humano tem sido objeto de estudo, sob os mais variados aspectos, bem como a
compreensdo do que é realmente capital humano.

Sandrini (1994), apud Moretto (1997, p. 68) define o capital humano como:

[...] 0 conjunto de investimentos destinados a formagdo educaciona e
profissional de determinada populacéo. [...] as aptidfes e habilidades
pessoais que permitem ao individuo auferir uma renda. [...] derivacdo de
aptiddes naturais ou adquiridas no processo de aprendizagem.

Com se observa, 0 conjunto de conceitos acima abrangem concepcoes
diferentes como educagdo, capital, investimentos e outros aspectos e se vé bem
especificamente que a educacéo desempenha papel de instrumento fundamental como
auxiliar na aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades e aptidoes.

Quando Boisier (1998, p. 1-15) procura definir os vérios tipos de capital,
traduz o capital humano como “los conocimientos y habilidades que poseen los
individuos’, ndo se distanciam de Moretto (1997), anteriormente citada. Boisier, no
entanto, d4 ao capital humano, junto com os demais tipos de capital, a conotagdo
importante para 0 desenvolvimento (no caso de seu enfoque, regional), quando cita o
capital sinergético, reforcando seu enfoque ainda com a afirmagéo de que o capital humano

¢ “factor de produccion” que afeta a produtividade através de externalidades positivas.

1.3.2.6 Asredestecnoldgicas, associativas e outras

Ha inimeros conceitos de rede e diversas sdo suas aplicagdes. Santos (1996, p.
208) explica que ha duas vertentes no entendimento de rede: uma que considera o seu
aspecto material e outra que leva em conta o aspecto social.

Sob o aspecto formal e materia Curien (1998, p. 212) apud Santos (1996, p.
209), retratam rede como infra-estrutura que possibilita o transporte de matéria, energia ou
informacdo e sdo inscritas sobre um territério e caracterizada por pontos de acesso e

terminais, chamados arcos de transmissdo e nés de bifurcagdo ou comunicagéo.
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Em contrapartida, Santos (1996, p. 209) reforca que a rede também é socia e
politica e baseia sua opinido em Dollfus (1971, p. 59) que propde a utilizacdo do termo
rede nos sistemas criados pelo homem e € sob esta 6tica que a rede pode ser mecanismo de
apoio aos atores sociais ou, nos termos do Desenvolvimento Local, aos agentes de
desenvolvimento.

As redes, vitais na formacdo de capital humano e social, no Desenvolvimento
Local e econbmico, estdo presentes em diversas formas. tecnolOgica, associativa,
cooperativa e outras. Como tecnoldgicas, as redes permitem alcancar de forma répida e
imediata quaisquer dados ou informagdes importantes para agdes ou reagdes vitais ao
desenvolvimento; facilitam e ampliam as comunicagGes e colocam os atores sociais em
contato com o mundo exterior em tempo real. Na forma associativa e cooperativa — como
os titulos fazem perceber — possibilitam as relacfes necessarias de solidariedade e unido
para que sgjam atendidos os objetivos comuns.

A necessidade de se encontrar solugdo para inUmeros problemas sociais
resultantes dos efeitos da t&o enfatizada globalizacso que, segundo Santos (2001, p. 19)%,
“esta se impondo como uma fébrica de perversidades’, como os ligados ao fluxo volétil de
capitals, a0 avango tecnoldgico, surgimento de empresas multinacionais, fome,
desemprego e inUmeros outros problemas, ocasionam 0 surgimento de experiéncias
organizacionais de carater econdmico baseadas na solidariedade. Essas experiéncias,
conforme afirmam Moura e Mera (2002, p. 78), “evidenciam o crescimento de
manifestacbes de solidariedade na economia’, mas, como projetos alternativos
comunitarios ou cooperativos, ja ndo sdo novidades; o que é novidade € o crescimento das
vérias acoes em rede, o aumento da necessidade de sobrevivéncia e, conforme Santos
(2000) apud Moura e Meira (2002. p. 79), e a identificagdo de uma “nova divisdo do

trabalho, cujo parametro € a manutencéo da vida'.

1.3.3 Pistasde administracéo e gestao sinalizadas

Quando se fala em Desenvolvimento Local estamos nos referindo a praticas

que tém como palco a localidade e entre essas, as praticas administrativas de gestdo local e

21 Em “Por uma outra globalizacdo: do pensamento Ginico & consciéncia universal” Milton Santos interpreta o
mundo globalizado e mostra a realidade atual vivida por todos nés. Mostra o que o dinheiro e a informagéo
esta fazendo e o pouco beneficio que tem trazido para a grande maioria da populagéo e as ja percebidas
reacdes de popul agdes mais pobres as mazel as advindas da globalizacéo.
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de gestdo solidéria, bem como as agdes dos agentes de Desenvolvimento Local. E sobre as
préticas administrativas (e suas razfes) e sobre as acdes do agente que vamos nos referir

em seguida.

1.3.3.1 Gestdo local

Quando Dowbor (1995, p. 1-2) descreve uma visita a um conjunto habitacional
e sua constatagéo de que a comunidade resolvera tomar a frente para organizar, de acordo
com sua vontade, 0 espaco onde viveria, contrariando interesses de lucro da empreiteira
que construia o conjunto habitacional, ele aproveita o exemplo dessa sua visita para
confirmar: “quando uma comunidade decide organizar suas condicdes de vida de forma
humana, isso é possivel”.

Na redidade o que Dowbor (1995) discute a0 longo de sua obra é a
possibilidade de as comunidades/|ocalidades abandonarem o pensamento de que as
“formas de organizacdo de nosso cotidiano” pertencem a uma “ esfera superior” e nada tem
a haver com as pessoas e, mais ainda, que devemos abandonar a idéia de que a
modernizagdo econdmica e social tem que ser feita a custa da transformacéo da vida do
individuo para pior. Para o autor, o refor¢o do poder local € importante embora ndo resolva
todos os problemas, para “criar equilibrios mais democréticos’ frente ao poder do mais
forte.

A busca da solucéo de problemas da comunidade e do equilibrio democrético
frente a0 mais forte passa obrigatoriamente pela necessidade da comunidade se organizar e
de se “se tornar paulatinamente apta a agenciar e gerenciar [...] 0 aproveitamento dos seus
potenciais proprios [...] visando a processual busca de solucdes para os problemas [...] de
toda ordem”, como enfoca Avila (2000, p. 68), apresentando o niicleo conceitua do
Desenvolvimento Local, o que reforca a 6tica de Dowbor (1995) e confirma a necessidade
de a comunidade/localidade ser gestora de sua organizacéo, de seus problemas e de seu
desenvolvimento.

Em Municipalizacdo para o desenvolvimento, Avila (1993, 23-27), na sua
proposta de municipalizagdo qualitativa, apresenta outra 6tica de possibilidade e
necessidade de a comunidade participar da gestdo local de seu desenvolvimento quando
enfoca a importancia de serem municipalizados “ a capacidade, a competéncia e o poder de

gestdo, pelo proprio municipio” - que deve ser entendido como a soma do poder publico e
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sociedade organizada — de dar respostas a seus problemas e aspiraces. € a possibilidade
da endogeinizacéo do desenvolvimento e da criagdo e implementacéo da cidadania, como
reforca o autor?2.

Na realidade a comunidade/localidade ndo pode esperar que 0s seus problemas,
de qualquer ordem, sgam resolvidos pelas autoridades maiores, quer sgjam elas
municipais, estaduais ou federais; ela prépria pode e deve tomar atitudes que venham de
encontro as suas expectativas de solucbes de problemas de qualquer natureza e de
desenvolvimento, se assim o desgjar. E verdade que os que vivem nas comunidades pagam,
de varias formas, seus impostos e contribuicdes sociais, de acordo com a legislacdo
pertinente e as formas de controle existentes.

Os cidaddos podem e devem cobrar as contra-partidas dessas contribuicoes
obrigatérias, na aplicacdo de recursos em suas localidades. E uma das atitudes a tomar se
constitui exatamente na organizacdo dessa estratégia de cobranca e de controle de seus

direitos, em nivel local.

1.3.3.2 Gestao solidaria

Para Moura e Meira (2002, p. 77-84), quando discutem os desafios para gestao
de empreendimentos solidarios, ha duas abordagens de gestéo de Desenvolvimento Local:
uma que leva em consideracdo a questdo da competitividade e outra que é centrada na
exclusdo socid. A primeira abordagem, chamada de competitiva, esta ligada a insercéo da
regido ou cidade no mercado e as agbes para 0 desenvolvimento estéo ligadas mais a
médias e pequenas empresas e sera objeto de nossa andlise preferencial. Esta dltima
abordagem esta voltada a0 combate da exclusdo social e suas acdes estdo ligadas a
pequenos empreendimentos ou segmentos & margem do mercado®, cujo fator de sucesso

se vincula firmemente a existéncia de cooperacéo e solidariedade.

22 Na mesma publicaggo Avila mostra ainda como tem sido concebido o planejamento participativo e como o
planejamento realmente é participativo: neste, sugerido pelo autor, dividido em trés dimensdes, a participacdo
da populagéo na gestéo local e cooperativa pode ser uma realidade, diferente do planejamento participativo
vigente.

23 Embora as autoras do artigo enfoquem o combate & exclusdo competitiva e social sob o aspecto
econdmico, sua abordagem facilita a compreensdo da gestdo local e da gestéo solidaria tdo importantes em
nosso enfoque.



Na gestdo de empreendimentos solidarios, uma prética de gestdo com
caracteristicas especiais, ha que se prever, resumidamente, segundo Moura e Meira (2002,
83-84), para que as agdes tenham sucesso, 0s seguintes requisitos.

capacitacdo ampla em gestéo de negdcios;

a busca de autonomia operativa e flexibilidade na gestéo;

conhecimentos de economia solidaria, gestéo coletiva e processo coletivo de tomada de
decisao;

incentivo permanente do incremento a solidariedade, do envolvimento, da cooperacéo e
da divisdo do trabalho em todos os atos e niveis administrativos;

incremento e utilizacdo de parcerias necessarias para a otimizacéo das atividades do
empreendimento;

busca constante da atuacdo pro-ativa das instancias publicas que possam colaborar no
empreendimento;

estimulo a construcdo de redes de cooperacdo em nivel local e ampliado, com vistas a
melhorar os resultados objetivados.

Como se pode verificar, na gestdo solidéria ha necessidade de um minimo de
conhecimento das habilidades humanas, técnicas e conceituais preconizadas na formagéo
do administrador e de capacidade de articulagdes outras que tornem possivel o processo de
divisdo do trabalho e o alcance dos objetivos desegjados, baseadas as agbes na cooperagéo e
solidariedade.

Tanto as préticas de gestdo local como as de gestéo solidarias sdo ferramentas
para o combate a exclusdo social e importantes para a concretizacdo dos anseios de uma
comunidade/localidade que se vé prejudicada ou excluida da solucéo de seus problemas,
para o gerenciamento dos seus potenciais e para inimeras outras iniciativas, mas ambas sO
s80 passivels de serem implementadas quando ha iniciativas locais e, particularmente no

comego, necessitam das agdes de um agente local de desenvolvimento.

1.3.3.3 Configuracdo do agente de desenvolvimento

Em vérios dicionérios da lingua portuguesa a palavra agente tem significados
nao muito diferentes. Para Holanda (1986, p. 61), agente € aquele que opera, agencia, age;
pessoa que pratica a agao; autor, promotor, causador. Significa ainda para o autor a palavra

agente, causa, razéo, motivo; principio ou sujeito de uma acdo. Para Michaelis (1998, p.
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78) agente é aguele que age ou exerce alguma acdo; que produz efeito; que agencia ou trata
de negécios alheios. E, ainda é qualquer coisa, substéncia que produz ou € capaz de
produzir determinado efeito ou resultado.

Especificamente para a teoria de Desenvolvimento Local encontramos em
Avilaet al. (2001, p. 64-67) os conceitos de agente e de agente de Desenvolvimento Local,
resultado do grupo de estudo coordenado pelo autor:

[..] o verdadeiro agente é aquele que efetivamente age, simultaneamente
agenciando [...] cujo agir envolve sempre algum tipo de intermediacdo
entre pessoas e pessoas, reaidades e realidades, problemas e problemas,
oportunidades e oportunidades, potencialidades e condi¢bes de dentro e
de fora da comunidade, que possam contribuir fundamentamente no
sentido da comunidade ela mesma, se tornar processualmente agente-
agenciadora de seu préprio desenvolvimento. [..] o agente de
desenvolvimento local com finalidade, funcdo e compromisso exclusivos
de agenciador/intermediador na direcdo comunidade > desenvolvimento
e ndo na inversa [..] influenciando para que a comunidade mesma
desabroche capacidades, competéncias e habilidades de desenvol vimento
[...] sem pretensdo de levar o desenvolvimento para a comunidade ou [...]
erigir desenvolvimento na comunidade...(0s destaques SG0 N0SsoS).

Reforcando o entendimento do que vem a ser o agente de Desenvolvimento
Local, Avila (2003, p. 29) nos esclarece que ao agente cabe o apoio logistico & comunidade
e acao de “auténticos pedagogos de formagdo e encaminhamento comunitério”.

Ainda em destaque, em conferéncia no | Coloquio Internacional de
Desenvolvimento Local Avila (2003, p. 30) procura sugerir que: [..] os agentes de
desenvolvimento local procurem se impregnar dos rumos do desenvolvimento local [...] em
func&o desses rumos auxiliem as comunidades-localidades a encontrarem e trilharem os
seus rumos de desenvolvimento [...] se atentem a recomendacdo do poeta espenhol

Antonio Machado “ Caminhante, ndo ha caminho”.
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CAPITULO 2

CONTEXTUALIZACAO FiSICA E INSTITUCIONAL DO
CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP - CAMPUSIV

Neste capitulo sdo0 caracterizados os aspectos fisicos, ingtitucionais e
curriculares do curso de administracéo da UNIDERP — Campus |V, conforme proposta
vigente desde 0 ano 1989.

A UNIDERP, prosseguindo sua expansdo iniciada historicamente em 1987 em
Campo Grande, resolveu atender a pressdes das demandas local e do centro-oeste por méo-
de-obra qualificada e por criacdo de cursos superiores. Através de sua mantenedora Centro
de Ensino Superior de Campo Grande — CESUP, instalorse em Rio Verde do Mato
Grosso em 1989, ofertando a regido os cursos de administracdo e pedagogia. Procurou

atender aregido levando em conta a &rea de influéncia geofisica e empresarial.

2.1 CONTEXTUALIZACAO FiSICA

2.1.1 Area deinfluéncia geofisica

A escolha de Rio Verde do Mato Grosso atendeu a critérios estratégicos
geofisicos. Rio Verde se localiza equidistante a vérias cidades sedes de municipios da
regido norte do Estado do Mato Grosso do Sul; os deslocamentos das cidades para a nova

unidade ndo ultrapassariam a média de 160 quilémetros;, para operacionalizar suas
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atividades na regido, as instalacbes obtidas em Rio Verde eram, a época de decisdo, as
mais adaptéveis para a sua prestacéo de servicos educacionais.
Osmapas 1 e 2, aseguir apresentados situam a area de abrangéncia do Campus

IV, com relagdo aregido do Estado de Mato Grosso do Sul e aos municipios atendidos.
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Regiao Norte de Mato Grosso do Sul
Abrangéncia da UNIDERP
Campus IV
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Regido Norte de Mato Grosso do Sul
Abrangéncia da UNIDERP
Campus IV
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Quanto as instalacBes, uma série de fotos, ilustram as condicBes atuais do

Campus |V, verificando-se que atendem plenamente as exigéncias do MEC e ao conforto

de todos 0s que atuam naguele campus universitario.

Os principais registros fotogréficos sdo a seguir apresentados neste texto:

Foto 1 — Campus | V:
Foto 2 - Campus 1V:
Foto 3— Campus 1V:
Foto 4 — CampusV:
Foto 5— Campus 1V:
Foto 6 — Campus 1V:
Foto 7 — Campus | V:
Foto 8 — Campus 1V
Foto 9 — Campus 1V:

Vista frontal

Vistalateral 1

Vista lateral 2

Jardim

Acesso aos blocos de salas de aula
Lateral de bloco de salas
Laboratério de Informatica

Sala de Professores

Biblioteca— acervo

Foto 10 — campus IV: Biblioteca — sala de consultas e estudo
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Foto 1— Campus|V: Vista frontal
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Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 2— Campus1V: Vista lateral 1

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 3— Campus1V: Vista lateral 2

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.



Foto 4 — Campus|V: Jardim

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 5— Campus|V: Acesso aos blocos de salas de aula

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 6 — Campus | V: Lateral de bloco de salas

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 7— Campus |V: Laboratorio de Informética

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 8 — Campus 1V: Sala de Professor es

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 9 — Campus1V: Biblioteca —acervo

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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Foto 10 — Campus | V: Biblioteca — sala de consultas e estudo

Fonte: Arquivo da Secretaria. Uniderp — Campus 1V, 2004.
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2.1.2 Area deinfluéncia empresarial

Também estrategicamente o CESUP procurou, ao se definir pela implantacéo
da unidade em Rio Verde, atender as demandas regionais por méao-de-obra profissional
manifestadas pelos poderes publicos municipais, empresarios dos setores pecuério,
agropecudrio, industrial, comercial, associacGes comunitérias e membros da sociedade.

Os setores produtivos regionais citados careciam da formagdo — préxima as
suas sedes — da méo-de-obra necesséria as suas atividades e possivel de obtencdo com o

aprimoramento dos seus préprios quadros funcionais.

2.2 PROPOSTA INSTITUCIONAL E CURRICULAR

2.2.1 Missdo, objetivos e propostas

A missdo da UNIDERP contida no seu Processo de Renovacdo de
Reconhecimento® e presente no Plano de Desenvolvimento Institucional de 1994 é
“participar da busca de solucdes para os grandes desafios vivenciados em nivel regional e
de pais, através da formacdo académica, da producdo de conhecimento e do
desenvolvimento das ciéncias e artes” (p. 6).

Para 0 cumprimento das suas finalidades a ingtituicdo definiu assm os seus
objetivos:

promover a formagdo integral do homem, de acordo com os
principios de liberdade e responsabilidade;

promover por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
0 desenvolvimento harménico e integrado da comunidade loca e
regional, com vistas a0 bem-estar social, econdmico, politico e
espiritua;

ministrar 0 ensino superior em todos os campos do conhecimento
humano;

promover a pesquisa cientifica e o desenvolvimento culturd;

estender a sociedade servicos indissociaveis as atividades de ensino e
de pesquisa;

24 Todas as informagtes a respeito do Curso de Administracio da UNIDERP — Campus IV, Rio Verde, MS,
podem ser encontradas em UNIVERSIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO E DA
REGIAO DO PANTANAL. Curso de Administracio Geral. Processo de renovacio de reconhecimento. Rio
Verde de Mato grosso, M S, 2000.
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promover a assimilacdo dos valores culturais, desenvolver o espirito
critico e difundir os conhecimentos por todos os meios ao acance da
Universidade.

participar do esforco de desenvolvimento do pais, articulando-se com
0s poderes publicos e com a sociedade, para estudo de problemas
nacionais e regionais,

participar da solugdo de problemas da comunidade por meio de
iniciativas culturais, assisténcia técnica e prestacdo de servigos, a
medida que atenda ao ensino e a pesquisa;

promover eventos de cardter cultural que objetivem a integracéo da
comunidade-Universidade;

ser uma ingtituicdo aberta a comunidade, livre e democrética, e um
Centro de preservacéo do saber, da cultura e da histéria do homem,
desenvolver atividades no campo das Ciéncias Ambientais, em
especial promover a defesa econdmica e ecoldgica da regido do
Pantanal Sul-mato-grossense. (UNIDERP, 2000, p. 6).

Considerando alguns fatores como, por exemplo, estar inserida em regido que
apresenta processo de desenvolvimento no setor primario, crescimento da demanda por
bens e servicos e evolucéo do turismo ecoldgico e, preocupada também com a exploracéo
auto-sustentével do Pantanal, capacitacdo de profissionais para atuarem nos segmentos

culturais, sociais, econdmicos e politicos da regido e do pais, a UNIDERP se propoe:

assumir caréter regional sem, no entanto, perder a visdo globa da
problematica que envolve cada questéo;

condtituir-se em foco de conscientizacgo da realidade socia, politica
e econdmica, no ambito de Mato Grosso do Sul;

inserir-se no processo de criagdo de uma cultura que supere as
dominagdes e as alienagoes;

concretizar a interagdo prética da Universidade com todos os
segmentos da sociedade, através de programas de ensino, de pesquisa
e de extens&o;

propiciar a interagdo entre Orgdos, setores e atividades afins da
instituicdo e da comunidade sul-mato-grossense;

estimular o intercdmbio direto e sistemético entre as diversas
ciéncias, areas do saber e disciplinas, a fim de assegurar o caréter
multidisciplinar na organizacéo do ensino, da pesquisa e da extensao;
aperfeicoar 0 desempenho das funcbes bésicas, através de um
programa permanente de qudificagdo docente e técnico
administrativo;

exigir rigor e seriedade das fungdes de docéncia, de pesquisa e de
extensdo, através de um programa permanente de avaliagdo
ingtituciond;

evitar a criagdo e a ampliacdo desnecesséria de 0rgaos e atividades,
adotando uma estrutura simples em que as decisdes e 0s
encaminhamentos sgam tomados pelas unidades diretamente
interessadas. (UNIDERP, 2000, p. 7).
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2.2.2 Concepcao pedagdbgica

Ao apresentar e justificar sua concepcdo pedagdgica para o Curso de
Administracdo oferecido no Campus IV, a UNIDERP (2000, p. 110) procurou explicar que
as modificagdes por que passa 0 mundo estéo exigindo mudancgas de procedimento em
relacéo a formacdo do profissional de administragdo. Para esses profissionais, em nivel
nacional ou regional, hainimeras barreiras a serem vencidas como a alteracdo em modelos
de producdo, os danos causados pela globalizacdo, o deslocamento de prioridades
econdmicas e sociais, 0s atos indices de marginalidade e de criminalidade e muitos outros
obstacul os.

Situando-se regionalmente e considerando que o Estado do Mato Grosso do
Sul tem potencialidades e problemas, a UNIDERP em sua justificativa mostrou a posi¢ao
geogréfica impar do Estado, as perspectivas de negécios internacionais com 0s paises
vizinhos (Mercosul) e, entre outras razdes, mostrou a necessidade de serem formados
profissionais de administracdo ecléticos, capazes de atuar num contexto t&o necessitado de
sua contribuicao.

Baseada nas justificativas e reflexdes apresentadas bem como nos seus
principios norteadores do plangamento e execucdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo elaboradas para o curso de administragdo (habilitacdo em administragcdo geral) a

|ES apresentou as diretrizes gerais para 0 curso:

proporcionar estudos e andlises das realidades econdémicas e politico-
cultural brasileiras, através de solida formagéo tedrica, historica e
mercadolOgica, na perspectiva de seus diversos niveis de
desenvolvimento (do artesanal ao pés-industria);

possibilitar a plena veiculagdo e discussdo cientifica e filosofica de
teorias, de concepgles e de metodologias, de modo a contemplar
todas as vertentes politico-ideol 6gicas no ambito da Administracao;
integrar o conhecimento da Economia Politica aos estudos das
Ciéncias do Homem e da Sociedade, afastando-se dos perigos do
matematicismo estreito e das utopias constrangedoras;

imprimir, através de reflexdo continua e permanente, senso e moral
a0 conhecimento da Administracdo, norteando o futuro exercicio
profissiona pela responsabilidade social e humana. (UNIDERP,
2000, p. 111).
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2.2.3 Objetivos e finalidades do cur so de administracéo

Utilizando-se ainda das mesmas justificativas de sua proposta institucional, a

UNIDERP (2000, p. 112) mostrou que sua proposta curricular para 0 curso de

administracdo com habilitagdo em administracdo geral apresenta as seguintes finalidades e

objetivos:

formar profissionais de Administracgo, com solida formagao tedricae
prética, para atenderem, plenamente, as exigéncias do mercado de
trabalho;

condituir  perfis  profissonais para auarem em equipes
multidisciplinares, em particular, nas areas da indlstria, comércio e
servigos publicos ou privados,

implementar uma visdo critica de desenvolvimento integrado,
conjugando tecnologia, produtividade, lucro e crescimento humano,
ético e socid;

estimular o espirito empreendedor, critico, criativo e de lideranca,
como ingrumentos fundamentais para as atividades do
Administrador;

estruturar uma visao de plangjamento e de conjunto de areas, fatores
e varidveis a serem considerados nes atividades de Administragao;
desenvolver o espirito de parcerias e de co-participacéo para a
implementac&o de projetos e programas de Administracao;

atender as necessidades de formagdo profissona fundamental,
tedrica e pratica;

observar a especificidade de contetidos programéticos e a integracéo
disciplinar.

O mesmo documento da UNIDERP (2000, p. 113) apresentou os objetivos

especificos do Nucleo de Pesguisa, Extensdo e Atividades Complementares em

Administragéo, que sdo:

formar profissionais dotados de competéncia que propiciem, aos
agentes econémicos, 0 pleno cumprimento de sua responsabilidade
ocid;

habilitar o futuro profissonal para o exercicio de elaboracdo de
estudos de plangamento e andlises relativos as técnicas de producdo
e a organizacdo administrativa;

enfatizar as &reas relativas a Administracdo Agropecuéaria, Regional e
Urbana e de Recursos Naturais e Meio Ambiente,

ministrar o conhecimento administrativo, com énfase na interpretagéo
e andlise contextuais, possibilitando tomadas orientadas de decis&o;
propiciar elementos por meio de técnicas didético-pedagbgicas, para
gue o futuro profissional possa alcancar uma visdo interdisciplinar do
fenbmeno administrativo;

integrar 0 académico nos contextos local e regiona, por meio de
projetos de cooperagdo com a comunidade, de modo a formar
convicgdo propria arespeito dareaidade;
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fortalecer a articulagdo da teoria com a prética, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assm como 0s estigios e a
participacéo em atividades de extens&o;

proporcionar aprendizado multidisciplinar, necess&rio para que o
futuro graduado possa vir a superar os desafios de renovadas
condicdes de exercicio profissiona e de producéo de conhecimento;
estimular préticas de estudos independentes, visando a progressiva
autonomia profissional e intelectual do futuro profissional;

encorgar 0 reconhecimento de habilidades, competéncias e
conhecimentos adquiridos fora do ambiente académico, sobretudo
através de atividades complementares.

2.2.2 Perfil desgjado do egresso

O curso de administragéo, com habilitagdo em administracdo geral, do Campus
IV da UNIDERP visa formar®, conforme disposto no Processo de Renovacdo e
Reconhecimento, um profissional com capacidade de atuar em todas as &eas do
conhecimento econémico, podendo optar por complementacéo do exercicio da profissdo
ou ainda dedicar-se a docéncia, a pesquisa e ingresso nas carreiras publicas afins.

Em relacdo a formacéo para o exercicio profissional, o curso pretende formar o
administrador que sgja atento as probleméticas locais e regionais e que se volte para os
grandes temas nacionais e internacionais. O futuro profissional devera ter, assim,
habilidades para cooperar na solucéo de problemas de conflito de interesses.

No que se refere as atividades de docéncia a |ES busca formar profissionais
com visdo de métodos didatico-pedagdgico, com capacidade de articular com equilibrio
aspectos tedricos e préticos. Cabe ao Nucleo de Pesguisa, Extensdo e Atividades
Complementares em Administracéo oferecer as condicdes necessarias para possibilitar
formag&o, via monitorias, cursos e pesquisas planejadas.

Quanto ao ingresso de carreiras publicas, o curso de administracdo, através de
convénios com Orgaos publicos, proporciona estagios para os académicos, objetivando a
vivéncia e conhecimento do cotidiano das atividades publicas.

Especificamente em relacdo as competéncias desgjadas para o0 bacharel em
administracdo, o curso habilita o futuro profissional a prética das seguintes atribui¢des ou

servicos correlatos (p. 114):

25 0 perfil profissiogréfico, competéncias e habilidades desejadas para o bacharel em Administracdo Geral do
Campus |V sdo encontrados no Processo de Renovacéo de Reconhecimento do Curso, nas paginas 113 a 115.
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elaboragcdo de pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragem e
laudos, em que se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de organizagao;

pesquisas, estudos, andlises, interpretacdo, coordenacdo e controle
dos trabahos nos campos de administragdo geral, como
administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo, analise, métodos e
programas de trabalho, orgamento, administracdo de materia e
financeira, administracdo mercadol 6gica, administracéo de produgéo,
relagbes industriais, bem como outros campos em que estes se
desdobrem ou aos quai's Sejam conexas,

exercicio de fungdes e cargos de Administrador do Servigo Publico
Federa, Estadual, Municipal, Autérquico, Sociedade de Economia
Mista, empresas estatais, paraestatais e privadas, em que fique
expresso e declarado o titulo do cargo abrangido;

exercicio de fungdes de chefia ou direcdo, intermediéria ou superior,
assessoramento e consultoria em 6rgéos, ou seus compartimentos, da
administracdo publica ou de entidades privadas, cujas atribuices
envolvam, principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de administracao;

magistério em matérias técnicas do campo da administracéo e
organizacao.

Os profissionais egressos do curso de administragcdo deverdo ter, cumprido as

finalidades e objetivos ja descritos, o seguinte perfil profissiogréfico (p. 115):

possuir visdo generalista da Administracdo, compreendendo-a como
um fendmeno socid;

ter capacidade de assumir uma postura critica frente a Administraco,
paraadequéa-la a realidade socioecondmica emergente;

desenvolver estratégias tedrico-mercadolégicas que permitam a
superacdo dos limites da versdo estrita e dogmética das Ciéncias
Sociais e da Administracdo, compreendendo criticamente a redlidade
dos fatos sociais em constante mutacao;

adaptar, com sensibilidade, competéncia e criatividade, o
conhecimento da administracdo a solugéo de problemas novos, para
0s quais nem sempre ha resposta em experiéncia e literatura prévias,
utilizar estratégias transformadoras de acéo, de modo a compreender
as principais demandas da contemporaneidade, tais como a questéo
socioecondmica, a distribuicéo de renda e 0 estabelecimento de uma
ordem econdmica mais justa;

atuar em equipe, com postura de lideranca, para as tomadas de
deciso que se fizerem necessérias em suas atividades;

demonstrar eficiéncia na resolucéo de novos desafios e paradigmas
gue surgirem no exercicio profissond;

plangar, adaptar e operacionalizar novas idéias, conceitos e
procedimentos.
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2.25 Estruturacurricular atual e ementéario

A grade curricular do curso de administragdo desenvolvido em regime

semestral no Campus 1V obedece ao quadro seguinte.
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Quadro 1 —Estruturacurricular do curso de administracdo UNIDERP —Campus |V
(curriculos minimo e plem)

Curriculo minimo

Curriculo pleno

Natureza Mateérias Disciplinas Carga horéria
Semestral Semestr
al
Economia Teoria Econdmical 02 40
Teoria Econdmicall 02 40
Economia de Empresas | 02 40
Economiade Empresas | 02 40
Direito Instituicdes de Direito Publico e Privado | 02 40
Institui¢Ges de Direito Publico e Privado || 02 40
Matemética Matemétical 02 40
g Mateméticall 02 40
3 Estatistica Probabilidade e Estatistica | 02 40
] Probabilidade e Estatisticalll 02 40
'§ Contabilidade Contabilidade de Custos | 04 80
e Contabilidade de Custos I 04 80
‘_‘o: Filosofia Filosofia e Etica Profissional | 02 40
Filosofia e Etica Profissional I 02 40
Sociologia SociologiaAplicadaaAdministragéo | 02 40
SociologiaAplicadaaAdministragdo 1 02 40
Psicologia Psicologia Aplicadaa Administracéo | 02 40
Psicologia Aplicadaa Administracgo |1 02 40
Tnformatica Tnformatica l 01 20
Sub-Total (1) 41 820
TeoriasdaAdministracéo TeoriasdaAdministracéo | 04 80
TeoriasdaAdministragéol1 04 80
TeoriasdaAdministragéo 11 02 40
TeoriasdaAdministragéo IV 02 40
Projetos de Administracéo 04 80
Administragéo Mercadol 6gica Administracdo Mercadol 6gica 04 80
Administracdo Mercadolégicall 04 80
= Administracéo de Producéo Administracéo de Produg&o | 02 40
s Administracéo de Producéo |1 02 40
] Administracéo de Recursos Humanos Administrag&o de Recursos Humanos | 02 40
5 Administracéo de Recursos Humanos | 02 40
[ Administracéo Financeirae Orcamentaria Administragéo Financeirae Orcamentariall 04 80
8 Administracdo Financeirae Orgamentériall 04 80
g Laboratdrio de Administracéo | 02 40
5 Matemética Financeira e Andlise de Investimentos | 02 40
- Matemética Financeirae Andlise de Investimentos 11 02 40
Administragdo de Recursos Materiaise Patrimoniais Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais | 02 40
Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais | 02 40
Administrag&o de Sistemas de | nformacéo Administragéo de Sistemasde Informagéo | 02 40
Administracéo de Sistemas de | nformagéo| 02 40
Organizagao, Sistemas e Métodos Organizagao, Sistemas e Métodos | 02 40
Organizagdo, Sistemas e Métodos |1 02 40
Sub-Total (2) 58 1.160
Métodos e Técnicas de Pesquisa Metodologia Cientifical 02 40
Metodologia Cientificall 02 40
Comunicacéo e Expressdo Lingua Portuguesa | 02 40
Lingua Portuguesa || 02 40
Ciéncia Politica CiénciaPolitical 02 40
CiénciaPoliticall 02 40
Informética Informéticall 02 40
Informéticalll 04 80
Informética |V 02 40
8 Direito Legisiacéo Tributarial 02 20
5] Legislacgo Tributériall 02 40
5 Legislagio Socid | 02 40
g Legislagdo Social I 02 40
S Direito Administrativo | 02 40
X Direito Administrativo I1 02 40
§ Direito Comercial | 02 40
£ Direito Comercial 11 02 40
i Administragéo de Recursos Humanos Técnicas de Chefiae Liderancal 02 40
Técnicas de Chefiae Liderangall 02 40
Teoriada Administragdo Estratégia Mercadol 6gica | 02 40
Estratégia Mercadoldgicall 02 40
Laboratério de Administragéo |1 02 40
Administracéo Rural Administracdo Rural | 02 40
Administragdo Rural 11 02 40
Ciéncias do Ambiente Ciéncias do Ambiente | 02 40
Ciéncias do Ambiente I 02 40
Sub-Total (3) 54 1.080
Quadro Total Parcial (1+2+3) 153 3.060
Resumo Estagio Supervisionado 17 340
Total Geral 170 3.400
Atividades Complementares 09 180

Fonte: UNIDERP — Campus V. Processo de Renovagéo de Reconhecimento, 2000, p. 117.
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Quanto ao regime semestral, com duracéo de oito periodos, o curriculo pleno
do curso de administracdo se distribui, com relacdo as disciplinas e cargas horérias, da
forma seguinte:

1° semestre | etivo:
Teoria Econbmica | (40 h/a); Sociologia Aplicada a Administracdo (40 h/a); Ciéncia
Politica | (40 h/a); Lingua Portuguesa | (40 h/a); Instituicdes de Direito Publico e Privado |
(40 h/a); Teorias da Administracdo | (80 h/a); Filosofia e Etica Profissional | (40 h/a);
Metodologia Cientifical (40 h/a); Matematica | (40 h/a).
Total: 400h/a -  Atividades Complementares: 25 h/a

2° semestre letivo:
Teoria Econdmica Il (40 h/a); Sociologia Aplicada a Administracéo Il (40 h/a); Ciéncia
Politica Il (40 h/a); Lingua Portuguesa |l (40 h/a); Institui¢bes de Direito Publico e Privado
Il (40 Wa); Teorias da Administragdo 11 (80 h/a); Filosofia e Etica Profissional 11 (40 h/a);
Metodologia Cientifica ll (40 h/a); Matematica Il (40 h/a).
Total: 400h/a -  Atividades Complementares: 25 h/a

3° semestreletivo:
Psicologia Aplicada a Administracdo | (40 h/a); Teorias da Administracéo 111 (40 h/a);
Legislacdo Social | (40 h/a); Economia de Empresas | (40 h/a); Legislacdo Tributarial (40
h/a); Matematica Financeira e Andlise de Investimentos | (40 h/a); Contabilidade de Custos
| (80 Wa); Informatical (20 h/a); Ciéncias do Ambiente | (40 h/a).
Total: 380h/a -  Atividades Complementares. 22 h/a

4° semestre letivo:
Psicologia Aplicada a Administracdo Il (40 h/a); Teorias da Administracdo |V (40 ha);
Legidacdo Social 1l (40 h/a); Economia de Empresas |1 (40 h/a); Legislacdo Tributéria Il
(40 h/a); Matematica Financeira e Andlise de Investimentos Il (40 h/a); Contabilidade de
Custos 11 (80 h/a); Informatica Il (40 h/a); Ciéncias do Ambiente 11 (40 h/a).
Total: 400h/a -  Atividades Complementares: 22 h/a
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5° semestre letivo:
Administragdo Financeira e Orcamrentdaria | (80 h/a); Informatica 1l (80 h/a);
Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais | (40 h/a); Organizagdo, Sistemas e
Métodos | (40 h/a); Probabilidade e Estatistica | (40 h/a); Direito Administrativo | (40 h/a);
Administracdo Mercadolégica | (80 h/a).
Total: 400h/a -  Atividades Complementares: 22 h/a

6° semestreletivo:
Administracdo Financeira e Orcamentéria 1l (80 h/a); Informética IV (40 ha);
Administracéo de Recursos Materiais e Patrimoniais Il (40 h/a); Organizacdo, Sistemas e
Métodos |1 (40 h/a); Probabilidade e Estatistica Il (40 h/a); Direito Administrativo 11 (40
h/a); Estégio Supervisionado | (40 h/a); Administracdo Mercadoldgica Il (80 h/a).
Total: 400h/a -  Atividades Complementares: 22 h/a

7° semestre letivo:
Técnicas de Chefia e Lideranca | (40 h/a); Direito Comercia | (40 h/a); Administracéo
Rural | (40 h/a); Administracdo de Recursos Humanos | (40 h/a); Estratégia Mercadol 6gica
| (40 h/a); Estagio Supervisionado 11 (160 h/a); Administracéo de Sistemas de Informacéo |
(40 h/a); Laboratério de Administracéo | (40 h/a); Administracdo de Producdo | (40 h/a);
Laboratério de Administragdo Il (40 h/a).
Total: 250h/a -  Atividades Complementares: 22 h/a

8° semestreletivo:
Técnicas de Chefia e Lideranca |l (40 h/a); Direito Comercia 1l (40 h/a); Administracdo
Rural 1l (40 h/a); Administracdo de Recursos Humanos Il (40 h/a); Estratégia
Mercadoldgica Il (40 h/a); Estagio Supervisionado Il (140 h/a); Administragdo de
Sistemas de Informacdo Il (40 h/a); Projetos de Administracdo (80 h/a); Administracdo de
Producéo 11 (40 h/a).
Total: 500h/a -  Atividades Complementares: 20 h/a
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Tal como se apresenta no quadro anterior, a estrutura curricular do curso de
administracdo da UNIDERP — Campus IV assim se resume, em relacdo a duragéo e a carga
horéria total:

as disciplinas cursadas nos oito periodos semestrais totalizaram 3.060 horag/aulas;
acrescidas as 340 horas dos estégios curriculares supervisionados, realizados no 6°, 7° e
8° periodos, d&o o total de 3.400 horas;

como ha também as atividades complementares que enriquecem o curriculo em 180
horas, distribuidas em todos os semestres, o total geral do curso se estabelece em 3.580
horas/aulas e de atividades direcionadas a formag&o dos administradores (em natureza
basica, profissional e complementar).

Vale registrar que os conhecimentos, atitudes e praticas curriculares que
desenvolvem as competéncias e habilidades dos estudantes de administracéo na UNIDERP
— Campus IV estéo caracterizadas como disciplinas (tedricas e/ou tedrico-préticas),
estégios supervisionados e atividades complementares, sendo suas especificidades:

as disciplinas tedricas e/ou tedrico-préticas sdo preferencialmente desenvolvidas em
salas de aulas €/ou laboratérios, mas podem ser acrescidas de atividades extraclasse,
sob orientacdo docente; a maioria das disciplinas apresentam a carga horaria semestral
de 40 horas/aulas, havendo algumas com 80 horas/aulas,

0s estagios curriculares supervisionados sdo desenvolvidos durante os trés ultimos
semestres letivos, com planos estabelecidos em conjunto com a Comisséo de Estégios
do curso; comportam o minimo de carga horéria seguinte: 6 periodo (40 horas); 7
periodo (160 horas) e & periodo (140 horas). HA convénios e acordos de cooperacdo
mUtua com diferentes institui¢des publicas e privadas da regiéo;

ao final dos estagios sdo elaborados trabalhos de conclusdo de curso (TCC), como
reflexdo sobre a prética vivenciada sob supervisdo. As monografias elaboradas, sob
orientacdo docente sd0 apresentadas por escrito e oralmente frente a bancas de
avaliagdo compostas pelo minimo de trés docentes do curso, sendo obrigatoria a
presenca do orientador do trabal ho;

as atividades complementares objetivam flexibilizar o curriculo pleno e proporcionar a
possibilidade de aprofundamento temético e interdisciplinar, para ampliar
conhecimentos, verificar perfis profissionais e desenvolver habilidades. Dentre outras,
sd0 atividades complementares: palestras técnicas, cursos de extensdo, monitorias,

estagios e projetos de iniciacdo cientifica.
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No Capitulo 1 verificouwse que existem, a partir do MEC, diretrizes
curriculares para os cursos de administracéo brasileiros e que a Comisséo de Especialistas
em Administragdo da Secretaria de Ensino Superior indicou 0s seus componentes
disciplinares a partir compondo cinco campos de estudos interdependentes (art. 8° do
documento elaborado, conforme nota de rodapé rf 18 do referido Capitul o).

No Quadro 2, a seguir apresentado, vamos constatar que o curriculo minimo
proposto pela UNIDERP — Campus 1V, para o curso de administracéo atende as referidas
diretrizes, conforme os campos de estudo propostos, ao analisarmos a distribui¢cdo das

matérias no processo de formacéo (de natureza bésica, profissional ou complementar).
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Quadro 2 - Analise do curriculo minimo do curso de administracdo UNIDERP —
Campus|V faceasdiretrizesdo MEC

Campos de estudo interdependentes
(art. 8° CEEAD/SESU/MEC)

Conjunto dedisciplinas (art. 8°
CEEAD/SESU/MEC)

Matérias constantes do Curriculo
minimo proposto UNIDERP —
Campus |V

Primeiro campo:

Estudos filosoficos, antropol 6gicos,

Formagdo bésica: Filosofia e

Estudos sociais, artisticos e de| psicolégicos, éticos, politicos, sociais, | Etica — Psicologia, Sociologia,
investigacéo cientifica e suas| comportamentais, de linguagem, de | informética
metodol ogias. comunicaggdo e informagdo, de|.  Formagfo profissional:
investigacao cientifica e metodol 6gica. Formacéo complementar:
Comunicagéo e expressdo, Métodos
e técnicas de pesquisa, Ciéncia
politica, Informética.

Segundo campo: Disciplinas que preenchem| - Formacdo bésicaz  Direito,
Estudos  administrativos, gerenciais, | necessidades de estudo de teorias de | Contabilidade.
organizacionais, estratégicos e suas| administracdo, teorias de organizagso, Formagdo profissional: Teorias
metodol ogias. funcBes administrativas e gerencias, |da  administragiio, ~Organizacdo,

gestdo de sistemas de informagdo, | sistemas e métodos, Administragio
fendmenos empresariais, gerencias, |de sistemas de  informacdo,
organizacionais, estratégicos, | Administragio de produczo,
ambientais, empreendedorismo e seus | Administragdo de recursos humanos,
aspectos legais e contabeis. Administragio, Administracdo de
recursos materiais e patrimoniais.
Formagéo complementar:
Direito, Administragdo de recursos
humanos, Teoria da Administracéo,
Administragdo rural.

Terceiro campo: Estudos de metodologias e fendmenos| - Formag&o basica: Economia
Estudos  econdmicos, financeiros, | econdmicos,  financeiros, e de|.  Formagdo profissional:
mercadol 6gicos, de relagdes internacionais| mercado, considerando suas relagbes | Administracio financeira e
e suas metodol ogias. nacionais e internacionais, segundo | orcamentéria, Administragéo

perspectiva histérica e

contextualizagdo da aplicabilidade, da | .

mercadol égica.
Formag&o complementar:

utilidade, da auadidade e da
complexidade no  &mbito da
administracdo.
Quarto campo: Métodos  quantitativos,  pesquisa|-  Formagdo basica: Matemética,
Estudos quantitativos e suas metodologias | operacional, tomada de decisdo, | Estatistica

model os mateméticos e estatisticos que | .
permitam a compreensdo de conceitos | .

e procedimentos na formagdo ou
prestacdo de estratégias inerentes a
administraco.

Formag&o profissional:
Formag&o complementar:

Quinto campo:
Temas transversais.

Se refere a meio-ambiente,

preservacao e conservagao de recursos | .

naturais,
estruturacdo

conscientizagdo e
de desenvolvimento

sustentado, gestéo de qualidade de|.

vida no trabalho, gestéo publica, se
refere a temas que permitam despertar
a consciéncia do administrador paa
COM 0 grupo e 0 meio socia a que
pertence.

Formag&o bésica

Formacdo profissional: Estagio
supervisionado (com Trabalho de
Conclusdo de Curso).

Formagao complementar:
Ciéncias do ambiente, Atividades
complementares.




E importante fazer referéncia a um componente curricular indicado pela
Comissdo de Especialistas em Administracdo que se acha ausente do curriculo analisado:
0s estudos de Antropologia, enquanto matéria e disciplina. Entretanto, na posterior andlise
das ementas, verificou-se que em Sociologia sdo encontrados componentes antropol 6gicos
(ex.: cultura).

A partir do curriculo minimo, realizamos uma cuidadosa andlise de contetido
das ementas (vide Anexo) de cada uma das disciplinas constantes do curriculo pleno,
seguindo técnicas de Bardin (1979) e Franco (2003). Elegendo como unidade de registro os
possiveis conteldos das ementas favoravels em relagcdo a teoria basica do
Desenvolvimento Loca (DL), pode-se construir o seguinte quadro de pontuagdes (pesos)
que caracterizaram cada uma das contribui¢des evidenciadas:

O (zero) — nula ou ausente contribuicdo

1 (um) — pouca ou reduzida contribuigdo
(dois) — média contribuicdo
(trés) — maxima contribui¢do
Assim sendo, foi possivel verificarmos, conforme distribuicéo das pontuacoes
nos Quadros ® 3, " 4 e i* 5, como incidem essas ocorréncias de maior ou menor
contribuicdo favoravel ao DL nas disciplinas que compdem, respectivamente, a formacéo
bésica, aformacéo profissional e aformagdo complementar no curriculo do curso.
Registramos, logo a seguir de cada um dos quadros, as palavraschaves

consideradas em cada ementa das disciplinas analisadas.
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Quadro 3— Andlise das ementas das disciplinas do cur so de administracao, com distribuicdo de pesos quanto aos componentes

curricularesfavoréveisateoria do Desenvolvimento Local (Formacéo basica)

Natureza

Curriculo minimo

Curriculo pleno

Subtotal

Matérias Disciplinas Peso
1 | Economia 1.1 | TeoriaEcondmical 1
1.2 | TeoriaEcondmicall 1
1.3 | Economiade Empresas| 1 4
1.4 [ Economiade Empresss || 1
2 | Direito 2.1 | Instituigdes de Direito Publico e Privado | 1
2.2 | IngtituigBes de Direito Publico e Privado |1 1 2
3 | Matemética 3.1 [Maemétical 1
3.2 |Mateméticall 0 1
Lg 4 | Edtatistica 4.1 | Probabilidade e Estatistica l 1
a 42 | Probabilidade e Estatisticall 0 1
§ 5 [ Contabilidade 5.1 | Contabilidade de Custos | 1
2 52 | Contabilidade de Custos|I 1 2
6 | FilosofiaeEtica 6.1 |Filosofiae EticaProfissiond | 3
6.2 | Filosofiae EticaProfissional Il 3 6
7 | Sociologia 7.1 | Sociologia Aplicadaa Administraco | 3
7.2 | Sociologia Aplicadaa Administragéo 11 3 6
8 | Psicologia 8.1 | Psicologia Aplicada a Administragéo | 3
8.2 | Psicologia Aplicada a Administraggo 11 3 6
9 | Informédtica 9.1 |Informétical 1
Subtotal 29




Palavras-chaves, por disciplinas consideradas no Quadro anterior:

1.1 — Teorias econbmicas e inflacdo

1.2 — Principios das teorias econdmicas e inflacdo
1.3—Mercado

1.4 - Andlise do lucro

2.1 — NocgOes legais

2.2 —Nogao geral e obrigagtes

3.1 — Funcdes elementares

3.2 — Conteido ndo explicito na ementa
4.1 — Iniciacdo a estatistica

4.2 — Contetido ndo explicito na ementa
5.1 — Contabilidade de custos

5.2 — Custos fixos, varidveis e margem

6.1 — Acdo individual e coletiva do homem
6.2 — O homem e aliberdade

7.1 — Os processos sociais fundamertais
7.2 — A organizacao social

8.1 — Introducdo a dindmica de grupos

8.2 — Lideranca e motivacdo

9.1 — Conceitos basicos de informética

86
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Quadro 4 — Andlise de contelido das ementas das disciplinas do cur so de administracéo, com distribuicéo de pesos quanto aos

componentes curriculares favoraveis a teoria basica do Desenvolvimento L ocal (Formacao profissional)

Natureza

Curriculominimo
Matérias

Curriculo pleno
Disciplinas

Subtotal

Profissional

aG30

Form

10

Teorias da Administracao

10.1
10.2
10.3
10.4
10.5

Teorias da Administraggo |
Teorias da Administracéo |
Teorias da Administraggo 111
Teorias da Administracdo 1V
Projetos de Administragéo

11

Administracdo Mercadol 6gica

111
11.2

Administracd Mercadologica |
Administracdo Mercadol6gica ll

12

Administragdo de Produco

12.1
12.2

Administragao de Produggo |
Administracao de Produgéo |1

13

Administragéo de Recursos Humanos

13.1
13.2

Administracdo de Recursos Humanos |
Administragdo de Recursos Humanosl |

14

Administracdo Financeira e Orgamentéria

14.1
14.2
14.3
14.4
14.5

Administracdo Financeira e Orcamentaria |
Administrag@ Financeira e Orcamentéria |
Laboratério de Administragéo |

Matemética Fin. e Andlise de Investimentos |
Matemética Fin. e Andlise de Investimentos ||

15

Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

15.1
15.2

Administracdo de Rec. Materiais e Patrimoniais |
Administracdo de Rec. Materiais e Patrimoniais I

16

Administracdo de Sistemas de Informacéo

16.1
16.2

Administracdo de Sistemas de Informagéo |
Administragao de Sistemas de Informagéo |1

17

Organizagdo, Sistemas e Méodos

17.1
17.2

Organizagdo, Sistemas e Métodos |
Organizacdo, Sistemas e Métodos ||

Subtotd (2— A)

18

Estégio Curricular

18.1
18.2
18.3

Estagio Supervisionado |
Estéagio Supervisionado |
Estagio Supervisionado 11

pe)
Www PNONRPRRPRERPRERINNRP PR RRRERNR R g

Subtotd (2— B)




Palavras-chaves, por disciplinas consideradas no Quadro anterior:

10.1 — Teoria das relagdes humanas

10.2 — Administracéo por objetivos

10.3 — Benchmarking

10.4 — Teoria dos sistemas

10.5 — Projetos de administracéo

11.1 — Fundamentos econdmicos de mercadologia

11.2 — Funcdes e estratégias mercadol 6gicas

12.1 — Estudo do mercado como condicao principal para se produzir
12.2 — Plangjamento da producéo. Controle das producdes

13.1 — O comportamento organizaciona

13.2 — Sistema de controle de recursos humanos

14.1 — Estudo do vaor do dinheiro no tempo, do risco a do retorno
14.2 — Plangjamento e controle financeiro

14.3 — O papel do administrador

14.4 — NogOes fundamentais

14.5 — Andise de investimentos

15.1 — O gerenciamento fisico dos materiais e técnicas de estocagem
15.2 — O processo de compras

16.1 — Sistemas de informagao

16.2 — Aperfeicoamento da tomada de decisdo administrativa

17.1 — Evolucéo dos estudos de administragao

17.2 — Departamentalizac&o. Reorganizagdo administrativa

18.1 — Ambientacdo na empresa

18.2 — Processo de pesquisa/estudo

18.3 — Elaboracéo do trabalho de conclusio (monografia)

88
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Quadro 5 - Andlise de conteiido das ementas das disciplinas do curso de administracéo, com distribuicéo de pesos quanto aos
componentes curriculares favoraveis a teoria basica do Desenvolvimento L ocal (Formacao complementar)

o Curriculominimo o Curriculo pleno
Natureza N= Matérias N= Disciplinas Peso Subtotal
19 | Métodos e Técnicas de Pesqusia 19.1 | Metodologia Cientifical 1
19.2 | Metodologia Cientificall 1 2
20 | Comunicagéo e Expressdo 20.1 | LinguaPortuguesal 1
20.2 | LinguaPort uguesall 1 2
21 | CiénciaPolitica 21.1 | CiénciaPolitical 2
21.2 | CiénciaPoliticall 3 5
22 | Informatica 22.1 | Informéticall 1
22.2 | Informéticalll 1
22.3 [ InforméticalV 1 3
5 23 | Direito 23.1 | Legidagdo Tributarial 2
5 23.2 | Legisagdo Tributériall 1
& 23.3 | Legidacdo Socid | 2
=3 23.4 | Legidagdo Socid I 2
5 23.5 | Direito Adminigtrativo | 2
O 23.6 | Direito Administrativo I 2
% 23.7 | Direto Comercidl | 2
g 23.8 [ Direto Comerciad Il 0 13
5 24 | Administracao de Recursos Humanos 24.1 | Técnicas de ChefiaelLiderancal 2
L 24.2 | Técnicas de Chefiae Liderancalll 2 4
25 | Teorias da Administracéo 25.1 | Estratégia Mercadolégical 1
25.2 | Estratégia Mercadoldgicall 1
25.3 | Laboratério de Administragéo || 1 3
26 | Administracdo Rural 26.1 | Administracéo Rural | 2
26.2 | Administragdo Rural 1| 2 4
27 | Ciénciado Ambiente 27.1 | Ciénciasdo Ambientel 2
27.2 | Ciénciasdo Ambientel| 2 4
Subtotal (3— A) 38
28 | Atividades complementares [ | S30 semestrais (8) [ 1 (cada) 8
Subtotal (3— B) 55
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Palavras-chaves, por disciplinas consideradas no Quadro anterior:

19.1 — Natureza do conhecimento cientifico

19.2 — Projeto e relatério de pesquisa

20.1 — Teria da comunicacéo

20.2 — Producdo de textos. Leitura e interpretacéo de textos
21.1 — A vida sociad cidada

21.2 — Ostrés poderes do Estado

22.1 — Editor de textos

22.2 — Software de apresentacéo Power Point

22.3 — Planilhas eletronicas

23.1 - O direito tributario

23.2 — Obrigacéo tributaria

23.3 — Legislagéo socid

23.4 — Nocbes de direito previdenci&rio

23.5 — Andise das relacOes administrativas e de negdcios sob o ponto de vista juridico
23.6 — Vdidade e eficacia do ato administrativo

23.7 — Regime juridico de empresa mercantil, de contabilidade comercial
23.8 — Contetido ndo-explicito na ementa

24.1 — Chefia e lideranca

24.2 — Tomadas de decisdes

25.1 — Conceito estratégico de marketing

25.2 — Organizagao e controle da aco de marketing

25.3 — A empresa e seus sistemas de producéo

26.1 — Plangiamento da administracéo rural

26.2 - O trabaho rural

27.1 — Aspectos conceituai s sobre ecologia e meio-ambiente
27.2 — Educagdo ambiental

28 — Eventos, extensdo, iniciacdo cientifica
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Reunindo por semestres |etivos as pontuagdes incidentes na unidade de registro
(contelido da ementa em relagdo a teoria basica de Desenvolvimento Local), podemos
verificar que resulta uma presenca provavel de contelidos favoraveis aos componentes da
teoria basica do Desenvolvimento Local, durante todo o semestre, incidindo entre 8 e 11
ocorréncias de pesos equilibradamente distribuidos, permeando, pois, todo o0 processo de
formagdo, com énfase no 7° periodo. Tal situacdo estd demonstrada no Quadro sintese rf 6,
a seguir apresentado, numa tentativa de somatérios de ocorréncias dos pesos nos sentidos
vertical e horizontal.

Vale registrar que as questOes relativas a administracéo e gestédo estdo mais
presentes nas ementas, justificadas pela prépria natureza do curso, € a0 mesmo tempo se
situam no marco da concepcao adotada de Desenvolvimento Local.

No Quadro 6 pode-se verificar que o peso 1 (presenca reduzida de contetido
favorével) € o mais incidente, em 45 ocorréncias, seguido por 19 ocorréncias em média e

11 ocorréncias em maxima presenca.

Quadro 6 - Distribuicdo da pontuacéo da unidade de registro (contetido das ementas
das disciplinas em relacéo a teoria basica de Desenvolvimento Local) pelos periodos

semestrais de formacao do curso de administragdo

Pontuacéo da Semestre |etivo Total da
unidade deregistro e >0 ES 0 £0 & 7o g pontuacdo
0 nula ou ausente - 1 - - - 1 - 1 3
1 poucaoureduzida | 7 6 5 7 6 5 5 4 45
2 média - - 4 2 2 2 5 4 19
3 méxima 3 3 1 1 - 1 1 1 11

78
Total desdisciplinas| 10 | 10 | 10 | 10 | 8 | 9 | 11 10 |78

Esta andlise de contelido se realizou nas ementas das disciplinas que estavam
vigentes a época da pesguisa e receberam o peso 3 (maxima pontuacdo), com contetidos
mais afinados com a teoria basica do Desenvolvimento Local, as seguintes. Ciéncia
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politica I, Filosofia e ética profissional 1, Sociologia aplicada a administracéo |, Ciéncia
politica I, Filosofia e ética profissona Il, Sociologia aplicada & administracdo I,
Psicologia aplicada a administracdo |, Psicologia aplicada a administracéo 1l, Estagio
supervisionado |, 11 elll (11 disciplinas).

O peso 2 (média pontuacdo) € correspondente as seguintes ementas das
disciplinas: Ciéncias do ambiente |, Legislagdo socia |, Legidacdo tributéria |, Teorias da
administracdo 111, Ciéncias do Ambiente I, Legislacdo socia 11, Direito administrativo I,
Organizagdo, sistemas e métodos |, Direito administrativo |1, Organizag8o, sistemas e
meétodos 11, Administracdo de recursos humanos I, Direito comercial |1, Técnicas de chefia
e lideranca I, Administragdo de recursos humanos Il, Administracdo de sistemas de
informacdo |1, Técnicas de chefia e lideranca |1, Administracéo rural | e Administracéo
rural |1 (19 disciplinas).

O peso 1 (reduzida pontuacdo) foi indicado, durante a andlise do contelido,
para todas as demais ementas das disciplinas (45) do curriculo de formacdo dos
administradores, exceto as seguintes, para as quais foi indicado o peso O (zero), pois ndo
encontramos o contetido explicitado que permita uma analise mais apurada da relacdo entre
0 mesmo e a teoria basica de Desenvolvimento Local; estas sdo as seguintes disciplinas:
Matematica I, Direito comercial 1l e Probabilidade e estatistica Il (03 disciplinas).
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CAPITULO 3

DESCRICAO DA PESQUISA DE CAMPO: ASPRATICAS
OPERACIONAISACADEMICASE DE EXERCICIO PROFISSIONAL
DOSADMINISTRADORES

Neste capitulo pretende-se apresentar os critérios de selecdo e caracteristicas
das amostras estudadas e, de forma sistematizada em tabelas, gréficos, depoimentos e
discussdes comparativas, 0s principais resultados da pesquisa de campo desenvolvida pelo
autor da dissertacdo numa atitude de escuta e de registro de opinibes de grupos
participantes em dois aspectos:
participantes diretamente no curso de administracdo do Campus IV (pontos de vista
coletados entre os docentes, egressos e académicos);
participantes dos reflexos ou resultados do curso de administragdo nas
comunidades/localidades atendidas pelo Campus IV (pontos de vista do diretor do
Campus, do coordenador do curso de administracdo que é, sSimultaneamente
coordenador de estagio supervisionado e dos trabalhos de concluséo do curso, e dos
representantes do poder publico e da comunidade em cada sede municipal estudada).
Estes dois aspectos representam 0s setores onde se redizam as préticas
operacionais de formacdo profissiona (exigéncias tedrico-préticas curriculares) e do

exercicio profissional (atuacdo na realidade, execucao de atribui¢des) dos administradores.
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3.1 OS GRUPOS PARTICIPANTES DO MEIO ACADEMICO: DOCENTES,
EGRESSOS E ACADEMICOS

3.1.1 Selecdo da amostra estudada

A selecdo dos respondentes para 0 processo de escuta das suas opinifes e de
suas falas e complementos quanto a vivéncias académicas obedeceu aos seguintes critérios
e apresentou 0s aspectos relevantes em relacéo a coleta de dados:

Os docentes responderam aos questionérios quando solicitados pelo autor no periodo
de cinco dias, entre agueles que se achavam presentes no periodo de 25.03.04 e
06.04.04, na sede do Campus IV, quando o pesquisador Ihes entregava os formulérios e
solicitava devolugdo, preenchidos, com a brevidade possivel. A totalidade abordada
dos docentes atendeu ao pedido de forma cooperativa, incluindo-se dois docentes que o
fizeram através de Email do autor. Vale registrar que os enderecos e etrénicos estdo
disponibilizados entre os docentes do curso de administracéo através de uma relacéo
fornecida pelo apoio pedagogico, com 18 nomes, para o pesquisador.

Os egressos de 2002 e de 2003, (36 entrevistados), foram contatados em suas
localidades ou em visita direta do autor as residéncias dos mesmos ou aos seus locais
de trabalho, no periodo de 25.03 a 02.04.004. Em algumas ocasifes foi possivel reunir
cerca de Cinco ou Seis egressos em um mesmo ponto (residéncia ou loca de trabalho)
em vista da proximidade ou contato telefénico realizado. Vale registrar que 0s proprios
egressos contatados auxiliaram na localizacdo de seus colegas que mudaram de
endereco ou telefone da listagem em poder do autor da pesquisa, oferecida pela
secretaria do Campus V. N&o foi possivel a localizagdo de apenas nove egressos de
2002 e trés de 2003 por estarem ausentes de suas cidades, durante as visitas do
pesquisador.

Os estudantes (do 7° semestre deste ano) prestes a concluir o curso, reunidos em salade
aula receberam e entregaram seus questionarios ao longo do horario de aula, no dia
01.04.04 (22 académicos). Dois académicos jatinham respondido o questionério no dia
25.03.04, também em sala de aula. Dois académicos encontravamse ausentes da
instituicdo no dia da aplicacdo dos questionarios, deixando, portanto, de apresentar suas

opinides.
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3.1.2 Perfil daamostra estudada: sexo eidade

Quanto ao sexo verifica-se uma predominancia do sexo masculino em guase a
totalidade da amostra estudada: 82% entre os docentes, 72% entre os egressos de 2002 e

54% entre os académicos de 2004; s6 o egresso de 2003 se distribuem em 50% nos dois

SEXOS.
Quadro 7 —Distribuicéo dos respondentes da amostra por sexo
Feminino Masculino
Tipo NE % NE % Total

Docentes 2 18 9 82 11
Egressos 2002 5 28 13 72 18
Egressos 2003 9 50 9 50 18
Académicos 2004 11 46 13 54 24
Total 27 38 44 62 71

Quanto a faixa etaria, somente um académico tem menos de 21 anos (4% deste
grupo); entre os docentes, nafaixa de 41 a 50 anos estédo 36% da amostra; 0s egressos e 0s

académicos se concentram de forma expressiva na faixa de 21 a 30 anos.
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Quadro 8 — Distribuicao dos respondentes da amostra por faixa etéria

Menos Entre Entre Entre Mais de
Tipo de 20 % 21e30 % 3le40 % 41e50 % 50anos % Total
anos anos anos anos

Docentes 0 0 3 27 2 18 4 36 2 18 11
Egressos 2002 0 0 14 78 2 11 2 11 0 0 18
Egressos 2003 0 0 17 94 0 0 1 0 0 18
Académicos 2004 1 4 18 75 3 13 1 1 4 24
Total 1 1 52 73 7 10 8 11 3 4 71

3.1.3 Outras car acteristicas e sugestdes ofer ecidas pela amostra de docentes

Distribuicédo dos docentes pelos locais de hascimento:

Séo Paulo:

Paran&:

Rio Grande do Sul:

Para:

Peru:

Mato Grosso do Sul:

Fernandopolis (1) Bebedouro (1)
Paraguacu Paulista (1) S&o Paulo (1)

Loanda (1) Jandaia do Sul (1)
Bagé (1)

Belém (2)

Cusco (1)

Dourados (1)

Comentarios. Entre os docentes da amostra ha um estrangeiro de nascimento mas ja

naturalizado; concentra-se maior representatividade dos nascidos no Estado de S&o Paulo

e, aseguir, dos originérios daregido sul do Brasil.
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Distribuicéo dos docentes pelos locais de mor adia:

Campo Grande: 9 Coxim: 1

Rio Verde: 1

Comentério: Apenas dois dos docentes residem no ambito de acdo do Campus IV (Rio

Verde e Coxim). Todos os demais residem em Campo Grande.

Titulacdo académica:

Especidistas: 7 Mestres. 3

Doutor: 1

Comentério: Predominam os especialistas em areas diversas.

Disciplinas que os docentes ministram ou ministraram no curso de administracao:

Empreendedorismo
Economia de Empresas
Legislacdo Social
Direito Tributario
Matemética

Sociologia

Estatistica

Organizacéo e Méodos
Estagio Supervisionado
Matemética Financeira

InstituicOes de Direito Publico e Privado

Teoria Geral da Administracéo
Administragdo de Rec. Humanos
Direito Comercial

Legidacdo Tributéria

Teorias da Administracéo

Teoria Econdmica

Estratégias Mercadol 6gicas
Laboratérios de Administracéo
Administracdo Rural

Administracdo de Producéo e Operactes

Administragdo Financeira e Orcamento

Comentarios: A amostra se caracteriza como atamente representativa de docentes

originarios de campos diversificados de ensino no curso de administracdo, validando suas

opinides em experiéncias vivenciadas e saberes acumulados.



98

Exercicio atual de outro tipo de atividade:

Docéncia em outra instituicdo/campus. 5 Advogado: 1
Diretor de Conselho Regional de cunho profissional: 1 Psicdlogo: 1
Presidente de Entidade: 2 Consultor: 1

N&o exerce outra atividade: 1

Comentério: Apenas um dos docentes ndo atua com outros compromissos extra- Campus.

Os que tém outras atividades por certo tém mais experiéncias ou acumulacdo de sabares.

Oportunidade de alguma reflexéo tedrica ou vivéncia de praticas relacionadas a

questdes de desenvolvimento:

N&o respondeu: 1 Respondeu negativamente: 1
Debates em sala sobre politica do pais. 1 Em agro-negdciog/produtos: 2
Questdes de legalidade, direito e democracia: 1 Entrada do Brasil naALCA: 1
Com alunos em atividades econdmicas. 1 Em atividades complementares. 1
Sistemas de empresas e ceramicas locais: 1 Tentel mas nd consegui por

razdes burocréticas: 1
Cursos, seminarios sobre desenvolvimento de
recursos humanos, treinamentos. 2
Comentario: Quase a totalidade dos docentes assumiu ter se envolvido em varias situagoes
relacionadas as questes tedricas e/ou préticas do desenvolvimento, o que demonstra
interesse/disponibilidade.

Sugestdes ou comentarios registrados pelos docentes ao final dos formularios

(3 dos entrevistados):

- “Especificamente nas éreas de producéo deveria haver estudos priorizando os aspectos
locais a serem transmitidos como realidades dos académicos das regides proximas. O chdo
de fébrica (sistemas de manufaturas, semi-flexiveis e flexiveis) e todo o contexto, ndo
refletem a realidade de Mato Grosso do Sul”.
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- “Venho observando ha trés anos que os académicos do curso de administracdo do
Campus 1V Rio Verde, estdo galgando posices de relevancia ao nivel de mercado, nas
cidades de onde procedem ou mais precisamente, residem”.

- “ Considerando que todo o trabalho que envolve tempo por parte dos professores, vejo
com simpatia que 0 apoio a eventuais projetos devia se constituir em algo mais efetivo que
permitisse a0 professor/pesquisador trabalhar além da sala de aula Penso que as
instituicbes ainda consideram este maior envolvimento com a comunidade como ago
relacionado ao atruismo — mas que efetivamente deverd constar dos relatérios para 0s
orgaos do MEC como projeto da Universidade, o que lhes dara alguma forma de

facilidades para novos convénios, abertura de novos cursos, etc...”

Comentario: Embora esses registros sgjam ofertados em nimero reduzido, demonstram
pertinéncia com a realidade local e as fungdes universitarias.

3.1.4 Outras caracteristicas e sugestdes ofer ecidas pela amostra dos egr essos

Distribuicdo dos egr essos pelos locais de nascimento (36 entrevistados):

Mato Grosso do Sul: Campo Grande (5) Pedro Gomes (1)
Rio Verde (7) Camapua (1)
S0 Gabriel do Oeste (1) Coxim (2)
S0 Lourenco do oeste (1)

Mato Grosso: Rondonopolis (2)

Parana: S&o Jorge do Oeste (1) Alto Araguaia (1)
Londrina (1) Formosa do Oeste (1)
Douradina (1) Curitiba (1)

Santa Catarina: S80 Miguel do Oeste (1)

Séo Paulo: S0 José dos Campos (1) Assis (1)
Braganca Paulista (1) S80 Paulo (1)

Presidente Wenceslau (1)



100

Goiés: Piresdo Rio (1)

Rio Grande do Sul: Santo Angelo (1) Séo Borja(l)

Arvorezinha (1)

Comentérios. Os egressos nasceram, em sua expressiva maioria, em outras cidades da
regido sul do pais, reproduzindo a tendéncia de migracfes internas historicamente situadas
e datadas naguela area geogréfica.

Distribuicéo dos egressos pelos locais de moradia:

Camapua (1) S8o Gabriel do Oeste (8) Rio Verde (11)
Coxim (11) Rio Negro (1) Sonora (4)

Comentario: € expressivo o nimero de moradores na sede do Campus IV e nas localidades

mais proximas, refletindo possivelmente a facilidade de locomocéo.

Titulo/tema dos trabalhos de conclusio de cur so:

N&o lembra (1)

Acdes administrativas para aperfeicoar o setor de almoxarifado ...
Proposta para otimizacdo do processo de vendas...

Acdes administrativas para otimizar o fornecimento...

Padronizacdo da classificagdo de soja...

Sera que o lay-out e os processos de compra e armazenagem influenciam...
Otimizacao do setor de crédito e cobranca ...

Gerenciamento dos residuos solidos do servico de salde...
Condigdes necessarias para implantacéo de estratégia de marketing...
Como o marketing pode influenciar no desenvolvimento da ...
Elementos estratégicos de marketing...

Mercado cerdmico brasileiro...

Condicdes necessarias para melhorar 0 armazenamento de graos...

Quiais as acles necessarias para otimizar o processo de coletade lixo...
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Otimizar o sistema de informacgdes referente a compras...

Métodos e procedimentos para melhorar a eficiéncia distribuicéo ...

IM ecanismos necessarios para implantacéo do fluxo de caixa...

Processo licitatorio...

Conseguiéncia dos novos processos tecnol 6gicos ...

Atendimento ao publico interno e esterno...

Como melhorar o lay-out dos frescais aumentando a produtividade...

Estudo da viabilidade para aimplantac&o de piscicultura...

Marketing comercial...

Armazenagem de gréos...

Otimizacgéo do processo de compras ...as mudancas administrativas ...
Procedimentos necessarios para melhorar a organizacéo e controle de estoques...
Fatores que influenciam a qualidade de atendimento e aumento de taxa de ocupagéo...
Estratégias para melhorar a participacdo no mercado...

Fatores que influenciam no crescimento das vendas ...

Quais os fatores necessarios para aimplantacdo de sistema de informagoes...
Alternativas necessérias para aumentar as vendas...

Fatores de otimizacéo e desenvolvimento da producéo de pegas...

Melhorias para o processo de comunicagéo ...

Estratégias para aumentar as vendas e melhorar a qualidade no atendimento...

Movimentac&o e controle do estoque...

Comentarios: Foram omitidos na relacéo do trabalhos os dados mais identificadores das

empresas envolvidas para preservar o sigilo das informagdes. Julgando-se superficialmente

pelos temas apresentados pelos egressos, em principio ndo ha componentes da teoria de

Desenvolvimento Local explicitamente assumidos pelos aitores, excetuando-se aguele

relacionado a coleta selecionada do lixo pelo fato do pesquisador ter conhecimento do

trabalho el aborado.
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Trabalho atual dos egressos:

Auxiliar de Secretaria (1) Administrador de Compras (1) Comerciante (1)

Assessor Industria (1) Gerente de Loja (1) Gerente Industrial (1)
Auxiliar de Laboratério (1)  Promotor de Vendas (1) Protético (1)
Escriturério (1) Administrador Hoteleiro (1) Secretaria (4)

Auxiliar Administrativo (4)  Programador (1) Administradora (1)
Técnico em Cerémica (1) Administrador Escolar (1) Atendente (1)

Gerente Administrativo (3)  Assistente Administrativo (2) Vendedor (1)

Auxiliar Odontologico (1) Diretor Administrativo (1) Técnicade Agéncia (1)
Auxiliar de Escritério (1) Agente Administrativo (1) Secret. de Audiéncia (1)

Comentarios. A totalidade dos entrevistados esta trabalhando, com vinculo salarial e em

tarefas direta ou indiretamente rel acionadas ao campo da administracéo.

Relacéo do trabalho atual com o cur so de administragdo (auto-reconhecimento):

Dos 36 entrevistados trés consideraram ndo haver relacdo; um deixou de responder e 0
restante confirmou que existe esta relagdo evidente entre o que fazem e 0 seu curso de

origem.

Oportunidade de alguma reflexdo tedrica ou vivenciar préticas €lacionadas a

questdes de desenvolvimento durante seu trabalho ou estagio (especificagoes):

N&o respondeu (1)

Responderam negativamente (4): ndo diretamente, mas trabalhou com os tdpicos, sem
aprofundar os temas(1); ndo, pois 0 estdgio e a monografia nada tinham a haver com o
desenvolvimento(2); ndo consegui melhorar as técnicas de producdo na empresa (1).
Responderam positivamente:

Me dediquel passo a passo no trabalho;

Desenvolvi tarefas na empresa em questdes de desenvolvimento de recursos humanos
alavancando as vendas;

Em marketing estagiel e apresentei trabal hos em desenvolvimento e extenséo;



103

Em aspectos rurais;

Na fébrica de alimentos na qual trabalho ha relacionamento com quase todos os tépicos
apresentados, em niveis regional, local, socidl;

Em instituicdo que atua no desenvolvimento de habilidades e de técnicas e de produtos
(SENALI);

No trabalho e no estégio ndo tive oportunidade, mas no DELIS e no SEBRAE tive
oportunidade;

Na administragéo escolar, em minha escola;

Tive oportunidade mas ndo apliquei na empresa por fata de recursos para colocar em
prética as idéias na empresa familiar;

Foi visto algo em véarias matérias, no estégio e na monografia final e reflexdo em vérios
seminarios fora da universidade;

Fiz estagio na empresa em que trabalho e ali desenvolvi alguns dados no diaadia;

Na melhoria de conhecimento para lidar com a soja (teoria e prética);

No trabalho, melhorando o setor de almoxarifado, apds o ensaio na monografia;

No estagio supervisionado e na monografia: coletando dados e melhorando a andlise de
Investimentos,

Desenvolvimento social na empresa, entre clientes, gerente e funcionérios,

No Banco do Brasil, na &rea de projetos e financiamentos para o desenvolvimento da
regido;

No estagio em fazenda para gerar novos empregos e para 0 desenvolvimento da sociedade
e do municipio, voltadas as agdes para 0 meio ambiente;

Aumentou a visdo que eu tinha em mercado de trabalho para publicidade no processo de

compra e venda.

Comentario: A maioria das respostas ndo se relacionam diretamente com 0 marco teorico
do Desenvolvimento Local embora possam conter em seu processamento algum

procedimento tedrico ou préatico vivenciado.
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Sugestdes ou comentarios registrados pelos egressos ao final dos formularios:

Dos 36 entrevistados, 25 deixaram de utilizar o campo destinado aos comentarios e
sugestdes. Transcrevemos 0S seguintes registros:

“Na minha opini&o guestdo de desenvolvimento proporciona um melhor
aproveitamento dos potenciais que cada regido ou local tem, fazendo com que traga algum
beneficio para a sociedade local”.

“Muito interessante os assuntos relatados. Seria 6timo acrescentar nos contetidos do curso
de administracéo”.

“Este estudo que esta sendo feito é de grande importancia, até mesmo para as proximas
turmas, podendo através deste, desenvolver projetos inacabados para uma melhor
qudificacao”.

“Que a universidade traga mais oportunidades de especializacdo para 0S cursos. EX.
Especializacéo na area de administragdo rural”.

“Podia haver por parte da faculdade uma maior clareza com relacdo as tecnologias, com
relacdo as &reas de projetos e tecnologia da informagao”.

“Deveria ser estudado, trabalhado melhor a questdo do desenvolvimento dentro das
ingtituicdes, tanto na teoria quanto na prética (desenvolvimento regional, social,
endégeno,,,)”.

“O meu publico externo envolveu pessoas de 6 municipios circunvizinhos: teria sido
interessante explorar o tema de desenvolvimento”.

“O Conselho Regional, junto com a faculdade, deveriam trabahar juntos para ligar ou
direcionar os académicos em relacdo ao mercado regional, cada académico em sua &red’.
“O curso deveria oferecer mais cursos como administracdo financeira, contabilidade e
estégio vinculado a empresas, na prética’.

“Tenho neste momento a oportunidade de poder tecer alguns comentarios que ndo tive
oportunidade de fazer quando estava cursando. Gostaria de agradecer a valorosa
contribuicdo dos professores gque trouxeram para a sala de aula temas que serviram para
nossa graduacéo e vida pessoa”.

“A teoria no curso de administracdo me trouxe beneficios, até hoje”.

Comentarios: Os comentarios ou sugestdes nos pareceram pertinentes de uma forma geral

e de forma pontual os dois primeiros se aproximam muito da tematica desta dissertacéo.
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3.1.5 Outras caracteristicas e sugestdes of er ecidas pela amostra de académicos

Distribuicdo dos académicos pelo local de nascimento:

Mato Grosso do Sul:  Campo Grande (4) Rio Negro (2)
Rio Verde (4) Corumba (1)
Coxim (2)

Mato Grosso: Rondonépolis (1)

Rio Grandedo Sul:  Tapejara(1)

Paréa: Belém (2)

Piaui: Terezina (1)

Parana: Guarapuava (1) Laranjeirado Sul (1)
Santo Antonio do Sudoeste (1)

Sao Paulo: Aragoiaba da Serra (1) Lucélia(1)
Sorocaba (1)

Comentérios: Embora haja predominancia de académicos nascidos em cidades e Estados
diferentes (10), ha uma concentracdo mais acentuada de académicos nascidos em Rio

Verde e Campo Grande.

Distribuicdo dos académicos por locais de moradia:

Mato Grosso do Sul:  Rio Verde (12) Séo Gabriel (1)
Sonora (4) Rio Negro (2)
Coxim (5)

Comentario: Diferente de outras turmas (2002 e 2003) pesquisadas, h& concentracdo de

académicos que moram em Rio Verde e somente um de Sdo Gabriel, que nos anos
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anteriores estava mais presente no curso. A oferta de ensino superior em Sao Gabriel pode

ser explicagéo para o fato.

Trabalho atual dos académicos e tipo de trabalho exercido:

Todos os académicos exercem atividades laborativas e assm sdo distribuidas

as ocupagoes:
Estagio remunerado (4) Administrador (1)
Operador de méaquina agricola (1) Secretario (1)
Telefonista (1) Gerente de banco (1)
Funcionario publico/autérquico (1) Auxiliar contabil (1)
Atendente (1) Empresério Rural (1)
Pecuarista (2) Gerente agropecuario (1)

Gerente Administrativo de escolae farmacia (1) Auxiliar/assistente
administrativo/auxiliar de escritorio/
auxiliar administrativo (7)

Comentarios: A turma de 2004 tem entre seus académicos administradores ja destacados

(gerente de banco e agropecuario, pecuarista, empresario rural e outros), diferentemente

das outras turmas pesquisadas.

3.1.6 Respostas dos docentes, egr essos e académicos em relacdo aos topicos estudados

Em seguida sdo abordados os topicos selecionados da teoria do
Desenvolvimento Local, na opinido dos participantes da amostra, através de tabelas e
graficos, como parte do resultado de nossa pesquisa. Os comentérios pertinentes

encontram-se apos cada tabela e grafico apresentado.
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Docentes — Os resultados encontram-se reunidos na Tabela 1 (N° e %) e Gréfico 1
(%)

Alternativas quanto a abordagem dos topicos, em aula, pelos docentes:

A — Fornece apenas a gumas nogdes sobre isso;

B — Fornece conhecimento aprofundado sobre isso;

C — Fornece sO no¢Bes sobre isso, mas motiva os alunos a aprofundarem estudos sobre
iSsO;

D — N&o aborda nada sobre isso.
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Tabela 1 — Respostas do docentes em relacéo aos topicos abordados em aula
(N°e %)

Topicos

N° % | N° % N° % N° % | Total
Desenvolvimento 2 18| 5 45 3 27 1 11
Desenvolvimento L ocal 3 27| 2 18 5 45 1 11
Desenvolvimento Econdbmico | 6 55 | 3 27 2 18 0 11
Desenvolvimento Social 2 18| 5 45 3 27 1 11
Desenvolvimento Regional 3 27| 0 0 5 45 3 27 11
Desenvolvimento Sustentéavel | 2 18 | O 0 7 64 2 18 11
Desenvolvimento Endégeno 6 5|1 9 2 18 2 18 11
Agente de Desenvolvimento 3 27| 1 9 6 55 1 9 11
Capital Social 1 1 9 5 45 4 36 11
Capital Humano 1 5 45 3 27 2 18 11
Capital Natura 4 3B 1 9 2 18 4 36 11
Endogenia Endogei nizacéo 5 45| 1 9 1 9 4 36 11
Territorio 3 27| 1 9 3 27 4 36 11
Lugar 2 18| 1 9 4 36 4 36 11
Solidariedade 2 18 3 27 5 45 1 9 11
Cooperagéo 3 27| 4 36 2 18 2 18 11
Gestéo 4 3B| 5 0 0 2 18 11
Gestéo Local 2 18| 1 9 5 3 27 11
Gestéo Solidaria 3 27| 2 18 2 18 4 36 11
Redes Tecnol dgicas 6 5|0 2 18 3 27 11
Redes Associativas 4 3b6| 0 4 36 3 27 11
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Grafico 1 - Respostas dos Docentes em Relagdo aos Topicos (%)
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Comentarios. As alternativas assinaladas predominantemente pelos docentes com relacéo

aos topicos da teoria do Desenvolvimento Local foram as seguintes:

Alternativa A, ou sga fornece apenas algumas nocgbes sobre: desenvolvimento
econémico, desenvolvimento enddgeno, capital natural, endogenia ou endogeinizacéo,
redes tecnol dgicas e redes associativas;

Alternativa B, ou sgja, fornece conhecimento aprofundado sobre: desenvolvimento,
desenvolvimento social, capital humano, cooperacéo e gestéo;

Alternativa C, ou segja, fornece sO nocdes sobre isso mas motiva os alunos para
aprofundarem estudos sobre: Desenvolvimento Local, desenvolvimento regional,
desenvolvimento sustentavel, agente de desenvolvimento, capital social, territorio, lugar,
solidariedade, gestéo local e redes associativas,

Alternativa D, ou sgja, ndo aborda nada sobre: capital natural, territorio, lugar e gestéo
solidaria.

Ha a ocorréncia maior da escolha na aternativa C por parte dos docentes

pesquisados.

Egressos 2002 — Os resultados estéo reunidos na Tabela 02 (N° e %) e Gréfico 02
(%):

As aternativas oferecidas quanto a abordagem dos topicos, pel os egressos de 2002:
A — SO ouvi falar sobre isso quando realizava o curso de administragao;

B — S ouvi falar sobre isso fora do curso de administracéo;

C —Nuncaouvi faar sobre isso;

D — Quvi falar sobre isso no curso de administracéo, fora dele e até trabalho com isso.
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C
Tépicos Total
N % N° % N° % N° %
Desenvolvimento 2 11 1 6 0 0 15 83 18
Desenvolvimento Local 5 28 4 2 1 6 8 44 18
Desenvolvimento Econdmico 7 39 0 0 0 0 1 61 18
Desenvolvimento Social 1 6 2 1 1 6 14 78 18
Desenvolvimento Regional 4 22 3 17 1 6 10 56 18
Desenvolvimento sustentével 7 39 3 17 0 0 8 a4 18
Desenvolvimento Endégeno 5 28 0 0 10 56 3 17 18
Agente de desenvolvimento 5 28 3 17 4 22 6 3 18
Capital Social 8 44 1 6 0 0 9 50 18
Capital Humano 7 39 1 6 6 9 50 18
Capital Natural 8 44 1 6 4 22 5 28 18
Endogenia Endogeinizagéo 4 22 0 0 11 61 3 17 18
Territorio 5 28 1 6 2 1 10 56 18
Lugar 7 39 0 0 2 1 9 50 18
Solidariedade 3 17 2 11 0 0 13 72 18
Cooperagéo 4 22 1 6 0 13 72 18
Gestéo 6 33 2 1 0 10 56 18
Gestéo Local 5 28 3 17 3 17 7 39 18
Gestdo Solidéria 7 39 4 2 4 2 3 17 18
Redes Tecnoldgicas 5 28 2 11 0 0 11 61 18
Redes Associativas 4 2 6 33 4 2 4 2 18
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Comentérios: As alternativas assinaladas predominantemente pelos egressos de 2002 em

relacéo aos tdpicos da teoria de Desenvolvimento Local foram as seguintes:

Alternativa D, ou sgja, ouvi falar sobre isso no curso de administracéo, fora dele e até
trabalho com: desenvolvimento, Desenvolvimento Local, desenvolvimento econémico,
desenvolvimento social, desenvolvimento regional, desenvolvimento sustentavel, agente de
desenvolvimento, capital social, capital humano, territério, lugar, solidariedade,
cooperacdo, gestdo, gestdo local, redes tecnoldgicas .

Alternativa A, ou sgja, sO ouvi falar sobre isso quando realizava o curso de
administracdo: capital natural e gestdo solidaria

Alternativa C, ou sgja, hunca ouvi falar sobre: desenvolvimento endogeno e endogenia
ou endogei nizag&o.

Alternativa B, ou sgja, sb ouvi falar sobre isso fora do curso de administracdo: redes

associativas.

Como se pode constatar ha predominancia na escolha da aternativa D, por

parte dos egressos de 2002.

Egressos de 2003 — Os resultados estdo reunidos na Tabela 03 (N° e %) e no
Gréfico 03 (%):

As alternativas of erecidas quanto a abordagem dos tépicos, pelo egressos de 2003:
A — SO ouvi falar sobre isso quando realizava o curso de administragao;

B — S6 ouvi falar sobre isso fora do curso de administragdo

C — Nunca ouvi faar sobre isso;

D — Ouvi faar sobre isso no curso de administragéo, fora dele e até trabalho com isso.
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C
Topicos N° % N° % N° % N° % Total
Desenvolvimento 6 33 1 6 0 0 11 61 18
Desenvolvimento Local 9 50 4 2 1 6 4 2 18
Desenvolvimento Econdmico 8 44 0 0 0 0 10 56 18
Desenvolvimento Social 9 50 2 11 1 6 6 33 18
Desenvolvimento Regional 8 a4 4 22 0 0 6 3 18
Desenvolvimento Sustentavel | 11 61 4 2 0 0 3 17 18
Desenvolvimento Endégeno 22 2 11 11 61 1 6 18
Agente de Desenvolvimento %} 3 17 4 22 3 17 18
Capita Social 9 50 2 1 6 6 33 18
Capital Humano 10 56 1 6 22 3 17 18
Capital Natural 8 44 1 6 5 28 4 2 18
Endogenia Endogeinizacéo 4 22 2 11 11 61 1 6 18
Territorio 7 39 4 2 1 6 6 33 18
Lugar 8 44 3 17 1 6 6 3 18
Solidariedade 2 11 7 39 0 0 9 50 18
Cooperacao 5 28 1 6 0 0 12 67 18
Gestéo 8 44 3 17 0 0 7 39 18
Gestéo Local 8 44 5 28 1 6 4 2 18
Gestédo Solidaria 8 44 2 1 3 17 5 28 18
Redes Tecnol6gicas 7 39 3 17 2 11 6 3 18
Redes Associativas 8 44 1 6 4 2 5 28 18




115

Gréafico 3 - Respostas dos Egr essos 2003 em Relacédo aos Topicos (%)
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Comentérios. As dternativas assinaladas predominantemente pelos egresso 2003 em
relacdo aos topicos de Desenvolvimento Local foram as seguintes:

Alternativa A, ou sgja, sO ouvi falar sobre isso quando realizava o curso de
administracdo: Desenvolvimento Local, desenvolvimento social, desenvolvimento
regional, desenvolvimento sustentével, agente de desenvolvimento, capital social, capital
humano, capital natural, territorio, lugar, gestdo, gestdo local, gestdo solidaria, redes
tecnol gicas e redes associativas.

Alternativa D, ou sgja, ouvi falar sobre isso no curso de administracdo, fora dele e até
trabalho com: desenvolvimento, desenvolvimento econdmico, solidariedade e cooperacao.

Alternativa C, ou sgja, nunca ouvi falar sobre: desenvolvimento enddgeno e endogenia

ou endogei nizagdo.

Como se pode constatar ha predominancia maior na escolha da alternativa A,
por parte dos egressos de 2003, seguida da aternativa D. A aternativa C foi escolhida
somente quando se referia aos dois itens citados, nos demais itens da mesma alternativa, a
escolha é pequena. N&o houve escolha da alternativa B (s6 ouvi falar sobre isso fora do
curso de administracéo) por nenhum dos pesquisados

Académicos de 2004 — Os resultados estdo reunidos na Tabela 4 (N° e %) e

Gréfico 4 (%):

As dlternativas of erecidas quanto a abordagem dos tdpi cos pel os académicos 2004
A — Recebi algumas nocdes sobre isso no curso de administracao;

B — Recebi conhecimentos aprofundados sobre isso;

C — Recebi nogdes sobre isso e motivacdo para me aprofundar sobre isso;

D —N&o recebi nenhuma nog&o sobre iSso.
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Tabela 4 — Respostas dos académicos 2004 em relacdo aos topicos (N° e %)

Topicos NE % Ng % N % Ng % Total
Desenvolvimento 15 63 4 17 4 17 1 4 24
Desenvolvimento Local 12 50 8 33 1 4 3 13 24
Desenvolvimento Econdmico 10 42 5 21 7 29 2 8 24
Desenvolvimento Social 1 46 5 21 6 25 2 8 24
Desenvolvimento Regional 14 58 3 13 3 13 4 17 24
Desenvolvimento Sustentével 8 33 7 29 6 25 3 13 24
Desenvolvimento Endégeno 5 21 0 0 1 4 18 75 24
Agente de Desenvolvimento 11 416 3 13 0 0 10 12 24
Capital Social 13 4 4 17 5 21 2 8 24
Capital Humano 11 46 7 29 3 13 3 13 24
Capital Natural 11 46 4 17 3 13 6 25 24
Endogenia Endogeinizagéo 4 17 1 4 0 0 19 79 24
Territorio 13 54 4 17 2 5 21 24
Lugar 13 4 4 17 4 17 3 13 24
Solidariedade 11 46 7 29 4 17 2 8 24
Cooperagéo 9 3 6 25 7 29 2 24
Gestéo 12 50 6 25 6 25 0 0 24
Gestéo Local 7 29 6 25 5 21 6 25 24
Gestdo Solidéria 10 42 3 13 7 29 4 17 24
Redes Tecnol 6gicas 15 63 5 21 3 13 1 4 24
Redes Associativas 9 38 4 17 1 4 10 42 24
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Grafico 4 - Respostas dos Académicos 2004 em Relacdo aos Tépicos (%)
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Comentarios. As alternativas assinaladas com predominancia pelos académicos de 2004,

relativas aos tépicos de Desenvolvimento Local foram as seguintes:

Alternativa A, ou sgja, recebi algumas nogdes sobre isso no curso de administracéo:
desenvolvimento, Desenvolvimento Local, desenvolvimento econdmico, desenvolvimento
social, desenvolvimento regional, desenvolvimento sustentével, desenvolvimento
enddgeno, agente de desenvolvimento, capital social, humano, natural, territério, lugar,
solidariedade, cooperacéo, gestéo, gestdo local, gestéo solidaria, redes tecnol dgicas.

Alternativa D, ou sga ndo recebi nenhuma nocdo sobre: endogenia e redes
associativas.

Alternativas B e C ndo foram objeto de utilizacdo por parte dos académicos.

Pode-se notar que a aternativa mais presente na escolha dos académicos foi a A, com

pouca opcdo pela alternativa D e nenhuma para as demais.

3.2 CONTEXTOS DE EXECUCAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL DOS
ADMINISTRADORES

Estdo incluidos neste cenario, as opinides de dois importantes representantes
das acdes desenvolvidas em campo, de cunho politico-pedagogicos da UNIDERP, como
articuladores de uma intencionalidade educacional com as localidades abrangidas pelo
Campus IV e de uma amostra de representantes do poder publico e da comunidade.
Descrevem se a seguir os procedimentos metodol 6gicos e sdo transcritos e comentados de

forma comparativa os depoi mentos obtidos na pesquisa de campo.

3.2.1 Selecdo daamostra estudada

S80 aspectos importantes relaciorados aos critérios de selecdo e a coleta de

dados nesta amostra:
Ao diretor do Campus IV, previamente esclarecidos os objetivos, foi aplicada a
entrevista semi-estruturada no dia 15.04.04. Ao longo dos esclarecimentos foi
oferecido pela direcdo ao pesquisador, todo 0 apoio necess&rio para a execucado da

pesguisa no ambito da UNIDERP, Campus V.
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Coordenador do curso de administracdo e do estagio supervisionado preencheu o
formulario da entrevista semi-estruturada e devolveuro ao pesquisador em vinte e
quatro horas, no dia 15.04.04.

As autoridades do poder publico e os representantes da comunidade foram escolhidos
através da selecdo de varias indicagOes dos egressos contatados em cada localidade,
estabel ecendo-se que o contato se daria com aquele que, escolhido, pudesse no dia da
visita do autor da pesquisa, estar presente para respondé-la. Em alguns casos optouse
por escolher os mais facilmente localizévels, obedecendo-se sempre que possivel, a
escolha daguele que provavelmente pudesse estar mais comprometido com a

localidade, de alguma forma, segundo a indicagéo feita pel os egressos do curso.

3.2.2 Respostasdo diretor do Campus |V

Perfil do entrevistado:

Sexo masculino, mais de 50 anos. Nascido em Campo Grande, Mato Grosso do
Sul, mora atualmente em Coxim e € especialista em administracdo. Trabalha ha 12 anos no

Campus IV.

Familiaridade com o conceito de Desenvolvimento L ocal:

“Sim”. Como entende o conceito: “A nossa preocupacd com o desenvolvimento
socioecondmico do municipio de Rio Verde, de forma sustentavel, € uma das metas da

universidade, devido ao papel socia que a mesma desempenha.”

Tipo de compromisso que a UNIDERP deve manter com o Desenvolvimento
L ocal:

“Em outras atividades’. Especificagdo: “A UNIDERP Campus IV tem compromissos com
0 Desenvolvimento Local de nosso municipio nas atividades de ensino, pesguisa e

extensdo, contribuindo com a construgdo do conhecimento de seus académicos,
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socializando suas pesquisas com a comunidade e promovendo cursos de extensdo para

capacitar acomunidade académica e a populagdo em geral”.

Administrador deve ser um agente de Desenvolvimento L ocal:

“Sim”. Como: “O administrador, pelo seu espirito empreendedor, ao desenvolver suas
atividades na sua empresa, com certeza estd comprometido com o Desenvolvimerto Local,

gerando emprego, receita e melhor qualidade de vida'.

Os profissionais egressos do curso de administracdo da UNIDERP apresentam o
perfil de compromisso com o desenvolvimento da localidade onde se insere esta

universidade:

“Sim”. Por qué? “Estes egressos residem nas mais diversas cidades da regido norte e
participam efetivamente do setor econdmico de cada municipio. Todos os egressos do
curso de administracdo neste Campus IV encontram se desenvolvendo uma atividade
produtiva’.

Durante o trabalho como diretor do Campus IV teve a oportunidade de
desenvolver alguma reflexdo tedrica, vivenciar ou estimular iniciativas relacionadas

a questdes de Desenvolvimento L ocal ?

“Sim”. Especificagdes: “Criacdo da Associacdo Comercia; implantagdo do SPC;
organizacdo do traid turistico; presidi o Rotary Club, desenvolvendo diversas agcoes sociais,
presidi 0 Conselho da Comunidade; desenvolvi e coordenel o Projeto Integracdo,
atendendo mais de 1800 pessoas nas mais diversas areas; atuei como membro da Comisséo
Técnica do Judici&rio e parceiro na criagdo do Arranjo Produtivo Local no setor de

ceramica.”
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Sugestdes e comentarios acr escentados ao final da entrevista:

“Gostaria de acrescentar o grande papel social que a UNIDERP Campus IV desenvolve na
regido norte, sendo um grande polo catalizador e irradiador do conhecimento,
proporcionando a esta comunidade acesso ao conhecimento, ndo havendo mais
necessidade dos jovens distanciarem-se para os grandes centros em busca de uma formagéo
de qualidade. Podemos observar a olho nu, as grandes transformagdes que estéo ocorrendo
em todos os municipios da regido norte e com certeza, a UNIDERP tem contribuido para
alavancar o desenvolvimento destes, através de seus académicos, como agentes

transformadores em suas atividades de origem.”

3.2.3 Respostas do Coordenador do Curso

Perfil do entrevistado:

Sexo masculino, mais de 50 anos, nasceu em Cusco, Peru, sendo naturalizado
brasileiro. Mora em Campo Grande, Mato Grosso do Sul. Engenheiro agrénomo, com
especializacdo em gestdo de negocio, em administracdo de marketing e em administracéo
rural; mestre em extensdo rural. Trabalha na UNIDERP Campus IV ha 11 anos e vem ha 3
anos exercendo ali afuncdo de coordenador de curso, acumulando-a com a de coordenagéo
dos estagios supervisionados e dos trabalhos de conclusdo de curso de administracéo.

Também da aulas de estagio supervisionado e de administracdo rural no Campus V.

Familiaridade com o conceito de Desenvolvimento L ocal:

“Sim”. Como o entende: “Refere-se a0 que as pessoas podem e devem ser e fazer. As
pessoas devem promover suas capacidades para desenvolver o lugar, regido, comunidade,
onde vivem. O Desenvolvimento Local envolve varidveis relacionadas com aspectos
sociais, econdémicos, de producdo, ambientais, melhoria da qualidade de vida, num

determinado territério.”
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Tipo de compromisso que a UNIDERP deve manter com o Desenvolvimento
L ocal:

Especificacdo: “O compromisso deve ser com as trés atividades basicas de uma
universidade ensino, pesguisa e extensdo — deve gerar conhecimentos, construir e

transmitir esses conhecimentos dentro e forada UNIDERP.”

Considera que o administrador deve ser um agente de Desenvolvimento L ocal:

“Sim”. Como: “Ele pode participar, motivar, entrar em aces no ambiente onde trabalha e
onde ele reside, pode gjudar a promover o desenvolvimento dando exemplo das suas agbes

e transmitindo para as demais pessoas da sua regido, comunidade....etc...”.

Os profissionais egressos do cur so de administracdo da UNIDERP apresentam um

perfil de compromisso com o desenvolvimento da localidade onde seinsere:

N&o assinalou sSim ou n&o, mas registrou: “Acho que muito pouco. E necessario realizar um
trabalho de conscientizacdo e integracdo desses conceitos e agdes nas disciplinas que tém

relacdo com Desenvolvimento Local.”

Se durante o trabalho de coordenador de estagio supervisionado teve a
oportunidade de perceber se as atividades de estagio e os trabalhos de conclusdo de
cur so desenvolveram alguma r eflexéo tedrica ou continham iniciativas relacionadas a

Desenvolvimento L ocal:

A resposta Sim ou ndo ndo foi assinalada mas foi observado pelo entrevistado: “Muito
pouco...é necessario também direcionar algumas linhas de estudo em esse sentido...porém
podemos afirmar que aguns trabalhos abordaram de alguma forma esses aspectos de
Desenvolvimento Local. Ex.: estudo com lixo hospitalar, comunitario, municipal e sua
importancia no desenvolvimento do municipio — outros estudos especificos também

relacionados ao desenvolvimento de uma regido ou municipio”.
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Sugestes e comentarios acr escentados ao final da entrevista:

“E necessario adequar o contetido/ementa de algumas disciplinas enfocando esse assunto; a
UNIDERP deveria promover acfes de pesquisa e extensdo destacando esse assunto de

Desenvolvimento Local.

3.2.4 Respostas dos representantes do poder publico

Como representantes do poder publico foram indicados ao pesquisador, pelo egressos do
curso de administracdo do Campus 1V, com livre escolha, de cada municipio sede, aquelas
pessoas de destaque na administragdo municipal que pudessem dar suas opinides na

pesquisa, atraves de entrevista.

Perfil da amostra:

Localidade, cargo e tempo de atividade dos entrevistados:

Rio Verde - Secreté&rio Municipal de Assist. Social - 1 més (desde 1996 na

Secretaria)
Coxim - Prefeito Municipal - desde 1997
S8o Gabriel - Vereador, Ministro da Eucaristia - 1983/89 e mandato desde 2000
Camapua - Secretaria Municipal de Salde - desde 2003
Sonora - Assessor Juridico - desde 1997

RioNegro - Secret. Municipal de Adm. e Finangas - desde 2001

Comentarios. Os indicados na amostra, na sua maioria, ja desempenham suas fungdes ou
estdo em suas &reas ha bastante tempo e devem ter, podemos supor, consciéncia da

realidade de seus municipios.
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Entrevistados por Municipio, Cidade de nascimento, residéncia e local de
trabalho:

Municipio Nascimento Residéncia Local de Trabaho
Rio Verde Rio Verde Rio Verde Rio Verde
Coxim Itapolis (SP) Coxim Coxim
Séo Gabriel Sdo Siméo (SP) Séo Gabriel Sao Gabriel
Camapua Curitiba (PR) Camapua Camapua
Sonora Campo Grande Sonora Sonora
Rio Negro Serrite (PE) Rio Negro Rio Negro

Comentarios. excetuando-se o representante de Rio Verde, os demais se originam, no
nascimento, de outras localidades refletindo o processo migratorio que incide na regiéo,
entretanto, todos residem e trabalham nas localidades estudadas com suas familias, por
tempo suficiente para conhecé-la bem e vivenciar a relacéo que a UNIDERP desenvolve

naquela area de influéncia.

Estudos realizados pelos representantes do poder local, segundo a localidade que

I epresenta:

Rio Verde - Ciéncias Contabeis
Coxim - Direito

S8o0 Gabriel - Ensino Médio
Camapua - Odontologia
Sonora - Direito

Rio Negro - Letras

Comentarios: os entrevistados, em sua totalidade, possuem nivel de estudo e sensibilidade
que facilitaram a compreensdo dos objetivos da pesquisa de campo, a percepcdo das
necessidades e aspiracdes comunitérias e os papeis do poder publico e da UNIDERP no

contexto.
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Opinido quanto ao(s) tipo(s) de compromisso(s) que a UNIDERP Campus|1V deve
manter com 0 desenvolvimento da regido onde esta inserida, segundo os

representantes do poder publico de:

Rio Verde: opcdo d, em outras atividades. “Formar mais académicos ligados ao
Desenvolvimento Local”.

Coxim: opgoes g, b, ¢, d, que representam as respostas, na ordem: apenas em atividades
de ensino, apenas as atividades de pesquisas, apenas em atividades de extensdo e outras
atividades. “Presumo que a ingtituicdo estd mais ligada ao primeiro item e poderia se
estender aos demais itens, com mais vigor”.

Sdo Gabriel: opcbes a, b, ¢, d, que representam as respostas, na ordem: apenas em
atividades de ensino, apenas as atividades de pesquisas, apenas em atividades de
extensdo e outras atividades. “Ja que o0 nome assm o diz, voltada para o
desenvolvimento”.

Camapué opcao b, apenas com atividades de pesquisa e ¢, apenas com atividade de
extensio. “E necessario a pesquisa e extensdo para objetivar o Desenvolvimento
Local”.

Sonora: opgbes a, b, ¢, d, que representam as respostas, na ordem: apenas em
atividades de ensino, apenas as atividades de pesquisas, apenas em atividades de
extensdo e outras atividades. “ Colaborando com o municipio com convénios e outras
atividades que desenvolvam o municipio”.

Rio Negro: opcles a, b, ¢, d, que representam & respostas, na ordem: apenas em
atividades de ensino, apenas as atividades de pesquisas, apenas em atividades de
extensdo e outras atividades. “Em todas as atividades, procurando estar presente na
localidade”.

Contribuicdo dada pela UNIDERP, de alguma forma, em seu trabalho de ensino,

pesquisa e extensdo, para o desenvolvimento desta comunidade:

Rio Verde: @) Sim. “Na formacéo de méo-de-obra’.

Coxim: @) Sim. “Mais para a qualificacéo profissional”.

Séo Gabriel: b) N&o. “A UNIDERP deveria estar mais presente em cursos e outras
atividades’.
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Sonora: @) Sim. “Formando méao-de-obra para o municipio”.
Camapué @) Sim. “Com a capacitacdo dos recursos humanos’.

Rio Negro: b) N&o. “Diretamente n&o”.

Familiaridade com o conceito de Desenvolvimento L ocal —como o entende:

Rio Verde: @) Sim. “Considero uma necessidade local”.

Coxim: a) Sim. “E uma forma da regi&o/comunidade buscar o seu desenvolvimento,
dirigindo as vocagdes daregido".

Séo Gabriel: a8 Sim. “Como divulga o SEBRAE: cooperacéo para o desenvolvimento,
com cursos frequientes e o sindicato”.

Camapua: a) Sim. “Sem especificidades, sb ouvi falar.”

Sonora: @ Sim. “E bastante amplo e complexo e pode ser interpretado de vérias
formas’.

Rio Negro: a) Sim. “Como um processo em que, com a acdo e apoio do poder publico,

Se atinge o crescimento da comunidade”.

Opinido quanto a consideracdo de um administrador como um agente de

Desenvolvimento Local, e esclarecendo a opcao feita:

Rio Verde: @) Sim. “Pelo grau de informacéo pode contribuir de algumaforma’.
Coxim: @ Sim. “O administrador deve ndo s6 buscar o emprego forma que hoje é
limitado mas, propor aternativas que possam gerar 0 Desenvolvimento Local
sustentavel”.

Sdo Gabriel: @ Sim. “Acho que ele pode e deve ser”.

Camapua: @) Sim. “Com a sua atuagdo nas diversas &reas’.

Sonora: a) Sim. “Trazendo melhorias na qualidade, por exemplo, do funcionamento das
empresas’.

Rio Negro: a) Sim. “Se ndo tiver esse objetivo estd deixando de cumprir sua
finalidade’.
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Opini&o quanto a formacgdo de méo-de-obra em nivel superior, particularmente a
de profissonais de administragdo em vista da contribuicdo para o

desenvolvimento desta comunidade, com exemplificacéo, segundo as localidades:

Rio Verde: a) Sim. “Pelos motivos anteriores’.

Coxim: @) Sim. Desde que o profissional sgja agente de transformagao”.

S80 Gabriel: @) Sim. “E deve, como foi dito acima’.

Camapué: @) Sim. “Conforme resposta anterior”.

Sonora: @) Sim. “Da forma da pergunta anterior”.

Rio Negro: a)Sim. “Desde que se houver predeterminagdo para exercer a fungdo e réo

simplesmente se formar”.

Ocorréncia e forma de identificacdo dos egressos do curso de administracdo da
UNIDERP nas localidades estudadas:

Rio Verde: a) Sim. “Individualmente, dado a cidade ser pequena.”

Coxim: b) Nao. “A formacao universitaria, por si sO, ndo tem gerado nesse profissional
condicdo de destague que deveria, como qualquer outra profissao”.

Sdo Gabriel: b) Ndo. “Muito pouco”.

Camapu& b) N&o. (n&o especificou).

Sonora: @) Sim. “Pessoalmente e nas suas atividades’.

Rio Negro: b) N&o. “Ou porgque néo Ihes foi dado oportunidade (principalmente pelo

poder publico) ou porgque 0 proprio egresso N80 Se preocupou em se destacar”.

Contribuicéo dos egressos, de alguma forma, com suas atividades para o0 processo

de desenvolvimento destas localidades, exemplificando como:

Rio Verde: a) Sim. “Com sua participacdo nas empresas locas’.
Coxim: ¢) Nao sei. “N&o ha como perceber isso momentaneamente”.
S8o Gabriel: ¢) N&o sal. “Se o fazem, ndo se percebe como deveria’.
Camapué @) Sim. “Com a sua atuacdo nas diversas areas’.

Sonora: a) Sim. “No trabalho, inclusive no poder municipal”.
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Rio Negro: b) Ndo. “Pelo motivo da resposta anterior”.

Oportunidade dos entrevistados desenvolverem em seu trabalho , nos cargos ou
funcbes que exercem, alguma reflexdo tedrica ou estimularem iniciativas

relacionadas a questdes de Desenvolvimento L ocal nos seus municipios:

Rio Verde: a) Sim. “Fazendo parte de conselhos, comissdes e trabalhos dirigidos a
comunidade e com participacéo dela’.

Coxim: @ Sim. “Ja implantamos no municipio o Férum de Desenvolvimento Local
Sustentdvel, o DRODER (Programa de Desenvolvimento Regional) e o DLIS
(Desenvolvimento Local Integrado Sustentavel)”.

S0 Gabriel: aSim. “Lutando na Camara Municipal para aprovar projetos de
desenvolvimento, como se faz desde o primeiro mandato”.

Camgpud: a) Sim. “Com programacdo de acBes comunitarias voltadas para
esclarecimentos de acfes preventivas’.

Sonora: @) Sim. “De forma indireta, participando dos projetos de infra-estrutura
municipal, em licitacOes’.

Rio Negro: @ Sim. “No Plano de Desenvolvimento Local (COINTER/UCDB), como

critico da administragdo no tocante a definicao de recursos, prioridades, etc...”.

Sugestdes ou comentarios acrescidos pelos entrevistados, ao final dos encontros,

segundo localidades:

Rio Verde: “A UNIDERP podia fazer mais movimento junto a municipalidade para
atrair mais académicos e colaborar com o desenvolvimento da cidade”.

Coxim: “Em relac8o as respostas 6 e 7 (identificacdo e contribuicdo dos egressos),
apenas temos a acrescentar que nao € critica em relacdo ao curso ou profissionais mas
gue entendemos que a contribuicdo para o Desenvolvimento Local por parte dos
graduados ainda ndo € perceptivel pelalocalidade’.

Sé0 Gabriel: “Assm como a UCDB desenvolve projetos como o COINTER e
levantamentos histéricos da cidade/municipio, a UNIDERP deveria fazer o mesmo,
principalmente porque um grande nuimero de alunos sdo da UNIDERP e de Séo
Gabrid”.



130

~

Camapua: “As instituicbes de ensino colaboram hoje, diferente de ontem, com a
formacdo da méao-de-obra de qualidade. Devia ampliar a oferta de seus cursos
complementares em todas as &reas’.

Sonora: “A UNIDERP pode ampliar sua participagdo no municipio trazendo cursos de
qualquer natureza’.

Rio Negro: “A universidade deveria se aproximar mais da localidade/municipio para
motivar/forcar/colaborar, através de acdes suas e de seus alunos para que as solucdes

dos problemas sgjam encontradas/discutidas e viabilizadas de alguma forma’.

3.2.5 Respostas dos r epr esentantes das comunidades

Para a representacdo comunitéria o pesquisador utilizowrse dos mesmos

critérios de escolha ja utilizados para a indicagdo das liderancas politicas municipais.

Perfil da amostra;

Cargo ou funcéo e tempo na atividade atual, segundo a localidade representada:

Rio Verde: Empresario, presidente da URAM (Uni&o Rioverdense das Associacfes de
Moradores), desde 1975.

Coxim: Secretaria Municipal de Acdo Social, desde 1997.

S8o0 Gabriel: Presidente da Associagcdo Comercial , desde 2002.

Camapua: Chefe da Agéncia Fazendéria, presidente do Movimento Viva Camapud,
presidente do Lions, agente de Desenvolvimento Local do SEBRAE, na ordem, desde
1997, 1999, 2001 e 1999.

Sonora: Vereadora municipal e empresaria, desde 2001.

Rio Negro: Presidente do Sindicato de Traba hadores Rurais e de Partido Politico local,
desde 1998.

Comentarios: Os componentes da amostra ( dois do sexo feminino e quatro do sexo

masculino) representam liderangas locais que ocupam fungdes destacadas em suas
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comunidades que tém forte cardter associativo e se envolvem com situagdes probleméticas

locais.

Cidades de nascimento, residéncia e trabalho atual dos representantes da

comunidade na amostra estudada, segundo as localidades:

Localidade Nascimento Residéncia Trabalho
Rio Verde Rio Verde Rio Verde Rio Verde
Coxim Uberaba (MG) Coxim Coxim
Séo Gabriel Cel. Freitas (SC) Séo Gabriel Séo Gabriel
Camapua S0 Paulo (SP) Camapua Camapua
Sonora Quata (SP) Sonora Sonora
Rio Negro Cassilandia(MYS) Rio Negro Rio Negro

Estudosrealizados pelos representantes da comunidade:

Rio Verde - Bacharelado (incompleto)

Coxim - Ensino Médio

Séo Gabriel - Ensino Médio

Camapua - Pedagogia, Engenharia Cartografica, Economia, Especiaista em
Geréncia- de Cidades

Sonora - Bacharelado (incompleto)

RioNegro - Ciéncias Econdmicas e Direito (incompleto)
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Opinides dos entrevistados quanto aos tipos de compromissos que a UNIDERP —
Campus IV deve manter com o desenvolvimento da regido onde se insere, segundo

aslocalidades estudadas, especificando-os:

Rio Verde: d) em outras atividades. “Mais acOes ligadas as comunidades periféricas,
em relacéo ao desenvolvimento”.

Coxim: d) em outras atividades. “Deveria trabalhar em pesguisa e atividades voltadas
paraa comunidade. A pesquisa apoiaria o desenvolvimento efetivamente direcionado a
comunidade”.

S8o0 Gabrid: d) em outras atividades. “Acho que a universidade deve estar integrada
em todos o0s contextos acima (ensino , pesquisa e extensdo), para desenvolver a
sociedade local”.

Camapu&: a, b, ¢, d, na ordem, apenas em atividades de ensino, apenas em atividades
de extensdo, em outras atividades. “No ensino e pesquisa espera-se atendimento da |ES
— Instituicdo de Ensino Superior, acompanhado da extensdo para colocar académicos
em contato com a comunidade”.

Sonora: a, b, ¢, d, na ordem, apenas em atividades de ensino, apenas em atividades de
extensdo, em outras atividades. “Em todas atividades, relacionando-se com o poder
legislativo e executivo municipais, buscando solugdes para os problemas daregido”.
Rio Negro: a, b, ¢, d, na ordem, apenas em atividades de ensino, apenas em atividades
de extensdo, em outras atividades e mais ainda: “A participacéo no desenvolvimento do
eco- turismo local seria 6timo por parte da UNIDERP, ndo eliminando as outras

colocacOes’.

Opinides dos entrevistados— por localidade - quanto a existéncia de contribuicao,
de alguma forma, da UNIDERP, em seu trabalho de ensino, pesquisa e extensio

para o desenvolvimento daquelas localidades, dando-se exemplos:

Rio Verde: @ Sim. “Com o Prajur ( Centro de Préticas Juridicas) e ouras agles
comunitarias’.

Coxim: @) Sim. “A partir do momento que esta aqui localizada, contribui (mas poderia
ampliar sua contribuicéo)”.

S80 Gabriel: c) Ndo sai. “N&o tive ainda a preocupagdo em saber a respeito”.
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Camapué b) N&o. “S6 em ensino. Em pesquisa e extensdo, nao”.

Sonora: @) Sim. “Em ensino, particularmente, tem colaborado na formacdo de méo-de-
obra local”.

Rio Negro: a8 Sim. “Mais na formacéo (ensino) e ndo nas demais fungdes’.

Familiaridade com o conceito de Desenvolvimento Local — como 0 mesmo é

entendido pelos entrevistados, segundo os municipios estudados:

Rio Verde: a) Sim. “E integragdo da comunidade com o poder publico e empresarios
em relacdo ao desenvolvimento do lugar”.

Coxim: @ Sim. “Na&o tenho nogdes especificas mas sei da sua existéncia nos trabalhos
municipais’.

S&0 Gabriel: @ Sim. “E um mecanismo para desenvolver uma sociedade como um
todo, trabahando em tudo necess&io para 0 crescimento da
localidade/municipio/regido”.

Camapud: a) Sim. “E a sensibilizagio e capacitacio da comunidade para ela fazer por
s 0 que for necessario e ndo depender do poder publico”.

Sonora: a) Sim. “Daformaexplicitada pelo DLIS e SEBRAE que visitam aregido”.
Rio Negro: a) Sim. “Ve0-0 como geracdo de emprego e renda para uma localidade’.

Consideracao, pelos participantes nesta amostra, de que o administrador deve ser
agente de Desenvolvimento Local, com esclarecimentos sobre esta opiniéo,

segundo 0s municipios pesquisados:

Rio Verde: @) Sim. “O graduado pode gjudar nas a¢fes anteriormente mercionadas’.
Coxim: a) Sim. “Tem obrigacéo de s&- 10, em vista de sua formacao”.

Sdo Gabriel: @ Sim. “Paramim todo o administrador deve ser, ele pode contribuir com
0 desenvolvimento de umaregiao”.

Camapud: a) Sim. “Através do conhecimento académico ele pode melhorar a gestéo
dos empreendimentos privados que gerardo desenvolvimento”.

Sonora: @) Sim. “Pode o administrador ser um incentivador do desenvolvimento na

comunidade”’.
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Rio Negro: a Sim. “Principamente na elaboracdo de estudos sobre a geografia

topografica municipal e sua culturadiversificada’.

Opini&o dos entrevistados quanto a formacéo de méo-de-obra de nivel superior,
particularmente a de profissonais de administracdo, se contribui para o

desenvolvimento daquela localidade, com exemplos:

Rio Verde: a) Sim. “Pelas razdes anteriores’.
Coxim: @) Sim. “Pelas razdes anteriores’.
S8o0 Gabriel: @ Sim. “Como foi dito acima’.
Camapua: @) Sim. “Vide acima’.

Sonora: @) Sim. “Pelas razdes acima’.

Rio Negro: a) Sim. “Pelas razdes anteriores’.

Ocorréncia e forma da identificacdo de egressos do curso de administragdo nas
localidades em estudo:

Rio Verde: b) N&o. (N&o forneceu maiores esclarecimentos a respeito da negativa).
Coxim: b) N&o. “Pois nem sempre se apresentam como tal ou agem especificamente
como tal”.

Sdo Gabriel: @ Sim. “Através de documentos recebidos (Curriculos) ou contatos
pessoals’.

Camapud: b) N&o. (Nao forneceu maiores esclarecimentos a respeito da negativa).
Sonora: @) Sim. “Pela sua formagéo e ocupacdo profissional na cidade’.

Rio Negro: @ Sim. “Através da convivéncia e identificando-os como potenciais

aproveitaveis nos trabal hos de toda ordem”.
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Opini&o dos entrevistados quanto a contribuicdo, de alguma forma, dos egressos
do curso de administracdo, com suas atividades, para O progresso ou

desenvolvimento daquelas localidades:

Rio Verde: ¢) Néo sai.

Coxim: a Sim. “Com a mehoria do trabalho que exerce (devido as
informagdes/formacao, que recebe)”.

Séo Gabriel: @ Sim. “Ainda sem uma identificagdo palpavel , penso que alguns ja o
fazem”.

Camapua: a)Sim. “Nas suas atividades especificas e servico voluntério na sociedade’.
Sonora: @) Sim. “Aplicando seus conhecimentos na cidade”.

Rio Negro: a) Sim. “Em situacfes pontuais, Acredito que poderia ser maior”.

Especificacdo, pelos entrevistados , de haverem tido, durante o trabalho nos
car gos ou fungdes que ocupam, nas localidades, alguma oportunidade de reflexao

tedrica ou de praticas relacionadas a quest6es de Desenvolvimento L ocal:

Rio Verde: @) Sim. “Em conferéncia estadual sobre preservacdo ambiental propus a
criacdo de crédito para catadores de lixo para o Brasil inteiro. Inimeros incentivos para
discutir assuntos da localidade”.

Coxim: @) Sim. “Em todas as atividades da Secretaria de Promocdo Socia ha a
preocupacdo com a promogao humana ( ha 26 programas neste sentido, funcionando) e
sabemos que isso é participagcdo no Desenvolvimento Loca”.

S8o Gabriel: @) Sim. “A Associacdo Comercia e Industrial em parceria com a PMSG
tem buscado trazer cursos e palestras voltados para 0 desenvolvimento cultural, técnico
ou de informacOes, paraaregiao”.

Camapud a) Sim. “Através do MOVICAM (Movimento Viva Camapud) aulas de
informética (democratizando-a); trabalho de cidadania (despertar no jovem sua funcéo
na cidade); aulas de atividades esportivas; trabalho de prevencdo contra AIDS e DST”.
Sonora: @ Sim. “No trabalho como vereadora lutando por trazer para a regido

atividades econdmicas que tragam progresso socia e econémico paraaregido”.
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- Rio Negro: @) Sim. “Na formacdo de associacOes de toda ordem, no soerguimento
(tentativas) de atividades e estimulo de aparecimento de outras’.
Outras sugestdes e comentarios apresentados pelos entrevistados, por localidade,
no final do encontro com o pesquisados:

- Rio Verde: “A UNIDERP podia se aproximar mais das entidades que tratam dos
assuntos da comunidade como a URAM (Uni&o Rioverdense das AssociacOes de
Moradores)”.

- Coxim: “Penso que a UNIDERP, como instituicdo de ensino pode, através de acdes
com seus alunos, criar mecanismos ou incentivos que possibilitem a necessaria
participacdo de todos (instituicdo, professores, alunos) nas acdes sociais de qualquer
ordem, particularmente as de cunho solidério e cooperativo dirigido aos mais carentes’,

- S&o Gabriel: “A UNIDERP poderia estar mais presente como parceira da comunidade
para buscar solugdes para os problemas daregiao”.

- Camapud: “Gostaria que as agdes de Desenvolvimento Local fossem ampliadas e
efetivamente existisse o] contato agentes X localidade e
acompanhamento/monitoramento dos resultados”.

- Sonora: “A UNIDERP poderia estar presente no municipio com cursos de qualquer
ordem evitando o deslocamento dos alunos num trecho téo longo para Rio Verde’.

- Rio Negro: “Acredito que Rio Negro é um “gigante adormecido” que precisa ser

pesquisado para a cangar/resol ver/incrementar seu desenvolvimento”.

3.2.6 Refletindo sobr e alguns proj etos de inter esse local

Com base nos capitulos IV e V da mais recente publicacdo do Prof. Dr. Osmar
Raméo Galeano de Souza (2004, p. 131-207), contribuimos, a seguir, com trés situacoes

nas quais sdo importantes agdes do Desenvolvimento Local:

Comunidades e projetos de emprego erenda:

E necess&rio que as comunidades fagam um levantamento mais detalhado

possivel sobre as possibilidades que a regido apresenta de imediato para que aces que
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visem “emprego e renda’ sgiam factiveis e executaveis. Por exemplo, se um estado ou
regido apresenta um quadro muito relacionado com o meio ambiente, sera interessante
verificar se isto ndo poderia se congtituir em um projeto ou mesmo politica de governo
para aquela regido enfatizando as atividades que visem a preservagéo daguele espaco ao
mesmo tempo que ele se apresenta como uma fonte de renda. Extracdo raciona de
madeira; abate de animais da regido desde que criados em cativeiro ou em condigdes de
controle, como seria 0 caso da criagdo de animais silvestres como o jacaré que tem grande
potencialidade para ser explorado na s pela carne como também pelo couro e outros itens;
exploracdo dos rios para a navegacdo desde que sgjam respeitadas algumas condicdes
ecolégicas importantes como tipo de embarcacles, tipo de matéria a ser transportada.
Nesta mesma linha se houvessem projetos para instalar industrias pesadas nestas regides

seria um contra-senso mesmo que fosse facilitar a geracéo de emprego e renda.

Maior participacdo dos egressos no Desenvolvimento L ocal:

Isto € uma referéncia direta a aplicacdo de idéias do “ Desenvolvimento Local”.
Implica em uma alta responsabilidade da participacdo comunitéria com 6rgéos publicos ou
com Organizagbes Nao-Governamentais, ou com Instituices de Ensino Superior. Esta
participacdo resultard na conquista do status de agentes de desenvolvimento locais e 0s
estudos conjuntos e decisdes assumidas serdo instrumentos eficazes de transformacéo
social. Projetos deverdo ser montados e oferecidos as diversas insténcias politicas e
administrativas. Nao se espera uma adesdo da sociedade imediatamente a estas idéias mas
o fato de apresentar freqlientemente as esferas municipais e estaduais projetos localizados e
pontuais poderd provocar uma “cultura de projetos’ a serem discutidos com os
administradores publicos. Para tal, resgata-se o valor do Desenvolvimento Local como um
processo democratico e democratizante no qual a participacdo comunitaria se realiza em
todas as fases.

Politicas publicas existentes:

Como conseqguiéncia das propostas acima, 0 “agente de desenvolvimento local”

e a comunidade acompanham as politicas publicas elaboradas para as acfes/projetos
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dagueles espacos. O exemplo do que esta acontecendo com o Projeto Pantanal: € um
grande projeto com a participagdo dos governos federal, estadual e das agéncias
financiadoras internacionais, como o Banco Mundial. O projeto esta parado. Por que?
Justamente porgue as comunidades locais ndo foram &geis na apresentacdo de projetos que
subsidiasse os governos estadual e federal. Enfim, ressente-se da falta de uma politica para
o tema. A maior participagdo da sociedade se daria, entdo, pelo acompanhamento
permanente das decisdes que sdo tomadas no ambito das esferas administrativas. A guestdo
€ estas pessoas que decidem tem sido abastecidas com dados confidveis sobre a realidade
com que estdo lidando? N&o é preciso lembrar que grande parte destes profissionais se
situa nas altas esferas do poder (estadua ou federal) sem a devida compreensdo do que
estdo decidindo. E o momento de a sociedade organizada conhecer, controlar e avaliar as

politicas publicas elaboradas para determinada regiéo.
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CAPITULO 4

CONVERGENCIASENTRE ASTEORIASE ASPRATICAS
CURRICULARES DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP
— CAMPUSIV E ASSINALIZACOESTEORICAS SOBRE A
ADMINISTRACAO E GESTAO NO AMBITO DA CONCEITUACAO
DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

A paavra convergéncia no objetivo geral da pesquisa tem a conotagdo de
afinidade, encortro, tangéncia, ligacdo, relacionamento, que possam indicar situagoes
favoréveis para fundamentar, desenvolver e avaliar agBes de interesse comuns entre as
duas éreas do conhecimento e da praxis que sdo objeto de nossa reflexdo: administracdo e
Desenvolvimento Local.

Neste Ultimo capitulo vamos retomar os objetivos especificos que orientaram
esta pesguisa e o0s resultados mais evidenciados em funcdo de triplice aspectos
relacionados as questfes tedricas bésicas do Desenvolvimento Local:

as diretrizes ingtitucionais que orientaram o surgimento do administrador como
profissional universitario no Brasil e a sua formac&o curricular, que v&o implicar na
proposta ingtitucional assumida pela UNIDERP — Campus 1V;

as vivéncias académicas possibilitadas pela intensionalidade curricular da UNIDERP —
Campus IV e operacionalizadas por seus docentes, académicos e egressos do curso de

administracao;
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as préticas profissionais desenvolvidas pelos egressos do curso de administracdo da
UNIDERP — Campus IV em sua area de influéncia comunitaria e governamental.

Este esforgo analitico e sistematizador de refletir sobre a relacéo entre objetos e
resultados se dirige principal mente a responder aindagacéo explicitada como problema da
pesquisa, ou sgja

Ha afinidades, mesmo que implicitas, entre a configuragdo programatica e operacional
do curso de administracdo da UNIDERP — Campus IV e os principais referenciais

tedricos do Desenvolvimento Local ?

4.1 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Analisando os contetidos dos Capitulos 1 e 2 desta dissertacdo e sistematizando

as informagdes mais rel evantes da pesquisa, procuramos responder a questao seguinte:
A proposta ingtitucional da UNIDERP — Campus IV, bem como missdo, objetivos,
projeto pedagdgico do curso de administracdo se compatibilizam ou ndo com a teoria

bésica do Desenvolvimento Local?

Obtivemos as seguintes informagdes que revelam uma compatibilidade positiva
entre a proposta institucional da UNIDERP — Campus IV e a teoria basica do
Desenvolvimento Local:

Em 1989 o curso de administracdo da UNIDERP — Campus |V surge com a proposta
institucional de atender as demandas local e da regido norte do Mato Grosso do Sul
(razbes geo-fisicas e empresariais), com as cursos de administracdo (e pedagogia)
repetindo, de alguma forma, a histdria dos cursos de administragdo no Pais e atendendo
as diretrizes vigentes da conjuntura da época.

A missio da UNIDERP — Campus 1V, entre outros pontos importantes, € a de
promover, através de ensino, pesguisa e extensio, o desenvolvimento harmonico e
integrado da comunidade local e regional com vistas ao bem-estar social, econdmico,
politico e espiritual, articular-se com os poderes publico e a sociedade, para estudo de
problemas nacionais e regionais.

Na concepcdo pedagogica, a UNIDERP — Campus IV se preocupa com as
modificacBes por que passa 0 mundo e que estdo exigindo mudancas em relacdo a

formacéo do profissional de administracéo.
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Entre os objetivos e finalidades gerais se destacam a formacéo de profissionais para
atender as exigéncias do mercado de trabalho e implementar nos profissionais a visao
critica de desenvolvimento integrado.

Nos objetivos especificos, a UNIDERP — Campus IV quer que o académico de
administracdo cumpra com sua responsabilidade social; aspira sua integracdo no
contexto local e regional, por meio de projetos de cooperacdao com a comunidade e 0
encoraja ao reconhecimento de habilidade e competéncias adquiridas fora do
ambiente académico.

Na definicdo do perfil do egresso, a UNIDERP — Campus IV, entre outros aspectos,
visa formar um administrador que sgja atento as probleméaticas locais e regionais e se
volta para os grandes temas nacionais e internacionais e tenha habilidades para
cooperar na solugdo de problemas de conflito de interesses.

Quanto ao contelido, grade curricular vigente do curso de administracéo, realizado em
regime semestral, obedece as diretrizes estabelecidas pelo MEC em relacdo aos cinco
campos de estudos interdependentes, além do estagio, ou segja, oferece disciplinas
reunidas em: estudos sociais, artisticos e de investigacdo cientifica e suas
metodol ogias; estudos administrativos, gerenciais, organizacionais, estratégicos e suas
metodologias; estudos econdmicos, financeiros, mercadologicos, de relagdes
internacionais e suas metodologias; estudos quantitativos e suas metodologias, temas
transversais.

Quanto as disciplinas oferecidas e seus componentes tedrico-praticos, ao se realizar a
andlise de contelido de cada ementa, verificou-se que alguns topicos bésicos da teoria
do Desenvolvimento Local sdo contemplados. Vale destacar que, pelas orientacbes
emanadas do MEC, héa a indicagdo de que os temas transversais devem despertar a
consciéncia do administrador para com o grupo e o meio social a que pertencem.

Ha predominancia de académicos nascidos em Rio Verde e moradores nesta cidade, o
que poderd facilitar o processo de maior vinculagdo a locdidade e mais
compromissados com solugdes para as probleméticas locais.

Na atual turma de académicos ja existem administradores destacados em suas

atuacBes/areas, contribuindo para alavancar o desenvolvimento em suas regifes.
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Revelaramse como ndo-compativels com a teoria basica do Desenvolvimento
Local os seguintes dados e informagdes obtidos durante a pesquisa:

Embora no plano das intengGes e expectativas de um novo perfil profissional para o
administrador, na UNIDERP — Campus |V ainda néo se definiu, com clareza curricular
0 seu processo de formagdo atendendo ao novo paradigma denominado
Desenvolvimento Local. Ha vérias circunstancias favoraveis para que sgjam incluidos
contelidos e estratégias pedagogicas para que se preencha tal lacuna, tanto oriundas de
condic¢les internas quanto externas ao ambito da propria UNIDERP — Campus IV.
Portanto, este estudo ndo pode, atualmente, apontar incompatibilidade entre a teoria
bésica do Desenvolvimento Local e as diretrizes institucionais que permeiam o
trabalho da UNIDERP — Campus IV na regi&o.

4.2 VIVENCIAS ACADEMICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Analisando os contedidos dos Capitulos 1, 2 e 3 da dissertacéo e sistematizando
informagdes mais pertinentes da pesquisa, procuramos dar resposta a interrogacao:
Independente do que se apurou na questdo anterior (item 4.1), a programacdo e o
exercicio das atividades curriculares e discentes da UNIDERP — Campus |V mantém
lacos de ligacdo explicitos ou implicitos com referenciais tedricos basicos do

Desenvolvimento Loca ?

Revelaramse como lagos de ligacéo (positiva) explicitos entre a programacao
e 0 exercicio das atividades curriculares e discentes e os referenciais tedricos basicos do

Desenvolvimento Local:

Quanto a programacao curricular, alguns aspectos se revelam como lacos de ligacéo
explicitados a pesguisa com os referenciais basicos do Desenvolvimento Local, através
da andlise de contelido das ementas de cada uma das 78 disciplinas que totalizam a
formagdo dos administradores, na seguinte configuracdo, conforme ja apresentado no
Quadro 1, ou sgja

- Formacdo bésica: no total de 19 disciplinas, atribuindo-se os seguintes pesos que
identificaram os lagos de ligacdo explicitamente identificados com a teoria do

Desenvolvimento Local:
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v" Peso 3: (maxima ligacdo) em 06 disciplinas estudadas pelos académicos: Filosofia e
éticaprofissiona | e ll, Sociologia aplicada a administragéo | e ll, Psicologia aplicada a
administracéo | ell;

v' Peso 2: (média ligagdo) em nenhuma das disciplinas estudadas pelos académicos na
formacéo basica.

- Formacé&o profissional: no total de 25 disciplinas, atribuindo-se o0s seguintes pesos que
identificaram os lagos explicitamente identificados com a teoria do Desenvolvimento
Local:

v Peso 3: (mé&xima ligacéo) em 03 disciplinas estudadas pelos académicos. Estégio
supervisionado I, Il elll;

v Peso 2. (média ligagdo) 07 disciplinas estudadas pelos académicos. Teorias da
administracéo 111, Administracdo de recursos humanos | e IlI, Administracdo de
sistemas de informacdo | e Il e Organizacdo, sistemas e métodos | e ll.

- Formacdo complementar: no total de 34 disciplinas, atribuindo-se 0s seguintes pesos
gue identificaram o0s lagos explicitamente identificados com a teoria do
Desenvolvimento Local:

v' Peso 3; (maxima ligacdo) em 02 disciplinas estudadas pelos acad6emicos. Ciéncia
political ell;

v Peso 2: (médialigacdo) em 14 disciplinas: Legislacdo tributarial e ll, Legislacdo social
| ell, Direito administrativo | e Il, Direito comercia |, Técnicasde chefiae lideranca l

ell, Administracdo rural | ell, Ciéncias do ambientel ell.

Especificando os contelidos programaticos explicitamente assumidos em cada
uma das ementas, nas disciplinas identificadas através dos pesos 3 e 2, temos as paavras
chaves seguintes, que podem ser consideradas, na programacdo curricular, como
portadoras de lagos de ligagdo com a teoria basica do desenvolvimento Local, valendo
ressaltar que se situam mais no campo de gestdo. Séo elas:
Na formagdo bésica

v" com peso 3: acdo individua e coletiva do homem; o homem e a liberdade; os processos
sociais fundamentais; a organizacdo socia; introducdo a dindmica de grupos; lideranca
e motivacao;

v' com peso 2: nenhuma palavra-chave.
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Na formagao profissional:

v’ com peso 3; ambientacdo na empresa; processo de pesquisa/estudo; elaboracdo de
trabalho do conclusdo;

v' com peso 2: benshmarking; teoria dos sistemas; 0 comportamento organizacional;
sistema de controle de recursos humanos; sistemas de informagéo; aperfelcoamento da
tomada de decisdo administrativa; evolugcdo dos estudos de administracéo,
departamentalizacdo, reorganizacéo administrativa.

Naformagdo complementar:

v' com peso 3: vida social cidadd; os trés poderes do Estado;

v/ com peso 2: o direito tributario; obrigacdo tributaria; legislacdo social; nocdo de direito
previdenciario; andlise das relagbes administrativas e de negécios sob o0 ponto de vista
juridico; vaidade e eficidcia do ato administrativo; regime juridico de empresa
mercantil, de contabilidade comercial; chefia e lideranca; tomadas de decisdes;
plangamento da administracdo rural; o trabalho rural; aspectos conceituais sobre

ecologia e meio-ambiente; educacéo ambiental.

Quanto ao exercicio curricular, foram:

Lacos de ligaco explicitados nas faas/registros de nogbes sobre topicos
selecionados da teoria basica do Desenvolvimento Loca ensinadas pelos docentes e/ou
recebidas pel os académicos e/ou egressos, 0s seguintes aspectos abordados:

- Quando se pergunta aos docentes (2004) em relacdo aos tépicos referentes ao
Desenvolvimento Local se:

A) fornece apenas algumas nogdes sobre isso;

B) fornece conhecimento aprofundado sobre isso;

C) fornece sb nogBes sobre isso mas motiva os aunos a aprofundarem estudos sobre isso;

D) nédo aborda nada sobre isso.

Ha predominancia do fornecimento de sd nogles sobre os tépicos e motivacdo para o

aprofundamento de estudo sobre elas (opcéo C).

- Quando se pergunta aos acad6emicos dos 7° semestre (2004) se em relagdo aos topicos
relacionados ao Desenvolvimento Loca se:

A) recebi algumas nogdes sobre isso no curso de administracéo;

B) recebi conhecimentos aprofundados sobre isso;

C) recebi nogdes sobre isso e motivagdo para me aprofundar sobre isso;
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D) ndo recebi nenhuma nogéo sobre isso.
Ha predominancia de o Académico ter recebido algumas nocdes sobre 0s tOpicos No curso

de administracéo (opcéo A).

- Quando se pergunta aos egressos de 2002, em relacdo aos mesmos topicos da teoria
bésica do Desenvolvimento Local:

A) s0 ouvi falar sobre isso quando realizava o curso de administragéo;

B) s6 ouvi falar sobre isso fora do curso de administracéo;

C) nuncaouvi falar sobre isso;

D) ouvi faar sobre isso no curso de administracéo, fora dele e até trabalho com isso.

Ha predominancia na escolha da alternativa D, ou sgja, 0 egresso de 2002 se encontra

envolvido de alguma forma, com os topicos de Desenvolvimento Local durante o processo

de formagdo e no exercicio profissional.

- Quando se apresenta a mesma questdo aos egressos de 2003, o resultado difere do
apurado na amostra dos egressos de 2002, pois ha predominancia na escolha A, ou sgja,
0 egresso de 2003 responde que sb ouvi falar sobre isso quando realizava o curso de

administracéo.

Pode-se verificar, pois, que entre os 21 topicos selecionados como mais
pertinentes a teoria basica do Desenvolvimento Local, tanto os docentes quanto 0s
académicos e 0s egressos assumem, durante o exercicio curricular, terem contactado com
suas nogOes, incluindo-se, entre 0s egressos, ja no plano do exercicio profissional, o
convivio com a aplicabilidade de tais contetidos.

Como possiveis lagos implicitos desta ligacéo (positiva) entre a programacéo e
0 exercicio curricular e os referenciais tedricos basicos do Desenvolvimento Local foram
identificados durante a pesquisa, 0s seguintes aspectos:

O componente da disciplina antropologia encontra-se ausente da programacéo
curricular, embora fosse indicada pela comissdo de Especiaistas do MEC, para a
formacao dos administradores. Entretanto, algum componente dessa érea (ex.: cultura)
parece ter sido assumida pela disciplina de sociologia para a melhor compreensdo dos
aspectos antropol 6gicos que caracterizam a teoria basica do Desenvolvimento Local,

trata-se de uma consideravel lacuna a ser preenchida.
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Na anadlise dos contelidos das ementas das 78 disciplinas que compdem a estrutura
curricular atual do curso de administracdo, receberam pesos 1 (reduzida ligacéo) e O
(ausente ligagdo) o seguinte nimero de ementas de disciplinas analisadas.

- NaFormagdo basica: entre as 19 disciplinas, o peso 1 foi dado a 11 delas e o peso O, foi
dado a 2 delas, totalizando 13 disciplinas que ndo apresentam, explicitamente a relacdo
entre seus conteidos e a teoria basica do Desenvolvimento Local.

- Na Formacéo profissional: entre as 25 disciplinas analisadas verificouse ausente o
peso 0 e incidem em 15 disciplinas o peso 1, estando neste total focalizada a falta de
relacéo explicita entre contelidos relevantes para a teoria do Desenvolvimento Local.

- Na Formagdo complementar: entre as 34 disciplinas ocorre o peso 0 numa delas e o
peso 1 em 11 disciplinas, totalizando 12 ocorréncias de falta da relacéo explicita de

contetidos rel acionados ap Desenvolvimento Local.

O fato de que quase a totalidade dos docentes se envolver em questdes tedricas ou
préticas relacionadas ao desenvolvimento propiciaria uma oportunidade de,

implicitamente, refletirem e/ou praticarem na a&rea do Desenvolvimento Local.

Os comentérios dos docentes — de pertinéncia — sobre a readlidade local e as fungbes

universitérias relacionadas a € a.

A auséncia de trabalhos de conclusio de curso explicitamente ligados a
Desenvolvimento Local mas a existéncia de um deles, recentemente apresentado

relacionado a coleta seletiva de lixo em nivel local.

4.3 PRATICAS PROFISSIONAIS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Analisando os contetidos dos Capitulos 1 e 3 da dissertacéo e sistematizando as
informagdes obtidas durante a pesquisa, procuramos responder a seguinte interrogante:
Independente do que se apurou nas questdes anteriores (itens 4.1 e 4.2), as maneiras de
pensar e agir de uma amostra de egressos do curso da UNIDERP — Campus IV nos
respectivos ambientes de trabalho se relacionam com referenciais de administragéo e

gestéo presentes na teoria de Desenvolvimento Local?
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Como respostas favoraveis a este tipo de relacionamento entre as praticas
profissionais dos egressos e 0 Desenvolvimento Local, foram apontadas:

a presenca de egressos vindos do sul do Pais, refletindo a migragdo interna em Mato
Grosso do Sul, pode ser algo positivo se com a migragdo vierem habitos ou culturas
gue impliguem em novos e positivos comportamentos, inclusive agueles mais
favoréveis as questdes do Desenvolvimento Local;
a constatacdo de que todos egressos, sem excegdo, trabalham em atividades ligadas
direta ou indiretamente a administracéo pode favorecer sua contribuicéo a atividades
ligadas a Desenvolvimento Local;
nas sugestbes, embora apenas dois dos egressos entre 36 entrevistados tenham
apresentado, observaramse que €las se aproximam muito da temética do
Desenvolvimento Local;
tal como jafoi verificado anteriormente, foi predominante a opinido dos egressos que
jdouviramfalar sobre os tépicos de Desenvolvimento Loca no curso de administracéo,
fora do curso e de até trabalhar com estes topicos (egressos de 2002);
na entrevista aos egressos de 2003 ha predominancia deles terem ouvido sobre os
topicos de Desenvolvimento Local ao cursarem administracao;
o fato de o coordenador do curso de administragdo do Campus IV ter familiaridade
com Desenvolvimento Local (sob vérias Gticas) e achar que o egresso do curso pode
gjudar no Desenvolvimento Local e sugerir que alguns contelidos/ementas enfoquem
€sse assunto;
o diretor do Campus IV expor sua preocupacdo do compromisso da UNIDERP —
Campus IV com o Desenvolvimento Local, via ensino, pesquisa e extensao;
o fato do diretor do Campus IV afirmar que o egresso tem perfil de compromisso com
0 Desenvolvimento Local e assm deve proceder como administrador, agindo como
transformadores de sua localidade;
a vivéncia e a reflexdo tedrica relacionada a Desenvolvimento Local informado pelo
diretor do Campus1V;
a maioria dos representantes das comunidades acharem que a UNIDERP — Campus IV
contribui para o Desenvolvimento Local com o nicleo da PRAJUR (Préticas Juridicas),
na formacdo de médo-de-obra e no ensino;
sob vérias Gticas, todos os representantes da comunidade tem familiaridade com

Desenvolvimento Local e acham que o administrador pode ser seu agente;
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guase totalidade dos representantes das comunidades presume gque 0s egressos do curso
de administracéo contribuem para 0 Desenvolvimento Local;

todos os representantes da comunidade j& refletiram sobre ou praticaram agdes ligadas
ao Desenvolvimento Local;

totalidade dos representantes da comunidade presume que a UNIDERP — Campus IV
possa ampliar sua participacdo na comunidade, de varias formas, nas solucdes dos
problemas locais,

todos os represertantes do poder publico das comunidades/localidades atendidas pela
UNIDERO — Campus IV tem familiaridade com o tema do Desenvolvimento Local e
consideram que os administradores oriundos da UNIDERP — Campus IV devam ser
agentes de Desenvolvimento Local; achem que a formacdo de méo-de-obra de nivel
superior (e particularmente a de administrador) pode contribuir para o
Desenvolvimento Local;

ainda os representantes do poder publico das localidades pesquisadas, em sua
totalidade, ja refletiram sobre e refletem a respeito de Desenvolvimento Loca e nos
seus cargos/funcgbes estimulam iniciativas em relacdo a desenvolvimento nas suas
localidades; pelo perfil caracterizado dos respondentes, pode-se inferir confiabilidade
nas opinides apresentadas, pois embora a maioria se origine de outras regides, esta
amostra de representantes do poder publico municipal € composta por moradores
fixados h& varios anos na localidade, sendo quase a totalidade formada em nivel
superior e demonstraram, nas entrevistas, compreenderem o papel da UNIDERP na

regid&o, bem como conhecer as aspiracGes comunitérias.

Como respostas desfavoraveis ao relacionamento entre as praticas

profissionais dos egressos e 0 Desenvolvimento Local, foram apontadas:

50% dos representantes das comunidades ndo identificam os egressos do curso de
administracéo da UNIDERP — Campus |V em suas localidades,

as reflexdes sobre ou as praticas relacionadas ao desenvolvimento durante o trabalho
ou estagio ndo existiram para 0s egressos, claramente, embora pudessem conter algum

procedimento tedrico ou prético associado a esta questdo;
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0 coordenador do curso de administracéo acha que o perfil do egresso formado pelo
curso de administracio do Campus IV ndo indica compromisso com O
desenvolvimento da localidade;

0 mesmo coordenador afirma que os trabalhos de concluséo de curso tem pouco a ver
com reflexdo tedrica ou iniciativas relacionadas ao Desenvolvimento Local, exceto um
trabalho ligado a selecéo do lixo numa localidade da regiéo;

trés representantes das comunidades acham que a UNIDERP — Campus |V deve manter
compromisso com o Desenvolvimento Local dos municipios com ensino, pesquisa e
extensdo, mas dois representantes acham que 0s compromissos devem estar voltados
para outras atividades (que néo estas trés fungbes) e um dos representantes considera
gue 0s compromissos devem estar voltados para agdes na periferia do municipio sem
defini- las exatamente);

representantes do poder publico sugerem que a UNIDERP — Campus IV deve manter
compromisso com o desenvolvimento da localidade nas agGes de ensino, pesquisa,
extensao e outras;

quase a totalidade dos representantes do poder publico ndo identificam os egressos do
curso de administracdo da UNIDERP — Campus IV nas suas localidades e néo
percebem a contribuic¢éo deles para o Desenvolvimento Local;

90% dos representantes do poder publico acham que a UNIDERP — Campus IV pode
ampliar sua participacdo na comunidade de vérias formas, formando, ajudando na
solucdo de problemas, ofertando mais cursos e colaborando para o Desenvolvimerto
Locdl.

Finamente, numa sintese sistematizadora, a situagcdo atual de convergéncia (+)
ou nado-convergéncia (-) entre o curso de administracdo da UNIDERP — Campus IV, face

as sinalizagBes tedricas do Desenvolvimento Loca apresenta-se da forma seguinte:

Convergéncia (+) entre as teorias e as préticas curriculares do curso de administragdo e
as sinalizagOes teoricas sobre a administracéo e gestdo no ambito da conceituagcéo de
Desenvolvimento Local: foram verificados, quantitativamente, 61 ocorréncias de

aspectos convergentes, relacionados aos obj etivos especificos da pesguisa realizada:
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- Quanto as diretrizes institucionais: compatibilidade positiva - 9
- Quanto as vivéncias académicas:. ligacbes explicitas - 36
- Quanto as préticas profissionais: relacionamento favoravel - 16

Sub-total - 61

N&o-convergéncia (-) entre as teorias e as praticas curriculares do curso de
administracdo e as sinalizacOes tedricas sobre a administracdo e gestdo no ambito da
conceituacdo de Desenvolvimento Local: foram verificados, quantitativamente, 52
ocorréncias de fatos ndo-convergentes, relacionados aos objetivos especificos da

pesquisa reaizada:

- Quanto as diretrizes ingtitucionais: ndo compativeis - 1
- Quanto as vivéncias académicas: ligagdes implicitas - 43
- Quanto as praticas profissionais: relacionamento desfavoravel - 8

Sub-total - 52

O estudo de caso redizado permite afirmar que atualmente ha predominancia
de aspectos convergentes sobre os divergentes situando-se nas vivéncias académicas as

mai ores ocorréncias de convergéncias e divergéncias.
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CONCLUSAO

Nosso estudo sobre as teorias e as préticas curriculares do curso de
administracéo da UNIDERP — Campus IV e as sinalizagdes tedricas sobre a administracéo
e gestdo no ambito da conceituacdo do Desenvolvimento Loca possibilitou identificar
atualmente algumas afinidades existentes, sendo as mais expressivas:

nas diretrizes institucionais — ha compatibilidade positiva na proposta institucional da
UNIDERP — Campus IV para atender as demandas local e regiona; na missdo, na
concepcdo pedagdgica, nos objetivos geral e especificos do curso, na definicdo do
papel do egresso, na grade curricular;

nas vivéncias académicas — ha ligagdo explicitas em relacéo aos locais de nascimento,
de moradia e de atuacdo, na area de administracdo dos académicos, na regido de
influéncia da UNIDERP — Campus 1V; nos conteidos programéticos mais afinados
com ateoria do Desenvolvimento Local, revelados em algumas disciplinas através das
ementas analisadas; nas opinides dos docentes, académicos e egressos quanto ao nivel
de conhecimento dos topicos relacionados a teoria do Desenvolvimento Local;

nas préticas profissionais — ha relacionamentos favoréveis no processo de migracao
interna dos egressos para a regido de influércia da UNIDERP — Campus 1V; na atuagdo
dos egressos no campo da administracdo; na opinido dos egressos quanto ao
conhecimento dos topicos, na UNIDERP, fora dela e se utilizando deles na profisséo,
nas opinides favoraveis de autoridades universitarias e representantes das comunidades

e do poder publico municipa quanto ao Desenvolvimento Local;
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Como néo-afinidades, existentes, foram identificados os seguintes resultados:
nas diretrizes ingtitucionais — ha um sd aspecto ndo-compativel: o paradigma do
Desenvolvimento Loca ndo se congtitui em diretriz assumida na proposta da
UNIDERP;
nas vivéncias académicas — se destacam em ligagdes implicitas: a auséncia curricular
da disciplina antropologia; a analise de contetdo das ementas identificou varias
disciplinas com reduzido ou nulo componente afim; o envolvimento implicito de
docentes em reflexdes e préticas relacionadas ao Desenvolvimento Local; a auséncia de
trabalhos de conclus&o de cursos relacionados ao tema;
nas préticas profissionais — ha relacionamentos desfavoravels: a ndo-identificagdo dos
egressos da UNIDERP — Campus 1V pelos representantes das comunidades e do poder
publico municipal; a falta de maior compromisso com o Desenvolvimento Local,
percebida no perfil dos egressos, os representantes das comunidades ndo possuem
clareza quanto as fungdes universitarias no Desenvolvimento Local; as demandas de

ampliacdo do trabalho universitario pelos representantes do poder publico municipal.

De forma pessoal, concluimos e sugerimos:

que as grandes afinidades apontadas sejam fortalecidas e ampliadas, como diretrizes
ingtitucionais, vivéncias académicas e praticas profissionais;

que as questdes identificadas como ndo-afinidades possam ser minimizadas ou
superadas;

dada a natureza e importancia atual do novo paradigma do Desenvolvimento Local, de
carater interdisciplinar e multiprofissional, sugerimos a sua inclusdo na proposta
curricular da UNIDERP como-umtodo e, especidmente em seu curso de
administracdo, com énfase naquele que é oferecido no seu Campus 1V. Tal medida
devera, certamente, ser antecedida por uma ampla discussdo entre docentes, discentes,
autoridades universitarias e comunitarias. O marco tedrico- metodol 6gico e as praticas
de Desenvolvimento Local poderiam ser incluidos como componentes obrigatorios ou
opcionais de disciplina(s) especifica(s) e/ou incluido(s) em disciplina(s) afim(ns) a

questdo e/ou como atividades de estagios, pesguisas, projetos ou complementares.
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APENDICE 01: MODELO DE QUESTIONARIO APLICADO NOS DOCENTES
DO CURSO DE ADMINISTRAGAO (2004)

ESTUDO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP — CAMPUS IV/RIO
VERDE/MS FACE A REFERENCIAIS TEORICOS DO DESENVOLVIMENTO
LOCAL

QUESTIONARIO-CONSULTA
DOCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAO (2004)

Esta pesquisa € coordenada no ambito do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Local da Universidade Catdlica Dom Bosco (Campo Grande, MS).
Trata-se de uma investigacdo de interesse de todos gque nos envolvemos, direta ou
indiretamente, com a area de Administracdo. Garantimos o total sigilo quanto a identidade
individual do entrevistado. O que nos interessa diz respeito ao contelido das respostas.
Solicitamos que responda as questdes abaixo com maximo cuidado e seriedade.

Nossos sinceros agradecimentos pela valiosa contribuicdo que prestara a esta

pesquisa.
Prof. Abel Henrique Miranda Sa (pesquisador)
Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila (orientador)
Data do preenchimento.............. . [oioiiininnnn.

Margue somente uma das possibilidades com um (X) e complemente quando necessario:

Perfil do(a) entrevistado(a):

Sexo:
( ) Masculino
( ) Feminino

Faixa etaria

() Menos de 20 anos
( ) Entre 21 e 30 anos
( ) Entre 31 e40 anos
( ) Entre 41 e 50 anos
( ) Maisde 50 anos
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Nasceu em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde nasceu? Cidade Estado

Mora em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde mora? Cidade Estado

Titulagdo académica:

() Bacharel, graduado ou licenciado em
( ) Especidistaem
( ) Mestreem
() Doutor em

Disciplinas que ministra ou ministrou no Curso de Administracdo da UNIDERP CAMPUS
V:

Além de professor da UNIDERP CAMPUS |V, atualmente exerce outro tipo de atividade?
() Sm.Qua ?
( ) Né&o.

Assinale daforma solicitada:

Na(s) sua(s) disciplina(s) lecionada(s) no Curso de Administragdo do Campus IV, sobre os
topicos abaixo, vocé:

A = Fornece apenas algumas no¢des sobre i Sso;

B = Fornece conhecimento aprofundado sobre isso;

C = Fornece sO nocdes sobre isso, mas motiva os alunos a aprofundarem estudos sobre
1SSO;

D = N&o aborda nada sobre isso.

T 6picos:

1) ( ) Desenvolvimento

2) () Desenvolvimento Local

3) () Desenvolvimento Econémico
4) () Desenvolvimento Social

5) () Desenvolvimento Regional

6) () Desenvolvimento Sustentavel
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7) () Desenvolvimento Endégeno
8) () Agente de desenvolvimento
9) () Capital Social

10) ( ) Capital Humano

11) ( ) Capital Natural

12) ( ) Endogenia ou endogeinizacdo
13) ( ) Teritorio

14) ( ) Lugar

15) ( ) Solidariedade

16) ( ) Cooperacdo

17) ( ) Gestéo

18) ( ) Gestéo Local

19) ( ) Gestdo Solidéria

20) () Redes tecnoldgicas

21) () Redes associativas

22) Durante seu se trabalho docente na Uniderp Campus IV teve a oportunidade de
desenvolver alguma reflexdo tedrica ou vivenciar préticas relacionadas a questdes de

desenvolvimento? Especifique-as.

23) Caso considere importante, acrescente bem objetivamente seus comentérios ou
sugestoes:
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APENDICE 02: MODELO DE QUESTIONARIO APLICADO NOS EGRESSOS
DO CURSO DE ADMINISTRACAO (2002 e 2003)

ESTUDO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP — CAMPUS IV/RIO
VERDE/MS FACE A REFERENCIAIS TEORICOS DO DESENVOLVIMENTO
LOCAL

QUESTIONARIO-CONSULTA
EGRESSOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO (2002 E 2003)

Esta pesquisa € coordenada no ambito do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Local da Universidade Catdlica Dom Bosco (Campo Grande, MS).
Trata-se de uma investigagdo de interesse de todos que nos envolvemos, direta ou
indiretamente, com a area de Administracdo e que estamos preocupados com o0
desenvolvimento de nossa regido. Garantimos o total sigilo quanto a identidade individual
do entrevistado. O que nos interessa diz respeito ap contelido das respostas. Solicitamos
que responda as questdes abai xo com méximo cuidado e seriedade.

Nossos sinceros agradecimentos pela valiosa contribuicdo que prestara a esta

pesquisa.
Prof. Abel Henrique Miranda Sa (pesquisador)
Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila (orientador)
Data do preenchimento.............. [ [ooriiiinainns

Perfil do(a) entrevistado(a):

Marque somente uma das possibilidades com um (x) e complemente guando necessario:

Sexo:
() Masculino
( ) Feminino

Faixa etaria

() Menos de 20 anos
( ) Entre 21 e 30 anos
() Entre 31 e 40 anos
() Entre 41 e 50 anos
( ) Maisde 50 anos
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Nasceu em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde nasceu? Cidade Estado

Mora em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde mora? Cidade Estado

Ano da conclusdo do curso de Administracéo:

Titulo da monografia/trabalho de conclusdo:

Trabal ha atual mente?
() Sim. Tipo de trabalho (cargo/funcéo e cidade)

( )Néo

O seu trabalho atualmente guarda alguma relacdo com o curso de Administracéo?

() Sim. Qual relacéo?
() Néo

Assinale da forma solicitada as respostas sobre 0s topicos:

A = SO ouvi falar sobreisso quando realizava o Curso de Administracao;

B = S5 ouvi falar sobreisso fora do Curso de Administracéo;

C = Nunca ouvi falar sobre isso;

D = Ouvi falar sobre isso no Curso de Administracao, fora dele e até trabalho comisso.

1) ( ) Desenvolvimento

2) () Desenvolvimento Local

3) () Desenvolvimento Econémico
4) () Desenvolvimento Social

5) () Desenvolvimento Regional
6) () Desenvolvimento Sustentavel
7) () Desenvolvimento endégeno

8) () Agente de desenvolvimento
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9) () Capital Social

10) ( ) Capital Humano
11) ( ) Capital Natural
12) () Endogenia ou endogei nizagdo
13) ( ) Teritério

14) () Lugar

15) ( ) Solidariedade
16) () Cooperacédo

17) ( ) Gestéo

18) ( ) Gestéo Local

19) ( ) Gestdo Solidéaria
20) ( ) Redestecnoldgicas

21) ( ) Redes associativas

22) Durante seu trabalho ou estagio supervisionado teve oportunidade de desenvolver
alguma reflexdo tedrica ou vivenciar préticas relacionadas a questdes de desenvolvimento?

Especifique:

23) Caso desgje, acrescente outros comentarios ou sugestoes.
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APENDICE 03: MODELO DE QUESTIONARIO APLICADO NOS ACADEMICOS
DO CURSO DE ADMINISTRACAO (2004.1)

ESTUDO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO DA UNIDERP CAMPUS IV/RIO
VEDE/MS FACE A REFERENCIAIS TEORICOS DO DESENVOLVIMENTO LOCAL

QUESTIONARIO-CONSUL TA
ACADEMICOS(AS) DO ULTIMO SEMESTRE (2004.1)

Esta pesguisa € coordenada no ambito do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Local da Universidade Catdlica Dom Bosco (Campo Grande, MS).
Trata-se de uma investigacdo de interesse de todos que nos envolvemos, direta ou
indiretamente, com a &ea de Administracdo e que estamos preocupados com O
desenvolvimento de nossa regido. Garantimos o total sigilo quanto a identidade individual
do entrevistado. O que nos interessa diz respeito ao contelido das respostas. Solicitamos
gue responda as questdes abaixo com maximo cuidado e seriedade.

Nossos sinceros agradecimentos pela valiosa contribuicdo que prestara a esta

pesquisa.
Prof. Abel Henrique Miranda Sa (pesqguisador)
Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila (orientador)
Data do preenchimento.............. I [oiiiieanns

Perfil do(a) entrevistado(a):

Marque somente uma das possibilidades com um (x) e complemente quando necessario:

Sexo:
( ) Masculino
( ) Feminino

Faixaetéria

() Menos de 20 anos
() Entre 21 e 30 anos
( ) Entre 31 e 40 anos
( ) Entre 41 e 50 anos
( ) Maisde 50 anos
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Nasceu em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde nasceu? Cidade Estado

Mora em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde mora? Cidade Estado

Trabal ha atual mente?
() Sim. Tipo de trabalho (cargo/funcédo e cidade)

( ) Néo

Assinale da forma solicitada as respostas sobre 0s topicos:

A = Recebi algumas nogdes sobre isso no Curso de Administracao;

B = Recebi conhecimentos aprofundados sobre isso;

C = Recebi nogdes sobre isso e motivagdo para me aprofundar sobre iSso;
D = Nao recebi nenhuma nogéo sobre isso.

1) ( ) Desenvolvimento

2) () Desenvolvimento local

3) () Desenvolvimento Econémico
4) ( ) Desenvolvimento Socidl

5) () Desenvolvimento Regional
6) () Desenvolvimento Sustentavel
7) () Desenvolvimento Endégeno
8) () Agente de desenvolvimento
9) () Capital Social

10) ( ) Capital Humano

11) ( ) Capital Natural

12) () Endogenia ou endogeinizacéo
13) ( ) Teritério

14) ( ) Lugar

15) () Solidariedade
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16) ( ) Cooperacao

17) ( ) Gestéo

18) ( ) Gestéo Local

19) () Gestéo Solidéaria
20) () Redes Tecnoldgicas

21) ( ) Redes Associativas

22) Durante seu processo de formagdo como administrador teve a oportunidade de
desenvolver alguma reflexdo tedrica ou vivenciar préticas relacionadas a questdes de

desenvolvimento? Especifique:

23) Caso desgje, acrescente outros comentarios ou sugestoes.
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APENDICE 04: MODELO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA DIRIGIDA
AO DIRETOR DO CAMPUS IV DA UNIDERP (2004)

ESTUDO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP - CAMPUS IV/RIO
VERDE/MS FACE A REFERENCIAIS TEORICOS DO DESENVOLVIMENTO
LOCAL

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
DIRETOR DO CAMPUS 1V DA UNIDERP

Esta pesquisa € coordenada no ambito do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Local da Universidade Catdlica Dom Bosco (Campo Grande, MS).
Trata-se de uma investigacdo de interesse de todos que nos envolvemos, direta ou
indiretamente, com a area de Administracdo e que estamos preocupados com O
desenvolvimento de nossa regiéo.

Nossos sinceros agradecimentos pela valiosa contribuicdo que prestara a esta

pesquisa.
Prof. Abel Henrique Miranda Sa (pesquisador)
Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila (orientador)
Data do preenchimento.............. [ oo

Perfil do entrevistado:

Sexo:
() Masculino
( ) Feminino

Faixa etaria:

() Menos de 20 anos
( ) Entre 21 e 30 anos
() Entre 31 e 40 anos
() Entre 41 e 50 anos
( ) Maisde 50 anos

Nasceu em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde nasceu? Cidade Estado
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Moraem Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se néo, onde mora? Cidade Estado

Titulacgo académica:

() Bacharel, graduado ou licenciado em
() Especidistaem
( ) Mestreem
() Doutor em

Tempo de trabalho na UNIDERP Campus IV

Tempo na fungédo de direcdo da UNIDERP Campus IV

QUESTOES:

1) O conceito de Desenvolvimento Local lhe é familiar?
a( )Sm

b) () Néo

Como o entende?

2) Que tipo de compromissos deve manter uma universidade como a UNIDERP com o
Desenvolvimento Local?

a) () Apenas em atividades de ensino.

b) ( ) Apenas em atividades de pesquisa.

c) () Apenas em atividades de extensao.

d) ( )Ouitras atividades? Especifique:

3) Considera que um administrador deva ser um agente de Desenvolvimento Local ?
a( )Sm

b) ( ) Néo

Como?

4) Os profissionais egressos do curso de Administragdo da UNIDERP apresentam um
perfil de compromisso com o desenvolvimento da localidade onde se insere esta
universidade?

a( )Sm

b) ( ) Néo

Por que?
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5) Durante seu trabalho diretor na UNIDERP teve a oportunidade de desenvolver alguma
reflexdo tedrica, vivenciar ou estimular iniciativas relacionadas a questdes de
Desenvolvimento Local?

a( )Sm

b) () Néo

Especifique:

6) Caso desgje, acrescente outros comentarios ou sugestoes.
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APENDICE 05: MODELO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA DIRIGIDA AO
COORDENADOR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO (2004)

ESTUDO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP — CAMPUS IV/RIO
VERDE/MS FACE A REFERENCIAIS TEORICOS DO DESENVOLVIMENTO
LOCAL

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
COORDENADOR DO CURSO DE ADMINISTRACAO - CAMPUS IV DA
UNIDERP

Esta pesquisa é coordenada no ambito do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Local da Universidade Catdlica Dom Bosco (Campo Grande, MS).
Trata-se de uma investigacdo de interesse de todos que nos envolvemos, direta ou
indiretamente, com a area de Administracdo e que estamos preocupados com O
desenvolvimento de nossa regiéo.

Nossos sinceros agradecimentos pela valiosa contribuicdo que prestara a esta

pesquisa.
Prof. Abel Henrique Miranda Sa (pesquisador)
Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila (orientador)
Data do preenchimento............. [ [oeiiiaiannns

Perfil do entrevistado:

Sexo:
() Masculino
( ) Feminino

Faixa etaria

() Menos de 20 anos
( ) Entre 21 e 30 anos
() Entre 31 e40 anos
( ) Entre 41 e 50 anos
( ) Maisde 50 anos

Nasceu em Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde nasceu? Cidade Estado
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Moraem Rio Verde?
( )Sm
() N&o. Se ndo, onde mora? Cidade Estado

Titulagdo académica:

() Bacharel, graduado ou licenciado em
() Especidistaem
( ) Mestreem
() Doutor em

Tempo de trabalho na UNIDERP Campus IV

Tempo na funcdo de Coordenador de Curso da UNIDERP Campus IV

Questodes:

1) Que tipo de compromissos deve manter uma universidade como a UNIDERP com o
Desenvolvimento Local?

a) () Apenas em atividades de ensino

b) ( ) Apenas em atividades de pesquisa

c) ( ) Apenas em atividades de extensdo

d) ( ) Ouitras atividades? Especifique:

2) O conceito de Desenvolvimento Local |he é familiar?
a( )Sm

b) ( ) Néo

Como o entende?

3) Considera que um administrador deva ser um agente de Desenvolvimento Local?
a( )Sm

b) () Néo

Como?

4) Os profissionais egressos do curso de Administracdo da UNIDERP apresentam um
perfil de compromisso com o desenvolvimento da localidade onde se insere esta
universidade?

a( )Sm

b) () Néo

Por que?
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5) Durante seu trabalho de Coordenador de Estagio Supervisionado no Campus IV na
UNIDERRP teve a oportunidade de perceber se as atividades de estagio e os Trabalhos de
Conclusdo de Curso desenvolveram alguma reflexdo tedrica ou continham iniciativas
relacionadas a questdes de Desenvolvimento Local ?

a( )Sm
b) () Néo
Especifique:

6) Caso desgje, acrescente outros comentarios ou sugestoes.
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APENDICE 06: ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA DIRIGIDA A
REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO E DA COMUNIDADE DOS MUNICIPIOS
ABRANGIDOS PELA UNIDERP — CAMPUS IV (2004)

ESTUDO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIDERP - CAMPUS
IV/RIOVERDE/M S FACE A REFERENCIAISTEORICOS DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA DIRIGIDA A REPRESENTANTES
DO PODER PUBLICO E DA COMUNIDADE DOS MUNICIPIOS ABRANGIDOS
PELA ATUACAO DA UNIDERP

Esta pesquisa é coordenada no ambito do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Local da Universidade Catdlica Dom Bosco (Campo Grande, MS).
Trata-se de uma investigacdo de interesse de todos que nos envolvemos, direta ou
indiretamente, com a area de Administracdo e que estamos preocupados com 0O
desenvolvimento de nossa regi&o.

Nossos sinceros agradecimentos pela valiosa contribuicdo que prestara a esta
pesquisa.

Prof. Abel Henrique Miranda Sa (pesquisador)
Prof. Dr. Vicente Fideles de Avila (orientador)

Datadaentrevista....... . fo.....

Dados do(a) entrevistado(a):

Identificagdo do(a) entrevistado(a):
() Representante do Poder Publico
() Representante da Comunidade

Cidade onde nasceu: Estado

Cidade onde reside: Estado

Cidade onde trabal ha: Estado
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Estudos realizados:

) Ensino Fundamental (1° grau)

) Ensino Médio (2° grau / técnico)

) Bacharel, graduado ou licenciado em
) Especialistaem
) Mestre em
) Doutor em

NN NN NN

Cargo/funcéo ou atividade que atualmente exerce:

Desde quando exerce este cargo / funcgéo / atividade?

Questdes:

1) Que tipo de compromissos deve manter a UNIDERP — Universidade para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal, Campus IV, Rio Verde - com o
desenvolvimento da regido onde esta inserida?

a) () Apenas em atividades de ensino.

b) ( ) Apenas em atividades de pesquisa

c) () Apenas em atividades de extensao.

d) ( ) Em outras atividades.

Especifique:

2) A UNIDERP tem contribuido, de alguma forma, em seu trabalho de ensino, pesquisa e
extensdo, para o desenvolvimento de sualocalidade?

a ()Sm

b) () Néo

c) ( ) N&o sai

Exemplifique:

3) O conceito de Desenvolvimento Local |he é familiar?
a( )Sm

b) () Néo

Como o entende?

4) Considera que um administrador deva ser um agente de Desenvolvimento Local ?
a ( )Sm

b) ( )Nao

c) ( ) N&ose

Esclareca:
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5) A formacdo de méo-de-obra de nivel superior, particularmente a de profissionais de
administracdo, pode contribuir para o desenvolvimento de sua localidade?

a( )Sm

b) () Néo
c) () N&o sai
Exemplifique:

6) Os egressos do Curso de Administracdo da UNIDERP sdo identificados na sua
localidade?
a( )Sm
b) () Néo
c)( )Ndosa
De que forma?

7) Os egressos do Curso de Administracdo tém contribuido de alguma forma, com suas
atividades, para o progresso ou desenvolvimento de sualocalidade?

a( )Sm

b) ( ) Néo

c) ( ) Néose

Como?

8) Durante seu trabalho neste cargo /funcdo /atividade teve a oportunidade de desenvolver
alguma reflexd@o tedrica, vivenciar ou estimular iniciativas relacionadas a questfes de
Desenvolvimento Local?

a( )Sm

b) () Néo

c) ( ) Néose

Especifique:

9) Desgjaacrescentar outros comentarios ou sugestdoes?
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ANEXOS

Anexo 01 — Ementério das disciplinas do curso de administragdo, com a bibliografia bésica

indicada, organizado por semestre letivo (2004).
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Anexo 01: Ementario das disciplinas do curso de administracdo bésica indicada,

organizada por semestre |etivo (2004)

1°SEMESTRE

CIENCIA POLITICA |

O homem em sociedade: as relagBes politicas necessérias para assegurar a vida socia
cidadd. O estado como agente politico da sociedade: as concepcdes de estado, a base
conceitual da politica do capitalismo, as caracteristicas dos regimes politicos.

Bibliografia Basica

BERGER, P. I.; LUCKANN, T. A constru¢cdo social da realidade: tratado de
sociologia do conhecimento. Petrépolis. Vozes, 1997.

CHATELET, F. et al. Histéria dasidéias politicas. Rio de Janeiro: Zahar, 1990.

RIBEIRO, J. U. Palitica. 12.ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.

FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL |

Base conceitual da filosofiaz origem, nascimento, campo, definiches. Teorias que
fundamentam a raz&o humana. Concepgdes da verdade como parametro necessario a acéo
individua e coletiva do homem.

Bibliografia Basica

CHAUI, M. Convite a filosofia. 7.ed. Sdo Paulo: Atica, 1996.

DURKHEIM, E. Sociologia e filosofia. 3. ed. S50 Paulo: Saraiva, 1994.

REALE, M. Introducéo a filosofia. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1994.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO |

O direito: origens, conceito e definicdo. Direito publico. Nocfes legais. Constituicéo.
Administragdo publica. Nacionalidade e cidadania. Direito e garantias individuais. Direito
privado.

Bibliografia Basica

BRANCATO, R. T. Institui¢do de direito publico e privado. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.
COTRIM, G. V. Direito elegislagao. S&o Paulo: Saraiva, 1996.

DAWER, N. G. B. Instituicdes de direito publico e privado. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
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PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Institui¢bes de direito pablico e privado. 19. ed.
S&o Paulo: Atlas, 1999.

LINGUA PORTUGUESA |

Teoria da comunicacdo. Fundamentos da comunicacdo empresarial. Texto técnico-
cientifico.

Bibliografia Basica

GARCIA, O. M. Comunicagéo em prosa moderna. 16. Ed. Rio de Janeiro: FGV, 1992.
MEDEIROS, J. B. Redacdo empresarial. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

PECORA, A. Problemas de redacéo. 4.ed. So Paulo: Martins Fontes, 1992.

MATEMATICA |

Matemética Basica. FuncOes elementares e gréficos. Limites e cortinuidade.

Bibliografia Basica

SILVA, S. M. da. Matematica para os cursos de administracdo, economia e ciéncias
contabeis. S80 Paulo: Atlas, 1999.

ERAS, L. L. Matematica aplicada & economia. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

WEBER, J. E. Matematica para economia e administracéo. Sdo Paulo: Harbra, 1986.

METODOLOGIA CIENTIFICA |

Métodos e técnicas de estudo eficiente. Aquisicdo e producdo de conhecimento. Tipos de
conhecimento. Fundamentos da ciéncia. Natureza do conhecimento cientifico.

Métodos cientificos. Métodos e técnicas de pesquisa. Fases da pesguisa. Problemas e
hip6teses. Varidvels independentes e dependentes.

Bibliografia Basica

CERVO, L. A.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1983.
GALLIANO, A. G. O método cientifico: teoriae prética. Sdo Paulo: Harbra, 1986.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico. 4.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1992.

SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO |
Conceito de sociologia aplicada a administracdo. Evolucdo histérica: surgimento, formacéo

e desenvolvimento da sociologia. Os processos sociais fundamentais.
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Bibliografia Basica

LAKATOS, E. M. Sociologia da administragdo. S&o Paulo: Atlas, 1997.

MARX, K. O capital: critica da economia politica. 6.ed. Rio de Janeiro: Civilizaco
Brasileira, 1988.

OLIVEIRA, S. L. Sociologia das organizaces. Sao Paulo: Pioneira, 1999.

TEORIA ECONOMICA |

Visdo geral da evolugdo histérica da economia. Esguema de funcionamento do processo
econdmico. Dicotomia basica da teoria econdmica. Moeda e crédito. Teorias econdmicas e
inflacdo.

Bibliografia Basica

CASTRO, A. & LESSA, C. Introducédo a economia: uma abordagem estruturalista. 19.
ed. Rio de janeiro: Forense, 1999.

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de economia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1998.

HELLER, H. R. O sistema econdémico. S0 Paulo: Atlas, 1976.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO |

Conceito e evolucdo da Administracdo e antecedentes histéricos. A administracéo
cientifica. Teoria Classica da Administracéo. Teoria das Relagdes Humanas. Decorréncias
da Teoria das Relagbes Humanas.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |. Introducéo ateoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragéo. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MONTANA, J. P. Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MOTTA, F. C. P. Teoria geral da administracéo: uma introducdo. Sao Paulo: Pioneira,
1997.
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2°SEMESTRE

CIENCIA POLITICA I

No Brasil: os trés poderes de estado como expoentes caracteristicos do poder constituido.
No Mato Grosso do Sul: origem e trgjetoria politica. Administrador: aspectos politicos
deste profissional.

Bibliografia Basica

BERGER, P. I; LUCKANN, T. A construcao social da realidade: tratado de sociologia
do conhecimento. Petrépolis, Vozes, 1997.

CHATELET, F. et al. Historia das idéias politicas. Rio de Janeiro: Zahar, 1990.

RIBEIRO, J. U. Palitica. 12.ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.

FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL |1

A consciéncia enquanto processo na elaboracio do conhecimento. Etica e o
comportamento humano na administracdo. O homem e a massificagdo da cultura. O
homem e a liberdade.

Bibliografia Basica

CHAUI, M. Convite a filosofia. 7.ed. S50 Paulo: Atica, 1996.

DURKHEIM, E. Sociologia e filosofia. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1994.

REALE, M. Introducéo a filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1994.

INSTITUIQ()ES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO I

A codificagdo civil. Sujeito e direito. Pessoas (naturais e juridicas). Atos e fatos juridicos.
Domicilio e residéncia. Bens. nogdo geral e obrigacdes.

Bibliografia Basica

BRANCATO, R. T. Instituicdo de direito publico e privado. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.
COTRIM, G. V. Direito e legislacéo. S&o Paulo: Saraiva, 1996.

DAWER, N. G. B. Instituicdes de direito publico e privado. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Instituicdes de direito publico e privado. 19. ed.
S0 Paulo: Atlas, 1999.

LINGUA PORTUGUESA II
Normatizagéo da linguagem escrita a partir das dificul dades apresentadas em producdes de

textos. Leitura e interpretacéo de textos.
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Bibliografia Basica

GARCIA, O. M. Comunicagdo em prosa moderna. 16. ed. Rio de Janeiro: FGV, 1992.
MEDEIRQOS, J. B. Redacao empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

PECORA, A. Problemas de redacéo. 4.ed. S0 Paulo: Martins Fontes, 1992.

MATEMATICA I

Derivadas e aplicaces de derivadas. A diferencial e aantidiferencial. A integral definida.
Bibliografia Basica

SILVA, S. M. da. Mateméatica para os cursos de administracdo, economia e ciéncias
contabeis. S&o Paulo: Atlas, 1999.

VERAS, L. L. Matemética aplicada a economia. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

WEBER, J. E. Matematica para economia e administracéo. Sdo Paulo: Harbra, 1986.

METODOLOGIA CIENTIFICA 11

Modelos de pesguisa. Projeto e relatério de pesquisa: elaboracdo e execucgdo.
Normatizacdo bibliogréfica. Comunicacdo cientifica.

Bibliografia Bésica

CERVO, L. A.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1983.
GALLIANO, A. G. O método cientifico: teoria e pratica. S&o Paulo: Harbra, 1986.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico. 4.ed. Sao
Paulo: Atlas, 1992.

SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO I

A organizacdo socia. A sociologia aplicada a vida administrativa com vista a um projeto
de administracéo.

Bibliografia Basica

LAKATOS, E. M. Sociologia da administracao. S&o Paulo: Atlas, 1997.

MARX, K. O capital: critica da economia politica 6. ed. Rio de Janeiro: Civilizacéo
Brasileira, 1988.

OLIVEIRA, S. L. Sociologia das organizagdes. Sao Paulo: Pioneira, 1999.

TEORIA ECONOMICA 11
Sistemas econdmicos comparados. Principios das teorias econémicas e inflagcdo. Principios

da teoria econdmica. Teoria dos cursos. Mercado e concorréncia.
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Bibliografia Basica

CASTRO, A. & LESSA, C. Introducéo a economia: uma abordagem estruturalista. 19.
ed. Rio de janeiro: Forense, 1999.

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de economia. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva,
1998.

HELLER, H. R. O sistema econémico. S&o Paulo: Atlas, 1976.

TEORIAS DA ADMI NISTRA(;AO I

Teoria Neoclassica da Administracdo. Decorréncias da Abordagem Neoclassica. Tipos de
Organizacéo. Departamentalizagcdo. Administragdo por objetivos.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragéo. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MONTANA, J. P. Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MOTTA, F. C. P. Teoria geral da administracdo: uma introducdo. Sdo Paulo: Pioneira,
1997.

3> SEMESTRE

CIENCIAS DO AMBIENTE |

Aspectos conceituais sobre ecologia e meio ambiente. Aspectos ecoldgicos e poluicdo do
solo, ar e &gua. A acdo antrdpica nos ecossistemas:. equilibrio e desequilibrio.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O. B. de. Gestdo ambiental: enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

DONAIRE, D. Gestdo ambiental na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SEWELL, G.H. Administracdo e controle da qualidade ambiental. S& Paulo: EPU,
1986.

CONTABILIDADE DE CUSTOSI|

Introducéo ao estudo da contabilidade de custos. Terminologias utilizadas. Elementos do
custo industrial. Sistemas de custos. Problemas especiais da producdo por ordem.
Problemas especiais da producdo continua. Custos industriais. Custos da prestacdo de



183

Servigos e custos na empresa comercial. Mapas de custos indiretos. Métodos de rateio dos
custos indiretos.

Bibliografia Basica

MARTINS, E. Contabilidade de custos. S50 Paulo: Atlas, 1997.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

SANTI FILHO, A.; OLINQUEVITCH J. L. Andlise de balanco para controle gerencial.
3. ed. S8 Paulo: Atlas, 1993.

ECONOMIA DE EMPRESASI

Mercado: sistema de prego, concorréncia, crescimento, mercado de trabalho, mercado do
dinheiro, estrutura de mercado, regulamentacdo do mercado. Tipos de mercado:
concorréncia perfeita e imperfeita.

Bibliografia Basica

PINHO, S. B. et al. Manual de economia. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 1998.

WESSELS, W. J. Economia. S&o Paulo: Saraiva, 1998.

WONNACOTT, P.; WONNACOTT, R. Economia. 2.ed. S&o Paulo: Makron Books, 1994.

INFORMATICA |

Conceitos basicos de informatica. Esquema logico do computador. Sistema de
computacdo. Memoria. Nocdes de arquivos. Funcdes do hardware e do software. Sistema
operacional Windows. Acessorios do Windows 95. Programas antivirus.

Bibliografia Basica

GOOKIN, D. et al. Dicionario ilustrado de informatica para leigos. Rio de Janeiro:
Berkeley, 1994.

GUIMARAES, A. M. IntroducZo a ciéncia da computacao. Rio de Janeiro: LTC, 1984.
SOUZA, S. Computadores e Windows 95 para todos nos. Rio de Janeiro: Brasport, 1996.

LEGISLACAO SOCIAL |

Legisacdo socia: definicdo e divisdo. Fatores de producdo. Evolugdo historica da
legislagdo social no Brasil. Direitos fundamentais do trabalhador. O contrato de trabal ho.
Diferenca com prestagéo de servigos e empreitadas. Elementos do contrato de trabal ho.
Bibliografia Basica

BRASIL. Consolidagéo das leis do trabalho. 27. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2000.
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CONST ITUIQAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASYL. Brasilia : Imprensa
Nacional ,1999.
NASCIMENTO, A. M. Curso dedireito do trabalho. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva: 1998.

LEGISLACAO TRIBUTARIA |

O direito tributario. A relacdo com a administragdo. Hierarquia das normas. As receitas
publicas. Caracteristicas fundamentais da atividade tributéaria. O tributo. Os impostos
federais, estaduais e municipais. Empréstimos compul sorios.

Bibliografia Basica

BALEEIRO, A. Direito tributario brasileiro. 18. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1996.
BASTOS, C. R. Curso dedireito financeiro e direito tributario. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1998.

CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL —CTN, 2000.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASL. Brasilia : Imprensa
Nacional,1999.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTOS |

Nocoes fundamentais. Capitalizacdo simples. Capitalizacdo composta.

Bibliografia Basica

IUDICIBUS, S. Andlise de balancgo. S&o Paulo: Atlas, 1998.

MATHIAS, W.F.; GOMES, J. M. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 1996.
PUCCINI, A. Matematica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. S8o Paulo: Atlas, 1997.

PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO |

Importancia, definicdo e conceitos basicos da psicologia. Principais visdes da psicologia
atual relacionadas a administracdo. Introducéo a dinamica de grupos.

Bibliografia Basica

BERGAMINI, C. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. psicologia do
comportamento organizacional. S&o Paulo: Atlas, 1982.

HERSEY, P., BLANCHARD, K. Psicologia para administradores. S&0 Paulo: EPU,
1986.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada & administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 1983.
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TEORIAS DA ADMINISTRACAO I11
Modelo Burocrédtico de Organizacdo. Teoria Estruturalista da Administracéo.

Benchmarking. Terceirizacéo.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administracéo. S&o Paulo: Atlas, 1998.
MONTANA, J. P. Administragéo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MOTTA, F. C. P. Teoria geral da administracdo: uma introducéo. S0 Paulo: Pioneira,
1997.

4° SEMESTRE

CIENCIAS DO AMBIENTE |1

Desenvolvimento e meio ambiente. Instrumentos de gestdo ambiental. Educagéo
ambiental.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O. B. de. Gestdo ambiental: enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

DONAIRE, D. Gestdo ambiental na empresa. S&o Paulo: Atlas, 1999.

SEWELL, G.H. Administracdo e controle da qualidade anbiental. Sdo Paulo: EPU,
1986.

CONTABILIDADE DE CUSTOS I

Digtincdo entre o custeio varidvel e o custeio por absorcdo. Custos fixos, varidvels e
margem de contribuicdo. Andlise das relagdes custo/lucro/volume e ponto de equilibrio.
Utilizacdo de informagdes de custos nas decisdes especiais. Custos para plangjamento e
controle. Implantacéo de sistemas de custos.

Bibliografia Basica

MARTINS, E. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.

SANTI FILHO, A.; OLINQUEVITCH J. L. Andlise de balanco para controle gerencial.
3. ed. S0 Paulo: Atlas, 1995.
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ECONOMIA DE EMPRESASI |

Andlise de producdo: teoria da producdo, funcdo da producdo. Andlise do custo: custo da
producdo, custos e despesas. Andlise do lucro.

Bibliografia Basica

PINHO, S. B. et al. Manual de economia. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 1998.

WESSELS, W. J. Economia. S0 Paulo: Saraiva, 1998.

WONNACOTT, P.; WONNACOTT, R. Economia. 2.ed. S&o Paulo: Makron Books, 1994.

INFORMATICA 11

Editor de textos Microsoft Word 97: Barras de ferramentas do programa. Comandos
copiar, colar, recortar, selecionar, localizar, substituir, salvar e salvar como. Modos de
exibicdo do documento. Criacdo e formatacdo de fontes e pardgrafos em um documento.
Tabelas no texto: insercdo e exclusdo de linhas e colunas, formatacdo da tabela, selecdo de
linhas e colunas, comando Classificar Figuras no texto: insercdo, redimensionamento e
exclusdo de figuras, marca d’ agua, figuras em preto e branco. Utilizag&o das ferramentas
Ortografia e gramética e autocorrecdo. Marcadores e numeracdo, bordas e sombreamento,
dteracdo da direcdo do texto no documento, cabecalho e rodapé, numeracdo de péginas.
Configuracao e impressdo do documento.

Bibliografia Basica

MALONEY, E. Usando Word para Windows 95. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
RAMALHO, JA.A. Office 95 Professional for Windows 95. S&o Paulo: Makron Books,
1995.

STINSON, C. Windows 95: guia autorizado Microsoft. S&o Paulo: Makron Books. 1995.

LEGISLACAO SOCIAL Il

NogOes de direito previdenci&rio-estrutura. Estrutura sindical no Brasil. Acordo e
convencdo coletiva de trabalho. Procedimentos nos dissidios individuais e coletivos.
Seguranca e saude do trabalhador. Acidentes de trabalho e equipamentos de seguranca
individual.

Bibliografia Basica

BRASIL. Consolidagéo das leis do trabalho. 27. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. Brasilia : Imprensa
Nacional,1999.

NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva: 1998.
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LEGISLAGAO TRIBUTARIA I

Principios constitucionais que limitam o poder de tributar. Obrigacdo tributaria. Aliquota e
base de célculo. Espécies da obrigacdo tributaria. O crédito tributé&rio. Competéncia
tributéria. Responsabilidade tributaria.

Bibliografia Basica

BALEEIRO, A. Direito tributario brasileiro. 18. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1996.
BASTOS, C. R. Curso dedireito financeiro e direito tributério. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1998.

CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL — CTN, 1999.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASL. Brasilia : Imprensa
Nacional,1999.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTOS I
Rendas. Amortizacdo de empréstimos. Andlise de investimentos.

Bibliografia Basica

IUDICIBUS, S. Andlise de balanco. S&o Paulo: Atlas, 1998.

MATHIAS, W.F.; GOMES, J. M. Matematica financeira. S&o Paulo: Atlas, 1996.
PUCCINI, A. Matemética financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO I

As relagbes humanas e de poder nas organizagOes. Lideranca e motivagdo. O trabalho, o
trabalhador e suas vicissitudes.

Bibliografia Basica

BERGAMINI, C. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:. psicologia do
comportamento organizacional. S&o Paulo: Atlas, 1982.

HERSEY, P., BLANCHARD, K. Psicologia para administradores. Sdo Paulo: EPU,
1986.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO IV
Teoria Comportamental da Administragdo. Teoria dos sistemas. Teoria da Contingéncia.
Readministracdo. Qualidade Total.
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Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Atlas, 1999.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MONTANA, J. P. Administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MOTTA, F. C. P. Teoria geral da administracdo: uma introducéo. Sdo Paulo: Pioneira,
1997.

5° SEMESTRE

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |

Estudo do valor do dinheiro no tempo, do risco e do retorno. Méodos de or¢camento de
capital (sem risco e com risco). Decisdes de investimento e financiamento: custo de
capital, estrutura de capital, dividendos.

Bibliografia Basica

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. S&o Paulo: Harbra, 1997.
IUDICIBUS, S. Andlise de balancos. Sio Paulo: Atlas, 1998.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |

Fundamentos econdmicos de mercadologia. O conceito de marketing. O composto de
marketing. O sistema de marketing. O papel da venda dentro do marketing. O meio
ambiente e 0 comportamento dos consumidores. Plangjamento, organizacdo, direcéo,
controle e avaliagdo de vendas. Sistemas e estruturas de distribui¢éo.

Bibliografia Basica

COBRA, M. Administracéo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

MCKENNA, R. Marketing de relacionamento: estratégias bem sucedidas para a era do
cliente. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, plangjamento, implementacéo e
controle. 5. ed. S0 Paulo: Atlas, 1994.
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ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAISE PATRIMONIAISI

Conceito e importancia da administracdo de materiais. Evolucdo historica e relacionamento
de SAM (sistema de administracdo de materiais) com os demais sistemas que compdem a
empresa. Classificacdo de materiais: indicagdo, codificagdo e catalogacéo.
Armazenamento: o gerenciamento fisico dos materiais e técnicas de estocagem.
Bibliografia Basica

DIAS, M. A. P. Administracéo de materiais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

MARTINS, P. G. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. S&o Paulo:
Saraiva, 1999.

VIANA, J. J. Administracdo de materiais, um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DIREITO ADMINISTRATIVO |

Andlise das relagbes administrativas e de negécios sob o ponto de vista juridico. A
responsabilidade do administrador em relacdo a empresa, socios, terceiros e ao Estado.
Formas de negociagcdo de capital e tecnologia Transagdes internacionais. Administragdo
publica. Os poderes e deveres do administrador publico. Poderes administrativos. Poder de
policia. Fato juridico.

Bibliografia Basica

BASTOS, C.R. Curso de direito administrativo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
CRETELLA JR., J. Curso de direito administrativo. 12.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2000.
CRETELLA JR., J. Manual de direito administrativo: curso moderno de graduacéo. 6. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 1998.

INFORMATICA Il

Software de Apresentacdo Microsoft Power Point: Barras de ferramentas do programa.
Comandos copiar, colar, recortar, selecionar, localizar, substituir, salvar, savar como,
duplicar dlides e limpar. Modos de exibicdo dos dides. Criagdo e formatacdo de fontes,
alinhamento e espacamentos e entre linhas. Layout dos slides, esquema de cores do dlide,
segundo plano, efeitos de preenchimento, aplicagcdo de estruturas no dlide. Insercéo e
exclusdo de slides. Movimentagdo dos slides. Insercdo de figuras, graficos e caixas de texto
no dide. Persondlizar, predefinir e visualizar animagdo. Testar intervalos. Efeitos de
transicdo de dides, configurar acdo. Ocultar dides. Insercdo de comentérios e simbolos no

dide. Efeitos de animagdo. Verificar ortografia, verificador de estilos. Formatagcéo de
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objetos e de cores e linhas. Configuracdo da apresentacéo. Visualizacdo e impressdo dos
dides em transparéncias e papel.

Bibliografia Basica

GONGCALVES, A. Guia visual Power Point. S50 Paulo: Cetop, 1995.

RAMALHO, J. A. A. Microsoft Power Point for Windows 95. Rio de Janeiro: Campus,
1996.

SANTOS JUNIOR, M.JF. Power Point 97 passo a passo — intermediario. So Paulo:
Terra Editora, 1997.

SILVA, M. G. da. MS Office para Windows 95: iniciacio rapida. S Paulo: Erica, 1996.

PROBABILIDADE E ESTATISTICA |

Iniciacdo a edtatistica. Conceitos basicos e origem da estatistica. Variaveis e gréficos.

Digtribuicdo de frequiéncia. Organizagdes e interpretacOes de tabelas e graficos. Parémetros
de tendéncia central. Parametro de dispersao.

Bibliografia Basica

FONSECA, J. S;; MARTINS, G. Curso de estatistica. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1993.

STEVENSON, W.J. Edtatistica aplicada a administracdo. S&o Paulo: Harbra-Harper Row
do Brasil, 1986.

ORGANIZACAO, SISTEMASE METODOSI

Introducdo gera: evolucdo dos estudos de administracdo, 6rgdos de OSM — natureza e
posicao, importancia do 6rgéo de OSM, o analista de OSM, atribuicdes basicas do analista
de OSM. Gréficos de informacdes / organizacdo: gréficos organizacionais — organogramas,
fluxogramas e funcionograma, QDT — quadro de distribuicdo de trabalho, LAY OUT,
formulé&rios, manuais.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo e métodos: integrando comportamento, estrutura ,
estratégia e tecnologia. S&o Paulo: Atlas, 1996.

CAMPOQOS, V.F. Gerenciamento da rotina do dia-a-dia. Rio de Janeiro: Q.F.C.O., 1997.
OLIVEIRA, D. Sistemas organizacdo e métodos. uma abordagem gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.
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6° SEMESTRE

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I

Fontes de capital a curto e alongo prazos. Plangiamento e controle financeiro: importancia,
métodos para estimativa de necessidades e or¢camento empresarial.

Bibliografia Basica

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. Sao Paulo: Atlas,
1995.

GITMAN, L. J. Principios de administracéo financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1997.
IUDICIBUS, S. Anélise de balancos. S&o Paulo: Atlas, 1998.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |1

Funcbes e estratégias mercadoldgicas. Politica e estratégia de precos. Pesguisa
mercadologica. Publicidade, propaganda e promocéo. O consumidor, tipos de venda e
previsdo de vendas. Treinamento de vendedores e organizagao do corpo de venda.
Bibliografia Basica

COBRA, M. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

MCKENNA, R. Marketing de relacionamento: estratégias bem sucedidas para a era do
cliente Rio de Janeiro: Campus, 1992.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, plangjamento, implementacéo e
controle. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 1994.

ADMINISTRACAO DE RECURSOSMATERIAISE PATRIMONIAISII

Compras; gerenciamento do mercado fornecedor; parcerias, terceirizacdo; engenharia de
valor; o processo de compras; licitagOes, qualidade e principios éticos; negociacao;
geréncia de estoques; classificagdo de estoques; parametros e métodos de controle; MRP,
MRP 11, MRP 111, Just in Time, Kaban. MIPS. Novas tendéncias para a administracéo de
materiais.

Bibliografia Basica

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais. 2. ed. S0 Paulo: Atlas, 1993.

MARTINS, P. G. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. S&0 Paulo:
Saraiva, 1999.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais - um enfoque préatico. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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DIREITO ADMINISTRATIVO Il

Validade e eficacia do ato administrativo. |legalidade dos atos administrativos. Contrato
administrativo. Licitacdo. Servicos Publicos. Normas constitucionais pertinentes ao
funcionalismo: deweres, direitos e responsabilidades. Dominio publico. Obras publicas.
Intervencéo na propriedade. Intervencédo no dominio econdmico. Responsabilidade civil da
administraco.

Bibliografia Basica

BASTOS, C. R. Curso de direito administrativo. 2. ed. S50 Paulo: Saraiva, 2000.
CRETELLA JR., J. Curso de direito administrativo. 12.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2000.
CRETELLA JR., J. Manual de direito administrativo: curso moderno de graduacéo. 6.ed.
Rio de Janeiro: Forense, 1998.

ESTAGIO SUPERVISIONADO |

Estagio supervisionado: conceito, importancia e principais etapas do processo.
Ambientacdo na empresa: técnicas, métodos, instrumentos e recomendacdes para
conhecer a empresa. Elaboracdo da proposta inicial do estagio: levantamento de
problemas, necessidades, potencialidades e defini¢éo da &rea e tema de estudo.
Bibliografia Basica

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

LAKATOS, E. M; MARCONI, M. A. de. Metodologia do trabalho cientifico. 5.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1992.

MARTINS, G.A. de. Manual para elaboracdo de monografias. S&o Paulo: Atlas, 1994.

INFORMATICA IV

Planilhas Eletronicas - Microsoft Excel 97: Barras de ferramentas do programa. Comandos
copiar, colar, recortar, selecionar, localizar, substituir, salvar e salvar como. Modos de
exibicdo da planilha. Comandos preencher, limpar , excluir, excluir planilha, mover ou
copiar planilha. Exibicdo de cabecalhos e rodapés, comentérios, tela inteira e zoom.
Insercdo de células, linhas, colunas, planilhas, gréaficos e funcbes. Formatacdo de células:
nimero, alinhamento, borda, fonte, padrdes e protecdo. Formatacdo de linhas, colunas,
planilhas, autoformatagdo e formatagdo condicional. Ferramentas verificar ortografia,
autocorrecdo, compartilhar pastas de trabalho e proteger planilhas. Criagdo de férmulas

simples. Configuragdo e impressdo do documento.
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Bibliografia Basica

MANZANO, A. L. N. G. Estudo dirigido: Excel 97. So Paulo: Erica, 2000.

OLIVEIRA, G.C. Aprenda praticando MS Excel 97. S&o Paulo: Erica, 1997.

RAMALHO, J. A. A. Office 95 Professional for Windows 95. S&o Paulo: Makron Books,
1995.

ORGANIZACAO, SISTEMASE METODOSI .

Departamentalizacdo: conceito, objetivo e importancia, tipos de departamentalizagéo,
técnicas de departamentalizacdo. Reorganizagdo administrativa: altura organizacional,
como reorganizar, fases da reorganizacdo, levantamento de informacbes — entrevista,
questionario, observacdo pessoal e pesquisa bibliogréfica, andlise dos dados — diagnostico,
plangjamento de alternativas de solugcdes. OSM - novos modelos de gestéo: integracdo de
OSM com ainformatica, 0 computador, sistemas de informacao.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo e métodos. integrando comportamento, estrutura,
estratégia e tecnologia. S&o Paulo: Atlas, 1996.

CAMPOS, V.F. Gerenciamento da rotina do dia-a-dia. Rio de Janeiro: Q.F.C.O., 1997.
OLIVEIRA, D. Sistemas organizacdo e métodos. uma abordagem gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

PROBABILIDADE E ESTATISTICA I

Probabilidade, distribuicdo binominal, Poisson, normal e curva normal. Andlise de
variancia, comparacdo entre médias de tratamentos. Regressao, correlacao.

Bibliografia Basica

FONSECA, J. S.; MARTINS, G. Curso de estatistica. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1993.

STEVENSON, W.J. Edtatistica aplicada a administracdo. S&o Paulo: Harbra-Harper Row
do Brasil, 1986.
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7° SEMESTRE

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |

Estudo do mercado como condi¢do principal para se produzir. Andise de custos e
investimentos aplicados a producdo. Localizacdo ideal e suas forgas estruturais inovantes
para se produzir com maior eficiéncia e produtividade.

Bibliografia Basica

GIANESEI, I. G. N; CORREA, H. L. Administracéo estratégica de servicos. S&o Paulo:
Atlas, 1997.

MACHLINE, C. et. d. Manual de administracéo da producéo. 9. ed. Sdo Paulo: FGV,
1998. Vols. 1e2.

MOREIRA, D. A. Administracao de producdes e operagdes. Sdo Paulo: Pioneira, 1996.

ADMINISTRACAO DE RECURSOSHUMANOS|

As empresas frente as mudangas. a globalizago, a visdo reducionista e holistica, a énfase
da qualidade, visdo estratégica de atuacdo. As organizagOes: conceitos e desenvolvimento
historico. O comportamento organizacional: as pessoas, teorias da motivacdo de contetidos.
O sistema de administragcdo de recursos humanos e os estilos e sistemas de administragcéo
de pessoas. A cultura e o clima organizacional: conceitos fundamentais. A administracéo
de recursos humanos e seu papel nas organizagoes. Sistemas de suprimento de pessoal:
mercado de trabalho e de recursos humanos, rotacdo e absenteismo de pessodl,
recrutamento e selecéo.

Bibliografia Basica

CARVALHO, A. V; NASCIMENTO, L. P. do. Administracao de recursos humanos. S&o
Paulo: Pioneira, 1998. v.1ev.2.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 1998.

LUCENA, M. D. da S. Plangjamento de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 1995.

ADMINISTRA(;AO RURAL |

Plangiamento da administracdo rural. Organizagdes rurais publicas e privadas. Avaliacdo
de programas e de politicas publicas e rurais. Contabilidade rural.

Bibliografia Basica

ANTUNES, L. M.; ENGEL, A. Manual de Administracdo Rural. Guaiba: Agropecuéria,
1999.
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PELEGRINO, A. Trabalho rural: orientacdes praticas do empregador. 7.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

SANTOS, G. J; MARION, J. C. Administracdo de custos na agropecuaria. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

ADMINISTRACAO DE SISTEMASDE INFORMACAO |

Sistemas. InformacOes. Sistemas de informacbes (Sl). Sistemas administrativos
(operacionais). Sistema de apoio a decisdo (gerenciais). Sistemas de informacdes
executivas. Tecnologia de informacao.

Bibliografia Basica

BIO, S. R. Sistemas de informacéo: um enfoque gerencial. S&o Paulo: Atlas, 1996.
CAUTELA, A.L.; POLLONI, E.G.F. Sistemas de informacdo na administracdo de
empresas. S&o Paulo: Atlas, 1996.

CRUZ. T. Sistemas de informacfes gerenciais: tecnologia da informacéo e a empresa do
seculo XXI. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

DIREITO COMERCIAL |

Origem e evolucdo historica do Direito Comercial. Regime juridico da empresa mercantil.
Regime juridico de contabilidade comercial. Personalidade juridica das sociedades.
Condtituicdo. Capital social. Acdes. Debéntures. Direitos e deveres de acionistas.
Assembléias gerais e especiais. Conselho fiscal. Dissolugdo e liquidacéo.

Bibliogr afia Basica

COELHO, F.U. Cadigo comercial e legidacdo complementar anotados. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.

COELHO, F.U. Manual dedireito comercial. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

REQUIAOQ, R. Curso de direito comercial. 22.ed. S&0 Paulo: Saraiva, 1998. 2vs,

ESTRATEGIA MERCADOLOGICA |

Conceito estratégico de marketing. O composto de marketing. O sistema de marketing.
Empresa orientadora para 0 mercado. Meio ambiente e oportunidades de mercado. O
planejamento estratégico. Segmentacdo estratégica de mercado.

Bibliografia Basica

CARDOSO, L. Gestéo estratégica das organizacdes. Sdo Paulo: Verbo, 1998.
FICHMANN, A. Plangjamento estratégico na pratica. S0 Paulo: Atlas, 1993.
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PINHO, D. Exceléncia na administracdo estratégica: a competitividade para administrar

o futuro das empresas. S0 Paulo: Atlas, 1993.

LABORATORIO DE ADMI NISTRAC}AO I

O papel do administrador. Estrutura e aavancagem financeira. Exercicios praticos,
elaboragéo de projetos, estudos de casos.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracdo: abordagens descritivas e explicativas.
S0 Paulo: Makron Books, 1993.

IUDICIBUS, S. Andlise de balancos. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade em economia globalizada. S&o Paulo: Atlas, 1997.

SANTOS, J. J. Andlise de custos. remodelado com énfase para custo marginal, relatérios
e estudos de caso. S&o Paulo: Atlas, 1987.

LABORATORIO DE ADMINISTRAGAO |1

A empresa e seus sistemas de producdo, em relacdo as necessidades de materiais,
classificacdo de materiais. Plangjamento e controle da producdo, enfocando na cadeia
logigtica, via interna de emissdo de ordens de compras, importancia dos materiais na
empresa. Situacdo simulada de Administracéo de pessoal. Estudos de casos e visitas
técnicas.

Bibliografia Basica

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais. 2. ed. S0 Paulo: Atlas, 1993.

FERNANDES, J.C.F. Administragdo de materiais. 3. ed. S0 Paulo: Atlas, 1987.
FULMANN, C. MRP, MRP2 e GRD. Sdo Paulo: Instituto de Movimentagdo e
Armazenagem de Materiais, 1989.

TECNICAS DE CHEFIA E LIDERANCA |

Chefia e lideranca: conceitos, relagcdes, diferencas. Desenvolvimento da lideranca e
elementos basicos. Abrangéncia da competéncia gerencial. Falhas e qualidades da chefia.
Lideranca situacional e estilos de lideranca. Importancia do planejamento na acéo do lider.
Bibliografia Basica

COVEY, S. R. Lideranca baseada em principios. Rio de Janeiro: Campus, 1992.
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HERSEY, P.; KENVETH, H. B. Psicologia para administradores. a teoria da lideranca
situacional. (Traducédo e revisao técnica: equipe do CPB - Edwio A. Royer). So Paulo:
CPU, 1986.

PENTEADO, J. R. W. Técnica de chefia e lideranca. 9.ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1989.

ESTAGIO SUPERVISIONADO 1

Processo de pesquisa/estudo: problema de pesquisa, questdes a estudar, variaveis,
delimitacdo do estudo, determinagdo das fontes, métodos, técnicas e instrumentos de
coleta de dados, amostragem, analise e interpretacdo dos dados, conclusdo e
propostas.

Bibliografia Basica

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

LAKATOS, E. M; MARCONI, M. A. de. Metodologia do trabalho cientifico. 5. ed. S0
Paulo: Atlas, 1992.

MARTINS, G.A. de. Manual para elaboracdo de monografias. S&o Paulo: Atlas, 1994.

8° SEMESTRE

ADMINISTRACAO DE PRODUCAO I|

Plangjamento da producao — processo — produto e técnicas da obtencdo da eficacia da méo-
de-obra/maquina/ tempo. Controle das producBes — técnicas aplicativas. Controle da
qualidade (métodos estatisticos).

Bibliografia Basica

GIANESEI, I. G. N; CORREA, H. L. Administracéo estratégica de servi¢os. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

MACHLINE, C. et. al. Manual de administracdo da producéo. 9. ed. Sdo Paulo: FGV,
1998. Vols. 1 e2.

MOREIRA, D. A. Administracdo de producdes e operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 1996.

ADMINISTRACAO DE RECURSOSHUMANOSI |
Subsistemas de aplicacdo de recursos humanos. desenho e enriquecimento de cargos,
descricéo e andlise de cargos. A avaiacdo do desenvolvimento humano e plangjamento de

carreira. Subsistema de manutencdo de recursos humanos. a administragdo de salérios,
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plano de beneficios sociais, higiene e seguranca no trabalho. Subsistema de treinamento de
recursos humanos: o treinamento e desenvolvimento de pessoal, programas, planejamentos
técnicos. Desenvolvimento organizacional. Sistema de controle de recursos humanos:
banco de dados e sistema de informacgoes.

Bibliografia Basica

CARVALHO, A. V; NASCIMENTO, L. P. do. Administracao de recursos humanos. S&o
Paulo: Pioneira, 1998. v.1 ev.2

CHIAVENATO, I. Recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

LUCENA, M. D. da S. Plangjamento de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 1995.

ADMINISTRACAO DE SISTEMASDE INFORMACAO |1

Aperfeicoamento da tomada de decisdo administrativa e garantia de qualidade através de
Sistemas de Informacdes, controle de S.I. e administracdo internaciona de S.I. Questdes
éticas e sociais decorrentes do S.I.

Bibliografia Basica

BIO, S. R. Sistemas de informacéo: um enfoque gerencial. S&o Paulo: Atlas, 1996.
CAUTELA, A. L; POLLONI, E.G.F. Sistemas de informacdo na administracdo de
empresas. Sao Paulo: Atlas, 1996.

CRUZ. T. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologia da informacgéo e a empresa do
seculo XXI. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

ADMINISTRA(;AO RURAL 1

O trabalho rural. A previdéncia social rura e os contratos rurais. Crédito rural e titulos de
crédito. Comercializac8o e marketing rural.

Bibliografia Basica

ANTUNES, L. M.; ENGEL, A. Manual de administracdo rural. Guaiba: Agropecuéria,
1999.

PELEGRINO, A. Trabalho rural: orientacfes préticas do empregador. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

SANTOS, G. J; MARION, J. C. Administracdo de custos na agropecuaria. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.
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DIREITO COMERCIAL Il

Protesto. Intervencdo. Direito de regresso. Multiplicagdo da letra. Ressaque. Anulag&o.
Acdo cambial e prescricdo. Nota promissoria. Cheques. Duplicata mercantil. Remessa e
devolucdo. Vencimento e pagamento. Protesto. A¢do cambial. Conhecimento de depdsito e
warrant. Conhecimento de transporte.

Bibliogr afia Basica

COELHO, F.U. Cadigo comercial e legidacdo complementar anotados. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.

COELHO, F.U. Manual dedireito comercial. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

REQUIAO, R. Curso dedireito comercial. 22.ed. S&o Paulo: Saraiva, 1998. 2vs,

ESTRATEGIA MERCADOLOGICA |1

Administracdo estratégica do composto de produto. Estratégia da conposicéo do preco.
Como administrar a distribuicdo. Estratégia do composto promocional. Organizacdo e
controle da agdo de marketing. Marketing do futuro, hoje e o marketing global.
Bibliografia Basica

CARDOSO, L. Gestdo estratégica das organizagdes. Sdo Paulo: Verbo, 1998.
FICHMANN, A. Plangjamento estratégico na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

PINHO, D. Exceléncia na administracdo estratégica: a competitividade para administrar

o futuro das empresas. S&o Paulo: Atlas, 1993.

PROJETOSDE ADMINI STRAQAO

Introducdo: visdo geral e as varias areas da administracdo. Projetos de administracéo:
conceitos, aplicacles e areas. Andlise e diagndstico de empresas. Técnicas para andlise e
elaboracdo de projetos. Caracteristicas dos projetos de administracdo. As ferramentas de
plangamento e controle de projetos. Administragdo de projetos. O ciclo de vida dos

projetos e sua administracdo. Técnicas de reunides para trabalhar com equipes.

Bibliografia Basica
AZEVEDO, T. R. Buscando recursos para seus projetos. um conjunto de idéias e dicas
para ajudar vocé a realizar os seus planos. Sao Paulo: Textonovo, 1998.
CASAROTTO, F. N.; FAVERO, J. S. CASTRO, J. E. E. Geréncia de projetos -
engenharia  simultanea: organizacao, plangamento, programacao Pert/ custo,
controlem direcdo. S&o Paulo: Atlas, 1999.
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MAXIMIANO, A. C. A. Administracéo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

TECNICAS DE CHEFIA E LIDERANCA ||

Tomadas de decisdes. Administragdo do tempo. Interacdo e integragdo de grupos.
Administracdo de conflitos. Negociacao e acdo disciplinar ao nivel organizacional.
Bibliografia Basica

COVEY, S. R. Lideranca baseada em principios. Rio de Janeiro: Campus, 1992.
HERSEY, P.; KENVETH, H. B. Psicologia para administradores. a teoria da lideranca
situacional. (Tradugdo e revisdo técnica: equipe do CPB — Edwio A. Royer). Sdo Paulo:
CPU, 1986.

PENTEADO, J. R. W. Técnica de chefia elideranca. 9. ed. So Paulo: Pioneira, 1989.

ESTAGIO SUPERVISIONADO |11

Elaboracéo do trabalho de conclusdo (monografia): roteiro basico, cuidados, téicas
e recomendacles, referéncias bibliograficas, normas ABNT. Apresentacdo oral:
roteir o basico, cuidados, técnicas, recur sos e recomendacoes.

Bibliografia Basica

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. So Paulo: Atlas, 1996.

LAKATOS, E. M; MARCONI, M. A. de. Metodologia do trabalho cientifico. 5.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1992.

MARTINS, G.A. de. Manual para elaboracao de monografias. Sdo Paulo: Atlas, 1998



