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TERRA, Rodrigo. O impacto da politica publica de lazer no processo educativo dos
usuérios do Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho — 1998 -
2004. Campo Grande, MS, 2005. 107 p. Dissertacdo (Mestrado) Universidade Catolica
Dom Bosco.

RESUMO

Esta dissertacéo teve como objeto de pesquisa a analise do impacto das politicas publicas
de lazer no processo educativo dos usuarios do Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer
do bairro Aero Rancho. Os objetivos consistiram em: a) analisar se 0 Centro Popular de
Cultura, Esporte e Lazer do bairro Aero Rancho oferece oportunidades de incluséo pelo
lazer; b) verificar se existe por parte dos atores do projeto o entendimento das relactes
entre lazer e educacdo; c) identificar o impacto das politicas publicas de lazer no processo
educativo dos usuarios do Centro de Cultura, Esporte e Lazer do bairro Aero Rancho. O
procedimento metodol égico foi realizado em quatro fases. a) revisdo bibliogréfica sobre a
tematica; b) levantamento de documentos referentes a construcdo e implementacdo de
politica publica de lazer no periodo de 1998 a 2004 em MS; c) redizacdo de dez
entrevistas com professores; professores académicos e usuarios do Centro Popular; d)
categorizacéo dos documentos e entrevistas. Os resultados demonstraram que o Centro
Popular possibilitou oportunidades de inclusdo dos usuérios, na medida em que os
entrevistados ressaltaram aspectos, tais como: socializacdo, participacdo, democratizacéo
de acesso de eguipamentos publicos, exercicio da cidadania, entre outros. Quanto ao
entendimento das relagbes entre lazer e educagdo, os dados mostraram que dos
entrevistados somente os professores e os professores académicos percebem com clareza
tais relacbes. No que diz respeito ao impacto da politica publica de lazer no processo
educativo, verificamos que esse impacto acontece e se apresenta dividido por fases davida
Estes aspectos estdo contemplados nos documentos que materializam a politica. A
conclusdo da dissertacdo permite afirmar que uma politica publica efetiva deve ser
constituida com base nos interesses e necessidades do conjunto da populagéo e se revela,
no caso especifico, como importante estratégia no desenvolvimento do processo educativo
dos usuérios do Centro Popular.

Palavras-chave: Politicas Publicas; Educacdo; Lazer.



TERRA, Rodrigo. The impact of government policy on recreation in the educational
process for the users of the Popular Centre for Culture Sport and Recreation in the Aero
Rancho Neighbourhood — 1998 - 2004. Campo Grande, M S, 2005, 107 p. Paper (Master’s)
Dom Bosco Catholic University — UCDB.

ABSTRACT

The dissertation in hand had as its research aim the analysis of the impact of government
policy on recreation in the educational process for the users of the Popular Centre for
Culture, Sport and Recreation in the Aero Rancho neighbourhood. The aims were: a) to
analyze whether the Popular Centre for Culture, Sport and Recreation in the Aero Rancho
neighbourhood offers opportunities of inclusion through recreation; b) to verify whether
there is, on the part of the participants within the project, the understanding of the
relationship between recreation and education; c¢) to identify the impact of government
policy on recreation in the educational process for users of the Centre for Culture, Sport
and Recredtion in the Aero Rancho neighbourhood. The methodological procedure was
carried out in 4 phases. a) a bibliographical revision of the subject; b) a survey of
documents referring to the construction and implementation of government policy on
recreation during the period of 1998 to 2004 in Mato Grosso do Sul; ¢) the carrying out of
interviews with teachers, student teachers and users of the Popular Centre; d) the
categorizing of documents and interviews. The results demonstrate that the Popular Centre
made opportunities possible for the inclusion of the users, in so far as the interviewees
brought out aspects such as. socialization participation, democratization of access to
public equipment, the exercise of citizenship, and others. As to the understanding of the
relationships between recreation and education, the data showed that of those interviewed
only teachers and student teachers clearly perceived such relationships. As to the impact of
government policy on recreation in the educational process, it was verified that this impact
takes place and is shown according to the phases of life. These aspects are contemplated in
the documents that materialize the policies. The conclusion of the dissertation permits the
affirmation that effective government policy should be constituted based on the interests
and necessities of the whole population and it has been revealed, in this specific case, as an
important strategy in the development of the educational process for the users of the
Popular Centre.

K ey-words: Public Poalitics; Education; Recreation.
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INTRODUCAO

Andlisar e refletir sobrepoliticas publicas hoje, diante da redidade de nosso pais, € uma
necessidade premente. O seu papel nabusca de aternativas de superacdo dosinimeros e graves

problemas que nossa sociedade atravessa nos parece ser essencial.

A relacéo das politicas publicas de lazer com o processo educativo € o tema centra
desta pesquisa. Mais precisamente a pesquisa ddimita-se na reflexdo do impacto da politica
publica de lazer no processo educativo dos usuarios do Centro Popular de Cultura, Esporte e
Lazer. Essa politica comecou a ser pensada em 1998 e 0 inicio de sua execugdo ocorreu em
1999, peo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio, em um primeiro
momento, da Fundac&o de Desporto e Lazer (FUNDESPORTE) e, em seguida, da Secretariade
Estado da Juventude e do Esporte e Lazer (SEJEL). Em meados de 2002, essa palitica comegou
a ser desenvolvida no Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho, em

Campo Grande MS, objeto de estudo desta pesquisa.

Com a intencdo de compreender e andisar 0 objeto definido nesta pesquisa foram
congtruidos trés objetivos. a) analisar se 0 Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro
Aero Rancho oferece oportunidades de incluséo pelo lazer; b) verificar se existe por parte dos
atores do projeto desenvolvido no Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero

Rancho o entendimento das relacbes entre lazer e educacdo; C) identificar o impacto da
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politica publica de lazer no processo educativo dos usuarios do Centro Popular de Cultura,

Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho.

Alguns aspectos nos levam a0 interesse por ese tema, mas, sem dlvida, a sua
importancia socid e a grande ligacdo que temos com a temética foram os fatores que mas nos

incentivaram a optar por este estudo.

Faz quase sete anos que 0 estado de Mato Grosso do Sul € administrado por um
governo que se localiza no campo demacrético popular. O Governo Popular de MS, como ficou
conhecido apds adeicdo de 1998, e aredeicdo, em 2002, do Governador José Orcirio Miranda
dos Santos, 0 “Zecado PT”, traz em sua politica administrativa base, explicitada por programas
partidarios das campanhas deitorais (1998 e 2002), uma s&ie de propostas voltadas para o
aumento de oportunidades, principa mente para as camadas de populacdo de baixa renda. Essas
propostas procuram entender o lazer e a educacdo como direitos sociais, garantidos na
Condtituicéo Brasileira, e e ementos- chave na construgéo do exercicio da cidadaniae namelhoria

da qualidade de vida da popul acéo.

ApGs ter participado da campanha eetord de 1998 em MS, como coordenador do
setorial que debateu as politicas para o esporte e lazer e com a posterior vitoria eleitord do

projeto defendido, fomos convidados a compor a equipe do Governo Popular.

Em janero de 1999 tivemos o compromisso de assumir a presdéncia da
FUNDESPORTE, 6rgéo responsavel, naquele momento, pela gestdo da politica publica estadual
de esporte e lazer. Permanecemos na presidéncia da Fundacdo até abril de 2004, quando foi
criada, pelo Governo Estadud, a Secretaria de Estado da Juventude e do Esporte e Lazer, que
passamos a comandar, acumulando até novembro do mesmo ano os cargos de presidente da

FUNDESPORTE e Secret&io de Estado da referida Secretaria. Esses seis anos como gestor de
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politica publica de esporte e lazer do estado de Mato Grosso do Sul, nos proporcionaram
inimeras e engrandecedoras experiéncias. Mas, sem dlvida, aquela que mais nos motivou foi a
possbilidade concreta, ofertada a0 Poder Executivo, de um grande debate com parte
representativa da sociedade sul- mato-grossense para construir uma politica que tivesse como seu
maior interesse oferecer melhores condigBes de vida para a populacdo, sobretudo aqueles que

mais necessitam do poder estatal.

No més de fevereiro de 2004 ingressamos no Programa de Mestrado em Educacéo da
Universdade Catdlica Dom Bosco (UCDB) com grande desgio em gprofundar, com enfoque
cientifico, os estudos e as pesquisas ho campo das politicas publicas de lazer. Interessava-nos,
desde o inicio, andisar a palitica plblica de lazer do Governo Popular de MS no periodo em que

colaboramos, como um dos protagonistas, para suia construcao e implementacso: 1998 a 2004

Desde que iniciou 0 Programa de Mestrado em Educacdo da UCDB, em 1996, apenas
duas dissertagdes foram defendidas com assunto correlato ao que nos propomos a discutir nesta
pesquisa. Uma dissertacéo foi defendida no ano de 2000 e outra, em 2003, e tratavam sobre
temas rel acionados com a Educaco Fisica. Esse é mais um fator motivador para aredizacéo do

presente estudo.

A escolha do Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho em
Campo Grande, como loca paraarealizacdo desta pesquisa, deve-se, pelo menos, adois fatores
importantes. O primeiro, por edar Stuado em um bairro com uma populacdo de,
gproximadamente, sessenta mil habitantes (0 que o coloca entre os dois bairros mais popul 0s0s
da cidade), em sua maioria de baixa renda, que tem o Centro Popular como seu principa

equipamento publico ou privado de lazer. O segundo deve-se a prépria estrutura do locdl,

L A partir de janeiro de 2005 assumimos outra funcéo no Governo Estadual, fato que nos proporcionou a
distancia necessaria para analisar as politicas de lazer do Govemno Popular.
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composta de quatro quadras poliesportivas cobertas, salas de teatro e danca, trés piscinas e paco
para apresentagdes culturais, configurando-se, assm, como um dos equipamentos de lazer mais

privilegiados do estado de Mato Grosso do Sul.

O processo de implantacdo dos projetos de animagao cultural, desenvolvidos no Centro
Popular, ocorreu, em um primeiro momento, de maneira experimental, pensado e executado
apenas pela FUNDESPORTE, suprindo a necessidade urgente da demanda popular por politicas
publicas de lazer na regido. Ja no segundo ano, a execucdo das politicas de lazer no Centro
Popular passou a ser definida com a parceriada FUNDESPORTE com a Universidade Catdlica
Dom Bosco (UCDB) e a comunidade loca. Séo politicas que mereceram um olhar

cientifico mais atento por parte desta pesquisa.

Além do nosso ja citado interesse e daimportancia intrinseca do tema, um outro ponto
motivador para a redizacdo deste estudo € a possibilidade de ele poder servir como referencial
futuro para andise de politicas publicas de lazer no processo educativo, como também de
possibilitar o estudo aprofundado do projeto desenvolvido no principa equipamento publico de
lazer hoje existente em Mato Grosso do Sul, assm como gpontar as possiveis melhorias futuras

NEsse Mesmo equii pamento.

Para atingir os objetivos mencionados anteriormente, o procedimento metodol gico
constou de quatro fases. @) revisdo bibliografica sobre a temética, naqua estudamos inimeros
dos mais importantes autores que discutem os temas abordados pela pesquisa; b) levantamento
dos principais documentos referentes a construcao e implementacéo da poalitica publica de lazer
no periodo de 1998 a 2004 em MS (Quadro1); ¢) redizacdo de dez entrevistas semi-estruturadas,

que foram gravadas, transcritas e categorizadas, com base em roteiro que contemplava os
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objetivos da pesquisa e com 0s seguintes sujeitos: dois professores, dois professores académicos’
e sais usudrios do Centro Popular. Os critérios de escolha dos entrevistados foram: professores
que tivessem fungdo de coordenacdo, professores académicos que estivessem hd mais tempo na
funcéo e usudrios que tivessem pelo menos seis meses inscritos nas atividades, divididos em dois
usudrios jovens, dois adultos e dois idosos (Quadro I1); d) categorizacdo dos documentos e das

entrevistas levando em consderac@o os objetivos da pesquisa (Anexos 1 e 2).
QUADROI

Documentos analisados sobre politicas publicas de Mato Grosso do Sul

Titulo Ano
Programa de Governo MudaM$S 1998
Treze pontos do Esporte e Lazer paraM S 1998

Plano de Desenvolvimento e Popularizacdo do Esporte e Lazer em Mato Grosso | 2000
do Sul para 2000: cidadado em acéo

Plano Estratégico 2001

Programa de Governo para o Novo Mato Grosso do Sul 2002

Lei n° 2.704, de 11 de novembro de 2003. Ingtitui a politica estadual para o | 2003
esporte e lazer, e da outras providéncias

Plano de Consolidacdo e Modernizagéo do Esporte e Lazer em Mato Grosso do | 2003
Sul

Projeto de Esportes e Lazer Comunitério — Universidade Catdlica Dom Bosco 2003

2 Os professores s@o do Quadro Docente (Curso de Educagdo Fisica) da UCDB e exercem fungéo de
coordenacdo do Projeto desenvolvido no Centro Popular. Os professores académicos sdo alunos regulares
do Curso de Educacgdo Fisica da mesma Universidade e exercem fungdo de animadores culturais no
referido Projeto.




QUADRO I

Professores e usuérios entrevistados nesta pesquisa

Entrevistado Idade (anos) Tempo no Projeto
Pl Professor 1 33 1 ano e seis meses
P2 Professor 2 33 1 ano e nove meses
Pal Professor Académico 1 21 2 anos
Pa2 Professor Académico 2 34 1 ano e seis meses
Ul Usu&rio 1 16 1 ano e 3 meses
U2 Usué&rio 2 16 1lano
U3 Usuério 3 33 lano
U4 Usu&rio 4 39 2 anos
U5 Usuério 5 63 1 ano e seis meses
U6 Usu&rio 6 67 lano

lazer em MS, em que € discutida a construcéo e aimplantacéo da politica publica de lazer em
Mato Grosso do Sul com base na andlise dos documentos sel ecionados; apresentamos, também,
o Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho; e b) Implementacéo da
politica publica de lazer e seu impacto no processo educativo dos usuérios no Centro Popular de

Cultura, Esporte e Lazer, no qual andlisamos, com base nas entrevistas redizadas no Centro

A dissertacdo compreende dois capitulos: 8 Centro Popular : uma politica publica de

Popular, os trés objetivos propostos na pesquisa e ja gpresentados nesta I ntroducao.

questéo: “Qua o impacto da politica piblica de lazer no processo educativo dos usuarios do

Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho?’, que perpassa os trés

obj etivos desta pesquisa.

Na conclusdo procuramos sintetizar os resultados obtidos e também responder a




CAPITULOI|

CENTRO POPULAR: UMA POLITICA PUBLICA DE LAZER EM MS

1.1 Pensando uma palitica publica democr atica de lazer

No primero semestre de 1998, um grupo de pessoas, que tinham em comum o
interesse nos estudos do tema paliticas publicas de lazer e esporte, foi chamado pela coordenacéo
da campanha eeitorad do “Movimento Muda MS’, para pensar em propostas para um possivel
governo estadud. Essas propostas, em virtude da frente de partidos que as defendiam e que
compunham esse “Movimento”,® precisariam, necessariamente, ter um cardter democrético-
popular e desta forma, voltadas efetivamente para o aumento de oportunidades, principamente
para as camadas de populacdo de baixa renda. O lazer e o esporte seriam entendidos, nesse
contexto, como direitos sociais e edratégias fundamentais na construcéo da cidadania e na

mel horia de qualidade de vida da popul acéo.

Com base nessa concepcao, varios encontros ocorreram gerando inimeras discussies
que, por fim, levaram a elaboracdo de dois documentos. O primeiro foi um texto conceitua que

fazia um diagnostico da Situacéo do lazer em Mato Grosso do Sul, dém de trazer, de maneira

% Partidos que compunham o Movimento Muda MS: Partido dos Trabalhadores (PT); Partido Democrético
Trabalhista (PDT); Partido Popular Socialista (PPS); Partido Comunista do Brasil (PC do B); Partido
TrabalhistaNacional (PTN); Partido SocialistaBrasileiro (PSB).
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bem gerd, agumas propostas para a area. Esse texto, com outros de varios temas, compunha o
“Programa de Governo Muda MS’ (MOVIMENTO MUDA MS 19983). Ja o segundo, que
tinha o titulo de “Treze Pontos para 0 Esporte e Lazer en MS’ (MOVIMENTO MUDA MS,
1998b), trazia propostas mais concretas de possivels acles préaticas. Tais documentos acabaram
servindo como base para as agoes de lazer e esporte que foram desenvolvidas no estado de Mato

Grosso do Sul nos quatro anos subseqlientes.

Tanto 0 “Programa de Governo” quanto os “ Treze Pontos para o Esporte e Lazer em
MS’ traziam preocupactes claras de uma politica que pudesse democratizar 0 acesso ao lazer
paratodo o conjunto da populacdo. Essa perspectiva constava emum dos “Trezes Pontos para o

Esportee Lazer”:

Proporcionar 0 acesso da populacdo as atividades esportivas e
recreativas como forma de ocupacdo do tempo livre, atuando na
defesa da cidadania, democratizando e garantindo o acesso de toda
a populacéo as diferentes formas de lazer. (MOVIMENTO MUDA
MS, 1998b).

Outra preocupacéo significativa, registrada nos documentos, Situava-se ha construcao
de equipamentos publicos que tivessem caracteristicas multidisciplinares, atendendo a populacéo
n&o sO no que diz respeito a escolinhas esportivas para formagéo de atletas” como também no

oferecimento de experiéncias do lazer. O “Programa de Governo” ja mostrava essa posi¢ao:

Os aparelhos publicos esportivos e recreacionais pouco tém a
oferecer em termos de atividades que se resumem em cursos de
modalidades esportivas, excluindo assim o cidaddo comum que
ndo tem pretensdo de se tornar um atleta ou disponha de tempo

4 Uma das preocupacdes do “Programa de Governo Muda MS’ era néo so ter politicas para formagéo de
atletas, como vinha sendo priorizado pelos governos estaduais até entao, mas também of erecer oportunidade
de atividades de lazer para todo o conjunto da populacdo, sem discriminar, por exemplo, faixa etéria, sexo
ou mesmo os menos hébeis, entre outros.
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para frequentar os cursos MOVIMENTO MUDA MS, 1998a, p.
39).

Alguns conceitos agqui abordados precisam ser gprofundados Um deles, que adquire
importancia para 0 desenvolvimento desta pesquisa, € o entendimento de lazer. Para tanto, nos
apoiaremos em uma s&rie de autores que, ao longo dos Ultimos anos, vém refletindo

profundamente sobre o tema.

O conceito de “lazer” €, sem duvida, fundamental na discusséo tedrica que fundamenta
0 objeto desta pesquisa. Para entender melhor esse conceito, toma-se, como ponto de partida, 0
conceito de cultura, que sera analisado agui, segundo Macedo, “[...] como um conjunto global de
modos de fazer, ser, interagir e representar que, produzidos socia mente, envolvem simbolizacéo
€, por suavez, definem o modo pelo qua avida socid se desenvolve’ (1992, p. 35), tratando-se
de forma ampla, evitando assm reducionismos conceituais € 0 considerando como produto e

processo da atividade humana

Outro autor que contribui para a compreensdo do objeto desta pesquisa é o socidlogo
francés Jofre Dumazedier (2001), que tem no Brasil grande influéncia no debate sobre o lazer.
Ele define lazer como um demento central da cultura vivida, possuindo relacbes sutis e
profundas com todos os grandes problemas oriundos do trabaho, da familia e da palitica,
dterando a maneira como tais questdes séo tratadas. Coloca se em 0posicao ao conjunto das

necess dades e obrigactes da vida cotidiana. De acordo com Dumazedier:

O lazer é um conjunto de ocupacdes as quais o individuo pode
entregar-se de livre vontade, seja para repousar, sgja para divertir-
Se, recrear-se e entreter-se, ou anda, para desenvolver sua
infformacdo ou formagdo desinteressada, sua participacdo social
voluntéaria ou sua livre capacidade criadora, ap0s livrar-se ou
desembaracar-se das obrigagOes profissionais, familiares e sociais
(2001, p. 34).
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Afirma, ainda, ser o lazer um fendmeno ambiguo apresentando aspectos multiplos e
contraditorios. Para 0 autor, mesmo quando a pratica do lazer € limitada pela fata de tempo,
dinheiro ou recursos, €la surge como uma necessidade, tornando-se cada vez maor e mais
premente de acordo com o grau de urbanizacdo e industridizacdo das cidades modernas.
Dumazedier gponta quais sfo as fungdes desempenhadas pelo lazer: descanso, divertimento,
recreacdo e entretenimento e desenvolvimento pessoal e socid. Contudo, o autor alerta para a
necessidade do estabelecimento de uma relacdo dialética entre 0 lazer e os outros componentes
da vida cotidiana, na qual todos os elementos se ligam entre S e reagem uns sobre 0S Outros.
Uma vez que o lazer condtitui um fruto da civilizagdo industrial, modificagtes inerentes a essa
civilizacéo influem diretamente no lazer aceito, praticado, fomentado e vivenciado por todos.
Assm, sera fundamental a influéncia exercida por movimentos sociais organizados que atuem
firmemente em oposicéo aos interesses dominantes, interferindo na busca por um lazer que se
aproxime a0 maximo da cultura e das “normas de consumo” da populacdo a que é destinado.
Ainda em Dumazedier encontramos o0s determinantes sociais que, para ele, exercem influéncia
sobre o lazer, exatando como principais. a evolugdo técnica, as persisténcias tradicionais e a
organi zacao socioecondmica.

Quanto a ocorréncia do lazer na vida socia, de acordo com uma perspectiva histérica,
S0 duas as correntes existentes, segundo Marcellino (1998). Uma delas considera que os
homens sempre traba haram, sempre houve também o tempo do néo trabalho e a necessidade de
atividades de lazer. A outra perspectiva, como a defendida por Dumazedier, considera que 0
lazer surgiu na sociedade moderna urbano-industrial. Podemos afirmar, portanto, que o lazer
sempre exidiu e foi sendo transformado, adquirindo novos sgnificados e ganhando novos

conceitos com o passar do tempo, conforme o tipo de sociedade observada

ParaMarcdllino, lazer pode ser entendido como:
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[...] acultura — compreendida no seu sentido mais amplo — vivenciada
(praticada ou fruida) no “tempo disponivel’. O importante, como traco
definidor, € o carater “desinteressado” dessa vivéncia. Nao se busca, pelo
menos fundamentalmente, outra recompensa dém da satisfacdo
provocada pela stuacdo. A “disponibilidade de tempo” significa
possibilidade de opcéo pela atividade pratica ou contemplativa (1998, p.
31).

A escolha, porém, pressupde 0 conhecimento e 0 acesso as diversas opgdes da prética
do lazer que, em sua maioria, necessta de um espaco, e, nesse ponto, € o proprio Marcdlino
(1996a) quem admite ser esse um privilégio de poucos. Ele explica que a maioria das cidades
brasileiras ndo conta ainda com um nimero suficiente de “equipamentos especificos’,
especia mente concebidos para a prética do lazer. E mesmo existindo tais espacos, muitas vezes
s80 pouco ou mal-utilizados, carecendo, primordialmente, segundo o autor, de um trabalho de

recuperacéo, adaptacéo e revitaizacdo, que os transformem em locais atraentes e “animados’

parao lazer.

Essa preocupacéo de Marcellino (1996a) esta presente nos documentos “Programa de
Governo” e “Treze Pontos para 0 Esporte e Lazer em MS’, 0s quas gpontam ndo SO para
quantidade, mas também para a qualidade que os equipamentos publicos de lazer precisam
oferecer em uma politica que considere o tema do lazer como essencia na construcdo da

cidadania plena e, dessaforma, como um direito socid.

Implantar politicas publicas com relacdo aos espacos e equipamentos de
esportes e lazer, ndo SO no que diz respeito ao nimero e a qualidade, mas
dando atencdo aos valores culturais de cada regido e compreendendo a
especificidade de cada classe socia, sem deixar de levar em conta a
opinido da comunidade (MOVIMENTO MUDA MS, 19983, p. 39).

No que diz respeito a politicas publicas de lazer e sua ocorrénciano Brasil, Marcellino
(1996b) afirma que aimporténcia e a presenca cada vez maior do tempo para o lazer navida da

populacéo brasileira ndo estéo sendo acompanhadas, como deveriam, pela eaboracdo de
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politicas publicas em sintonia com as expectativas das comunidades e suas demandas
especificas. O autor defende que uma politica publica de lazer ndo deve estar baseada em
campanhas nacionas, utilizando-se de temas pontuais ou da elaboracdo de documentos
distanciados da redlidade dos poderes executivos, quando ndo passam, muitas vezes, do campo
das intengdes, justamente por ndo agpresentarem condigdes orcamentérias, técnicas ou

adminigtrativas para serem colocadas em prética com alguma chance de éxito.

E indispensével, por parte dos administradores piblicos, s§am ees do municipio, do
estado ou da Uni&o, uma visdo ampla do que sgja lazer, tal como demonstraram, entre outros,
Dumazedier e Marcellino. As andises e reflexfes como & desses autores deveriam servir de
referéncia para legidadores e governantes que se declaram comprometidos com o lazer e sua

influéncia na vida da populacéo.

Com relacéo a possibilidade de “escolha’ pelo lazer, a despeito da existéncia ou néo de
espagos publicos destinados a essa atividade, a questéo do direito ao “tempo livre’ ou “tempo
disponivel” é para aguns autores o eemento fundamental de toda a discussio acerca do lazer.
Para Antunes (2001), aluta pela diminuicéo da jornada de trabal ho configura- se desde o advento
do capitalismo, como central na acdo dos trabalhadores. Ta reivindicagdo, dém de importante
mecanisSmo paratentar minimizar o desemprego estrutural que atinge hoje um grande nimero de
trabalhadores, se verificada em longo prazo, permite uma reflex&o profunda sobre o tempo do
trabalho e o tempo de vida, viabilizando o surgimento de um tempo dotado de significado fora
do trabaho. “[...] umavida cheia de sentido fora do trabaho supde uma vida dotada de sentido

dentro do trabaho.” (ANTUNES, 2001, p. 22).

Contudo Antunes adverte que:

Essa luta pelo direito ao trabalho em tempo reduzido e pela ampliagdo do
tempo fora do trabalho (o chamado tempo livre), deve estar intimamente
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articulada a |uta contra o sistema de metabolismo socia do @pital que
converte o tempo livre em tempo de consumo para o capital, no qual o
individuo é impelido a capacitar-se para melhor competir no mercado de
trabalho, ou ainda a exaurir-se num consumo coisificado e fetichizado,
inteiramente desprovido de sentido (2001, p.24).

Rolnik (2000) trata da relacéo entre lazer e espaco urbano, e faz uma pergunta: acidade
possibilita ou impede a fruicdo do tempo disponivel ? Para a autora, as cidades se transformaram
em lugares inGspitos, onde 0 espago publico quase sempre se resume a vias de acesso. O lazer,
que deveria encontrar na cidade como um todo, um espaco para desenvolver seu papel como
ingrumento antiexclusao, esta restrito a espagos e tempos determinados. 1ss0, segundo a autora,
agrava-se pelo fato de as pessoas ndo viverem o lazer de forma abrangente, como uma idéa de
prazer presente em todos os momentos, inclusive naqueles detinados ao trabaho ou as
atividades necessérias para a sobrevivéncia. Defende aidéa de um lazer que se identifique com a
cidade, com funcles pessoais e socias, identificado com a dimensdo publica do espaco urbano.
O lazer passaria, entdo, a ser componente primordid da denominada “quaidade de vida', t&o

falada e amejada por todos.

Com a vitdria no processo deitora, de outubro de 1998, do “Movimento Muda MS’,
foi implantada a proposta do Governo Popular de MS, no periodo de janeiro de 1999 a dezembro
de 2002. Com suas hases ideoldgicas e posicionando- como um governo do campo
progressista, percebe-se, naguele momento, preocupacdo com acles de carater democrético-

popular.

Em meados de 2002, depois de quase quatro anos da vitéria das propogtas difundidas
no “Programa de Governo Muda MS’ (19983), mais uma vez a coordenacéo da campanha

eleitora, visando as eleigdes de outubro de 2002, convida profissonais com experiéncia nos
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temas que comporiam o Programa de Governo da frente de partidos’ que integravam o

“Movimento o Novo Mato Grosso do Sul” com o objetivo de elaborar propostas para um

possivel segundo mandato do governo deito em 1998, o Governo Popular. Diferente da vez

anterior, quando alguns poucos professores universitarios, na sua maioria professores de

Educacéo Fisica, discutiram o processo de elaboracéo das propostas, nesta oportunidade o grupo

passou a receber adesbes de varios segmentos da sociedade. Clubes, federagfes esportivas,

associag0es comunitarias, organizagdes ndo-governamentais (ONGs) entre outros perceberam a

importancia de participar e elaborar um documento que foi chamado de “Programa de Governo

para o Novo Mato Grosso do Sul” (MOVIMENTO..., 2002). Como ndo poderiadeixar de ser, 0

documento trazia textos dos mais variados temas. A parte relaiva ao lazer foi marcada por

propostas que pudessem dar continuidade a um trabalho que ja se desenvolvia ha quase quatro
anos, como se observa a preocupacdo explicita no Programa:

O Governo Popular continuard a dar énfase a solidariedade, a

cooperacdo, a participacdo e a construcdo coletiva de novas e variadas

formas de expressdes |udicas e esportivas, sendo que a nossa agdo se

manterd voltada para uma politica de esporte e lazer que busque alcancar

a todos, sem distingdes, respeitando as peculiaridades regionais e

culturais. Com a finalidade de consolidar o direito ao lazer e o esporte
para toda a populagdo do Estado (MOVIMENTO..., 2002, p. 96).

Assm como o Programa de 1998, o documento de 2002 também mostrava grande
interesse nos equipamentos publicos e projetos sociais, quais sgjam:
Ampliar as politicas publicas para 0s espacos e equipamentos de esporte
e lazer, considerando a aquisi¢do, a construcaéo e a manutencao a partir
das necessidades levantadas em cada comunidade (MOVIMENTO...,
2002, p. 97).

Fomentar projetos continuos com relevancia socia, para favorecer o
envolvimento mais duradouro dos participantes com vistas ao

® Partidos que integraram o “Movimento o Novo Mato Grosso do Sul”, em 2002: PT; Partido Liberal (PL);
Partido Social Trabalhista (PSL); PTN; PC do B; Partido Social Democrético (PSD); Partido Social
Cristdo (PSC); Partido Social Democrata Cristdo (PSDC).
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desenvolvimento individual e da comunidade (MOVIMENTO..., 2002, p.
98).

O carder abrangente do lazer possibilita o surgimento de diversos vaores comumente

atribuidos a ele, presentes nas diferentes abordagens tedricas e interpretacdes de autores da area.

Marcellino (1998) gponta a existéncia de quatro abordagens “funciondistas’ do lazer,
sendo das “romantica’, marcada pda énfase nos valores da sociedade tradicional e pela
nostalgia do passado; “mordigta’, motivada pelo carater ambiguo do lazer; “ compensatérid’, na
qua o lazer compensaria a insatisfacdo e a dienacdo do trabalho, e “ utilitarista’, que atribui a0
lazer a funcdo de recuperacéo da forca de trabaho, ou utiliza-o como instrumento para seu
desenvolvimento. Para o autor, essa viso funciondista € atamente conservadora e busca,
sobretudo, a “paz socid” e a manutencdo do status quo, procurando, as vezes, mascarar
intencdo por meio de um falso humanismo. Marcellino contrapde-se a esta viséo entendendo o
lazer como: “um fendmeno gerado historicamente e do qual emergem valores questionadores da
sociedade como um todo, e sobre 0 qual sdo exercidas influéncias da estrutura socia vigente”

(1998, p. 40).

Entendida como fendmeno histérico e sociamente congtruido, a politica pablica de
lazer deve ser formulada e implementada no sentido de possibilitar a participacéo dos usuérios
no controle e avaiacdo dos seus resultados. Essa perspectiva esti presente nos documentos

analisados:

Estimular a descentralizacdo da gestdo de politicas de esporte e lazer,
ampliando a participacdo popular, criando foruns de debates e reflexdes
para apefeicoar 0s mecanismos de discussdo, deliberacdo,
monitoramento, controle e avaliagdo da administracdo publica no setor do
esporte, lazer e educacéo fisca (MOVIMENTO..., 2002, p. 97).
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Magnani (1984), quando analisa o lazer vivenciado pelas populacdes da periferia da

cidade de S&o Paulo, ressente-se da postura de aguns tedricos que acham que ha coisas mais
Srias a serem pesquisadas como o trabaho e a politica. Encaram o estudo do lazer como ago
supérfluo e de importancia duvidosa por ser usado freglientemente como ingtrumento
ideol6gico.? Para o autor, o lazer constitui 0 lado mais agradével e descontraido da rotina
semand dos traba hadores das grandes cidades brasileiras, que sempre encontram disposi¢éo,
tempo e alguns trocados para desfrutarem desses escassos momentos. Magnani (1984) admite
néo ser o lazer vivido na periferia de cidades, como S&o Paulo, o idealmente associado a0 estilo
de vida oper&rio, porém, para €le, embora pobres, pouco originais ou auténticas, formas de
diversdo, como bailes, circo, partidas de futebol, festas de aniversrio ou casamento, podem
congtituir uma via de acesso ao conhecimento de vaores, da maneira de pensar, e do modo de
vida dos trabalhadores. Sendo este 0 “universo” real encontrado nas éreas mais carentes das
grandes cidades, Magnani (1984) prop&e que 0s pesguisadores, como os antropdlogos, diante de
costumes e ritos exadticos, deixem de lado a postura ethocéntrica e passem a observa-1o de perto
em seu préprio contexto, tentando compreender seus significados para aqueles que o vivenciam.
Magnani (1984) indste afirmando que, quando partimos da andlise das formas de entretenimento
com as quais a populacdo preenche seu tempo de lazer nos bairros da periferia, enriquecemos a
compreensio de seus vaores, modo de pensar e agir. O autor acredita ser o tempo do lazer regido
por uma légica distinta daguela que rege o tempo do trabalho. O espago ocupado pela vida
familiar, o bairro e as diferentes formas de entretenimento e cultura popular € aberto ao exercicio
de uma certa criatividade. Essa criatividade, porém, é relaiva, ja que seu exercicio € determinado
e limitado por uma série de fatores estruturais que constituem arede de relagdes sociais, politicas

e econdmicas em que os traba hadores estéo imersos, influenciando a maneira de pensar, agir e

® No é dificil encontrar, principalmente por governos, o lazer sendo usado como forma de dienacso da
populacdo usuaria.
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fdar, e também na maneira como se Stuar perante outros grupos e ingdituicdes sociais. Esse
egpaco do lazer, do qua nos fda o autor, € viso por e como centro de reproducéo do
imaginario popular, depositério de aspiragies adiadas e a cada dia renovadas. O mesmo autor
(1984) em seus estudos do lazer nas periferias das cidades mostra a necessidade cada vez mais
presente de politicas plblicas de lazer que sgam pensadas e executadas no loca onde se encontra

o cidaddo, ou sga, na propria periferia

Arantes (1993), em estudo que também trata do lazer na cidade de S&o Paulo, divide
lazer em doméstico e socid. O primeiro é aquele redlizado en ambito doméstico, com maior
grau de privacidade e mais a esfera do individuo. Ocorre mais comumente no tempo livre,
“durante a semana’. O segundo acontece nos finais de semana, tempo em que predominam os
encontros com parentes e amigos, freqliéncia a clubes, idas ao cinema e ao teatro, entre outras
aividades fora de casa. E associado mais claramente, conforme o autor, ao uso de espagos e
equipamentos publicos. Também € um tempo que privilegia a intensificacdo das sociabilidades,
voltando-se a circulos sociais mais amplos do que o grupo doméstico. O autor identifica, em sua
pesquisa, a edratificacdo social presente na posse e uso de certos equipamentos que indicam
egtilos de vida diferenciados, tanto no lazer doméstico quanto no lazer socia, contudo, acredita
exigirem outros elementos determinantes na construcdo do tempo disponivel dém de fatores
econdmicos, estando entre eles, género e idade. Com iss0, procura demonstrar que embora a
segmentacdo do tempo se dé principalmente em fungdo do trabalho e da producéo, e que a
insercdo no processo produtivo restrinja 0 acesso dos sujeitos a recursos bésicos do ponto de
vista do consumo cultura, esse fator por S s6 ndo produz grupos sociais homogéneos em estilos
de vida, gostos e no modo como fazem uso do seu tempo disponive. Arantes (1993) defende,
também, a idéia de que as aividades de lazer possuem um caréter intersticia, possibilitando,

adém dapraticaem g, aredizacdo de expectativas de prazer, de liberdade e de desenvolvimento
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pessod. Com isso, atribui a0 lazer uma outra caracteristica que seria a de contribuir para a
formacdo de sujeitos mais criticos, capazes, tavez, de atuarem como agentes de uma
reconstrucdo das relacdes sociais e dos padrfes de comportamento. Arantes (1993) € outro autor
gue tem parte de seu pensamento embutido nas propostas apresentadas nos documentos até agui

analisados.

Depois de apresentarmos um pouco da histéria de como foi pensada a politica de lazer
em MS, no periodo de 1998 a 2002, vimos alguns dos principais conceitos que seréo abordados
por este trabalho. Passaremos a seguir afalar um pouco de como essa politicafoi construida, ou

Sgja, passou de proposta de campanha para proj etos efetivos de governo.

1.2 Uma poalitica publica democr atica de lazer em construcéo

No item anterior tivemos a preocupacdo em demonstrar como a politica publica de
lazer em MSfoi pensada como proposta das forcas politicas que dmearam o poder. Neste item,
0 esforco se concentra no sentido de andisar de que forma essa politica se efetiva, com avitoria,

nas eleigdes estaduais de 1998 do Governo Popular de MS

Todos as reflexdes sobre o tema lazer, andisados no item anterior, e os subsegiientes
ecritos precisam ser colocados em prética. A equipe nomeada foi formada, em dua esséncia,
pelas mesmas pessoas que pensaram e escreveram O programa do Partido, ja citado.
Principa mente por esse motivo, toda a base de palitica de lazer implantada pelo governo naquele

momento foi norteada pel os documentos el aborados no periodo pré deitord.

Em 1999 dase inicio o Governo Popular, nome como ficou conhecido o governo eeito

em outubro de 1998, e com ee a preocupacdo com agdes que fossem prioritariamente
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democréticas. Logo, preocupacdo também se fez presente na construcéo das politicas de
lazer. Em andlises anteriores, o autor desta dissertacdo assm explicava o governo que se

ingtalava na época

Em 1999, o Estado passou a ser governado por um integrante do Partido
dos Trabalhadores, José Orcirio Miranda dos Santos, o Zeca do PT, que,
mesmo mantendo a estrutura das unidades ligadas ao esporte e ap lazer,
prop6s uma administracéo diferenciada na qual os ideais pretendem
proporcionar o acesso da populacéo as atividades esportivas e de lazer,
como forma de ocupacdo do tempo disponivel, implantando politicas
publicas que valorizem e respeitem a cultura de cada regido, sem deixar
de levar em conta a opinido da comunidade (TERRA, 2001, p. 176-177).

Ao longo dos quatro primeiros anos de governo, todo o esforco foi direcionado na
elaboracéo de programas e projetos que pudessem efetivar agdes concretas na area do lazer em
todas as regides de Mato Grosso do Sul, atendendo 0 maior nimero possivel de cidadéos,
principamente aqueles de baixo poder aquisitivo. Essas agdes foram idedizadas pela Fundacéo
de Desporto e Lazer de MS (FUNDESPORTE), 6rgo responsavel, nagquele momento,’ pela
gestéo de politicas publicas de esporte e lazer em MS. Alguns documentos registraram
propostas, destacando-se dois deles: 0 “Plano de Desenvolvimento e Popularizagéo do Esporte e
Lazer de MS—2000" (MATO GROSSO DO SUL, 2000) e o “Plano Estratégico 2001” (MATO

GROSSO DO SUL, 2001).

O “Plano de Desenvolvimento e Popularizacd do Esporte e Lazer de MS’
apresentava, em seu bojo, indicagdes claras de uma administracéo que pretendia, pelo menos em
tese, desenvolver agBes democréticas e populares. Um dos objetivos gerais do “Plano” ficou

assim definido;

" A FUNDESPORTE foi criada em 1990, no governo de Pedro Pedrossian (PTB), como fundaggo vinculada
a Secretaria de Estado de Educacdo. Com a ampliacdo de seus trabalhos e a importancia que adquiriu na
estrutura administrativa, 0 Governo Popular, em abril de 2004, criou a Secretaria de Juventude e do
Esporte e Lazer, que passou a gerir a politica de Esporte e Lazer de Mato Grosso do Sul, ficando a
FUNDESPORTE com a atribuicdo de executar a politica de esporte e lazer.



26

Encontrar formas concretas para democratizar 0S espagos e equi pamentos
esportivos e de lazer ampliando e melhorando o nivel de participacéo
popular, visando a promogao do Esporte, da Cultura Corpora e do Lazer,
buscando a sallde e 0 bem estar socia do cidaddo (PLANO..., 2000, p. 5).

Uma das agGes empreendidas pelo Executivo Estadua naguele momento, no intuito de
descentraizar as agbes adminidtrativas e facilitar 0 acesso das populacbes as decisdes
governamentais, foi repassar por meio de decreto legidativo® todos os espagos esportivos
pertencentes a0 Governo Estadud para as prefeituras municipais. Desta forma, o Governo
Estadud iniciouum novo modelo de gestdo esportiva no qud as prefeituras municipals atuariam
como executoras da politica publica de esporte e lazer, cabendo ao Governo do Estado a fungéo

de indutor dessa politica.

Outra preocupacdo do documento era o entendimento do lazer como direito socidl.

Em sintese, 0 Programa Cidaddo em Acdo reafirma o compromisso do
governo Popular de Mato Grosso do Sul em promover e concretizar agoes
onde as classes trabalhadoras desfrutem do Esporte e do Lazer como um
direito socia, apropriando-se e valorizando suas manifestagbes de forma
critica e independente (PLANO..., 2000, p. 5).

Um dos conceitos implicitos nos documentos do Governo Popular é o de democracia,
posto que as propostas, para todos os setores da vida em sociedade, assentavam-se nasidéas de

participacdo, direitos sociais, descentralizagdo, entre outros, como pressupostos de seu governo.

No sentido etimoldgico da paavra, democracia significa o “governo do povo” ou 0
“governo da maiorid’. Ja na Antiglidade grega, democracia era uma forma de governo, assm
como monarquia “governo de um 0” e aigocracia “governo de dguns’. Entretanto, sO mais

recentemente o termo democracia ganha significados mais abrangentes. Conforme Maar,

8 Autorizacso aprovada pela Assembléia Legislativa Estadual que da poderes ao Governo do Estado tomar
decisdes sobre 0 assunto especifico que trata a autorizagéo.
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A democracia, longe de se esgotar nos fins, ja precisa se apresentar nos
meios. A téo difundida idéia de que ha necessidade de juntar esforgos,
apagando diferencas, para realizar metas em que a diversidade possa,
enfim, se desfraldar, no respeito aos interesses da individualidade,
adquire uma nova confrontagdo. A reunido num coletivo de
individualidades diferentes precisa assentar no respeito a diversidade dos
interesses isolados. Cria-se assm uma nova dimensdo social, em que a
diversidade apresenta-se numa prética politica que relativiza as arestas
mais ésperas do confronto de interesses, na medida em que as
consciéncias se transformam, e com e€las os proprios objetivos
individuais. A democracia passa a se interiorizar como uma conduta
pessoal, de modo que as escolhas pessoais possam encontrar-se com as
escolhas politicas. (1982, p. 24-25).

De acordo com Rosenfield,

A democracia moderna ganhara um novo rosto, inaugurando um novo
sentido do palitico, ao determinar-se por um espaco publico de discusséo,
de luta, de negociagdo e de didogo. A reunido de bdos aqueles que
constituem a sociedade numa forma de organizagdo politica aberta ao seu
aperfeicoamento da aos cidaddos um novo sentido da comunidade, ndo
excluindo ninguém, por principio, dos assuntos publicos. (1994, p.31-32)
Essas caracteristicas devem estar presentes naquilo que Vieira definiu como “sociedade
democréticd’, ou sgia, “[...] aquela na qual ocorre red participacdo de todos os individuos nos

mecanismos de controle das decistes’ (1992, p. 13).

Entendemos serem esses conceitos discutidos por Maar (1982), Rosenfield (1994) e
Vidra (1992) as idéiaschave que sustentam os documentos aqui analisados e que podem
iluminar 0 objeto de estudo desta dissertacdo. Em outras paavras, significa afirmar que os
conceitos de governo democrético, sociedade democrética, entre outros, compreendidos a luz
deste referencid teorico, fundamentam as andises da politica de esporte e lazer do Governo

Popular de Mato Grosso do Sul.

Nessa perspectiva, 0 segundo documento, que nos pareceu ser mais importante daquele

periodo, foi 0 “Plano Edtratégico 2001”.
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Bem mais abrangente que o primeiro, esse documento apresenta em seu contelido, aém
de dguns principios, eixos de atuacao, diretrizes e agies estratégicas, 0 estabelecimento de metas
claras a serem redlizadas até dezembro de 2002. Demongtra, também, pela primeira vez, um
conjunto de programas e projetos inter-relacionados que aponta para a nocéo de politica

integrada e n&o de agles isoladas:

Com a experiéncia acumulada nos anos de 1999 e 2000, foi possivel
definir com clareza os principios, 0s eixos de atuagdo, a missdo, a Visao,
as diretrizes, as acles estratégicas, 0s programas e projetos estruturantes
para os anos de 2001 e 2002, sempre tendo como balizadores as marcas
do Governo Popular que possuem estreita ligagdo com a Fundesporte:
Incluso Socid e Participacio Popular (PLANO ESTRATEGICO, 2001,
p. 3).

Assm como o “Plano de Desenvolvimento e Popularizacdo do Esporte e Lazer de M S’
indicava 0 compromisso em redlizar agBes com a participacéo popular, o “Plano Edtratégico’

também revelava essa preocupacdo, como observamos a segulir:

O mode o de gestéo das politicas sociais em esporte e lazer que permeiaa
atuacdo da Fundacdo estd centrado na administracdo participativa
enquanto primeiro principio, pois favorece areflexdo e a coesdo dos
grupos sociais onde afloram, com maior consisténcia, reivindicagtes e
solugdes para problemas individuais e coletivos (grifo do documento).
Incluir a populagéo no processo decisorio é ver a sociedade civil como
parceira e co-responsavel pelas acbes do Estado que se encontra, por
sua vez, comprometido com 0s processos de emancipacdo desta mesma
sociedade. Por outro lado, a participacdo como acesso aos bens culturais e
no processo de producdo desses bens, indica prioridades em
investimentos no esporte e lazer como contelidos das politicas sociais, por
ser um direito do cidaddo e um indicador da qualidade de vida de um
povo (PLANO ESTRATEGICO, 2001, p. 4, grifo nosso).

Da mesma forma, como na maioria dos outros documentos aqui citados, o “Plano
Edtratégico” mostrava indicagfes quanto a implantacdo de equipamentos publicos de qudidade

gue dessem oportunidade de lazer para a popul acéo.
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Implantar politicas publicas com relagdo aos espacos e equipamentos de
esporte e lazer, ndo s6 no que dz respeito a0 nimero e a quaidade, mas
dando atencéo aos valores culturais de cada regi& e compreendendo a
especificidade de cada classe social, sem deixar de levar em conta a
opinido da comunidade, na elaboracdo de programas de esporte e lazer
comunitario (PLANO ESTRATEGICO, 2001, p. 8).

S&0 esses dois documentos que of erecem todo o dicerce de politica plblica de lazer em
MS no periodo de 1999 e 2002, mostrando algumas mudancas de rumo que se consolidaréo

ainda mais nos anos subseqiientes.

Em janeiro de 2003, com aredei¢do do Governo Popular de MS ocorrida no final do
ano anterior, comegou a segunda fase do projeto vitorioso em 1998. Nesse momento, depois de
quatro anos de experiéncias e possbilidade de ter tido contato com agumas das melhores
administragbes municipais e estaduais de esporte e lazer, 0 Governo Popular proporcionou a
FUNDESPORTE condigdes concretas de avaliar sua atuacéo e redlizar as mudancas necessrias
na direcdo de uma politica de esporte e lazer cada vez mais voltada para os interesses da
populacdo. Outro ponto relevante para a tomada de decisies, nesses primeiros quatro anos de
administracdo, foi o contato com estudiosos de véias pates do pais, que trouxeram

contribuicdes importantes para o que erafeito em MS.

Nessa fase, a andise de dois documentos é fundamental para se compreender a politica
de lazer que vinha sendo implantada no estado de Mato Grosso do Su: o “Plano de
Consolidacéo e Modernizacdo do Esporte e Lazer em Mato Grosso do Sul — 2003” (PLANO DE
CONSOLIDACAO..., 2003) e da L& n® 2.704, de 11 de novembro de 2003, que ingtituiu a

“Politica Estadua para o Esporte e Lazer” (MATO GROSSO DO SUL, 2003).

Assm como em outras &reas, aprincipal determinacdo era a de aprofundar e consolidar

0S projetos em andamento construidos nos quatro primeiros anos de administracgo. Desta forma,
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no inicio de 2003, a FUNDESPORTE lancou 0 “Plano de Consolidacdo e Modernizacéo do

Esporte e Lazer em Mato Grosso do Sul”. Observemos um dos trechos do Plano:

Nesse inicio de 2003, com o projeto politico de nosso Governo
novamente avalizado pela populagdo sul-mato-grossense, temos a chance
de aprofundarmos e consolidarmos nosso trabaho, e, nesse sentido,
apresentamos 0 Plano de Consolidacdo e M oder nizagdo do Esporte e
Lazer em M S (grifo do documento) que orientara nossas acoes nesses
préximos quatro anos, sempre na observancia € no compromisso com as
diretrizes tragadas pelo Governo Popular para a Gestdo 2003 a 2006,
através dos trés objetivos: Inducgédo ao Desenvolvimento, Construcédo
da Cidadania e Democr atizacdo e M oder nizacdo da Gestédo (PLANO
DE CONSOLIDACAO..., 2003, p. 1, grifo nosso).

Alguns temas se mostram, neste documento, recorrentes em relacdo aos dos anos da
primeira gestdo do governo. Sem divida, dagueles que nos parecem um dos mais relevantes € o
da participacéo popular no processo de decisdo adminigtrativa. O Plano mostra claramente isso
em um dos seus paragrafos.

O modelo de gestéo da Politica Publica Estadual de Esporte e Lazer que
orienta a auacdo da Fundagcdo esta centrado na administracéo
participativa que favorece a reflex@o e a coesdo dos grupos sociais em
gue afloram, com maior consisténcia, reivindicagdes e solugdes para 0s

problemas da coletividade (PLANO DE CONSOLIDACAO..., 2003,
p. 1).

Outro tema recorrente é o da Rede Comunitaria® que se deslocou de um simples projeto
nos documentos do primeiro governo para uma estratégia de atuacdo da FUNDESPORTE no
inicio do segundo mandato. A Rede Comunitéria no Plano de Consolidagéo e Modernizacdo do

Esporte e Lazer em M S esta assm gpresentada:

° Rede Comunitéria, no primeiro mandato, era considerado um projeto de acéo indireta e que oferecia apoio
aos projetos de acdo direta. No inicio do segundo mandato assumiu uma fungdo mais estratégica, servindo
como principal suporte logistico de relagdo FUNDESPORTE/sociedade. Com a divisdo do estado em onze
regides, suas liderancas organizavam e qualificavam, democraticamente, as demandas de esporte e lazer de
cada municipio dessas regides, que, em seguida, eram discutidas com a FUNDESPORTE, no sentido de
verificar as possibilidades de implantacao.
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A Rede Comunitéria € o principal suporte logistico para o éxito das
parcerias e 0 principal canal de comunicagdo entre sociedade e a
Fundesporte ao localizar, organizar e qualificar democraticamente as
demandas dos municipios, aém de ser o neio pelo qua a comunidade

proponha projetos de maior acance e apelo socia (PLANO DE
CONSOLIDACAO..., 2003, p. 12, grifo do documento).

Ainda no ano de 2003, mais precisamente no més de novembro, foi gprovado pela
Assembléa Legidativa, o principad documento norteedor da politica pablica de esporte e lazer e

Mato Grosso do Sul: aLe nP 2.704/2003, que indtituiu a Politica Estadud para o Esporte e Lazer.

Durante quase dois anos (2002 a 2003), inimeros debates organizados em forma de
encontros regionais aconteceram por todo o estado de Mato Grosso do Sul. Esses encontros,
realizados pelo governo estadual, tiveram a responsabilidade de ouvir os variados segmentos que
de alguma forma atuavam na politica de esporte e lazer; subsidios eram colhidos com o intuito de
elaborar um documento inicia que pudesse sarvir de base ao projeto de lel que seriaenviado pelo
poder executivo a0 legidativo estadua. Depois dos encontros regionais ocorreram ainda dois
encontros estaduais e por fim um semindario de sistematizacéo para fechamento do documento
find. Apds ser enquadrado no formato de projeto de lei, findmente o documento foi enviado a
Assembléia Legidativa para apreciacdo dos deputados estaduais. No dia 11 de novembro de
2003 foi aprovada a Lel n° 2.704, que ingtituiu a Politica Estadua para o Esporte e Lazer

(MATO GROSSO DO SUL, 2003).

EssaLe, com base em seus principios, demonstra uma clara preocupacdo com temas
gue o governo ja vinha tratando ao longo dos Ultimos anos. Democratizac@o, participacéo e
descentralizac&o so dguns de seus temas recorrentes na lel. O art. 2° da referida Le trata dos

seguintes principios.

Art. 2° A Politica Estadua para o Esporte e Lazer tem por objetivo o
acessy aps programas e projetos esportivos e de lazer, promogdo de
cursos de qualificacéo voltados ao aperfeicoamento de recursos humanos



32

e desenvolvimento técnico das entidades de administracdo e prética
esportiva, atendendo aos seguintes principios:

| — ética: construida de acOes firmadas em fundamentos filosoficos e no
conhecimento cientifico, comprometidas com o desenvolvimento pleno
da sociedade;

Il — educacdo: voltada a0 desenvolvimento pleno do cidad@o, como ser
autbnomo e participante, priorizando a aplicacdo de recursos publicos ao
esporte educacionais;

1l — humanizacdo: caracterizada pela liberdade IUdica de seus
praticantes, entendendo o homem como sujeito de toda aco;

IV — descentralizacdo: baseada na autogestdo e autonomia sendo
responsdvel pelas tomadas de decisdes adminigtrativas, na busca de solugoes
fundamentais nas préprias necessdades, para a resolugdo de problemas
exigentes, respeitadas as diferengas dos niveis organizecionas,

V — direito de participacéo: expresso pela livre prética do esporte e do
lazer, nas atividades formais e néo-formais, conforme o interesse de cada um;
IV — universdidade e democratizacdo: asseguradas por acBes que
priorizem atuacbes coletivas, garantindo a inclusdo e considerando os
recursos exigidos sem quaisguer distingdo ou discriminagéo;

VIl — autonomia: definida pela faculdade e liberdade de pessoas fisicas e
juridicas organizarem-se para a prética esportiva e de lazer;

VIl — economicidade: consderando programas e projetos que goroveitem a
infraestrutura, recursos humanos ou dé continuidade a agbes pré-existentes;

IX — indugéo a geragdo da atividade econdmica e visibilidade pablica
caracterizada por acles que estimulem o trade turistico no Estado,
constituindo-se atrativo as pessoas de outras unidades da federagdo na
participacdo e acompanhamento de eventos esportivos e de lazer, e
também encontradas em programas ou projetos que promovam a geragao
de empregos nos setores produtivos da sociedade em carater permanente
ou temporario, induzindo o crescimento da atividade econébmica (MATO
GROSSO DO SUL, 2003, p. 1).

Outro ponto que nos parece importante, no corpo da lel, diz respeito aos instrumentos
da Politica Estadual para o Esporte e Lazer. O Fundo de Investimentos Esportivos (FIEIMS)Y e
a preocupacdo em redlizar parcerias com segmentos organizados da sociedade s80 alguns desses
instrumentos. O Capitulo 5 da L e trata sobre o Sistema Estadud de Esporte e Lazer que, dém de
goresentar na sua secéo | quais as entidades que fazem parte do Sistema, traz as “ manifestagtes

do esporte’. 1

19 Fundo criado pelo Governo Popular, em 11 de setembro de 2001, que tem recursos previstos no Orcamento
Geral do Estado e é destinado a apoiar financeiramente investimentos na execugédo de programas e projetos
de carater esportivo e de lazer.

1 Termo utilizado pela lei Pelé (Lei Federal n° 9.615, de 24 de marco de 1998) para dividir o esporte em:

rendimento, educacional e participacéo.
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Nas disposigies finals, mais umavez aLe mostra sua intencéo de incentivar agoes de

caraer eminentemente participativo:

Art. 16. O Estado incentivara a descentralizagéo do processo de tomada
de decisOes e as ages, assim democratizadas, propiciaréo oportunidade
de acesso atoda a populacdo, com o objetivo de melhorar a qualidade de
vida e promover a participagdo comunitaria (MATO GROSSO DO SUL,
2003, p. 7).

Como podemos observar, todos os documentos apresentados e analisados revelam uma
concepgao de “poalitica’ na dtica da participagdo. O termo politica é utilizado ha muito tempo
com vaios dgnificados. Desta forma, torna-se importante ndo esgotar 0 assunto, mas

andisarmos aguns desses sgnificados, deixando claros aqueles que sustentardo esta pesquisa

Para conhecermos a origem da palavra, recorremos aos filsofos gregos. Aristoteles,
filésofo que viveu em Atenas no quarto seculo antes de Cristo, tem em sua obra Politica um
marco importante para um entendimento inicia do termo politica. Dalari andisa o pensamento

grego, em especid do filosofo Aristételes sobre politica:

Os gregos davam o nome de polis a cidade, isto €, ao lugar onde as
pessoas viviam juntas. E Aristételes diz que o homem € um animal

politico, porque nenhum ser humano vive sozinho e todos precisam da
companhia de outros. A propria natureza dos seres humanos é que exige
gue ninguém viva sozinho. Assim sendo, “politica’ se refere a vida na
polis, ou sgja, a vida em comum, as regras de organizagdo dessa vida, aos
objetivos da comunidade e as decisdes sobre todos esses pontos
(DALLARI, 2004, p. 8).

Maar (1982) faz referénciando s a Grécia, mas também a Pérsa e ao Egito, mostrando

as diferencas e semelhancas do termo politica nesses paises de civilizagdo antiga. Segundo Maar:

O termo “politica” foi cunhado a partir da atividade social desenvolvida
pelos homens da polis, a“cidade-Estado” grega. Em outros locais, como
na Pésia ou no Egito, a atividade politica seria a do governo, que
comandava autocraticamente o coletivo em diregdo a certos objetivos: as
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guerras, as edificagdes publicas, a pacificagdo interna. Na Grécia, ao lado
destas atribuicbes do soberano, a atividade politica desenvolver-se-ia
como cimento da propria vida socia. O que a politica grega acrescenta

aos outros Estados € a referéncia a cidade, ao coletivo da pélis— eo
prefixo poli possui este sentido, que corresponde ao multi latino (1982, p. 31).

Para Maar (1982), dentre a multiplicidade de facetas que a pdavra politica encarna,
uma delas possui uma certa unanimidade: a politicaingituciona. Aquelas que dizem respeito de
aguma forma ao aspecto ingdituciona da politica s80: 0 espago onde da e rediza, pessoas e
atividades ligadas a ela. Por exemplo, em um comicio, o discurso de um deputado ou vereador,
um partido politico ou mesmo o voto de um deitor sGo consderados por Maar assuntos

fortemente reconhecidos como politicos.

N&o obgtante existem outros modos de andisar a paavra politica. Quando nos
referimos apolitica da Igreja, dos sindicatos ou mesmo da politica feminista, sem divida,
também estamos tratando de temas ligados ao termo politica. Além disso, existem autores que
reconhecem que politica € toda acdo organizada de pessoas de uma sociedade. Maar mais uma

VEZ N0S Mosira Seus pensamentos sobre o tema:

Através dela se forma um espaco de presenca da politica no cotidiano e se
abre um terreno a participacdo politica fora do ambito restrito do
exercicio do governo. Esta forma de entender a atividade politica como
uma experiéncia que se reflete na vida pessoal, harmonizando-a com o
coletivo (1982, p. 32).

O referido autor também apresenta o significado concreto e mais imediato da politica

transformacdo do “mundo objetivo”, no presente;

Assim as préprias propostas politicas s8o repensadas em cima do que elas
tém a oferecer j4, agui e agora. Em ermos que lhes conferem um
significado humano imediato real, sem que isto signifique o abandono de
perspectivas mediatas para o futuro como metas necessarias (MAAR,
1982, p. 22).
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Por fim, outro ponto que merece ser abordado € o preconceito que a sociedade
brasileira tem com esse assunto, e os que tratam dele. Aqui ndo entendemos politica da forma
como foi congtituida ao longo dos tempos pela elite brasileira ou pelos paliticos tradicionais, cuja
politica € sempre marcada por aitudes ilicitas e emaranhados de corrup¢do e que por ser

extremamente complexa precisa ser exercida exclusivamente por especidistas. os politicos.

1.3 Apresentando o Centro Popular no contexto de uma politica publica

democr atica de lazer

Neste item apresentamos e analisamos um dos nais importantes projetos de lazer
comunitério executado pelo Governo Popular de MS: o Centro Popular de Cultura, Esporte

eLazer.

Como verificado nos itens anteriores, um dos principais pontos recorrentes, tanto
nas propostas de campanha eleitoral como nos planos de governo, era a necessidade de
implantacdo de equipamentos publicos de lazer, nas periferias das cidades em MS, que
pudessem oferecer a préticade lazer em vérios de seus “ contetidos culturais’, *? principa mente

aparcela da populacdo que ndo dispunha de acesso a esses bens culturais.

O projeto inicid eaborado peda FUNDESPORTE foi dividido em duas etapas. A
primeira, ja em funcionamento, previa a constru¢do de dois grandes equipamentos de lazer, um
em cada uma das maiores e mais populosas regides de Campo Grande. JA a segunda etgpa, em
fase de construcdo, propunha mais cinco equipamentos Nnos mesmos moldes dos primeiros, dois

em outras grandes regides de Campo Grande. Desta forma, os quatro Centros Populares de

12 Contetidos culturais: termo dado por Jofre Dumazedier (1980) &s seguintes formas do lazer: fisico-
esportivo, intelectuais, sociais, manuais e artisticas.



36
Campo Grande, depois de estarem em funcionamento, atenderiam as quatro maiores e mas
populosas regides periféricas da cidade e outros trés em cidades do interior com grande
populacdo: Dourados, Corumbé e Ponta Pord. Essas quatro cidades, escolhidas estrategicamente
pelo governo, estdo entre & cinco maiores do estado e, juntas, somam cerca de 60% de toda a

populacdo de MS.

Em nossa pesquisa andisamos o Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer, locdizado
na regido do Aero Rancho, em Campo Grande, MS, bem como o projeto de lazer comunitario
que esta sendo redlizado em suas dependéncias. A idéia da construcdo desse equipamento foi 0
de utiliza-1o como “equipamento laboratdrio”, em que tanto sua arquitetura como os projetos que
la fossem desenvolvidos pudessem servir como experiéncia-piloto para aimplantacéo de outros

projetos semelhantes em Mato Grosso do Sul.

O Aero Rancho fica na Regid Urbana do Anhanduizinho,’® uma das sete regides
urbanas que a cidade de Campo Grande foi dividida. A regido do Aero Rancho, por sua vez, é
formada pelos bairros. Loteamento Aero Rancho, Conjunto Habitaciona Jardim das Horténcias,
Loteamento Guanandi 11 e Conjunto Habitacional Aero Rancho. Este € o loca exato onde se

encontra o Centro Popular.

Formado basi camente por conjuntos habitacionais populares, aregido do Aero Rancho
surgiu em 1976 com o registro na Prefeitura Municipal de Campo Grande do Loteamento Aero
Rancho. A érea era formada por, gproximadamente, 7.000 lotes, porém, totalmente desprovida
de infra-estrutura basica. Somente a partir de 1996, com a conclusdo da construcdo do Conjunto
Habitacional Aero Rancho, a regido tornou-se mais populosa, atraindo para |& principa mente
familias de baixa renda, em virtude dos baixos valores financeiros tanto das casas quanto dos

terrenos. Hoje, mesmo jé possuindo umarazoavel infra-estrutura urbana, aregido conta, dém de

13 Regio periféricada cidade de Campo Grande que concentra popul ago de baixo poder aguisitivo.
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alguns poucos “campinhos de futebol”, gpenas como area de lazer o Parque Olimpico Airton

Senna, tornando-se desta forma espaco de grande importancia paraa populacéo local.

Até 1994, os equipamentos publicos de lazer existentes no Aero Rancho se resumiam a
cerca de quatro campos de futebol espalhados pela regido. Segundo informacdo de moradores
mais antigos, esses campos eram insuficientes e ndo possuiam as condigdes desgadas para a
prética da nodalidade. Naguela época, surgu a idéa da construcao do Parque Olimpico Airton
Senna que, no primeiro momento, seria chamado de Parque Olimpico do Trabalhador. Com o
falecimento do piloto de Formulal Airton Sennafoi realizada uma enquete com os moradores da
regido, que optaram pela dteracdo do nome e pela homenagem ao piloto. Com efeito, em
dezembro de 1994, o Governo Estadud inaugurou o “Parque Airton Senna’ como € até hoje

conhecido.

Porém, por ter sdo inaugurado de forma inacabada, somente em 1° de maio de 1996,
depois de inlmeros movimentos reivindicatérios, € que finAmente o Parque comegou a ser
utilizado pela populagdo. Com a sua reinauguracéo, o Parque pasou a ser administrado pela
Fundacgo 3° Milénio Natureza Viva'*, que iniciou uma relaco de aproximacio com a
comunidade; ese fato estimulou a criacdo da Associacdo dos Amigos e Usuarios do Parque

Airton Senna (ACAUPAS)™ que se mantém em atividade até os dias de hoje.

Embora em funcionamento, somente em 1999, com a mudancga politica do governo
estadual, ocorrida em funcdo das eeices de 1998, 0 Parque passou a ser administrado pelo
orgéo responsavel pelas paliticas publicas de esporte e lazer. A FUNDESPORTE, nova
administradora do equipamento, até por ser de sua competéncia, comegou a implementar uma

s&rie de agdes de lazer no loca, mudando a visio do governo em relacdo ao Parque, que até 1998

14 Grgao vinculado ao setor de Meio Ambiente do Governo de Mato Grosso do Sul.
15 Essa Associacéo forneceu todas as informagdes referentes ao Parque para este estudo.
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0 encarava como area ambiental e a partir dai comeca a vé-1o como equipamento especifico para

praticado lazer.

Essa nova visdo do Parque, por parte do executivo estadud, foi, sem dlvida,
determinante para que 0 governo o escolhesse para aorigar a construcéo do Centro Popular de
Cultura, Esporte e Lazer. A indisponibilidade de &reas publicas estaduais € principdmente, a
localizac&0™® do Parque foram algumas das razdes que fizeram o governo estadua optar pela

construcéo no local.

O Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Aero Rancho e o Centro Popular de
Cultura, Esporte e Lazer das Moreninhas'’ s@ hoje os maores e mais qudificados
equipamentos plblicos de lazer comunitério existentes em MS. Inaugurado em 23 de junho de
2002, o Centro Popular do Aero Rancho abrange uma area de nove mil metros quadrados; fazem
parte do complexo: quatro quadras poliesportivas cobertas, dois vestiarios, duas saas equipadas
para realizacdo de cursos de danca, mlsica, teatro e artes plésticas, uma piscina semi-olimpica,
uma piscinade lazer para adultos e outra infantil, sendo toda essa estrutura adaptada para pessoas

portadoras de deficiénciafisica

O Projeto do Centro Popular procurou basear- e no processo de construcdo coletivadas
decisOes. Redizaram-se véarias reunides entre membros do governo e comunidade loca para
definicdo, tanto no que diz respeito a sua construgdo quanto na implantacdo das agOes de
animacdo cultura redlizadas no complexo. Teve-se 0 cuidado com a quaidade ndo O da
construcdo do prédio, mas também com a sua manutencdo e com o projeto de animagéo. Todo o

projeto procurou levar em consideracao, aém das propostas de campanha eleitoral, os planos de

16 A esséncia do projeto de Centro Popular se baseia no atendimento de parte da populagdo de baixo poder
aquisitivo.
17 Bairro periférico com grande popul agdo de baixo poder aquisitivo de Campo Grande.
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acao apresentados pelo governo. O “Plano Edtratégico de 2001”, documento analisado no item

anterior, apresentava este entendimento:

Implantar politicas publicas com relagdo aos espacos e equipamentos de
esporte e lazer, ndo sb no que diz respeito ao Nimero e a qualidade, mas
dando atencdo aos valores culturas de cada regido (PLANO
ESTRATEGICO, 2001, p. 8).

Desde sua inauguragéo, o Centro Popular do Aero Rancho oferece gratuitamente, a
comunidade, atividades orientadas de lazer. Essas atividades, quando ligadas aos interesses
artisticos e manuais, sfo desenvolvidas pela Secretaria de Estado de Cultura e, quando
vinculadas aos interesses fisico-esportivos, séo de responsabilidade da FUNDESPORTE. Esta
pesquisa se limitara as atividades de animacéo cultural edtritamente relacionadas com os

interesses fisico-esportivos.

Nos sgis primeiros meses de funcionamento do Centro, as atividades de |azer esportivo
foram redlizadas somente pda FUNDESPORTE. Em 2003, o governo estadual firmou uma
parceriat® com a Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) que assumiu a execucio das acoes
de lazer esportivo, ficando sob responsabilidade governo estadua toda a parte de administracéo e
manutencdo do complexo. A UCDB langou o “Projeto de Esporte e Lazer Comunitério” que,
coordenado pelo curso de Educacdo Fisica da Universidade, conta com um coordenador-gerd,
um coordenador de pesquisa, um coordenador técnico, todos os professores do curso de
Educacéo Fisica e mais 24 académicos estagi&rios (12 bolsstas e 12 ndo-bolsistas) também do
mesmo curso. O Projeto beneficia cerca de 1.200 moradores de todas as faixas etarias residentes

nas adjacéncias do Parque Airton Senna naregido do Aero Rancho.

18 A parceria entre FUNDESPORTE e UCDB vem ao encontro dos eixos de atuacdo propostos pela
Fundagdo como estratégia paraimplantacéo de agdes em todas as regides do estado.
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O Projeto de Esporte e Lazer Comunitario baseou seu funcionamento, prioritariamente,
no atendimento a dois grupos. 0 primeiro, composto de criancgas e adolescentes, por meio do
oferecimento de aulas de iniciagéo esportiva, e 0 segundo, de moradores que se aproximam ou j&
est80 na terceira idade, com aulas de hidroginagtica, ginagtica, dongamento e caminhada. As
aulas de iniciacdo esportiva, oferecida no Projeto, centram suas atividades em sais modalidades:
natacdo, futsa, handebol, voleibol, basguetebol e nado sincronizado. Além dessas tividades,
estd0 sendo implantados um grupo de convivéncia para a terceira idade e um conjunto de

atividades para criancas até oito anos chamado “Clubinho para Criancas’ .

Segundo o coordenador gerd do Projeto, professor José Luis de Paiva®®, o nimero de
atendimentos realizados dobrou no ano de 2003, se comparado &s atividades desenvolvidas no
ano anterior pela FUNDESPORTE. Também foi notado, a partir do segundo semestre de 2003,
um acance maior das atividades, em relacdo aos locais de moradia dos inscritos. Ainda segundo
Paiva, 0s usuarios do Projeto sfo oriundos de mais de trinta bairros diferentes da cidade, aguns

deles, rdativamente distantes do Parque Airton Senna.

A criacéo de canais de participacdo para a populacdo loca é outra preocupacdo do
Projeto. Conforme o coordenador, com base nos contatos realizados pelas liderangas entre 5 e
estas com os técnicos do Projeto, surgem cada vez mais propostas de atividades, até que se
cheguem ao formato que atenda a maioria do grupo. Essa preocupacéo comparece de forma
recorrente no corpo do Projeto apresentado pela UCDB, um dos documentos selecionados para
esta pesquisa. O objetivo gerd do Projeto consste em:

Implantar um projeto de intervencdo comunitaria no oferecimento de
atividades esportivas para a populacdo residente nas adjacéncias do

19 Todas as informagdes referentes s atividades oferecidas foram retiradas do Projeto de Esporte e Lazer
Comunitario (2003), apresentado pela UCDB ao governo estadual.
20 InformagBes concedidas pelo coordenador geral do Projeto como complemento de dados das entrevistas
realizadas.
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Parque Ayrton Senna, buscando a melhoria na qualidade de vida das
pessoas envolvidas, bem como a construgdo de um modelo de uma
estrutura de animagdo para o local, envolvendo a participagdo da
populacéo local em sua elaboracéo (UCDB, 2003, p. 3).

Todas as atividades oferecidas no Centro acontecem de terca-feira a sexta-feira, das 7
horas as 19 horas e os interessados precisam se inscrever na secretaria do Centro onde recebem
informagtes técnicas, tais como hor&rio da atividade e trgjes adequados para cada caso. Para
atividades de piscina, como natacdo, hidroginéstica e nado sincronizado, os interessados devem
também se submeter a um exame médico, redizado, gratuitamente, no proprio Centro Popular as

quartas-feiras e aos sdhados, com validade de 60 dias.

Dentre as dividades mais procuradas estéo a natacdo infantil e a de adulto e a
hidroginéstica, que gpresentam sempre uma extensa lista de espera com nome e telefone dos
interessados. O interesse por atividades se deve ao fato de que a maioria dos moradores da
regido do Aero Rancho e dos bairros vizinhos ndo tinha tido, até entdo, a oportunidade de
freqUentar uma piscina. O critério previamente estabelecido entre coordenagdo, auno e
professores, para a abertura de novas vagas, € 0 dedigamento do usu&io que tiver, a cada
semedtre, trés fdtas ndo justificadas. Essas vagas abertas sdo encaminhadas automaticamente as

pessoas rel acionadas nalista de espera, respeitadaa ordem de inscricéo.

Depois de apresentarmos um pouco de como foi pensada e implantada a politica
publica de lazer do Governo Popular de MS e de mostrarmos agumas das principais
caracteristicas do Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Aero Rancho, no proximo
capitulo nosso desafio é o de verificar como essa politica efetivamente vem acontecendo dentro

do projeto de lazer comunitério desenvolvido no referido Centro.



CAPITULO I

IMPLEMENTACAO DA POLITICA PUBLICA DE LAZER E SEU
IMPACTO NO PROCESSO EDUCATIVO DOSUSUARIOSNO
CENTRO POPULAR DE CULTURA, ESPORTE ELAZER

2.1 Inclusdo social pelo lazer no Centro Popular

Este capitulo tem como finalidade verificar, por meio da andlise das entrevistas e
ancorado na teoria utilizada, se a implementacdo da politica publica de lazer desenvolvida no
Centro Popular oferece oportunidades educativas para seus usuarios. Especificamente neste item,
a intencéo primeira é a de andisar até que ponto a referida politica tem inserida no seu bojo

preocupacan com o processo de inclusio socid.

Dedta forma, nos parece imprescindivel a necessdade de buscarmos, na teoria, a
compreensdo do conceito de incluso socid, para que possamos interpretar, de maneira mais
gprofundada, os dados col etados em nossa pesquisa.

As bases da inclusdo socia podem ser identificadas sinteticamente na
capacidade de um pais fazer avancar tanto a renda individua de sua

populacdo como a oferta acessivel de equipamentos e servicos publicos
(POCHMANN et al., 2005, p. 13).
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Assim como o autor, entendemos dois pilares como indicadores fundamentais em

uma agenda de inclusdo socid. Sem desconsderar a dgnificativa importancia da renda
individual da populagéo e seus temas correlatos, como desemprego, subocupacdo entre outros,
edta pesquisa vai concentrar esforcos na questéo da oferta de equipamentos e servicos publicos,
mai's preci samente equipamentos publicos de lazer. Ainda sobre equipamentos, Pochmann et d.

(2005) declaram que para termos judtica socia e condderaveis niveis de bemrestar da
coletividade é necesséria a definicdo de uma palitica publica que priorize a oferta de servigos

publicos de qualidade e equipamentos que possibilitem ampla oportunidade a todos.

Nas sociedades democréticas, 0s servigos e equipamentos publicos

tornaram-se essenciais para conceder igual oportunidade atodos, uma vez

gue, sem isso, somente parte reduzida da populagéo tem condi¢Oes de
desenvolver plenamente suas aptiddes (POCHMANN et al., 2005, p. 25).

No contexto do debate tedrico sobre incluso socid, nos parece relevante diferenciar
desguddade socid, pobreza e exclusio socid, pois, desta forma, por andogia, podemos
compreender, de fato, quais os desafios que uma politica publica verdadeiramente inclusiva

precisa superar.

Paralelo a0 surgimento da sociedade moderna entre os séculos XVII e XVIII, surgiu
também o tema das iniquiidades sociais ou de injustica socid. Desde €poca, véarios foram os
cientistas sociais e fil0sofos que utilizaram seus estudos para debater sobre o tema. Ao longo de
todo esse periodo, de acordo com o momento histérico, 0 tema ganha mais ou menos
importancia. No Brasi|, esse assunto também tem uma longa histéria e € marcante na construcéo

de nossaidentidade naciondl.
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Para entendermos a complexidade do conceito de injustica socid, gpoiamo-nos em
Nascimento (2000), que o divide em trés termos estruturantes. desiguadade socid, pobreza e

exclusdo.

O conceito de desigualdade socid esta diretamente ligado a capacidade ou néo da
digtribuicdo das riquezas materiais e smbdlicas produzidas por uma sociedade em um
determinado momento histdrico. Sobre pobreza, 0 autor entende que seu significado se basgiana
Stuacdo em que membros de uma determinada sociedade se encontram despossuidos dos
recursos minimos para sua subsisténcia e, desta forma, sem possibilidades de uma vida digna. E

importante lembrar que necessidades bésicas para uma vida digna variam, no entanto, no tempo
€ NO exPaCO.

Mesmo proximos, Nascimento considera os conceitos de desigualdade socia e pobreza
digtintos, em que um ndo implica no outro:
[...] um determinado pais pode ter uma grande desiguadade na
distribuicgo de suas riquezas sem que hagja pobres, embora sgja pouco
comum. Ou pode ter uma peguena escala de diferenca na distribuicéo das

riquezas, tendo a maioria de seus membros na condicdo de pobreza
(2000, p. 59).

Ja sobre exclusdo socid, o referido autor considera seu conceito proximo, por oposi¢éo,
a0 de coesdo socid ou por ruptura a0 vinculo social; para de, a exclusdo socia pode ser
entendida como um dos efeitos da ruptura dos lagos de “ solidariedade organica’, proprios da

sociedade moderna.

Outro ponto importante discutido por Nascimento (2000), e que nos parece pertinente
ser abordado nesta pesquisa, € o fato que todo grupo de excluidos tem forte tendéncia de
desenvolver préticas de solidariedade interna, com o intuito de se defender contra agbes

negativas do restante da sociedade. Maffesoli (apud NASCIMENTO, 2000) tem desenvolvido
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esse tema como nocéo de “socididade’, que significaria, entre outras, os vinculos criados em
torno de objetivos comuns, sem que tenham, por exemplo, relacéo de parentesco, ou lagos de
“solidariedade mecanica’, subgtituindo os j& testados aqui lagos de “ solidariedade organica’, que
estd0 em vias de fragmentacdo. A exclusdo socia acontece, portanto, por uma série de rupturas
dos vinculos sociais, colocando o individuo sem direito a ter novos direitos. Desta forma, por
andogia, podemos entender que para um individuo ser condderado incluido precisa

necessariamente ter os seus direitos plenamente garantidos.

Como afirmamos, nosso objetivo, neste item, € o de andlisar, com base nas concepgdes
tedricas aqui desenvolvidas e por meio das entrevistas com 0s sUjeitos da pesguisa até que ponto
a politica de lazer, implementada no Centro Popular, tem preocupacdo com 0 processo de
inclusdo socid. Paratanto, procuramos destacar, no contelido das entrevistas com os dez sujeitos
selecionados, os trechos que, de alguma forma, o tema de incluséo socid apareca. Em seguida,
agrupamos esses trechos em subtemas ou subcategorias e os andlisamos separadamente

(FIGURA 1).

-

. Socializacéo

. Equipamento publico

. Exercicio da cidadania
Incluséo social . Autonomia

. Possibilitar a prética do lazer
. Vivéncia esportiva

. Participacéo

Figural — Categoriainclusdo socia e subcategorias identificadas nas entrevistas.
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O primeiro subtema relacioredo para andlise foi 0 da sociaizacdo, sobre 0 qua apenas
os professores (P), entre todos 0s entrevistados, mostraram preocupacdo com 0 assunto. Veamaos

os rel atos dos entrevistados:

A gente vé que as vezes a pessoa chega sozinha a atividade, ndo conhece
ninguém e em pouco tempo ela ja esta se socializando com todo mundo.
[...] e derepente daeda I, vai fazer uma atividade de duas vezes, ela se
sociabiliza com outras pessoas. (P1)

Em relagdo a comunidade também, a gente ja comegou fazer as reunides,

preparacdo da festa, teve uma boa participacéo da comunidade envolvida
no projeto, as reunifes estavam acontecendo super legais. Na primeira
reunido a gente esperava 10 a 20 pessoas, tinha mais de 50, foi muito

legal, num sdbado atarde, as 4 horas da tarde, quase ndo cabia mais gente
dentro da saa, foi muito legal. (P2)

Apesar de entendermos o processo de socidizacdo importante para 0 desenvolvimento
pessoal e socia de cada individuo, esse subtema apareceu apenas nas entrevistas com 0s
professores, que o identificam como relevante para os usu&ios do Centro Popular. 1sso se
justifica, de certaforma, porque os professores, por suaformacéo profissona, compreendem que
aimportancia do processo de sociaizagdo tanto no que diz respeito ao desenvolvimento pessoal
e cognitivo do ser humano, quanto para as relagdes coletivas que se estabelecem por meio de

atividades comuns, como as que o Centro Popular proporciona

Outro subitem que aparece citado por dois entrevistados € o que relaciona equipamento
publico com incluso socia. Tanto P1 como Pa2 colocam o equipamento como um loca que
deve sar ocupado pela comunidade como um direito. Essa concepgéo tem relacdo direta com
aquela trabalhada por Pochmann et a. (2005), que atribuem tanto aos servigos quanto as
equipamentos publicos caracteristicas essenciais para a conquista das bases da inclusdo socidl.

Observemos as entrevistas no que diz respeito a esse assunto:

[...] mas que eles descubram o Parque, que ele esta ai para eles utilizarem
0 Parque, sga dentro do préprio projeto da UCDB, segja nos fins de
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semana, na piscing, ou nas quadras, em volta do complexo coberto e
assim por diante. (P1)

E um projeto que tem como objetivo aintegracio das pessoas no Parque,

trazer as pessoas para dentro do Parque para que elas ocupem 0 espaco
gue esta 13, que foi colocado a disposicéo da comunidade. (Pa2)

Se, por um lado, a conquista de inclusdo socid passa por oferta de equipamentos
publicos de qualidade, por outro, a descoberta por parte da populacdo do direito a esses servigos
caracteriza processo de construcéo e exercicio da cidadania. Percebemos em aguns trechos das
entrevistas, mesmo que de maneiraindireta, preocupacdo com essa temédtica

Ela ainda n&o entendeu que aquilo € dela, mas com o trabalho que a gente
esta tendo la no projeto, ela ja esta despertando, saber que agquel e espaco
tem quer ser ocupado por eles mesmos, eles ainda acham que a gente esta
ali fazendo um favor muito grande. Mas eles ja sabem que aquilo ali ndo

€ um favor, € o minimo que se tem que fazer; estd se colocando a
disposicéo das pessoas. (Pa2)

Relacionar cidadania com inclusdo socid nos parece relevante, principamente se
usarmos por oposi ¢ao ao entendimento que Nascimento (2000) traz como uma das acepcdes do
termo exclusio socia. O autor identifica como excluido todo grupo socid detentor de formas
particulares de socializacdo. Desta forma, negros, indios, mulheres, entre outros, podem, por
vezes, se sentirem excluidos.

Neste sentido, o conceito de exclusdo sociad aproxima-se do de
discriminagdo racial, sexua, religiosa, ou outra. Assm, toda
discriminagdo ou reeicd socid seria uma forma de excluséo
(NASCIMENTO, 2000, p. 61).

Essa relacéo aparece regisirada em parte das entrevistas e mostra preocupacédo do
Centro Popular em desenvolver acBes que possam auxiliar na superacdo desse aspecto da

exclusdo.
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[..] o futsal feminino estd tendo reunido periddica com os pais, para
discutir o que € isso da mulher jogar, porque as meninas podem jogar
futebol; muitas ndo deixam, muitas proibem, dai o que a Andréa? faz?
Elavai nacasa conversar com o pai e com amée, elavai na comunidade
discutir o que é isso [existe muita resisténcia] futebol de menina. E
bastante legal, acho que sdo pegquenos passos. [...]. Uma questéo para as
mulheres, que a gente tem pesguisa |4 que esta sendo uma
transformagdo, muito interessante, € a constitui¢cdo de grupo de mulheres,
gue va@o para la chorar as magoas porque trabalham fora, porque
trabalham em casa, porque o marido faz isso, 0 marido acha que €la esta
gorda, porque a mulher tem que rebolar o dia inteiro, aquela coisa que
cabe a mulher. Entdo, eu acho que ja sdo questdes que o projeto tem
possihilitado esse tipo de questéo. (P2)

Com o intuito de ampliarmos um pouco mais as reflexdes aqui feitas sobre o temada
inclusdo, utilizaremos as reflexfes de Sposati (1997) sobre o termo “minimos sociais’. Segundo
aautora, € fundamenta que se consiga estabel ecer com absoluta clareza um marco limitador que
possa identificar o momento da passagem da situacéo de incluidos para excluidos, ou vice-versa
Esse ponto deve ser considerado como minimo social. Ao estabelecer com nitidez a nogéo de
minimo socia nos parece mais fé&cil a tarefa de congtruir politicas publicas que possam levar

cada vez mais ao processo de inclusdo. De acordo com Sposati:

Para confrontar esta cultura €litista, perversa e discriminadora do
processo concreto da exclusdo, considero que a discussdo de minimos
sociais deve ser conduzida para o interior do processo inclusdo-excluséo
socid. Trata-se, portanto, de uma relacéo de tensdo continua, 0 que
permite um movimento cuja for¢a motriz proponho que sgja o0 projeto
civilizatorio solidério (1997, p. 31).

Ainda segundo a autora, um dos componentes que constroem a nogdo de inclusio é o

de autonomia que € entendida como

[...] capacidade e a possibilidade do cidaddo em suprir suas necessidades
vitais, especiais, culturais, politicas e sociais, sob as condicdes de respeito
as idéias individuais e coletivas, supondo uma relagdo com o mercado,
onde parte das necessdades deve ser adquirida, e com o Estado,
responsavel por assegurar outra parte das necessidades (SPOSATI, 1997,
p. 31).

21 professora académica do Centro Popular.
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Sobre autonomia vinculada a idéia de inclusdo, Sposati (1997) remete a preocupacao

com a capacidade de o cidadéo se auto-suprir, desde 0 minimo para sobrevivéncia até as
necess dades mais especificas.

A idéiade estabelecer ardacao entre inclusio e 0 concelto da autora de autonomia esta

presente nas entrevistas dos sujeitos desta pesquisa, especiamente nas dos usu&rios, 0s quais

vinculam atividades de lazer do Centro Popular a uma nocéo de vidamelhorada.

Muito importante, porque eu creio assim: a gente precisa ter um lazer
para poder ndo ficar téo estressada. [...]. Eu pretendia vir mais, porque eu
acho que gjuda a desestressar, esquecer um pouco 0s problemas, réo é?
[...]. Eu creio que Sim, porgque parece que voce relaxa, chega em casa
mais disposta para fazer o servigo, para cuidar de crianga, vocé relaxa, eu
principamente, eu gosto, venho para ca e vou embora muito bem, gosto
do sol, gosto da&guaetd. (U3)

Eu tinha um peso bem mais, eu era mais gorda, entéo eu me sinto bem
para minha salde, trabaho, para tudo melhorou muito, consegui
emagrecer um pouco também, eu faco caminhada também. (U4)

Para mim tem muita importancia, pela minha salde, pelo meu corpo, a
gente fica com a mente mais aberta, a mente mais leve, pramim é muito
importante. (U5)

Notamos que nesse subtema, da autonomia, gpenas os entrevistados que S usuarios e
que tém idade média acima de 30 anos explicitaram-no em suas respostas. Possivelmente, esse
fato se deva a ser normamente a partir dessa faixa etéria que 0 ser humano comeca a sentir
necess dade de atividades fisicas e sociais que melhorem a sua quaidade de vida e também pela
fata de espagos e oportunidades de atividades de lazer que ocorrem nessa faixa etéia. E muito
mais freqliente encontrarmas criancas e adol escentes envolvidos em atividades de lazer esportivo
em lugares dternativos, como ruas, terrenos baldios, entre outros, cabendo aos adultos, opgoes
pagas, como clubes, academias e outras, que muitas vezes ndo of erecem acesso a grande parte da
populacéo, especiamente a comunidade da regido do Aero Rancho, cujas caracteridticas se

assemelham &s popul agBes de baixo poder aguisitivo.
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Possbilitar a prética do lazer como um dos fatores de inclusdo socia é, sem davida,

mais um dos pontos que precisam ser analisados neste estudo. Entender a oportunidade do lazer
n&o gpenas como um desgjo e Sm como um direito socia garantido na Congtituicdo Brasileira é

uma necess dade premente, conforme estabel ecido em seu artigo 6%

Art 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a salde, o trabalho, a moradia, o
lazer, a seguranca, a previdéncia socia, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicéo
(BRASIL, 2004, p. 20).

Sdlecionado como subtema, possbilitar a préatica do lazer gparece nas entrevistas
abordado sob alguns pontos de vista. Os entrevistados Pal e U6 destacam a importancia de
poder, por intermédio das dividades oferecidas no Centro Popular, ter acesso as atividades

fisicas como melhoria de quaidade de vida.

[...] porque muitas vezes as pessoas ndo tém uma oportunidade de
praticar uma atividade fisica, praticar um exercicio fisico, que se julga
hoje em dia com niveis de obesidade aumentando, varias questdes de
estresse e depressdo, seria um dos beneficios, o direito da populagéo, pois
0 estado deve ter uma politica direcionada para essa prética. (Pal)

N&o s para mim como para todos que participam, pessoas de idade que
necessitam de um movimento fisico. (U6)

Os entrevistados Pa2 e U3 referem-se ao equipamento publico como oportunidade

de lazer:

Olha é uma oportunidade que ela ndo tem em outro lugar, 0 que a gente
sente é que € um espaco que a comunidade descobriu. (Pa2)

Na minha vila ndo tem nenhuma praga, nem parque, nada. Entéo a gente
sai delaparaca (U3)
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Oferecer atividades diferentes’® e dar oportunidade para todos s30 outros pontos de

vista que aparecem em trechos das entrevistas ainda sobre 0 subtema possibilitar a pratica

Sdo atividades que procuram ter uma ligagéo entre elas, mas sem aguele
vinculo de exclusdo e sm de inclusdo. Ent&o, todas as pessoas que vém
até nés para entrar no projeto, participar do projeto, todas as pessoas
podem participar livremente. As atividades sdo desenvolvidas de uma
forma gera paratodas, [...]. A importancia do projeto seria proporcionar
uma atividade diferenciada na vida das pessoas, [...]. (Pal)

E de repente surgiu essa opgao de ir ao parque fazer uma atividade

completamente diferente, que ela nunca tinha tido a oportunidade de
experimentar, [...]. (P1)

A vivéncia esportiva é, sem divida, um ponto que tem sido importante no decorrer do
projeto de esporte e lazer comunitério do Centro Popular. Além das mais variadas experiéncias
motoras que o aprendizado de uma modalidade esportiva oferece no desenvolvimento do ser
humano, em especia da crianca e do adolescente, outros aspectos também podem ser
considerados. Agir em equipe, aprender e lidar com a derrota, assm como com a vitéria, e
respeitar regras pré estabelecidas sBo dgumas das muitas experiéncias que fazem parte da
vivéncia esportiva. Werthein traz outras caracteristicas da vivéncia esportiva:

A prética esportiva exige ainda que o praticante aprenda a lidar com
sentimentos diversos e mesmo contraditérios. Ele precisa desenvolver a
capacidade de balancear a ambicdo de superar desafios e 0 desgjo de

vitdria, com a possibilidade de derrota e o enfrentamento de suas
limitacOes e dificuldades (2004, p. 118).

Um professor e um usu&rio mostraram em momentos de suas entrevistas interesse nas

possi bilidades de vivéncia esportiva of erecidas no Centro Popular:

22No sentido de novas atividades. N&o é incomum encontrarmos freqiientando o Centro Popular pessoas que,
por exemplo, nunca tinham tido acesso a uma aula de natag&o ou hidroginastica.
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Eu acho que para as criangas, seria uma vivéncia esportiva de umaforma
gera o projeto esta muito voltado para a vivéncia esportiva. (P2)

Eu ndo sabiajogar nada de volei nem de futsal, o que eu sei ent&o foi por
eles, sendo eu ndo sabia nada. (U1)

O ultimo subtema abordado neste item € o da participacéo. A construcdo de um projeto
pautado em uma politica plblica que pretende se locdizar no campo democrético
necessariamente precisa ter incrustado no seu escopo 0 processo da participagdo popular.
Percebemos ser justamente nesse tema que gparece a primeira contradicdo nas entrevistas. Trés
deles citaram o0 subtema participac@o, e P2, que no inicio de sua entrevida criticava o Centro
Popular pela fata de uma maior participacdo da comunidade nas decisdes, logo em seguida se

contradiz e exalta a participacdo popular nas decisdes.

Acho que pinta 0 grande carma do projeto, porque eu acho que as
atividades sd0 impositivas ndo participativas porque ninguém nunca
perguntou para elas o0 que elas querem fazer, nunca a gente conseguiu
esse espaco. Os académicos, os professores que sdo 0s académicos eles ja
estdo construindo as atividades com os alunos. Por exemplo, na ginastica,
est4 tudo pensado que musica vai tocar, que tipo de ginastica elas véao
fazer, qual arealidade que elas querem, o qué que das querem. (P2)

Por outro lado, tanto Pa2 quanto U4 véem no desenvolvimento do projeto

oportunidades claras de construgao coletiva das atividades.

A orientacdo que nds temos dentro do projeto é exatamente isso, saber
trabalhar com comunidade, mas ndo levamos tudo pronto, construimos
junto com ela, respeitando sua individualidade. (Pa2)

A participacdo também da comunidade, todos participam. Eu acho
excelente. (U4)

A contradicdo presente nesse subtema talvez estga locdlizada na grande importancia

dada ao assunto. Como ja vimos no capitulo anterior, a participaco é tema-chave no corpo da
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politica publica de esporte e lazer de Mato Grosso do Sul. Desta forma, deve exigtir no Centro

Popular, principamente por parte dagueles que o administram, 0 CoOmpromisso em aumentar o
grau de participacéo popular.

A preocupacdo na construcdo de projetos de esporte e lazer comunitério, que tenham
grande participacdo popular, ndo € assunto debatido apenas no Brasil. Em recente conferéncia
internaciona ocorrida em S&o Paulo, Oscar Ruiz, secretario-gera da Universidade Jorge Tades
Lozano, Bogota (Colémbia), mostrou ser grande a preocupacdo nesse pais no desenvolvimento
de projetos publicos que tém grande participacdo da comunidade envolvida

Os vinculos com o ser humano sdo os realmente importantes, porque nao
basta construir equipamentos. Para isso, € necessario saber aproveita-los.
E a participagdo da comunidade, a discusséo democrética, 0 apoio davida
comunitaria, porque isso é fundamental. A atencdo centrada em
comunidades menos favorecidas permite uma integracéo da comunidade

com participacdo ativa e uma melhor organizacdo socia (RUIZ, 2004, p.
58-59).

Alguns outros temas vinculados a0 processo de inclusio socia apareceram nas
entrevistas, mas com peguena incidéncia, ndo merecendo destaques. Exceto um. Tanto Ul
quanto U2 mostraram depositar grande expectativa nas aividades do projeto como
possibilidades de ascensdo socid e profissond.

Muda, que no futuro eu penso ser uma jogadora de volei. O meu pai

gueria que eu formasse em direito, SO que eu quero ser uma jogadora de
vole e de futebol. (U1)

A gente estadi paratreinar, porque a gente pode ser alguém navidal...].
[...], mas eu prefiro mesmo é treinar, porque alguém pode vir assistir
VOCé, vocé esta ali e alguém pode chamar parafora, [...]. (U2)

Tavez por U1 e U2 se encontrarem no periodo da adolescéncia e pertencerem afamilia

de baixo poder agquidtivo, depositem, assm como milhares de outros jovens brasileiros, no



4
esporte a Unica possibilidade de vencerem na vida e assm mudarem o rumo de suas histérias.
Nesse sentido, um governo demacratico cumpre seu papel ao oferecer um equipamento publico

que possibilite aos jovens perspectivas de vida e espaco de convivéncia

Edte item teve a intencdo de andisar, com base na teoria utilizada e nas entrevistas
redlizadas, como os atores do projeto de lazer comunitério, desenvolvido no Centro Popular do
Aero Rancho, compreendem o processo de inclusdo socid e como esse processo et relacionado

com a of erta de equipamentos publicos de boa qualidade.

2.2 Relagbes entrelazer e educacéo no Centro Popular

Mulitos s0 os autores que analisam as rel agoes existentes entre lazer e educacéo. Nossa
intencéo neste item é dialogar com alguns desses autores com o intuito de construirmos as bases

necessarias para andisarmos com maior profundidade as entrevistas dos sujeitos desta pesquisa.

O sentido adotado e compreendido nesta dissertacdo esta vinculado a concepcéo de
educacdo ndo formal, mais precisamente do lazer como elemento pedagdgico capaz de expressar
a sensibilidade dos homens, ou no estudo de uma pedagogia da animac&o Isto &, partimos do
pressuposto que o processo educativo Néo ocorre somente no ambiente da escolaformal e dentro
da sda de aula Sem dlvida, a escola publica, gratuita e de quaidade, € uma conquista da
sociedade civil organizada, especidmente da populacdo economicamente desfavorecida. No
entanto, é preciso consderar, também, que mesma populagdo tem direito a formagéo
integral, compreendida em um contexto mais amplo de construcéo e do exercicio da cidadania.

Nesse sentido, o lazer coloca se como demento indispensivel desse processo.

23 Termo usado por Marcellino (1998) para caracterizar uma pedagogia que reconheca as relacdes lazer-
escola-processo educativo, e que entenda animagéo englobando os sentidos de vida, de movimento e de
alegria.
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A rdacdo da educacdo com as demais esferas da vida socid varia de acordo com 0
momento histérico e com a forma como 0 homem se organiza socioecondémico e culturalmente.
Assm, a0 estudar a educagdo, € necessaio entendéla como parte desse processo e
principamente, refletir sobre o pape que ela desempenha na sociedade. Significa compreendé la
como expressdo das contradicbes postas pela sociedade cepitdista as quais devem ser
descongtruidas para gerar novas relacBes sociais. Nesse aspecto, a educacdo ndo formal, ou a
educacdo popular, se revela como um caminho possivel para a intervencdo do homem na

sociedade.

Outro demento importante refere-se ao fato de que, em um processo educativo

~_ 3

resultante da relacéo entre “lazer e educacdo”, os “animadores culturais”, ou “educadores’,
devem levar em consideracéo o conhecimento ja produzido pela populacéo excluida do acesso

a0s Servicos basicos e essencial's para a producéo humana.

Sobre esse aspecto, Brand&o relembra a célebre carta que uma tribo indigena mandou
ao governo da Virginia, nos Estados Unidos, em resposta ao convite feito para que aguns jovens

indigenas pudessem estudar naquel e estado.

[...] N6s estamos convencidos, portanto, que os senhores desgjam o0 bem
para nds e agradecemos de todo o coracéo.

Mas agueles que sdo sabios reconhecem que diferentes nagdes tém
concepgoes diferentes das coisas e, sendo assim, os senhores ndo ficardo

ofendidos ao saber que a vossa idéia de educacdo ndo é a mesma que a
nossa.

[...] Muitos dos nossos bravos guerreiros foram formados nas escolas do
Norte e aprenderam toda a vossa ciéncia. Mas, quando eles voltavam para
nos, eles eram maus corredores, ignorantes da vida da floresta e incapazes
de suportarem o frio e afome. N&o sabiam como cagar 0 veado, matar o

inimigo e construir uma cabana, e falavam a nossa lingua muito mal. Eles
eram, portanto, totalmente inGtels. N& serviam como guerreiros, como
cacadores ou como conselheiros.

Ficamos extremamente agradecidos pela vossa oferta e, embora néo
possamos aceité-la, para mostrar a nossa gratiddo oferecemos aos nobres
senhores de Virginia que nos enviem aguns dos seus jovens, que lhes
ensinaremos tudo o que sabemos e faremos, deles, homens (1985, p. 8-9).
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No desenvolvimento do processo educativo sdo inimeros as formas e os modelos

de educacéo e, sem divida, a escola ndo € o unico lugar onde ele acontece. Branddo nos
mostra que “A educagdo pode existir livre e, entre todos, pode ser uma das maneiras que as
pessoas criam para tornar comum, como saber, como idéia, como crenca, aquilo que é

comunitario como bem, como trabalho ou como vida’ (1985, p. 10).

O mesmo autor compreende a educacéo acontecendo de diferentes formas e praticada
em gStuacdes tdo diferentes que inlmeras vezes ela parece ser invisivel, a ndo ser quando existe

algum tipo de indicacdo que aquele locd € especifico para processos educativos.

A indicacdo do momento em que a educacdo passa a ter um caraer de maior
formalidade e comeca assim a ser encarada de maneiramais organizada € andisada pelo mesmo

autor acima referido:

Quando um povo acanca um estagio complexo de organizacdo da sua
sociedade e de sua cultura; quando ele enfrenta, por exemplo, a questéo
da divisdo social do trabalho e, portanto, do poder, é que ele comega a
viver e a pensar como problema as formas e os processos de transmissao
do saber. E a partir de entdo que a questdo da educagdo emerge a
consciéncia e o trabalho de educar acrescenta a sociedade, passo a passo,
0S espacos, sistemas, tempos, regras de prética, tipos de profissionais e
categorias de educandos envolvidos nos exercicios de maneiras cada vez
menos corriqueiras e menos comunitérias do ato, afina tdo smples, de
ensinar-e-aprender (BRANDAO, 1985, p. 16).

Ese cardter sstematizado dado a educacdo nos coloca diante de outro tema que

precisamos discutir nesta pesquisa: a palitica educaciond. Conforme Martins:

A politica educaciona € um processo que sO existe quando a educacéo
assume uma forma organizada, seqiiencial, ditada e definida de acordo
com as finalidades e os interesses que se tem em relagdo aos aprendizes
envolvidos nesse processo (1994, p. 8).
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A autora diferencia “politica educaciond” de “educacd” mostrando que educacéo

pode exidir livremente entre as pessoas como uma das formas de tornar comum o saber. Jaa
politica educaciond precisa ter organizacdo, sdetividade sobre aguilo que serd ou nédo
transmitido. Desta forma, a politica educaciond atua sobre a educacéo, mas néo tem controle

sobre ea. Por outro lado, € a educacdo que ultrapassa os muros da escola, que pode interferir na

politica educaciond.

Martins ainda mostra a politica educaciona como um dos instrumentos de projecéo de
que homem se desgja construir no futuro e que ao contrario da educacéo que gudaa pensar tipos
de homens e mulheres, a politica educaciona tem preocupacéo em fazer tipos, definindo o
conte(ido que vai ou ndo ser transmitido para cada pessoa. “Aprendendo a ler as intencles de
uma politica educacional, vocé se torna capaz de perceber que tipo de gente a sociedade esta

querendo, qua o projeto de ser humano que ndlapredomina’ (1994, p. 10).

Por fim, a politica educaciona ndo devetirar o poder de criagdo da educacdo, mas Sm
candiza-1o para os fins desgjados, embora muitas vezes acabe minimizando a capacidade de

reflex&o criticainerentes a educacéo.

Como dafirmado anteriormente, esta dissertacdo procura refletir sobre 0s processos
educacionais que acontecem de forma ass stemética e englobam as varias formas de transmisséo
culturd, principamente, no caso desta pesquisa, aquelas relacionadas com o campo do lazer.
Camargo nhos incentiva a pensar sobre a capacidade educativa que o lazer tem inserido no seu
campo de atuacéo.

O lazer € um modelo culturd de préatica social que interfere no
desenvolvimento pessoa e socia dos individuos. Esta é a chamada
educacdo informal, numa sociedade que, ndo apenas através da escola ou
da familia, mas também dos seus pontos de encontro, das informagdes

difusas de tevé, jornais, out-doors, cinema, bate-papos, se converte numa
sociedade educativa (1986, p. 71).
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Essa relagdo lazer/educacdo também € objetivo de estudo de Marcellino que

considera o lazer tanto como veiculo de educagcdo quanto objeto da educacéo.

Trata-se de um posicionamento baseado em duas constatagbes. a
primeira, que o lazer € um veiculo privilegiado de educacdo; e a segunda,
gue para a prética postiva das atividades de lazer é necessario o
aprendizado, o estimulo, a iniciacdo, que possibilitem a passagem de
niveis menos elaborados, simples, para niveis mas eaborados,
complexos, com o enriquecimento do espirito critico, na prética ou na
observacdo. Verifica-se, assm, um duplo processo educativo — o lazer
como veiculo e como objeto de educacdo (1998, p. 58-59, grifos do
autor).

Condderando o lazer como “veiculo de educacdo”, Marcellino (1996a) vé o grande
potencia tanto para o desenvolvimento pessod quanto social dos individuos no que se refere ao
lazer como objeto de educacdo. O autor entende que para difundir o significado, esclarecer a
importancia, incentivar a participacdo e tranamitir informagdes, as manifestacbes do lazer
precisam ser criticas e criativas e suas caracteristicas devem necessariamente ser de livre escolha
e expressao. Marcdlino considera desta forma o lazer nos aspectos do divertimento, do descanso

e também do desenvolvimento.

O lazer como portador de um duplo aspecto educativo, veiculo e objeto
de educacéo, considerando, assim, ndo apenas as suas possibilidades de
descanso e divertimento, mas também de desenvolvimento pessoad e
socia. E aqui ndo se esta negando o0 descanso e o divertimento, mas
smplesmente enfatizando a dimensdo menos contemplada do lazer, a de
desenvolvimento ensgjado pelo seu vivenciar (2005, p.13) .

Assm como amaior parte dos autores consultados no desenvolvimento dessa pesquisa,
também ndo € nosso entendimento que o lazer como campo fértil para a educacdo possa ou deva
subgtituir o papel da escola como espaco de difusio do saber. Camargo (1986) consideraaescola
obrigatéria, mesmo com seus defeitos, € uma das edratégias fundamentais na luta para

diminuicdo das grandes desiguadades sociais e econdmicas presentes na sociedade brasileira.
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Nesta mesma diregdo Marcellino chama a atencéo para os cuidados que devemos ter com uma
Viso “compensatériad’ do lazer subgtituindo o papel inerente a escola. Como se as atividades
relacionadas a0 campo do lazer compensariam as fragilidades da acdo escolar. O autor defende
uma “pedagogia da animacao” que tenha capacidade de relacionar a acéo educativa presente na
escola com aacdo pedagdgicado lazer:
O que importa, em termos da proposta da “pedagogia da animagdo” &
encara-la na perspectiva de mudanca, relacionada a todo um processo
amplo de educagdo, que considere as relagOes entre as possibilidades da
escola e as potencialidades educativas do lazer, ndo como a “redencéo”

de uma situagdo socia injusta, mas como cana possivel para busca de
transformagOes, aqui e agora (1998, p. 143-144).

Outro tema presente na discussio das relacOes lazer/educacéo e que merece ser
abordado nesta pesquisa € o de animacéo culturd. Ta expressdo pode ser entendida, segundo
Méelo, “como uma das possi bilidades de intervencéo pedagdgica nos momentos de lazer” (2004,
p.12). O autor lembraque o papel de animagdo cultural esta intimamente relacionado com o fato
de poder permitir aos individuos o desenvolvimento no ato de julgar e criticar com base no
estabelecimento de novos olhares da vida e da redidade. Sobre 0 mesmo tema, Camargo
considera que os objetivos da animacdo cultura sdo o de {..] mostrar que o exercicio de
atividades voluntérias, desinteressadas, prazerosss e liberatdrias pode ser 0 momento para uma
aberturaaumavida cultural intensa, diversficada e equilibrada com as obrigagoes [...]" (1986, p.
75). O mesmo autor considera que o papel do educador que atua na &rea da animacao cultura é
muito menos o de liderar atividades de lazer e mais 0 de mogtrar as enormes possibilidades de
participacdo socia e auto-redizacdo ocorridas por meio do lazer. E funcio dele desenvolver
aividades na escola, no clube ou na comunidade, sem perder de visa a capacidade do

desenvolvimento tanto pessod quanto socid, embutidas nas manifestagdes do lazer.
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Apoiados na teoria discutida até agui, andisaremos, nas entrevistas, todos os trechos
que relacionam de aguma forma a ocorréncia de processos educativos com as atividades de lazer

desenvolvidas no Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer.

Como os objetivos delineados nesta pesguisa tém como base a andlise das atividades de
lazer predominantemente de contetido fisico-esportivo, encontramos nas entrevistas de dois
professores e de um professor académico a preocupacdo no sentido de que as atividades
trabalhadas néo se prendessem exclusivamente ao aspecto técnico-esportivo e desenvolvimento
motor, mas que outros conhecimentos também fassem foco de reflexdo e debate. Vejamos essa

preocupacao presente nas entrevistas de P1, P2 e Pal.

[...] colocar esses contetidos de forma n&o técnica, ou sgja, daquelaforma
tecnicista, € o treinamento que vocé vai fazer aqui para aprender. Entdo a
gente tenta abordar os contelidos de forma a ter jogos educativos, ter

brincadeiras, [...]. (P1)

[...] vou somente para transmitir um conhecimento técnico, mas por
outras questdes que podem ser abordadas, que outras questdes el es podem
trabalhar [...]. [...] falamos sobre a questéo do respeito, da tolerancia, da

educaggo [...].(P2)

Ent&o eu ndo posso fazer s6 um trabalho motor e deixar o cognitivo da
crianca, da pessoa para tras, eu tenho que fazer essa pessoa pensar. (Pal)

Segundo Brand@ uma das formas de transferéncia do saber ocorre por meio da

convivéncia da rdacdo das pessoas entre €las mesmas ou entre elas e tudo que as cerca.

O que se sabe aos poucos se adquire por viver muitas e diferentes
situacBes de trocas entre pessoas, com 0 Corpo, Com a consciéncia, com o
corpo-e-a-consciéncia. As pessoas convivem umas com as outras e o
saber flui, pelos atos de quem sabe-e-faz, para quem ndo sabe-e-gprende
(1985, p. 18).

Algumas das entrevigtas indicam, em certas questdes, que a convivéncia experimentada

nes atividades de lazer foi fundamental para o desenvolvimento do processo de aprendizagem:
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[...] eu aprendo ago, eu aprendo tanto questbes comuns de aprender com
a convivéncia, em conjunto com outras pessoas, pois tem outros
pensamentos ou outra cultura...]. (P1)

[...] tem &unos velhos assm como eu, entdo a gente tenta gjudar os
novatos. (U2)

Ajudam muito, muito, disciplina, na convivéncia com outras pessoas,
parte social também, com as criancas, com os filhos. (U4)

Outro tema que necessariamente precisa ser tratado por esta pesquisa se refere ao
conceito de ludico. Gomes aderta para uma certa imprecisdo, ou pelo menos uma visio parcia
por parte do senso comum da definicdo do termo ludico: “Apesar de ser um vocébulo
freqlientemente utilizado em nossa lingua a compreensdo dos seus significados muitas vezes
congtitui um ponto obscuro” (2004, p. 141). A autora lembra que o termo invariavelmente tem
seu significado relacionado com a crianga ou ao periodo da infancia, assm reforcando aidéia
gue em outras fases da vida o individuo deve apenas se preocupar com “coisa sérid’ e que as
atividades Iudicas tem caréter inttil e improdutivo. Td posicdo, amplamente combatida pela
maior parte dos estudos que tratam desse tema, gparece nas entrevistas dos sujeitos desta

pesquisa quando SO mencionam o termo brincar quando estéo se referindo a atividades para

criangas.

[...] ensinar agueles contelidos especificos de cada atividade que as
criangas estdo fazendo através de brincadeiras. Entéo a gente tenta, em
forma de brincadeira, colocar agueles movimentos da atividade que €la
possa aprender aquele contetido. (P1)
Eu creio que tem, porgque vocé tendo lazer, j& se educa também, as
criangas, para saler brincar [...]. (U3)

Relacionar trabalho com os contetidos presentes a0 campo do lazer ndo € ato de
inovacdo. Paul Lafargue no fina do século IX em sua obra “O Direito & Preguica’ ja se

debrucava nas inlimeras possibilidades de reflexdes suscitadas pelo tema.
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Mas para que tenha consciéncia de sua forca, € preciso que o proletariado
pisoteie os preconceitos da moral cristd, econdmica e livre-pensadora; é
preciso que volte a seus ingtintos naturais, que proclame os Direitos a
Preguica, mil vezes mais nobres e mais sagrados que os tisicos Direitos
do Homem, arquitetados pelos advogados metafisicos da revolucéo
burguesa. E preciso que ele se obrigue a ndo trabalhar mais que trés horas
por dia, ndo fazendo mais nada, so festegjando, pelo resto do dia e da noite
(2000, p. 84).

Atuadmente, varios autores discutem as relacdes existentes entre trabalho/lazer e essas
aos processos educativos. Martins levanta sua preocupacdo com uma politica educaciond que
evidencia no seu escopo, basicamente, aformacdo para o trabalho.

[...] 0 que estAmais evidente é a sua agdo sobre 0 processo de organizagdo
do trabalho, que consiste em delimitar a forma como a crianga ou 0

adolescente vao adquirir o conhecimento necessario para o exercicio de
uma profissao [...] (1994, p. 12).

O que a autora coloca e que va ao encontro dos posicionamentos que orientam essa
pesquisa é a defesa de uma educacéo que leve em consideracdo aformacdo integral do homem e
desta forma considera outras necessidades humanas, por exemplo, as ligadas ao prazer. Requixa
destaca a “importancia de ser o homem educado para racionamente, preparar para s mesmo
uma arte de viver, em que ndo se perca o equilibrio necessario entre o trabalho e o lazer [...]”

(1980, p. 56).

Essa relacdo entre lazer/educacdo/trabalho também comparece em uma das nossas
entrevistas e mostra a preocupacdo no sentido de que as aividades do Centro Popular ndo

ocultem essatemética.

Na verdade, discutimos muito a educacdo para o lazer, se vocé ndo se
envolve em uma atividade de lazer, se vocé ndo é educado para isso, ja
gue a gente é educado o tempo inteiro para o trabaho, a gente vive em
sociedade de educagdo para o trabaho, e ndo em uma sociedade de
educacéo para o lazer. Mas, independente disso, eu acho que a gente no
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centro um espago impar, vamos dizer assm, o tipo de projeto que a gente
traba ha que € justamente para trabalhar essa relagéo. (P2)

A visio funcionalista do lazer e suas abordagens, roméntica, mordista, compensatériae
utilitarista que foram citadas no primeiro capitulo dessa pesquisa, podem ser observadas em duas

entrevistas de usuérios:

Eu creio que tem, porgque vocé tendo lazer, j& se educa também, as
criangas, para saber brincar, para ndo destruir e respeitar o pessoal aqui.
(U3)

Ajudam muito, muito, disciplina, na convivéncia com outras pessoas,

[..]. (U4)

As entrevigtas de U3 e U4 revelam uma visdo mordista do lazer na qua o que parece
ser importante da atividade de lazer € manter a ordem e a seguranca. Essa visao que impregna o
SENsD comum precisa ser subgtituida por uma visio que encare as oportunidades de lazer como

espacos de relvindicar a dignidade humana

Respeitar a opinido da comunidade, construindo de maneira coletiva as atividades de
lazer no Centro Popular e tendo nocdo da acéo transformadora que atividades podem ter,

s20 caracterigticas andisadas no capitulo anterior e reforgadas nas entrevistas de P2 e U2.

[...] ndo impBem o seu conhecimento, porque 0 seu conhecimento ndo é o
melhor e ndo é o principal, cuidado com o que a comunidade ja sabe e
respeite isso. Entéo a questéo de respeito, de companheirismo mesmo, de
solidariedade. A questdo da cidadania, a questdo dos direitos que eles
tém, dos deveres que eles tém, isso tudo sdo questfes que a gente traba ha
bastante [...]. [...] eu acho que entender que aguele espago SO va ser

construido do jeito que a gente quer, na medida em que a gente consiga
educar as pessoas gue participam do projeto, e educar a gente também,

porgue a gente também é transformado e, enfim, reflete o tempo inteiro.
(P2)

A gente esta aqui ndo € SO para ganhar, a gente esta aqui para ensinar e
aprender com os professores. (U2)
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“Congtruir de maneira coletiva’ ou “levar em conta a opiniéo da comunidade’ séo
expressoes recorrentes nos documentos analisados por esta pesquisa e ja discutidas no capitulo |.
Tanto os programas das campanhas deitorais de 1998 e 2002 quanto os planos de agcdo
governamenta do Governo Popular mostram preocupacdo com esse tema que agparece também
nos comentarios dos entrevistados e, desta forma, estabel ecem relacéo entre 0 que foi proposto e

0 que foi executado no Centro Popular.

Nesse item nossa pretensdo, pelo posicionamento dos autores abordados e pela andise
das entrevidtas, foi 0 de discutir as relagdes entre lazer e 0s processos educativos e como essas
relacOes se apresentam no Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do bairro Aero Rancho,

nosso local de estudo.

2.3 Impacto da politica publica de lazer no processo educativo dos

usuarios no Centro Popular

Neste item, a luz dos conceitos vistos aé agui e com base na andise das entrevistas
redizadas, discutiremos qual o impacto da politica publica de lazer implantada no Centro

Popular do Bairro Aero Rancho no processo educativo de seus usudrios.

Para tanto, parece-nos importante reforcar o entendimento que ja vimos no item
anterior com Marcellino (1998), do duplo aspecto educativo do lazer. O socidlogo Renato

Requixa defende em seus estudos essa posi Gao:

[...] foi-nos possivel sugerir o duplo aspecto educativo, apresentado pelo
lazer: em primeiro lugar, como veiculo de educagdo, isto €, a educacdo
através das atividades de lazer; e, em segundo lugar, como objeto de
educacdo, isto €, a educacdo para o lazer (1980, p. 52).
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Foi com base nesse entendimento do lazer que procuramos andisar ardacéo de politica
de lazer implantada no Governo Popular de MS e 0 desenvolvimento do processo educativo. Na
andlise de dgumas entrevistas, notamos a preocupacdo com o aprendizado do contelido de

carater técnico-esportivo e a conseqliente experiéncia motora adquirida.

Mas, depois que comegou O projeto 0s pais que conversam com a gente
dizem que eles tém muito mais confianga em ir para piscina, mais
despreocupados com essa questdo, porque eles estéo vendo que realmente
os filhos estéo aprendendo nas aulas do projeto. (P1)

Eu acho que o conhecimento técnico esportivo, as técnicas esportivas.
(F2)

Eu ndo vou sb ensinar a crianca a chutar a bola, receber uma bola, mas
sim a crianga arremessar, a crianga correr, andar, sdtar. Entéo, a
habilidade que as pessoas vao Utilizar para outras atividades também.
(Pal)

Em outro ponto da entrevista de Pal, percebemaos o desgjo de néo gpenas valorizar o
aspecto motor, mas também trabalhar agcbes no campo cognitivo e, desta forma, procurando
entender 0 ser humano de maneira mais integral. Ele nos mostra uma preocupacdo vista no
capitulo anterior, que uma palitica plblica de esporte e lazer ndo deve ter intencdo
exclusvamente no ensino da técnica esportiva e consegiiente formacéo de atletas, mas Sm na
ampliacdo de oportunidades de experiéncias de contelido fisico esportivo.

A questdo cognitiva, a questdo de opinar na aula, as vezes eu estava
aplicando um exercicio, uma atividade de futsal, mas ndo tinha nada a ver
com futsal. Entdo a questdo cognitiva, as vezes eu estava dando uma
atividade, um exercicio, e a crianga sugeriu uma coisa: “olha professor eu
acho que é melhor assim, acho que € interessante fazer assm”. Eu falava
Ficam di, aguele momento todo, aquele intervalo, aquela folga, vamos
dizer assm, elas ocupam com atividades que irdo contribuir para sua

formac&o como ser humano, ndo sO a escola, mas Sim outra vivéncia, um
outro contexto que ela adentra. (Pal)

Além dos aspectos ligados aos contelidos de dominio cognitivo e motor, as entrevistas

se baseavam em outros trés aspectos que, de dguma forma, vinculam o lazer ao processo de



66

educacdo ndo formal dos usuarios do Centro Popular. O primeiro, citado por dez entrevistados,
relaciona a socidizacdo com o lazer, veiculo de educacdo; 0 segundo, lembrado por sais
entrevistados, dos quais cinco eram usu&rios, vincula as experiéncias vivenciadas nos momentos
de lazer a0 ato de aprender a ter uma vida com mais qualidade; e o terceiro, dois professores e
um professor académico, expressa a preocupacaéo em relacionar o lazer com a educacdo para o

exercicio da cidadania.

No que se refere ao primeiro ponto levantado, o da socializacdo, Requixa mostra o
grande potencid que as atividades de lazer tém como facilitadoras das relaghes interpessoais e do

convivio socid:

Nesse sentido, pode-se verificar que as atividades de lazer lhe facilitam
uma participacdo socia mais ampla, pela oportunidade que Ihe € dada de
tomar parte em atividades associativas, de integrar-se na vida de grupos
culturais, recreativos e de convivio socia. Nos grupos, vé-se motivado a
desenvolver, acima da formacdo praica e técnica, uma cultura

desinteressada do corpo, da sensibilidade, darazéo (1980, p. 53).

Diferente do item 2.1, quando a socidizacdo foi abordada como subtema da incluséo
socid pelo lazer e gpenas os professores entre todos os entrevistados o citaram como relevante,
agora, nesta nova discusséo, os dez entrevistados expressaram as relages existentes entre
socidizacdo e o processo de educacéo pelo lazer. P1, em trés momentos de sua entrevidta,

demonstra essa posi ¢&o:

Tem o aprendizado deles, por exemplo, eu vglo assm, a sociabilizacéo
deles, de aprenderem a viver dentro de um grupo, de tentar aceitar as
diferencas que existem no grupo. SO a questdo da socidizacdo, de
aprender a fazer amizades, de aceitar até as outras pessoas que ndo suas
amigas, mas ter essa diferenca [..]. Eu vgo esse outro tipo de
aprendizado ocorrendo também. E a questdo da socializagio, a questio
dele fazer amizade, dele sar até do préprio grupo que ee tinha
anteriormente, formar outro grupo, fora o grupo que ele tem |a dentro do
projeto, e que ele pode transferir esse grupo depois para continuar essa
ligagdo com esse grupo, mesmo depois fora da atividade. Eu acho que é
isso ai. (P1)



67

Pelas entrevidas, fica clara a marca presente da funcéo socia do lazer. As relagoes
estabelecidas, principalmente pelas pessoas adultas com seus contemporaneos, em Situagoes
diferentes das de trabalho, isto é, de maneira voluntéria e descompromissada, colocam, segundo
Requixa, o adulto em contato direto com seu grupo primario do qua ee tem necessidade para
viver melhor. O autor também lembra da utilizacgo do lazer com contelido psicolégico e socid:

O contetido psicoldgico € marcante, pois, consubstancia-se na satisfacéo
da necessidade humana de contatos sociais primérios. Fundamental, na
vida dos grupos informais, necessidade agrava-se nas grandes
concentragcOes urbanas, onde as relagbes entre as pessoas, favorecidas no

tempo do lazer, podem apresentar-se por vezes, até mais importantes que
0 proprio conteido de atividade (1980, p. 54).

Com relacdo ao contelido sociad do lazer, Requixa coloca que “é na prética das
atividades de lazer que emerge o contelido socia — isto €, o lazer utilizado com sentido socid, em
favor da comunidade” (1980, p. 54). Essas questdes |evantadas pelo autor mostram: se presentes

naentrevistade P2.

SO o fato de ter um grupo de pessoas, juntas, ja é diferente do que cada
um fazer na sua casa, entdo sO essa troca, de saber o problema do outro,
de saber o teu problema, qua € o teu sonho, qual ndo é o teu sonho, e 0
gue a gente junto pode conversar e quem sabe se tem a solugdo ou ndo
tem. SO troca mesmo, de vida, eu acho que € um sonho muito
grande, e é isso que a gente vai percebendo. As atividades que envolvem
os adultos, sobretudo, os pGs-aulas é melhor do que as aulas, as pessoas
ficam, sobretudo as senhoras, quase que ndo da tempo de fazer o arroz e 0
feljdo para os filhos quando chegam da escola. (P2)

Os dois professores académicos entrevistados, Pal e Pa2, fizeram suas consderagoes
sobre a socidizagdo, dando mais énfase ao efeito verificado nas criangas, percebendo umamaior
integracao nas atividades de lazer do Centro Popular.

A questdo de interagdo socia, sociabilizagdo da crianga, nota-se, pelo
menos nas aulas que eu desenvolvia, eu notava gque as criangas ndo se
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conheciam. Elas eram criangas de bairros vizinhos ou do mesmo bairro,
SO que ndo se conheciam e com o decorrer das aulas, €as ja estavam
brincando juntas depois da aula, interacdo bem melhor, indo embora
juntas e se encontrando em outro espaco para fazer outra atividade. (Pal)

Olha, a inter-relagbes interpessoais mesmo, por exemplo, a propria
convivéncia, a gente cria uma sociabilizaco entre as criangas, entre as

pessoas, até mesmo os adultos que participam das modaidades, das
atividades do parque, entdo ha uma integracéo. (Pa2)

As dividades de lazer, nesse sentido, precisam incentivar 0 convivio, a capacidade de
ac0es coletivas e o fomento das relagles interpessoals que possam, desta forma, levar cada vez
mas a0 desenvolvimento tanto pessod quanto socid do individuo e o conseglente

favorecimento de toda comunidade. Requixa mostra-nos que:

[...] as atividades de lazer oferecem, em condi¢Oes ideais, 0s meios, para
gue o individuo, ndo genas, exercite 0 seu poder de criar idéias, de
realizar opgdes, mas ainda, com o aprimoramento de suas faculdades de

percepcdo dos problemas, venha a ser estimulado a colaborar com sua
comunidade, em trabaho desinteressado e benéfico, para s e para o
grupo a que pertence (1980, p. 54).

Todos os seis usuarios entrevistados apontam para as inUmeras oportunidades
encontradas nas atividades de lazer redlizadas no Centro Popular no sentido do aprofundamento
do convivio socid. U4 reforca ainda em sua entrevista a necessidade de equipamentos publicos
de qualidade?* que possibilitassem as relagBes sociais pelo lazer que muitas vezes ficam restritos
aos clubes e, por consequiéncia, agueles que possuem as condigbes econdmicas para serem

associados.

[...] porque antes de eu vir para ca eu ndo tinha amizade, eu ficava
trancada em casa, ai eu vim para ca conheci gente nova, [...]. (U1)

24Como ja vimos no Capitulo | desta pesquisa, tanto os programas de partido elaborados em 1998 e 2002
guanto o Plano de Desenvolvimento e Popularizagdo do Esporte e Lazer em Mato Grosso do Sul de 2000 ja
abordavam a necessidade de incentivar politicas publicas que valorizassem os equipamentos publicos que
possibilitassem a participacdo popular.
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Minha vida tem mais satisfagdo, tem mais comunicagdo com 0S Outros.
Antigamente ndo, antigamente eu s andava na rua porgue ndo tinha
ninguém. Agora eu venho aqui no parque conheco um monte de gente.
Entd0o isso gjuda uma pessoa, falar assm: vamos la ndo tem nada, vamos
gjudar quem ndo sabe ainda, a gente ja sabe e gjuda quem ndo sabe ainda.
(U2)

Eu creio que eu conheci muita gente aqui. (U3)

A convivéncia com o companheirismo, a amizade que nos fizemos com
pessoa que tdo fazendo o mesmo exercicio, a hidroginastica. A gente
troca até telefone, um vai acasa do outro, a gente se comunica com 0
outro. O convivio social mesmo. Antes a gente néo tinha, sO os clubes
tém esse lazer que a gente pode trazer afamilia em geral, vém os amigos,
para passar o fim de semana, as amizades que nos fizemos, novas
amizades. (U4)

No momento que saimos de casa, que tomamos o énibus, para vir até
aqui, para gente ja € uma coisa muito importante, desde o0 momento que a
gente estd aqui junto com as colegas, ndo é SO 0 exercicio, vé as colegas
também, amizade, ndo é? (U5)

Vocé conversa sobre vérias coisas, troco idéias, isso € muito bom. Entdo
a gente pergunta alguma coisa da outra. Porque o ser humano ndo pode se
isolar, ele tem que se comunicar e com isso vocé vai aprendendo. (U6)

Outro aspecto abordado por Requixa e que gparece nas entrevistas € a cagpacidade que
as aividades de lazer podem ter no incentivo as agbes de solidariedade e companheirismo.

Vgamos 0 pensamento do autor e em seguida um trecho da entrevista de U2.

A participacdo em uma equipe esportiva, pode despertar no individuo, o
reconhecimento do valor de um esforgo em conjunto, do sentido de
lealdade para com o grupo, do prazer pelo companheirismo e pela
solidariedade (1980, p. 48).

Mudou muito a minha vida porque s de gjudar uma pessoa, sabendo que
a gente pode, a gente gjuda. Entdo mudou bastante a minha vida, porque
as vezes vocé anda assm narua e faa ‘para que gudar aquela pessoa?
Eu ndo conhego para que eu vou gjudar, eu ndo, deixa ela 1a? Ai vocé
olhaparaolado: ‘bom, e se um dia eu precisar dela e elando me gjudar?

Mudou bastante. (U2)

A nocéo de “vida mehoradd’ por meio das atividades de lazer foi discutida por esta

pesquisa no item que relaciona inclusdo socid e lazer, no qud trabahamaos com os conceitos
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apresentados por Sposati (1997) de autonomia vinculada a idéia de inclusfo. Negte item, a
concepcdo de “vidamelhorada” por intermédio do lazer aparece novamente nas entrevistas, mas
agora relacionada a0 desenvolvimento do processo educativo. Nos dois momentos sGo 0s
usuarios que mais se mostram preocupados com o tema. Com excecéo de P2, todos os outros
entrevistados que citaram 0 assunto eram usuarios. Para esse professor € nitida aimportancia da

qualidade de vida oferecida aos usuérios no Centro Popular:

Eu acho que eles discutem bastante a questdo da qualidade de vida,
guestéo ligada a salide mais diretamente [...]. (P2)

Guimaraes e Martins (2004), assm como Sposeati (1997), fazem relacdo da quaidade
de vida com questes relacionadas com a pobreza, a exclusdo ao consumo e as desigual dades
sociais. Também é consenso, entre os autores, a necessidade de se estabelecerem programas
oriundos de politicas publicas que possam superar tais problemas téo presentes em nossa
sociedade. A expressdo “quaidade de vida' também tem relacdo com a oferta de servigos e

equipamentos de qualidade, como mostram Guimarades e Martins.

Fda-se de quadidade de vida quando se discute 0s servicos e 0s
equipamentos que uma cidade ou provincia disponibiliza aos seus
habitantes. Relaciona-se 0 tema a vida saudavel, quaidade de
alimentagdo e nutricdo, acesso de determinado grupo ou sociedade a
certos bens de consumo ou, mesmo, a espagos e produtos destinados ao
lazer, a0 turismo ou ao consumo de bens culturais (2004, p. 192).

Ancorados principamente nessa concepcao € que procuramos andisar as entrevistas

reglizadas no decorrer desta pesquisa; essa perspectiva esta presente nas respostas dos sujeitos

entrevistados;

Mudou, eu ficava parada em casa, assim, sem fazer algum esporte e eu
estava em casa e ndo estava me cuidando, engordando... eu tinha que
fazer exercicio. (U1)
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E agui ndo, eu venho, eu faco a hidro ai eu vou embora e chego mais
disposta, me sinto melhor. (U3)

Eu tinha excesso de peso ai com a hidroginastica, com as caminhadas,
entdo ficou bem melhor, eu me sentindo bem para trabalhar, me sentindo
bem melhor. (U4)

Olha, eu para mim, mudou assim, a minha saiide, mudou bastante, 0 meu
corpo mudou bastante, a gente sente assim mais leve, a gente sente que
tem mais disposicéo de fazer as coisas, e a gente fica com a mente mais
limpa, mais leve, desde 0 momento que a gente faz uma coisa (til, saida
ndo €? Minha vida melhorou bastante. (U5)

Eles ensnam as ginasticas, ndo €? 0s exercicios, e € com muitas
brincadeiras, com musica, entdo isso € muito, vocé aprende. (U6)

Notamos em relacdo aos usuarios uma sensacao concreta de “vida melhorada’ apésa
sua participagdo nos programas de animagao cultural desenvolvidos no Centro Popular, isto é, o
lazer como veiculo de educacéo. Naentrevistacom P2, por exemplo, anogéo de educacéo parao

lazer aparece nitidamente, conforme destacado na pégina anterior.

Outro aspecto abordado pelos entrevistados, neste item que relaciona o lazer ao
processo de educacdo ndo formal, foi 0 da educacdo para o exercicio dacidadania. Mais umavez
nos apoiamos em Requixa, que coloca o lazer como instrumento importante no processo de
educacéo paraa cidadania.

[...] o lazer tem sido utilizado, hoje, como o instrumento mais eficaz,
porque suave, para impulsonar o individuo a desenvolver-se, a
aperfeicoar-se, aampliar o circulo de seus interesses e responsabilidades,

sobretudo, o circulo de sua responsabilidade social, como cidadéo (1980,
p. 51).

Desse modo, compreendemas cidadania como termo que pressupde o envolvimento
com a vida em comunidade, e como defende Chaui (1990), partilhamos do entendimento de

cidadania como pressuposto para a distribuicéo de rendano Brasil. Nesse sentido, o Estado deve
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ser responsavel no desenvolvimento de politicas que beneficiem prioritariamente as classes

populares naformacdo do cidadéo; essas nogdes estéo presentes nas entrevigtas:

Porque é a construgdo do cidadé@o réo é? Entéo ele tem que desenvolver
em todos os aspectos. Entdo no crescimento deles como pessoa, ndo SO
pela questéo da atividade fisica, ou pela questéo do lazer, ou pela questdo
da recreacdo, mas pela construgdo do proprio cidaddo, dele aceitar essas
diferencas que ocorrem gquando eles estéo nesse contexto. (P1)

[...] essas questBes que a gente fala bastante, do preconceito, a questéo do
respeito, da cidadania, dos seus direitos. Eu acho que até quando o
professor discute sobre 0s esportes com as criangas, eles trabalham muito
questdo da construgdo de regras, do que vocé pode, do que n&o pode,
do que vocé deve, do que vocé ndo deve|...]. (P2)

‘O governo é bonzinho, ele deu isso para gente’; e 0 que a gente percebe
l& no dia-a-dia, até mesmo pelo fato da gente interagir com as pessoas, a
gente vé que isso estd mudando, que as pessoas estdo mais preocupadas
em saber falar: isso agui vem do que eu pago, dos impostos que eu pago,
eles ja tém esse amadurecimento desse questionamento, de dizer: ‘isso
aqui existe também porque 0 governo pensou, idealizou, mas porque
também tem a minha contrapartida de que eu sou um cidaddo, é do meu
bolso que saiu isso aqui'. Entdo eles ja tém essa concepgao, a gente tem
pessoas gue ja pensam dessaforma. (Pa2)

Percebemos, nas entrevistas, que si0 0s professores aguees que tém maor
preocupacdo com 0O tema da educacdo pela cidadania, procurando deixar claro que no
desenvolvimento de suas atividades no Centro Popular trabalham as questdes que se relacionam
areferidatemética

Destacaremos nas entrevistas de P2 e Pal trechos de suas consderagdes que, pelo
menos em parte, resumem os impactos de politica publica de lazer no processo de educagdo néo

forma dos usuarios do Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer.

De uma maneira gerd, verificamos que o impacto nas criangas et mais presente no
que diz respeito ao gprendizado de novas modalidades esportivas e conseqiiente ampliacdo de

Seu repertdrio psicomotor e também no que se refere as nogdes de respeito para com 0 outro,
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direitos e deveres basicos, seus limites e capacidade criativa experimentados, principa mente, ao

vivenciarem 0s jogos e suas respectivas regras. Veamaos constatacdo nas entrevistasde P2 e

Pal.

E as criangas eu acho que esta sendo, muito essa questdo de entender o
gue é respeitar, o que é direito, o que é dever, quais S30 0s seus limites,
entdo por que agqui € assim, por que ndo €. Eu acho que essas tém sido as
grandes questfes. Aprender uma nova modalidade esportiva, eu acho que
iSs0O muda, ndo tem como. (P2)

Em questdo motora eu percebia também que as criangas iam praticar
outras modalidades, [...]. (Pal)

Entre os jovens, adultos e idosos, percebemos que o tema central, levantado por todos
0s entrevistados, esta ligado ao convivio socid facilitado pelas acOes de lazer oferecidas no
Centro, além da possibilidade do aumento da qualidade de vida, destacado principa mente por
adultos e idosos, e do desgo de encontrar nas atividades vivenciadas no Centro Popular um

futuro ainda mais digno, verificado nas entrevistas dos mais jovens.

Essas peguenas questdes que estdo acontecendo em algumas aulas, a
possibilidade de discutir o futebol, se o futebol é para menino ou néo, se é
aula de ginastica, com que musica vai ser, como o trabaho de minha
equipe deve ser feito, pensar, nas condicdes para que os aunos tenham
acesso a um nimero mais de repertério motor, para que eles pudessem
participar de diferentes atividades de lazer. O que a gente vem
percebendo sim, vem percebendo, com certeza e de uma forma bem
satisfatéria; 0 nosso time de futebol feminino é super campedo, as mogas
da ginastica sdo super sérias, super envolvidas, as senhoras da
hidroginéstica, quantas nunca tinham entrado numa piscina e agora
nadam, colocam o rosto dentro d’ &gua, vérias criangas mergulhando [...].
(P2)

Para findizar, destacamos um trecho da entrevisa de P2 que exprime parte
consderavel do impacto de politica publica de lazer no processo educativo dos usuérios do

Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho.
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Eu acho que a possibilidade do convivio socia muda, e eu acho que de
alguma forma, a partir do momento que vocé esta envolvida em alguma
atividade de um local, aquele local passa a ser mais teu, vocé cria uma
identidade local. Seja com a estrutura do parque, seja com a comunidade,
eles acham que de alguma forma isso acontece sim, com a construcéo de
sua identidade espacial, enfim, socia, eu acho que éisso. (P2)

Cada um dos trés itens que compdem este capitulo procurou anaisar um dos trés
objetivos propostos por esta pesquisa. Desta forma, em conjunto com as pesquisas bibliogréficae
documental, este estudo procurou mostrar as inlmeras relacfes existentes entre o lazer e o
processo de educagdo dos individuos e, principamente, aimporténcia das politicas publicas de

lazer na construcao de uma sociedade mais digna e feliz.



CONCLUSAO

Esta pesquisa, ao longo do seu desenvolvimento, procurou refletir sobre a construgéo, a
implantacdo e aimplementacdo da politica publica de lazer dos seis primeiros anos do Governo
Popular de MS. Por se posicionar no campo democrético-popular, pudemas notar, ao andisar a
pesquisa documental que serviu como base para se compreender 0 processo de formulacéo e
implementacdo dessa politica, conceitos baseados na administracdo participativa, exercicio da
cidadania, democratizacd0 de servicos e equipamentos publicos, entre outros. Para tanto,
realizamos, também uma pesquisa bibliogréfica que levantou os conceitos-chave que foram
utilizados para nortear as andises e interpretactes dos dados el encados neste estudo. O segundo
grande interesse desta pesquisa referiu-se a0 processo de democratizacdo de equipamentos
publicos, mais especificamente equipamentos publicos de lazer, que sgam, prioritamente,
Stuados nas periferias das grandes cidades e tenham o objetivo de possibilitar 0 acesso da classe
trabalhadora a diversas dividades de lazer de forma gratuita e com qualidade. Para tanto,
decidimos por estudar 0 maior e mais bem equipado equipamento publico de lazer de Mato

Grosso do Sul: o Centro Popular de Cultura, Esporte e Lazer do Bairro Aero Rancho.

Ao andisarmos a implementacdo de politica publica de lazer no Centro Popular do
Aero Rancho, procuramos nos debrucar sobre trés pontos: no primeiro, anadisamos se o Centro
Popular oferece oportunidades de inclusdo socia pelo lazer; no segundo, preocupamo-nosem
verificar se os atores do projetos de animagéo cultura desenvolvido no equipamento véem
relaco entre lazer e educacéo e no terceiro, procuramos identificar o impacto dessa palitica no

processo educativo dos usu&iosdo Centro Popular.

No que diz respeito ao oferecimento de inclusdo pelo lazer, podemos concluir que o

Centro Popular possibilitou oportunidades de inclusdo dos usu&ios, na medida em que os
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entrevistados ressdltaram 0s seguintes aspectos. ocializacdo, participacdo, democratizacéo de

de equipamentos publicos, exercicio da cidadania, entre outros.

Com relacéo ao entendimento das relagies entre lazer e educacdo por parte dos atores
do projeto, chegamos a conclusdo que os professores e 0s professores académicos compreendem
com maior clareza essas relacfes. JA 0s usu&rios mostram em suas entrevistas mais dificuldade
no entendimento das relagtes existentes entre lazer e educac@, embora tenhamos verificado,

ainda por parte de dguns usuarios, a rdacéo da educacdo com uma visdo funciondista do lazer.

O Uultimo ponto andisado por esta pesquisa, e que, de certa forma, mereceu maior
interesse, foi procurar identificar o impacto da politica publica de lazer no processo educativo
dos usuérios do Centro Popular ou mais especificamente no processo de educacéo néo formal

desses usuarios.

Verificamos que, ao analisar as entrevistas redizadas, 0 impacto no processo educativo
modifica-se conforme as diversas fases da vida dos individuos e suas fungdes desenvolvidas no
Centro Popular. Entre os professores e professores académicos ha uma maior preocupacdo com a
vivéncia esportiva e, conseguientemente, com a experiéncia motoradas criangas. Entre os jovens,
provavelmente por pertencerem em sua maioria afamilias de menor poder aguisitivo, ha um
desgo de que, por causa das oportunidades vivenciadas no Centro Popular, possam ter melhores
perspectivas de futuro. Para os adultos e idosos, ha uma forte percepcdo do impacto das
aividades de lazer na mehoria da qudidade de vida pela sua corrdacd com a salde e,
principadmente, do aumento significativo dos fatores que elevam o convivio socid ou a
socializagéo.

Finalmente, parece inquestionavel que uma politica publica efetiva deva ser condtituida

com base nos interesses e necessidades do conjunto da populacdo e também a necessidade de
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trilharmos um caminho que nos leve a uma civilizagd que vdorize, cada vez mas, as
experiéncias vivenciadas no campo do lazer e suas possivels e necessarias relagbes com a
educacdo. E que, por sua vez, essas vivéncias possam ser definitivamente entendidas como

direitos sociais e, portanto, obrigacBes do Estado.
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ANEXO 1 — Quadro de categorizagdo dos documentos

Documento

Categoriall

Categoriall

Categorialll

Doc. 1 (Programa de Governo
para Mato Grosso do Sul —
1998)

Os aparelhos publicos esportivos e
recreacionais pouco tém a oferecer
em termos de atividades que se
resumem em cursos de modalidades
esportivas, excluindo assm o
cidaddo comum que ndo tem
pretensdo de se tornar um atleta ou
disponha de tempo p@ra freguentar
0S cursos. P.39.

Implantar politicas publicas com
relacdo aos espacos e equipamentos
de esporte e lazer, ndo s no que diz
respeito a0 nimero e a qualidade,
mas dando atencdo aos valores
culturais de <cada regido e
compreendendo a especificidade de
cada classe socia, sem deixar de
levar em conta a opinido da
comunidade. P. 39.

Uma necessidade e direito de todo
cidaddo. P.39.

Esporte numa concepcdo democrética e
popular, dando oportunidades a todos,
independentemente de classe socid ou
faixaetaia P. 39

Preocupacdo de um projeto continuo
que vise dar a populacdo o devido
as atividades fisicas esportivas e
recreecionas. P.39.

Proporcionar 0 acesso da populagéo
as  aividades  esportivas e
recreacionais. P.39.

Democratizando e garantindo o
acesso de toda a populagdo a
diferentes formas de lazer. P.39.

Continua
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Continuagéo

Documento

Categoria l

Categoriall

Categoria lll

Doc. 2 (Os 13 pontos do
Esporte e Lazer paraMS)

Implantar  politicas publicas com
relacéo ans espacos e equipamentos de
esporte e lazer, ndo s6 no que diz
respeito ao nimero e a qualidade, mas
dando atencéo aos valores culturais de
cada regido e compreendendo a
especificidade de cada classe socid,
sem deixar de levar em conta a opini&o
da comunidade.

Esporte e o Lazer tém fundamenta
importéncia na formacdo  da
cidadania

Garantindo 0 acesso de toda a
populacdo a diferentes formas de
lazer.

Dedicar atencdo especia para
alguns segmentos da sociedade:
(menos habels, idosos, mulheres,
indios e principalmente portadores
de necessidades especiais) que
historicamente vém sendo
discriminados na relagdo com o
esporte e o lazer.

Democratizar o} espetaculo
esportivo €  também de
competéncia do governo garantir o
acesso ao espetaculo esportivo para
0 conjunto da sociedade.

Continua
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Continuagdo

Documento

Categoria l

Categoriall

Categoria lll

Doc. 3 (Programa de Governo
de MS —2002)

Proporcionar as diferentes formas de

lazer a toda populacdo sul-mato-
grossense, democratizando, ainda
mais, as dividades egportivas e
recreativas. P. 97.

Estimular a conscientizacdo da
sociedade para os beneficios de
atividades fisicas e do esporte. P. 97.

Ampliar as politicas publicas para 0s
espacos e equipamentos de esporte e
lazer, considerando a aquisicdo, a
construgdo e a manutencdo. P.97.

Fomentar projetos continuos com
relevancia social, para favorecer o
envolvimento mais duradouro dos
participantes. P. 98.

Priorizar o esporte comunitério devido
a0 seu grande apelo socia, atendendo a
todos 0s segmentos e valorizando as
manifestagbes esportivas de nossa
cultura. P. 98.

Sendo que a nossa acdo se mantera
voltada para uma politica de esporte e
lazer que busque adcancar a todos,
sem  didingdes, regpetando  as
peculiaridades regionais e culturas.
Com a findidade de consolidar o
direito a0 lazer e eporte paratoda a
populacéo do Estado. P. 96.

Implantar ~ politicas  publicas
especificas para 0s segmentos da
sociedade que, historicamente, vém
sendo discriminados na relagéo
com o esporte e lazer. P. 97.

Democratizar 0]
esportivo. P. 97.

espetéaculo

Edimular a desxentrdizacdo da
gestéo de poaliticas publicas de esporte
e lazer, ampliando a participacdo
popular. P. 97.

Desenvolver politicas publicas na
aea do esporte educaciond,
estreitando  parcerias com as

secretarias de educacdo estadual e
municipal, visando 0
desenvolvimento  integral  de

criangas e adolescentes ao priorizar
ainiciagdo esportiva. P. 97.

Continua
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Continuagéo

Documento Categoria | Categoriall Categorialll
Doc. 4 (Plano de| Encontrar formas concretas para|Proporcionar o envolvimento | Portanto as politicas para 0 Esporte e 0
Desenvolvimento e| democratizar 0S espacos e|de um maior nimero possivel | Lazer tém que estar comprometidas com

Popularizacdo do Esporte e
Lazer de MS — 2000)

equipamentos esportivos e de lazer,
ampliando e melhorando o nivel de
participacdo popular, visando a
promocd do Esporte, da Cultura
Corporal e do Lazer, buscando a salde
e 0 bem estar socia do cidaddo. P. 05.

de participantes em atividades
de Lazer, buscando a salide e
0 bem estar socia com a
perspectiva da transformacdo
pessoal e socia do individuo.
P.04

0S processos emanci patorios da sociedade.
P.04

Introduzir acbes sSisteméticas que
gpontem para uma conscientizacdo
sobre 0 papel do Esporte e Lazer na
formagdo das pessoas. P. 05.

E necessario assegurar o valor educativo
desta prética social, onde todos os
participantes terdo a  mesmas
possibilidades de aprender o esporte. P.
06.

Onde se busca desenvolver o vdor sicio-
educativo do ato de brincar, ler e cantar. P.
09.

Elemento importante para a socializacéo
e promocgao da educagcdo permanente, e
como consequéncia a educagdo para o
lazer. P.0 9

A FUNDESPORTE, através de seus
técnicos, entende que deve oportunizar
as comunidades, esta forma de lazer,

Visto que esta agdo apresenta um valor
socia importante, pois qudifica a
educacdo e fortalece a cultura. P. 09.

Continua



Continuagéo

Documento

Categoriall

Categorialll

Doc. 5 (Plano Estratégico — 2001)

Implantar politicas pablicas com
relacdo aos espacos e
equipamentos de esporte e lazer,
nd sO no que diz respeito ao
nimero e a qualidade, mas dando
atencdo aos valores culturais de
cadaregido. P. 08.

Categoriall
Proporcionar 0 da
populacio  as  atividades

esportivas e de lazer como
forma de ocupacdo do tempo
disponive, atuando na defesa da
cidadania. P. 08

O segundo principio norteador da proposta
€ a educagdo paa 0 esporte e lazer
entendida como um processo permanente,
em busca de uma vida melhor para todas
aspessoas. P. 04.

Promover o esporte e o lazer, buscando
a salde e o bemestar social com a
perspectiva da transformacdo pessoa e
social do cidad&o. P. 08.

Investir em projetos que ndo se esgotem
em s mesmos, de modo a favorecer o
envolvimento duradouro dos
participantes, com isso, criando
oportunidades para 0 desenvolvimento
pessoal e socia das comunidades. P. 08.

Doc. 6 (Plano de Consolidacéo e
Modernizagdo do Esporte e Lazer
emMS —2003)

O modelo de gestdo da Politica
Plblica Estadud de Esporte e
Lazer que orienta a atuacéo da
Fundacdo eda centrada na
administracdo participativa. P.
0L

O segundo principio norteador € a
educacdo para 0 esporte e lazer, pela
qual se busca senshilizar as pessoas
para aimportancia da prética esportiva e
do lazer como legitimo direito de todos
em busca de uma vida melhor e mais
saudavel. P. 02

Doc. 7 (Projeto:Atividade/
Extensdo — UCDB)

Implantar  um  projeto  de
intervencdo comunitaria pautado
no oferecimento de atividades

Continua
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Continuagéo

Documento

Categoriall

Categorialll

Categorialll

esportivas  para a populagdo
resdente nas adjacéncias do
Parque Ayrton Senna, buscando a
melhoria da qualidade de vida das
pessoas envolvidas, bem com a
construgdo de um modelo de uma
estrutura de animac&o para o local,
envolvendo a participacdo da
populacéo local em sua el aboragéo.
P. 03.

Doc. 8 (Le 2.704/2003)

O investimento de recursos para a
infra-estrutura dos espagos
publicos esportivos e de lazer. P.
04.

Humanizagdo: caracterizada pela
liberdade ludica de  seus
praticantes, entendendo o homem
como sujeito de toda acéo. P. 01.

Direito de participacdo: expresso
pela livre prética do esporte e do
lazer, nas atividades formais e
nao-formais, conforme o interesse
de cadaum. P. O1.

[ — Educagdo: voltada a0
desenvolvimento pleno do cidadéo,
como ser autbnomo e participante,
priorizando a aplicagdo de recursos
publicos ao esporte educacional. P.
01.

Continua
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Continuagéo

Documento

Categorial

Categoriall

Categorialll

Universalidade e democratizagao:
asseguradas por  agbes que
priorizem  atuagbes  coletivas,
garantindo a inclusdo e
considerando 0s recursos exigidos
sem quaisquer distingdo  ou
discriminagéo. P. O1.

Democratizar e assegurar a
participagéo espontdnea  da
populacdo sul-mato-grossense nos
programas e projetos esportivos e
de lazer. P. 03.

Garantir a prética esportiva regular
em todas a formas de
manifestagdo esportiva de
participagdo, educacional, de
rendimento e paradesportiva. P. 03.

Serdo direcionadas a valorizagdo
da inter-relacéo homem/sociedade,
visando a0 bem-estar e & melhoria
da qualidade de vida, favorecendo
a participagéo ativa da sociedade e
de todas as entidades e instituigdes
abrangidas pelo Sistema Esportivo
e de Lazer de Mato Grosso do Sul.
P. 03.

Continua
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Continuagéo

Documento

Categoria |

Categoriall

Categorialll

O Estado de Mato Grosso do Sul,
Municipios, fundagBes ingtituidas
pelo Poder Publico e os entes
responsaveis pelo fomento e
populacdo sul-mato-grossense,
congtituirdo o Sistema Estadual de
Esporte e Lazer, tendo como
objetivo garantir a pratica esportiva
regular formal e ndoformal e o
lazer, inspirados nos fundamentos
congtitucionais do Estado
democrético de direito. P. 04

O Estado incentivara  a
descentralizacd do processo de
tomada de decisfes e as agoes,
assm democratizadas, propiciardo
oportunidades de acesso a toda a
populacdo, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida e
promover a participagdo
comunitaria. P. 07

68



ANEXO 2 — Quadro de categorizagao das entrevistas.

I dentificagéo

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Outras|nformagdes

P1

ProfessoraUCDB
33 anos

Tempo no Projeto:
1 ano e meio

Proporcionar para as pessoas uma
atividade ndo apenas pela atividade
como o fator salde, mas que des
descubram o parque, que ele esta ali
para eles utilizarem o parque, como
uma forma de lazer, sga dentro do
préprio projeto da UCDB, sga nos
finais de semana, na piscina, ou nas
guadras, em volta do complexo
coberto e assm por diante.

A gente vé que as vezes a pessoa
chega sozinha na atividade, néo
conhece ninguém e em pouco tempo
elaja esta se socializando com todo
mundo. Para as  criangas
descobrirem  aquela  atividade,
manterem essa relagdo com 0s
académicos, como seus professores,
0 respeito que eles tém com €les,
deles estarem incluidos em um
grupo, muitas vezes pessoas que
moravam ai proximas da casadele e
edes nd  conversavam, nao
conheciam

Se eu me proponho a fazer uma
atividade no parque por uma
guestéo de lazer, por mais que
eu estga indo 14, fazendo uma
atividede por lazer, fui la
porque eu vou acompanhar
minha vizinha pra fazer essa
atividade, mas eu acabo indo 14
e eu aprendo ago, eu aprendo
tanto questbes comuns de
aprender com a convivéncia, em
conjunto com outras pessoas,
pois tem outros pensamentos ou
outra cultura porque nds nao
Vemos pessoas sO aqui de Mato
Grosso do Sul.

Ent&o a gente tenta observar o
qué? Quando €é questéo das
criancas que nunca tiveram
contato com essa atividade,
colocar esses contelidos de
forma ndo técnica, ou sga,
daquela forma tecnicista, é o
treinamento que vocé vai fazer

aoui

Mas, depois que comegou 0 projeto
0S pais que conversam com a gente
dizem que des tém muito mas
confianga em ir para piscing, mais
despreocupados com questdo,
porque €eles estdo vendo que
reAlmente  os  filhos  estéo
gprendendo nas aulas do projeto.

Tem o aprendizado dees, por
exemplo, eu vego assm, a
sociabilizagdo deles, de aprenderem
a viver dentro de um grupo, de
tentar aceitar as diferencas que
existem no grupo.

SO a questdo da socidizacdo, de
aprender afazer amizades, de aceitar
até as outras pessoas que

Inclusve perguntam
sobre a continuidade
do projeto nas férias,
por que eles tém que
ficar sem atividades

nas férias? Por que 0
projeto p&a nas
férias? Porque

muitos ndo estéo de
férias, eles querem
gue continue o
projeto nas férias,
para continuar
naquela atividade.

Continua

06



Continuagéo

I dentificacéo

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

e comecaram ater esse ciclo de amizade, e
me parece que em certos grupos eu me
lembro, eles fazem festas quando se
relnem com todo aguele grupo da
atividade.

Ent&o eu acredito que o projeto é bastante
importante pra essa questéo da inclusdo de
qualquer pessoa, independente se ela tem
algum problema fisico ou ndo, mental ou
ndo, que ja esta ocorrendo nesse projeto,
que a gente estd aendendo algumas
pessoas, ha piscina que tem agum
probleminha e que estd fazendo parte,
junto com aturma do grupo.

Ent8o existem, aguelas pessoas que ficam
muito dentro de casa, a gente atende um
publico que &, por exemplo, aposentado ou
€ dona de casa que vai para 0 parque para
sair daguela rotina que sempre de casa. E
de repente surgiu opcéo de ir ao
parque fazer uma atividade completamente
diferente, que ela nunca tinha tido a
oportunidade de experimentar, e de repente
elaesta |4, va fazer uma atividade de duas
vezes, ela se sociabiliza com outras
pessoas.

para aprender. Ent&o a gente tenta abordar
0s conteldos de forma a ter jogos
educativos, ter brincadeiras, ensinar
aqueles contelidos especificos de cada
atividade que as criangas estéo fazendo
atraveés de brincadeiras.

Elas vao |4, por exemplo, para fazer uma
recreaCd0, ou sga, vao |4 para brincar
dentro da &gua ou €eas véao 14 para
aprender, a nadar. Ent&o a gente tenta, em
forma de brincadeira, colocar aqueles
movimentos da atividade que ela possa
aprender aquele contetido.

E muito comum ocorrer duas ou trés
pessoas ndo serem muito aceitas pelo
grupo por nd conseguir  realizar
determinado objetivo que o0 professor
propds. Ocorre 0 qué? O grupo tende a
excluir. Entéo de umaforma gera o que se
tende fazer?

Tratar 0 grupo como um todo, entéo que
eles aprendam a conviver com as suas
diferencas e aceitarem os outros do grupo,
porque tém aquedas pessoas que
conseguem e que ndo conseguem, e que
estdo dentro do grupo que tém que ser
aceitas.

ndo suas amigas, mas ter diferenca..
Eu vgo esse outro tipo de aprendizado
ocorrendo também.

Porque é a construcéo do cidaddo, ndo &?
Ent&o ele tem gque desenvolver em todos os
aspectos.

Ent&o no crescimento deles como pessoa,
ndo sO pela questdo da RCVA ou pela
atividade fisica, ou pela questéo do lazer,
ou pela questdo da recreagcdo, mas pela
construcdo do proprio cidaddo, dele aceitar
essas diferencas que ocorrem quando eles
estéo nesse contexto.

De repente 0 pa que tem atividade e eu
vou mudar a minha rotina, se antes eu sO
estava em casa, entdo agora eu tenho um
momento meul.

E amudanca da rotina diaria dele.

E a questdo da socializagdo, a questZo dele
fazer amizade, dele sair aé do proprio
grupo que €ele tinha anteriormente, formar
outro grupo, fora o grupo que ele tem |&
dentro do projeto, e que ele pode transferir
€Se grupo depois para continuar essa
ligacd com esse grupo, mesmo depois
forada atividade. Eu acho que €isso ai.
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Objetivo 3

P2

ProfessoraUCDB
33 anos
Tempo no Projeto:
1 ano e nove
meses

Sobretudo refletir sobre algumas questoes
que ndo dizem respeito a area bioldgica.
Penso assim: discutir sobre as questdes de
lazer, discutir as questbes pedagogicas,
sobre 0 que € o registro, o olhar.

Ent&o, a gente esbarra muito na formagéo
deles também.

E muito mais f&cil, eles se engajam muito
mais quando tem uma proposta de
pesquisa de rendimento, de medicdo, de
medir a avaliacdo, do que propriamente
dito quando vocé quer transformar o
professor, no professor pesquisador.

Em relacdo a comunidade também, a gente
j& comegou fazer as reunides, preparacéo
da festa, teve uma boa participagéo da
comunidade envolvida no projeto, as
reunides estavam acontecendo super
legais. Na primeira reunido a gente
esperava 10 a20 pessoas, tinha mais de 50,
foi muito legal, num sdbado a tarde, as 4
horas da tarde, quase ndo cabia mais gente
dentro da sala, foi muito legd.

E era legd porque tinha crianga, tinha
senhoras da hidroginastica, tinha mées dos
alunos, eu acho que isso foi um avango

Eu acho que junto com os académicos, o
tempo inteiro, na formacd deles, no
refletir qual é o papel deles dentro do
trabalho comunitario, qual é o trabaho
deles como educadores, eles ndo estéo dli
simplesmente, vou somente para transmitir
um conhecimento técnico, mas por outras
questdes que podem ser abordadas, que
outras questdes el es podem trabalhar.

E uma coisa que a gente conversa muito
com eles, todo inicio de semestre agente 1é
0 mesmo texto pra eles, faamos sobre a
guestdo do respeito, da tolerdncia, da
educacéo e ndo impde 0 seu conhecimento,
porque o seu conhecimento ndo é o melhor
e ndo € o principal, cuidado com o que a
comunidade ja sabe e respeite isso, que
avance a partir dal.

E eu acho que na medida em que eles
conseguem trabalhar isso nas atividades
deles, com os alunos deles, isso também é
transmitido para os aunos. Entdo a questdo
de respeito, de companheirismo mesmo, de
solidariedade. A questdo da cidadania, a
guestdo dos direitos que eles tém, dos
deveres que eles tém, isso tudo SO
guestdes que a gente trabal ha bastante com
0s académicos e os académicos com 0s
alunos da comunidade.

Eu acho que o conhecimento técnico
esportivo, as técnicas esportivas. Eu acho
gue eles discutem bastante a questdo da
qualidade de vida, questéo ligada a salde
mais diretamente, enfim, essas questes
gue a gente fala bastante, do preconceito, al
guestéo do respeito, da cidadania, dos seus
direitos. Eu acho que até quando o
professor discute sobre os esportes com as
criangas, eles trabalham muito
guestéo da construcéo de regras, do que
vocé pode, do que néo pode, do que vocé
deve, do que vocé ndo deve. Enfim, eu
acho que essas questdes de alguma forma
elas permeiam esses contetidos. E a gente
pode dizer que sd0 o0s conteldos
transversais da educacdo, alguma coisa
assim, a questdo da sexudidade, do
preconceito, o tempo inteiro discutido.

Essas peqguenas questfes que estéo
acontecendo em adgumas aulas, a
possibilidade de discutir o futebol, se o
futebol é pra menino ou ndo, se é aulade
ginastica, com que musica val ser, como 0
trabalho de minha equipe deve ser feito,
pensar, dar condigbes para os aunos
tenham acesso a um ndmero mais de
repertério motor, pra que eles pudessem
participar de diferentes atividades de |azer.
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I dentificacéo

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

muito grande, mas pena que por conta do
problema do parque a gente teve duas
semanas sem atividades, entdo o projeto
esvaziou, dai a gente esta vendo como &
gue vai fazer pararetomar e sO faltam duas
semanas, mas enfim estamos ai, no
vendaval, levando.

Muitas pessoas véo, no seu tempo
disponivel, procurar uma coisa que elas
guerem e, acho que pinta o grande carma
do projeto, porque eu acho que as
atividades s20 impositivas nao
participativas porque ninguém nunca
perguntou pra €las 0 que elas querem
fazer, nunca a gente conseguiu esse

espago.

Eu acho um absurdo algumas coisas, como
foi posto, mas ndo sa quais as atividades
gue elas gostariam de estar fazendo, mas
fazem as atividades que a gente pode
oferecer. No meu entendimento ele € um
projeto de lazer, € a construgdo ou deveria
Ser a construcdo, para que as pessoas
pudessem congtruir 0 momento dela, do
ndo trabalho, da ndo escola, do jeito que
ela quisesse e, acho que esse € o grande
desgo que a gente tem em relagdo a0
projeto.

Na verdade, discutimos muito a educagdo
para o lazer, se vocé ndo se envolve em
uma atividade de lazer, se vocé ndo é
educado para isso, jA que a gente é
educado o tempo inteiro para o trabaho, a
gente vive em sociedade de educacéo para
o trabaho, e ndo em uma sociedade de
educacdo para o lazer. Mas, independente
disso, eu acho que a gente no centro um
espaco impar, vamos dizer assim, o tipo de
projeto que a gente trabaha que é
justamente pra traba har essarelacéo.

Se educa de diferentes formas, diferentes
guestbes em todos os lugares.

Entdo eu acho que entender que aguele
espaco SO val ser congtruido do jeito que a
gente quer, na medida em que a gente
consiga educar as pessoas que participam
do projeto, e educar a gente também,
porque a gente também € transformado e,
enfim, reflete o tempo inteiro.

O que a gente vem percebendo sim, vem
percebendo, com certeza e de uma forma
bem satisfatoria; 0 nosso time de futebol
feminino é super campedo, as mocgas da
gindstica s80 super  s&ries,  super
envolvidas, as senhoras da hidroginastica,
guantas nunca tinham entrado numa
piscina e agora nadam, colocam o rosto
dentro d'agua, vérias criancas
mergulhando, sem divida!

S6 o fato deter um grupo de pessoasjuntas, ja
é diferente do que cada um fazer na sua casa,

entdo 30 essa troca, de saber 0 problema do

outro, de saber o teu problema, qual é o teu

sonho, qua néo é o teu sonho, € 0 que agente
junto pode conversar e quem sabe se tem a
s0lucdo ou ndo tem. SO essa traca mesmo, de
vida, eu acho que € um sonho muito grande, e
€ is0 que a gente va percebendo. As
aividades que envolvem os adultos
sobretudo, os pés-aula € melhor do que as
allas, as pessoas ficam, sobretudo as
senhoras, quase que ndo da tempo de fazer o
arroz e o feljdo para osfilhos quando chegam
da escola E as criangas eu acho que esta
sendo, muito essa questdo de entender o que €
respeitar, o que é direito, 0 que é dever, quais
S50 0s seus limites, entdo por que agqui €
assim, por que ndo é. Eu acho qie essastém
Sdo as grandes questdes.
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I dentificacéo

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Os académicos, 0s professores que sao 0S
académicos eles ja estdo construindo as
atividades com os aunos. Por exemplo, na
gindstica, esta tudo pensado que musica
va tocar, que tipo de ginastica eas vao
fazer, qual a reaidade que elas querem, o
gué que das querem. Entdo, € interessante
até que é um trabaho que eu vou comecar
orientar agora as meninas foram fazer aula
de danga com os pais para aprender passos
da idade dos pais, para entender que
movimento € esse que elas queriam,
corpora pratrabalhar.

Na aula de futsal € amesma coisa, o futsal
feminino esta tendo reuni&o periddica com
0s pais, para discutir o que é isso da
mulher jogar, porque as meninas podem
jogar futebol; muitas ndo deixam, muitas
proibem, dai 0 que a Andréiafaz? Elavai
na casa conversar com o pa e com a mée,
elavai na comunidade discutir o que é isso
[existe muita resisténcial futebol de
menina. E bastante legal, acho que sfo
pequenos Passos.

Eu acho que tem uma influéncia sim, pode
ter, pequena em relacdo a salde, dessa
guestdo hioldgica. Uma questéo para as

mulheres, que a gente tem pesquisa lg, que

Aprender uma nova modalidade esportiva,
eu acho que isso muda, ndo tem como. Eu
acho que a possibilidade do convivio
socid muda, e eu acho que de aguma
forma, a partir do momento que vocé esta
envolvida em alguma atividade de um
local, aquele local passa a ser mais teu,
vocé cria uma identidade local. Sgja com a
edrutura do parque, sga com a
comunidade, eles acham que de alguma
formaisso acontece ssm, com a construcaéo
de sua identidade espacia, enfim, social,
eu acho que éisso.
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I dentificacéo

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

esta sendo uma transformacdo, muito
interessante, é a constituicdo de grupo de
mulheres, que v&o prala chorar as magoas
porque trabalham fora, porque trabalham
em casa, porque 0 marido faz isso, 0
marido acha que ela esta gorda, porque a
mulher tem que rebolar o dia intero,
aquela coisa que cabe a mulher. Entéo, eu
acho gue ja sdo questes que o projeto tem
possibilitado esse tipo de questdo. Eu acho
gue para as criangas, eu ndo sei se avanca
muito, se seria uma vivéncia esportiva, eu
acho que ndo, eu acho que néo avanca, eu
acho que de uma forma gerd néo avanga, de
umaformagerd o projeto esta muito voltado
pravivénciaesportiva, tirando esses casos que
estavamos colocando, mas acho que de uma
forma gerd esta influenciando muito nese
sentido, a prética por um esporte, por uma
aividade fisca, enfim.
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21 anos
Tempo no Projeto: 2
anos

proporcionar uma atividade diferenciada
na vida das pessoas, porque muitas vezes
as pessoas ndo tém uma oportunidade de
praticar uma atividade fisica, praticar um
exercicio fisico, que se julga hoje em dia
com nivels de obesidade aumentando,
vérias questbes de estresse e depressao,
seria um dos beneficios, o direito da
populacdo, pois 0 estado deve ter uma
politica direcionada pra essa prética.

Sé0 atividades que procuram ter uma
ligagdo entre elas, mas sem aguele vinculo
de exclusdo, aquela questéo de exclusio e
sim de inclusdo. Entdo, todas as pessoas
gue vém até nés pra entrar no projeto,
participar do projeto, todas as pessoas
podem paticipar livremente. As
atividades sdo desenvolvidas de uma
forma gera para todas, ndo tem nada
especifico, “vou ter com os melhores, ou
fazer uma atividade fisica com vocés’; é
uma coisa geral, € uma coisa que
beneficia o todo.

motor e deixar o cognitivo da crianca, da
pessoa pra trés, eu tenho que fazer essa
pessoa pensar 0 que ela esta fazendo, o
gue e€la esta desenvolvendo, o que eu
guero para ela. Ent&o, seria nesse sentido.

Eu posso ter um lazer educativo... Assim,
todo lazer na vida de uma pessoa, se é
importante pra pessoa € educativa para
ela Entdo, se a pessoa gosta de fazer,
praticar, de passar por um momento de
lazer, fazendo aguilo 14, de uma maneira
simpléria, € uma questdo educativa para
pessoa. Ent&o vai contribuir em alguma
COisa para pessoa.

I dentificacdo Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Pa 1 | Professor/académico| A importancia do projeto  serial Ent@o eu ndo posso fazer sO um trabaho | Eu ndo vou sb ensinar a crianga chutar a

bola, a crianga receber uma bola, mas sim
a crianga remessar, a crianga correr, andar,
sdltar. Entdo, a habilidade que as pessoas
vao utilizar pra outras atividades também.

A quetdo de interagdo socid,
sociabilizagdo da crianga, nota-se, pelo
menos nas aulas que eu desenvolvia, eu
notava que as criangas ndo se conheciam.
Elas eram criangas de bairros vizinhos ou
do mesmo barro, O que ndo s
conheciam e com o decorrer das aulas,
elas ja estavam brincando juntas depois da
aula, interacdo bem melhor, indo embora
juntas e se encontrando em outro espaco
pra fazer outra atividade. A questéo
cognitiva, a questéo de opinar na aula, as
vezes eu estava aplicando um exercicio,
uma atividade de futsal, mas ndo tinha
nada a ver com futsal. Ent&o a questdo
cognitiva, as vezes eu estava dando uma
atividade, um exercicio, e a crianca
sugeriu uma coisa: “olha professor eu
acho que € mehor assm, acho que é
interessante fazer assm”. Eu falava.

Em questdo motora eu percebia também
gue as criangas iam praticar outras
modalidades, ai depende muito da questéo
do contexto também.
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I dentificacéo Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3

Essas questbes que eu acabel de dizer,
socidlizagdo, questdo cognitiva, questOes
afetivas de uma maneira gera, no qua eu
trabalho ndo s com a questdo motor, como eu
te fde. Entdo, com o trés dominio do
comportamento humano: socio-afetiva,
cognitiva, e 0 motor.

Ficam 4, agude momento todo, aguele
intervalo, aquela folga, vamos dizer assm, elas
ocupam com atividades que ir&o contribuir de
uma forma geral, vao contribuir pra sua
formagdo como ser humano, ndo sO a escola,
mas Sim um outra vivéncia, um outro contexto
que ela adentra.
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I dentificacéo

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Pa?2

Professora/académica.
34 anos

Tempo no Projeto: 1
ano e meio

E um projeto que tem como objetivo a
integracdo das pessoas no parque, trazer
as pessoas pra dentro do parque para que
elas ocupem o espaco que esta 1a, que foi
colocado a disposicdo da comunidade.

Olha, é uma oportunidade que ela néo
tem em outro lugar, 0 que a gente sente é
gue € um espago que a comunidade
descobriu. Ela ainda n&o entendeu que
aquilo é dela, mas com o trabalho que a
gente esta tendo 14 no projeto, ela ja esta
despertando, saber que aquele espaco tem
gue ser ocupado por eles mesmos, des
ainda acham que a gente et4 ali fazendo
um favor muito grande. Mas des ja
sabem que aquilo adi ndo € um favor, é o
minimo que se tem que fazer, esta se
colocando a disposi¢éo das pessoas.

A orientacdo que nds temos dentro do
projeto é exatamente isso, saber trabalhar
com comunidade, mas ndo levamos tudo
pronto, construimos junto com €la,
respeitando sua individuaidade. Que nés
ndo estamos |4 dentro s para levar
alguma coisa, tudo pronto, néo, a gente
trabalha buscando a individualidade de
cada um também, dentro do projeto.

Eu acho que a educagdo tem que
promover o lazer.

A educagdo sem lazer, ndo funciona e o
lazer também separado, fora da
educacdo... é uma integracdo, tem que
haver uma integracéo.

E isso que a gente estava falando, porque
a gente busca oferecer programas
educativos também, nao é?
Principamente nas aulas que a gente
leva, que sdo dadas no parque,
principalmente com as criangas a gente
fada da importdncia da escola, o
importante ndo € vocé ir |14 “ah! eu gosto
de futebol, gosto de voleibol, eu desisti da
escola pra praticar esporte”. 1sso ndo, ai a
gente procura passar que tudo tem sua
hora, a hora do lazer como a gente disse,
€ na hora disponivel, no tempo livre, 0
caboclo foi a escola voltou, fez o dever
gue tem que fazer em casa, ai eu vou para
o0 lazer. Com a educacdo € a mesma coisa:
ela tem que ser construida junto. Entéo a
gente procura construir junto.

Mas como 0 projeto néo tem essa findlidade a
gente procura fazer com que as criangas
gprendam o méximo possivel e todas dasfazem
adgum conhecimento da moddidade que €a s
propds afazer.

Olha, a inter-relagdes interpessoals mesmo, por
exemplo, apropria convivéncia; agente criauma
sociabilizagdo entre as criangas, entre as pessoas,
aé mesmo os adultos que participam des
modalidades, das atividades do parque, entéo ha
uma integraco.

“Por que ndo tem armario, por que 0 armario
esta dessa forma?’ Entéo € uma coisa que ees
estdo gprendendo, jaestéo despertando nelesessa
curioddade, ou aé mesmo interese €
preocupacdo com o loca, de zelando peo epago
que tem.

“O governo € bonzinho e deu iso paragente’;
e 0 que a gente percebe la no dia-a-dia aé
mesmo peo fao da gente interagir com as
pessoas, a gente Ve que isso estd mudando, que
as pessoas esté mais preocupadas em saber
fdar: isso agui vem do que eu pago, dos
impostos que eu pago, €es j4 tém ese
amadurecimento desse questionamento, de dizer:
“isso agui existe também porque O governo
pensou, idedizou, mas porque também tem a
minha contrapartida de que eu sou um cidaddo, é
do meu bolso que saiu isso aqui”. Entéo desja
tém essa concepcado, a gente tem pessoas que ja
pensam dessaforma
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Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

ul

Usuéria/adolescente
16 anos

Tempo no Prgeto:
Desde o ano
passado (2003).

Eu ndo sabia jogar nada de volel nem de
futsa, o que eu sa entdo foi por des,
Sendo eu ndo sabia nada

Tira muita gente das drogas, da rua e
aprende também, para gente ndo ficar a
toaai agente vem pracatreinar.

Tem hora de se divertir, de lazer também,
que é ficar na frente do video, da
televisdo, € bom jogar volei também.

Muda, que no futuro eu penso ser um
jogadora de volei. O meu pai queria que
eu formasse em direito, sO que eu quero
ser umajogadorade vole e de futebol.

Tiramuita gente das drogas, daruae gprende
também, para gente néo ficar atoaai agente
vem pracatrenar.

Se preocupa. Eu acho que para tirar apessoa
darua, paratirar as pessoas das drogas, que
eu conhego gente que usa droga, sau e esta

agorajogando futebal.
Respeitar 0s outros, educagdo com os outros.

Eu acho, porque antes de eu vir pracaeu ndo
tinhaamizade, eu ficavatrancadaem casa, ai
eu vim pra ca conheci gente nova, 0s
professores sfo Gtimaos.

Hoje eu tenho respeito por meu pa, eu
comece ater respeito com ele por causa do
vOle, aprofessorafaz a gente seguir, agente
tem que respeitar 0s outros.

Mudou, eu ficava parada em casa, assm,
sem fazer algum esporte e eu estavaem
casa e nd estava me cuidando,
engordando... eu tinha que fazer exercicio.
A educagdo com os outros, saber respeitar
0S outros, saber ouvir, depois faar.
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Objetivo 3

u?2

Usuéria/adolescente
16 anos

Tempo no Projeto:
1ano

A gente eda ali pratreinar, porque a gente
pode ser dlguém navida, e para sair assm,
raramente para dar uma saida, distrair um
pouco, mas eu prefiro mesmo é treinar,
porque alguém pode vir assistir vocé, vocé
esta ai e aguém pode chamar para fora,
vocé pode ser alguém na vida, vocé pode
sair jogando parafora.

Entdo e€la sgpara 0 grupo para poder
colocar, quem treina s&io e quem ndo
treina sério.

Se eu ficar o tempo todo sem nada para
fazer, 0 que eu vou ter na vida? Nada,
nadal Eu estando agui eu estou
aprendendo, alguém pode vir me ver,
sendo assm eu posso jogar contra
algumas escolas, algum ginasio e
pessoas podem vir me ver, gostar do jeito
gue eu treino para eu poder jogar fora
também.

Eu aprendo a me desenvolver, como eu
pOSSO Me comunicar Com uma pPessoa,
vontade de treinar...

Minha vida tem mais satisfacdo, tem mais
comunicagdo com os outros. Antigamente
ndo, antigamente eu sO andava na rua
porque ndo tinha ninguém. Agora eu
venho aqui no parque conhego um monte
de gente. Entéo isso gjuda uma pessoa,
falar assm: vamos |4 ndo tem nada, vamos
ajudar quem ndo sabe ainda, gente ja sabe
e guda quem ndo sabe ainda. Mudou
muito a minha vida porque s6 de gjudar
uma pessoa, sabendo que a gente pode, a
gente gjuda.

Entd mudou bastante a minha vida,
porque as vezes Vocé anda assm narua e
fala: ‘para qué gjudar aguela pessoa? Eu
ndo conheco para qué eu vou gudar, eu
ndo, deixa ela I&7’Ai vocé olha para o
lado: “bom, e se um dia eu precisar delae
elando me gudar?’ Mudou bastante.
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mais, porque eu aho que guda a
desestressar, esguecer um  pouco  0S
problemas, ndo é?

Eu crelo que sim, porque parece que Vocé
relaxa, chega em casa mais disposta para
fazer 0 servigo, para cuidar de crianga,
VOCé relaxa, eu principalmente, eu gosto,
venho para ca e vou embora muito bem,
gosto do sol, gosto de &gua e tal.

ndo tem como, porque a gente esta ai na
agua, entdo ele sO passa 0S exercicios,
terminou cada um sai e va embora. Entéo
eu acho que néo.

Eu creio que tem, porque vocé tendo lazer,
jase educatambém, as criangas, para saber
brincar, para ndo destruir e respeitar o
pessoal aqui. Eu creio quetem sim.

I dentificagéo Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Muito importante, porque eu crelo assim: a| Eu entendo que educacdo € educar e|Eu creio que eu conheci muita gente aqui.
U 3 | Usuario/adulto gente precisa ter um lazer pra puder ndo | precisa principadmente o lazer pra ser|N&o ampliou nada, porque eu sou uma
33 anos ficar tdo estressada. Na minha vila ndo tem | educado. pessoa comunicativa.
Tempo no Projeto: | nenhuma praga, nem parque, nada. Entéo a Fago amizade fécil, daqui eu acho que ndo
1ano gente sai de |4 para cA Eu pretendia vir | N&o tem um contato mais assim, educacao, | influencia nada ndo, normal. Tanto € que a

gente também ndo tem muito contato na
&gua com as pessoas, VOCEé conversa com
as pessoas, mas de repente vocé tem que
ficar, tem que prestar mais atencéo nagquele
exercicio, ndo conversa muito dentro da
agua.

Eu acho que a minha disponibilidade, vocé
ficamais disposta.

E aqui ndo, eu venho, eu fago a hidro ai eu
vou embora e chego mais disposta, me
sinto melhor.

S é uma pena como eu te disse, ndo €?. Que
as férias ddes é demas. Eu acho que é
janeiro, fevereiro, acho que s em margo que
eles retornam. Muito tempo parado, mas o
pessod que tem problema de salde, néo tem
condigdes de pagar, e outra também, com um
parque maravilhoso desse enorme, eu acho
gue eestinham que voltar em janeiro, passou
naa e ano novo, janero, dai paa no
carnava. Tanto é que desretor nam emmargo
ai dagui a pouco ja vem o inverno, é uma
pena sb is, que asférias deles é umasférias,
vou te contar!
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consegui emagrecer um pouco também, eu
fago caminhada também.

convivéncia com outras pessoas, parte
socia também, com as criangas, com 0s
filhos.

I dentificagéo Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
A participacdo também da comunidade, | Sem o lazer, sem educacdo as pessoas ndo | A convivéncia com o companherismo, a
U 4 | Usuarialadulta todos participam. Eu acho excelente. podem ter momento de lazer, ndo podem | amizack que nés fizemos com pessod que téo
39 anos Eu tinha um peso bem mais, eu era mais | usufruir. fazendo 0 mesmo exercicio, a hidroginéstica
Tempo no Projeto: | gorda, entdo eu me sinto bem pra minha A gente trocamos até telefone, um va nacasa
2 anos salde, trabalho, pra tudo melhorou muito, | Ajudam muito, muito, disciplina, na|do outro, agente se comunicacom o outro.

Asamizades, ndo é?

O convivio socid mesmo. Antes a gente néo
tinha s os clubes tem esse lazer que a gente
pode trazer a familia em gerd, vem os
amigos, para passy o find de semana, as
amizades que nés fizemaos, novas amizades.

Eu tinha um excesso de pesoai coma
hidroginéstica, com as caminhada, ent&o ficou
bem melhor, eu me sentindo bem pra
trabahar, me sentindo bem melhor.

Continua
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maravilhosa, pra hidro, pratudo.

S&o as dividades que tem agui, porque pra
mim lazer é eu estar aqui participando e
gostando do que eu estou fazendo.

Pramim tem muita importancia, pela minha
salde, pelo meu corpo, a gente fica com a
mente mais aberta, a mente mais leve, pra
mim € muito importante.

Se todo mundo aproveitasse isso que O
projeto oferece teria muita gente bem
educada.

I dentificagéo Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Pra mim esta sendo 6timo, porque € uma| Eu acho que sim, porque desde o momento | A gente faz diversos movimentos dentro
U5 |Usuariaidosa coisa que beneficia a gente, a gente sabendo, | que ele esta fazendo atividade aqui no | d’ &gua.
Tempo no Projeto: | como se diz, gproveitar esse momento que a| projeto ele ja estd preocupando com a
1l anoemeo UCDB oferece para gente, € uma coisa|educacéo da pessoa. No momento que nés sai de casa, que toma

0 Onibus, para vir até aqui, para gente jaé
uma coisa muito importante, desde o
momento gque a gente esta agui junto com
as colegas, ndo é sO 0 exercicio, vé as
colegas também, amizade, ndo &é?

Olha, eu pra mim, mudou assim, a minha
salde, mudou bastante, 0 meu corpo
mudou bastante, a gente sente assim nais
leve, a gente sente que tem mais
disposicao de fazer as coisas, e agentefica
com a mente mais limpa, mais leve, desde
0 momento que a gente faz uma coisa Util,
saida, ndo €é? Minha vida melhorou
bastante.

Continua
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I dentificagéo Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Nao sO pra mim como para todos que|Educacdo é fundamental, inclusive nessa [Eles ensinam as gindsticas, ndo €? Os
U 6 |Usuariaidosa participam, pessoas de idade que|éreadelazer. exercicios, e é com muitas brincadeiras,
67 anos necessitam de um movimento fisico. com mulsica, entdo iss0 é muito, vocé
Tempo no Projeto: aprende.
1 ano Vocé conversa sobre varias coisas, troco

idéas, isso € muito bom.
Entdo a gente pergunta alguma coisa da
outra.

Porque o ser humano réo pode se isolar,
ele tem que se comunicar e com isso VOcé
vai aprendendo.
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