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O  P R O G R A M A  E N S I N O  M É D I O  I N O V A D O R  ( P r o E M I )  N A  R E D E  
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U N I V E R S I D A D E  C A T Ó L I C A  D O M  B O S C O  

P R O G R A M A  D E  P Ó S - G R A D U A Ç Ã O  E M  E D U C A Ç Ã O  

 M E S T R A D O  E  D O U T O R A D O  

C A M P O  G R A N D E / M S  

A B R I L / 2 0 1 6  
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O  P R O G R A M A  E N S I N O  M É D I O  I N O V A D O R  ( P r o E M I )  N A  R E D E  

E S T A D U A L  D E  E N S I N O  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L   ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 )  

 

 

D i s s e r t a ç ã o  a p r e s e n t a d a  a o  P r o g r a m a  d e  P ó s -

G r a d u a ç ã o  –  M e s t r a d o  e  D o u t o r a d o  e m  

E d u c a ç ã o  d a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  

c o m o  p a r t e  d o s  r e q u i s i t o s  p a r a  o b t e n ç ã o  d o  g r a u  

d e  M e s t r e  e m  E d u c a ç ã o .  

 

Á r e a  d e  C o n c e n t r a ç ã o :  E d u c a ç ã o  

 

L i n h a  d e  P e s q u i s a :  P o l í t i c a s  E d u c a c i o n a i s ,  

G e s t ã o  d a  E s c o l a  e  F o r m a ç ã o  D o c e n t e  

 

O r i e n t a d o r a :  C e l e i d a  M a r i a  C o s t a  d e  S o u z a  e  

S i l v a  

 

 

 

 

 

 

 

 

U N I V E R S I D A D E  C A T Ó L I C A  D O M  B O S C O  

C A M P O  G R A N D E / M S  
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O  P R O G R A M A  E N S I N O  M É D I O  I N O V A D O R  ( P r o E M I )  N A  R E D E  

E S T A D U A L  D E  E N S I N O  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L   ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 ) ”  
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                                                                    Á R E A  D E  C O N C E N T R A Ç Ã O :  E D U C A Ç Ã O  

 

 

 

 

 

 

 

 

B A N C A  E X A M I N A D O R A :  

 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                                P r o f ª .   D r ª .  F l á v i a  S u e l i  F a b i a n i  M a r c a t t o  -  U N I F E I  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f ª .  D r ª .  R e g i n a  T e r e s a  C e s t a r i  d e  O l i v e i r a  –  U C D B  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f ª .  D r ª .  C e l e i d a  M a r i a  C o s t a  d e  S o u z a  e  S i l v a  –  U C D B  

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m p o  G r a n d e / M S ,  2 0  d e  a b r i l  d e  2 0 1 6 .  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D e d i c o  e s t e  t r a b a l h o  a  m i n h a  o r i e n t a d o r a  

p r i m e i r a  P r o f ª .  M a r i l u c e  B i t t a r  ( i n  m e m o r i a n ) .  

Q u e  s a u d a d e s  P r o f e s s o r a !  



 

 

A G R A D E C I M E N T O S  

 

 

 

A g r a d e ç o  p r i m e i r a m e n t e  à  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  e  à  C o o r d e n a ç ã o  d e  

A p e r f e i ç o a m e n t o  d e  P e s s o a l  d e  N í v e l  S u p e r i o r  ( C a p e s )  p e l o  a p o i o  f i n a n c e i r o ,  s e m  o  q u a l ,  

c e r t a m e n t e  e s s a  c a m i n h a d a  t e r i a  s i d o  b e m  m a i s  d i f í c i l .  

A o s  m e u s  f a m i l i a r e s ,  e m  e s p e c i a l  m e u  e s p o s o  M a r c e l o  A s s i s ;  M a r l o n ,  L e t í c i a  e  

M a r c e l i n h o ,  m e u s  f i l h o s ,  e  N i c o l a s  H e n r i q u e ,  m e u  n e t o ,  p e l o  a p o i o  e  c o m p r e e n s ã o  d e  m i n h a  

a u s ê n c i a  ( a p e s a r  d e  r e c l a m a r e m  d e  m i n h a s  c h a t i c e s  e  s t r e s s e s ) .  A m o  v o c ê s !  

A o s  m e u s  q u e r i d o s  p a i s ,  M a n o e l  e  N e c i ,  e  i r m ã o s ,  p e l o  a p o i o  e  e s t í m u l o  s e m p r e  q u e  

n e c e s s á r i o .  

À  m i n h a  q u e r i d a  o r i e n t a d o r a ,  P r o f ª  D r a .  C e l e i d a  M a r i a  d a  C o s t a  S o u z a  e  S i l v a ,  p o r  

t e r  m e  r e c e b i d o  c o m  t a n t o  c a r i n h o ,  a p ó s  a  p a r t i d a  d e  n o s s a  q u e r i d a  o r i e n t a d o r a  P r o f ª  D r a .  

M a r i l u c e  B i t t a r  ( i n  m e m o r i a n ) .  N ã o  h á  c o m o  d e i x a r  d e  f a z e r  r e f e r ê n c i a ,  a o  s e u  j e i t o  p a r t i c u l a r  

d e  c o n d u z i r  a  d o c ê n c i a  n a  p ó s - g r a d u a ç ã o :  c o m  s i m p l i c i d a d e ,  c o r d i a l i d a d e ,  c o m p a n h e i r i s m o ,  

c o m p r e e n s ã o  ( e  a t é  c o m  u m a  p i t a d a  d e  “ d i v e r s ã o ” ) ,  p o r é m ,  n ã o  m e n o s  e x i g e n t e ,  r e s p o n s á v e l ,  

m i n u c i o s a  e  c o m p e t e n t e .   P a r a  e l a ,  a p e s a r  d e  t o d a s  a s  d e m a n d a s  e  d i f i c u l d a d e s  i n e r e n t e s  a  

u m a  p ó s - g r a d u a ç ã o  s t r i c t u  s e n s u ,  “ V i v e r  c a b e  n o  L a t t e s ” .   

À  P r o f ª .  D r a .  R e g i n a  C e s t a r i ,  C o o r d e n a d o r a  d e  n o s s a  L i n h a  d e  P e s q u i s a ,  “ P o l í t i c a s  

E d u c a c i o n a i s ,  G e s t ã o  d a  E s c o l a  e  F o r m a ç ã o  D o c e n t e ” ,  p e s s o a  i n t e g r a ,  j u s t a  e  c h e i a  d e  g a r r a ,  

o b r i g a d a  p o r  c o m p a r t i l h a r  t a n t o  c o n h e c i m e n t o ,  d e  t a n t o s  a n o s  d e  d e d i c a ç ã o !  

À  P r o f ª .  D r a .  F l á v i a  S u e l i  F a b i a n i  M a r c a t t o ,  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  I t a j u b á ,  p e l a  

d i s p o n i b i l i d a d e  e m  p a r t i c i p a r  d e  m i n h a  b a n c a  e  c o n t r i b u i r  c o m  o  n o s s o  t r a b a l h o .  

A o s  d e m a i s  p r o f e s s o r e s  d a  n o s s a  L i n h a  d e  P e s q u i s a ,  e m  e s p e c i a l ,  a s  P r o f ª .  D r a .  

V a l d i v i n a  A l v e s  F e r r e i r a ,  q u e  r e c é m - c h e g a d a  a o  P r o g r a m a ,  t e n h o  a  i m p r e s s ã o  q u e  a  c o n h e ç o  

h á  a n o s  e  P r o f ª .  D r a .  F l a v i n ê s  R ê b o l o ,  p e l a  s i m p l i c i d a d e  e  r e s p e i t o  a o s  M e s t r a n d o s  e  

D o u t o r a n d o s .  

A o s  c o m p a n h e i r o s  d e  c a m i n h a d a ,  e m  e s p e c i a l ,  m e u  ú n i c o  c o l e g a  d e  t u r m a ,  F á b i o  d o s  

S a n t o s ,  o  q u a l  n o s  a j u d a m o s  m u t u a m e n t e  n a s  h o r a s  d e  d i f i c u l d a d e .  E  a s  D o u t o r a n d a s  m a i s  

s i m p á t i c a s  q u e  c o n h e c i ,  A l e x a n d r a  e  V e r ô n i c a ,  s e n t i r e i  s a u d a d e s !  

A o s  c o l e g a s  d e  t r a b a l h o  d a  P r ó - R e i t o r i a  d e  E x t e n s ã o ,  C u l t u r a  e  A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  

( P r e a e )  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( U F M S ) ,  p o r  s e r e m  s o l i d á r i o s  e  

c o m p r e e n d e r e m  a  m i n h a  a u s ê n c i a  q u a n d o  f o i  n e c e s s á r i o .  



 

 

À  c o l e g a  d e  t r a b a l h o  E r o t i l d e  F e r r e i r a  d o s  S a n t o s  p e l a  g e n t i l e z a  e m  r e a l i z a r  a  r e v i s ã o  

g r a m a t i c a l  d e s t e  t r a b a l h o .  

E ,  a c i m a  d e  t u d o  e  d e  t o d o s ,  a  D e u s ,  q u e  m e  p e r m i t i u  i n i c i a r  e  c o n c l u i r  o  M e s t r a d o  

e m  E d u c a ç ã o  a m p l i a n d o  m e u s  c o n h e c i m e n t o s ,  q u e  m e  d e u  f o r ç a s  e  a l e n t o  n a s  h o r a s  d e  

d i f i c u l d a d e s  e  p r i v a ç ã o ,  q u e  m e  p e r m i t i u  c o n h e c e r  e  r e l a c i o n a r - m e  c o m  p e s s o a s  t ã o  e s p e c i a i s .  

M u i t o  O b r i g a d a !   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ O s  p r o f e s s o r e s  r e c l a m a m  

q u e  o s  a l u n o s  n ã o  e s t u d a m ,  e  o s  

e s t u d a n t e s  r e c l a m a m  q u e  o s  p r o f e s s o r e s  

n ã o  e n s i n a m .  H á  u m a  f a l t a  d e  m o t i v a ç ã o  e  d e s â n i m o  

c o m u m .  A m b o s  s e  c o n s i d e r a m  d e s v a l o r i z a d o s ,  a m b o s  e s t ã o  

i n f e l i z e s . „ M e s m o  q u e  e u  m e  e s f o r c e  n ã o  v o u  b e m ‟ ,  d i z e m  o s  e s t u d a n t e s .  

„ M e s m o  q u e  e u  m e  e s f o r c e  e l e s  n ã o  e s t u d a m ‟ ,  p e n s a m  o s  p r o f e s s o r e s .  P a r e c e  q u e  a  

d i f i c u l d a d e  d e  e n s i n a r  e  d e  a p r e n d e r  n a  e s c o l a  a c a b a  p r o d u z i n d o  u m  f a z  d e  c o n t a  p o r  a m b a s  

a s  p a r t e s .  U m  f a z  d e  c o n t a  q u e  e n s i n a  e  o  o u t r o  f a z  d e  c o n t a  q u e  A p r e n d e . ”  ( K r a w c z y k ) .  



 

 

A S S I S ,  W a n e i d e  F e r r e i r a  S a n t o s . O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n a  R e d e  

E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 ) .  C a m p o  G r a n d e ,  2 0 1 6 .  2 0 2  p .  

D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o )  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  –  U C D B .   

 

 

R E S U M O  

 

E s t e  t r a b a l h o  t e m  c o m o  o b j e t o  d e  e s t u d o  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n a  

R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  r e c o r t e  t e m p o r a l  d e  2 0 0 7  a  

2 0 1 1 .  O  P r o E M I  f o i  i n s t i t u í d o  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  ( M E C )  p o r  m e i o  d a  P o r t a r i a  n º  

9 7 1 ,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9 ,  e  i m p l a n t a d o  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a  p a r t i r  d o  

D e c r e t o  n º  2 . 3 3 5 ,  d e  2 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 .  A  p e s q u i s a  e s t á  v i n c u l a d a  à  l i n h a  d e  P e s q u i s a  

P o l í t i c a s  E d u c a c i o n a i s ,  G e s t ã o  d a  E s c o l a  e  F o r m a ç ã o  D o c e n t e  e  a o  G r u p o  d e  E s t u d o s  e  

P e s q u i s a s  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  e  G e s t ã o  d a  E d u c a ç ã o  ( G E P P E )  d a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  

B o s c o  ( U C D B ) .  E s t á  v i n c u l a d a  t a m b é m  a o  P r o j e t o  d e  P e s q u i s a  “ P a r c e r i a s  p ú b l i c o  p r i v a d a s  

e m  m u n i c í p i o s  s u l - m a t o - g r o s s e n s e s :  u m a  a n á l i s e  a  p a r t i r  d o  P l a n o  d e  A ç ã o  A r t i c u l a d a s  –  P A R  

c o o r d e n a d o  p e l a  P r o f ª .  E l i s a n g e l a  A l v e s  d a  S i l v a  S c a f f .  D e  a c o r d o  c o m  o  M E C ,  o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  f o i  c o n c e b i d o  c o m  o  o b j e t i v o  d e  p r o p o r c i o n a r  m u d a n ç a s  

s i g n i f i c a t i v a s  n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d e  e n s i n o  m é d i o  n o  P a í s  p o r  m e i o  d a  c o n s o l i d a ç ã o  d e  u m  

c u r r í c u l o  i n o v a d o r .  O  o b j e t i v o  g e r a l  n e s t e  e s t u d o  é  a n a l i s a r  c o m o  o c o r r e u  o  p r o c e s s o  d e  

i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  i n o v a d o r  ( P r o E M I )  e m  d u a s  

e s c o l a s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a l i z a d a s  e m  C a m p o  G r a n d e  –  

M S ,  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 .  C o m o  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  s e  p r o p õ e  a  d i s c u t i r  a  l e g i s l a ç ã o  

e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  a  p a r t i r  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  

N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ;  E x a m i n a r  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  

n o  â m b i t o  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  o  P l a n o  d e  

A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  2 0 0 7 - 2 0 1 0  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ;  

A n a l i s a r  c o m o  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  f o i  i m p l a n t a d o  p e l a  S e c r e t a r i a  

E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  e  i m p l e m e n t a d o  n a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  

E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a l i z a d a s  e m  C a m p o  G r a n d e  –  M S ,  a  r e c e b e r e m  o  

P r o g r a m a .  E s s e  p e r í o d o  j u s t i f i c a - s e  p o r q u e  2 0 0 7  f o i  o  a n o  d e  l a n ç a m e n t o  d o  P l a n o  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  d o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  

E d u c a ç ã o  e ,  2 0 1 1 ,  p o r  s e r  o  a n o  d a  p a r c e r i a  f i r r m a d a  e n t r e  o  g o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  e  o  I n s t i t u t o  U n i b a n c o  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  J o v e m  d e  F u t u r o  ( P J F )  

n a s  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  d a n d o  o r i g e m  a o  

P r o E M I / J F ,  a  p a r t i r  d e  2 0 1 2 .  P a r a  e f e t i v a r  a  p e s q u i s a ,  a d o t a m o s  c o m o  p r o c e d i m e n t o s  

m e t o d o l ó g i c o s ,  a  p e s q u i s a  b i b l i o g r á f i c a  e  a  d o c u m e n t a l ,  a l é m  d e  e n t r e v i s t a s  b a s e a d a s  e m  

q u e s t õ e s  s e m i e s t r u t u r a d a s .  F o r a m  e n t r e v i s t a d o s  o  G e s t o r  d o  N ú c l e o  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  S E D  

e  o s  D i r e t o r e s  d a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  a  r e c e b e r e m  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I ) .  O s  r e s u l t a d o s  p e r m i t e m  a f i r m a r  q u e  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a s  e s c o l a s  

s e l e c i o n a d a s  e n c o n t r a r a m  d i f i c u l d a d e s  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  e m  r a z ã o  d a  e s t r u t u r a  

f í s i c a  i n a d e q u a d a ,  d a  f a l t a  d e  p r o f e s s o r e s  e  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o  e s c o l a r  c a p a c i t a d o s ,  d o  

a t r a s o  d o s  r e c u r s o s   f i n a n c e i r o s  d o  p r o g r a m a ,  e n t r e  o u t r o s .  

 

 

P A L A V R A S - C H A V E :  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  E d u c a c i o n a i s ;  E n s i n o  m é d i o ;  P l a n o  d e  A ç õ e s  

A r t i c u l a d a s  ( P A R ) ;  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) .  

 

 



 

 

A S S I S ,  W a n e i d e  F e r r e i r a  S a n t o s .  T h e  H i g h  S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m  ( P r o E M I )  i n  t h e  

E d u c a t i o n a l  S y s t e m  o f  t h e  S t a t e  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 ) .  C a m p o  G r a n d e ,  2 0 1 6 .  

2 0 2  p .   D i s s e r t a t i o n  ( M a s t e r )  D o m  B o s c o  C a t h o l i c  U n i v e r s i t y  -  U C D B .  

 

 

A B S T R A T  

 

T h e  e s s a y  h a s  a s  o b j e c t  o f  s t u d y  t h e  H i g h  S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m  ( P r o E M I )  i n  t h e  S t a t e  o f  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  i n  t h e  t i m e  f r a m e  o f  2 0 0 7  t o  2 0 1 1 .  T h e  P r o E M I  w a s  i n s t i t u t e d  b y  t h e  

M i n i s t r y  o f  E d u c a t i o n  ( M E C )  t h r o u g h  O r d i n a n c e  N o .  9 7 1  o f  O c t o b e r  9 t h ,  2 0 0 9  a n d  d e p l o y e d  

i n  t h e  S t a t e  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  f r o m  D e c r e e  N o .  2 . 3 3 5  o f  M a r c h  2 9 t h ,  2 0 1 0 .  T h e  r e s e a r c h  

i s  l i n k e d  t o  t h e  l i n e  o f  E d u c a t i o n a l  P o l i c i e s  R e s e a r c h ,  t h e  S c h o o l  M a n a g e m e n t  a n d  T e a c h e r s  

T r a i n i n g  o f  P o s t - G r a d u a t e  i n  E d u c a t i o n  -  M a s t e r  a n d  D o c t o r a t e  o f  D o m  B o s c o  C a t h o l i c  

U n i v e r s i t y  ( U C D B )  a n d  t o  t h e  G r o u p  o f  S t u d i e s  a n d  E d u c a t i o n a l  P o l i c i e s  R e s e a r c h  a n d  

E d u c a t i o n  M a n a g e m e n t  ( G E P P E ) .  A l s o  l i n k e d  t o  t h e  R e s e a r c h  P r o j e c t   c a l l e d  “ P u b l i c  a n d  

p r i v a t e  p a r t n e r s h i p s  i n  t h e  c i t i e s  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l :  a n  a n a l y s i s  f r o m  t h e  A r t i c u l a t e d  

A c t i o n  P l a n  c o o r t e n a t e d  b y  t h e  P r o f e s s o r  E l i s a n g e l a  A l v e s  d a  S i l v a  S c a f f .  A c c o r d i n g  t o  M E C  

t h e  H i g h  S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m  ( P r o E M I )  w a s  d e s i g n e d  i n  o r d e r  t o  p r o v i d e  s i g n i f i c a n t  

c h a n g e s  i n  P u b l i c  H i g h  S c h o o l s  i n  t h e  c o u n t r y  t h r o u g h  t h e  c o n s o l i d a t i o n  o f  a n  i n n o v a t i v e  

c u r r i c u l u m .  T h e  m a i n  o b j e c t i v e  o f  t h i s  p a p e r  i s  t o  a n a l y z e  h o w  w a s  t h e  p r o c e s s  o f  d e p l o y m e n t  

a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  H i g h  S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m e  ( P r o E M I )  i n  t w o  s t a t e  s c h o o l s  o f  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a t e d  i n  C a m p o  G r a n d e  -  M S  f r o m  2 0 0 7  t o  2 0 1 1 . W e  e l e c t e d  a s  

s p e c i f i c  o b j e t i v e s :  t o  d i s c u s s  t h e  B r a z i l i a n  e d u c a t i o n a l  l e g i s l a t i o n  f o r  h i g h  s c h o o l  f r o m  t h e  

L a w  o f  G u i d e l i n e s  a n d  B a s e s  o f  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  ( L D B ) ,  L a w  N o .  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ;  t o  e x a m i n e  

t h e  H i g h  S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m  ( P r o E M I )  u n d e r  t h e  E d u c a t i o n  D e v e l o p m e n t  P l a n  ( P D E )  

a n d  t h e  A r t i c u l a t e d  A c t i o n  P l a n  ( P A R )  i n  t h e  p u b l i c  s t a t e  s c h o o l s  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ;  T o  

a n a l y z e  h o w  t h e  P r o E M I w a s  d e p l o y e d  b y  t h e  S t a t e  E d u c a t i o n  D e p a r t m e n t  ( S E D )  a n d  

i m p l e m e n t e d  i n  t h e  f i r s t  t w o  s t a t e  s c h o o l s  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a t e d  i n  C a m p o  G r a n d e  –  

M S ,  t o  r e c e i v e  t h e  p r o g r a m .  T h i s  p e r i o d  i s  j u s t i f i e d  b e c a u s e  2 0 0 7  w a s  t h e  y e a r  i n  w h i c h  t h e  

E d u c a t i o n  D e v e l o p m e n t  P l a n  ( P D E )  a n d  t h e  T a r g e t  P l a n  -  C o m m i t m e n t  E d u c a t i o n  f o r  

E v e r y b o d y  w a s  i n i c i a t e d  a n d ,  2 0 1 1  b e i n g  t h e  y e a r  o f  t h e  p a r t n e r s h i p  b e t w e e n  t h e  S t a t e  

G o v e r n m e n t  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a n d  t h e  U n i b a n c o  I n s t i t u t e  t o  i m p l e m e n t  t h e  Y o u n g  o f  t h e  

F u t u r e  P r o j e c t  ( P J F )  i n  s c h o o l s  t h a t  j o i n e d  t h e  H i g h  S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m  ( P r o E M I ) ,  

r e s u l t i n g  i n  t h e  j o i n t  o f  P r o E M I / P J F  f r o m  2 0 1 2 .  I n  o r d e r  t o  e f f e c t u a t e  t h e  r e s e a r c h ,  w e  

a d o p t e d  a s  a  m e t h o d o l o g i c a l   p r o c e d u r e  t h e   d o c u m e n t a l  a n d  b i b l i o g r a p h i c  r e s e a r c h ,  b e s i d e s  

i n t e r v i e w s  b a s e d  o n  s e m i - s t r u c t u r e d  q u e s t i o n s  w i t h  a  p r e d e f i n e d  s c r i p t .  I t  w a s  i n t e r v i e w e d  t h e  

M a n a g e r  o f  t h e  H i g h  S c h o o l  C o r e  f r o m  t h e  S t a t e  E d u c a t i o n  D e p a r t m e n t  ( S E D )  a n d  t h e  

d i r e c t o r s  o f  t h e  f i r s t  t w o  s c h o o l s  t o  r e c e i v e  t h e  P r o E M I .  T h e  r e s u l t s  m a y  i n d i c a t e  t h a t  i n  t h e  

s t a t e  o f  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  t h e  s e l e c t e d  s c h o o l s  f a c e d  d i f f i c u l t i e s  i n  t h e  i m p l a n t a t i o n  o f  

P r o E M I  f o r  m a n y  r e a s o n s ,  a s  t h e  i n n a p r o p r i a t e d  p h y s i c a l  s t r u c t u r e ,  t h e  l a c k  o f  t r a i n e d  

p r o f e s s i o n a l s ,  t h e  s c a r s e  p u b l i c  f u n d i n g ,  t h e  l a c k  o f  a t t e n t i o n  f r o m  t h e  S t a t e  t o  t h e  s c h o o l s ,  

a m o n g  o t h e r s .   

 

 

K E Y W O R D S :  E d u c a t i o n a l  P u b l i c  P o l i c y ;  H i g h  s c h o o l ;  A r t i c u l a t e d  A c t i o n  P l a n  ( P A R ) ;  H i g h  

S c h o o l  I n n o v a t o r  P r o g r a m  ( P r o E M I )  

 

 

 



 

 

  L I S T A  D E  S I G L A S  E  A B R E V I A T U R A S  

 

 

 

B N C -   B a s e  N a c i o n a l  C o m u m  

P D  -   P a r t e  D i v e r s i f i c a d a  

C A E  -   C o o r d e n a d o r i a  d e  A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  

C A P E S  -   C o o r d e n a ç ã o  d e  A p e r f e i ç o a m e n t o  d e  P e s s o a l  d e  N í v e l  S u p e r i o r  

C N E  -   C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o   

C O U N  -   C o n s e l h o  U n i v e r s i t á r i o  

D I A A  -   D i v i s ã o  d e  A p o i o  e  A s s i s t ê n c i a  A c a d ê m i c a   

D I A F  -   D i v i s ã o  d e  A c e s s i b i l i d a d e  e  A ç õ e s  A f i r m a t i v a s   

D C N E M  -   D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o   

D C O C E B  -   D i r e t o r i a  d e  C o n c e p ç õ e s  e  O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  

D O U  -   D i á r i o  O f i c i a l  d a  U n i ã o   

E M I  -   E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

E N E M  –   E x a m e  N a c i o n a l  d o  E n s i n o  M é d i o  

F H C  -   F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o   

F N E -   F ó r u m  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  

F N D E  -   F u n d o  N a c i o n a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o     

G E P P E  -   G r u p o  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  e  G e s t ã o  d a  E d u c a ç ã o  

G E P P E S  -   G r u p o  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  P o l í t i c a s  d e  E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  

G T  –   G r u p o  d e  T r a b a l h o  

I D E B  -   Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a   

I N E P  -   I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  E d u c a c i o n a i s  A n í s i o  T e i x e i r a   

L D B  -   L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l   

M A R E  -   M i n i s t é r i o  d a  A d m i n i s t r a ç ã o  F e d e r a l  e  R e f o r m a  d o  E s t a d o   

M E C  -   M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o    

P A P  -   P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a   

P A R  -   P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s   

P J F -   P r o j e t o  J o v e m  d e  F u t u r o  

P M D B  -   P a r t i d o  d o  M o v i m e n t o  D e m o c r á t i c o  B r a s i l e i r o   

P D E  -   P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o   

P D D E  -  P r o g r a m a  D i n h e i r o  D i r e t o  n a  E s c o l a  



 

 

P N A D  -   P e s q u i s a  N a c i o n a l  p o r  A m o s t r a  d e  D o m i c í l i o s   

P N E  -   P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  

P B P  -   P r o g r a m a  B o l s a  P e r m a n ê n c i a   

P R E A E  -   P r ó - R e i t o r i a  d e  E x t e n s ã o ,  C u l t u r a  e  A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  

P R O E J A  –   P r o g r a m a  N a c i o n a l  d e  I n t e g r a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  c o m  a  E d u c a ç ã o  

B á s i c a  n a  m o d a l i d a d e  d e  J o v e n s  e  A d u l t o s   

P r o E M I  –   P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

P r o E M I / J F -  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r / J o v e m  d e  F u t u r o   

P T  -   P a r t i d o  d o s  T r a b a l h a d o r e s   

R E E  -  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  

R U  –   R e s t a u r a n t e  U n i v e r s i t á r i o  

S A E  –   S e c r e t a r i a  d e  A s s u n t o s  E s t r a t é g i c o s  d a  P r e s i d ê n c i a  d a  R e p ú b l i c a  

S E B  -   S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a   

S E C A D  -   S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  C o n t i n u a d a ,  A l f a b e t i z a ç ã o ,  D i v e r s i d a d e  e  I n c l u s ã o   

S E D  -   S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  

S E M T E C  –   S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  M é d i a  e  T e c n o l ó g i c a   

U C B  -   U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  d e  B r a s í l i a   

U C D B  –   U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  

U F F  –   U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  F l u m i n e n s e  

U F M S  –   U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

U F P R  -   U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  P a r a n á  

U N D I M E -   U n i ã o  N a c i o n a l  d o s  D i r i g e n t e s  M u n i c i p a i s  e m  E d u c a ç ã o   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

L I S T A  D E  Q U A D R O S  

 

 

 

Q u a d r o  1 :   C o n f i g u r a ç ã o  i n i c i a l  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 0  

Q u a d r o  2 :   C o n f i g u r a ç ã o  i n i c i a l  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 1  

Q u a d r o  3 :   U n i d a d e s   e s c o l a r e s  i n t e g r a n t e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  

n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 9  

Q u a d r o  4 :   I n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e  c o n d i ç õ e s  d e  u t i l i z a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  d a  “ e s c o l a  1 ”  –  

2 0 1 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 9  

Q u a d r o  5 :   I n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e  c o n d i ç õ e s  d e  u t i l i z a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  d a  “ e s c o l a  2 ”  –  

2 0 1 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 5  

Q u a d r o  6 :    O f i c i n a s  s e l e c i o n a d a s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3 6  

Q u a d r o  7 :   V a l o r e s  d e s t i n a d o s  p e l a s  e s c o l a s  n o s  P A P s  p o r  d i m e n s ã o  –  2 0 1 0 - 2 0 1 1 . . . . . . . . . 1 4 3  

Q u a d r o  8 :   R e l a t ó r i o  d e  e x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0  –  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 4 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

L I S T A  D E  T A B E L A S  

 

 

 

T a b e l a  1 :   I d e b  E n s i n o  M é d i o  P ú b l i c o  B r a s i l e i r o  ( T o t a l ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 5  

T a b e l a  2 :   I d e b  E n s i n o  M é d i o  p o r  D e p e n d ê n c i a  A d m i n i s t r a t i v a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 6  

T a b e l a  3 :   D i s t r i b u i ç ã o  d a  p o p u l a ç ã o  j o v e m ,  s e g u n d o  a  e s c o l a r i d a d e ,  p o r  f a i x a  e t á r i a  ( e m  

% ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 3  

T a b e l a  4 :    T a x a  d e  a p r o v a ç ã o ,  r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o  n o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o . . . . . . . . . . . . 4 6  

T a b e l a  5 :    N ú m e r o  d e  c r i a n ç a s  e  j o v e n s  n a s  i d a d e s  p r ó p r i a s  e d u c a c i o n a i s - B r a s i l  2 0 1 0 . . . 6 8  

T a b e l a  6 :   A d e s ã o  i n i c i a l  a o  P r o E M I  –  2 0 0 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 7  

T a b e l a  7 :   E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n o  a n o  d e  2 0 0 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 8  

T a b e l a  8 :   R a n k i n g  d o s  E s t a d o s  c o m  o s  p e r c e n t u a i s  d e  a d e s õ e s  d a s  e s c o l a s  d e  E n s i n o  

M é d i o  n o  P r o E M I … . . . . . . . . . . . . . . . . . . . … … … … … … … … … … … … . . . … . … … . … 1 0 1  

T a b e l a  9 :   V a l o r e s  d o s  r e p a s s e s  f i n a n c e i r o s  d e  a c o r d o  c o m  o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  n a  u n i d a d e  

e s c o l a r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 3  

T a b e l a  1 0 :   N ú m e r o  d e  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e m  f u n ç ã o  d o  n í v e l  d e  a t e n d i m e n t o  e m  2 0 0 9  –  

E n s i n o  R e g u l a r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 0  

T a b e l a  1 1 :   Q u a n t i t a t i v o  d e  e s c o l a s  d e  E n s i n o  M é d i o  d a  R E E  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  e m  f u n ç ã o  d o  a t e n d i m e n t o  o f e r e c i d o  e m  2 0 0 9 … … … … … … … . . . . . . . . . . . . . 1 1 0  

T a b e l a  1 2 :   M a t r í c u l a  d o  E n s i n o  M é d i o  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6 - 2 0 0 9  –  

T a x a  d e  E s c o l a r i d a d e … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . . . . . . 1 1 1  

T a b e l a  1 3 :   M a t r í c u l a  n o  E n s i n o  M é d i o  p o r  m o d a l i d a d e  e  t u r n o … … … … … . . . . . . . … … … 1 1 2  

T a b e l a  1 4 :   R e n d i m e n t o  e s c o l a r  d o s  e s t u d a n t e s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M S  –  2 0 0 6 -

2 0 0 9 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . … … … 1 1 2  

T a b e l a  1 5 :   I d e b  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  R E E  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 3   

T a b e l a  1 6 :   E q u i p e  g e s t o r a  d o  E n s i n o  M é d i o  n a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  –  

2 0 1 0 … … … … … . . . . . . . . … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . . . . 1 1 4  

T a b e l a  1 7 :  Q u a n t i t a t i v o  d e  e s t u d a n t e s  m a t r i c u l a d o s  p o r  e t a p a  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  

M o d a l i d a d e  e  T u r n o  n a  “ E s c o l a  1 ” … … … … … … … … … … … … … . . . . . . . . . … 1 1 8  

T a b e l a  1 8 :   C a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  d o s  p r o f e s s o r e s  d a  “ E s c o l a  1 ” … … … … … … … . . . . . . . . 1 2 0  

T a b e l a  1 9 :   M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  r e g u l a r  n o  a n o  d e  2 0 1 0 … … … … … . . . . . . . 1 2 1  

T a b e l a  2 0 :   Í n d i c e s  e s c o l a r e s  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  “ E s c o l a  1 ”  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6 -

2 0 0 9 … … . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 3  



 

 

T a b e l a  2 1 :  Q u a n t i t a t i v o  d e  e s t u d a n t e s  m a t r i c u l a d o s  p o r  e t a p a  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  

M o d a l i d a d e  e  T u r n o  n a  “ E s c o l a  2 ” . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 4  

T a b e l a  2 2 :   C a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  d o s  p r o f e s s o r e s  d a  “ E s c o l a  2 ” . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 6  

T a b e l a  2 3 :   M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  r e g u l a r  n o  a n o  d e  2 0 1 0 … … … … . . . . . . . … 1 2 7  

T a b e l a  2 4 :   Í n d i c e s  e s c o l a r e s  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  “ E s c o l a  2 ”  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6 -

2 0 0 9 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . . … … . . . . . . 1 2 9  

T a b e l a  2 5 :   T a b e l a  c o m p a r a t i v a  d a  M a t r i z  C u r r i c u l a r  v i g e n t e  e  a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  –  2 0 1 0 … … … … … … … 1 3 3  

T a b e l a  2 6 :   M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  2 0 1 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

L I S T A  D E  G R Á F I C O S  

 

 

 

G r á f i c o  1  -   E v o l u ç ã o  d a s  m a t r í c u l a s  n o  E n s i n o  M é d i o  r e g u l a r  n o  B r a s i l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

S U M Á R I O  

 

 

 

I N T R O D U Ç Ã O . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 8  

 

1    C A P Í T U L O  I  –  O  E N S I N O  M É D I O  N O  B R A S I L  E  A  L E G I S L A Ç Ã O  

E D U C A C I O N A L  B R A S I L E I R A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9   

 

1 . 1        O  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9   

1 . 2        O  e n s i n o  m é d i o  n a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  

9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 9  

1 . 3       O  P a r e c e r  n º  5 / 2 0 1 1  d o  C N E / C E B  e  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  

M é d i o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 7  

 

2      C A P Í T U L O  I I  –  A  I M P L A N T A Ç Ã O  D O  P r o E M I  N A  P O L Í T I C A  

E D U C A C I O N A L  B R A S I L E I R A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 4  

 

2 . 1        P o l í t i c a s  S o c i a i s  e  E d u c a c i o n a i s  n o  B r a s i l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 4  

2 . 1 . 1   O  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  

( P A R )  2 0 0 7 - 2 0 1 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 0  

2 . 2        P o l í t i c a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o :  a  p r o p o s t a  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 1  

2 . 3   A  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n o  t e r r i t ó r i o  b r a s i l e i r o . . . . . . . . . . . . . . . 9 3  

2 . 3 . 1  A  a d e s ã o  d o s  E s t a d o s  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 2  

 

3        C A P Í T U L O  I I I  –   P r o E M I :  A   I M P L E M E N T A Ç Ã O  N A  R E D E  E S T A D U A L  D E  

E N S I N O  D E  M A T O  G R O S S O  D O  S U L … … … … … … … … … … … . . . … . . . . . . . . . … 1 0 8  

 

3 . 1       A n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  m é d i o  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  e  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  p r e s e n t e  e s t u d o  à  é p o c a  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o E M I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 8   

3 . 2   A  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3 0  

 



 

 

3 . 2 . 1   O  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  d a  S E D ,  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  e  o  

C o n v ê n i o  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3 8     

3 . 3   A  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 4 8  

 

C O N S I D E R A Ç Õ E S  F I N A I S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 7 1  

 

R E F E R Ê N C I A S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 8 0   

 

A P Ê N D I C E  A  –  R o t e i r o  d e  E n t r e v i s t a  G e s t o r  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 8 8  

A P Ê N D I C E  B  –  R o t e i r o  d e  E n t r e v i s t a  D i r e t o r e s  d a s  U n i d a d e s  E s c o l a r e s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 0  

A P Ê N D I C E  C  –  T e r m o  d e  C o n s e n t i m e n t o  L i v r e  e  E s c l a r e c i d o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 2  

A P Ê N D I C E  D  –  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  -  A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a  D i m e n s ã o  G e s t ã o  

E d u c a c i o n a l  –  2 0 1 0 / 2 0 1 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 4  

A P Ê N D I C E  E  –  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  -  A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a   D i m e n s ã o  

F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o  d e  A p o i o  E s c o l a r  –  

2 0 1 0 / 2 0 1 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 5  

A P Ê N D I C E  F  –  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  -  A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a   D i m e n s ã o  

P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  -   2 0 1 0 / 2 0 1 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 7  

A P Ê N D I C E  G  –  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  -  A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a   D i m e n s ã o  I n f r a -

e s t r u t u r a  f í s i c a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s  -   2 0 1 0 / 2 0 1 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 9  

A P Ê N D I C E  H  –  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  n o  P A R  2 0 0 7 - 2 0 1 0  

R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s  -  2 0 1 0 / 2 0 1 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0 0  
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I N T R O D U Ç Ã O   

 

E s t e  t r a b a l h o  e s t á  v i n c u l a d o  a o  P r o g r a m a  d e  M e s t r a d o  e  D o u t o r a d o  d a  U n i v e r s i d a d e  

C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  e  a o  P r o j e t o  d e  P e s q u i s a  “ P a r c e r i a s  p ú b l i c o  p r i v a d a s  e m  m u n i c í p i o s  s u l -

m a t o - g r o s s e n s e s :  u m a  a n á l i s e  a  p a r t i r  d o  P l a n o  d e  A ç ã o  A r t i c u l a d a s  –  P A R ” .  O b j e t i v a ,  p o r  

i n t e r m é d i o  d a  l i n h a  d e  p e s q u i s a  P o l í t i c a s  E d u c a c i o n a i s ,  G e s t ã o  d a  E s c o l a  e  F o r m a ç ã o  

D o c e n t e ,  o  e s t u d o  d a s  P o l í t i c a s  g e s t a d a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  e m  e s p e c i a l ,  o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  i n s t i t u í d o  p e l a  P o r t a r i a  M E C  n º  9 7 1 ,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9 ,  n o  

r e c o r t e  t e m p o r a l  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 .  

T e m  c o m o  o b j e t i v o  g e r a l  a n a l i s a r  c o m o  o c o r r e u  o  p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o  e  

i m p l e m e n t a ç ã o
1

 d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  i n o v a d o r  ( P r o E M I )  e m  d u a s  e s c o l a s  d a  R e d e  

E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a l i z a d a s  e m  C a m p o  G r a n d e  –  M S ,  n o  p e r í o d o  

d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 .  

C o m o  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s ,  s e  p r o p õ e  a :  1 )  d i s c u t i r  a  l e g i s l a ç ã o  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  

p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  a  p a r t i r  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  

9 . 3 9 4  / 1 9 9 6 ;  2 )  e x a m i n a r  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n o  â m b i t o  d o  P l a n o  

d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  

( P A R )  2 0 0 7 - 2 0 1 0  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ;  e  3 )  a n a l i s a r  c o m o  o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  f o i  i m p l a n t a d o  p e l a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  

E d u c a ç ã o  ( S E D )  e  i m p l e m e n t a d o  n a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a l i z a d a s  e m  C a m p o  G r a n d e  –  M S ,  a  r e c e b e r e m  o  P r o g r a m a .  

O  i n t e r e s s e  p e l a  p r o b l e m á t i c a  s u r g i u  a p ó s  a  i n s e r ç ã o  p r o f i s s i o n a l  n o  e s p a ç o  s ó c i o -

o c u p a c i o n a l  d a  e d u c a ç ã o ,  e  p o s t e r i o r  l o t a ç ã o ,  c o m o  s e r v i d o r a  e s t a t u t á r i a  n a  D i v i s ã o  d e  A p o i o  

e  A s s i s t ê n c i a  A c a d ê m i c a  ( D I A A )  d a  P r ó - R e i t o r i a  d e  E x t e n s ã o ,  C u l t u r a  e  A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  

( P r e a e )  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( U F M S ) .  A s s i m ,  d e s d e  o  a n o  d e  

2 0 1 1 ,  q u a n d o  d e  n o s s o  i n g r e s s o ,  o s  d e s a f i o s  f r e n t e  a  u m  n o v o  c a m p o  d e  a t u a ç ã o  f o r a m  

p r e m e n t e s  e  u m  p r o c e s s o  d e  q u a l i f i c a ç ã o  n a  á r e a  e d u c a c i o n a l  m o s t r o u - s e  n e c e s s á r i o .   

N o  a n o  d e  2 0 1 3 ,  i n g r e s s a m o s  c o m o  a l u n a  e s p e c i a l  n o  P r o g r a m a  d e  P ó s - G r a d u a ç ã o  

e m  E d u c a ç ã o  ( P P G E )  –  M e s t r a d o  e  D o u t o r a d o  d a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  ( U C D B )  

e  c u r s a m o s  a s  d i s c i p l i n a s  “ E d u c a ç ã o ,  E s t a d o  e  S o c i e d a d e  B r a s i l e i r a ”  e  “ P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  

E d u c a c i o n a i s ” ,  v i n c u l a d a s  à  L i n h a  d e  P e s q u i s a  “ P o l í t i c a s  E d u c a c i o n a i s ,  G e s t ã o  d a  E s c o l a  e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1

 N e s t e  t r a b a l h o  o  t e r m o  “ i m p l a n t a ç ã o ”  e s t á  a s s o c i a d o  a o  m o m e n t o  d e  c o n s t r u ç ã o  d a  p o l í t i c a  e  “ i m p l e m e n t a ç ã o ”  

a o  m o m e n t o  d e  s u a  m a t e r i a l i z a ç ã o .  
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F o r m a ç ã o  D o c e n t e ” .  P a r t i c i p a m o s ,  t a m b é m ,  d o  G r u p o  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  P o l í t i c a s  d e  

E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  ( G E P P E S ) .  

I n g r e s s a m o s  c o m o  a l u n a  r e g u l a r  n o  P P G E  e m  2 0 1 4 ,  n a  L i n h a  d e  P e s q u i s a  “ P o l í t i c a s  

E d u c a c i o n a i s ,  G e s t ã o  d a  E s c o l a  e  F o r m a ç ã o  D o c e n t e ” ,  e  p a s s a m o s  a  f r e q u e n t a r  o  G r u p o  d e  

E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  e  G e s t ã o  d a  E d u c a ç ã o  ( G E P P E ) ,  o  q u e  f a v o r e c e u  a  

n o s s a  i n t e n ç ã o  e m  p e s q u i s a r  a s  P o l í t i c a s  E d u c a c i o n a i s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a .  

I n i c i a m o s  a  n o s s a  a t u a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  n a  D i v i s ã o  d e  A p o i o  e  A s s i s t ê n c i a  A c a d ê m i c a  

( D I A A ) .  A  D I A A ,  s u b o r d i n a d a  à  C o o r d e n a d o r i a  d e  A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  d a  P r ó - R e i t o r i a  d e  

E x t e n s ã o ,  C u l t u r a  e  A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  ( P r e a e ) ,  é  o  s e t o r  r e s p o n s á v e l  p e l a  o p e r a c i o n a l i z a ç ã o  

m a j o r i t á r i a  d o s  b e n e f í c i o s  d e  A s s i s t ê n c i a  E s t u d a n t i l  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  

d o  S u l .  P o d e m o s  c i t a r  c o m o  b e n e f í c i o s  “ c a r r o s  c h e f e s ”  d e s t a  d i v i s ã o  a s  A ç õ e s  B o l s a  

P e r m a n ê n c i a
2

,  A u x í l i o - A l i m e n t a ç ã o
3

 e  a  g e r ê n c i a  d o  R e s t a u r a n t e  U n i v e r s i t á r i o  ( R U ) ,  n e s t e  

c a s o ,  n a  C i d a d e  U n i v e r s i t á r i a  e m  C a m p o  G r a n d e  –  M S .   

P a r a  m a n t e r - s e  n e s t a s  a ç õ e s ,  d e  a c o r d o  c o m  o s  r e g u l a m e n t o s
4

 a p r o v a d o s  p e l o  

C o n s e l h o  U n i v e r s i t á r i o  ( C O U N ) ,  o  a c a d ê m i c o  d e v e  o b t e r  d e s e m p e n h o  s a t i s f a t ó r i o ,  q u a l  s e j a ,  

m í n i m o  d e  s e t e n t a  p o r  c e n t o  p a r a  a  b o l s a  p e r m a n ê n c i a  e  c i n q u e n t a  p o r  c e n t o  p a r a  o  A u x í l i o -

A l i m e n t a ç ã o .  D e s s a  f o r m a ,  s e n d o  o  b o m  d e s e m p e n h o  u m  d o s  c r i t é r i o s  p a r a  p e r m a n e c e r  n a  

a ç ã o ,  é  r e a l i z a d o  u m  a c o m p a n h a m e n t o  s i s t e m á t i c o
5

 d o s  a c a d ê m i c o s  b e n e f i c i a d o s  p e l a  e q u i p e  

t é c n i c a  d a  r e f e r i d a  d i v i s ã o .   

P o r  m e i o  d e s s e  a c o m p a n h a m e n t o  f o i  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  u m  n ú m e r o  c o n s i d e r á v e l  

d e  a c a d ê m i c o s  b e n e f i c i a d o s
6

 c o m  a s  a ç õ e s  d e  A s s i s t ê n c i a  E s t u d a n t i l  d a  U F M S  t e m  

a p r e s e n t a d o  b a i x o  d e s e m p e n h o  a c a d ê m i c o ,  e m  f u n ç ã o ,  e n t r e  o u t r o s  m o t i v o s ,  d e  u m a  “ b a s e  

d e f i c i t á r i a  d o  e n s i n o  m é d i o ”  ( B O R S A T O ;  M A R T I N S ;  P E R E I R A ,  2 0 1 5 ,  p .  8 ) ,  a l é m  d e  a l t o  

í n d i c e  d e  r e t e n ç ã o  e  e v a s ã o .  F o i  p o s s í v e l  p e r c e b e r ,  d e s s a  f o r m a ,  q u e  o s  a c a d ê m i c o s  o r i u n d o s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
2

 T e m  c o m o  o b j e t i v o  o f e r e c e r  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  c o m  a  f i n a l i d a d e  d e  f a v o r e c e r  a  p e r m a n ê n c i a  e  d i p l o m a ç ã o  

d o s  e s t u d a n t e s  d e  g r a d u a ç ã o ,  e m  s i t u a ç ã o  d e  v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i o e c o n ô m i c a .  

3

 V i s a  o f e r e c e r  c o n d i ç õ e s  p a r a  o  a t e n d i m e n t o  d a s  n e c e s s i d a d e s  d e  a l i m e n t a ç ã o  b á s i c a  d o s  e s t u d a n t e s ,  

p r i o r i t a r i a m e n t e  e m  c o n d i ç ã o  d e  v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i o e c o n ô m i c a ,  v i a b i l i z a d o  p o r  m e i o  d e  R e s t a u r a n t e s  

U n i v e r s i t á r i o s  ( R U ‟ s )  o u  r e p a s s e  f i n a n c e i r o ,  o n d e  n ã o  h o u v e r .   
4

 R e s o l u ç ã o  C o u n  n º  7 ,  d e  6  d e  f e v e r e i r o  d e  2 0 1 5  e  R e s o l u ç ã o  C o u n  n º  6 ,  d e  6  d e  f e v e r e i r o ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  

 
5

 A  e q u i p e  t é c n i c a  é  c o m p o s t a  p e l o  a s s i s t e n t e  s o c i a l ,  o  p s i c ó l o g o  e  u m  T é c n i c o  e m  A s s u n t o s  E d u c a c i o n a i s .  

P e r t i n e n t e  e v i d e n c i a r  q u e  p o r  f a l t a  d e s s e s  p r o f i s s i o n a i s ,  p o r  m u i t o  t e m p o  n ã o  s e  c o n s e g u i u  r e a l i z a r  o  

a c o m p a n h a m e n t o  d o  d e s e m p e n h o  e  f r e q u ê n c i a  d o s  a c a d ê m i c o s  b e n e f i c i a d o s ,  s i t u a ç ã o  q u e  s ó  m u i t o  r e c e n t e m e n t e  

c o l o c a - s e  e m  p r á t i c a .    

6

 É  p o s s í v e l  q u e  o u t r o s  a l u n o s  n ã o  b e n e f i c i á r i o s  d a s  a ç õ e s  a s s i s t e n c i a i s  e s t e j a m  n a  m e s m a  s i t u a ç ã o ,  p o r é m ,  n ã o  é  

p o s s í v e l  a f i r m a r  c o m  p r e c i s ã o ,  p o i s  n ã o  e s t ã o  s e n d o  a c o m p a n h a d o s  p e l a  e q u i p e  t é c n i c a  d a  A s s i s t ê n c i a  

E s t u d a n t i l .  
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d o  e n s i n o  m é d i o  t ê m  a p r e s e n t a d o  g r a n d e  d e f i c i ê n c i a  n a  a p r e n d i z a g e m  a o  c h e g a r  a o  e n s i n o  

s u p e r i o r .  ( B O R S A T O ;  M A R T I N S ;  P E R E I R A ,  2 0 1 5 ) .    

D e  a c o r d o  c o m  M o u r a  ( 2 0 1 0 ,  p .  1 ) ,  

 

E m b o r a  h a j a  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d e  e x c e l e n t e  q u a l i d a d e ,  e s s a  n ã o  é  a  r e g r a  g e r a l .  

G r a n d e  p a r t e  d e l a s ,  n a s  q u a i s  e s t u d a m  o s  f i l h o s  d o s  t r a b a l h a d o r e s  d a s  c l a s s e s  m a i s  

p o p u l a r e s ,  t e n t a  r e p r o d u z i r  o  a c a d e m i c i s m o  d o s  e s t a b e l e c i m e n t o s  p r i v a d o s ,  s e m  

c o n s e g u i r  f a z ê - l o  p o r  f a l t a  d e  c o n d i ç õ e s  m a t e r i a i s  c o n c r e t a s .  A s s i m ,  m u i t a s  v e z e s ,  a  

f o r m a ç ã o  p r o p o r c i o n a d a  n e m  c o n t r i b u i  d e  f o r m a  e f e t i v a  p a r a  o  i n g r e s s o  d i g n o  n o  

m u n d o  d o  t r a b a l h o ,  n e m  é  m u i t o  s i g n i f i c a t i v a  q u a n t o  a o  p r o s s e g u i m e n t o  d o s  e s t u d o s  

e m  n í v e l  s u p e r i o r .  

 

E s s a  c o n s t a t a ç ã o  i n s t i g o u - n o s  a i n d a  m a i s  q u a n d o ,  à  f r e n t e  d a  C o o r d e n a d o r i a  d e  

A s s u n t o s  E s t u d a n t i s  ( C A E ) ,  n o s  v i m o s  f r e n t e  a o s  d e s a f i o s  d e  p e n s a r  e  p r o p o r  a ç õ e s  d e  a p o i o  

p e d a g ó g i c o  a o s  a l u n o s  c o m  d i f i c u l d a d e s  d e  a p r e n d i z a g e m .  

D u r a n t e  a s  r e u n i õ e s  d e  p l a n e j a m e n t o  d a  A ç ã o  “ N i v e l a m e n t o ”  
7

,  p r o f e s s o r e s  

p o n t u a r a m  q u e  o s  a c a d ê m i c o s  e s t a v a m  c h e g a n d o  à  U n i v e r s i d a d e  c o m  g r a n d e s  d i f i c u l d a d e s  

n o s  c o n t e ú d o s  f u n d a m e n t a i s  p a r a  a  c o n t i n u i d a d e  d o  c u r s o  p o r  e l e s  e s c o l h i d o .  P e r c e b e m o s ,  p o r  

m e i o  d a s  d e m a n d a s  a p r e s e n t a d a s  p e l o s  p r o f e s s o r e s ,  q u e  e s s e s  a l u n o s ,  n a  s u a  m a i o r i a ,  t ê m  s e  

m o s t r a d o  c o m  d i f i c u l d a d e s  d e  i n t e r p r e t a ç ã o  e  d e  r e s o l u ç ã o  d e  o p e r a ç õ e s  d e  m a t e m á t i c a  

b á s i c a .  A l g u n s  p o s s u e m  d i f i c u l d a d e s  a t é  m e s m o  e m  l e r  e  e s c r e v e r  c o r r e t a m e n t e  ( U F M S ,  

2 0 1 5 ) .  

O u t r a  a ç ã o  p r o p o s t a  p e l a  U F M S  a  f i m  d e  a m e n i z a r  e s s a  p r o b l e m á t i c a ,  t r a t a - s e  d a  

c r i a ç ã o  d o  P r o g r a m a  d e  A p o i o  a o  E s t u d a n t e  ( P A E )  –  V e r s ã o  P r e l i m i n a r ,  q u e  t e m  c o m o  

e s t r a t é g i a  

[ . . . ]  a p o i a r  o  e s t u d a n t e  d o s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  d a  U F M S  p e l a  s u p e r v i s ã o  e  a  

o r i e n t a ç ã o  d e s t e s  e s t u d a n t e s  p o r  d o c e n t e s ,  p o r  e s t u d a n t e s  d e  g r a d u a ç ã o  m a i s  

a v a n ç a d o s  o u  p o r  e s t u d a n t e s  d e  p ó s - g r a d u a ç ã o  d a  U F M S ,  p e l o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

e s t r a t é g i a s  d e  e n s i n o  d i f e r e n c i a d a s  a o  l o n g o  d o s  c u r s o s ,  s o b r e t u d o  p a r a  a l u n o s  c o m  

h i s t ó r i c o  d e  r e p r o v a ç ã o ,  e  p e l o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a ç õ e s  p r o a t i v a s  j u n t o  a o s  

e s t u d a n t e s  d e  e n s i n o  m é d i o .  ( U F M S ,  2 0 1 5 ,  p .  6 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  P A E  o  d e f i c i t  d e  a p r e n d i z a g e m  d o s  a c a d ê m i c o s  o r i u n d o s  d o  e n s i n o  

m é d i o ,  t e m  “ d i f e r e n t e s  o r i g e n s :  e n s i n o  m é d i o  d e f i c i e n t e ,  h á b i t o s  d e  e s t u d o  n ã o  

a m a d u r e c i d o s ,  f a l t a  d e  m a t e r i a l  i n s t r u c i o n a l ,  p r o b l e m a s  d e  a d a p t a ç ã o  a o  a m b i e n t e  

u n i v e r s i t á r i o ,  d e s e n c a n t o  c o m  a  c a r r e i r a  e s c o l h i d a ,  e t c . ” .  ( U F M S ,  2 0 1 5 ,  p .  1 0 ,  g r i f o  n o s s o ) .    

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 O  N i v e l a m e n t o  é  u m a  a ç ã o  p e d a g ó g i c a  q u e  b u s c a  a m e n i z a r ,  p o r  m e i o  d e  p r o j e t o s ,  a s  d i f i c u l d a d e s  d o s  

a c a d ê m i c o s  m a t r i c u l a d o s  n o s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o ,  p r e s e n c i a i s ,  d a  U F M S .   P r o b l e m a s  n a  e s c r i t a ,  n a  o r a l i d a d e ,  n a  

a r t i c u l a ç ã o  d e  i d e i a s  e  c o n c e i t o s ,  b e m  c o m o  d e f i c i ê n c i a s  e m  n o ç õ e s  b á s i c a s  r e q u e r i d a s  n a s  d i v e r s a s  á r e a s  d o  

c o n h e c i m e n t o ,  a s  q u a i s  c o m p r o m e t e m  o  a p r o v e i t a m e n t o ,  d e s e s t i m u l a m  o  a c a d ê m i c o  e  a u m e n t a m  o  í n d i c e  d e  

e v a s ã o  ( U F M S ,  2 0 1 2 ) .    
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S e g u n d o  o  P r o g r a m a  d e  A p o i o  a o  E s t u d a n t e  –  V e r s ã o  P r e l i m i n a r ,  

 

É  r e c o n h e c i d o  p e l o s  d o c e n t e s  u n i v e r s i t á r i o s  q u e  a  f o r m a ç ã o  e m  n í v e l  m é d i o  n ã o  

p r e p a r a  o s  a l u n o s  p a r a  o s  c u r s o s  s u p e r i o r e s .  T a n t o  n a  d i m e n s ã o  p u r a m e n t e  c o g n i t i v a  

c o m o  n a  d i m e n s ã o  a t i t u d i n a l ,  o s  e s t u d a n t e s  i n g r e s s a n t e s  n ã o  e n t r a m  n a  u n i v e r s i d a d e  

p r e p a r a d o s  p a r a  a s  d e m a n d a s  q u e  l h e s  s e r ã o  a p r e s e n t a d a s .  C r i a - s e  a s s i m  u m  c í r c u l o  

v i c i o s o :  o  e s t u d a n t e  q u e  e n t r a  n a  u n i v e r s i d a d e  n ã o  c o n s e g u e  s e g u i r  o s  c u r s o s  

o f e r t a d o s  d a  f o r m a  d e s e j á v e l ,  s e  a t e n d o  a o  m í n i m o  p a r a  a  a p r o v a ç ã o  e ,  a o  c o n c l u i r  

s e u  c u r s o ,  v o l t a  p a r a  a  s o c i e d a d e  e  v a i  f o r m a r  n o v o s  e s t u d a n t e s  u n i v e r s i t á r i o s  q u e  

t a m b é m  s e r ã o  d e f i c i e n t e s .  I s t o  é  p a r t i c u l a r m e n t e  f o r t e  n o s  c u r s o s  d e  f o r m a ç ã o  d e  

p r o f e s s o r e s .  É  p r e c i s o  r o m p e r  e s t e  c í r c u l o  v i c i o s o .  ( U F M S ,  2 0 1 5 ,  p .  1 3 ) .  

 

D i a n t e  d e s s a s  c o n s t a t a ç õ e s ,  n o s  i n q u i e t a v a  s a b e r  q u a i s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  o  

E s t a d o  b r a s i l e i r o  d i r e c i o n a  p a r a  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  p a r t i c u l a r m e n t e  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  e  

i g u a l m e n t e ,  o  q u e  o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  p r o j e t a  p a r a  e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .   

A s s i m ,  n o s  p r o p o m o s  a  p e s q u i s a r  a s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  i n s t i t u í d a s  p e l a  U n i ã o ,  

b e m  c o m o  p e l o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  p a r a  e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

N e s s a  b u s c a ,  d e p a r a m o s - n o s  c o m  u m  P r o g r a m a  q u e  n o s  c h a m o u  a  a t e n ç ã o  p e l a  

ê n f a s e  n a  p r o p o s i ç ã o  d e  a ç õ e s  v o l t a d a s  a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o .  T r a t a - s e  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  p r o p o s t o  p a r a  o s  E s t a d o s  e  D i s t r i t o  F e d e r a l  q u e  

a d e r i r a m  f o r m a l m e n t e  a o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,   i n s t i t u í d o  p e l o  

D e c r e t o  n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 ,  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .   

A  f i m  d e  s i t u a r m o s  o  c o n t e x t o  p o l í t i c o  d e s t e  p e r í o d o ,  t o r n a - s e  n e c e s s á r i o  

e v i d e n c i a r m o s  q u e  c o r r e s p o n d e  a o  p r i m e i r o  m a n d a t o  d o  G o v e r n o  A n d r é  P u c i n e l l i ,  d o  P a r t i d o  

d o  M o v i m e n t o  D e m o c r á t i c o  B r a s i l e i r o  ( P M D B ) .  A n d r é  P u c i n e l l i  c o n c o r r e u  à  r e e l e i ç ã o  s e n d o  

r e c o n d u z i d o  a o  c a r g o  d e  G o v e r n a d o r  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  p a r a  o s  a n o s  d e  2 0 1 1  

a  2 0 1 4 .  N o  c e n á r i o  n a c i o n a l ,  o  m o m e n t o  c o r r e s p o n d e  a o  s e g u n d o  m a n d a t o  d o  g o v e r n o  L u i z  

I n á c i o  L u l a  d a  S i l v a ,  d o  P a r t i d o  d o s  T r a b a l h a d o r e s  ( P T ) .  

C o m  r e l a ç ã o  à  m o t i v a ç ã o  p a r a  o  r e c o r t e  t e m p o r a l  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 ,  e s s e  p e r í o d o  

j u s t i f i c a - s e  p o r q u e  2 0 0 7  f o i  o  a n o  d e  l a n ç a m e n t o  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  

( P D E )  e  d o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,  n o  c a s o  d e s t e  e s t u d o ,  p a r a  a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  e ,  2 0 1 1 ,  p o r  s e r  o  a n o  d a  p a r c e r i a  f i r r m a d a  e n t r e  o  g o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  o  I n s t i t u t o  U n i b a n c o  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  J o v e m  d e  F u t u r o  
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 n a s  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  d a n d o  

o r i g e m  a o   P r o E M I / J F
9

 a  p a r t i r  d e  2 0 1 2 .  

C o m  o  i n t u i t o  d e  v e r i f i c a r  o  q u e  j á  f o i  p r o d u z i d o  c i e n t i f i c a m e n t e  s o b r e  o  n o s s o  

o b j e t o  d e  p e s q u i s a ,  i n i c i a m o s  o  “ E s t a d o  d o  C o n h e c i m e n t o ” ,  o u  s e j a ,  u m a  b u s c a  p e l a  l i t e r a t u r a  

q u e  a b o r d a  a  t e m á t i c a ,  a  p r i o r i ,  j u n t o  a  a l g u n s  b a n c o s  d e  t e s e s  e  d i s s e r t a ç õ e s ,  b e m  c o m o  e m  

s i t e s  v o l t a d o s  à  p u b l i c a ç ã o  d e  t r a b a l h o s  c i e n t í f i c o s .  

D e  a c o r d o  c o m  F e r r e i r a  ( 2 0 0 2 ) ,  o  “ E s t a d o  d o  c o n h e c i m e n t o ”  i m p l i c a  n o  

 

[ . . . ]  d e s a f i o  d e   m a p e a r  e  d i s c u t i r  u m a  c e r t a  p r o d u ç ã o  a c a d ê m i c a  e m  d i f e r e n t e s  

c a m p o s  d o  c o n h e c i m e n t o ,  t e n t a n d o  r e s p o n d e r  q u e  a s p e c t o s  e  d i m e n s õ e s  v ê m  s e n d o  

d e s t a c a d o s  e  p r i v i l e g i a d o s  e m  d i f e r e n t e s  é p o c a  e  l u g a r e s ,  d e  q u e  f o r m a s  e  e m  q u e  

c o n d i ç õ e s  t ê m  s i d o  p r o d u z i d a s  c e r t a s  d i s s e r t a ç õ e s  d e  m e s t r a d o ,  t e s e  d e  d o u t o r a d o ,  

p u b l i c a ç õ e s  e m  p e r í o d i c o s  e  c o m u n i c a ç õ e s  e m  a n a i s  d e  c o n g r e s s o s  e  d e  s e m i n á r i o s .  

T a m b é m  s ã o  c o n h e c i d a s  p o r  r e a l i z a r e m  u m a  m e t o d o l o g i a  d e  c a r á t e r  i n v e n t a r i a n t e  e  

d e s c r i t i v o  d a  p r o d u ç ã o  a c a d ê m i c a  e  c i e n t í f i c a  s o b r e  o  t e m a  q u e  b u s c a  i n v e s t i g a r ,  à  

l u z  d e  c a t e g o r i a s  e  f a c e t a s  q u e  s e  c a r a c t e r i z a m  e n q u a n t o  t a i s  e m  c a d a  t r a b a l h o  e  n o  

c o n j u n t o  d e l e s ,  s o b  o s  q u a i s  o  f e n ô m e n o  p a s s a  a  s e r  a n a l i s a d o .  ( F E R R E I R A ,  2 0 0 2 ,  

p .  2 5 8 ) .  

 

O  o b j e t i v o  f o i  r e a l i z a r  u m  l e v a n t a m e n t o  d a  p r o d u ç ã o  c i e n t í f i c a  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  

2 0 1 1  q u e  t i v e s s e  c o m o  t e m a  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  d e  m o d o  a  c o n h e c e r  e s t e  

P r o g r a m a ,  e n t e n d e r  d e  q u e  f o r m a  f o i  i m p l e m e n t a d o ,  b e m  c o m o ,  d e  c o m p r e e n d e r  o  q u e  

s i g n i f i c o u  p a r a  a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  d o  e n s i n o  m é d i o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .    

P a r a  S a n f e l i c e  ( 2 0 0 4 ,  p .  8 9 ) ,   

 

S ó  a  s o m a t ó r i a  o b t i d a  p o r  u m  c o n h e c i m e n t o  c o l e t i v o ,  e m  q u e  s e  a g l u t i n a m  o s  q u e  

f o r a m  p r o d u z i d o s  p a r c i a l m e n t e ,  a p r o x i m a - n o s  d e  u m  c o n h e c i m e n t o  d o  t o d o .  N ã o  h á ,  

p o r t a n t o ,  c o n h e c i m e n t o  a b s o l u t i z a d o ,  m a s  s o m e n t e  r e l a t i v o .  R e l a t i v o  n o  s e n t i d o  d e  

q u e  s e  c o n s t i t u i u  c o m o  p a r t e  d e  u m  t o d o .   

 

A s s i m ,  d i r e c i o n a m o s  n o s s a  p e s q u i s a  p a r a  o s  t r a b a l h o s  r e a l i z a d o s  q u e  t i v e r a m  o  

P r o E M I  c o m o  o b j e t o  d e  e s t u d o .  O s  t r a b a l h o s  a p r e s e n t a d o s  a  s e g u i r  c o m o  f o n t e  e m p í r i c a  d e  

p e s q u i s a  c o n t r i b u í r a m   t e o r i c a m e n t e ,  b e m  c o m o  m e t o d o l o g i c a m e n t e ,  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d o  

n o s s o  o b j e t o  d e  p e s q u i s a .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 O  P r o j e t o  J o v e m  d e  F u t u r o  ( P J F )  é  u m  p r o j e t o  d o  I n s t i t u t o  U n i b a n c o  q u e  r e ú n e  m e t o d o l o g i a s  e  t e c n o l o g i a s  q u e  

p r o p o r c i o n a m  à s  e s c o l a s  d e  e n s i n o  m é d i o  u m  m o d e l o  d e  g e s t ã o  f o c a d o  e m  r e s u l t a d o s .   
9

 O  P r o j e t o  J o v e m  d e  f u t u r o  ( P J F )  e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  s e  u n e m  c o m  a  p r o p o s t a  d e  

m e l h o r a r  o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  b r a s i l e i r o  p o r  m e i o  d e  u m  c o n j u n t o  d e  a ç õ e s  c o m  f o c o  n a  g e s t ã o  e s c o l a r  p a r a  

r e s u l t a d o s  ( M A T O  G R O S S O   D O  S U L ,  2 0 1 3 ) .  
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P a r a  e f e t u a r m o s  a  p e s q u i s a  u t i l i z a m o s  c o m o  d e s c r i t o r  p r i m e i r a m e n t e  o  n o m e  d o  

P r o g r a m a  c o m p l e t o ,  o u  s e j a ,  “ P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ” .  N u m  s e g u n d o  m o m e n t o  

u t i l i z a m o s  c o m o  d e s c r i t o r  a  s i g l a  “ P r o E M I ” .   

D e s s a  f o r m a ,  e n c o n t r a m o s  t r ê s  t r a b a l h o s ,  s e n d o  d o i s  n o  s i t e  d a  C a p e s  e  u m  t e r c e i r o  

n o  s i t e  d o  O b s e r v a t ó r i o  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  P a r a n á  ( U F P R ) .  O s  

t r a b a l h o s  s e r ã o  a p r e s e n t a d o s ,  a  s e g u i r ,  e m  o r d e m  c r o n o l ó g i c a  d e  p u b l i c a ç ã o .  

 O  p r i m e i r o  t r a b a l h o  t r a t a - s e  d a  d i s s e r t a ç ã o  d e  F l o r a  M a r i a  d e  A t h a y d e  C o s t a ,  c o m  o  

t í t u l o  “ E s c o l a  P ú b l i c a  e  E n s i n o  M é d i o :  F o r m a ç ã o  d a  J u v e n t u d e  n a  P e r s p e c t i v a  d o s  

D o c u m e n t o s  O f i c i a i s  N a c i o n a i s  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( 1 9 9 6 - 2 0 0 9 ) ” ,  d e f e n d i d o  e m  d e z e m b r o  

d e  2 0 1 1  n a  U n i v e r s i d a d e  E s t a d u a l  d e  C a m p i n a s .   

O  o b j e t i v o  d a  a u t o r a  f o i  p r o b l e m a t i z a r  a  f o r m a ç ã o  e s c o l a r i z a d a  p a r a  a  j u v e n t u d e  e  a  

a d o l e s c ê n c i a  n o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o ,  n o  r e c o r t e  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  

B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 9 6 ,  a o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  c o m  o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  A  a u t o r a  e v i d e n c i a  p o r  m e i o  d e  d a d o s  e s t a t í s t i c o s  d a  P e s q u i s a  

N a c i o n a l  p o r  A m o s t r a  d e  D o m i c í l i o s  ( P N A D )  e  d o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  

B á s i c a  ( I d e b ) ,  a  s i t u a ç ã o  d e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o .   

U t i l i z a n d o - s e  d e  p e s q u i s a  b i b l i o g r á f i c a  e  d o c u m e n t a l ,  p u b l i c i z a  a  e x c l u s ã o  d o s  

j o v e n s  e  a d o l e s c e n t e s  n a  f a i x a  d e  1 5  a  1 7  a n o s  d e m o n s t r a d o  p o r  m e i o  d a  b a i x a  p o r c e n t a g e m  

n a  t a x a  d e  e s c o l a r i z a ç ã o  l í q u i d a ,  e  a p o n t a  u m  c e n á r i o  d e  e x c l u s ã o ,  d e m o n s t r a d o  p e l o  

d e s i n t e r e s s e  d o s  a d o l e s c e n t e s  p e l a  e s c o l a ,  p e l a  v i o l ê n c i a ,  d e s e m p r e g o  e  a b a n d o n o  e  c o m  a s  

b a i x a s  p o n t u a ç õ e s  d e  d e s e m p e n h o  a f e r i d a s  p o r  m e i o  d o  I d e b .   

C o s t a  ( 2 0 1 1 )  a p o n t a  a s  m u d a n ç a s  c o n t e m p o r â n e a s  e  a s  n o v a s  d e m a n d a s  o c a s i o n a d a s  

p e l a  g l o b a l i z a ç ã o ,  p e l o  a v a n ç o  t e c n o l ó g i c o ,  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  e  a s  d e m a n d a s  d a  p r ó p r i a  

j u v e n t u d e .   

A  a u t o r a  s i n a l i z a  q u e  a s  e x p e r i ê n c i a s  o c a s i o n a d a s  p e l o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ,  b e m  c o m o  d e  o u t r a s  p o l í t i c a s ,  l e v a r a m  a  r e c e n t e  a p r o v a ç ã o  d e  n o v a s  d i r e t r i z e s  

c u r r i c u l a r e s  n a c i o n a i s ,  o  q u e  p o s s i b i l i t o u  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  r e f o r m a s  c u r r i c u l a r e s  n o  

s e g m e n t o  f i n a l  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  D e f e n d e  q u e  a  r e l e v â n c i a  d e  s e u  t r a b a l h o  e s t á  n a  

o p o r t u n i d a d e  d e  d e b a t e s  s o b r e  a  t e m á t i c a  d a  f o r m a ç ã o  h u m a n a ,  b e m  c o m o  d e  r e f l e x õ e s  

r e f e r e n t e s  a  q u e s t õ e s  e d u c a c i o n a i s  p a r a  a  j u v e n t u d e .  

 C o m o  r e s u l t a d o  a  a u t o r a  c o n c l u i  q u e  h á  p o s s i b i l i d a d e  d e  m e l h o r i a s  n o s  m é t o d o s  

p e d a g ó g i c o s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g e m  d o s  e s t u d a n t e s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  q u e  e s s e s  o b j e t i v o s  

p o d e m  s e r  a l c a n ç a d o s  p o r  m e i o  d e  u m a  “ f i l o s o f i a  e d u c a c i o n a l ”  a p l i c a d a  n o  c o t i d i a n o  e s c o l a r  
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e  c o m  a  f l e x i b i l i z a ç ã o  n o  c u r r í c u l o .  A p o n t a  o  t r a b a l h o ,  p r o c e s s o  s o c i a l  d e  p r o d u ç ã o ,  c o m o  

p r i n c í p i o  e d u c a t i v o  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  A p o n t a  t a m b é m  a  f o r m a ç ã o  h u m a n a  c o l e t i v a  

n a s  d i m e n s õ e s  t r a b a l h o ,  c u l t u r a ,  c i ê n c i a  e  t e c n o l o g i a  c o m o  a  o r i e n t a ç ã o  m e t o d o l ó g i c a  p a r a  o  

c u r r í c u l o  d e  m o d o  à  s u p e r a ç ã o  d o s  d e s d o b r a m e n t o s  c u r r i c u l a r e s .   

I d e n t i f i c a m o s  c o m o  e l e m e n t o  c e n t r a l  d o  t r a b a l h o  d e  C o s t a  ( 2 0 1 1 ) ,  o  e s t u d o  s o b r e  a s  

e s p e c i f i c i d a d e s  d o s  s u j e i t o s  q u e  f r e q u e n t a m  o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  e ,  p o r  m e i o  d a  a n á l i s e  d a s  

l e g i s l a ç õ e s  o f i c i a i s  d a  á r e a  d e  e d u c a ç ã o ,  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d o s  l i m i t e s  e  p o s s i b i l i d a d e s  p a r a  a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  c o m p r o m i s s a d a s  c o m  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  p a r a  a  

j u v e n t u d e  e  a  a d o l e s c ê n c i a .   

P o r  m e i o  d o  t r a b a l h o  d e  C o s t a  ( 2 0 1 1 ) ,  é  p o s s í v e l  c o n h e c e r  o s  n ú m e r o s  d a s  

e s t a t í s t i c a s  r e l a t i v a s  a o  e n s i n o  m é d i o  e ,  a s s i m ,  i d e n t i f i c a r  a  s i t u a ç ã o  a t u a l  d e s t a  e t a p a  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a .  C o s t a  ( 2 0 1 1 )  t r a z ,  a i n d a ,  e m  s e u  t r a b a l h o ,  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  

N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o ,  a p r o v a d a s  e m  2 0 1 2 ,  a p ó s  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ,  a s  q u a i s  d e r a m  s u s t e n t a ç ã o  à s  m u d a n ç a s  c u r r i c u l a r e s  o c o r r i d a s  n o  e n s i n o  

m é d i o ,  d e s d e  e n t ã o .   

O  o u t r o  t r a b a l h o  e n c o n t r a d o  n o  b a n c o  d e  t e s e s  e  d i s s e r t a ç õ e s  d a  C a p e s ,  t r a t a - s e  d o  

t r a b a l h o  d e  A d r i a n a  d a  C o n c e i ç ã o  C o e l h o ,  i n t i t u l a d o  “ R e p r e s e n t a ç õ e s  S o c i a i s  d a  E s c o l a  

S E S C  d e  E n s i n o  M é d i o  p o r  s e u s  a l u n o s ” ,  d e f e n d i d o  n o  a n o  d e  2 0 1 2
1 0

 n a  U n i v e r s i d a d e  

E s t á c i o  d e  S á ,  e m  J a c a r e p a g u á ,  n o  E s t a d o  d o  R i o  d e  J a n e i r o .  

A  a u t o r a ,  p o r  m e i o  d e  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a ,  b u s c o u  e v i d e n c i a r ,  a n c o r a d a  n o s  e s t u d o s  

s o b r e  r e p r e s e n t a ç õ e s  s o c i a i s ,  n o s  e s t u d o s  s o b r e  a s  e s c o l a s  d e  t e m p o  i n t e g r a l  e  n a s  p o l í t i c a s  d e  

e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l ,  a s  r e p r e s e n t a ç õ e s  s o c i a i s  q u e  o s  a l u n o s  d a  E s c o l a  S E S C  d e  E n s i n o  

M é d i o  p o s s u e m  s o b r e  a  r e f e r i d a  e s c o l a .   

T r a t a - s e  d e  u m  “ e s t u d o  d e  c a s o ”  d e v i d o  à  p a r t i c u l a r i d a d e  d e  s e r  u m a  e s c o l a  d e  

e n s i n o  m é d i o  i n t e g r a l  a t u a n d o  c o m  a  p r o p o s t a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  A  c o l e t a  

d e  d a d o s  f o i  o p e r a c i o n a l i z a d a  p o r  m e i o  d e  d i v e r s o s  i n s t r u m e n t o s :  f o r m u l á r i o  p a r a  

c a r a c t e r i z a ç ã o  d o  p e r f i l  d o s  a l u n o s ,  c o n s u l t a  a  d o c u m e n t o s  d a  e s c o l a  e  e n t r e v i s t a s  

s e m i e s t r u t u r a d a s .   

C o m o  r e s u l t a d o  a  a u t o r a  a p o n t a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  n o v a s  r e f l e x õ e s  q u e  f o m e n t e m  o  

s u r g i m e n t o  d e  p r o p o s t a s  a t r a t i v a s  p a r a  o s  j o v e n s  e  a d o l e s c e n t e s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  e v i t a n d o  a  

e v a s ã o  e s c o l a r  n e s s a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .   D e  a c o r d o  c o m  C o e l h o  ( 2 0 1 2 ) ,  “ c o m p r e e n d e r  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 0

 E s c l a r e c e m o s  q u e  o p t a m o s  p o r  a p r e s e n t a r  o  t r a b a l h o  d e  C o e l h o  ( 2 0 1 2 ) ,  e m b o r a  f o r a  d e  n o s s o  r e c o r t e  t e m p o r a l ,  

e m  r a z ã o  d a  e s c a s s e z  d e  t r a b a l h o s  e n c o n t r a d o s  s o b r e  o  P r o E M I .  
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o  u n i v e r s o  s i m b ó l i c o  d o s  s u j e i t o s  e n v o l v i d o s  c o m  b a s e  n o  r e f e r e n c i a l  t e ó r i c o - m e t o d o l ó g i c o  

d a s  r e p r e s e n t a ç õ e s  s o c i a i s  p o d e  s e r  u m a  a l t e r n a t i v a  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d e  p r o j e t o s  p e d a g ó g i c o s  

m a i s  a d e q u a d o s  à s  n e c e s s i d a d e s  e  i n t e r e s s e s  d e s s e s  e s t u d a n t e s ” .  

P o r  m e i o  d o s  t r a b a l h o s  d e  C o s t a  ( 2 0 1 1 )  e  d e  C o e l h o  ( 2 0 1 2 ) ,  f o i  p o s s í v e l  r e a l i z a r m o s  

o s  e s t u d o s  i n i c i a i s  s o b r e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  e m  n í v e l  r e g i o n a l  e  

n a c i o n a l ,  b e m  c o m o ,  e f e t u a r m o s  o  l e v a n t a m e n t o  d a s  l e g i s l a ç õ e s  e  d o s  d o c u m e n t o s  e x i s t e n t e s .  

A  p r o p o s t a  m e t o d o l ó g i c a  u t i l i z a d a  p e l a s  a u t o r a s  f o i  e l e m e n t o  q u e  t a m b é m  n o s  

a u x i l i o u  n o  p r o c e s s o  d e  a m a d u r e c i m e n t o  d e  n o s s a  p e s q u i s a ,  p o i s  a  m e l h o r  c o m p r e e n s ã o  d o s  

p r o c e d i m e n t o s  t é c n i c o s  f a c i l i t o u - n o s  n a  d e f i n i ç ã o  s o b r e  o s  q u a i s  p r o p o r í a m o s  p a r a  o  p r e s e n t e  

e s t u d o .  C o n s i d e r a m o s  t a m b é m  q u e  c o n h e c e r  a s  n u a n c e s  d e s t e  P r o g r a m a  g o v e r n a m e n t a l  n o s  

o f e r e c e u  m a i o r  a p o r t e  t e ó r i c o  p a r a  d i r e c i o n a r m o s  a o  n o s s o  o b j e t o  d e  e s t u d o .  

O u t r o  t r a b a l h o  q u e  f a v o r e c e u  b a s t a n t e  a  c o n s t r u ç ã o  d e  n o s s o  o b j e t o  d e  p e s q u i s a ,  

e m b o r a  d a  m e s m a  f o r m a  q u e  o  t r a b a l h o  d e  C o e l h o  ( 2 0 1 2 ) ,  f o r a  d e  n o s s o  r e c o r t e  t e m p o r a l ,  f o i  

a  d i s s e r t a ç ã o  d e  V i v i a n  I s l e b ,  d e f e n d i d a  n o  a n o  d e  2 0 1 4  n a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  P a r a n á .  

E n c o n t r a m o s  o  t r a b a l h o  d e  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  i n t i t u l a d o  “ O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  o s  d a d o s  d e  F l u x o  E s c o l a r ” ,  n o  s í t i o  d o  O b s e r v a t ó r i o  d o  E n s i n o  

M é d i o  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  P a r a n á  e  o  i n s e r i m o s  e m  n o s s o  “ E s t a d o  d o  

C o n h e c i m e n t o ” ,  p o i s  c o n t r i b u i u  s o b r e m a n e i r a  c o m  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  n o s s o  t r a b a l h o .   

O  o b j e t i v o  d a  p e s q u i s a  d e  I s l e b  ( 2 0 1 4 )  f o i  m o n i t o r a r  o s  r e s u l t a d o s  d o  a b a n d o n o  e  d a  

r e p r o v a ç ã o  e s c o l a r  e  a v e r i g u a r  e m  q u e  m e d i d a  o  P r o E M I  p o d e  t e r  c o n t r i b u i d o  p a r a  o  

m o v i m e n t o  d e s s a s  t a x a s .  B u s c o u - s e  t a m b é m  a v e r i g u a r  s e  e s s e s  m o v i m e n t o s  s i n a l i z a m  p a r a  

a l g u m a  t e n d ê n c i a  n a c i o n a l .  

P o r  m e i o  d e  p e s q u i s a  d o c u m e n t a l ,  a  a u t o r a  s e  p r o p ô s  a  c o m p a r a r  o  m o v i m e n t o  d e  

F l u x o  E s c o l a r  d a s  e s c o l a s  q u e  n ã o  a d e r i r a m  a o  P r o E M I  d a s  q u e  a d e r i r a m ,  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  e  

q u e  c o n t i n u a r a m  n o  P r o g r a m a  a t é  o  a n o  d e  2 0 1 1 ,  t o t a l i z a n d o  3 3 9  e s c o l a s  d i s t r i b u í d a s  e m  1 7  

E s t a d o s  e  n o  D i s t r i t o  F e d e r a l .   

A  c o l e t a  d e  d a d o s  f o i  r e a l i z a d a  n o  s i t e  d o  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  

E d u c a c i o n a i s  ( I n e p )  e  u t i l i z o u  c o m o  r e f e r ê n c i a ,  o s  I n d i c a d o r e s  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a / T a x a  d e  

R e n d i m e n t o  e  o s  M i c r o d a d o s / C e n s o  E s c o l a r ,  d o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 .  

C o m o  r e s u l t a d o  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  e n c o n t r o u  q u a t r o  t e n d ê n c i a s  d i f e r e n t e s  d e  f l u x o  e s c o l a r  

n o  p e r í o d o  a n a l i s a d o .   T e n d ê n c i a  I :  a p r e s e n t o u  a  r e d u ç ã o  t o t a l  d e  m a t r í c u l a s ,  a  q u e d a  d a  t a x a  

d e  a b a n d o n o  e  o  a u m e n t o  d a  r e p r o v a ç ã o  e s c o l a r ,  e m  a m b a s  a s  e s c o l a s ;  T e n d ê n c i a  I I :  

a p r e s e n t o u  r e d u ç ã o  d o  t o t a l  d a s  m a t r í c u l a s  e  a  q u e d a  d o  a b a n d o n o ,  n a s  e s c o l a s  c o m  e  s e m  o  
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P r o E M I .   O u t r o  a c h a d o  e s t á  r e l a c i o n a d o  a o s  í n d i c e s  d e  r e p r o v a ç ã o ,  q u e  a p r e s e n t a r a m  u m  

m o v i m e n t o  d i f e r e n t e  n o s  d o i s  c o n j u n t o s  d e  e s c o l a s  d e  u m  m e s m o  E s t a d o ;  T e n d ê n c i a  I I I :  

s i n a l i z a  a  d i m i n u i ç ã o  d o  t o t a l  d e  m a t r í c u l a s  s o m e n t e  n o  c o n j u n t o  d e  e s c o l a s  c o m  o  P r o E M I .  

C o m  r e l a ç ã o  à s  t a x a s  d e  r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o  e s c o l a r  a p r e s e n t a m  m o v i m e n t o s  d i f e r e n t e s  

e n t r e  o s  d o i s  c o n j u n t o s  d e  e s c o l a s  d o  m e s m o  E s t a d o ;  T e n d ê n c i a  I V :  a p r e s e n t a  d u a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  c o m u n s  n o  m e s m o  c o n j u n t o  d e  e s c o l a s  c o m  e  s e m  o  P r o E M I ,  o  a u m e n t o  d o  

t o t a l  d e  m a t r í c u l a s  e  a  q u e d a / e s t a b i l i z a ç ã o  d a  t a x a s  d e  a b a n d o n o .  J á  o  í n d i c e  d e  r e p r o v a ç ã o  

e m  a l g u n s  c a s o s  m o s t r o u  d i m i n u i ç ã o  e  e m  o u t r o s  s i n a l i z o u  a u m e n t o .  

A  p e s q u i s a  d e  I s l e b  ( 2 0 1 4 )  c o m p r o v o u  q u e  h o u v e  m e l h o r a  d o s  í n d i c e s  d e  a b a n d o n o  e  

r e p r o v a ç ã o  n o  c o n j u n t o  d e  e s c o l a s  c o m  o  P r o g r a m a ,  q u e  p o d e  e s t a r  a s s o c i a d o  à s  c o n t r i b u i ç õ e s  

d o  P r o E M I .   

C o n t r i b u i u  c o m  n o s s o  t r a b a l h o  a o  p a s s o  q u e  p u d e m o s  p e r c e b e r  a s  m u d a n ç a s  

p r o p o s t a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  a o  l o n g o  d o s  a n o s  d e  1 9 9 0  a  2 0 0 0 ,  b e m  c o m o  c o m p r e e n d e r  o  

m o v i m e n t o  d a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  p a r a  e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o .  D a  m e s m a  f o r m a ,  o  c o n t e x t o  

h i s t ó r i c o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  a p r e s e n t a d o  p o r  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  t r o u x e  o u t r o s  

e l e m e n t o s  q u e  p o s s i b i l i t a r a m  a  a m p l i a ç ã o  d o s  n o s s o s  c o n h e c i m e n t o s  s o b r e  o  P r o E M I .   

C o m  o  o b j e t i v o  d e  d a r m o s  s e q u ê n c i a  a  e l a b o r a ç ã o  d o  “ E s t a d o  d o  C o n h e c i m e n t o ” ,  a o  

i n s e r i r m o s  n o  B a n c o  d e  T e s e s  d a  C a p e s  a p e n a s  a  s i g l a  “ P r o E M I ”  n ã o  e n c o n t r a m o s  n e n h u m  

t r a b a l h o .  N ã o  e n c o n t r a m o s  t a m b é m  n o  B a n c o  d e  T e s e s  e  D i s s e r t a ç õ e s  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s -

g r a d u a ç ã o  –  M e s t r a d o  e  D o u t o r a d o  e m  E d u c a ç ã o  d a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  

( U C D B ) ,  b e m  c o m o ,  n o  r e p o s i t ó r i o  i n s t i t u c i o n a l  d a  U F M S ,  n a s  d u a s  f o r m a s  a p r e s e n t a d a s  d e  

c o n s u l t a .  

A c r e d i t a m o s  q u e  o  f a t o  d e  n ã o  e n c o n t r a r m o s  p e s q u i s a s  e  e s t u d o s  c o m  r e l a ç ã o  a o  

P r o E M I  n o  r e c o r t e  t e m p o r a l  d e s t e  t r a b a l h o  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,   j u s t i f i c o u  a  

r e l e v â n c i a  d e s t e  e s t u d o ,  q u e  s e  m o s t r o u  s i g n i f i c a t i v o  n a  m e d i d a  e m  q u e  c o n t r i b u í m o s  c o m  a  

p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  c i e n t í f i c o  a o  a n a l i s a r m o s  a  m a t e r i a l i z a ç ã o  d e s t a  p o l í t i c a  

e d u c a c i o n a l  n o  â m b i t o  e s c o l a r .  D a  m e s m a  f o r m a ,  c o n s i d e r a m o s  q u e  o  e s t u d o  s o b r e  a  

i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  

n o  r e c o r t e  t e m p o r a l  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 ,  p o r  s e r  i n é d i t o ,  o  d i f e r e n c i o u  d a s  d e m a i s  p e s q u i s a s  

e n c o n t r a d a s .     

 C o m o  p a r t e  d a  c o m p r e e n s ã o  d o  o b j e t o ,  i n i c i a l m e n t e  r e a l i z a m o s  u m a  p e s q u i s a  

b i b l i o g r á f i c a  s o b r e  o  t e m a  p e s q u i s a d o  e m  a r t i g o s  p u b l i c a d o s ,  r e l a t ó r i o  d e  p e s q u i s a s  
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r e a l i z a d a s ,  t e x t o s  d i g i t a l i z a d o s  n a  i n t e r n e t ,  p e r i ó d i c o s ,  l i v r o s ,  s i t e s  o f i c i a i s  q u e  p o s s u a m  

i n f o r m a ç õ e s  d e  r e f e r ê n c i a ,  e n t r e  o u t r o s .  

 A  p e s q u i s a  d o c u m e n t a l  e n v o l v e u ,  a l é m  d a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  1 9 8 8 ,  a  a n á l i s e  

d a  l e g i s l a ç ã o  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a ,  a  e x e m p l o  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  

N a c i o n a l  ( L D B E N ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  

M é d i o  ( 2 0 1 2 ) ,  o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( P N E )  2 0 1 4 - 2 0 2 4 ,  o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  

d a  E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  e  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  2 0 0 7 - 2 0 1 0 .    

A  a n á l i s e  d o c u m e n t a l  e s t e n d e u - s e  p a r a  o s  s e g u i n t e s  d o c u m e n t o s :  1 )  P A P  d o  E s t a d o  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  c o n s t a n t e  n o  P A R  d o  1 º  c i c l o  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 0 ) ;  2 )  P A P  d a  “ E s c o l a  1 ”  

r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 0 ;  3 )  P A P  d a  “ E s c o l a 1 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 1 ;  4 )  P A P  d a  “ E s c o l a  

2 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 0 ;  5 )  P A P  d a  “ E s c o l a  2 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 1 ;  e  a o  6 )  R e l a t ó r i o  

d e  E x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  f i r m a d o  e n t r e  o  M E C  e  o  G o v e r n o  d o  E s t a d o  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  v a l o r  d e  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0  ( u m  m i l h ã o ,  n o v e c e n t o s  e  v i n t e  e  u m  

m i l ,  q u a t r o c e n t o s  e  c i n q u e n t a  r e a i s ) .  

A s  i n f o r m a ç õ e s  e  o s  d a d o s  n ã o  e n c o n t r a d o s  n o s  d o c u m e n t o s  f o r a m  e l u c i d a d o s  p o r  

m e i o  d a  r e a l i z a ç ã o  d e  e n t r e v i s t a s  c o m  b a s e  e m  q u e s t õ e s  s e m i e s t r u t u r a d a s ,  c o m  u m  r o t e i r o  

p r e v i a m e n t e  e l a b o r a d o ,  c o m  o s  s u j e i t o s  d a  e s c o l a  e  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  

d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  

E n t r e v i s t a s  b a s e a d a s  e m  q u e s t õ e s  s e m i e s t r u t u r a d a s  f o r a m  u t i l i z a d a s  c o m o  f o r m a  d e  

a c r e s c e n t a r  a s  i n f o r m a ç õ e s ,  p e r m i t i n d o  a  t r i a n g u l a ç ã o  d e  d a d o s ,  e  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  

d e i x a n d o  a  p e s q u i s a  m a i s  c o n s i s t e n t e ,  a l é m  d e  p e r m i t i r  m a i o r  f l e x i b i l i d a d e  d a s  p e r g u n t a s  e  

d a s  r e s p o s t a s .  ( A M O R I M ,  2 0 1 1 ) .  

O  c r i t é r i o  u t i l i z a d o  p a r a  a  e s c o l h a  d o s  s u j e i t o s  f o i  o s  q u e  t i v e r a m  m a i o r  a p r o x i m a ç ã o  

c o m  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n o  s e u  p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o  e  

i m p l e m e n t a ç ã o ,  n e s t e  c a s o ,  o s  D i r e t o r e s  d a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  n a  c a p i t a l  d o  E s t a d o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  q u e  r e c e b e r a m  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e  o  G e s t o r  d o  N ú c l e o  

d o  E n s i n o  M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .   

A s  e n t r e v i s t a s  f o r a m  r e a l i z a d a s  n o  m ê s  d e  o u t u b r o  d e  2 0 1 5  a p ó s  a  a p r o v a ç ã o  d a  

p e s q u i s a  n o  C o m i t ê  d e  É t i c a  n a  P e s q u i s a  ( C E P ) ,  s e n d o  g r a v a d a s  e  t r a n s c r i t a s  n a  í n t e g r a ,  e m  

h o r á r i o  e  l o c a l  e s c o l h i d o  p e l o s  e n t r e v i s t a d o s .  F o i  e n t r e v i s t a d o  p r i m e i r a m e n t e  o  “ G e s t o r  d a  

S E D ” ,  s e g u i d o  d o s  D i r e t o r e s  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s .   

P a r a  p r e s e r v a r  a  i d e n t i d a d e  d o s  p a r t i c i p a n t e s  d a  p e s q u i s a ,  b e m  c o m o  d a s  e s c o l a s  

s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  e s t u d o ,  u t i l i z a m o s  “ E s c o l a  1 ”  e  “ E s c o l a  2 ”  p a r a  n o s  r e f e r i r m o s  a s  
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u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  b e m  c o m o ,   u t i l i z a m o s  “ D 1 ”  e  D 2 ”  p a r a  n o s  r e f e r i r m o s  a o s  D i r e t o r e s  d a s  

u n i d a d e s  e s c o l a r e s  p e s q u i s a d a s .  Q u a n t o  a o  G e s t o r  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  d e  

E d u c a ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  u t i l i z a m o s  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  “ G e s t o r  d a  S E D ” .  

P a r a  f a c i l i t a r  o  t r a b a l h o  d e  s í n t e s e  n a  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  d a d o s  c o l e t a d o s ,  n o m e a m o s  

a l g u n s  c o n c e i t o s  q u e  c o n s i d e r a m o s  “ c o n c e i t o s - c h a v e ”  d o  P r o E M I ,  a  s a b e r :  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  

m u d a n ç a  c u r r i c u l a r ,  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ,  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s / o f i c i n a s  e  

i n o v a d o r / i n o v a ç ã o .  

O  t r a b a l h o  f o i  o r g a n i z a d o  e m  t r ê s  c a p í t u l o s .  N o  p r i m e i r o  c a p í t u l o  n o s s o  o b j e t i v o  f o i  

o  d e  a p r e s e n t a r  a s  b a s e s  l e g a i s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  a  p a r t i r  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  

E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  d o  P a r e c e r  d o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  

d a  C â m a r a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( C N E / C E B )  n º  5 / 2 0 1 1  e ,  p o r  f i m ,  d a  R e s o l u ç ã o  n º  2 ,  d e  3 0  d e  

j a n e i r o  d e  2 0 1 2 ,  q u e  d e f i n e  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o ,  

e v i d e n c i a n d o  o  q u e  a  l e g i s l a ç ã o  c o n t e m p l a  p a r a  e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o .  A i n d a  n e s t e  c a p í t u l o ,  

p r o c u r a m o s  a p o n t a r  a s  p r i n c i p a i s  d i f i c u l d a d e s  n a  a t u a l  c o n j u n t u r a  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l .  

 N o  s e g u n d o  c a p í t u l o ,  e x a m i n a m o s  o  f o r m a t o  d a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  n o  

c o n j u n t o  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s ,  a l é m  d e  e v i d e n c i a r  a l g u m a s  d a s  r e c e n t e s  p o l í t i c a s  g e s t a d a s  p e l o  

E s t a d o  p a r a  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  m a i s  e s p e c i f i c a m e n t e ,  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  t a i s  c o m o :  o  P l a n o  

d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  e  o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) .  F i n a l i z a m o s  o  c a p í t u l o ,  a p r e s e n t a n d o  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o E M I  n o  E s t a d o  B r a s i l e i r o ,  m o s t r a n d o  q u a i s  f o r a m  o s  c r i t é r i o s  u t i l i z a d o s  p a r a  a  a d e s ã o  d o s  

E s t a d o s  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l .  

N o  t e r c e i r o  c a p í t u l o ,  a p r e s e n t a m o s  a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  m é d i o  n a  R e d e  

E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  d a s  e s c o l a s  p e s q u i s a d a s ,  a m b a s  à  é p o c a  d a  

i m p l a n t a ç ã o .  N a  s e q u ê n c i a ,  e x a m i n a m o s  o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s )  d a  

S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  e  d a s  d u a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  e s t e  e s t u d o ,  a l é m  d e  

e x a m i n a r  o  C o n v ê n i o  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  c e l e b r a d o  e n t r e  o  M E C  e  o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  e m  f u n ç ã o  d a  a d e s ã o  a o  P r o E M I .  P o r  f i m ,  a n a l i s a m o s  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a s  

e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s
1 1

 d e  a c o r d o  c o m  a  p r o p o s t a  m e t o d o l ó g i c a  e s c o l h i d a  p a r a  e s t e  e s t u d o .  

N a s  c o n s i d e r a ç õ e s  f i n a i s ,  a p r e s e n t a m o s  a  s í n t e s e  d o s  p r i n c i p a i s  p o n t o s  a b o r d a d o s  

d u r a n t e  a  e s c r i t a  d e s s a  d i s s e r t a ç ã o ,  b e m  c o m o  a  s í n t e s e  d o s  r e s u l t a d o s  d e s t a  p e s q u i s a .   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 1

N o s s a  p e s q u i s a  e m p í r i c a  f o i  r e a l i z a d a  n a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  e s t a d u a i s  d e  C a m p o  G r a n d e  -  M S  a  

r e c e b e r e m  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) .  
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C A P Í T U L O  I  

 

1  O  E N S I N O  M É D I O  N O  B R A S I L  E  A  L E G I S L A Ç Ã O  E D U C A C I O N A L  

B R A S I L E I R A   

 

N e s t e  c a p í t u l o ,  n o s s o  o b j e t i v o  s e r á  o  d e  d i s c u t i r  o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l ,  

c o n t e x t u a l i z a n d o  o  q u e  a  l e g i s l a ç ã o  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  c o n t e m p l a  p a r a  e s t a  e t a p a  d o  

e n s i n o ,  c o m  ê n f a s e  n o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  p a r a  e m  s e g u i d a  d e s v e l a r  

o s  d e s a f i o s  p o s t o s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  n a  a t u a l i d a d e .  

 

1 . 1  O  E n s i n o  M é d i o  n o  B r a s i l   

 

A  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  

o r g a n i z o u  a  e d u c a ç ã o  e m  n í v e i s ,  e t a p a s  e  m o d a l i d a d e s  e d u c a t i v a s
1 2

.  Q u a n t o  à  o r g a n i z a ç ã o  e m  

n í v e i s ,  a  L D B  d i v i d i u  a  e d u c a ç ã o  e m  d o i s ,  a  s a b e r ,  e d u c a ç ã o  b á s i c a  e  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r .  P o r  

s u a  v e z ,  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  s e  s u b d i v i d e  e m  t r ê s  e t a p a s :  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l ,  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  

e  e n s i n o  m é d i o .  ( B R A S I L ,  2 0 1 3 ,  p .  1 5 ) .   

E m  r e s p e i t o  a o  p a c t o  f e d e r a t i v o ,  a  L D B  t a m b é m  d e f i n i u  a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e  

i n c u m b ê n c i a s  d e  c a d a  u m  d o s  e n t e s  f e d e r a d o s ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  à  o f e r t a  d e  c a d a  e t a p a  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a .  C o m  r e l a ç ã o  a o s  E s t a d o s  f i c o u  e s t a b e l e c i d o  q u e  o  s e u  d e v e r  é  “ a s s e g u r a r  o  

e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  o f e r e c e r ,  c o m  p r i o r i d a d e ,  o  e n s i n o  m é d i o  a  t o d o s  q u e  o  d e m a n d a r e m ,  

r e s p e i t a d o  o  d i s p o s t o  n o  a r t .  3 8  d e s t a  L e i ” .  ( B R A S I L ,  1 9 9 6 ) .   

H i s t o r i c a m e n t e ,  a l g u m a s  d i f i c u l d a d e s  m a r c a r a m  a  t r a j e t ó r i a  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  

B r a s i l .  N e s s e  s e n t i d o ,  p o d e m o s  c i t a r  a  n e c e s s i d a d e  d e  s u p e r a ç ã o  d a  d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l
1 3

 e  

a  c o n s e q u e n t e  i n c o n s i s t ê n c i a  n a  s u a  i d e n t i d a d e  e  o b j e t i v o s ,  a  b u s c a  p e l a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o ,  

o  i n g r e s s o  e  a  p e r m a n ê n c i a  d o  a l u n a d o ,  e  s o m e n t e  m u i t o  r e c e n t e m e n t e
1 4

,  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  

a c e s s o  e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  D i s c o r r e r e m o s  s o b r e  e s s e s  t e m a s ,  

s e m ,  n o  e n t a n t o ,  t e r m o s  a  i n t e n ç ã o  d e  e s g o t á - l o s ,  h a j a  v i s t a  a  c o m p l e x i d a d e  q u e  o s  c e r c a m .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 A s  m o d a l i d a d e s  d e  e n s i n o  s ã o :  E d u c a ç ã o  d e  J o v e n s  e  A d u l t o s  ( E J A ) ,  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  o u  T é c n i c a ,  

E d u c a ç ã o  E s p e c i a l ,  E d u c a ç ã o  à  D i s t â n c i a  ( E A D ) ,  E d u c a ç ã o  d o  C a m p o  e  E d u c a ç ã o  E s c o l a r  I n d í g e n a .  
1 3

 A  p r o m u l g a ç ã o  d o  D e c r e t o  n º  2 . 2 0 8  d e  1 9 9 7 ,  n o  G o v e r n o  F H C ,  s e p a r a n d o  o  e n s i n o  m é d i o  d o  e n s i n o  t é c n i c o  

r e f o r ç o u  a  i d e i a  d e  d u a s  r e d e s ,  a p r o f u n d a n d o  a i n d a  m a i s  a  d u a l i d a d e  e s t r u t u r a l  d o  s i s t e m a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r o .  
1 4

 A  L e i  n º  1 2 . 0 6 1 / 2 0 0 9  e  a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  5 9 /  2 0 0 9 ,  a s s e g u r a r a m  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  

g r a t u i t o  e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d o  e n s i n o  d e  q u a t r o  a  d e z e s s e t e  a n o s ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  



3 0  

 

A s  a t u a i s  d e f i c i ê n c i a s  d o  e n s i n o  m é d i o  e m  n o s s o  P a í s  s ã o  a  e x p r e s s ã o  d a  p r e s e n ç a  

t a r d i a  d e  u m  p r o j e t o  d e  d e m o c r a t i z a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a ,  a i n d a  i n a c a b a d o ,  q u e  

s o f r e  o s  a b a l o s  d a s  m u d a n ç a s  o c o r r i d a s  n a  s e g u n d a  m e t a d e  d o  s é c u l o  X X ,  q u e  

t r a n s f o r m a r a m  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a  o r d e m  s o c i a l ,  e c o n ô m i c a  e  c u l t u r a l ,  c o m  

i m p o r t a n t e s  c o n s e q u ê n c i a s  p a r a  t o d a  a  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a .  P o d e - s e  d i z e r  q u e  o  e n s i n o  

m é d i o  é  p a r t i c u l a r m e n t e  s e n s í v e l  a  e s t a s  m u d a n ç a s .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ,  p . 7 ) .  

 

Q u a n t o  à  q u e s t ã o  d a  d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l
1 5

 i m p u t a d a  a o  e n s i n o  m é d i o  e  à  f a l t a  d e  

d e f i n i ç ã o  d e  s u a s  f u n ç õ e s  e  o b j e t i v o s ,  o  q u e  c o m u m e n t e  é  d e n o m i n a d o  d e  “ f a l t a  d e  

i d e n t i d a d e ” ,  o b s e r v a m o s  q u e  v á r i o s  e s t u d o s
1 6

 s ã o  c a t e g ó r i c o s  e m  a p o n t á - l o s  a t é  o s  d i a s  d e  

h o j e .  “ F a l a - s e  d a  p e r d a  d a  i d e n t i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o ,  q u a n d o  n a  v e r d a d e  e s s e  n u n c a  t e v e  

u m a  i d e n t i d a d e  m u i t o  c l a r a ,  a  n ã o  s e r  a  d e  s e r v i r  c o m o  t r a m p o l i m  p a r a  a  u n i v e r s i d a d e  o u  p a r a  

a  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ” .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ,  p .  8 ) .  

N o  e n t a n t o ,  c a b e  o b s e r v a r m o s  q u e  a  L D B  a s s e g u r o u  o  s e u  f i m  d e s l o c a n d o  o  e n s i n o  

m é d i o  d o  l u g a r  q u e  o c u p a v a ,  o u  s e j a ,  e n t r e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  o  

e n s i n o  s u p e r i o r ,  p a r a  u m  l u g a r  o n d e  r e p r e s e n t a  a  ú l t i m a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  o  q u e  l h e  

d á  i d e n t i d a d e  e  f u n ç õ e s  m u i t o  e s p e c í f i c a s .  

D e  a c o r d o  c o m  o  a r t .  3 5  d a  L D B ,  “ O  e n s i n o  m é d i o ,  e t a p a  f i n a l  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  

c o m  d u r a ç ã o  m í n i m a  d e  t r ê s  a n o s ,  t e r á  c o m o  f i n a l i d a d e s :  a  c o n s o l i d a ç ã o  e  o  a p r o f u n d a m e n t o  

d o s  c o n h e c i m e n t o s  a d q u i r i d o s  n o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  p o s s i b i l i t a n d o  o  p r o s s e g u i m e n t o  d o s  

e s t u d o s ” .  ( g r i f o  n o s s o ) .  

C o n t e x t u a l i z a n d o  a  d u a l i d a d e  h i s t ó r i c a  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l ,  d e  m o d o  a  

p u b l i c i z a r  a s  s u a s  r a í z e s ,  d e  a c o r d o  c o m  o s  e s t u d o s  d e  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ) ,  o  e n s i n o  m é d i o  n o  

B r a s i l  f o i  t o m a n d o  c a r á t e r  m a r c a d a m e n t e  p r o p e d ê u t i c o  d e  a c o r d o  c o m  a s  f u n ç õ e s  a  e l e  

a t r i b u í d o  n o  d e c o r r e r  d o s  t e m p o s .  P o r é m ,  a s  p r i m e i r a s  m u d a n ç a s  n e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o  

o c o r r e r a m  p o r  v o l t a  d e  1 9 3 0 ,  c o m  a s  r e f o r m a s  e d u c a c i o n a i s  i n i c i a d a s  p o r  F r a n c i s c o  C a m p o s  

e ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  c o m  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  d e s t i n a d o  à s  „ c l a s s e s  

m e n o s  f a v o r e c i d a s ‟ .     

D e  a c o r d o  c o m  M o e h l e c k e ,  o  e n s i n o  s e c u n d á r i o ,  à  é p o c a ,  c o m e ç o u  a  s e r  o r g a n i z a d o  

a  p a r t i r  d e  1 9 3 1  c o m  o  D e c r e t o  n °  1 9 . 8 9 0 / 3 1  e  c o n s o l i d o u - s e  s o m e n t e  e m  1 9 4 2 ,  c o m  a  L e i  

O r g â n i c a  d o  E n s i n o  S e c u n d á r i o ,  D e c r e t o - L e i  n °  4 . 2 4 4 / 4 2 ,  “ q u e  d i v i d i u  e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o  

e m  d u a s  e t a p a s  –  u m  g i n á s i o  d e  q u a t r o  a n o s  e  u m  c o l e g i a l  c o m  t r ê s  a n o s  – ,  m a n t e n d o  t a n t o  o s  

e x a m e s  d e  a d m i s s ã o  q u a n t o  a  s e l e t i v i d a d e  q u e  m a r c a v a  e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o ” .  ( 2 0 1 2 ,  p . 4 0 ) .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 É  q u a s e  c o n s e n s o  e n t r e  o s  p e s q u i s a d o r e s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  q u e  e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o ,  p o s s u i  d o i s  v i e s e s  d e  

f o r m a ç ã o ,  o  p r o p e d ê u t i c o ,  q u e  p r e p a r a  o  a l u n o  p a r a  o  p r o s s e g u i m e n t o  d o s  e s t u d o s ;  e  a  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  

q u e  o  p r e p a r a  p a r a  o  e x e r c í c i o  p r o f i s s i o n a l .   

1 6

 P a r a  e x e m p l i f i c a r :  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ) ,  R a m o s  ( 2 0 1 1 ) ,  S i m õ e s  ( 2 0 1 1 ) ,  D o u r a d o  ( 2 0 1 1 ) ,  N a s c i m e n t o  ( 2 0 0 7 ) .  
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R e l a t a  a  a u t o r a  q u e  a  q u e s t ã o  d a  d u a l i d a d e  f o i  e s t a b e l e c i d a  a  p a r t i r  d a  m a n u t e n ç ã o  d e  

d o i s  m o d e l o s  d e  e n s i n o  s e c u n d á r i o :  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  v o l t a d o  à s  m a s s a s ,  c o m  

t e r m i n a l i d a d e  e s p e c í f i c a ,  o u  s e j a ,  t i n h a  c o m o  o b j e t i v o  p r e p a r a r  m ã o  d e  o b r a  p a r a  a s  i n d ú s t r i a s  

q u e  c o m e ç a v a m  a  s u r g i r  n o  P a í s  e  o  e n s i n o  s e c u n d á r i o  p r o p e d ê u t i c o ,  d e s t i n a d o s  à q u e l e s  q u e  

i n g r e s s a r i a m  n o  e n s i n o  s u p e r i o r .  “ T a i s  o p ç õ e s  c o n s a g r a r a m  o  q u e  o s  e d u c a d o r e s  d a  é p o c a  

d e f i n i r a m  c o m o  u m a  d u a l i d a d e  d o  n o s s o  s i s t e m a  d e  e n s i n o ,  c o m  d u a s  t r a j e t ó r i a s  d i s t i n t a s ,  d e  

a c o r d o  c o m  a q u e l e s  a  q u e m  s e  d e s t i n a v a m ” .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 0 ) .  

A i n d a ,  s e g u n d o  a  a u t o r a ,  a  e q u i v a l ê n c i a  e n t r e  o s  d o i s  m o d e l o s ,  o u  s e j a ,  a  

p o s s i b i l i d a d e  d o s  q u e  r e a l i z a v a m  o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  t a m b é m  t e r  d i r e i t o  a  a c e s s a r  o  

e n s i n o  s u p e r i o r  s ó  f o i  p o s s í v e l  v i n t e  a n o s  m a i s  t a r d e  c o m  a  p r i m e i r a  L D B ,  L e i  n º  4 . 0 2 4 / 6 1 .     

O u t r o  p o n t o  s i g n i f i c a t i v o  n a  h i s t ó r i a  d o  e n s i n o  m é d i o ,  o  a n t i g o  2 º  g r a u ,  f o i  a  

p r o f i s s i o n a l i z a ç ã o  c o m p u l s ó r i a  e s t a b e l e c i d a  p e l a  L e i  n º  5 . 6 9 2 / 7 1
1 7

,  q u e  u n i f i c o u  o  a n t i g o  

g i n á s i o  c o m  o  p r i m á r i o ,  f o r m a n d o ,  a  p a r t i r  d a í ,  o  e n s i n o  d e  1 º  g r a u  e  o  d e  2 º  g r a u .   

A  p r o f i s s i o n a l i z a ç ã o  c o m p u l s ó r i a ,  s e g u n d o  a  a u t o r a ,  f o i  u m a  f o r m a  d e  d a r  

t e r m i n a l i d a d e  a o  e n s i n o  m é d i o  n a q u e l e  p e r í o d o  ( r e g i m e  m i l i t a r  e  p e r í o d o  d a  d i t a d u r a )  c o m  o  

o b j e t i v o  d e  l a n ç a r  o s  a l u n o s  d i r e t a m e n t e  a o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  e  d e s s a  f o r m a  d i m i n u i r  a  

p r e s s ã o  d a  s o c i e d a d e  p e l a  a m p l i a ç ã o  d o  e n s i n o  s u p e r i o r .   

N o  e n t a n t o ,  a  L e i  n º  7 . 0 4 4 / 8 2  a l t e r a  a  p r o p o s t a  d e  p r o f i s s i o n a l i z a ç ã o  o b r i g a t ó r i a  n o  

e n s i n o  m é d i o  ( 2 º  g r a u )  i n s t i t u í d a  p e l a  L e i  n º  5 . 6 9 2 / 7 1 ,  q u e  d e  a c o r d o  c o m  N a s c i m e n t o  ( 2 0 0 7 ,  

p .  8 4 ) ,  “ n u n c a  c h e g o u  a  e x i s t i r  c o n c r e t a m e n t e ” .  D e  a c o r d o  c o m  o  a u t o r ,  e s s a  n o v a  L e i  r e e d i t a  

a  c o n c e p ç ã o  v i g e n t e  a n t e s  d e  1 9 7 1 ,  d e  u m a  e s c o l a  d u a l i s t a ,  p r o p e d ê u t i c a  e  p r o f i s s i o n a l i z a n t e .  

 

O  f a t o  d a  d u a l i d a d e  e s t r u t u r a l  n ã o  t e r  s i d o  e l i m i n a d a ,  a p e s a r  d a  t e n t a t i v a  d a  L e i  n º  

5 . 6 9 2 / 7 1 ,  n ã o  c a u s a  e s t r a n h e z a ,  n a  m e d i d a  e m  q u e  e l a  a p e n a s  e x p r e s s a  a  d i v i s ã o  q u e  

e s t á  p o s t a  n a  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a ,  q u a n d o  s e p a r a  t r a b a l h a d o r e s  i n t e l e c t u a i s  e  

t r a b a l h a d o r e s  m a n u a i s  e  e x i g e  q u e  s e  l h e s  d ê  d i s t i n t a s  f o r m a s  d e  e d u c a ç ã o .  

( N A S C I M E N T O ,  2 0 0 7 ,  p .  8 4 ) .  

 

N a s c i m e n t o  ( 2 0 0 7 ,  p .  7 7 )  o b s e r v a  a i n d a   

 

[ . . . ]  q u e  a  d u a l i d a d e  e s t r u t u r a l ,  q u e  m a n t é m  d u a s  r e d e s
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 d i f e r e n c i a d a s  d e  e n s i n o  a o  

l o n g o  d a  h i s t ó r i a  d a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a  t e m  s u a s  r a í z e s  n a  f o r m a  c o m o  a  s o c i e d a d e  

s e  o r g a n i z a ,  q u e  e x p r e s s a  a s  r e l a ç õ e s  c o n t r a d i t ó r i a s  e n t r e  c a p i t a l  e  t r a b a l h o  n a s  

p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o .   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 L e i  q u e  c r i o u  o  e n s i n o  d e  1 º  e  2 º g r a u s ,  c o m  i s s o  o  e n s i n o  d e  2 º  G r a u  p a s s o u  a  s e r  o b r i g a t o r i a m e n t e  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e .  
1 8

 O  a u t o r  s e  r e f e r e  a  d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l ,  q u e  h i s t o r i c a m e n t e ,  o f e r e c e u  e n s i n o  m é d i o  p r o p e d ê u t i c o  e  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e  n o  B r a s i l .  
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J á  p a r a  K u e n z e r  ( 2 0 1 0 ,  p .  8 6 2 ) ,   

 

[ . . . ]  a  d i v i s ã o  e n t r e  t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l  e  t r a b a l h o  p r á t i c o ,  q u e  p o r  m u i t o  t e m p o  

j u s t i f i c o u  d u a s  r e d e s  d e  e n s i n o  m é d i o ,  u m a  d e  e d u c a ç ã o  g e r a l  p a r a  a  b u r g u e s i a  e  

o u t r a  p r o f i s s i o n a l  p a r a  o s  t r a b a l h a d o r e s ,  t e m  s u a  o r i g e m  n a  s e p a r a ç ã o  e n t r e  

p r o p r i e d a d e  d o s  m e i o s  d e  p r o d u ç ã o  e  p r o p r i e d a d e  d o  t r a b a l h o .   

 

N a s c i m e n t o  ( 2 0 0 7 ,  p .  7 8 ) ,  a l e r t a  q u e ,   

 

A s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  n o  B r a s i l  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  t ê m  e x p r e s s a d o  o  d u a l i s m o  

e d u c a c i o n a l  f u n d a m e n t a d o  n a  d i v i s ã o  s o c i a l  d o  t r a b a l h o ,  q u e  d i s t r i b u i  o s  h o m e n s  

p e l a s  f u n ç õ e s  i n t e l e c t u a i s  e  m a n u a i s ,  s e g u n d o  s u a  o r i g e m  d e  c l a s s e ,  e m  e s c o l a s  d e  

c u r r í c u l o s  e  c o n t e ú d o s  d i f e r e n t e s .  O  e n s i n o  m é d i o  t e m  s i d o  h i s t o r i c a m e n t e ,  s e l e t i v o  

e  v u l n e r á v e l  à  d e s i g u a l d a d e  s o c i a l .  

 

A i n d a  c o m  r e l a ç ã o  à  d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l ,  u m  f e n ô m e n o  r e l e v a n t e  d e  s e r  a p o n t a d o ,  

r e f e r e - s e  a o  e s t u d o  d e  K u e n z e r  ( 2 0 1 0 ) ,  n o  a r t i g o  i n t i t u l a d o  “ O  e n s i n o  m é d i o  n o  P l a n o  

N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  2 0 1 1 - 2 0 2 0 :  s u p e r a n d o  a  d é c a d a  p e r d i d a ? ” ,  o n d e  a  a u t o r a  a p o n t a  p a r a  

u m a  p o s s í v e l  i n v e r s ã o  d a  d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l .   “ [ . . . ]  é  a  i n v e r s ã o  d a  p r o p o s t a  d u a l  q u e ,  a t é  

o s  p r i m e i r o s  a n o s  d e  1 9 9 0 ,  a p r e s e n t a v a  a  e s c o l a  m é d i a  d e  e d u c a ç ã o  g e r a l  p a r a  a  b u r g u e s i a  e  a  

e s c o l a  p r o f i s s i o n a l  p a r a  o s  t r a b a l h a d o r e s ” .   

D e  a c o r d o  c o m  o s  e s t u d o s  d a  a u t o r a
1 9

,  p e l a  c r e s c e n t e  p r e c a r i z a ç ã o  q u e  s e  t e m  

o b s e r v a d o  n a s  e s c o l a s  d e  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  é  p o s s í v e l  c o n c l u i r  q u e ,  a  e d u c a ç ã o  g e r a l  q u e  

a n t e s  a t e n d i a  a  e l i t e ,  p a s s o u  a  a t e n d e r  o s  q u e  v i v e m  d o  t r a b a l h o  e ,  d e s s a  f o r m a ,  q u a n d o  p a s s o u  

a  a t e n d e r  a  c l a s s e  t r a b a l h a d o r a  “ b a n a l i z o u - s e  e  d e s q u a l i f i c o u - s e ” .  

K u e n z e r  ( 2 0 1 0 ) ,  e x p l i c a  q u e  e s s a  i n v e r s ã o  i n i c i o u  d e s d e  a  m e t a d e  d o s  a n o s  d e  1 9 9 0 ,  

p o r  m e i o  d a s  p o l í t i c a s  d o  B a n c o  M u n d i a l  p a r a  o s  p a í s e s  p o b r e s  q u e  t i n h a  a  i m p l í c i t a  p r o p o s t a  

d e  e d u c a ç ã o  g e r a l  p a r a  o s  j o v e n s ,  q u e  n ã o  d e v e r i a m  p r o f i s s i o n a l i z a r - s e  p r e c o c e m e n t e .   

D e s s a  f o r m a ,  d e  a c o r d o  c o m  a  a u t o r a ,  o  D e c r e t o  n º  2 . 2 0 8 / 9 7  s e p a r o u  a  e d u c a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l  e  t e c n o l ó g i c a  d o  e n s i n o  m é d i o ,   

 

[ . . . ]  i n t e r r o m p e n d o  u m a  t r a j e t ó r i a  h i s t ó r i c a  c o n s t r u í d a  d e s d e  o s  a n o s  d e  1 9 4 0  p e l a s  

E s c o l a s  T é c n i c a s  F e d e r a i s ,  q u e  s e  c a r a c t e r i z a v a m  p o r  o f e r t a r  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  

p ú b l i c a  d e  q u a l i d a d e ,  p e r m i t i n d o ,  c o m  i s s o ,  a o s  j o v e n s  o  a c e s s o  a o  e m p r e g o  e  a o  

e n s i n o  s u p e r i o r .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ,  p .  8 6 4 ) .  

 

N o  G o v e r n o  L u i z  I n á c i o  L u l a  d a  S i l v a ,  e m  a t e n d i m e n t o  à s  p r e s s õ e s  d o  m o v i m e n t o  

d e  o p o s i ç ã o  à  r u p t u r a  e n t r e  e d u c a ç ã o  g e r a l  e  p r o f i s s i o n a l ,  f o i  i n s t i t u í d o  o  D e c r e t o  n º  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 9

 K u e n z e r ,  2 0 0 6  e  2 0 0 7 .  
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5 . 1 5 4 / 2 0 0 4
2 0

,  r e s t a b e l e c e n d o  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  a r t i c u l a ç ã o  m e d i a n t e  a  m o d a l i d a d e  “ e n s i n o  

m é d i o  i n t e g r a d o ” .    

N o  e n t a n t o ,  m e s m o  t e n d o  o c o r r i d o  a  a m p l i a ç ã o  d o s  I n s t i t u t o s  F e d e r a i s  d e  E d u c a ç ã o ,  

a  m o d a l i d a d e  “ e n s i n o  m é d i o  i n t e g r a d o ”  a i n d a  é  r e s t r i t a ,  b e m  c o m o  é  b a i x o  o s  p e r c e n t u a i s  d e  

m a t r í c u l a s  n o s  c u r s o s  t é c n i c o s  c o n c o m i t a n t e s ,  f e d e r a i s  e  e s t a d u a i s ,  r e g u l a r e s  o u  n a  

m o d a l i d a d e  P r o g r a m a  N a c i o n a l  d e  I n t e g r a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  c o m  a  E d u c a ç ã o  

B á s i c a  n a  m o d a l i d a d e  d e  J o v e n s  e  A d u l t o s  ( P r o e j a ) ,  d e v i d o  s e u  e l e v a d o  c u s t o  e  t a m b é m  d e  

s e u  c a r á t e r  s e l e t i v o .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ) .   

 

D e  m o d o  g e r a l ,  p a r a  o s  j o v e n s  e  a d u l t o s  q u e  v i v e m  d o  t r a b a l h o ,  a  m o d a l i d a d e  m a i s  

a c e s s í v e l  é  o  e n s i n o  d e  e d u c a ç ã o  g e r a l ,  e m  q u e  a s  m a t r í c u l a s  n o  t u r n o  n o t u r n o  

r e s p o n d e m  p o r  5 0 %  d o  t o t a l ,  a  d i s t o r ç ã o  i d a d e - s é r i e  é  e l e v a d a  e  o s  í n d i c e s  d e  e v a s ã o  

e  r e p e t ê n c i a  s e  a m p l i a m ,  e m  e s c o l a s  c u j a s  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o  p e d a g ó g i c o  s ã o  

p r e c a r i z a d a s  [ . . . ] .  O u  s e j a ,  q u a n d o  a  m o d a l i d a d e  d e  e d u c a ç ã o  g e r a l  p a s s o u  a  s e r  

d i s p o n i b i l i z a d a  p a r a  o s  t r a b a l h a d o r e s  s o b  o  d i s c u r s o  d e  s u a  d e m o c r a t i z a ç ã o ,  i s s o  f o i  

f e i t o  d e  f o r m a  d e s q u a l i f i c a d a .  [ . . . ]  A  i n v e r s ã o  d a  d u a l i d a d e ,  p o r t a n t o ,  é  a  n o v a  

r e a l i d a d e  d a  e s c o l a  m é d i a  p a r a  o s  t r a b a l h a d o r e s ,  q u e  t ê m  c o m o  a l t e r n a t i v a  a  

m o d a l i d a d e  d e  e d u c a ç ã o  g e r a l .  A  e d u c a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  d e  q u a l i d a d e  o f e r t a d a  p e l a  

r e d e  p ú b l i c a ,  d e  m o d o  g e r a l ,  é  f r e q u e n t a d a  p o r  j o v e n s  d e  c l a s s e  m é d i a ,  q u e  v ê e m  

n e l a  u m a  a l t e r n a t i v a  d e  i n c l u s ã o  n o  m u n d o  d o  t r a b a l h o ,  d e  c o n t i n u i d a d e  d o s  e s t u d o s  

e m  n í v e l  s u p e r i o r  e  d e  a s c e n s ã o  s o c i a l .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ,  p .  8 6 5 ) .  

 

N a  A n á l i s e  d e  K u e n z e r  ( 2 0 1 0 ) ,  a  s u p e r a ç ã o  d a  d u a l i d a d e  n ã o  é  u m a  q u e s t ã o  

p e d a g ó g i c a ,  u m a  v e z  q u e  é  s o c i a l m e n t e  d e t e r m i n a d a  p e l a  c o n t r a d i ç ã o  e n t r e  c a p i t a l  e  t r a b a l h o .  

T a m b é m  n ã o  é  u m a  q u e s t ã o  a  s e r  r e s o l v i d a  p o r  m e i o  d a  e d u c a ç ã o ,  e n t r e  n o v a s  f o r m a s  d e  

a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  o  g e r a l  e  o  e s p e c í f i c o ,  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  e n t r e  d i s c i p l i n a  e  

t r a n s d i s c i p l i n a r i d a d e ,  o u  m e d i a n t e  n o v a s  p o l í t i c a s  e  p r o g r a m a s  d e  f o r m a ç ã o  p a r a  p r o f e s s o r e s .  

“ A  d u a l i d a d e  s ó  s e r á  s u p e r a d a  c o m  a  s u p e r a ç ã o  d a  c o n t r a d i ç ã o  e n t r e  p r o p r i e d a d e  d o s  m e i o s  

d e  p r o d u ç ã o  e  a  p r o p r i e d a d e  d a  f o r ç a  d e  t r a b a l h o ”  ( p .  8 6 3 ) .  “ [ . . . ]  e s t a  r u p t u r a  s ó  s e r á  

e f e t i v a m e n t e  s u p e r a d a  e m  o u t r o  m o d o  d e  p r o d u ç ã o ”  ( p . 8 6 2 ) .  

D a  m e s m a  f o r m a  q u e  a  p o l ê m i c a  d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l  q u e  a c o m p a n h a  a  h i s t ó r i a  d o  

e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l ,  a  b u s c a  p e l a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  n e s s a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  t a m b é m  é  

t e m a  r e c o r r e n t e .  É  c o m u m  e n c o n t r a r m o s  n a s  m í d i a s  i m p r e s s a s ,  t e l e v i s i o n a d a s ,  f a l a d a s  e  

d i g i t a i s  n o t í c i a s  v i n c u l a d a s  à  q u e s t ã o  d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  e  m a i s ,  e s p e c i f i c a m e n t e ,  s o b r e  

o  e n s i n o  m é d i o .  “ C r i s e ,  a p a g ã o ,  a u s ê n c i a  d e  s e n t i d o . . .  e s t e s  s ã o  a l g u n s  t e r m o s  u t i l i z a d o s  p o r  

g o v e r n a n t e s ,  p e s q u i s a d o r e s ,  j o r n a l i s t a s  e  r e p r e s e n t a n t e s  d e  o r g a n i z a ç õ e s  n ã o  g o v e r n a m e n t a i s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
2 0

 R e g u l a m e n t a  o  §  2 º  d o  a r t .  3 6  e  o s  a r t s .  3 9  a  4 1  d a  L D B ,  L e i  n º  9 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  q u e  v e r s a m  s o b r e  a  e d u c a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l .  
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a o  a n a l i s a r  o  e n s i n o  m é d i o  b r a s i l e i r o .  D o c e n t e s  e  e s t u d a n t e s  f a l a m  e m  d e s i n t e r e s s e ,  f a l t a  d e  

q u a l i d a d e ,  d e s m o t i v a ç ã o ” .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ,  p .  5 ) .  

 

[ . . . ]  o  i n v e s t i m e n t o  e m  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  t e n d o  a  q u a l i d a d e  c o m o  p a r â m e t r o  d e  s u a s  

d i r e t r i z e s ,  m e t a s  e  c o n f e r i n d o  a  e s s a  q u a l i d a d e  u m a  d i m e n s ã o  s o c i o - h i s t ó r i c a  e ,  

p o r t a n t o ,  i n c l u s i v a ,  é  u m  g r a n d e  d e s a f i o  p a r a  o  P a í s ,  e m  e s p e c i a l  p a r a  a s  p o l í t i c a s  e  

g e s t ã o  d e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o .  ( D O U R A D O ,  2 0 0 7 ,  p .  9 4 0 ) .  

 

D e s s a  f o r m a ,  o b s e r v a m o s  p r e o c u p a ç ã o
2 1

 c o m  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  p o r  p a r t e  d o  

E s t a d o  q u a n d o  e s t e  a p r e s e n t a  a  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a  i n d i c a d o r e s  c o m  a  t a r e f a  d e  m e d i r  a  

q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  o f e r t a d a ,  a  e x e m p l o  d o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  

B á s i c a  ( I d e b )  e  o  E x a m e  N a c i o n a l  d o  E n s i n o  M é d i o  ( E n e m ) ,  m a i s  e s p e c i f i c a m e n t e  p a r a  o  

e n s i n o  m é d i o .  

 

C a b e  l e m b r a r  q u e ,  n o  B r a s i l ,  a  u t i l i z a ç ã o  d e  i n d i c a d o r e s  e d u c a c i o n a i s  n a  p o l í t i c a  e  

g e s t ã o  s e  t o r n o u  p o s s í v e l  c o m  a  g e r a ç ã o  d e  d a d o s  e s t a t í s t i c o s  p o s s i b i l i t a d a  p e l a  

c r i a ç ã o ,  c o n s o l i d a ç ã o  e  a p e r f e i ç o a m e n t o  d o  C e n s o  E s c o l a r  e  d e  p r o c e s s o s  d e  

a v a l i a ç ã o ,  o  q u e  s e  d e u  d e  f o r m a  m a i s  s i s t e m á t i c a  e  c o n t i n u a d a  a p ó s  1 9 9 5 .  O  

l a n ç a m e n t o  d o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( I D E B )  n o  a n o  d e  2 0 0 7  

t r o u x e  m a i o r e s  p o s s i b i l i d a d e s  a o  m o n i t o r a m e n t o  e  c o n t r o l e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

( O V A N D O ;  F R E I T A S ,  2 0 1 3 ,  p .  1 6 9 ) .  

 

O  I d e b  l a n ç a d o  p o r  m e i o  d o  D e c r e t o  n º .  6 0 9 4 / 2 0 0 7 ,  “ c r i a d o  [ . . . ]  p e l o  I n s t i t u t o  

N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  E d u c a c i o n a i s  A n í s i o  T e i x e i r a  ( I n e p ) ,  f o i  f o r m u l a d o  p a r a  

m e d i r  a  q u a l i d a d e  d o  a p r e n d i z a d o  n a c i o n a l  e  e s t a b e l e c e r  m e t a s  p a r a  a  m e l h o r i a  d o  e n s i n o ” .  

( B R A S I L / M E C ,  2 0 1 5 ,  s / p )
2 2

.   

 

A t u a l m e n t e  t o d a s  a s  a ç õ e s  v o l t a d a s  p a r a  a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  

b r a s i l e i r a  e s t ã o  d i r e c i o n a d a s  p a r a  a  e l e v a ç ã o  d o  I D E B ,  o  q u e  s e  c o n f i g u r a  c o m o  u m a  

c o r r i d a  e m  b u s c a  d e  d a d o s  e s t a t í s t i c o s  c a d a  v e z  m a i s  a l t o s ,  o u  m e s m o ,  a o  a l c a n c e  d a  

p r i n c i p a l  m e t a  d o  í n d i c e  q u e  é  a  m é d i a  6 , 0  [ . . . ]  p o n t u a ç ã o  d o s  p a í s e s  d e s e n v o l v i d o s  

p a r t í c i p e s  d a  O C D E .  ( A M O R I M ,  2 0 1 1 ,  p .  5 2 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  E d u c a c i o n a i s  A n í s i o  

T e i x e i r a  ( I n e p ) ,  o  I d e b   

 

É  a  f e r r a m e n t a  p a r a  a c o m p a n h a m e n t o  d a s  m e t a s  d e  q u a l i d a d e  d o  P D E  p a r a  a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a .  O  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  e s t a b e l e c e ,  c o m o  m e t a ,  

q u e  e m  2 0 2 2  o  I D E B  d o  B r a s i l  s e j a  6 , 0  –  m é d i a  q u e  c o r r e s p o n d e  a  u m  s i s t e m a  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
2 1

 T e m o s  c l a r e z a  q u e  p o r  t r a z  d e s s a  p r e t e n s a  p r e o c u p a ç ã o  d o  E s t a d o ,  e s c a m o t e i a m - s e  i n t e r e s s e s  o r i u n d o s  d o s  

o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a i s  m o v i d o s  p e l o s  i n t e r e s s e s  d o  c a p i t a l .    

2 2

 D i s p o n í v e l  e m : <  h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r  > .  A c e s s o  e m :  2 4  m a i .  2 0 1 5 .  
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e d u c a c i o n a l  d e  q u a l i d a d e  c o m p a r á v e l  a  d o s  p a í s e s  d e s e n v o l v i d o s .  ( B R A S I L / I N E P ,  

2 0 1 5 ,  s / p ) .  

 

S e g u n d o  o  I n e p
2 3

,  o  I d e b  é  m a i s  q u e  u m  i n d i c a d o r  e s t a t í s t i c o ,  e l e  n a s c e u  c o m o  

c o n d u t o r  d e  p o l í t i c a  p ú b l i c a  p e l a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o ,  t a n t o  n o  â m b i t o  

n a c i o n a l ,  c o m o  n o s  E s t a d o s ,  m u n i c í p i o s  e  e s c o l a s .  S u a  c o m p o s i ç ã o  p o s s i b i l i t a  n ã o  a p e n a s  o  

d i a g n ó s t i c o  a t u a l i z a d o  d a  s i t u a ç ã o  e d u c a c i o n a l  e m  t o d a s  e s s a s  e s f e r a s ,  m a s  t a m b é m  a  

p r o j e ç ã o  d e  m e t a s  i n d i v i d u a i s  i n t e r m e d i á r i a s  r u m o  a o  i n c r e m e n t o  d a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o .  

D e s s a  f o r m a ,   

 

[ . . . ]  h á  a  v i n c u l a ç ã o  d e  m e t a s  d e  c r e s c i m e n t o  d o  I D E B ,  q u e  é  a f e r i d o  a  c a d a  d o i s  

a n o s .  C a d a  e s c o l a  p ú b l i c a  d e  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  p o s s u i  u m a  m e t a  a  a l c a n ç a r ,  e  s e  

e s s a  m e t a  é  a t i n g i d a ,  h á  u m  a u m e n t o  d e  5 0 %  n o  v a l o r  r e p a s s a d o  p a r a  a  e s c o l a  p o r  

m e i o  d o  P r o g r a m a  D i n h e i r o  D i r e t o  n a  E s c o l a  ( P D D E )
2 4

.  ( J E S U S ,  2 0 1 2 ,  p . 3 ) .   

 

P a r a  e x e m p l i f i c a r ,  a  t a b e l a  a  s e g u i r  a p r e s e n t a  o s  r e s u l t a d o s  d e  2 0 0 5  a  2 0 1 3 ,  

d i v u l g a d o s  p e l o  I d e b ,  b e m  c o m o  a s  m e t a s  p r o j e t a d a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  n o  B r a s i l  

p a r a  o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 2 1 .  

 

T a b e l a  1 :  I D E B  E n s i n o  M é d i o  P ú b l i c o  B r a s i l e i r o  ( T o t a l )  

 

 

 

 

F o n t e :  M E C / I N E P ,  2 0 1 5 .   

 

 C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r ,  h o u v e  u m a  e v o l u ç ã o  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 0 9  q u a n d o  a s  

p o n t u a ç õ e s  d o  I d e b  f o r a m  m a i o r e s  q u e  a s  m e t a s  p r o j e t a d a s ,  e m  2 0 1 1  a  p o n t u a ç ã o  f o i  i g u a l  a  

m e t a  p l a n e j a d a  e ,  e m  2 0 1 3 ,  o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  n ã o  a p r e s e n t o u  e v o l u ç ã o  n a  q u a l i d a d e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
2 3

 D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / p o r t a l . i n e p . g o v . b r / .  A c e s s o  e m :  2 4  j u n .  2 0 1 5  
2 4

 O  P r o g r a m a  D i n h e i r o  D i r e t o  n a  E s c o l a  ( P D D E )  t e m  p o r  f i n a l i d a d e  p r e s t a r  a s s i s t ê n c i a  f i n a n c e i r a ,  e m  c a r á t e r  

s u p l e m e n t a r ,  à s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  d a s  r e d e s  e s t a d u a i s ,  m u n i c i p a i s  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l  e  à s  

e s c o l a s  p r i v a d a s  d e  e d u c a ç ã o  e s p e c i a l  m a n t i d a s  p o r  e n t i d a d e s  s e m  f i n s  l u c r a t i v o s ,  r e g i s t r a d a s  n o  C o n s e l h o  

N a c i o n a l  d e  A s s i s t ê n c i a  S o c i a l  ( C N A S )  c o m o  b e n e f i c e n t e s  d e  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l ,  o u  o u t r a s  s i m i l a r e s  d e  

a t e n d i m e n t o  d i r e t o  e  g r a t u i t o  a o  p ú b l i c o  ( D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / w w w . f n d e . g o v . b r / p r o g r a m a s / d i n h e i r o - d i r e t o -

e s c o l a / d i n h e i r o - d i r e t o - e s c o l a - a p r e s e n t a c a o .  A c e s s o  e m :  0 2  f e v .  2 0 1 6 ) .  
2 5

 O  I D E B  t o t a l  d o  e n s i n o  m é d i o ,  r e ú n e  n o  c á l c u l o  a s  r e d e s  p ú b l i c a  e  p r i v a d a .  

2 6

 A  s é r i e  h i s t ó r i c a  d e  r e s u l t a d o s  d o  I D E B  s e  i n i c i a  e m  2 0 0 5 ,  a  p a r t i r  d e  o n d e  f o r a m  e s t a b e l e c i d a s  m e t a s  b i e n a i s  

d e  q u a l i d a d e  a  s e r e m  a t i n g i d a s  n ã o  a p e n a s  p e l o  P a í s ,  m a s  t a m b é m  p o r  e s c o l a s ,  m u n i c í p i o s  e  u n i d a d e s  d a  

F e d e r a ç ã o .  A  l ó g i c a  é  a  d e  q u e  c a d a  i n s t â n c i a  e v o l u a  d e  f o r m a  a  c o n t r i b u i r ,  e m  c o n j u n t o ,  p a r a  q u e  o  B r a s i l  a t i n j a  

o  p a t a m a r  e d u c a c i o n a l  d a  m é d i a  d o s  p a í s e s  d a  O C D E .  E m  t e r m o s  n u m é r i c o s ,  i s s o  s i g n i f i c a  p r o g r e d i r  d a  m é d i a  

n a c i o n a l  3 , 8 ,  r e g i s t r a d a  e m  2 0 0 5  n a  p r i m e i r a  f a s e  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  p a r a  u m  I D E B  i g u a l  a  6 , 0  e m  2 0 2 2 ,  

a n o  d o  b i c e n t e n á r i o  d a  I n d e p e n d ê n c i a  ( M E C / I N E P ,  2 0 1 5 ) .  

 

I D E B  O b s e r v a d o  M e t a s  p r o j e t a d a s  

I D E B  

T o t a l
2 5

 

2 0 0 5
2 6

 2 0 0 7  2 0 0 9  2 0 1 1  2 0 1 3  2 0 0 7  2 0 0 9  2 0 1 1  2 0 1 3  2 0 2 1  

3 . 4  3 . 5  3 . 6  3 . 7  3 . 7  3 . 4  3 . 5  3 . 7  3 . 9  5 . 2  

http://portal.inep.gov.br/
http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-escola/dinheiro-direto-escola-apresentacao
http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-escola/dinheiro-direto-escola-apresentacao


3 6  

 

e d u c a c i o n a l  a o  r e p e t i r  a  p o n t u a ç ã o  d e  2 0 1 1  ( 3 . 7 ) ,  q u a n d o  a  m e t a  p r o j e t a d a  p a r a  o  a n o  d e  2 0 1 3  

s e r i a  d e  3 . 9 .   

 

T a b e l a  2 :  I d e b  E n s i n o  M é d i o  p o r  D e p e n d ê n c i a  A d m i n i s t r a t i v a  

 

I d e b  O b s e r v a d o  M e t a s  p r o j e t a d a s  

 2 0 0 5  2 0 0 7  2 0 0 9  2 0 1 1  2 0 1 3  2 0 0 7  2 0 0 9  2 0 1 1  2 0 1 3  2 0 2 1  

E s t a d u a l  3 . 0  3 . 2  3 . 4  3 . 4  3 . 4  3 . 1  3 . 2  3 . 3  3 . 6  4 . 9  

P r i v a d a  5 . 6  5 . 6    5 . 6  5 . 7  5 . 4  5 . 6  5 . 7  5 . 8  6 . 0  7 . 0  

P ú b l i c a  3 . 1  3 . 2  3 . 4  3 . 4  3 . 4  3 . 1  3 . 2  3 . 4  3 . 6  4 . 9  

F o n t e :  M E C / I N E P ,  2 0 1 5 .  

 

Q u a n d o  p a s s a m o s  a  o b s e r v a r  o  r e s u l t a d o  d o  I d e b  d o  E n s i n o  M é d i o  p o r  d e p e n d ê n c i a  

a d m i n i s t r a t i v a ,  o b s e r v a m o s  q u e  n a s  d e p e n d ê n c i a s  E n s i n o  M é d i o  E s t a d u a l  e  E n s i n o  M é d i o  

P ú b l i c o ,  a s  p o n t u a ç õ e s  s u b i r a m  e  m a n t e r a m - s e  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 3 .  

A i n d a  c o m  r e l a ç ã o  a o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o ,  o b s e r v a m o s  q u e  a s  m e t a s  p r o j e t a d a s  

p a r a  o s  a n o s  2 0 0 7 ,  2 0 0 9  e  2 0 1 1 ,  f o r a m  a l c a n ç a d a s .  É  p o s s í v e l  p e r c e b e r ,  n o  e n t a n t o ,  u m  

d e c l í n i o  p r o g r e s s i v o ,  a c a r r e t a n d o  q u e ,  n o  a n o  d e  2 0 1 3 ,  a l é m  d e  n ã o  a l c a n ç a r  a  m e t a  

p r o g r a m a d a  ( 3 . 6 ) ,  o  í n d i c e  r e c u o u  p a r a  3 . 4 ,  d i m i n u i n d o  e m  d o i s  p o n t o s  p e r c e n t u a i s .  

P o r é m ,  p a r a  a l é m  d e  p o n t u a ç õ e s  e  m e t a s  p r o j e t a d a s ,  a l c a n ç a d a s  o u  n ã o ,  K r a w c z y k  

( 2 0 0 9 )  c h a m a  a  a t e n ç ã o  p a r a  a  d e s i g u a l d a d e  n a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  e x p r e s s a  

p o r  m e i o  d a  c o m p a r a ç ã o  d o  I d e b  o b t i d o .  A s s i m ,  

 

C o n s i d e r a n d o  q u e  a  e s c a l a  é  d e  0  a  1 0 ,  c o n s t a t a - s e  q u e  o  n í v e l  d e  a p r e n d i z a g e m  é  

i n s a t i s f a t ó r i o  p a r a  t o d o s ,  m a s  é  s e n s i v e l m e n t e  i n f e r i o r  p a r a  a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s ,  q u e  

r e s p o n d e m  p o r  8 9 , 8 %  d a s  m a t r í c u l a s ,  s e n d o  0 , 8 2 %  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o  g o v e r n o  

f e d e r a l ,  8 6 , 5 %  e s t a d u a l  e  1 , 9 6 %  m u n i c i p a l .  E s t e s  d a d o s  i n d i c a m  q u e  o s  l i m i t e s  n o  

a c e s s o  e  n a  g a r a n t i a  d a  q u a l i d a d e  n o  e n s i n o  m é d i o  a t i n g e m  d e  m a n e i r a  m a i s  

p e r v e r s a  a  p o p u l a ç ã o  p o b r e  d o  P a í s .  A s  a n á l i s e s  i n d i c a m  a u s ê n c i a  d e  p o l í t i c a s  

e f e t i v a s  q u e  m u d e m  e s t e  q u a d r o  d a  r e a l i d a d e  e d u c a c i o n a l .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ,  p .  

5 ) .  

 

C o m  a s  p o n t u a ç õ e s  o b t i d a s  n o  I d e b  a c o m p a n h a - s e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  a ç õ e s  d o  

P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  q u e  p o r  m e i o  d o  a c o m p a n h a m e n t o  d e  d o i s  

i m p o r t a n t e s  i n d i c a d o r e s ,  d e s e m p e n h o  e s c o l a r  e  f l u x o
2 7

,  é  p o s s í v e l  “ d e f i n i r  a s  m e t a s ,  o r i e n t a r  e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
2 7

 C o m b i n a  i n f o r m a ç õ e s  d e  d e s e m p e n h o  e m  e x a m e s  p a d r o n i z a d o s  ( P r o v a  B r a s i l  o u  S a e b )  –  o b t i d o  p e l o s  

e s t u d a n t e s  a o  f i n a l  d a s  e t a p a s  d e  e n s i n o  ( 4 ª  e  8 ª  s é r i e s  ( s i c )  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  3 ª  s é r i e  ( s i c )  d o  e n s i n o  

m é d i o )  –  c o m  i n f o r m a ç õ e s  s o b r e  r e n d i m e n t o  e s c o l a r  ( a p r o v a ç ã o )  ( M E C / I N E P ,  2 0 1 5 ,  p . 1 ) .  



3 7  

 

r e o r i e n t a r  a s  a ç õ e s  p r o g r a m a d a s  e  a v a l i a r  o s  r e s u l t a d o s ,  e t a p a  p o r  e t a p a ,  e m  t o d o  o  p e r í o d o  d e  

o p e r a ç ã o  d o  p l a n o ,  q u e  s e  e s t e n d e r á  a t é  o  a n o  2 0 2 2 ” .  ( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ,  p .  1 2 4 5 - 1 2 4 6 ) .  

O v a n d o  e  F r e i t a s  ( 2 0 1 3 ,  p .  1 7 0 ) ,  c h a m a m  a  a t e n ç ã o  p a r a  a  c o n c e p ç ã o  d e  q u a l i d a d e  

p r e s e n t e  n o  I d e b  q u e  s e  l i m i t a  a p e n a s  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  r e n d i m e n t o  d o  e n s i n o  e  d e s e m p e n h o  

c o g n i t i v o  d o s  a l u n o s .  N o  c a s o  d o  d e s e m p e n h o ,  e x p l i c a m  a s  a u t o r a s ,  r e f e r e - s e  a  u m  r e s t r i t o  

c o n j u n t o  d e  c o n h e c i m e n t o s  e  h a b i l i d a d e s  d e  l í n g u a  p o r t u g u e s a  e  m a t e m á t i c a  “ a v a l i a d o s  c o m  

b a s e  e m  u m a  m a t r i z  c u r r i c u l a r  d e  r e f e r ê n c i a  p a d r ã o ” .  

 

T r a t a - s e  d e  u m a  c o n c e p ç ã o  m í n i m a  d e  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  e s c o l a r ,  q u e  

n ã o  c o r r e s p o n d e  à  q u a l i d a d e  r e q u e r i d a  p e l o  o b j e t i v o  d e  f o r m a ç ã o  d o  c i d a d ã o  

e s t a b e l e c i d o  n a  l e g i s l a ç ã o  v i g e n t e ,  m a s  e x p r e s s a  o  q u e ,  n o  m o m e n t o ,  t e m  s i d o  

f o c a d o ,  p e l o  g o v e r n o  f e d e r a l ,  c o m o  p r i o r i t á r i o  n e s s a  f o r m a ç ã o .  ( O V A N D O ;  

F R E I T A S ,  2 0 1 3 ,  p .  1 7 0 ) .  

 

E n t e n d e m o s  q u e  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  n ã o  p o d e ,  e  n ã o  d e v e  s e r  m e d i d a  

c o n s i d e r a n d o - s e  a p e n a s  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  e s c o l a r  e  f l u x o ,  p o i s ,  m u i t a s  o u t r a s  

c o n d i ç õ e s ,  m a t e r i a i s  e  h u m a n a s ,  p e r m e i a m  o  u n i v e r s o  e s c o l a r .   

C o n c o r d a m o s  c o m  D o u r a d o  ( 2 0 0 7 ,  p .  9 4 1 ) ,  q u a n d o  a f i r m a  q u e   

 

O  c o n c e i t o  d e  q u a l i d a d e ,  n e s s a  p e r s p e c t i v a ,  n ã o  p o d e  s e r  r e d u z i d o  a  r e n d i m e n t o  

e s c o l a r ,  n e m  t o m a d o  c o m o  r e f e r ê n c i a  p a r a  o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  m e r o  r a n k i n g  e n t r e  

a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o .  [ . . . ]  u m a  e d u c a ç ã o  c o m  q u a l i d a d e  s o c i a l  é  c a r a t e r i z a d a  p o r  

u m  c o n j u n t o  d e  f a t o r e s  i n t r a  e  e x t r a - e s c o l a r e s  q u e  s e  r e f e r e m  à s  c o n d i ç õ e s  d e  v i d a  

d o s  a l u n o s  e  d e  s u a s  f a m í l i a s ,  a o  s e u  c o n t e x t o  s o c i a l ,  c u l t u r a l  e  e c o n ô m i c o  e  à  

p r ó p r i a  e s c o l a  –  p r o f e s s o r e s ,  d i r e t o r e s ,  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o ,  r e c u r s o s ,  i n s t a l a ç õ e s ,  

e s t r u t u r a  o r g a n i z a c i o n a l ,  a m b i e n t e  e s c o l a r  e  r e l a ç õ e s  i n t e r s u b j e t i v a s  n o  c o t i d i a n o  

e s c o l a r .  

 

S e n d o  a s s i m ,   

 

[ . . . ]  é  p r e c i s o  t e r  c u i d a d o  c o m  a  a u t e n t i c i d a d e ,  f i d e d i g n i d a d e  e  c o n s i s t ê n c i a  d o s  

d a d o s  g e r a d o s  p e l o s  i n d i c a d o r e s .  M a i s  q u e  i s s o ,  é  p r e c i s o  t e r  c l a r e z a  d e  q u e  e s s e  t i p o  

d e  d a d o  n ã o  é  s u f i c i e n t e  p a r a  s e  c o n h e c e r  e  l i d a r  c o n s e q u e n t e m e n t e  n u m a  r e a l i d a d e  

c o m p l e x a ,  c o n t r a d i t ó r i a ,  e m  p e r m a n e n t e  m o v i m e n t o .  ( O V A N D O ;  F R E I R A S ,  2 0 1 3 ,  

p .  1 7 1 ) .  

 

J e s u s  ( 2 0 1 2 ,  p .  4 )  a o  a n a l i s a r  o  I d e b  e  s u a  i m p l i c a ç ã o  n o  c o t i d i a n o  d a s  e s c o l a s  

p ú b l i c a s  l e v a n t a  u m  i m p o r t a n t e  q u e s t i o n a m e n t o :  “ s e  o  q u e  s e  p r e c i s a  é ,  d e  f a t o ,  a u m e n t a r  o  

I d e b  d a s  e s c o l a s ,  o u  s e  s ã o  a s  p r ó p r i a s  e s c o l a s  q u e  n e c e s s i t a m  s e r  m o d i f i c a d a s  e  m e l h o r a d a s  

c o n t i n u a m e n t e ” .    

D e  a c o r d o  c o m  a  a u t o r a ,  “ o  o b j e t i v o  d a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  d e v e r i a  s e r  m e l h o r a r  a s  

e s c o l a s ,  p o i s  o  I d e b ,  o u  q u a l q u e r  o u t r o  i n d i c a d o r  d e  q u a l i d a d e ,  a c o m p a n h a r i a  e s s a s  
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m u d a n ç a s ” .  A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  a  a u t o r a ,  o  t r a b a l h o  p e d a g ó g i c o  d e s e n v o l v i d o  e m  u m a  

e s c o l a  o c o r r e  e m  u m  c o n t e x t o  c o m p o s t o  p o r  d i v e r s a s  v a r i á v e i s ,  s e n d o  q u e ,  t o d a s  e s s a s  

v a r i á v e i s  d e t e r m i n a m  o  p e r f i l  d a  e s c o l a  e  a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  q u e  e l a  o f e r e c e .   

A n a l i s a n d o  p o r  o u t r o  v i é s ,  a p e s a r  d e  o  i n d i c a d o r  t e r  s i d o  c r i a d o  p a r a  m e d i r  a  

q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  e m  n o s s o  P a í s ,  a l g u n s  a u t o r e s
2 8

 l a n ç a m  d ú v i d a s  s o b r e  s e u s  r e s u l t a d o s ,  

a f i r m a n d o  q u e  e l e s  p o d e m  n ã o  r e f l e t i r  a  r e a l i d a d e  l o c a l .  E s s e s  a u t o r e s  s u g e r e m  q u e  o  f a t o  d e  o  

I d e b  e s t a r  a t r e l a d o  a o  r e c e b i m e n t o  d e  r e c o m p e n s a s  f i n a n c e i r a s ,  p o d e  f a v o r e c e r  a  o c o r r ê n c i a  

d e  m a n i p u l a ç ã o  d o s  d a d o s  p o r  p a r t e  d o s  E s t a d o s ,  m u n i c í p i o s  e  D i s t r i t o  F e d e r a l ,  e m  b u s c a  d e  

u m  I d e b  f a v o r á v e l .   

F e r n a n d e s
2 9

,  e m  e s t u d o  a p r e s e n t a d o  à  s o c i e d a d e  e m  r a z ã o  d o  l a n ç a m e n t o  d o  I d e b ,  

a n t e c e d e u  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  o c o r r ê n c i a  d e s t a  p r o b l e m á t i c a  e  a f i r m o u  q u e  

 

[ . . . ]  n ã o  s e  p o d e  d e s c a r t a r  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  a s  e s c o l a s  e / o u  r e d e s  d e  e n s i n o  

a d o t a r e m  m e d i d a s  q u e  m e l h o r e m  o  f l u x o  e  p i o r e m  o  d e s e m p e n h o  n o s  e x a m e s  

p a d r o n i z a d o s  e  v i c e - v e r s a .  N e s s e  c a s o ,  s e  a  c o b r a n ç a  f o r  r e s t r i n g i d a  a p e n a s  a o s  

i n d i c a d o r e s  d e  f l u x o ,  e l a  p o d e  i n c e n t i v a r  o s  p r o f e s s o r e s ,  d i r e t o r e s  d e  e s c o l a s  e  

g e s t o r e s  d e  r e d e  a  a d o t a r e m  m e d i d a s  q u e  i m p l i q u e m  r e d u ç ã o  n o  d e s e m p e n h o  m é d i o  

d o s  e s t u d a n t e s  n o s  t e s t e s  p a d r o n i z a d o s ,  c o m o ,  p o r  e x e m p l o ,  r e d u z i r  o  p a d r ã o  d e  

a p r o v a ç ã o .  P o r  o u t r o  l a d o ,  s e  a  c o b r a n ç a  f o r  a p e n a s  s o b r e  o s  s c o r e s  d o s  a l u n o s ,  o  

i n c e n t i v o  é  o  o p o s t o ,  c o m o ,  p o r  e x e m p l o ,  e l e v a r  o  p a d r ã o  d e  a p r o v a ç ã o .  ( 2 0 0 7 ,  p . 8 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  P a z  e  R a p h a e l  ( 2 0 1 2 ,  p .  6 0 ) ,   

 

[ . . . ]  e s s a  „ a r r i s c a d a ‟  a ç ã o  p o d e  c a u s a r  o  e f e i t o  t o t a l m e n t e  o p o s t o  a o  q u e  a  s o c i e d a d e  

e s p e r a  e m  r e l a ç ã o  à  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o .  T e r í a m o s  d i v e r s a s  e s c o l a s  

c o m  a l t o s  í n d i c e s ,  e  a l u n o s  c o m  p é s s i m o s  n í v e i s  d e  a p r e n d i z a g e m .  

 

P a z  e  R a p h a e l  ( 2 0 1 2 ,  p .  5 8 ) ,  e x p l i c a m  a i n d a  q u e   

 

[ . . . ]  h á  o  r i s c o  d a  l i b e r a ç ã o  d e s c o n t r o l a d a  d o  f l u x o  e s c o l a r ,  a  i n t r o d u ç ã o  i r r e f l e x i v a  

d e  q u a i s q u e r  a s s e s s o r i a s  p r i v a d a s  n o s  s i s t e m a s  d e  e n s i n o  e ,  i n c l u s i v e ,  o  t r e i n o  

c o n t í n u o  d e  v e r s õ e s  a n t e r i o r e s  d a  P r o v a  B r a s i l  o u  S A E B  n a  â n s i a  d a  b u s c a  p o r  

r e s u l t a d o s ,  t u d o  i s s o  p a r a  e v i t a r  q u e  o s  í n d i c e s  c a í a m  e  o c o r r a  a  r e s p o n s a b i l i z a ç ã o  

u n i l a t e r a l  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e s c o l a .  P i o r  a i n d a ,  é  a c r e d i t a r  f i e l m e n t e  q u e  u m a  

m é d i a  e l e v a d a  n o  I D E B  r e p r e s e n t e  u m a  e d u c a ç ã o  d e  q u a l i d a d e ,  i s t o  p o r q u e ,  u m  

í n d i c e  a l t o  p o d e  n ã o  s i g n i f i c a r  m e l h o r i a  p a r a  t o d o s  o s  a l u n o s ,  j á  q u e  s e  u m  

d e t e r m i n a d o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  f o r  b e m ,  a  m é d i a  s u b i r á ,  m e s m o  q u e  m u i t o s  o u t r o s  

c o n t i n u e m  c o m  b a i x í s s i m o  n í v e l  d e  a p r e n d i z a g e m  e s c o l a r .  ( P A Z ;  R A P H A E L ,  2 0 1 2 ,  

p .  5 8 ) .   
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 F e r n a n d e s  ( 2 0 0 7 ) ,  P a z  e  R a p h a e l  ( 2 0 1 2 ) ,  d e n t r e  o u t r o s .  
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 P r e s i d e n t e  d o  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  E d u c a c i o n a i s  A n í s i o  T e i x e i r a  ( I n e p )  q u a n d o  d o  

l a n ç a m e n t o  d o  I D E B  e  p r o f e s s o r  t i t u l a r  d a  U n i v e r s i d a d e  d e  S ã o  P a u l o .  
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A n a l i s a m o s  q u e  a s  e s c o l a s  a g i n d o  d e s s a  f o r m a ,  a s s u m e m  a  r e s p o n s a b i l i z a ç ã o  d a  

q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  q u e  l h e s  s ã o  i m p u t a d o s  p e l o  E s t a d o .  “ O  I D E B  t e m  s i d o  u t i l i z a d o  c o m o  

u m a  f o r m a  d e  r e s p o n s a b i l i z a ç ã o  d a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d e  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  a t r e l a n d o  a o  

r e s u l t a d o  d a  e s c o l a  u m a  b o n i f i c a ç ã o ” .  ( J E S U S ,  2 0 1 2 ,  p . 3 ) .   

Q u a n t o  à  q u e s t ã o  d a  r e s p o n s a b i l i z a ç ã o  d a s  e s c o l a s ,  o c o r r e  d a  s e g u i n t e  f o r m a :  o  

G o v e r n o  F e d e r a l  t r a n s f e r e  a o s  E s t a d o s  e  e s t e s  a o s  m u n i c í p i o s ,  q u e  p o r  s u a  v e z  t r a n s f e r e  a o s  

s i s t e m a s  e d u c a c i o n a i s ,  à s  e s c o l a s ,  a o s  g e s t o r e s  d a s  e s c o l a s ,  a o s  a l u n o s  e  à s  s u a s  f a m í l i a s  a  

r e s p o n s a b i l i d a d e  e m  v i a b i l i z a r  “ f o r m a s ”  p a r a  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  n o  P a í s  p o r  

m e i o  d a  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p r o g r a m a s  e d u c a c i o n a i s  e m  q u e  a  q u a l i d a d e  d a  

e d u c a ç ã o  é  a f e r i d a  p o r  m e i o  d o  a u m e n t o  d o  I d e b .  

D i a n t e  d a s  l i m i t a ç õ e s  d o  I d e b  e n q u a n t o  i n d i c a d o r  c a p a z  d e  m e d i r  a  q u a l i d a d e  

e d u c a c i o n a l ,  F r e i t a s  ( 2 0 0 7 )  q u e s t i o n a :  

 

P o r  q u e  n ã o  c o n s t r u í m o s  u m a  m e d i ç ã o  b a s e a d a  n o  c u s t o  a l u n o /  q u a l i d a d e ,  n a  q u a l  s e  

l e v a r i a  e m  c o n t a  u m a  s é r i e  d e  v a r i á v e i s  q u e  s ã o  n e c e s s á r i a s  a o  f u n c i o n a m e n t o  

a d e q u a d o  d e  u m a  e s c o l a  d e  q u a l i d a d e ?  P o r  q u e  n ã o  d e f i n i m o s  o  q u e  e n t e n d e m o s  p o r  

u m a  e s c o l a  q u e  t e n h a  c o n d i ç õ e s  d e  e n s i n a r  e  n ã o  c r i a m o s  u m  i n d i c a d o r  m a i s  a m p l o  

e  s e n s í v e l  à s  d e s i g u a l d a d e s  s o c i a i s ?  ( F R E I T A S ,  2 0 0 7 ,  p .  9 8 1 ) .  

 

O u t r a  p r o b l e m á t i c a  a p o n t a d a  p o r  v á r i o s  e s t u d o s  c o m  r e l a ç ã o  a o  I d e b  s e  r e f e r e  à  

q u e s t ã o  d o s  r a n k i n g s  e n t r e  a s  r e d e s  e s c o l a r e s  e  a s  e s c o l a s ,  p r o m o v e n d o  u m  s i s t e m a  d e  

“ s e g r e g a ç ã o  e s c o l a r ” ,  c o m o  j á  a p o n t a m o s  a n t e r i o r m e n t e ,  o n d e  a s  e s c o l a s  q u e  p o s s u e m  o  

m e l h o r  I d e b  s ã o  c o n s i d e r a d a s  a s  m e l h o r e s ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  p o s s u e m  o s  m e l h o r e s  a l u n o s ,  

o s  m e l h o r e s  p r o f e s s o r e s ,  o s  m e l h o r e s  f u n c i o n á r i o s ,  a  m e l h o r  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  e  a s  e s c o l a s  

c o m  I d e b  a b a i x o  d a s  m e t a s ,  s e r ã o  a s  p i o r e s  e s c o l a s ,  c o m  o s  p i o r e s  a l u n o s ,  o s  p i o r e s  

p r o f e s s o r e s ,  o s  p i o r e s  f u n c i o n á r i o s ,  o  p i o r  e n s i n o  e  a s s i m  p o r  d i a n t e .   

F r e i t a s  ( 2 0 0 7 )  c o n c l u i  a f i r m a n d o  q u e  o  s i s t e m a  d e  r a n q u e a m e n t o  m a n t é m  u m a  l ó g i c a  

p e r v e r s a ,  p o i s ,  a c i r r a  a  c o m p e t i ç ã o  e  p a r a  p i o r a r  a  s i t u a ç ã o ,  p r e s s i o n a  v i a  o p i n i ã o  p ú b l i c a  p a r a  

q u e  a s  r e d e s  d e  e n s i n o  a l c a n c e m  s e u s  r e s u l t a d o s .  A l é m  d e  q u e ,  p r o m o v e  u m a  “ f u g a ”  d o s  

p r o f e s s o r e s  m a i s  e x p e r i e n t e s  e  q u a l i f i c a d o s  e  d o s  a l u n o s  c o m  u m a  c o n d i ç ã o  s o c i o e c o n ô m i c a  

m a i s  c o n f o r t á v e l  p a r a  a s  “ m e l h o r e s ”  e s c o l a s .   

 

D i a n t e  d e s s e  q u a d r o ,  d u r a s  c r í t i c a s  t ê m  s i d o  t e c i d a s  c o n t r a  e s s e  t i p o  d e  p o l í t i c a  d e  

a v a l i a ç ã o  v i s t o  q u e  d e s c o n s i d e r a m  q u e  p a r t e  d o s  p r o b l e m a s  e d u c a c i o n a i s  a d v é m  d o  

p r ó p r i o  f o r m a t o  d o  p r o j e t o  i d e o l ó g i c o  n e o l i b e r a l ,  n o  q u a l  s e  r e d u z  a  q u a l i d a d e  à  

i g u a l d a d e  d e  a c e s s o  à s  e s c o l a s ,  m a s ,  e m  c o n t r a p a r t i d a ,  s e  e s t i m u l a  a  c o m p e t i ç ã o  e  o  

r a n q u e a m e n t o  e n t r e  e l a s ,  g e r a n d o  e s p a ç o s  p a r a  r i c o s  e  e s p a ç o s  p a r a  p o b r e s ,  
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s e g r e g a n d o  a i n d a  m a i s  a s  c a m a d a s  p o p u l a r e s  n o  i n t e r i o r  d o s  s i s t e m a s  d e  e n s i n o .  

( P A Z  E  R A P H A E L ,  2 0 1 2 ,  p .  5 8 ) .  

 

K u e n z e r  ( 2 0 1 0 ) ,  t a m b é m  c h a m a  a  a t e n ç ã o  q u a n t o  à  q u a l i d a d e ,  s e g u n d o  a  a u t o r a ,  

“ [ . . . ]  h á  a  n e c e s s i d a d e  d e  u m a  a v a l i a ç ã o  c r í t i c a  d o s  i n d i c a d o r e s  a t u a i s  p r o d u z i d o s  p e l a s  

m e t o d o l o g i a s  u s a d a s  n o  E N E M  e  n a  d e f i n i ç ã o  d o  I D E B ” .  A i n d a  s e g u n d o  a  a u t o r a  é  p r e c i s o  

“ [ . . . ]  v e r i f i c a r  s e ,  d e  f a t o ,  a p r e e n d e m  a  c o m p l e x i d a d e  d e  r e a l i d a d e s  t ã o  d i v e r s a s ,  o u  s e ,  

d e s c o n s i d e r a n d o  a s  d i f e r e n ç a s ,  s u b s i d i a m  a  f o r m u l a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e  p r o g r a m a s  q u e  

a c e n t u a m  a i n d a  m a i s  a s  d e s i g u a l d a d e s ” .  ( p .  8 7 1 ) .  

C o m  t o d o s  o s  l i m i t e s  d o  I d e b ,   

 

[ . . . ]  t e m o s  u m  a v a n ç o  [ . . . ]  n a  c o n c e p ç ã o  d e  a v a l i a ç ã o  d i a g n ó s t i c a  e  o  p o d e r  p ú b l i c o  

c o m o  o  r e s p o n s á v e l  p e l a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  p r o p o n d o  p o l í t i c a s  p a r a  s o l u c i o n a r  

o s  p r o b l e m a s  d e t e c t a d o s ,  m a s  a i n d a  c o m  l i m i t e s  i m p o r t a n t e s  d e  s e r e m  p o n t u a d o s ,  j á  

q u e  e s t a  p o l í t i c a  e s t á  e m  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o .  ( P E R O N I ,  2 0 0 9 ,  p .  2 9 6 ) .   

 

R e t o m a n d o  a  a r g u m e n t a ç ã o  s o b r e  a s  d i f i c u l d a d e s  r e l a c i o n a d a s  a o  e n s i n o  m é d i o ,  

o u t r o s  t e m a s  q u e  m e r e c e m  a t e n ç ã o  s ã o  a s  q u e s t õ e s  r e f e r e n t e s  a o  a c e s s o  r e p r e s e n t a d o  p e l o  

n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s ,  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o .  

D e  a c o r d o  c o m  S i m õ e s  ( 2 0 1 1 ,  p .  1 1 3 ) ,   

 

O  e n s i n o  m é d i o ,  n o  B r a s i l ,  t e m - s e  c o n s t i t u í d o ,  a o  l o n g o  d a  h i s t ó r i a  d a  e d u c a ç ã o  

b r a s i l e i r a ,  c o m o  o  n í v e l  d e  m a i s  d i f í c i l  e n f r e n t a m e n t o ,  e m  s u a  c o n c e p ç ã o ,  e s t r u t u r a  e  

f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o ,  d e v i d o  à  s u a  p r ó p r i a  n a t u r e z a  d e  m e d i a ç ã o  e  à  

p a r t i c u l a r i d a d e  d e  a t e n d e r  à  j u v e n t u d e .  

 

M e s m o  c o m  t o d a s  a s  d i f i c u l d a d e s ,  d e  a c o r d o  c o m  L i m a  ( 2 0 1 2 ) ,  h i s t o r i c a m e n t e  o  

e n s i n o  m é d i o  é  a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  q u e  m e n o s  r e c e b e u  a t e n ç ã o  p o r  p a r t e  d o  E s t a d o  e m  

d e t r i m e n t o  d a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  o u  s e j a ,  d a  a m p l i a ç ã o  d o s  n ú m e r o s  d e  

c r i a n ç a s  a l f a b e t i z a d a s  e  f r e q u e n t e s  à  e s c o l a ,  b e m  c o m o ,  p e l a  e x p a n s ã o  d a  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r  

p e l a  v i a  d o  P r o g r a m a  d e  A p o i o  a o s  P l a n o s  d e  R e s t r u t u r a ç ã o  e  E x p a n s ã o  d a s  U n i v e r s i d a d e s  

F e d e r a i s  ( R e u n i )  e  d o  P r o g r a m a  U n i v e r s i d a d e  p a r a  T o d o s  ( P r o u n i ) .  

P r o v a  q u e  a  a t e n ç ã o  d o  E s t a d o  s e m p r e  e s t e v e  v o l t a d a  p a r a  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  n a  

p e r s p e c t i v a  d e  s u a  u n i v e r s a l i z a ç ã o ,  f o i  a  c r i a ç ã o  d o  F u n d o  d e  M a n u t e n ç ã o  e  D e s e n v o l v i m e n t o  

d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  d e  V a l o r i z a ç ã o  d o  M a g i s t é r i o  ( F u n d e f ) ,  p o r  m e i o  d a  E m e n d a  

C o n s t i t u c i o n a l  n º  1 4 ,  d e  1 2  d e  s e t e m b r o  d e  1 9 9 6 ,  t r a n s f o r m a d a  p o s t e r i o r m e n t e  n a  L e i  n º  

9 . 4 2 4 / 9 6 ,  q u e  d e s t i n a v a  r e c u r s o s  o r ç a m e n t á r i o s  e  f i n a n c e i r o s  e s p e c í f i c o s  p a r a  o  e n s i n o  

f u n d a m e n t a l .   
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A n t e s  d e  a d e n t r a r m o s  p a r a  o s  n ú m e r o s ,  p o r é m ,  c a b e  r e l e m b r a r  d e  a c o r d o  c o m  o  

r e s u l t a d o  d o  P N A D  2 0 0 6 ,  q u e  o  a c e s s o  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r ,  ú l t i m a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  

b á s i c a ,  s e m p r e  e s t e v e  m a r c a d o  p o r  u m a  p r o f u n d a  d e s i g u a l d a d e ,  a  d e p e n d e r  d a  r e g i ã o ,  p o s i ç ã o  

s o c i o e c o n ô m i c a ,  r e c o r t e  é t n i c o - r a c i a l  e  l o c a l i d a d e ,  c a m p o  o u  c i d a d e .  A s s i m ,  

 

C o n s i d e r a d a  a s  p e s s o a s  c o m  i d a d e  d e  1 5  a  1 7  a n o s ,  e n t r e  o s  2 0 %  m a i s  p o b r e s  a p e n a s  

2 4 , 9 %  e s t a v a  m a t r i c u l a d a ,  e n q u a n t o  e n t r e  o s  2 0 %  m a i s  r i c o s  7 6 , 3 %  f r e q ü e n t a v a  e s t a  

e t a p a  d o  e n s i n o .  A p e s a r  d o  a u m e n t o  c o n s t a n t e  d e  m a t r í c u l a s  n o  N o r d e s t e  e  d a  

r e d u ç ã o  d o  S u d e s t e ,  p a r a  o  m e s m o  g r u p o  e t á r i o  o s  í n d i c e s  e r a m ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  

3 3 , 1 %  e  7 6 , 3 % .  O  r e c o r t e  é t n i c o - r a c i a l  d e m o n s t r a  q u e  a p e n a s  3 7 , 4 %  d a  j u v e n t u d e  

n e g r a  a c e s s a v a  o  e n s i n o  m é d i o ,  c o n t r a  5 8 , 4 %  b r a n c a .  E n t r e  o s  q u e  v i v e m  n o  c a m p o ,  

a p e n a s  2 7 %  f r e q ü e n t a v a m  o  e n s i n o  m é d i o ,  c o n t r a  5 2 %  d a  á r e a  u r b a n a .  

( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ,  p .  5 ) .  

 

C o m  t o d a s  a s  l i m i t a ç õ e s ,  c o n j u n t u r a i s  e  e s t r u t u r a i s ,  o b s e r v a m o s  q u e  o  e n s i n o  m é d i o  

n o  B r a s i l  c r e s c e u  p r o g r e s s i v a m e n t e ,  m e s m o  a n t e r i o r  a o  m o v i m e n t o  d e  o b r i g a t o r i e d a d e  e  

g r a t u i d a d e  i m p o s t a  p e l a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  5 9 / 2 0 0 9 ,  q u e  g a r a n t i u  a  a m p l i a ç ã o  d a  

o b r i g a t o r i e d a d e  e s c o l a r  p a r a  a  f a i x a  d o s  q u a t r o  a  d e z e s s e t e  a n o s  d e  i d a d e ,  a t e n d e n d o  a  p r e s s ã o  

d a  s o c i e d a d e  c i v i l ,  d e  o r g a n i z a ç õ e s  l i g a d a s  a o s  d i r e i t o s  d e  c r i a n ç a s  e  a d o l e s c e n t e s ,  b e m  c o m o  

d e  o u t r o s  s e g m e n t o s .  

O  C e n s o  D e m o g r á f i c o  ( I B G E ,  2 0 1 0 ) ,  d i v u l g o u  q u e  o  B r a s i l  p o s s u i  u m  u n i v e r s o  d e  

1 0 . 3 5 7 . 8 7 4  j o v e n s  e n t r e  1 5  a  1 7  a n o s  d e  i d a d e .  D e s s e  u n i v e r s o ,  c o n s i d e r a n d o  a s  m a t r í c u l a s  

p e l a s  e t a p a s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  o b s e r v a m o s  q u e  3 . 2 8 9 . 5 1 0 ,  e s t a v a m ,  e m  2 0 1 2 ,  n o  e n s i n o  

f u n d a m e n t a l ,  c e r c a  d e  6 . 0 0 0 . 0 0 0  e s t a v a m  n o  e n s i n o  m é d i o  e  a p r o x i m a d a m e n t e  1 . 0 0 0 . 0 0 0 ,  

e n c o n t r a v a - s e  t o t a l m e n t e  f o r a  d a  e s c o l a .  ( S I L V A ,  2 0 1 4 ) .  

 

G r á f i c o  1  –  E v o l u ç ã o  d a s  m a t r í c u l a s  n o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r  n o  B r a s i l  ( 1 9 9 6 -

2 0 0 7 )
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N o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a o  n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s ,  o b s e r v a m o s  t a m b é m  q u e  h o u v e  u m  

a u m e n t o  e x p r e s s i v o  e n t r e  o s  p r i m e i r o s  a n o s  d e  1 9 9 0 ,  m a i s  e s p e c i f i c a m e n t e  e n t r e  1 9 9 1  e  1 9 9 4 ,  

n a  o r d e m  d e  3 4 , 5 %  e  e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 9 6  e  2 0 0 7 ,  n a  o r d e m  d e  4 1 , 7 % ,  s e n d o  q u e ,  n e s t e  

c a s o ,  a s  m a t r í c u l a s  p a s s a r a m  d e  5 . 7 3 9 . 0 7 7  p a r a  8 . 3 6 9 . 3 6 9 ,  c o n f o r m e  d e m o n s t r a d o  n o  g r á f i c o  

1 . ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ) .  

 

 E m  1 9 9 1 ,  e r a m  3 . 7 7 2 . 3 3 0  p e s s o a s  m a t r i c u l a d a s  n o  E n s i n o  M é d i o ,  e  e m  2 0 1 3  s ã o  

8 . 3 1 2 . 8 1 5 .  A  m a i o r  e x p a n s ã o  o c o r r e u  e n t r e  1 9 9 1  e  2 0 0 1  ( d e  3 . 7 7 2 . 6 9 8  p a r a  

8 . 3 9 8 . 0 0 8 ) .  D e  l á  p a r a  c á  t i v e m o s  u m  á p i c e  d e  m a t r í c u l a s  e m  2 0 0 4  ( 9 . 1 6 9 . 3 5 7 )  e  

d e c r é s c i m o  c o m  a l g u m a s  v a r i a ç õ e s  a  m a i s  o u  a  m e n o s  n o s  a n o s  s e g u i n t e s .  ( S I L V A ,  

2 0 1 4 ,  s / p ) .   

 

“ [ . . . ]  A i n d a  q u e  a  p a r t i r  d e  2 0 0 8  t e n h a  u m a  p e q u e n a  r e t o m a d a  d o  c r e s c i m e n t o ,  

c h e g a n d o  a  2 0 1 1  c o m  8 . 4  m i l h õ e s  d e  a l u n o s  m a t r i c u l a d o s  e  v o l t a n d o  a  c a i r  e m  2 0 1 2 ”
3 0

.  

( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 4 ,  p .  8 2 ) .  

S e g u n d o  K r a w c z y k  ( 2 0 1 1 ,  p .  7 5 5 ) ,  o  f e n ô m e n o  d a  e x p a n s ã o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  o c o r r e  

p o r  v á r i o s  m o t i v o s ,  e n t r e  e l e s ,  c i t a :  a s  a s p i r a ç õ e s  d a s  c a m a d a s  p o p u l a r e s  p o r  m a i s  

e s c o l a r i z a ç ã o ,  t o r n a r  o  P a í s  m a i s  c o m p e t i t i v o  n o  c e n á r i o  e c o n ô m i c o  i n t e r n a c i o n a l ,  p o l í t i c a s  d e  

c o r r e ç ã o  d e  f l u x o ,  p o l í t i c a s  d e  i m p u l s ã o  p a r a  a  c o n c l u s ã o  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  b e m  c o m o ,  

p e l a  c r e s c e n t e  e x i g ê n c i a  d o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  p o r  m a i s  e s c o l a r i z a ç ã o .     

A o  e n c o n t r o  d o  q u e  K r a w c z y k  ( 2 0 1 1 )  e  S i l v a  ( 2 0 1 4 )  a f i r m a m ,  N a s c i m e n t o  ( 2 0 0 7 ,  p .  

8 5 )  c o r r o b o r a  a p o n t a n d o  a  c r e s c e n t e  e x p a n s ã o ,  e n t r e  1 9 9 4  a  1 9 9 9 ,  s e g u n d o  e l e  n a  o r d e m  d e  

5 7 , 3 % .  A s s i m ,  a f i r m a  q u e  o   

 

O  c r e s c i m e n t o  d o  n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s  n o  E n s i n o  M é d i o ,  n o  p e r í o d o  1 9 9 4 - 9 9 ,  d a  

o r d e m  d e  5 7 , 3 % ,  d e v e - s e  e m  g r a n d e  p a r t e ,  p e l a  q u a s e  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  E n s i n o  

F u n d a m e n t a l ,  n a  f a i x a  d e  7  a  1 4  a n o s ;  d a  m a i o r  e x i g ê n c i a  d e  e s c o l a r i z a ç ã o  n o  

r e c r u t a m e n t o  p a r a  o s  p o s t o s  d e  t r a b a l h o  e  d e  u m  p r o g r e s s i v o  a u m e n t o  d e  j o v e n s  

e n t r e  1 5  e  1 7  a n o s ,  a  c h a m a d a  “ o n d a  d e  a d o l e s c e n t e s ” .  O  a u m e n t o  e x p r e s s i v o  d a s  

m a t r í c u l a s  t e m  o c o r r i d o  n a  r e d e  p ú b l i c a  e s t a d u a l  e  e m  c u r s o s  n o t u r n o s ,  i n d i c a n d o  

q u e  m u i t o s  j o v e n s  q u e  a b a n d o n a v a m  o s  e s t u d o s  a n t e s  d o  E n s i n o  M é d i o  t ê m  

p e r m a n e c i d o  n a  e s c o l a  d e v i d o  à  e s c a s s e z  d e  e m p r e g o s ,  e  à  r e q u i s i ç ã o  d e  m a i s  

e s c o l a r i d a d e  i m p o s t a  p e l a s  e m p r e s a s  p a r a  a  c o n t r a t a ç ã o  d e  n o v o s  t r a b a l h a d o r e s .           

 

 E m b o r a  a  a m p l i a ç ã o  d o  a c e s s o  v e n h a  s e  e f e t i v a n d o  n a s  d u a s  ú l t i m a s  d é c a d a s ,  a s  

d i s t o r ç õ e s  i d a d e - s é r i e  p e r m a n e c e m  c o m o  m a r c a  d o  s i s t e m a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r o  e  

r e p r e s e n t a  u m  d o s  m a i o r e s  d e s a f i o s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ) .  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
3 0

 E s s e  f e n ô m e n o  a i n d a  n ã o  f o i  s u f i c i e n t e m e n t e  e s t u d a d o  p a r a  s e  s a b e r  o s  m o t i v o s  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 4 ,  p .  8 2 ) .   
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T a b e l a  3  –  D i s t r i b u i ç ã o  d a  p o p u l a ç ã o  j o v e m ,  s e g u n d o  a  e s c o l a r i d a d e ,  p o r  f a i x a  e t á r i a  ( e m  % ) .  B r a s i l  2 0 0 6  

 

F o n t e :  I B G E / P N A D .  E l a b o r a ç ã o  D i e e s e .  

 

    

C o m o  p o d e m o s  v i s u a l i z a r  n a  T a b e l a  3 ,  n o  a n o  d e  2 0 0 6 ,  d e  c a d a  1 . 0 0 0  ( m i l )  j o v e n s  

n a  f a i x a  e t á r i a  d o s  1 6  e  1 7  a n o s ,  5 5 , 3 %  d o s  j o v e n s  p o s s u í a m  e n s i n o  m é d i o  i n c o m p l e t o  e  1 , 6 %  

j á  h a v i a m  c o n c l u í d o  e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o ,  p o r é m ,  a p r o x i m a d a m e n t e  4 0 %  d e s t e s  j o v e n s  a i n d a  

n ã o  h a v i a m  c o n c l u í d o  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l .  J á  a  q u a n t i d a d e  d e  j o v e n s  d a  m e s m a  f a i x a  e t á r i a  

q u e  t i n h a m  c o m p l e t a d o  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  é  e x t r e m a m e n t e  p e q u e n a ,  2 , 6 % .  O  n ú m e r o  d e  

j o v e n s  e n t r e  2 5  e  2 9  a n o s  q u e  n ã o  h a v i a m  c o n c l u í d o  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  t a m p o u c o  o  

e n s i n o  m é d i o ,  t a m b é m  é  s i g n i f i c a t i v o .  

K r a w c z y k  ( 2 0 1 4 ) ,  e m  e s t u d o s  r e c e n t e s  a p o n t a  o s  n ú m e r o s  r e l a t i v o s  a  o u t r o s  

p e r í o d o s .  Q u a n t o  

 

[ . . . ]  a o s  e s t u d a n t e s  c o m  i d a d e  e n t r e  1 5  e  1 7  a n o s  m a t r i c u l a d o s  n o  E n s i n o  M é d i o ,  o  

p e r c e n t u a l  a i n d a  é  b a i x o  ( t a x a  l í q u i d a ) .  N o  p e r í o d o  e n t r e  1 9 9 1  e  2 0 1 0 ,  a  t a x a  l í q u i d a  

d e  m a t r í c u l a  d e s s a  f a i x a  e t á r i a  n o  E n s i n o  M é d i o  p a s s o u  d e  1 7 , 3 %  p a r a  3 2 , 7 % ,  

a t i n g i n d o  4 4 , 2 %  e m  2 0 0 4  e  c h e g a n d o  a  5 0 , 9 %  e m  2 0 0 9 .    A p e s a r  d a  v a r i a ç ã o  

p o s i t i v a ,  c o n f i g u r a - s e  a i n d a  a  i n c o m p l e t u d e  d o  p r o c e s s o  d e  d e m o c r a t i z a ç ã o  d a  

e s c o l a ,  p o i s  a  o u t r a  m e t a d e  d a  j u v e n t u d e  o u  a i n d a  e s t á  n o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  

( 3 4 , 3 % ) ,  f r u t o  d e  r e p r o v a ç õ e s  o u  i n g r e s s o  t a r d i o ,  o u  e s t á  s e m  f r e q u e n t a r  a  e s c o l a .  

( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 4 ,  p .  8 4 ) .  

 

A p e s a r  d e  t o d a  a  e x p a n s ã o  r e p r e s e n t a d a  p e l o s  n ú m e r o s  a p r e s e n t a d o s ,  a l g u n s  a u t o r e s  

d e f e n d e m  q u e  a i n d a  n ã o  p o d e m o s  c o n s i d e r a r  q u e  s e j a  d e c o r r e n t e  d o  f e n ô m e n o  d a  
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u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  o u  d a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  e n s i n o ,  q u e  t a m b é m  e n t e n d e m o s  

s e r  d i f e r e n t e  d a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  a c e s s o  a o  e n s i n o .  S e g u n d o  K r a w c z y k ,  

 

A  e x p a n s ã o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  i n i c i a d a  n o s  p r i m e i r o s  a n o s  d a  d é c a d a  d e  1 9 9 0 ,  n ã o  

p o d e  s e r  c a r a c t e r i z a d a  a i n d a  c o m o  u m  p r o c e s s o  d e  u n i v e r s a l i z a ç ã o  n e m  d e  

d e m o c r a t i z a ç ã o ,  d e v i d o  à s  a l t a s  p o r c e n t a g e n s  d e  j o v e n s  q u e  p e r m a n e c e m  f o r a  d a  

e s c o l a ,  à  t e n d ê n c i a  a o  d e c l í n i o  d o  n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s  d e s d e  2 0 0 4  e  à  p e r s i s t ê n c i a  

d e  a l t o s  í n d i c e s  d e  e v a s ã o  e  r e p r o v a ç ã o .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 1 ,  p .  7 5 5 ) .  

 

Q u a n t o  à  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  e n s i n o  d i f e r e  d o  f e n ô m e n o  d e  “ p r o g r e s s i v a  

m a s s i f i c a ç ã o ” .   A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  K r a w c z y k  ( 2 0 1 9 ,  p .  1 0 ) ,   

 

[ . . . ]  q u a n d o  o s  a d o l e s c e n t e s  q u e  a g o r a  e s t ã o  i n g r e s s a n d o  n o  e n s i n o  m é d i o  

a p r e n d e r e m  o s  c o n t e ú d o s  c u r r i c u l a r e s  r e l a c i o n a n d o - o s  c r i t i c a m e n t e  c o m  o  m u n d o  

e m  q u e  v i v e m ,  e s t a r e m o s  f r e n t e  a  u m  p r o c e s s o  r e a l  d e  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  e n s i n o ,  e  

n ã o  s i m p l e s m e n t e  d e  p r o g r e s s i v a  m a s s i f i c a ç ã o .  

 

A p ó s  o  c r e s c i m e n t o  d a s  m a t r í c u l a s  n o  e n s i n o  m é d i o  e n t r e  o s  a n o s  d e  1 9 9 6  a  2 0 0 1 ,  o  

q u e  r e p r e s e n t o u  3 2 , 1 %  d a s  m a t r í c u l a s ,  o  r i t m o  d e  c r e s c i m e n t o  d i m i n u i u  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  n o  

p e r í o d o  e n t r e  2 0 0 2  a  2 0 0 6 ,  o u  s e j a ,  p a r a  u m a  p o r c e n t a g e m  d e  c r e s c i m e n t o  e m  t o r n o  d e  5 , 6 %  e  

a  p a r t i r  d e  2 0 0 7  p a s s a  a  r e g i s t r a r  c r e s c i m e n t o  n e g a t i v o  n a  c a s a  d e  - 8 , 4 %  d e  2 0 0 0  a  2 0 0 8 .  A  

r e t r a ç ã o  n a s  m a t r í c u l a s  d o  e n s i n o  m é d i o  a c e n t u a - s e  a i n d a  m a i s  e n t r e  o s  a n o s  d e  2 0 0 8  e  2 0 0 9  

c h e g a n d o  a  - 3 , 2 % .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ) .    

“ O  C e n s o  E s c o l a r  2 0 1 2  j á  i n d i c a v a  u m  d e c r é s c i m o  d a  m a t r í c u l a  n o  E n s i n o  M é d i o ,  

p a s s a n d o  d e  8 . 4 0 0 . 6 8 9  e m  2 0 1 1  p a r a  8 . 3 7 6 . 8 5 2 .  O  C e n s o  d e  2 0 1 3  s i n a l i z a  u m  r e f o r ç o  d e s t a  

t e n d ê n c i a ,  a o  m o s t r a r  q u e  f o r a m  8 . 3 1 2 . 8 1 5  m a t r i c u l a d o s  n a s  2 7 . 1 6 4  e s c o l a s  q u e  o f e r t a m  

e d u c a ç ã o  b á s i c a ” .  ( S I L V A ,  2 0 1 4 ,  s / p ) .  

N e s s e  s e n t i d o ,  s e g u n d o  a  a u t o r a  

 

A  e v a s ã o ,  q u e  s e  m a n t é m  n o s  ú l t i m o s  a n o s ,  a p ó s  u m a  p o l í t i c a  d e  a u m e n t o  

s i g n i f i c a t i v o  d a  m a t r í c u l a  n o  e n s i n o  m é d i o ,  a p o n t a  p a r a  u m a  c r i s e  d e  l e g i t i m i d a d e  d a  

e s c o l a ,  q u e  r e s u l t a  n ã o  a p e n a s  d a  c r i s e  e c o n ô m i c a  o u  d o  d e c l í n i o  d a  u t i l i d a d e  s o c i a l  

d o s  d i p l o m a s ,  m a s  t a m b é m  d a  f a l t a  d e  o u t r a s  m o t i v a ç õ e s  p a r a  o s  a l u n o s  c o n t i n u a r e m  

e s t u d a n d o .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ,  p .  7 5 6 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  R e z e n d e  e t  a l  ( 2 0 1 2 ,  p .  1 6 7 ) ,  “  o  p r o b l e m a  d a  e v a s ã o  d a  e s c o l a  m é d i a  

é  m a i s  g r a v e  d o  q u e  n o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l ,  p o r q u e  a t é  r e c e n t e m e n t e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  e  

g r a t u i d a d e  d e s s a  e t a p a  d a  e s c o l a r i z a ç ã o  n ã o  e r a  g a r a n t i d a  l e g a l m e n t e ” .  

N e s s e  s e n t i d o ,  K r a w c z y k  ( 2 0 0 9 )  a f i r m a  q u e  p a r a  a l g u n s  g r u p o s  s o c i a i s ,  c u r s a r  o  

e n s i n o  m é d i o  é  a l g o  n a t u r a l ,  t ã o  n a t u r a l  q u a n t o  c o m e r ,  d o r m i r  e  t o m a r  b a n h o .  A  a u t o r a  

e x p l i c a  q u e  i s s o  o c o r r e  p o r q u e  e s s e s  g r u p o s  s o c i a i s  p o s s u e m  c o m o  m o t i v a ç ã o  u m a  e s p é c i e  d e  
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r e c o m p e n s a ,  s e j a m  p o r  p a r t e  d o s  p a i s  o u  p e l a  p o s s i b i l i d a d e  d e  i n g r e s s o  n a  u n i v e r s i d a d e .  J á  o s  

g r u p o s  s o c i a i s  q u e  c o s t u m e i r a m e n t e  a b a n d o n a m  a  e s c o l a ,  n ã o  p o s s u e m  m o t i v a ç ã o  p a r a  

c o n t i n u a r  e s t u d a n d o ,  p o i s  n ã o  r e c e b e m  n e n h u m a  m o t i v a ç ã o  o u  c o b r a n ç a  p o r  p a r t e  d a  f a m í l i a ,  

p a r a  q u a l  o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  f a z  o  m e n o r  s e n t i d o ,  p o i s  n ã o  f a z  p a r t e  d e  s e u  c a p i t a l  c u l t u r a l ,  

a l é m  d e  q u e  n ã o  v i s l u m b r a m  o  i n g r e s s o  n a  u n i v e r s i d a d e .    

A l é m  d a  f a l t a  d e  m o t i v a ç ã o ,  u m a  p e s q u i s a  r e a l i z a d a  n o  a n o  d e  2 0 0 6  a p o n t o u  q u e  n a s  

c i d a d e s  c o m  m a i o r  o f e r t a  d e  t r a b a l h o  h á  u m  a u m e n t o  d o s  í n d i c e s  d e  a b a n d o n o  e  e v a s ã o  

e s c o l a r ,  e m  f u n ç ã o  d a  n e c e s s i d a d e  d o s  j o v e n s  i n g r e s s a r e m  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  p a r a  

s a t i s f a z e r  a  n e c e s s i d a d e  d e  c o n s u m o  i m p o s t a  n a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ) .  

D e s s e  m o d o ,  o  d e s i n t e r e s s e  d o s  a d o l e s c e n t e s  p e l a  e s c o l a  t e m  d e  c e r t a  f o r m a  f o r ç a d o  

o s  g o v e r n o s ,  s i s t e m a s  d e  e n s i n o ,  b e m  c o m o ,  a s  e s c o l a s  a  b u s c a r e m  f o r m a s  d e  p r o p o r c i o n a r  

u m  e n s i n o  m é d i o  m a i s  a t r a t i v o  e  q u e  t e n h a  s i g n i f i c a d o  p a r a  o s  j o v e n s .  D e s s a  f o r m a ,  o  g r a n d e  

d e s a f i o  é  o r g a n i z a r  u m  c u r r í c u l o  q u e  c o n s i g a  t a n t o  f o r m a r  o s  j o v e n s  p a r a  c o n t i n u a r  o s  e s t u d o s  

n o  e n s i n o  s u p e r i o r ,  c o m o  p r e p a r á - l o s  p a r a  o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o .  

D e  a c o r d o  c o m  a  m a t é r i a  “ O  e n s i n o  m é d i o  e  s e u s  c a m i n h o s ”  
3 1

 d i v u l g a d a  n a  r e v i s t a  

o n  l i n e  E d u c a ç ã o ,  e m  a g o s t o  d e  2 0 1 1 ,  o  g o v e r n o  b r a s i l e i r o  p l a n e j a  e l e v a r  o  í n d i c e  d e  

c o n c l u s ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r  p a r a  o  p a t a m a r  d e  p a í s e s  d e s e n v o l v i d o s .  P a r a  e s s e s  p a í s e s ,  

a  p e r m a n ê n c i a  d o  a l u n o  e m  s a l a  d e  a u l a  n e s s a  e t a p a  d e i x o u  d e  s e r  u m  d e s a f i o  h á  a l g u n s  a n o s .  

A  e v i d ê n c i a  d e s s a  a f i r m a ç ã o  é  o  í n d i c e  d e  j o v e n s  e n t r e  1 8  a  2 4  a n o s  q u e  c o n c l u í r a m  o  

s e g u n d o  c i c l o  d o  2 º  g r a u ,  e q u i v a l e n t e  a o  e n s i n o  m é d i o  d o  B r a s i l .   

D e  a c o r d o  c o m  p u b l i c a ç ã o ,  a  m é d i a  d e  c o n c l u s ã o  n e s s a  f a i x a  e t á r i a  e n t r e  o s  2 7  

m e m b r o s  d a  U n i ã o  E u r o p e i a  é  d e  7 9 % .  N o s  E s t a d o s  U n i d o s ,  c h e g a  a  8 9 %  e  n o  B r a s i l  

s o m e n t e  3 7 %  d o s  j o v e n s  d e  1 8  a  2 4  a n o s  j á  c o m p l e t a r a m  a  e t a p a  ( I B G E ,  2 0 1 0 ) .  A i n d a  d e  

a c o r d o  c o m  a  m a t é r i a ,  u m a  p e s q u i s a  r e c e n t e  d i v u l g a d a  p e l o  I n s t i t u t o  U n i b a n c o  j u n t o  à  r e d e  

e s t a d u a l  d e  S ã o  P a u l o ,  d i v u l g o u  q u e  d e  c a d a  c e m  a l u n o s  q u e  t e r m i n a m  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  

c o m  a  i d a d e  c o r r e t a ,  8 3  v ã o  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  d e s t e s ,  a p e n a s  4 7  t e r m i n a m  o  e n s i n o  m é d i o  

e m  t r ê s  a n o s .  E  s e  c o n s i d e r a r  a  e v a s ã o  d o  i n i c i o  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  a o  f i n a l  d o  e n s i n o  

m é d i o ,  d e  c a d a  c e m  a l u n o s  q u e  e n t r a m  a p e n a s  2 3  c o n s e g u e m  t e r m i n a r  n o  p e r í o d o  c o r r e t o .  

N o  e n t a n t o ,  é  p o s s í v e l  a f i r m a r  q u e  

A i n d a  q u e  a  e s c o l a  n ã o  s e j a  s u f i c i e n t e m e n t e  a t r a e n t e ,  o  q u e  n ã o  s e  p o d e  i g n o r a r ,  

c o n t u d o ,  é  o  a u m e n t o  d o  n ú m e r o  d e  a n o s  d e  e s c o l a r i d a d e  e n t r e  a s  g e r a ç õ e s  m a i s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
3 1

 D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / r e v i s t a e d u c a c a o . c o m . b r / t e x t o s / 1 6 9 / o - e n s i n o - m e d i o - e - s e u s - c a m i n h o s - 2 3 4 9 3 5 - 1 . a s p .  

A c e s s o  e m :  1 7  j a n .  2 0 1 5 .  
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j o v e n s  b r a s i l e i r a s ,  e m b o r a  e s t e j a m o s  a q u é m  d e  o u t r o s  p a í s e s  l a t i n o - a m e r i c a n o s ,  u m a  

v e z  q u e  p e r s i s t e m  d i s t o r ç õ e s  s é r i e - i d a d e  e  t a x a s  d e  a n a l f a b e t i s m o  f u n c i o n a l .  I s s o  

s i g n i f i c a  a f i r m a r  q u e  o  B r a s i l  e s t á  a g o r a  d i a n t e  d e  u m a  g e r a ç ã o  d e  j o v e n s  d e  b a i x a  

r e n d a ,  m a i s  e s c o l a r i z a d a  q u e  s e u s  p a i s ,  m a s  c o m  m u i t a s  d i f i c u l d a d e s  p a r a  e n c o n t r a r  

s e n t i d o  n a  v i d a  e s c o l a r ,  p a r a  p e n s a r  n o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  a  p a r t i r  d a  e s c o l a  e  p a r a  

c o n s e g u i r  t r a b a l h o .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 1 ,  p .  7 5 6 ) .  

 

A l é m  d o s  d a d o s  d e  r e t r a ç ã o ,  K u e n z e r  ( 2 0 1 0 ,  p .  8 6 0 )  a p r e s e n t a  d a d o s  r e l e v a n t e s  

q u a n d o  a n a l i s a  o  g r a u  d e  e f i c i ê n c i a  d o  e n s i n o  m é d i o  n e s t e  p e r í o d o .  D e  a c o r d o  c o m  a  a u t o r a ,  o  

r e s u l t a d o  d o  f l u x o  e s c o l a r  m o s t r a  q u e  a  t a x a  d e  r e p e t ê n c i a  c r e s c e u  d e  1 8 , 6 5 %  e m  2 0 0 0  p a r a  

2 2 , 6 %  e m  2 0 0 5 ;  a  e v a s ã o  c r e s c e u  d e  8 , 0 %  e m  2 0 0 0 ,  p a r a  1 0 , 0 %  e m  2 0 0 5 ;  n o  m e s m o  p e r í o d o ,  

o  t e m p o  m é d i o  d e  c o n c l u s ã o  c r e s c e u  d e  3 , 7 %  p a r a  3 , 8 % .  

J á  K r a w c z y k  ( 2 0 1 4 ) ,  a p r e s e n t a  o s  d a d o s  d e  a p r o v a ç ã o ,  r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o  d e  

p e r í o d o  m a i s  r e c e n t e ,  o u  s e j a ,  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 2 ,  o n d e  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  a l t o s  í n d i c e s  d e  

r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o ,  c o n f o r m e  d e m o n s t r a d o  n a  T a b e l a  4 .  

 

T a b e l a  4  –  T a x a  d e  a p r o v a ç ã o ,  r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o  n o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o
3 2

 

 

F o n t e :  K R A W C Z Y K ,  2 0 1 4 ,  p .  8 3 .  

 

O b s e r v a m o s  q u e  o s  í n d i c e s  d e  r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o  e q u i p a r a m - s e ,  h a v e n d o  u m a  

p e q u e n a  r e d u ç ã o .  J á  o s  í n d i c e s  d e  a p r o v a ç ã o  a p r e s e n t o u  u m  a u m e n t o  d e  4 , 6 %  c o n s i d e r a n d o  o  

p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 2 .  

D o  p o n t o  d e  v i s t a  d a  a u t o r a ,  “ o s  d a d o s  e l e n c a d o s  [ . . . ]  p e r m i t e m  i n f e r i r  q u e ,  q u a n t o  à  

e x p a n s ã o  d o  a c e s s o ,  p e r m a n ê n c i a  e  s u c e s s o ,  n ã o  h o u v e  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s ,  m o s t r a n d o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
3 2

 A  t a b e l a  o r i g i n a l  a p r e s e n t a  e r r o  n a  i n f o r m a ç ã o  d o s  p e r c e n t u a i s  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  s e n d o  q u e ,  c o m o  

a p r e s e n t a n d o  a  s o m a  t o t a l i z a  9 5 %  e  n ã o  1 0 0 % .   
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q u e ,  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  [ . . . ]  2 0 0 0 - 2 0 1 0  n ã o  a c o n t e c e u
3 3

” ,  “ [ . . . ]  o s  p r o b l e m a s  c o n t i n u a m  o s  

m e s m o s ,  a  d é c a d a  f o i  p e r d i d a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ” .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ,  p .  8 6 0 - 8 6 1 ) .  

U m a  v e z  e x p l i c i t a d a  a  m a s s i f i c a ç ã o  d o  a c e s s o ,  r e p r e s e n t a d o  p e l o  c r e s c e n t e  n ú m e r o  

d e  m a t r í c u l a s  e ,  p o s t e r i o r m e n t e  s u a  r e t r a ç ã o  e  o  f e n ô m e n o  d a  e v a s ã o ,  c a b e - n o s ,  d e  a c o r d o  

c o m  a  p r o p o s t a  i n i c i a l ,  f i n a l i z a r m o s ,  t r a t a n d o  d a  q u e s t ã o  d a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  e  o b r i g a t o r i e d a d e  

n e s t a  e t a p a  d o  e n s i n o .   

D e s s a  f o r m a ,   

 

M e n o s  q u e  p e l a  p e r m a n e n t e  t e n s ã o  s o b r e  s e u  s e n t i d o  –  p r e p a r a ç ã o  p a r a  o  i n g r e s s o  

n o  e n s i n o  s u p e r i o r ,  p a r a  o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  o u  p a r a  o  e x e r c í c i o  d a  c i d a d a n i a  – ,  o  

d e b a t e
3 4

 a t u a l  f o i  i m p u l s i o n a d o  p e l a  q u e d a  n a s  m a t r í c u l a s  n o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r ;  

a u s ê n c i a  d e  p r o f e s s o r e s  e s p e c i a l i s t a s ,  s o b r e t u d o  q u í m i c a ,  f í s i c a  e  b i o l o g i a ;  

d e s e m p e n h o  i n s a t i s f a t ó r i o  d o s  e s t u d a n t e s  n o s  e x a m e s ,  n o t a d a m e n t e  o  S i s t e m a  d e  

A v a l i a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( S A E B )  e  o  E x a m e  N a c i o n a l  d o  E n s i n o  M é d i o  

( E N E M ) ;  a l é m  d a  r e c e n t e  d i s c u s s ã o  s o b r e  s u a  o b r i g a t o r i e d a d e .  ( K R A W C Z Y K ,  

2 0 0 9 ,  p .  5 ) .  

 

P o d e m o s  a f i r m a r  q u e  s o m e n t e  m u i t o  r e c e n t e m e n t e ,  q u a n d o  j á  s e  f a l a  e m  e f e t i v a  

u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  o  E s t a d o  b r a s i l e i r o  v o l t a  s u a  a t e n ç ã o  p a r a  o  e n s i n o  

m é d i o ,  p o i s ,  a t é  h á  p o u c o  t e m p o ,  s u a  a t e n ç ã o  v o l t a v a - s e  q u a s e  q u e  e x c l u s i v a m e n t e  p a r a  o  

e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e m  p r o l  d e  s u a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  e  d o  i n v e s t i m e n t o  p a r a  a  d e m o c r a t i z a ç ã o  

d a  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r  p ú b l i c a ,  c o m o  j á  e x p l i c i t a m o s  a n t e r i o r m e n t e .  P o r t a n t o ,  n a  a t u a l  

c o n j u n t u r a ,  j á  s e  f a l a  n o s  d e s a f i o s  p a r a  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o .   

A s s i m ,  c o m  r e l a ç ã o  a o  e n s i n o  m é d i o ,  a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  1 4 ,  d e  1 2  d e  

s e t e m b r o  d e  1 9 9 6 ,  i n s t i t u i u  d o i s  n o v o s  p a r á g r a f o s  a o  a r t .  2 0 8  d a  C F ,  d e  1 9 8 8 ,  a  s a b e r :   

 

§  3 º  O s  E s t a d o s  e  o  D i s t r i t o  F e d e r a l  a t u a r ã o  p r i o r i t a r i a m e n t e  n o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  

e  m é d i o .  

§  4 º  N a  o r g a n i z a ç ã o  d e  s e u s  s i s t e m a s  d e  e n s i n o ,  o s  E s t a d o s  e  o s  M u n i c í p i o s  

d e f i n i r ã o  f o r m a s  d e  c o l a b o r a ç ã o ,  d e  m o d o  a  a s s e g u r a r  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  

o b r i g a t ó r i o .  

 

O u t r o  f a t o  q u e  c h a m a  a  a t e n ç ã o  n a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  1 4 ,  d e  1 2  d e  s e t e m b r o  

d e  1 9 9 6 ,  r e f e r e - s e  à  a l t e r a ç ã o  d a  r e d a ç ã o  d o  t e x t o  c o n s t i t u c i o n a l  ( §  2 º ) ,  q u e  s u b s t i t u i u  o  t e r m o  

p r o g r e s s i v a  e x t e n s ã o  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  p a r a  p r o g r e s s i v a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  

e n s i n o  m é d i o  g r a t u i t o .  ( M O E L E C K E ,  2 0 1 2 ) .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
3 3

 O  q u e  K u e n z e r  ( 2 0 1 0 )  c o s t u m e i r a m e n t e  d e n o m i n a  d e  a  “ d é c a d a  p e r d i d a ” .   
3 4

 A  a u t o r a  s e  r e f e r e  à s  r e f l e x õ e s  f e i t a s  p o r  p e s q u i s a d o r e s  ( a s ) ,  g e s t o r e s  ( a s ) ,  e s t u d a n t e s  e  d o c e n t e s  s o b r e  o  e n s i n o  

m é d i o  e  q u e  f o r a m  d i s c u t i d a s  d u r a n t e  o  S e m i n á r i o :  “ B a l a n ç o  e  p e r s p e c t i v a s  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l ” ,  

r e a l i z a d o  p e l o  O b s e r v a t ó r i o  d a  E d u c a ç ã o ,  d a  A ç ã o  E d u c a t i v a ,  e m  2 3  e  2 4  d e  j u n h o  d e  2 0 0 8 .  
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C o m  r e l a ç ã o  à  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  

9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  n o  a r t .  4 º ,  i n c i s o  I I ,  f o i  i n s t i t u í d o  a  “ p r o g r e s s i v a  e x t e n s ã o  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  e  

g r a t u i d a d e  a o  e n s i n o  m é d i o ” .   

 É  p o s s í v e l  a f i r m a r  q u e  

 

E s s e s  a n u n c i a d o s  a p r e s e n t a m  d i f e r e n ç a s  i m p o r t a n t e s  r e f e r e n t e s  a o  p a p e l  d o  E s t a d o  e  

d a  f a m í l i a  n a  p r o v i s ã o  d o  e n s i n o  m é d i o .  A  L D B  n ã o  s o m e n t e  g a r a n t e  o  a v a n ç o  d a  

u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  c o m o  t a m b é m  o b r i g a  o  E s t a d o  a  g a r a n t i r  s u a  

o f e r t a ,  e  a t r i b u i  à s  f a m í l i a s  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  p e l a  p e r m a n ê n c i a  d e  s u a s  c r i a n ç a s  n a  

e s c o l a .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 0 9 ,  p .  8 ) .  

 

U m  p o u c o  m a i s  t a r d e ,  a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  5 9 / 2 0 0 9 ,  a p r o v o u  a  a m p l i a ç ã o  d a  

o b r i g a t o r i e d a d e ,  p r o p o n d o  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  d e  4  a  1 7  a n o s ,  a t é  2 0 1 6 ,  

a s s e g u r a n d o ,  i n c l u s i v e ,  a  o f e r t a  g r a t u i t a  p a r a  o s  q u e  n ã o  t i v e r a m  a c e s s o  n a  i d a d e  p r ó p r i a .  

A s s i m ,  a m p l i a  o  t e m p o  d e  e s c o l a r i d a d e  o b r i g a t ó r i a  n o  B r a s i l .  “ T r a t a - s e  d a  a m p l i a ç ã o  d o  

d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o  e  d o  r e c o n h e c i m e n t o  d a  i m p o r t â n c i a  d o  E n s i n o  M é d i o ,  a g o r a  a l ç a d o  à  

c o n d i ç ã o  d e  e d u c a ç ã o  b á s i c a ” .  ( S I L V A ,  2 0 1 4 ,  s / p ) .  

K r a w c z y k  ( 2 0 0 9 ,  p .  8 ) ,  e x p l i c a  q u e   

 

E s s a  m u d a n ç a  e s t e v e  a n c o r a d a  n ã o  s o m e n t e  n a  v o n t a d e  d a s  c a m a d a s  p o p u l a r e s  p o r  

m a i s  e s c o l a r i z a ç ã o ,  m a s  t a m b é m  n a  n e c e s s i d a d e  d e  t o r n a r  o  P a í s  m a i s  c o m p e t i t i v o  

n o  c e n á r i o  e c o n ô m i c o  i n t e r n a c i o n a l .  T e v e  c o m o  d e c o r r ê n c i a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  

p o l í t i c a s  d e  c o n c l u s ã o  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  c o r r e ç ã o  d e  f l u x o  e  o  a u m e n t o  d a s  

d e m a n d a s  p o r  m a i s  e s c o l a r i z a ç ã o ,  p r o d u z i d a s  p e l a s  m a i o r e s  e x i g ê n c i a s  d e  

c r e d e n c i a i s  d o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  e  p o r  s u a  i n s t a b i l i d a d e .     

 

N a  v i s ã o  d e  B r a n d ã o  ( 2 0 1 1 ,  p .  1 9 6 ) ,   

 

[ . . . ]  a  a p r o v a ç ã o  d e s s a  E m e n d a  r e f l e t e  u m a  c o n q u i s t a  d e c o r r e n t e  d e  u m a  l u t a  

h i s t ó r i c a ,  q u e r  s e j a ,  a  l u t a  p a r a  q u e  o  e n s i n o  m é d i o  t a m b é m  f o s s e  c o n s i d e r a d o  c o m o  

u m a  e t a p a  d e  e s c o l a r i d a d e  c o n s t i t u c i o n a l m e n t e  o b r i g a t ó r i a  e  g r a t u i t a  p a r a  t o d o s  o s  

b r a s i l e i r o s ,  d e n t r o  d e  u m a  c o n c e p ç ã o  d e  e d u c a ç ã o  c o m o  d i r e i t o  d e  t o d o s .  

 

C a b e - n o s ,  p o n t u a r ,  p o r t a n t o ,  q u e  e m b o r a  e s s a  e x p a n s ã o  t e n h a  s i d o  i n t e r p r e t a d a  n o  

m e i o  e d u c a c i o n a l  c o m o  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  a c e s s o  a o  e n s i n o  m é d i o ,  d e  a c o r d o  c o m  M e l o  &  

D u a r t e  ( 2 0 1 1 )  a  l i m i t a ç ã o  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  v i n c u l a d a  à  f a i x a  e t á r i a  é  v i s t a  c o m o  u m  l i m i t e  

d a  r e f e r i d a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l ,  q u e ,  s e g u n d o  a s  a u t o r a s ,  p o u c o  c o n t r i b u i  a  e n f r e n t a r  o  

p r o b l e m a  d a  s u a  u n i v e r s a l i z a ç ã o .   

 

A s s i m ,  u n s  v e e m  a  m e d i d a  c o m o  f a t o r  d e  i n d u ç ã o  p a r a  a  s u p e r a ç ã o  d o  c a r á t e r  

r e s t r i t o  q u e  e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o  t e m  a p r e s e n t a d o  a o  l o n g o  d a  h i s t ó r i a  e  o u t r o s  
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r e i v i n d i c a m  q u e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  e  a  g r a t u i d a d e  s e j a m  g a r a n t i d a s  à  e d u c a ç ã o  b á s i c a  

p a r a  t o d o s ,  i n d e p e n d e n t e  d a  i d a d e .  ( M E L O  &  D U A R T E ,  2 0 1 1 ,  p .  2 3 6 ) .  

 

D e  t o d o  m o d o ,  c o m  t o d o s  o s  l i m i t e s  a p o n t a d o s ,  c o n c o r d a m o s  c o m  a  o p i n i ã o  d e  

K r a w c z y k  ( 2 0 1 1 ,  p .  7 5 4 ) ,  q u e  a c r e d i t a  q u e  “ a  i n c l u s ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  â m b i t o  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a  e  s e u  c a r á t e r  p r o g r e s s i v a m e n t e  o b r i g a t ó r i o  d e m o n s t r a m  o  r e c o n h e c i m e n t o  d a  

i m p o r t â n c i a  p o l í t i c a  e  s o c i a l  q u e  e l e  p o s s u i ” .  

C o n c l u í m o s  e s t e  i t e m  c o m  a  s e g u i n t e  r e f l e x ã o ,  s e  c o n s i d e r a r m o s ,  c o m o  a p o n t a m o s  

a n t e r i o r m e n t e ,  q u e  d e  1 0 . 3 5 7 . 8 7 4  j o v e n s  d e  1 5  a  1 7 ,  a p r o x i m a d a m e n t e  u m  m i l h ã o  e s t ã o  f o r a  

d a  e s c o l a ,  q u e  d o s  1 0 . 3 5 7 . 8 7 4  u m  t o t a l  d e  3 . 2 8 9 . 5 1 0 ,  e m  2 0 1 2 ,  a i n d a  e s t a v a m  n o  e n s i n o  

f u n d a m e n t a l  e  q u e  s o m e n t e  6  m i l h õ e s  e s t a v a m  n o  e n s i n o  m é d i o  ( I B G E  2 0 1 0 ) ,  s e  

c o n s i d e r a r m o s  a  r e t r a ç ã o  n a s  m a t r í c u l a s ,  a s  a l t a s  t a x a s  d e  r e p r o v a ç ã o  e  e v a s ã o  e s c o l a r ,  a s  

d i s t o r ç õ e s  i d a d e - s é r i e ,  a s  d e s i g u a l d a d e s  l o c a i s  e  r e g i o n a i s ,  a  e s t a g n a ç ã o  d e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o ,  

p o d e m o s  a f i r m a r  q u e ,  a p e s a r  d a s  n o r m a s  a p r e s e n t a d a s  ( E C  n º  1 4 / 1 9 9 6  e  E C  n º  5 9 / 2 0 0 9 ) ,  

e s t a m o s  d i a n t e  d e  u m  g r a n d e  d e s a f i o  a  s e r  e n f r e n t a d o  p o r  t o d o s ,  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d e s t a  e t a p a  

d e  e n s i n o .    

N o  p r ó x i m o  í t e m  p r e t e n d e m o s  m o s t r a r  a l g u m a s  m u d a n ç a s  o c a s i o n a d a s  n o  e n s i n o  

m é d i o  a p ó s  a  L D B ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 ,  d e  1 9 9 6 ,  b e m  c o m o ,  d e  q u e  m a n e i r a  a l g u n s  a u t o r e s  

p e r c e b e m  e s s a s  m u d a n ç a s  n e s s a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .   

 

1 . 2  O  e n s i n o  m é d i o  n a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  

9 . 3 9 4 / 1 9 9 6  

 

A  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 ,  d e  2 0  d e  

d e z e m b r o  d e  1 9 9 6 ,  f o i  i n s t i t u í d a  l o g o  a p ó s  a  u m  p e r í o d o  d e  g r a n d e  e f e r v e s c ê n c i a  p o l í t i c a  e  

e c o n ô m i c a ,  q u a l  s e j a ,  o  f i m  d o  p e r í o d o  d e  d i t a d u r a  m i l i t a r  e ,  p o r  c o n s e g u i n t e ,  o  p e r í o d o  d e  

r e d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  P a í s .   

D e  a c o r d o  c o m  B i t t a r ,  O l i v e i r a  e  M o r o s i n i  ( 2 0 0 8 ,  p .  1 2 ) ,  “ a p ó s  o s  a n o s  d e  d i t a d u r a  

m i l i t a r  ( 1 9 6 4 - 1 9 8 4 ) ,  o  B r a s i l  e l e g e u  s e u  p r i m e i r o  C o n g r e s s o  C o n s t i t u i n t e  e  a p r o v o u  a  n o v a  

C o n s t i t u i ç ã o ,  e m  1 9 8 8 .  E s t a  C o n s t i t u i ç ã o  [ . . . ]  e s t a b e l e c e u  [ . . . ]  p a r â m e t r o s  p a r a  a  e l a b o r a ç ã o  

d e  u m a  n o v a  L D B ” .   
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A  L D B  d e  1 9 9 6  s u r g e  t a m b é m  e m  u m  c o n t e x t o  d e  c o n t i n u i d a d e  d a  e m p r e i t a d a  

n e o l i b e r a l  c o m  o  G o v e r n o  F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o
3 5

 ( F H C ) ,  c u j o s  m a n d a t o s  

c o m p r e e n d e m  o s  p e r í o d o s  d e  1 9 9 5 - 1 9 9 8  e  d e  1 9 9 9 - 2 0 0 2 .    

A n t e s ,  p o r é m ,  “ [ . . . ]  o  B r a s i l  e x p e r i m e n t o u  u m a  d é c a d a  d e  i n t e n s o s  d e b a t e s  n a  

t r a v e s s i a  d a  d i t a d u r a  c i v i l - m i l i t a r  p a r a  a  r e d e m o c r a t i z a ç ã o .  O  c e n t r o  d e s s e s  d e b a t e s  f o i  

c a n a l i z a d o  p e l o  p r o c e s s o  c o n s t i t u i n t e  e ,  e m  s e g u i d a ,  p e l a  e l a b o r a ç ã o  d a  n o v a  C o n s t i t u i ç ã o  

( 1 9 8 8 ) ” .  ( F R I G O T T O  E  C I A V A T T A ,  2 0 0 3 ,  p .  1 0 4 ) .   

É  n e s s e  p e r í o d o  t a m b é m  q u e  a s s i s t i m o s  a  m a i s  u m a  a s c e n s ã o  d a  c l a s s e  b u r g u e s a  à  

P r e s i d ê n c i a  d a  R e p ú b l i c a ,  F e r n a n d o  C o l l o r  d e  M e l l o
3 6

,  d e r r o t a n d o  n a s  u r n a s  o  e n t ã o  

c a n d i d a t o  L u i z  I n á c i o  L u l a  d a  S i l v a ,  m a i s  c o n h e c i d o  c o m o  “ L u l a  d a  S i l v a ”  o u  s i m p l e s m e n t e  

“ L u l a ” ,  f a t o  q u e  i m p a c t a r i a  m a i s  t a r d e  n a s  d e f i n i ç õ e s  p o l í t i c a s  r e l a c i o n a d a s  à  L e i  d e  

D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l .      

N o  e n t a n t o ,  o  g o v e r n o  d e  C o l l o r  d e  M e l l o  f i c o u  à  f r e n t e  d a  P r e s i d ê n c i a  d a  R e p ú b l i c a  

p o r  u m  b r e v í s s i m o  p e r í o d o  d e  t e m p o
3 7

,  s e n d o  d e p o s t o  p o r  m e i o  d e  u m  t u m u l t u a d o  p r o c e s s o  

d e  i m p e a c h m e n t ,  e m  f u n ç ã o  d e  d e n ú n c i a s  d e  e n v o l v i m e n t o  e m  d i v e r s o s  e s q u e m a s  d e  

c o r r u p ç ã o .  

Q u a n t o  a o  g o v e r n o  d e  F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o ,  d i v e r s o s  a u t o r e s  a n a l i s a r a m  e s s e  

p e r í o d o ,  t a n t o  n o  â m b i t o  e c o n ô m i c o ,  c o m o  p o l í t i c o ,  s o c i a l  e  e d u c a c i o n a l  e  t o d a s  a s  a n á l i s e s  

p o s s u e m  e m  c o m u m  o  e n t e n d i m e n t o  d e  q u e  e s s e  g o v e r n o u  “ d e  f o r m a  a s s o c i a d a  e  s u b o r d i n a d a  

a o s  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a i s ,  g e s t o r e s  d a  m u n d i a l i z a ç ã o  d o  c a p i t a l  e  d e n t r o  d a  o r t o d o x i a  d a  

c a r t i l h a  d o  c r e d o  n e o l i b e r a l ,  c u j o  n ú c l e o  c e n t r a l  é  a  i d e i a  d e  l i v r e  m e r c a d o  e  d a  

i r r e v e r s i b i l i d a d e  d e  s u a s  l e i s ” .  S e n d o  a s s i m ,  [ . . . ]  “ d o  p o n t o  d e  v i s t a  e c o n ô m i c o  e  s o c i a l  a  

s í n t e s e  a  q u e  s e  c h e g a  é  d e  q u e  f o i  u m  p e r í o d o  d e  m e d i o c r i d a d e  e  d e  r e t r o c e s s o ” .  

( F R I G O T T O  E  C I A V A T T A ,  2 0 0 3 ,  p .  1 0 3 ) .   

C o m  r e l a ç ã o  à  e d u c a ç ã o ,  F r i g o t t o  e  C i a v a t t a  ( 2 0 0 3 )  r e l a t a m  q u e  n e s s e  p e r í o d o  o s  

s i s t e m a s  e d u c a c i o n a i s  p r e c i s a r a m  e q u a l i z a r  a  d i s p u t a  d a s  d e m a n d a s  d a  n o v a  o r d e m  d o  c a p i t a l  

e  a s  d e m a n d a s  p o r  u m a  e f e t i v a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  a c e s s o  a o  c o n h e c i m e n t o  e m  t o d o s  o s  s e u s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

3 5
 [ . . . ]  F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o  e l e g e - s e  n o  p r i m e i r o  t u r n o  d a s  e l e i ç õ e s  p r e s i d e n c i a i s ,  r e a l i z a d a s  n o  s e g u n d o  

s e m e s t r e  d e  1 9 9 4 .  S e u  g o v e r n o  d á  c o n t i n u i d a d e  à  p o l í t i c a  e c o n ô m i c a  i n a u g u r a d a  n a  d é c a d a  d e  n o v e n t a ,  

m a n t e n d o  a  a b e r t u r a  à s  e x p o r t a ç õ e s ,  o  p r o g r a m a  d e  p r i v a t i z a ç õ e s  d e  g r a n d e s  e m p r e s a s  e s t a t a i s  e  o u t r a s  

i n i c i a t i v a s ,  v i s a n d o  a  i n s e r ç ã o  d o  p a í s  n o  c o n t e x t o  d e  u m a  e c o n o m i a  g l o b a l i z a d a  ( V I E I R A ,  2 0 0 0 ,  p .  1 7 1 ) .   
3 6

 Q u a n t o  à  t r a n s i ç ã o  p o l í t i c a  q u e  m a r c o u  o  f i m  d a  d i t a d u r a  m i l i t a r  n o  B r a s i l ,  e l a  m a n t e v e  t r a ç o s  m a i s  

c o n s e r v a d o r e s  d o  q u e  d e  m u d a n ç a .  A  e l e i ç ã o  d e  u m  p r e s i d e n t e  d e  d i r e i t a ,  F e r n a n d o  C o l l o r  d e  M e l l o  ( P R N ,  

1 9 9 0 - 1 9 9 2 ) ,  d e p o i s  d e  v i n t e  e  u m  a n o s  d e  d i t a d u r a  e  d e  l u t a s  d e m o c r á t i c a s  q u e  f o r j a r a m  l i d e r a n ç a s  p r o g r e s s i s t a s  

e  d e  e s q u e r d a  n o  c e n á r i o  n a c i o n a l  b r a s i l e i r o ,  e v i d e n c i a  q u e  a  t r a n s i ç ã o  p a r a  a  d e m o c r a c i a  t r a n s c o r r e u  d e  f o r m a  

c o n s e r v a d o r a ,  m a n t e n d o  t r a ç o s  e s t r u t u r a i s  d a  f o r m a ç ã o  h i s t ó r i c a  b r a s i l e i r a  ( B I T T A R  E  B I T T A R ,  2 0 1 2 ,  p .  1 6 4 ) .  
3 7

 O  m a n d a t o  d e  C o l l o r  c o m p r e e n d e u  o s  p e r í o d o s  d e  1 9 9 0  a  1 9 9 2 .  
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n í v e i s .  S e g u n d o  o s  a u t o r e s ,  é  n o s  a n o s  d e  1 9 9 0  q u e  o s  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a i s  m a r c a m  

p r e s e n ç a  n o  B r a s i l ,  t a n t o  e m  t e r m o s  o r g a n i z a c i o n a i s  q u a n t o  p e d a g ó g i c o s .  

 

N e s t a  c o m p r e e n s ã o ,  o s  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a i s ,  c o m o  o  F u n d o  M o n e t á r i o  

I n t e r n a c i o n a l  ( F M I ) ,  B a n c o  M u n d i a l  ( B I R D ) ,  o  B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  ( B I D )  e  o  P r o g r a m a  d a s  N a ç õ e s  U n i d a s  p a r a  o  D e s e n v o l v i m e n t o  

( P N U D ) ,  b e m  c o m o ,  [ . . . ]  a  O r g a n i z a ç ã o  M u n d i a l  d o  C o m é r c i o  ( O M C )  [ . . . ]  v ã o  [ . . . ]  

t e c e n d o  u m a  l e g i s l a ç ã o  c u j o  p o d e r  t r a n s c e n d e  o  d o m í n i o  d a s  m e g a c o r p o r a ç õ e s  e  

e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a i s .  É  i n t e r e s s a n t e  t e r  p r e s e n t e  o  p a p e l  d a  O M C ,  p o i s  e m  2 0 0 0 ,  

n u m a  d e  s u a s  ú l t i m a s  r e u n i õ e s ,  s i n a l i z o u  p a r a  o  c a p i t a l  q u e  u m  d o s  e s p a ç o s  m a i s  

f e c u n d o s  p a r a  n e g ó c i o s  r e n t á v e i s  e r a  o  c a m p o  e d u c a c i o n a l .  ( F R I G O T T O  E  

C I A V A T T A ,  2 0 0 3 ,  p .  9 6 ) .   

 

“ É  n e s t e  c o n t e x t o  q u e  o s  e d u c a d o r e s ,  m e d i a n t e  s u a s  i n s t i t u i ç õ e s  c i e n t í f i c a s ,  c u l t u r a i s ,  

s i n d i c a i s  e  p o l í t i c a s ,  [ . . . ]  i n i c i a r a m  [ . . . ]  a  c o n s t r u ç ã o  d o  p r o j e t o  d a  N o v a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  

B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l ” .  ( F R I G O T T O  E  C I A V A T T A ,  2 0 0 3 ,  p .  1 0 5 ) .  

A n t e s ,  p o r é m ,  d e  f a l a r m o s  s o b r e  a  a p r o v a ç ã o  d a  L D B  d e  1 9 9 6 ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 9 6 ,  v a l e  

r e g i s t r a r  q u e  p a r a  a  a p r o v a ç ã o  d a  p r i m e i r a  L D B ,  L e i  n º  4 . 0 2 4 / 6 1 ,  f o i  u m  v e r d a d e i r o  d i l e m a .  

O s  r e g i s t r o s  a p o n t a m  q u e  s o m e n t e   

 

[ . . . ]  a p ó s  1 3  a n o s  d e  c o n f l i t o s  i d e o l ó g i c o s  e  d e  l u t a s  p e l a  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a  b r a s i l e i r a ,  

f o i  a p r o v a d a  a  p r i m e i r a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  ( L e i  n . 4 . 0 2 4 ,  d e  

1 9 6 1 ) ,  q u e  i n c o r p o r o u  o s  p r i n c í p i o s  d o  d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o ,  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  

e s c o l a r  e  d a  e x t e n s ã o  d a  e s c o l a r i d a d e  o b r i g a t ó r i a  [ . . . ] .   ( B I T T A R  E  B I T T A R ,  2 0 1 2 ,  

p .  1 6 1 ) .  

 

N ã o  m u i t o  d i f e r e n t e  d a  L D B  d e  1 9 6 1 ,  a  L D B  d e  1 9 9 6  t a m b é m  l e v o u  o i t o  a n o s  p a r a  

s u a  a p r o v a ç ã o ,  a p ó s  i n t e n s o s  d e b a t e s  n o  C o n g r e s s o  N a c i o n a l ,  r e v o g a n d o  a s s i m  a  L e i  n º  

4 . 0 2 4 / 6 1 ,  b e m  c o m o  a  L e i  n º  5 . 5 4 0
3 8

,  d e  1 9 6 8 .  S a b e m o s  q u e  

 

A  t r a m i t a ç ã o  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  n o  C o n g r e s s o ,  i n i c i a d a  a i n d a  e m  1 9 8 8 ,  

n ã o  f o i  e m  a b s o l u t o ,  u m  p r o c e s s o  i s e n t o  d e  c o n f l i t o s  [ . . . ] .  A o  c o n t r á r i o ,  f o i  o b j e t o  d e  

g r a n d e s  e m b a t e s  p o l í t i c o s ,  q u e  s e  e x p r e s s a r a m  t a n t o  n o s  b a s t i d o r e s  d o  d e b a t e  s o b r e  a  

L D B ,  n a s  a u d i ê n c i a s  p ú b l i c a s ,  n a s  d i v e r s a s  v e r s õ e s  d o  p r o j e t o  n o  â m b i t o  d a  C â m a r a  

e  d o  S e n a d o .   ( V I E I R A ,  2 0 0 0 ,  p .  1 9 9 ) .  

 

A p ó s  o i t o  a n o s  d e  i n t e n s o  d e b a t e  e ,  n u m  p e r í o d o  d e  t r a n s i ç ã o  p o l í t i c a ,  a  L D B ,  L e i  n º  

9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  f o i  a p r o v a d a .  “ A  a p r o v a ç ã o  d a  L D B ,  e m  1 9 9 6 ,  c o n s t i t u i u - s e  e m  u m  m a r c o  

h i s t ó r i c o  i m p o r t a n t e  n a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a ,  u m a  v e z  q u e  e s t a  L e i  r e e s t r u t u r o u  a  e d u c a ç ã o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
3 8

 L e i  q u e  i n s t i t u i u  a  r e f o r m a  u n i v e r s i t á r i a ,  t r a z e n d o  s u b s t a n c i a i s  m u d a n ç a s  p a r a  a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s ,  

d e s t a c a n d o - s e  a s  r e l a c i o n a d a s  à  g e s t ã o  g e r e n c i a l .   
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e s c o l a r ,  r e f o r m u l a n d o  o s  d i f e r e n t e s  n í v e i s  e  m o d a l i d a d e s  d a  e d u c a ç ã o ” .  ( B I T T A R ;  

O L I V E I R A ;  M O R O S I N I ,  2 0 0 8 ,  p .  1 1 - 1 2 ) .  

D e  a c o r d o  c o m  o  a r t .  1 º  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l ,  “ a  

e d u c a ç ã o  a b r a n g e  o s  p r o c e s s o s  f o r m a t i v o s  q u e  s e  d e s e n v o l v e m  n a  v i d a  f a m i l i a r ,  n a  

c o n v i v ê n c i a  h u m a n a ,  n o  t r a b a l h o ,  n a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  e  p e s q u i s a ,  n o s  m o v i m e n t o s  

s o c i a i s  e  o r g a n i z a ç õ e s  d a  s o c i e d a d e  c i v i l  e  n a s  m a n i f e s t a ç õ e s  c u l t u r a i s ” .  J á  c o m  r e l a ç ã o  a  

e d u c a ç ã o  e s c o l a r ,  o  §  1 º  d o  m e s m o  a r t i g o  a  d i f e r e n c i a ,  p o i s  e s t a ,  s e g u n d o  a  L D B ,  “ s e  

d e s e n v o l v e ,  p r e d o m i n a n t e m e n t e ,  p o r  m e i o  d o  e n s i n o ,  e m  i n s t i t u i ç õ e s  p r ó p r i a s ” .  

 

A  L D B  [ . . . ]  f e z  [ . . . ]  a  i m p o r t a n t e  d i s t i n ç ã o  e n t r e  e d u c a ç ã o  e  e d u c a ç ã o  e s c o l a r .  A  

p r i m e i r a  e x p r e s s a n d o - s e  p o r  u m a  g r a n d e  a b e r t u r a  p a r a  p r o c e s s o s  f o r m a t i v o s ,  

s o b r e t u d o  e x t r a - e s c o l a r e s  e  g o z a n d o  d e  a l t o  g r a u  d e  l i b e r d a d e .  J á  a  s e g u n d a  é  

p r o p r i a m e n t e  a  e d u c a ç ã o  e s c o l a r  e  q u e  é  d i s c i p l i n a d a  p e l o  p r ó p r i o  e m e r g i r  d a  L D B .  

[ . . . ]  O  a c o l h i m e n t o  d e s s a  d i s t i n ç ã o  p e r m i t e  q u e  h a j a ,  n a  e d u c a ç ã o  e s c o l a r ,  a  

v a l o r i z a ç ã o  s e l e t i v a  d e  d i m e n s õ e s  e d u c a t i v a s  t r a z i d a s  p o r  p r o c e s s o s  e d u c a t i v o s  m a i s  

a m p l o s  d o  q u e  a  e s c o l a .  ( C U R Y ,  2 0 0 8 ,  p .  2 9 ) .   

 

É  a s s i m  q u e  a  p a r t i r  d a  L D B  a  e d u c a ç ã o  e s c o l a r  p a s s a  a  t e r  a  s e g u i n t e  e s t r u t u r a ç ã o :   

 

A r t .  2 1 .  A  e d u c a ç ã o  e s c o l a r  c o m p õ e  - s e  d e :   

 I  -  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  f o r m a d a  p e l a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l ,  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  e n s i n o  

m é d i o ;   

I I  -  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r .  ( B R A S I L ,  1 9 9 6 ,  p .  1 9 ) .  

 

“ O u t r o  m o m e n t o  s i g n i f i c a t i v o  d a  L D B  é  o  d o  a c o l h i m e n t o  d o  c o n c e i t o  d e  e d u c a ç ã o  

b á s i c a  c o m o  s e q ü e n c i a ç ã o  a r t i c u l a d a  d a s  e t a p a s  d a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l ,  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  

d o  e n s i n o  m é d i o  c o m o  d i r e i t o  d a  c i d a d a n i a ” .  ( C U R Y ,  2 0 0 8 ,  p .  2 9 ) .  

Q u a n d o  d i s c i p l i n a  s o b r e  a s  f i n a l i d a d e s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  a  L D B ,  n o  a r t .  2 2  c o n s t a  

q u e  e s t a ,  “ t e m  p o r  f i n a l i d a d e s  d e s e n v o l v e r  o  e d u c a n d o ,  a s s e g u r a r - l h e  a  f o r m a ç ã o  c o m u m  

i n d i s p e n s á v e l  p a r a  o  e x e r c í c i o  d a  c i d a d a n i a  e  f o r n e c e r - l h e s  m e i o s  p a r a  p r o g r e d i r  n o  t r a b a l h o  e  

e m  e s t u d o s  p o s t e r i o r e s ” .  ( B R A S I L ,  1 9 9 6 ,  p .  2 0 ) .  

D e s s a  f o r m a ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  

 

N o  â m b i t o  d a s  c o n c e p ç õ e s  e  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s ,  h á  q u e  s e  c o n s i d e r a r  q u e  a  

c o n c e p ç ã o  d e  e d u c a ç ã o  b á s i c a  t r a z i d a  p e l a  n o v a  L D B  r e p r e s e n t a  u m a  s i g n i f i c a t i v a  

m u d a n ç a  e m  r e l a ç ã o  à s  l e g i s l a ç õ e s  a n t e r i o r e s ,  n o  s e n t i d o  d a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d a  

o f e r t a  d e  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a  d e  q u a l i d a d e  p a r a  t o d a  a  p o p u l a ç ã o ,  m a s  e m  p a r t i c u l a r  

p a r a  a q u e l e s  q u e  s ó  t ê m  n a  e s c o l a  p ú b l i c a  o  e s p a ç o  d e  a c e s s o  a o  c o n h e c i m e n t o  e  à  

a p r e n d i z a g e m  d o  t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l .  ( K U E N Z E R ,  2 0 1 0 ,  p .  8 5 4 ) .   
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C o n s i d e r a d a  a  m a i o r  l e i  s o b r e  a  e d u c a ç ã o  n o  P a í s ,  d e n o m i n a d a  d e  a  “ l e i  m a g n a  d a  

e d u c a ç ã o ” ,  a  L D B ,  L e i  n º .  9 . 3 9 4 / 9 6 ,  “ [ . . . ]  g a n h o u  u m  p o r t e  d e  u m a  l e i  m u i t o  e s p e c i a l ,  r a z ã o  

p e l a  q u a l  t e m  a l c a n c e  m u i t o  a b r a n g e n t e .  E  „ e d u c a ç ã o  n a c i o n a l ‟  é ,  n a  v e r d a d e ,  u m  p r o c e s s o  

s o c i a l  a m p l o  e  p r o f u n d o ,  q u e  a t i n g e  a s  p r ó p r i a s  e n t r a n h a s  d a  v i d a  d a  s o c i e d a d e ” .  

( S E V E R I N O ,  2 0 1 4 ,  p . 2 9 ) .  

H á  q u a s e  v i n t e  a n o s ,  d e s d e  a  s u a  a p r o v a ç ã o ,  a  L D B ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  f o i  a o  l o n g o  

d o  t e m p o  s e n d o  a l v o  d e  i n ú m e r a s  e  s i g n i f i c a t i v a s  a l t e r a ç õ e s .  D e  a c o r d o  c o m  S e v e r i n o  ( 2 0 1 4 ,  

p .  2 9 ) ,  “ a t é  o  m o m e n t o  o  t e x t o  o r i g i n a l  d a  L e i  s o f r e u  3 2  e m e n d a s ,  s e n d o  2 8  m e d i a n t e  l e i s  

o r d i n á r i a s  e  4  m e d i a n t e  d e c r e t o s - l e i ” .  

N a  V i s ã o  d e  S e v e r i n o  ( 2 0 1 4 ,  p .  3 0 ) ,  

 

E s s a  s i g n i f i c a t i v a  i n t e r v e n ç ã o  n o  t e x t o  b á s i c o  d a  L e i  e x p r e s s a  a  c o n t i n u i d a d e  d o  

d e b a t e  s o b r e  a  p r o b l e m á t i c a  e d u c a c i o n a l  e n f r e n t a d a  p e l a  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a  a o  

m e s m o  t e m p o  e m  q u e  r e v e l a  a s  c o n t r a d i ç õ e s ,  c o n f l i t o s  e  l u t a s  e m  q u e  s e  e n v o l v e m  

a s  p e s s o a s  e  g r u p o s  p r e o c u p a d o s  c o m  a  e d u c a ç ã o  n a c i o n a l .  P o r  o u t r o  l a d o ,  e s c a n c a r a  

a  t e n d ê n c i a  d o  s i s t e m a  a  a t u a r  d e  f o r m a  f r a g m e n t a d a ,  d e  t a l  m o d o  q u e  a s  d e c i s õ e s  

a c a b a m  s e n d o  t o m a d a s  d e  f o r m a  a p r e s s a d a  e  a t r e l a d a s  à s  d e t e r m i n a ç õ e s  c a s u í s t i c a s  

d e  p r o g r a m a s  g e s t i o n á r i o s  d e  g o v e r n a n ç a  e  d e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  

v o l t a d a s  p a r a  i n t e r e s s e s  e  o b j e t i v o s  i m e d i a t i s t a s ,  q u e  s e  b u s c a  l e g i t i m a r  p e l a  i n c l u s ã o  

n o  t e x t o  l e g a l .   

 

J á  n a  v i s ã o  d e  C u r y  ( 2 0 1 4 ,  p .  5 0 ) ,  o  n ú m e r o  s i g n i f i c a t i v o  d e  m u d a n ç a s  p r o p o s t a s  n o  

t e x t o  o r i g i n a l  d a  L D B  é  p r o v a  d e  q u e  o s  “ f a t o s  c o n t e n c i o s o s ”  à  é p o c a  d a  a p r o v a ç ã o  d o  t e x t o  

o r i g i n a l  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  n ã o  f i c a r a m  s i l e n c i a d o s .   

S e g u n d o  o  a u t o r ,  u m a  d a s  p r i m e i r a s  m u d a n ç a s  s e  d e u  e m  1 9 9 7  e  v e r s a v a  s o b r e  o  

e n s i n o  r e l i g i o s o ,  e  a  m a i s  r e c e n t e ,  d o  s e u  p o n t o  d e  v i s t a ,  a  m a i s  i m p a c t a n t e ,  t r a t a - s e  d a s  

m u d a n ç a s  n a  L D B  e m  f u n ç ã o  d a  L e i  n º  1 2 . 7 9 6 / 2 0 1 3 ,  e m  r e s p o s t a  à  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  

5 9 / 2 0 0 9 .  

S e n d o  a s s i m ,  o  a r t .  4  d a  L D B ,  a p ó s  a s  a l t e r a ç õ e s  p r o p o s t a s  e m  f u n ç ã o  d a  r e f e r i d a  

E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l ,  d i s c i p l i n a  q u e  

 

A r t .  4 º  O  d e v e r  d o  E s t a d o  c o m  e d u c a ç ã o  e s c o l a r  p ú b l i c a  s e r á  e f e t i v a d o  m e d i a n t e  

a  g a r a n t i a  d e :  

I  -  E d u c a ç ã o  b á s i c a  o b r i g a t ó r i a  e  g r a t u i t a  d o s  4  ( q u a t r o )  a o s  1 7  ( d e z e s s e t e )  a n o s  

d e  i d a d e ,  o r g a n i z a d a  d a  s e g u i n t e  f o r m a :   

a )  p r é - e s c o l a ;   

b )  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ;   

c )  e n s i n o  m é d i o ;  [ . . . ]  

I V )  A c e s s o  p ú b l i c o  e  g r a t u i t o  a o s  e n s i n o s  f u n d a m e n t a l  e  m é d i o  p a r a  t o d o s  o s  q u e  

n ã o  o s  c o n c l u í r a m  n a  i d a d e  p r ó p r i a .  ( B R A S I L ,  2 0 0 9 ,  p .  6 ,  g r i f o  n o s s o ) .  
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D e  a c o r d o  c o m  C u r y  ( 2 0 0 2 ,  p .  1 7 0 ) ,  “ [ . . . ]  a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l  é  a  b a s e  d a  e d u c a ç ã o  

b á s i c a ,  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  é  o  s e u  t r o n c o  e  o  e n s i n o  m é d i o  é  o  s e u  a c a b a m e n t o ,  e  é  d e  u m a  

v i s ã o  d o  t o d o  c o m o  b a s e  q u e  s e  p o d e  t e r  u m a  v i s ã o  c o n s e q ü e n t e  d a s  p a r t e s ” .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  e n s i n o  m é d i o ,  n o  a r t .  3 5 ,  d i s c i p l i n a  o  s e g u i n t e :  “ O  e n s i n o  m é d i o ,  

e t a p a  f i n a l  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  c o m  d u r a ç ã o  m í n i m a  d e  t r ê s  a n o s ,  t e r á  c o m o  f i n a l i d a d e s :  a  

c o n s o l i d a ç ã o  e  o  a p r o f u n d a m e n t o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  a d q u i r i d o s  n o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  

p o s s i b i l i t a n d o  o  p r o s s e g u i m e n t o  d o s  e s t u d o s ” .  ( g r i f o  n o s s o ) .   

O b s e r v a m o s  q u e  a  p a r t i r  d a  L D B  d e  1 9 9 6 ,  o  e n s i n o  m é d i o  p a s s a  a  f a z e r  p a r t e  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  a  p a r t i r  d e s s e  m o m e n t o  c r i a - s e  u m  v í n c u l o  e n t r e  o  e n s i n o  m é d i o  e  o  n í v e l  

b á s i c o  d a  e d u c a ç ã o .  ( L I M A ,  2 0 1 1 ) .  

D e  a c o r d o  c o m  a  L D B ,  e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o  d e v e  p o s s u i r  c o n d i ç õ e s  d e  p r e p a r a r  o  

a l u n o  p a r a  o  m u n d o  d o  t r a b a l h o ,  b e m  c o m o  p o s s i b i l i t a r  o  p r o s s e g u i m e n t o  d o s  e s t u d o s  

p o s t e r i o r e s .  A s s i m ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  a  i n t e n ç ã o  é  i n t r o j e t a r  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  u m a  

p e r s p e c t i v a  d e  f o r m a ç ã o  g e r a l  a o  m e s m o  t e m p o  e m  q u e  s e  c o l o c a  a  f o r m a ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o .  

P e r c e b e - s e  q u e  “ [ . . . ]  o  e n s i n o  m é d i o  c o r p o r i f i c a  a  n o ç ã o  d e  t r a b a l h o  e  c i d a d a n i a  

c o m o  b a s e  p a r a  a  f o r m a ç ã o  d e  e s t u d a n t e s ,  c o n f i g u r a n d o - s e  e n q u a n t o  e d u c a ç ã o  b á s i c a ” .  

( L I M A ,  2 0 1 1 ,  p .  5 9 ) .  

P a r a  S i l v a ,  

 

 A  c o n c e p ç ã o  d e  e n s i n o  m é d i o  e s t a b e l e c i d a  n a  L D B  t r a z ,  d e  f o r m a  g e n é r i c a ,  a  

i n c o r p o r a ç ã o  d a  i d é i a  d e  u m a  e d u c a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  q u e  d e v e r i a  s e r  c a p a z  d e  

r e l a c i o n a r  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  m u n d o  d a  c i ê n c i a  e  m u n d o  d o  t r a b a l h o ,  e n f i m ,  a l g o  q u e  

s e  a s s e m e l h a  a  u m a  f o r m a ç ã o  p o l i t é c n i c a ,  p r o p o s i ç ã o  q u e  v i n h a  s e n d o  a l v o  d a s  

d i s c u s s õ e s  e n t r e  o s  e d u c a d o r e s  n o s  a n o s  q u e  a n t e c e d e r a m  a  e l a b o r a ç ã o  d a  L D B ,  

b e m ,  c o m o  n o s  m o m e n t o s  e m  q u e ,  a  p r e t e x t o  d e l a ,  r e a l i z a r a m - s e  i n ú m e r o s  d e b a t e s  

n o s  q u a i s  a  q u e s t ã o  d a  d e f i n i ç ã o  d a  i d e n t i d a d e  d e s s a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  e r a  

p r e o c u p a ç ã o  r e c o r r e n t e .  D i s t a n c i a n d o - s e ,  n o  e n t a n t o ,  d e s s a  c o m p r e e n s ã o  a m p l i a d a ,  

o  t e x t o  f i n a l  d a  L D B  t o m a  o  t r a b a l h o  e m  u m  s e n t i d o  m a i s  r e s t r i t o  e  p r a g m á t i c o ,  

d i m e n s i o n a d o  c o m o  o c u p a ç ã o  o u  e m p r e g o .  ( 2 0 1 3 ,  s / p . )  

 

C o m  r e l a ç ã o  à s  f i n a l i d a d e s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  n a  v i s ã o  d e  L i m a  ( 2 0 1 1 ,  p .  5 9 ) ,  “ [ . . . ]  

n ã o  é  p o s s í v e l  [ . . . ]  c o m p r e e n d e r  a s  f i n a l i d a d e s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  d e  f o r m a  e s t a n q u e ;  e l a s  s e  

e n t r e c r u z a m ,  v i a b i l i z a n d o  o  h o r i z o n t e  d a  a ç ã o  p e d a g ó g i c a ,  q u a n d o  s ã o  v i s l u m b r a d a s ,  

t a m b é m ,  a s  f i n a l i d a d e s  d o  E M ” .   

N e s s e  s e n t i d o ,  o b s e r v a - s e  q u e  o  d e s l o c a m e n t o  d o  e n s i n o  m é d i o  p a r a  u m  l u g a r  o n d e  

r e p r e s e n t a  a  t e r m i n a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  l h e  p r o p o r c i o n o u  f i n a l i d a d e s  m u i t o  

e s p e c í f i c a s .  
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A s s i m ,  

A r t .  3 5 .  O  e n s i n o  m é d i o ,  e t a p a  f i n a l  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  c o m  d u r a ç ã o  m í n i m a  d e  

t r ê s  a n o s ,  t e r á  c o m o  f i n a l i d a d e s :  

I  -  A  c o n s o l i d a ç ã o  e  o  a p r o f u n d a m e n t o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  a d q u i r i d o s  n o  e n s i n o  

f u n d a m e n t a l ,  p o s s i b i l i t a n d o  o  p r o s s e g u i m e n t o  d e  e s t u d o s ;  

I I  -  A  p r e p a r a ç ã o  b á s i c a  p a r a  o  t r a b a l h o  e  a  c i d a d a n i a  d o  e d u c a n d o ,  p a r a  c o n t i n u a r  

a p r e n d e n d o ,  d e  m o d o  a  s e r  c a p a z  d e  s e  a d a p t a r  c o m  f l e x i b i l i d a d e  a  n o v a s  c o n d i ç õ e s  

d e  o c u p a ç ã o  o u  a p e r f e i ç o a m e n t o  p o s t e r i o r e s ;  

I I I  -  O  a p r i m o r a m e n t o  d o  e d u c a n d o  c o m o  p e s s o a  h u m a n a ,  i n c l u i n d o  a  f o r m a ç ã o  

é t i c a  e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  a u t o n o m i a  i n t e l e c t u a l  e  d o  p e n s a m e n t o  c r í t i c o ;  

I V  -  A  c o m p r e e n s ã o  d o s  f u n d a m e n t o s  c i e n t í f i c o - t e c n o l ó g i c o s  d o s  p r o c e s s o s  

p r o d u t i v o s ,  r e l a c i o n a n d o  a  t e o r i a  c o m  a  p r á t i c a ,  n o  e n s i n o  d e  c a d a  d i s c i p l i n a .  

( B R A S I L ,  2 0 0 9 ,  s / p ) .  

 

A o  r e f l e t i r m o s  s o b r e  a s  f i n a l i d a d e s  d o  e n s i n o  m é d i o  i n s t i t u í d a s  p e l a  L D B ,  f i c a  n í t i d a  

a  p r e t e n s ã o  d e  u m a  f o r m a ç ã o  v o l t a d a  p a r a  a  c i d a d a n i a ,  m a s  t a m b é m  p a r a  o  m e r c a d o  d e  

t r a b a l h o .      

A s  d i s p o s i ç õ e s  l e g a i s  s o b r e  o  e n s i n o  m é d i o  d e i x a m  c l a r a  a  i m p o r t â n c i a  d a  e d u c a ç ã o  

g e r a l  c o m o  m e i o  d e  p r e p a r a r  p a r a  o  t r a b a l h o  e  f o r m a r  p e s s o a s  c a p a c i t a d a s  à  s u a  

i n s e r ç ã o  s o c i a l  c i d a d ã ,  d e  s e  p e r c e b e r e m  c o m o  s u j e i t o s  d e  i n t e r v e n ç ã o  d e  s e u  

p r ó p r i o  p r o c e s s o  h i s t ó r i c o ,  a t e n t o s  à  t r a n s f o r m a ç ã o  d a  s o c i e d a d e ,  c o m p r e e n d e n d o  o s  

f e n ô m e n o s  s o c i a i s  e  c i e n t í f i c o s  q u e  p e r m e i a m  o  s e u  c o t i d i a n o ,  p o s s i b i l i t a n d o ,  a i n d a ,  

a  c o n t i n u a ç ã o  d e  s e u s  e s t u d o s .  ( O L I V E I R A ,  2 0 1 0 ,  p .  2 7 0 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  a r t .  3 6  d a  L D B  o  e n s i n o  m é d i o  d e v e r á  a d o t a r  a s  s e g u i n t e s  

d i r e t r i z e s :  

I  -  d e s t a c a r á  a  e d u c a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  b á s i c a ,  a  c o m p r e e n s ã o  d o  s i g n i f i c a d o  d a  

c i ê n c i a ,  d a s  l e t r a s ;  o  p r o c e s s o  h i s t ó r i c o  d e  t r a n s f o r m a ç ã o  d a  s o c i e d a d e  e  d a  c u l t u r a ;  

a  l í n g u a  p o r t u g u e s a  c o m o  i n s t r u m e n t o  d e  c o m u n i c a ç ã o ,  a c e s s o  a o  c o n h e c i m e n t o  e  

e x e r c í c i o  d a  c i d a d a n i a ;  I I  - a d o t a r á  m e t o d o l o g i a s  d e  e n s i n o  e  d e  a v a l i a ç ã o  q u e  

e s t i m u l e m  a  i n i c i a t i v a  d o s  e s t u d a n t e s ;  I I I  -  s e r á  i n c l u í d a  u m a  l í n g u a  e s t r a n g e i r a  

m o d e r n a ,  c o m o  d i s c i p l i n a  o b r i g a t ó r i a ,  e s c o l h i d a  p e l a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  e  u m a  

s e g u n d a ,  e m  c a r á t e r  o p t a t i v o  d e n t r o  d a s  d i s p o n i b i l i d a d e  d a  i n s t i t u i ç ã o .  ( B R A S I L ,  

1 9 9 6 ) .  

 

 Q u a n t o  à  r e s p o n s a b i l i d a d e  p a r a  c o m  o  e n s i n o  m é d i o ,  a  L D B  t a m b é m  d e f i n i u  a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  e  i n c u m b ê n c i a s  d e  c a d a  u m  d o s  e n t e s  f e d e r a d o s ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  à  o f e r t a  d e  

c a d a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  C o m  r e l a ç ã o  a o s  E s t a d o s  f i c o u  e s t a b e l e c i d o  n o  a r t .  1 0 ,  i n c i s o  

V I ,  q u e  o  s e u  d e v e r  é  “ a s s e g u r a r  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  o f e r e c e r ,  c o m  p r i o r i d a d e ,  o  e n s i n o  

m é d i o  a  t o d o s  q u e  o  d e m a n d a r e m ,  r e s p e i t a d o  o  d i s p o s t o  n o  a r t .  3 8  d e s t a  L e i ” .  ( B R A S I L ,  

1 9 9 6 ,  g r i f o  n o s s o ) .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  f i n a n c i a m e n t o  d a  e d u c a ç ã o ,  o s  m e c a n i s m o s  d e  a r r e c a d a ç ã o  e  

a p l i c a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  e s t ã o  a m p l a m e n t e  c o n t e m p l a d o s  n o s  a r t s .  6 8  a  7 7  d e s t e  d i s p o s i t i v o  

l e g a l .  E s p e c i a l m e n t e ,  e m  c o n c o r d â n c i a  c o m  o  q u e  p r e c e i t u a  a  C F  d e  1 9 8 8  n o  a r t .  2 1 2 ,  o  a r t i g o  

6 9  d a  L D B ,  e s t a b e l e c e  q u e   
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A r t .  6 9 .  A  U n i ã o  a p l i c a r á ,  a n u a l m e n t e ,  n u n c a  m e n o s  d e  d e z o i t o ,  e  o s  e s t a d o s ,  o  

D i s t r i t o  F e d e r a l  e  o s  m u n i c í p i o s ,  v i n t e  e  c i n c o  p o r  c e n t o ,  o u  o  q u e  c o n s t a  n a s  

r e s p e c t i v a s  c o n s t i t u i ç õ e s  o u  l e i s  o r g â n i c a s ,  d a  r e c e i t a  r e s u l t a n t e  d e  i m p o s t o s ,  

c o m p r e e n d i d a s  a s  t r a n s f e r ê n c i a s  c o n s t i t u c i o n a i s ,  n a  m a n u t e n ç ã o  e  d e s e n v o l v i m e n t o  

d o  e n s i n o  p ú b l i c o .  ( B R A S I L ,  1 9 9 6 ,  s / p ) .  

 

 C o m  r e l a ç ã o  à  ú l t i m a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  o  e n s i n o  m é d i o ,  m a i s  

e s p e c i f i c a m e n t e ,  f o i  c o n t e m p l a d o  a  p a r t i r  d a  i n s t i t u i ç ã o  d o  F u n d o  d e  M a n u t e n ç ã o  e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  e  d e  V a l o r i z a ç ã o  d o s  P r o f i s s i o n a i s  d a  E d u c a ç ã o  

( F u n d e b )  q u e  s u b s t i t u i u ,  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  o  F u n d o  d e  M a n u t e n ç ã o  e  D e s e n v o l v i m e n t o  d o  

E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  d e  V a l o r i z a ç ã o  d o  M a g i s t é r i o  ( F u n d e f ) ,  a t é  e n t ã o  c r i a d o  

e x c l u s i v a m e n t e  p a r a  a t e n d e r  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l .  

 C o m  o  F u n d e b  h o u v e  a  i n c o r p o r a ç ã o  d a s  d e m a i s  e t a p a s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  q u a l  

s e j a ,  a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l  e  o  e n s i n o  m é d i o ,  p o r é m ,  n ã o  h o u v e  a  i n c o r p o r a ç ã o  d e  n o v o s  

r e c u r s o s ,  a b s t e n d o - s e  n a s  a l t e r a ç õ e s  d o s  c r i t é r i o s  d e  d i s t r i b u i ç ã o  d o s  r e c u r s o s  e n t r e  E s t a d o s ,  

D i s t r i t o  F e d e r a l  e  m u n i c í p i o s ,  a l é m  d a  a l t e r a ç ã o  d o  p e r c e n t u a l  d e  i m p o s t o s  d e  1 5 %  p a r a  2 0 %  

e  a  i n c l u s ã o  d e  n o v o s  i m p o s t o s  n ã o  e x i s t e n t e s  n o  F u n d e f .  ( O L I V E I R A ,  2 0 0 8 ) .  

 

C o m o  p o d e  s e r  v i s t o  p e l a  s u a  d e n o m i n a ç ã o ,  o  F U N D E B  p r e t e n d e  a m p l i a r  o  r a i o  d e  

a ç ã o  d o  F U N D E F ,  n a  m e d i d a  e m  q u e  i n c l u i ,  a l é m  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l ,  a  

E d u c a ç ã o  E s p e c i a l ,  a  E d u c a ç ã o  I n f a n t i l ,  a  E d u c a ç ã o  d e  J o v e n s  e  A d u l t o s ,  a  

E d u c a ç ã o  I n d í g e n a  e  Q u i l o m b o l a  e  o  E n s i n o  M é d i o .  A p a r e n t e m e n t e ,  a  a p r o v a ç ã o  

d e s s e  f u n d o  r e p r e s e n t a r i a  a  a m p l i a ç ã o  d o  c o m p r o m i s s o  d o  E s t a d o  b r a s i l e i r o  c o m  a  

e d u c a ç ã o ,  n ã o  f a z e n d o  d i s t i n ç ã o  e n t r e  t o d a s  a s  e t a p a s  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  

p a r t i c u l a r m e n t e  e n t r e  o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  o  E n s i n o  M é d i o .  E n t r e t a n t o ,  n ã o  é  

a s s i m  q u e  o  a v a l i a m o s .  ( O L I V E I R A ,  2 0 0 8 ,  p .  7 9 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  a u t o r  a c i m a  r e f e r e n c i a d o ,  a s  a f i r m a ç õ e s  s o b r e  a  m e l h o r a  n o  

f i n a n c i a m e n t o  d o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  p r o c e d e ,  p o i s  m e s m o  s e n d o  s i g n i f i c a n t e  o  p e r c e n t u a l  d o  

f a t o r  d e  p o n d e r a ç ã o  p a r a  o  c á l c u l o  d o  v a l o r  p o r  a l u n o ,  n ã o  e x i s t e  g a r a n t i a  d e  q u e  o s  r e c u r s o s  

p r o j e t a d o s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  p o s s a m  s e r  a p l i c a d o  e m  o u t r a s  e t a p a s  d e  e n s i n o ,  a t é  

p o r q u e ,  a f i r m a  o  a u t o r ,  “ a  m a i o r i a  d a s  e s c o l a s  d a s  r e d e s  e s t a d u a i s  o f e r t a m  E n s i n o  M é d i o  e  

E n s i n o  F u n d a m e n t a l ” .  ( O L I V E I R A ,  2 0 0 8 ,  p .  8 8 ) .  

A p e s a r  d o s  l i m i t e s  d o  F u n d e b  e  o u t r o s  l i m i t e s  a i n d a  o b s e r v a d o s  p a r a  e s t a  e t a p a  d a  

e d u c a ç ã o ,  a  L D B  d e  1 9 9 6  i n a u g u r a  u m  n o v o  m o m e n t o  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o .  P o d e - s e  a f i r m a r  

q u e  e s t a  L e i  c o n f i g u r o u  a  i d e n t i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  e n q u a n t o  u m a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o ,  d e  

f o r m a  a  a p r i m o r a r  o  e d u c a n d o  e n q u a n t o  p e s s o a  h u m a n a ,  d e  a p r o f u n d a r  o s  c o n h e c i m e n t o s  

a d q u i r i d o s  e m  o u t r a s  e t a p a s  d a  e d u c a ç ã o  e  d e  p r o p i c i a r  p r e p a r a ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o ,  c o m o  

t a m b é m ,  p a r a  a  c i d a d a n i a .  ( S I M Õ E S ,  2 0 1 1 ) .   
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D e p o i s  d e  m o s t r a r m o s  c o m o  s e  c o n f i g u r a  o  e n s i n o  m é d i o  n a  L D B ,  n o  i t e m  s e g u i n t e ,  

a p r e s e n t a r e m o s  p o r  m e i o  d o  P a r e c e r  C N E / C E B  n °  5 / 2 0 1 2  e  R e s o l u ç ã o  C N E / C E B  n º  0 2 / 2 0 1 2 ,  

p o r  q u a l  m o t i v o  f o r a m  r e g u l a m e n t a d a s  a s  n o v a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  

E n s i n o  M é d i o ,  a l é m  d e  c o n t e x t u a l i z á - l a s .  

 

1 . 3  O  P a r e c e r  n º  5 / 2 0 1 1  d o  C N E / C E B  e  a  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  

E n s i n o  M é d i o  

 

C o m  o  p r o p ó s i t o  d e  l e g i t i m a r  a s  m u d a n ç a s  e m  c u r s o  n o  B r a s i l  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  

p o r  m e i o  d a  R e s o l u ç ã o  n º  2 ,  d e  3 0  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 ,  o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  

( C N E / M E C ) ,  r e s p a l d a d o  p e l o  P a r e c e r  C N E / C E B  n º  5 / 2 0 1 1 ,  p u b l i c a d o  e  h o m o l o g a d o  n o  

D i á r i o  O f i c i a l  d a  U n i ã o  ( D O U ) ,  e m  2 4  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 1 ,  a p r o v a  e  d e f i n e  n o v a s  D i r e t r i z e s  

C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  ( D C N E M ) ,  r e v o g a n d o  a s s i m ,  a  R e s o l u ç ã o  

C N E / C E B  n º  3 ,  d e  2 6  d e  j u n h o  d e  1 9 9 8 .  

 

N a  e s t e i r a  d a  f o r m u l a ç ã o  d e  n o v o s  c e n á r i o s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  e s t ã o  [ . . . ]  a s  n o v a s  

D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o .  ( S I L V A ,  2 0 1 3 ,  s / p ) .  [ . . . ]  é  

p o s s í v e l  d e p r e e n d e r ,  d o  c o n j u n t o  d e  i n s t r u m e n t o s  n o r m a t i v o s  [ . . . ] ,  q u e  h á  u m a  

p r e o c u p a ç ã o  c r e s c e n t e  c o m  a  a m p l i a ç ã o  d e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o ,  b e m  c o m o  c o m  u m a  

m e l h o r  d e f i n i ç ã o  d o s  s e u s  p r o p ó s i t o s  [ . . . ] .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 2 ) .  

 

A s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  f o r a m  a p r o v a d a s  t r ê s  a n o s  

d e p o i s  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  o  q u e  d e m o n s t r a   q u e  

f o r a m  i n s t i t u í d a s  d e  m a n e i r a  a  v a l i d a r  a s  m u d a n ç a s  a l m e j a d a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o   e  q u e  j á  

e s t a v a m  e m  c u r s o ,  n o  B r a s i l .  

Q u a n d o  d a  a p r o v a ç ã o  d a  p r o p o s t a  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  p o r  m e i o  d o  

P a r e c e r  n º  1 1 / 2 0 0 9 ,  d e  3 0  d e  j u n h o  d e  2 0 0 9 ,  o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( C N E ) ,  j á  

c h a m a v a  a  a t e n ç ã o  p a r a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  a t u a l i z a ç ã o  d a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  

d o  E n s i n o  M é d i o .  

 

O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  [ . . . ] .  P o d e ,  e v i d e n t e m e n t e ,  c o m o  t o d a  

e x p e r i ê n c i a  e x i t o s a ,  v i r  a  i n d u z i r  o u  c o n t r i b u i r  p a r a  u m a  a t u a l i z a ç ã o  d a s  a t u a i s  

D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s ,  a t é  m e s m o  d e v i d o  à  i n t e n ç ã o  d e c l a r a d a  d e  

e s t a b e l e c e r  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  n o  E n s i n o  M é d i o ,  c o m  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  

q u e  p o s s a  f o m e n t a r  a s  b a s e s  p a r a  u m a  n o v a  e s c o l a  d e s s a  e t a p a  d a  E d u c a ç ã o  

B á s i c a ,  m a i s  c o n t e m p o r â n e a  e  i n t e r e s s a n t e  p a r a  o s  s e u s  a l u n o s .  ( B R A S I L ,  

M E C / C N E ,  2 0 0 9 ,  p .  7 ) .  

 



5 8  

 

S e g u n d o  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ) ,  n a  r e a l i d a d e ,  c o g i t a v a m - s e  n o v a s  d i r e t r i z e s  p a r a  o  

e n s i n o  m é d i o  p r a t i c a m e n t e  d e s d e  a  a p r o v a ç ã o  d a s  d i r e t r i z e s  d e  1 9 9 8 ,  p o i s  s o b r e  e s t a  p a i r a v a  

c r í t i c a s  q u e  f o r a m  c o n s t r u í d a s  n o  m e s m o  b o j o  d a  r e f o r m a  d o  E s t a d o  e  d a  e d u c a ç ã o ,  o c o r r i d a  

n o s  a n o s  d e  1 9 9 0 .   

A  a u t o r a  a c i m a  r e f e r e n c i a d a  r e l a t a  q u e  n a  d é c a d a  d e  1 9 9 0  e x i s t i a  u m a  p o l a r i z a ç ã o  n a  

á r e a  e d u c a c i o n a l  e n t r e  o s  q u e  d e f e n d i a m  e  o s  q u e  c r i t i c a v a m  a s  r e f o r m a s  p o l í t i c a s  e  

e c o n ô m i c a s  o r i u n d a s  d o  g o v e r n o  F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o  e ,  n e s s e  p r o c e s s o ,  a s  D C N E M s  

f o r a m  r e c o n h e c i d a s  c o m o  p a r t e  d a  r e f o r m a  d o  e n s i n o  m é d i o ,  s e n d o  d u r a m e n t e  c r i t i c a d a s  p o r  

s e g u i r e m  a  m e s m a  d i r e ç ã o  e  o s  p r e s s u p o s t o s  d a  r e f o r m a  d a  e d u c a ç ã o  e  d o  E s t a d o  b r a s i l e i r o .  

( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ) .   

D e  a c o r d o  c o m  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 )  a s  c r í t i c a s  q u e  m a i s  s e  s o b r e s s a í r a m ,  f r u t o  d e  

v á r i a s  p e s q u i s a s  e d u c a c i o n a i s  à  é p o c a ,  f o r a m :  “ a )  s u b o r d i n a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  a o  m e r c a d o  [ . . . ] ;  

b )  a  p e r m a n ê n c i a  d a  s e p a r a ç ã o  e n t r e  f o r m a ç ã o  g e r a l  e  f o r m a ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o ;  c )  o  p o d e r  d e  

i n d u ç ã o  r e l a t i v a m e n t e  l i m i t a d o  d a s  d i r e t r i z e s ” .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 8 ) .   

 N o  e n t a n t o ,  

U m  d o s  p r i n c i p a i s  e s t u d o s  r e a l i z a d o s  s o b r e  a s  D C N E M  a p r o v a d a s  a o  f i n a l  d a  

d é c a d a  d e  1 9 9 0  f o i  e x p l i c i t a r  a  r e a l  i n t e n ç ã o  d o  g o v e r n o  c o m  a s  r e f o r m a s  a d o t a d a s  

p a r a  a  e d u c a ç ã o .  D e n t r o  d e  u m  c o n t e x t o  d e  r e f o r m a  d o  E s t a d o ,  c u j a s  p o l í t i c a s  

p r e t e n d i a m  d e i x á - l o  m a i s  e n x u t o  e m  t e r m o s  d e  s u a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  s o c i a i s  e  

m a i s  p e r m e á v e l  à s  p a r c e r i a s  c o m  a  i n i c i a t i v a  p r i v a d a ,  o  q u e  s e  o b s e r v o u  f o r a m  

m u d a n ç a s  p r o p o s t a s  p a r a  a  á r e a  d a  e d u c a ç ã o  q u e  a c a b a r a m  p o r  s u b o r d i n a r  e s t a  à  

l ó g i c a  e c o n ô m i c a  e  à s  d e m a n d a s  d o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o .  P a r t i c u l a r m e n t e  n o  c a s o  

d o  e n s i n o  m é d i o  e  d a s  d i r e t r i z e s  p r o p o s t a s  p a r a  e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o ,  i s s o  p o d e  s e r  

p e r c e b i d o  n o  d i s c u r s o  q u e  e n f a t i z a  a  n e c e s s i d a d e  d e  u m  c u r r í c u l o  f l e x í v e l ,  p a r a  s e  

a d e q u a r  a o  m u n d o  p r o d u t i v o  e m  c o n s t a n t e  t r a n s f o r m a ç ã o  e  c a d a  v e z  m a i s  i n s t á v e l ,  

q u e  a g o r a  d e m a n d a  u m a  q u a l i f i c a ç ã o  p a r a  a  „ v i d a ‟ .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 8 ) .  

 

R e l a t a  a  a u t o r a  a c i m a  r e f e r e n c i a d a ,  q u e  a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  d e  1 9 9 8  p o s s u í a m  

u m  d i s c u r s o  s e d u t o r  e  i n o v a d o r ,  t a i s  c o m o :  e d u c a ç ã o  p a r a  a  v i d a  e  n ã o  s ó  p a r a  o  t r a b a l h o ,  

d e f e s a  e m  p r o l  d e  u m  e n s i n o  m é d i o  u n i f i c a d o ,  s u p r e s s ã o  d a  h i s t ó r i c a  d u a l i d a d e  d e s s a  e t a p a  d e  

e n s i n o ,  o  s a b e r  f a z e r  e  o  s a b e r  p e n s a r ,  c u r r í c u l o  f l e x í v e l ,  c o n t e x t u a l i z a d o  e  i n t e r d i s c i p l i n a r ,  

b a s e a d o  e m  c o m p e t ê n c i a s  e  h a b i l i d a d e s  e  d e  a c o r d o  c o m  a  r e a l i d a d e  d e  s e u s  d e m a n d a t á r i o s .  

( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ) .   

P o r é m ,   

[ . . . ]  a o  a n a l i s a r - s e  o  c o n t e x t o  m a i s  a m p l o  d a s  p o l í t i c a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  e m  c u r s o  

à  é p o c a ,  o  q u e  s e  p e r c e b i a  e r a  u m a  r e a l i d a d e  b e m  d i s t i n t a  d a q u e l a  p r o p o s t a  p e l a s  

d i r e t r i z e s .  A l é m  d i s s o ,  a p ó s  u m  e s t u d o  m a i s  d e t a l h a d o  d o  d i s c u r s o  p r e s e n t e  n a s  

D C N E M ,  o  q u e  s e  p e r c e b i a  e r a  u m  t e x t o  h í b r i d o  q u e ,  e m  v á r i o s  m o m e n t o s ,  a c a b a v a  

p o r  r e s s i g n i f i c a r  c e r t o s  t e r m o s  a  t a l  p o n t o  d e s t e s  a s s u m i r e m  s e n t i d o s  q u a s e  o p o s t o s  

a o s  o r i g i n a i s .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 7 ) .  
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M o e h l e c k e  a p o n t a  a s  c r í t i c a s  d e v i d o  à  r e s s i g n i f i c a ç ã o  d e  v á r i o s  c o n c e i t o s  n o  t e x t o  

d a s  D C N E M s  q u e  “ c o n s t r u í d o s  n o  c a m p o  e d u c a c i o n a l  c o m o  f o r m a s  d e  e m a n c i p a ç ã o  e  

c o n s t r u ç ã o  d e  u m a  c o n s c i ê n c i a  c r í t i c a ,  s ã o  r e s s i g n i f i c a d o s  n e s s e  n o v o  c o n t e x t o ”  ( 2 0 1 2 ,  p .  4 8 ) ,  

a s s i m ,  n o  t e x t o  d a s  D C N E M s  d e  1 9 9 8 ,  c o n c e i t o s  c o m o  o s  d e  f l e x i b i l i d a d e ,  a u t o n o m i a  e  

d e s c e n t r a l i z a ç ã o  s ã o  a s s o c i a d o s  à s  c a r a c t e r í s t i c a s  d o  m u n d o  p r o d u t i v o .   

O u t r o s  t e m a s  t a m b é m  m o t i v a r a m  a s  c r í t i c a s  i m p u t a d a s  à s  D C N E M s ,  c o m o  o  p r ó p r i o  

c o n c e i t o  d e  e n s i n o  m é d i o ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  à  p o s s i b i l i d a d e  d e  u m  c u r r í c u l o  i n t e g r a d o ,  o n d e  a  

h i s t ó r i c a  d u a l i d a d e
3 9

 f o s s e  s u p e r a d a .  D e  f a t o ,  s e g u n d o  M o e h l e c k e  ,  o  d i s c u r s o  o f i c i a l  a n u n c i a  

o  f i m  d e s s a  s e p a r a ç ã o ,  p o r é m ,  n a  p r á t i c a ,  “ o b s e r v a - s e  a  c o n t r a d i ç ã o  e n t r e  o  d i s c u r s o  p r e s e n t e  

n a  L e i  e  a s  p r á t i c a s  p o l í t i c a s  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ” .  ( 2 0 1 2 ,  p .  4 9 ) .  

J á  e m  2 0 0 3 ,  u m a  n o v a  p o l a r i z a ç ã o  r e l a c i o n a d a  a  i d e n t i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  i m p u t o u  

n o v a s  c r í t i c a s  à s  D C N E M s  d e  1 9 9 8 ,  q u a l  s e j a ,  “ a  d e f e s a  o u  c r í t i c a  a  u m  c u r r í c u l o  n a c i o n a l  

c o m u m  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ” .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 9 ) .  O u t r o  t e m a  r e c o r r e n t e  r e f e r e - s e  

a o  e f e t i v o  a l c a n c e  e  p o d e r  d e  i n d u ç ã o  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i l a r e s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o .    

S i m õ e s  ( 2 0 1 3 )  e m  R o d a  d e  D i á l o g o  s o b r e  “ A s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  

o  E n s i n o  M é d i o ” ,  r e a l i z a d a  e m  1 4  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 3 ,  n a  F a c u l d a d e  d e  E d u c a ç ã o  d a  

U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  F l u m i n e n s e  ( U F F ) ,  a p o n t a  o u t r a s  r a z õ e s  p a r a  q u e  a s  D C N E M  d e  1 9 9 8  

f o s s e m  s u b s t i t u í d a s ,  a f i r m o u  q u e  a  a l t e r a ç ã o  f o i  n e c e s s á r i a  d e  m o d o  q u e  a  n o v a  l e g i s l a ç ã o  

i n c o r p o r a s s e  a s  m u d a n ç a s  o c o r r i d a s  a p ó s  a  a p r o v a ç ã o  d a  L D B ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  b e m  c o m o ,  

d e v i d o  a o s  l i m i t e s  c o n c e i t u a i s  e  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d a s  d i r e t r i z e s  d e  1 9 9 8 ,  a l é m  d a  

n e c e s s i d a d e  d e  v a l o r i z a r  o  c u r r í c u l o  n a  e l a b o r a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s .    

N e s s e  s e n t i d o ,  o b s e r v a m o s  q u e  o  d e b a t e  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d e  n o v a s  D i r e t r i z e s  p a r a  o  

e n s i n o  m é d i o  i n i c i o u  n o  p r i m e i r o  m a n d a t o  d o  g o v e r n o  L u l a ,  n o  a n o  d e  2 0 0 3 ,  e  c o n s o l i d a - s e  

c o m  a  a p r o v a ç ã o  d a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  e m  m a i o  d e  2 0 1 1 ,  e s p e c i f i c a m e n t e  p a r a  o  

e n s i n o  m é d i o .  ( P A R E C E R  C N E / C E B  n º  5 / 2 0 1 1 ) .  

D e  a c o r d o  c o m  o s  e s t u d o s  d e  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ) ,  e m  2 0 0 3 ,  o  M E C ,  p o r  m e i o  d a  

S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  M é d i a  e  T e c n o l ó g i c a  ( S E M T E C )  i n i c i o u  u m a  s é r i e  d e  d i s c u s s õ e s  e  

c o n s u l t a s  q u e  c u l m i n a r a m  n a  r e a l i z a ç ã o  d e  u m  s e m i n á r i o  n a c i o n a l  i n t i t u l a d o  “ E n s i n o  M é d i o :  

C o n s t r u ç ã o  P o l í t i c a ” .   

N a  s e q u ê n c i a ,  r e l a t a  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ) ,  a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( S E B )  

p r o c e d e u  a  u m a  r e v i s ã o  d o s  P a r â m e t r o s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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( P N N E M ) ,  c o n s u l t a n d o  d i v e r s o s  e s p e c i a l i s t a s  n o  a s s u n t o ,  r e s u l t a n d o  n a s  O r i e n t a ç ã o e s  

C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o ,  q u e  f o r a m  p u b l i c a d a s  n o  a n o  d e  2 0 0 6 .   

N o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  o  M E C  c o n v i d o u  u m  c o n j u n t o  d e  e s p e c i a l i s t a s  p a r a  a u x i l i á - l o  n o  

p r o c e s s o  d e  r e v i s ã o  e  a t u a l i z a ç ã o  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  n a c i o n a i s  p a r a  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  

i n c l u i n d o  o  e n s i n o  m é d i o .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ) .  

E m  2 0 1 0 ,  o  p r o d u t o  d e s s e  t r a b a l h o  f o i  a p r e s e n t a d o  p e l o  M E C  a o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  

d e  E d u c a ç ã o  ( C N E )  p a r a  i n i c i o  d a  d e f i n i ç ã o  d e  n o v a s  d i r e t r i z e s  p a r a  a  á r e a  e  e m  j u l h o  d e  

2 0 1 0  p e l o  P a r e c e r  C N E / C E B  n º  7 / 2 0 1 0  e  R e s o l u ç ã o  C N E / C B E  n º  4 / 2 0 1 0 ,  f o r a m  i n s t i t u í d a s  a s  

D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a .  P o s t e r i o r m e n t e ,  e m  m a i o  d e  2 0 1 1 ,  

f o i  a p r o v a d a  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  M é d i o .  ( P a r e c e r  C N E / C E B  n º  

5 / 2 0 1 1 ) .   

D e  a c o r d o  c o m  M o e h l e c k e ,   

 

A s  p r i n c i p a i s  m u d a n ç a s  r e s s a l t a d a s  a b r a n g e m  a  a p r o v a ç ã o  d a  L e i  n .  1 1 . 7 4 1 / 0 8 ,  q u e  

r e f o r ç a  a  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  o  e n s i n o  m é d i o  e  a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  d a  L e i  n .  

1 1 . 4 9 4 / 0 7 ,  q u e  g a r a n t e  u m  f i n a n c i a m e n t o  e s p e c í f i c o  a  e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o  p o r  m e i o  

d o  F U N D E B  e  d a  e m e n d a  c o n s t i t u c i o n a l  n .  5 9 / 2 0 0 9 ,  q u e  a s s e g u r a  a  o b r i g a t o r i e d a d e  

d e  e s t u d o  d e  c r i a n ç a s  e  a d o l e s c e n t e s  d o s  4  a o s  1 7  a n o s .  ( 2 0 1 2 ,  p .  5 2 - 5 3 ) .  

 

C o m  r e l a ç ã o  a o  c o n t e x t o  p o l í t i c o ,  s o c i a l  e  e d u c a c i o n a l  h á  u m  c o n s e n s o  d e  q u e  o  

c e n á r i o  é  d i f e r e n t e  d a  d é c a d a  d e  1 9 9 0 ,  c o m  p o s s i b i l i d a d e s  d e  c r e s c i m e n t o  e c o n ô m i c o  e  d e  

m a i s  i n v e s t i m e n t o  n a  á r e a  e d u c a c i o n a l ,  a i n d a  q u e  c o n s t a t a d a  u m a  e s t a g n a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  

n o s  a n o s  2 0 0 0 .  T a l  e s t a g n a ç ã o  é  j u s t i f i c a d a  n o  P a r e c e r  C N E / C E B  n º  5 / 2 0 1 1  c o m o  o r i u n d a  d a  

p o u c a  a t r a t i v i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  b r a s i l e i r o ,  q u e  n ã o  a t e n d e  a  d e m a n d a  d e  f o r m a ç ã o  p a r a  o  

t r a b a l h o ,  t a m p o u c a  a  f o r m a ç ã o  p a r a  a  c i d a d a n i a .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ) .  

A s s i m ,   

A p e s a r  d e  v i v e n c i a r m o s  u m  c o n t e x t o  p o l í t i c o  e  s o c i a l  a p a r e n t e m e n t e  d i s t i n t o ,  o s  

g r a n d e s  t e m a s  e  p r e o c u p a ç õ e s  p r e s e n t e s  n o  d o c u m e n t o  d a s  D C N E M  d a  d é c a d a  d e  

1 9 9 0  p e r m a n e c e m  o s  m e s m o s  n a s  n o v a s  d i r e t r i z e s :  a  b u s c a  p o r  u m a  i d e n t i d a d e  

e s p e c í f i c a  p a r a  e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o ;  a  i n a d e q u a ç ã o  d e  s u a  e s t r u t u r a  à s  n e c e s s i d a d e s  

d a  s o c i e d a d e ;  a  p r o p o s i ç ã o  d e  u m  c u r r í c u l o  m a i s  f l e x í v e l ;  e  a  v a l o r i z a ç ã o  d a  

a u t o n o m i a  d a s  e s c o l a s  n a  d e f i n i ç ã o  d o  c u r r í c u l o .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  4 9 ) .  

 

D e s s a  f o r m a ,  o b s e r v a - s e  q u e  o  o b j e t i v o  c e n t r a l  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  a p r o v a d a s  

e m  2 0 1 1  e  r e g u l a m e n t a d a s  e m  2 0 1 2 ,  é  a  d e f i n i ç ã o  d e  u m a  g r a d e  c u r r i c u l a r ,  f l e x í v e l  e  a t r a t i v a ,  

c o m  c a p a c i d a d e  p a r a  a t r a i r  o  a l u n o  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  q u e  c o m b a t a  a  r e p e t ê n c i a ,  b e m  c o m o  

a  e v a s ã o .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ) .  
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D e  a c o r d o  c o m  a s  D C N E M s ,  o  r e f e r e n c i a l  l e g a l  e  c o n c e i t u a l  d o  E n s i n o  m é d i o  

f u n d a m e n t a - s e  n a  f o r m a ç ã o  i n t e g r a l  d o  e s t u d a n t e ;  t r a b a l h o  e  p e s q u i s a  c o m o  p r i n c í p i o  

e d u c a t i v o  e  p e d a g ó g i c o ;  a  e d u c a ç ã o  e m  d i r e i t o s  h u m a n o s ;  a  s u s t e n t a b i l i d a d e  a m b i e n t a l  c o m o  

m e t a  u n i v e r s a l ;  a  i n d i s s o c i a b i l i d a d e  e n t r e  e d u c a ç ã o  e  p r á t i c a  s o c i a l ,  c o n s i d e r a n d o - s e  a  

h i s t o r i c i d a d e  d o s  c o n h e c i m e n t o s  e  d o s  s u j e i t o s  d o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o ,  b e m  c o m o  e n t r e  t e o r i a  

e  p r á t i c a  n o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g e m ;  a  i n t e g r a ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o s  g e r a i s  e ,  

q u a n d o  f o r  o  c a s o ,  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a i s  r e a l i z a d a  n a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e  e  d a  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o ;  o  r e c o n h e c i m e n t o  e  a c e i t a ç ã o  d a  d i v e r s i d a d e  e  d a  r e a l i d a d e  c o n c r e t a  d o s  

s u j e i t o s  d o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o ,  d a s  f o r m a s  d e  p r o d u ç ã o ,  d o s  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  e  d a s  

c u l t u r a s  a  e l e s  s u b j a c e n t e s ;  a  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  e d u c a ç ã o  e  a s  d i m e n s õ e s  d o  t r a b a l h o ,  d a  

c i ê n c i a ,  d a  t e c n o l o g i a  e  d a  c u l t u r a  c o m o  b a s e  d a  p r o p o s t a  e  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  c u r r i c u l a r .  

( M E C ,  C N E / C E B ,  2 0 1 2 ) .   

C o m o  é  p o s s í v e l  a p r e e n d e r ,  d e  a c o r d o  c o m  a s  D C N E M s  a p r o v a d a s  e m  2 0 1 2 ,  a s  

d i m e n s õ e s  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a  d e v e m  p e r m e a r  t o d a  e  q u a l q u e r  p r o p o s t a  d e  

a l t e r a ç ã o / o r g a n i z a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  n o  â m b i t o  d o  e n s i n o  m é d i o .   

S e n d o  a s s i m ,  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  

 

§  1 º  O  t r a b a l h o  é  c o n c e i t u a d o  n a  s u a  p e r s p e c t i v a  o n t o l ó g i c a  d e  t r a n s f o r m a ç ã o  d a  

n a t u r e z a ,  c o m o  r e a l i z a ç ã o  i n e r e n t e  a o  s e r  h u m a n o  e  c o m o  m e d i a ç ã o  n o  p r o c e s s o  d e  

p r o d u ç ã o  d a  s u a  e x i s t e n c e ; .  

§  2 º  A  c i ê n c i a  é  c o n c e i t u a d a  c o m o  o  c o n j u n t o  d e  c o n h e c i m e n t o s  s i s t e m a t i z a d o s ,  

p r o d u z i d o s  s o c i a l m e n t e  a o  l o n g o  d a  h i s t ó r i a ,  n a  b u s c a  d a  c o m p r e e n s ã o  e  

t r a n s f o r m a ç ã o  d a  n a t u r e z a  e  d a  s o c i e d a d e ;  

§  3 º  A  t e c n o l o g i a  é  c o n c e i t u a d a  c o m o  a  t r a n s f o r m a ç ã o  d a  c i ê n c i a  e m  f o r ç a  

p r o d u t i v a  o u  m e d i a ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  c i e n t í f i c o  e  a  p r o d u ç ã o ,  m a r c a d a ,  d e s d e  s u a  

o r i g e m ,  p e l a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  q u e  a  l e v a r a m  a  s e r  p r o d u z i d a ;  

§  4 º  A  c u l t u r a  é  c o n c e i t u a d a  c o m o  o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d e  e x p r e s s õ e s  m a t e r i a i s ,  

s í m b o l o s ,  r e p r e s e n t a ç õ e s  e  s i g n i f i c a d o s  q u e  c o r r e s p o n d e m  a  v a l o r e s  é t i c o s ,  p o l í t i c o s  

e s t é t i c o s  q u e  o r i e n t a m  a s  n o r m a s  d e  c o n d u t a  d e  u m a  s o c i e d a d e .  ( R E S O L U Ç Ã O  

C E B / C N E  N º  2 ,  2 0 1 2 ,  p . 1 ,  g r i f o  n o s s o ) .  

 

P a r a  a l é m  d e  d e f i n i r  a s  q u a t r o  d i m e n s õ e s  c o n s t i t u t i v a s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  a s  D i r e t r i z e s  

C u r r i c u l a r e s  d o  E n s i n o  M é d i o  ( D C N E M ) ,  o r i e n t a m  q u e  a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d o  e n s i n o  

m é d i o  d e v e  a p r e s e n t a r  u m a  b a s e  n a c i o n a l  c o m u m  e  u m a  p a r t e  d i v e r s i f i c a d a  ( a r t .  7 )  e  q u e  a s  

m e s m a s  n ã o  s e  c o n s t i t u e m  e m  b l o c o s  d i s t i n t o s ,  m a s  e m  u m  t o d o  i n t e g r a d o .  J á  o  c u r r í c u l o  

d e v e  s e  o r g a n i z a r  e m  q u a t r o  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o :  L i n g u a g e n s ,  M a t e m á t i c a ,  C i ê n c i a s  d a  

N a t u r e z a  e  C i ê n c i a s  H u m a n a s .  

A s  D C N E M s  o r i e n t a m  a i n d a  p a r a  o  a t e n d i m e n t o  à  m u l t i p l i c i d a d e  d e  i n t e r e s s e s  d o s  

j o v e n s ,  o f e r e c e n d o  a s s i m  o  e n s i n o  m é d i o  n o t u r n o ,  a  m o d a l i d a d e  d e  E d u c a ç ã o  d e  J o v e n s  e  
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A d u l t o s  ( E J A ) ,  o  e n s i n o  à s  p o p u l a ç õ e s  i n d í g e n a s ,  d o  c a m p o ,  q u i l o m b o l a s ,  d a  e d u c a ç ã o  

e s p e c i a l  e  e m  r e g i m e  d e  l i b e r d a d e  a s s i s t i d a ,  d e  a c o r d o  c o m  a  l e g i s l a ç ã o  e s p e c í f i c a  d e  c a d a  

á r e a .  Q u a n t o  a o  e n s i n o  d i u r n o ,  a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  a p o n t a m  p a r a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  

e d u c a ç ã o  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  c o m  o  m í n i m o  d e  s e t e  h o r a s  d i á r i a s  e  c o m  r e l a ç ã o  a  e d u c a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l ,  a  o r i e n t a ç ã o  é  q u e  o  c u r r í c u l o  i n t e g r e  a  f o r m a ç ã o  d e  n í v e l  m é d i o  à  f o r m a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ) .  

M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 )  c h a m a  a  a t e n ç ã o  p a r a  o  f a t o  d e  q u e  a s  p o s s i b i l i d a d e s  a p r e s e n t a d a s  

p e l a s  D C N E M s  d e  2 0 1 2 ,  q u a n t o  à  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  n ã o  s ã o  n o v a s ,  p o i s  j á  f o r a m  

a p r e s e n t a d a s  n a  L D B  e  e m  o u t r a s  l e g i s l a ç õ e s  p o s t e r i o r e s .  S e g u n d a  a  a u t o r a ,  o  n o v o  n a s  

D C N E M s  é  m a i s  a  a p r e s e n t a ç ã o  d e  p r o g r a m a s  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  c o m o  e x e m p l o s  p a r a  a  

a d o ç ã o  d o  m o d e l o  c u r r i c u l a r  p r o p o s t o  q u e  p r o p r i a m e n t e  o  c a m p o  n o r m a t i v o .   

É  n e s s e  s e n t i d o  q u e  a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  d e  2 0 1 2  a p o n t a m ,  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  

E n s i n o  M é d i o ,  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o g r a m a s  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  c o m  e s t e  f o r m a t o ,  c o m o  é  

o  c a s o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e  o  P r o g r a m a  M a i s  E d u c a ç ã o
4 0

.  S e n d o  a s i m ,  

a p o n t a  a  a u t o r a ,  e s s e s  p r o g r a m a s  “ p a r e c e m  a s s u m i r  o  p a p e l  d e  d e f i n i d o r e s  d e  u m a  p r o p o s t a  

c u r r i c u l a r  n a c i o n a l  p a r a  a s  e s c o l a s  d e  e n s i n o  m é d i o ” .  ( M O E H L E C K E ,  2 0 1 2 ,  p .  5 4 ) .  

C o m  r e l a ç ã o  à  t e r m i n o l o g i a  u t i l i z a d a  n o  t e x t o  d a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  o  

e n s i n o  m é d i o ,  s e g u n d o  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ) ,  é  n í t i d a  a  m u d a n ç a  n a  l i n g u a g e m  e  n o  u s o  d o s  

r e f e r e n c i a i s  t e ó r i c o s  p r e s e n t e s  n o  d o c u m e n t o .  D e  f a t o ,  o b s e r v a - s e  c o e r ê n c i a  e n t r e  o  a t u a l  t e x t o  

e  a s  c r í t i c a s  r e a l i z a d a s  à s  a n t i g a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s .  P a r a  e x e m p l i f i c a r ,  a  a u t o r a  c i t a  q u e  a  

c r í t i c a  a  s u b o r d i n a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  a o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ,  p o r  m e i o  d o  a p e l o  à  f l e x i b i l i z a ç ã o  

d o  c u r r í c u l o  e  d a  a v a l i a ç ã o  b a s e a d a  e m  c o m p e t ê n c i a s  e  h a b i l i d a d e s ,  f o i  a m e n i z a d a  p e l a  

p r e o c u p a ç ã o  c o m  o  e x c e s s o  d e  c o n t e ú d o s  c u r r i c u l a r e s ,  o  q u e  s e r i a  p r e j u d i c i a l  à  o r g a n i z a ç ã o  

d o  e n s i n o  m é d i o .  

A i n d a  s e g u n d o  a  a u t o r a ,  o  t e r m o  “ f l e x i b i l i d a d e ”  f o i  s u b s t i t u í d o  p e l o  t e r m o  

“ d i v e r s i d a d e ” ,  s e n d o  u s a d o  n o  P a r e c e r  n º  5 / 2 0 1 1  c o m  v á r i o s  s i g n i f i c a d o s ,  o r a  r e f e r i n d o - s e  à s  

p o l í t i c a s  d e  d i f e r e n ç a  e  i d e n t i d a d e  c u l t u r a l  e  e m  o u t r o s  m o m e n t o s ,  à  v a r i e d a d e  d e  i n t e r e s s e s  

d o s  j o v e n s .  F o i  u s a d o  e m  a l g u n s  m o m e n t o s  t a m b é m  c o m o  s i n ô n i m o  d e  f l e x i b i l i d a d e ,  b e m  

c o m o ,  p a r a  a c o m o d a r  d u a s  c o n c e p ç õ e s  d i s t i n t a s  d e  c u r r í c u l o  e  d e  i d e n t i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o .  

N o  e n t a n t o ,  p a r a  M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 ,  p .  5 5 ) ,  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
4 0

 N o r m a t i z a d o  i n i c i a l m e n t e  p e l a  P o r t a r i a  I n t e r m i n i s t e r i a l  n .  1 7 / 2 0 0 7 ,  o  P r o g r a m a  M a i s  E d u c a ç ã o  ( P M E ) ,  f o i  

i n s t i t u c i o n a l i z a d o  p e l o  D e c r e t o  n . 7 . 0 8 3  d e  2 7  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 0 ,  c o m p r e e n d e n d o  c o m o  u m a  e s t r a t é g i a  d o  

g o v e r n o  f e d e r a l  p a r a  e s t i m u l a r  o  a u m e n t o  d a  p e r m a n ê n c i a  d o  a l u n o  n a  e s c o l a ,  n a  p e r s p e c t i v a  d a  e d u c a ç ã o  

i n t e g r a l ,  e  c o n s e q u e n t e m e n t e  e s t i m u l a r  a  r e v i s ã o  e  a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  ( p o r t a l . m e c . g o v . b r / p r o g r a m a - m a i s -

e d u c a ç ã o .  A c e s s o  e m :  8  f e v .  2 0 1 6 ) .  
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[ . . . ]  o  d e s a f i o  d e  s e  e n c o n t r a r  u m a  e s p e c i f i d a d e  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  e s t á  m a i s  n a  

s u p e r a ç ã o  d e  d i c o t o m i a s  –  c o m o  a  f o r m a ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o  v e r s u s  a  f o r m a ç ã o  p a r a  

e n s i n o  s u p e r i o r  –  p o r  m e i o  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  u m  c u r r í c u l o  u n i f i c a d o ,  m a s  s i m  p e l a  

a f i r m a ç ã o  d e  u m a  m u l t i p l i c i d a d e  d e  s i g n i f i c a d o s  e  t r a j e t ó r i a s  p o s s í v e i s  d e  s e r e m  

c o n s t r u í d a s  a o  l o n g o  d o  e n s i n o  m é d i o .  A  a c o m o d a ç ã o  d e  t e n s õ e s  e  d i v e r g ê n c i a s  

g e r o u  u m  m o d e l o  c u r r i c u l a r  q u e  a s s o c i a  u m a  b a s e  u n i t á r i a  c o m  u m a  p a r t e  

d i v e r s i f i c a d a ,  e m  q u e  a  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  é  a p e n a s  m a i s  u m a  e n t r e  a s  v á r i a s  

f o r m a ç õ e s  p o s s í v e i s .  

 

D e  a c o r d o  c o m  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  d o  E n s i n o  M é d i o  d e  2 0 1 2 ,  n e s s e  n o v o  

m o d e l o ,   

T a n t o  n a  b a s e  n a c i o n a l  c o m u m  q u a n t o  n a  p a r t e  d i v e r s i f i c a d a ,  a  o r g a n i z a ç ã o  

c u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  d e v e  o f e r e c e r  t e m p o s  e  e s p a ç o s  p r ó p r i o s  p a r a  e s t u d o s  e  

a t i v i d a d e s  q u e  p e r m i t a m  i t i n e r á r i o s  f o r m a t i v o s  o p c i o n a i s  d i v e r s i f i c a d o s ,  a  f i m  d e  

m e l h o r  r e s p o n d e r  à  h e t e r o g e n e i d a d e  e  p l u r a l i d a d e  d e  c o n d i ç õ e s ,  m ú l t i p l o s  i n t e r e s s e s  

e  a s p i r a ç õ e s  d o s  e s t u d a n t e s ,  c o m  s u a s  e s p e c i f i d a d e s  e t á r i a s ,  s o c i a i s  e  c u l t u r a i s ,  b e m  

c o m o  s u a  f a s e  d e  d e s e n v o l v i m e n t o .  ( P A R E C E R  C N E / C E B  n .  5 / 2 0 1 1 ) .  

 

A s s i m ,  o b s e r v a - s e  q u e  n e s s e  n o v o  m o d e l o  d e  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  a  p r o p o s t a  é  

q u e  o  e s t u d a n t e  d e  e n s i n o  m é d i o  s e j a  c o l o c a d o  n o  c e n t r o  d a s  a t e n ç õ e s ,  s e n d o  l h e  r e s p e i t a d o  

s u a  c o n d i ç ã o  n o  q u e  s e  r e f e r e  a  i d a d e ,  o r i g e m  s o c i a l  e  c u l t u r a l ,  a l é m  d e  s u a  f a s e  d e  

d e s e n v o l v i m e n t o .  

M o e h l e c k e  ( 2 0 1 2 )  a f i r m a  q u e  a  p r i n c i p a l  m u d a n ç a  o c o r r i d a  n a s  D C N E M s  e m  2 0 1 2  

e s t á  r e l a c i o n a d a  a o  c u r r í c u l o  e  a  i d e n t i d a d e  d e f i n i d a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  q u e  l h e  a t r i b u e m  

u m  c a r á t e r  t a n t o  u n i f i c a d o ,  q u a n t o  d i v e r s i f i c a d o .  P o r é m ,  a o  m e s m o  t e m p o  e s s a s  m u d a n ç a s  

t o r n a m - s e  s e u s  m a i o r e s  d e s a f i o s ,  p r i n c i p a l m e n t e  q u a n d o  s e  r e f e r e  a  s u a  c o n s o l i d a ç ã o  n o s  

s i s t e m a s  d e  e n s i n o  e  n a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s .  

O u t r o s  d e s a f i o s  d e s p o n t a m  n o  h o r i z o n t e  d a s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  n o  B r a s i l  

d i r e c i o n a d a s  p a r a  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  a  e x e m p l o  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  

( P D E ) ,  d o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  e ,  n o  c a s o  d e s t e  t r a b a l h o ,  e s p e c i f i c a m e n t e  p a r a  

o  e n s i n o  m é d i o ,  a  i m p l a n t a ç ã o  e  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M e d i o  I n o v a d o r  e m  

t e r r i t ó r i o  b r a s i l e i r o .  S ã o  t e m a s  q u e  v e r e m o s  n o  p r ó x i m o  C a p í t u l o .   
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C A P Í T U L O  I I   

 

2  A  I M P L A N T A Ç Ã O  D O  P r o E M I  N A  P O L Í T I C A  E D U C A C I O N A L  B R A S I L E I R A   

 

E s t e  c a p í t u l o  t e m  c o m o  o b j e t i v o  a p r e s e n t a r  a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  n o  

c o n j u n t o  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s ,  a l é m  d e  a l g u m a s  d a s  r e c e n t e s  p o l í t i c a s  i n s t i t u í d a s  p e l o  E s t a d o  

b r a s i l e i r o  p a r a  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  a  e x e m p l o  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  

( P D E )  e  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R ) .  M a i s  e s p e c i f i c a m e n t e ,  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  

p r e t e n d e m o s ,  a p r e s e n t a r  a  p r o p o s t a  i n i c i a l  d e  u m a  d a s  A ç õ e s  q u e  c o m p õ e m  o  P D E ,  o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  b e m  c o m o ,  a p o n t a r  c o m o  s e  d e u  a  i m p l a n t a ç ã o  

d e s t e  P r o g r a m a  e m  n í v e l  n a c i o n a l ,  i n i c i a n d o  c o m  o s  p r i m e i r o s  m o v i m e n t o s  d e s t a  p o l í t i c a  a  

p a r t i r  d a  a d e s ã o  d o s  E s t a d o s .  

 

2 . 1  P o l í t i c a s  S o c i a i s  e  E d u c a c i o n a i s  n o  B r a s i l  

 

A  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  ( C F )
4 1

 d e  1 9 8 8  d e c l a r o u  o s  d i r e i t o s  s o c i a i s
4 2

 t r a z e n d o  

i n ú m e r o s  a v a n ç o s  à s  p o l í t i c a s  s o c i a i s  e  e d u c a c i o n a i s .  U t i l i z a r e m o s  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a  

p a r a  a  n o s s a  r e f l e x ã o  a  C F  d e  1 9 8 8 ,  i n s t i t u í d a  a p ó s  o  r e g i m e  c i v i l  m i l i t a r  ( 1 9 6 4  a  1 9 8 5 ) .   

O  r e g i m e  c i v i l  m i l i t a r  f o i  c a r a c t e r i z a d o  p e l a  i n s t i t u i ç ã o  d e  u m  “ E s t a d o  d e  E x c e ç ã o ” ,  

o u  s e j a ,  u m  p e r í o d o  e m  q u e  o s  d i r e i t o s  c i v i s ,  p o l í t i c o s ,  s o c i a i s ,  e  c u l t u r a i s ,  e n t r e  o u t r o s ,  f o r a m  

d u r a m e n t e  v i l i p e n d i a d o s  p e l o  g o v e r n o  m i l i t a r .  

C o m  t o d a s  a s  m a z e l a s  o r i u n d a s  d e s s e  p e r í o d o
4 3

,  n ã o  d e v e m o s  n o s  f u r t a r  d e  

r e c o n h e c e r  q u e  e s s e  c o m p l e x o  m o m e n t o  n a  h i s t ó r i a  p o l í t i c a  d o  B r a s i l  c o n t r i b u i u  p a r a  a  

i n s t i t u i ç ã o  d o  “ E s t a d o  D e m o c r á t i c o ”  
4 4

 o u  o  “ E s t a d o  d e  D i r e i t o ”  q u e  t e m o s  h o j e  g a r a n t i d o  e m  

n o s s o  c o n j u n t o  n o r m a t i v o  e ,  r e s s a l t e m o s ,  a f i a n ç a d o  p e l a  a m p l a  p a r t i c i p a ç ã o  d a  s o c i e d a d e  n a  

A s s e m b l e i a  N a c i o n a l  C o n s t i t u i n t e ,  i n s t a l a d a  n o  p e r í o d o  d e  1 9 8 7  a  1 9 8 8 .    

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
4 1

 P o d e r e m o s  u s a r  a  s i g l a  C F  p a r a  n o s  r e f e r i r  a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  1 9 8 8 .  

4 2

 A r t .  6 º  S ã o  d i r e i t o s  s o c i a i s  a  e d u c a ç ã o ,  a  s a ú d e ,  a  a l i m e n t a ç ã o ,  o  t r a b a l h o ,  a  m o r a d i a ,  o  t r a n s p o r t e ,  o  l a z e r ,  a  

s e g u r a n ç a ,  a  p r e v i d ê n c i a  s o c i a l ,  a  p r o t e ç ã o  à  m a t e r n i d a d e  e  à  i n f â n c i a ,  a  a s s i s t ê n c i a  a o s  d e s a m p a r a d o s ,  n a  f o r m a  

d e s t a  C o n s t i t u i ç ã o .  ( C F / 1 9 8 8 ) .  
4 3

 N ã o  é  n o s s o  o b j e t i v o  p o r m e n o r i z a r  o  p e r í o d o  d a  d i t a d u r a  n o  B r a s i l  o u  c o m o  t a m b é m  é  d e n o m i n a d o  “ p e r í o d o  

d e  e x c e ç ã o ”  n e s t e  t r a b a l h o .  
4 4

 “ A  R e p ú b l i c a  F e d e r a t i v a  d o  B r a s i l ,  f o r m a d a  p e l a  u n i ã o  i n d i s s o l ú v e l  d o s  E s t a d o s  e  M u n i c í p i o s  e  d o  D i s t r i t o  

F e d e r a l ,  c o n s t i t u i - s e  e m  E s t a d o  D e m o c r á t i c o  d e  D i r e i t o  [ . . . ] ”  ( A r t .  1 º  d a  C F  d e  1 9 8 8 ) .  
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D e s s a  f o r m a ,  f o i  p r o m u l g a d a  a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  1 9 8 8 ,  f r u t o  d o  p r o c e s s o  d e  

r e d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  P a í s .  S e n d o  a s s i m ,  a  C o n s t i t u i ç ã o  t e m  p o r  o b j e t i v o ,  s e m  p r e j u í z o  d o s  

d e m a i s ,  g a r a n t i r  o s  d i r e i t o s  s o c i a i s ,  c i v i s ,  p o l í t i c o s  e  c u l t u r a i s  d o  p o v o  b r a s i l e i r o .  

A o  a n a l i s a r m o s  o  a r t .  5 º  d a  C F  ( D o s  d i r e i t o s  e  d e v e r e s  i n d i v i d u a i s  e  c o l e t i v o s ) ,  é  

p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  p o s s u i  o  i n t u i t o  d e  r e s g u a r d a r  a  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a  d e  c o m p l e x a s  

s i t u a ç õ e s  o c o r r i d a s  d u r a n t e  o  r e g i m e  m i l i t a r .   C o m  r e l a ç ã o  à  r e t o m a d a  d o s  d i r e i t o s  s o c i a i s ,  o  

a r t .  6 º  d o  C a p í t u l o  I I  ( D o s  d i r e i t o s  S o c i a i s ) ,  o s  a s s e g u r a m  p l e n a m e n t e  n a  r e f e r i d a  

C o n s t i t u i ç ã o .  

D e  f a t o ,  

E m  n e n h u m  m o m e n t o  a  p o l í t i c a  s o c i a l  e n c o n t r a  t a m a n h o  a c o l h i m e n t o  e m  

C o n s t i t u i ç ã o  b r a s i l e i r a ,  c o m o  a c o n t e c e  n a  d e  1 9 8 8  ( a r t º  6 º  a  1 1 ) :  n o s  c a m p o s  d a  

E d u c a ç ã o  ( p r é - e s c o l a r ,  f u n d a m e n t a l ,  n a c i o n a l ,  a m b i e n t a l  e t c . ) ,  d a  S a ú d e ,  d a  

A s s i s t ê n c i a ,  d a  P r e v i d ê n c i a  S o c i a l ,  d o  T r a b a l h o ,  d o  L a z e r ,  d a  M a t e r n i d a d e ,  d a  

I n f â n c i a ,  d a  S e g u r a n ç a ,  d e f i n i n d o  e s p e c i f i c a m e n t e  d i r e i t o s  d o s  t r a b a l h a d o r e s  

u r b a n o s  e  r u r a i s ,  d a  a s s o c i a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  o u  s i n d i c a l ,  d e  g r e v e ,  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d e  

t r a b a l h a d o r e s  e  e m p r e g a d o s  e m  c o l e g i a d o s  d o s  ó r g ã o s  p ú b l i c o s ,  d a  a t u a ç ã o  d o s  

r e p r e s e n t a n t e s  d o s  t r a b a l h a d o r e s  n o  e n t e n d i m e n t o  d i r e t o  c o m  e m p r e g a d o r e s .  

( V I E I R A ,  2 0 0 1 ,  p .  9 ) .  

 

O b s e r v a m o s  q u e  o  n o v o  f o r m a t o  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s  p r e s e n t e  n a  C F  d e  1 9 8 8  

g a r a n t i u  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o s  s e r v i ç o s  d e  p r o t e ç ã o  s o c i a l ,  q u e  a t é  e n t ã o  e x i s t i a m  a p e n a s  p a r a  

a l g u n s  e  i n o v o u  c o m  o  c o n c e i t o  d e  s e g u r i d a d e  s o c i a l ,  g a r a n t i n d o  o s  d i r e i t o s  r e l a t i v o s  à  s a ú d e ,  

à  p r e v i d ê n c i a  e  à  A s s i s t ê n c i a  S o c i a l ,  o  e n t ã o  d e n o m i n a d o  t r i p é  d a  s e g u r i d a d e  s o c i a l .   

C o m  r e l a ç ã o  

 

[ . . . ]  a  t r a j e t ó r i a  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s  n o  P a í s ,  a  C a r t a  M a g n a  a v a n ç o u  n a  a f i r m a ç ã o  d e  

d i r e i t o s  s o c i a i s  e  d a  r e s p o n s a b i l i d a d e  p ú b l i c a  n a  g a r a n t i a  d e s s e s  d i r e i t o s .  S e u s  

d i s p o s i t i v o s  r e f e r e n t e s  à  p o l í t i c a  s o c i a l  r e d e s e n h a r a m  o  s i s t e m a  b r a s i l e i r o  d e  

p r o t e ç ã o  s o c i a l .  ( F A R E N Z E N A ,  2 0 1 1 ,  p .  9 8 ) .  

 

Q u a n t o  à  p o l i t i c a  e d u c a c i o n a l ,  V i e i r a  ( 2 0 0 1 ,  p . 1 4 ) ,  r e l a t a  q u e  “ [ . . . ]  a  C o n s t i t u i ç ã o  

F e d e r a l  d e  1 9 8 8  c o n c e d e  a m p l o s  d i r e i t o s ,  c o n f i r m a n d o  e  a m p l i a n d o  o  i n t e r e s s e  s o c i a l  p e l a  

e d u c a ç ã o ” .  O  a u t o r  e s c l a r e c e ,  n o  e n t a n t o ,  q u e  a s  g a r a n t i a s  e d u c a c i o n a i s  s u r g e m  a n t e r i o r e s  a  

C o n s t i t u i ç ã o  d e  1 9 8 8 ,  r e l a t a  q u e  “ d e s d e  a  C o n s t i t u i ç ã o  m o n á r q u i c a  d e  1 8 2 4 ,  a  p r i m e i r a  

C o n s t i t u i ç ã o  b r a s i l e i r a ,  a  e d u c a ç ã o  i r r o m p e  c o m o  o  f u n d a m e n t o  d a  p o l í t i c a  s o c i a l  [ . . . ] ” .  

S e g u n d o  V i e i r a  ( 2 0 0 1 ,  p .  1 8 ) ,  “ a  e d u c a ç ã o  s e  a p r e s e n t a  e m  t o d a s  a s  C o n s t i t u i ç õ e s  d o  B r a s i l ,  

n a  i m p e r i a l  d e  1 8 2 4  e  n a s  d e m a i s  r e p u b l i c a n a s :  d e  1 8 9 1 ,  1 9 3 4 ,  1 9 4 6 ,  1 9 6 7  e  d e  1 9 8 8
4 5

” .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
4 5

 O  a u t o r  n ã o  c i t a  a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  1 9 3 7 .  
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V i e i r a  ( 2 0 0 1 ,  p .  1 6 ) ,  t a m b é m  m e n c i o n a  a  “ D e c l a r a ç ã o  U n i v e r s a l  d e  D i r e i t o s  

H u m a n o s ,  a p r o v a d a  p e l a  A s s e m b l e i a  G e r a l  d a s  N a ç õ e s  U n i d a s  e n t ã o  r e u n i d a  e m  P a r i s ,  n o  d i a  

1 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 4 8 ,  d a  q u a l  o  B r a s i l  é  s i g n a t á r i o ” .   

D e  a c o r d o  c o m  o  a u t o r ,  é  p e r t i n e n t e  o b s e r v a r  a i n d a  q u e   

 

O  B r a s i l  s u b m e t e - s e  a  p a c t o s  i n t e r n a c i o n a i s ,  f i r m a d o s  p o r  e l e ,  c o m o  p o r  e x e m p l o  s ó  

n a  d é c a d a  d e  1 9 9 0 :  a  C o n f e r ê n c i a  I n t e r n a c i o n a l  d e  e d u c a ç ã o  p a r a  T o d o s ,  J o m t i e n ,  

T a i l â n d i a ,  1 9 9 0 ;  a  D e c l a r a ç ã o  d e  N o v a  D e l h i ,  Í n d i a ,  1 9 9 3 ;  a  C o n f e r ê n c i a  

I n t e r n a c i o n a l  s o b r e  P o p u l a ç ã o  e  D e s e n v o l v i m e n t o ,  C a i r o ,  E g i t o ,  1 9 9 4 ;  a  C ú p u l a  

M u n d i a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  S o c i a l ,  C o p h e n h a g u e ,  D i n a m a r c a ,  1 9 9 5 ;  a  4 ª  

C o n f e r ê n c i a  s o b r e  a  M u l h e r ,  B e i j i n g ,  C h i n a ,  1 9 9 5 ;  a  A f i r m a ç ã o  d e  A m a n ,  J o r d â n i a ,  

1 9 9 6 ;  a  4 5 ª  C o n f e r ê n c i a  I n t e r n a c i o n a l  d a  U n e s c o ,  G e n e b r a ,  S u i ç a ,  1 9 9 6  e  a  

D e c l a r a ç ã o  d e  H a m b u r g o ,  A l e m a n h a ,  1 9 9 7 .  ( V I E I R A ,  2 0 0 1 ,  p .  1 7 ) .  

 

O  d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o  e  o s  d e m a i s  d i r e i t o s  s o c i a i s
4 6

 g a r a n t i d o s  n a  C o n s t i t u i ç ã o  

F e d e r a l ,  a  e x e m p l o  d o  d i r e i t o  a o  t r a b a l h o ,  a o  l a z e r ,  a  a l i m e n t a ç ã o ,  a  s a ú d e ,  a  m o r a d i a ,  a  

s e g u r a n ç a ,  e n t r e  o u t r o s ,  s ã o  d i r e i t o s  q u e  v i s a m  g a r a n t i r ,  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  e n t r e  o u t r o s ,  a  

d i g n i d a d e  d a  p e s s o a  h u m a n a ,  e m  a t e n d i m e n t o  a o  q u e  p r e c e i t u a  o s  P r i n c í p i o s  F u n d a m e n t a i s  d a  

C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  1 9 8 8 .  

D e s s a  f o r m a ,  c o n s i d e r a m o s  q u e  “ [ . . . ]  a  e d u c a ç ã o  e n q u a n t o  u m a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  d e  

c o r t e  s o c i a l ”  ( A Z E V E D O ,  1 9 9 7 ,  p .  3 ) ,  é  o  E s t a d o  e m  a ç ã o ,  e m  a t e n d i m e n t o  a o  q u e  e s t á  

p r e v i s t o  n a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l .   

D e  t o d o s  o s  a r t i g o s  d e d i c a d o s  à  e d u c a ç ã o  n a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  1 9 8 8 ,  A b r u c i o  

( 2 0 1 0 )  c o n s i d e r a  q u e  o  a r t .  2 1 1
4 7

,  e  s e u s  r e s p e c t i v o s  p a r á g r a f o s ,  r e p r e s e n t a r a m  a l t e r a ç õ e s  

s i g n i f i c a t i v a s  n a s  e s t r u t u r a s  a d m i n i s t r a t i v a s  d o s  e n t e s  f e d e r a d o s ,  b e m  c o m o  n a  p r o p o s i ç ã o  e  

i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  d o  P a í s .  T r a t a - s e  d o  p r o c e s s o  d e  d e s c e n t r a l i z a ç ã o ,  e m  

“ e s p e c i a l  n a  s u a  t r a d u ç ã o  c o m o  m u n i c i p a l i z a ç ã o ”
4 8

,  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s ,  o u  s e j a ,  n a  

r e p a r t i ç ã o  d a s  c o m p e t ê n c i a s  e n t r e  c a d a  e n t e  f e d e r a d o  e ,  e m  e s p e c i a l  a  d o s  m u n i c í p i o s  q u e  

a g o r a  p a s s a  à  c o n d i ç ã o  d e  e n t e  f e d e r a d o .   

O  a u t o r  c i t a  a i n d a  a  “ p r o p o s i ç ã o  d e  u m  r e g i m e  d e  c o l a b o r a ç ã o  e n t r e  o s  n í v e i s  d e  

g o v e r n o  c o m o  i n s t r u m e n t o  q u e  g a r a n t i r i a  a  b o a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a  p o l í t i c a  e m  t o d o s  o s  s e u s  

c i c l o s ,  e m  e s p e c i a l  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ” .  ( A B R U C I O ,  2 0 1 0 ,  p .  3 9 ) .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
4 6

 A r t .  6 º  S ã o  d i r e i t o s  s o c i a i s  a  e d u c a ç ã o ,  a  s a ú d e ,  a  a l i m e n t a ç ã o ,  o  t r a b a l h o ,  a  m o r a d i a ,  o  l a z e r ,  a  s e g u r a n ç a ,  a  

p r e v i d ê n c i a  s o c i a l ,  a  p r o t e ç ã o  à  m a t e r n i d a d e  e  à  i n f â n c i a ,  a  a s s i s t ê n c i a  a o s  d e s a m p a r a d o s ,  n a  f o r m a  d e s t a  

C o n s t i t u i ç ã o .   
4 7

 A b o r d a r e m o s  e s s e  a s s u n t o  m a i s  a d i a n t e .  
4 8

 D e  a c o r d o  A b r u c i o  ( 2 0 1 0 ,  p .  3 9 ) ,  m u n i c i p a l i z a ç ã o  é  a  “ f o r m a  t o m a d a  c o m o  c a p a z  d e  g e r a r  t a n t o  a  m e l h o r a  d a  

g e s t ã o  c o m o  a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  s i s t e m a  d e  e n s i n o ” .  
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O u t r a  m u d a n ç a  q u e  t a m b é m  m e r e c e  a t e n ç ã o  e n c o n t r a - s e  n o  a r t .  2 0 8 ,  v i a b i l i z a d o  p o r  

m e i o  d a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  ( E C )  n º  5 9 / 2 0 0 9 ,  t r a t a - s e  d o  a u m e n t o  d o  t e m p o  d e  d u r a ç ã o  

d o  e n s i n o  o b r i g a t ó r i o  p a r a  q u a t o r z e  a n o s ,  o u  s e j a ,  d o s  q u a t r o  a o s  d e z e s s e t e  a n o s  d e  i d a d e .  A t é  

2 0 1 0 ,  e s s e  p e r í o d o  e r a  d e  n o v e  a n o s ,  c o n s i d e r a n d o  o  i n í c i o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  a o s  s e i s  

a n o s  d e  i d a d e .   

P o n t u a - s e  t a m b é m  q u e  o  e n s i n o  o b r i g a t ó r i o  e  g r a t u i t o  é  c o n s i d e r a d o  d i r e i t o  p ú b l i c o  

s u b j e t i v o ,  o u  s e j a ,  “ o s  i n d i v í d u o s  t ê m  o  d i r e i t o  d e  r e q u e r e r  a o  E s t a d o  a  p r e s t a ç ã o  e d u c a c i o n a l ,  

p o r q u e  o  d e s c u m p r i m e n t o  d e s t e  d e v e r  t r a z  c o m o  c o n s e q u ê n c i a  a  r e s p o n s a b i l i z a ç ã o  d a  

a u t o r i d a d e  c o m p e t e n t e ” .  ( V I E I R A ,  2 0 0 1 ,  p .  2 3 ) .  

 

N o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a o  d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o ,  a  C F / 8 8  r e c o n h e c e  a  e d u c a ç ã o  c o m o  u m  

d i r e i t o  s o c i a l  e ,  a l é m  d e  d e f i n i r  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  c o m o  d i r e i t o  p ú b l i c o  

s u b j e t i v o ,  e x p r e s s a  v á r i o s  o u t r o s  d i r e i t o s  q u e  r e m e t e m  a  u m  p r o c e s s o  d e  

d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  a c e s s o  p a r a  t o d o s  o s  n í v e i s  e  m o d a l i d a d e s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

( C R U Z ,  2 0 1 1 ,  p .  8 2 ) .  

 

N o  t o c a n t e  a  c o n c e i t u a ç ã o ,  d e  a c o r d o  c o m  a  L D B ,  L e i  9 . 3 9 4 ,  d e  1 9 9 6 ,  

 

A r t .  1 º  A  e d u c a ç ã o  a b r a n g e  o s  p r o c e s s o s  f o r m a t i v o s  q u e  s e  d e s e n v o l v e m  n a  v i d a  

f a m i l i a r ,  n a  c o n v i v ê n c i a  h u m a n a ,  n o  t r a b a l h o ,  n a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  e  p e s q u i s a ,  

n o s  m o v i m e n t o s  s o c i a i s  e  o r g a n i z a ç õ e s  d a  s o c i e d a d e  c i v i l  e  n a s  m a n i f e s t a ç õ e s  

c u l t u r a i s .    

§  1 º  E s t a  L e i  d i s c i p l i n a  a  e d u c a ç ã o  e s c o l a r ,  q u e  s e  d e s e n v o l v e ,  p r e d o m i n a n t e m e n t e ,  

p o r  m e i o  d o  e n s i n o ,  e m  i n s t i t u i ç õ e s  p r ó p r i a s .  

§  2 º  A  e d u c a ç ã o  e s c o l a r  d e v e r á  v i n c u l a r - s e  a o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  e  à  p r á t i c a  s o c i a l .  

( B R A S I L ,  1 9 9 6 ) .  

 

C o m  r e l a ç ã o  a o s  s e u s  o b j e t i v o s ,  o  a r t .  2 º  m e n c i o n a  q u e  “ a  e d u c a ç ã o ,  d e v e r  d a  f a m í l i a  

e  d o  E s t a d o ,  i n s p i r a d a  n o s  p r i n c í p i o s  d e  l i b e r d a d e  e  n o s  i d e a i s  d e  s o l i d a r i e d a d e  h u m a n a ,  t e m  

p o r  f i n a l i d a d e  o  p l e n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  e d u c a n d o ,  s e u  p r e p a r o  p a r a  o  e x e r c í c i o  d a  

c i d a d a n i a  e  s u a  q u a l i f i c a ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o ” .  ( B R A S I L ,  1 9 9 6 ) .   

O  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( P N E )
4 9

,  L e i  n º  1 3 . 0 0 5 ,  a p r o v a d o ,  s e m  v e t o s ,  p e l o  

C o n g r e s s o  N a c i o n a l  e  s a n c i o n a d o  p e l a  P r e s i d e n t e  D i l m a  R o u s s e f  n o  d i a  2 5  d e  j u n h o  d e  2 0 1 4 ,  

e s t a b e l e c e  v i n t e  m e t a s  p a r a  a  e d u c a ç ã o  e  2 5 4  e s t r a t é g i a s  p a r a  a l c a n ç á - l a s  a o  l o n g o  d o  d e c ê n i o  

2 0 1 4  –  2 0 2 4 .  O  P N E  p r e v ê  q u e  o  B r a s i l  a m p l i e  o  a c e s s o  à  e d u c a ç ã o  e  q u e  m e l h o r e  a  

q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  e m  t o d o s  o s  n í v e i s ,  e t a p a s  e  m o d a l i d a d e s  d a  e d u c a ç ã o  a t é  o  a n o  d e  2 0 2 4 .  

P a r a  i s s o ,  e s t i p u l a ,  e n t r e  o u t r a s  m e t a s ,  e r r a d i c a r  o  a n a l f a b e t i s m o ,  u n i v e r s a l i z a r  o  e n s i n o  b á s i c o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
4 9

 O  P N E  é  u m  p l a n o  n o r t e a d o r  d e  d i r e t r i z e s  e  m e t a s  p a r a  a  e d u c a ç ã o  e m  n í v e l  n a c i o n a l ,  s e n d o  e s t i p u l a d o  u m  

p e r í o d o  d e  1 0  a n o s  p a r a  a  s u a  c o n c r e t i z a ç ã o .   
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e  o f e r e c e r  e s c o l a s  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l  e m  m e t a d e  d a s  u n i d a d e s  d o  P a í s .  O  P l a n o  t a m b é m  

a t e n d e  a  u m  a n s e i o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e d u c a ç ã o  q u e  h á  m u i t o  t e m p o  r e i v i n d i c a  a  d e s t i n a ç ã o  

d e  d e z  p o r  c e n t o  d o  P r o d u t o  I n t e r n o  B r u t o  ( P I B )  p a r a  a  e d u c a ç ã o .   

C o m o  n o  P N E  a n t e r i o r  e ,  e m  o b e d i ê n c i a  a o  q u e  p r e c e i t u a  a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  d e  

1 9 8 8 ,  a s  m e t a s  p r i o r i t á r i a s  d e s s e  n o v o  P l a n o  c o n t i n u a m  s e n d o  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o ,  a  

e r r a d i c a ç ã o  d o  a n a l f a b e t i s m o  e  a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o .  

É  i n e g á v e l  q u e  h o u v e  a v a n ç o  n a  l e g i s l a ç ã o  c o m  r e l a ç ã o  à  e d u c a ç ã o ,  p o r é m ,  

c o n t r a d i t o r i a m e n t e ,  h á  c i d a d ã o s  q u e  a i n d a  n ã o  a c e s s a r a m  o  d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a  e  d e  

q u a l i d a d e ,  r e f e r e n c i a d a  p e l a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l .  N o s s a  a f i r m a ç ã o ,  p a r t e  t a m b é m  d o s  

e x p r e s s i v o s  d e s a f i o s  p o s t o s  a  t o d a s  a s  e t a p a s  d a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a  n a  a t u a l i d a d e .  

C o r r o b o r a n d o  n o s s a  a f i r m a ç ã o ,  a  T a b e l a  5  m o s t r a  a  e x p r e s s i v a  d e m a n d a  d a  p o p u l a ç ã o  

b r a s i l e i r a  p o r  e d u c a ç ã o .  

 

T a b e l a  5  -  N ú m e r o  d e  c r i a n ç a s  e  j o v e n s  n a s  i d a d e s  p r ó p r i a s  e d u c a c i o n a i s  –  B r a s i l  2 0 1 0  

F a i x a  e t á r i a  N í v e l / E t a p a  

e d u c a c i o n a l  

c o r r e s p o n d e n t e  

N ú m e r o  

p o p u l a c i o n a l  

d e  c r i a n ç a s  

 e / o u  J o v e n s  

N ú m e r o  d e  

p e s s o a s  

m a t r i c u l a d a s  

N ú m e r o s  d e  c r i a n ç a s  e / o u  j o v e n s  

m a t r i c u l a d o s  p o r  f a i x a  e t á r i a  e  

n í v e l / e t a p a  e d u c a c i o n a l  

c o r r e s p o n d e n t e   

0 - 3  a n o s  E d u c a ç ã o  I n f a n t i l :  

c r e c h e  

8 . 1 1 2 . 6 4 8  2 . 2 9 8 . 7 0 7   

 

6 . 9 8 0 . 0 5 2  

4  e  5  a n o s  E d u c a ç ã o  I n f a n t i l :  

P r é - e s c o l a  

5 . 8 0 2 . 2 5 4  4 . 6 8 1 . 3 4 5  

6  a  9  a n o s  E n s i n o  

F u n d a m e n t a l :  a n o s  

i n i c i a i s  

1 2 . 0 3 7 . 3 8 7  1 6 . 3 6 0 . 7 7 0
5 0

  

 

 

 

2 3 . 4 0 6 . 5 1 1  
1 0  a  1 4  a n o s  E n s i n o  

F u n d a m e n t a l :  a n o s  

f i n a i s  

1 7 . 1 6 6 . 7 6 1  1 3 . 9 9 7 . 8 7 0  

1 5  a  1 7  a n o s  E n s i n o  M é d i o  1 0 . 3 5 7 . 8 7 4  8 . 4 0 0 . 6 8 9  5 . 6 4 5 . 2 6 3  

1 8  a  2 4  a n o s  E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  2 3 . 8 7 8 . 1 9 0  6 . 3 7 9 . 2 2 9  3 . 3 3 1 . 0 0 0  

T O T A L  7 7 . 4 5 5 . 1 1 4
5 1

 5 2 . 1 1 8 . 6 1 0  3 9 . 3 6 2 . 8 2 6  

F o n t e :  B R A S I L / M E C ,  2 0 1 3 ,  p .  2 0 .   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 0

 C o n f o r m e  c o n s t a  n o  d o c u m e n t o  o r i g i n a l  d o  M E C .  

5 1

 E s t a  s o m a  e n c o n t r a - s e  i n c o r r e t a  n o  d o c u m e n t o  o r i g i n a l  d o  M E C ,  s e n d o  o  t o t a l  d a  s o m a  7 7 . 3 5 5 . 1 1 4 .  
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C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r ,  d e  u m a  p o p u l a ç ã o  d e  7 7 . 4 5 5 . 1 1 4 ,  i n c l u i n d o  c r i a n ç a s  e  

j o v e n s  d e  a t é  2 4  a n o s  d e  i d a d e ,  o  n ú m e r o  g e r a l  d e  m a t r í c u l a s ,  c o n s i d e r a n d o  a  s o m a  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a  e  a  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r ,  é  d e  a p e n a s  5 2 . 1 1 8 . 6 1 0 .  C o n t u d o ,  a o  v e r i f i c a r  o  

n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s  s e g u n d o  a  f a i x a  e t á r i a  e  o  n í v e l / e t a p a  e d u c a c i o n a l  c o r r e s p o n d e n t e ,  o  

n ú m e r o  c a i  p a r a  3 9 . 3 6 2 . 8 2 6 .  A s  d i f e r e n ç a s  e n t r e  o  n ú m e r o  d e  j o v e n s  e  a d o l e s c e n t e s  e  o s  

r e s p e c t i v o s  n ú m e r o s  d e  m a t r í c u l a s  p o r  n í v e l / e t a p a  e ,  p a r t i c u l a r m e n t e ,  o  n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s  

c o r r e s p o n d e n t e  a  c a d a  f a i x a  e t á r i a  e  n í v e l / e t a p a  e d u c a c i o n a l  e v i d e n c i a m  a  g r a n d e  d e m a n d a  d a  

p o p u l a ç ã o  b r a s i l e i r a  p o r  e d u c a ç ã o .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 1 0 ) .   

P o d e m o s  a f i r m a r  q u e  e s s e s  n ú m e r o s  c h a m a m  a  a t e n ç ã o  p a r a  d o i s  g r a n d e s  d e s a f i o s  d a  

e d u c a ç ã o :  “ a )  g a r a n t i r  o  a c e s s o  d e  t o d o s  ( a s )  à  e d u c a ç ã o ;  b )  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d a  

e d u c a ç ã o ,  d e  m o d o  g a r a n t i r  a  a p r e n d i z a g e m  e  a  r e d u ç ã o  d a  d i s t o r ç ã o / d e f a s a g e m  i d a d e -

n í v e l / e t a p a  e d u c a c i o n a l ,  b e m  c o m o  a  c o r r e ç ã o  d o  f l u x o  e s c o l a r ” .  ( B R A S I L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 0 ) .  

O s  n ú m e r o s  d o  e n s i n o  m é d i o  t a m b é m  c o n f i r m a m  n o s s a  a f i r m a ç ã o ,  p o i s ,   

 

[ . . . ]  c o m  a  c o b e r t u r a  e d u c a c i o n a l  i n s u f i c i e n t e ,  e v i d e n c i a d a  p o r  b a i x a s  t a x a s  d e  

m a t r í c u l a  b r u t a  e  l í q u i d a  e  p e l a  h i s t ó r i c a  d i c o t o m i a  c o m  a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  

r e m e t e  a  g r a v e s  p r o b l e m a s  e  d e s a f i o s  p a r a  a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d o  a c e s s o  e  a  

p e r m a n ê n c i a  c o m  q u a l i d a d e  n e s t a  e t a p a / m o d a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  p a r a  t o d o s .  

( D O U R A D O ,  2 0 1 1 ,  p .  7 ) .   

 

N o  e n t a n t o ,  c o m  t o d o s  o s  l i m i t e s  d a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a ,  o  E s t a d o  f e z  “ [ . . . ]  

p r e v i s ã o  d e  p o l í t i c a s  n a c i o n a i s  o r i e n t a d o r a s  e  p l a n e j a d o r a s ” .  ( A B R U C I O ,  2 0 1 0 ,  p .  4 0 ) .   

N e s s e  s e n t i d o ,  é  n e c e s s á r i o  r e c o n h e c e r  q u e  o  E s t a d o  m a t e r i a l i z o u  s e u  d e v e r  c o m  a  

f o r m a l i z a ç ã o  d e  v á r i a s  l e g i s l a ç õ e s  c o m p l e m e n t a r e s ,  b e m  c o m o  n o  l a n ç a m e n t o  d e  P l a n o s  e  

P r o g r a m a s  r e l a t i v o s  à  e d u c a ç ã o .  

P o d e m o s  c i t a r ,  c o m o  e x e m p l o ,  a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  

( L D B ) ,  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  q u e  d e f i n e  a s  d i r e t r i z e s  e  b a s e s  p a r a  a  e d u c a ç ã o  n a c i o n a l ,  o  P l a n o  

N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( P N E )  2 0 0 1 - 2 0 1 1 ,  L e i  n º  1 0 . 1 7 2 ,  d e  9  d e  j a n e i r o  d e  2 0 0 1 ,  o  P l a n o  

N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( P N E )  2 0 1 4 - 2 0 2 4 ,  a p r o v a d o  n o  a n o  d e  2 0 1 4  e  r e g u l a m e n t a d o  p e l a  L e i  

n º  1 3 . 0 0 5 ,  d e  2 5  d e  j u n h o  d e  2 0 1 4 ,  o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  q u e  t e m  

c o m o  p r i o r i d a d e  a  q u a l i d a d e  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  o  D e c r e t o  n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 ,  

q u e  r e g u l a m e n t o u  o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o  e  a  L e i  n º  

1 2 . 6 9 5 / 2 0 1 2  q u e  r e g u l a m e n t o u  o  a p o i o  t é c n i c o  e  f i n a n c e i r o  d a  U n i ã o  n o  â m b i t o  d o  P l a n o  d e  

A ç õ e s  A r t i c u l a d a s .  
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N o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e s t e  t r a b a l h o  c o n t e x t u a l i z a r e m o s  a l g u m a s  d a s  p o l í t i c a s  

e d u c a c i o n a i s  p r o p o s t a s  p e l o  E s t a d o  b r a s i l e i r o ,  a  e x e m p l o  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  

E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R ) ,  o s  q u a i s  s e r ã o  a b o r d a d o s  n o  p r ó x i m o  

i t e m .  

 

2 . 1 . 1  O  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  

( P A R )  2 0 0 7 - 2 0 1 0  

 

D e  a c o r d o  c o m  S a v i a n i  ( 2 0 0 7 ) ,  O  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  

f o i  a p r e s e n t a d o  à  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a  e m  1 5  d e  m a r ç o  d e  2 0 0 7  e  l a n ç a d o  o f i c i a l m e n t e  p e l o  

M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  ( M E C ) ,  e m  2 4  d e  a b r i l  d o  m e s m o  a n o  e ,  d e v i d o  à  s u a  p r o p o s t a  d e  

m e l h o r i a  n a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o ,  t e v e  g r a n d e  a c e i t a ç ã o  p ú b l i c a  e  f o i  a m p l a m e n t e  

m i d i a t i z a d o .    

D e  a c o r d o  c o m  o s  d o c u m e n t o s  o f i c i a i s ,  o  P D E  t r a t a - s e  d e  u m a  e s t r a t é g i a  

g o v e r n a m e n t a l  p a r a  e s t i m u l a r  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  e d u c a ç ã o  t e n d o  c o m o  o b j e t i v o  f i n a l  a  

m e l h o r i a  d a  e d u c a ç ã o  e m  t o d o s  o s  s e u s  n í v e i s ,  o u  s e j a ,  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  e  n a  e d u c a ç ã o  

s u p e r i o r .  “ S e u s  p r o g r a m a s  p o d e m  s e r  o r g a n i z a d o s  e m  t o r n o  d e  q u a t r o  e i x o s  n o r t e a d o r e s :  

e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r ,  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  a l f a b e t i z a ç ã o ” .  ( B R A S I L ,  s / d ) .  

  

Q u a d r o  1 :  C o n f i g u r a ç ã o  i n i c i a l  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  

 

N Í V E I S  E S C O L A R E S
5 2

 

 

 

 

 

A Ç Õ E S  

 

E d u c a ç ã o  B á s i c a  

E d u c a ç ã o  

S u p e r i o r  

A ç õ e s  G l o b a i s   A ç õ e s  e s p e c í f i c a s  a o s  n í v e i s  d e  e n s i n o  F i e s - P r o u n i ,  

P ó s - d o u t o r a d o ,   

P r o f e s s o r  

E q u i v a l e n t e ,  

E d u c a ç ã o  

S u p e r i o r ,  

P r o g r a m a  

I n c l u i r :  

A c e s s i b i l i d a d e  

n o  E n s i n o  

S u p e r i o r .   

F u n d e b ,  P l a n o  d e  M e t a s  

d o  P D E  –  I d e b ,  P i s o  d o  

M a g i s t é r i o ,  F o r m a ç ã o ,  

T r a n s p o r t e  E s c o l a r ,  

L u z  p a r a  T o d o s ,  

S a ú d e  n a s  E s c o l a s ,  

G u i a s  d a s  T e c n o l o g i a s  

E d u c a c i o n a i s ,  E d u c a c e n s o ,  

M a i s  E d u c a ç ã o ,  C o l e ç ã o  

E d u c a d o r e s ,  

I n c l u s ã o  D i g i t a l .  

 

E d .  I n f a n t i l  E n s i n o  

F u n d a m e n t a l  

E n s i n o  

M é d i o  

 

P r o i n f â n c i a .  

 P r o v i n h a  B r a s i l ,  

 P r o g r a m a  

D i n h e i r o  D i r e t o  

n a s  E s c o l a s ,  

 G o s t o  d e  L e r .  

B i b l i o t e c a  

n a  E s c o l a .  

F o n t e :  S a v i a n i ,  2 0 0 9  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a ) .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 2

 N e s t e  q u a d r o  u t i l i z a m o s  a  t e r m i n o l o g i a  u t i l i z a d a  à  é p o c a  d o  l a n ç a m e n t o  d o  P D E .  
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C o m  o  i n t u i t o  d e  v i s u a l i z a r m o s  a  p r i m e i r a  p r o p o s t a  d o  P D E ,  o s  Q u a d r o s  1  e  2  

m o s t r a m  c o m o  e s t e  P l a n o  a p r e s e n t o u - s e  q u a n d o  d e  s u a  i m p l a n t a ç ã o ,  n o  a n o  d e  2 0 0 7 .  

N o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  o u t r a s  t r ê s  a ç õ e s  q u e  i n c i d i a m  g l o b a l m e n t e  s o b r e  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  

f o r a m  s o m a d a s  a s  d o z e  j á  e x i s t e n t e s ,  t o t a l i z a n d o  q u i n z e  a ç õ e s  g l o b a i s ,  s ã o  e l a s :  C o n t e ú d o s  

E d u c a c i o n a i s ,  L i v r e  d o  A n a l f a b e t i s m o  e  P D E  E s c o l a .   

C o m  r e l a ç ã o  à  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  o u t r a s  c i n c o  a ç õ e s  f o r a m  

a c r e s c e n t a d a s :  P r o g r a m a s  d e  A p o i o  à  E x t e n s ã o  U n i v e r s i t á r i a  ( P r o e x t ) ,  P r o d o c ê n c i a ,  N o v a  

C a p e s ,  I n i c i a ç ã o  à  D o c ê n c i a ,  I n c e n t i v o  à  C i ê n c i a  e  a  a ç ã o  F o r m a ç ã o  d a  S a ú d e .   

A  L D B ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 2 0 0 6 ,  a p r e s e n t a  f o r m a t o s  o r g a n i z a t i v o s  d e f i n i d o s  p e l a  

l e g i s l a ç ã o  c o m o  m o d a l i d a d e s  e d u c a t i v a s .  S e n d o  a s s i m ,  d e f i n e  c o m o  m o d a l i d a d e s :  1 )  

E d u c a ç ã o  d e  J o v e n s  e  A d u l t o s  ( E J A ) ,  ( a q u e l e s  q u e  n ã o  t i v e r a m  a c e s s o  o u  c o n t i n u i d a d e  d e  

e s t u d o s  n o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  m é d i o  n a  i d a d e  p r ó p r i a  -  a r t . 3 8 ) ;  2 )  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  e  

T e c n o l ó g i c a  ( q u e  s e  i n t e g r a  a o s  d i f e r e n t e s  n í v e i s  e  m o d a l i d a d e s  d e  e d u c a ç ã o  e  à s  d i m e n s õ e s  

d o  t r a b a l h o ,  d a  c i ê n c i a  e  d a  t e c n o l o g i a  -  a r t .  3 9 ) ;  e ,  3 )  E d u c a ç ã o  E s p e c i a l  ( a o s  e d u c a n d o s  c o m  

d e f i c i ê n c i a  o u  s u p e r t o d a t a ç ã o ) ,  s e n d o  q u e ,  e s t a  t e r c e i r a  m o d a l i d a d e ,  d e  a c o r d o  c o m  o  a r t i g o  

5 8 ,  d e v e  s e r  o f e r t a d a ,  p r e f e r e n c i a l m e n t e ,  n a  r e d e  r e g u l a r  d e  e n s i n o .  ( B R A S I L / F N E ,  2 0 1 3 ) .  

A s  m o d a l i d a d e s  d e  e n s i n o  A l f a b e t i z a ç ã o  d e  J o v e n s  e  A d u l t o s  ( E J A ) ,  E d u c a ç ã o  

E s p e c i a l  e  E d u c a ç ã o  T e c n o l ó g i c a  e  F o r m a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  t a m b é m  f o r a m  c o n t e m p l a d a s  n o  

P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  q u a n d o  d e  s u a  i m p l a n t a ç ã o .  

 

Q u a d r o  2 :  C o n f i g u r a ç ã o  i n i c i a l  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o   

 

 

 

A Ç Õ E S  

M o d a l i d a d e s  d e  e n s i n o  

E d u c a ç ã o  d e  J o v e n s  e  

A d u l t o s  ( E J A )  

E d u c a ç ã o  E s p e c i a l  T e c n o l ó g i c a  e  

P r o f i s s i o n a l  

B r a s i l  A l f a b e t i z a d o ,  

L i t e r a t u r a  p a r a  T o d o s .   

S a l a s  d e  R e c u r s o s  

M u l t i f u n c i o n a i s ,  O l h a r  

B r a s i l ,  P r o g r a m a  d e  

A c o m p a n h a m e n t o  e  

M o n i t o r a m e n t o  d o  

A c e s s o  e  P e r m a n ê n c i a  n a  

e s c o l a  d a s  P e s s o a s  c o m  

D e f i c i ê n c i a  B e n e f i c i á r i a s  

d o  B e n e f í c i o  d e  P r e s t a ç ã o  

C o n t i n u a d a  d a  

A s s i s t ê n c i a  S o c i a l  ( B P C ) .  

E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l ,  

N o v o s  C o n c u r s o s  

P ú b l i c o s ,  C i d a d e s - P o l o .  

F o n t e :  S a v i a n i ,  2 0 0 9  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a ) .  

 

O  P D E  t r a z  t a m b é m  a  p r o p o s t a  d a  a ç ã o  e s t á g i o  q u e  a t e n d e r i a  o s  a l u n o s  d a  e d u c a ç ã o  

s u p e r i o r ,  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l  e  m é d i o ,  p r e p a r a n d o - o s  m e t o d i c a m e n t e  p a r a  o  t r a b a l h o ,  p o r é m ,  

a i n d a  e r a  u m  P r o j e t o  d e  L e i  e  s e r i a  a p r e c i a d a  p e l o  C o n g r e s s o  N a c i o n a l .   
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P o s t e r i o r m e n t e ,  e s t e  P r o j e t o  d e  L e i  f o i  a p r o v a d o  e  t r a n s f o r m o u - s e  n a  L e i  n °  1 1 . 7 8 8
5 3

,  

d e  2 5  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 8 ,  c a r a c t e r i z a n d o  o  e s t á g i o  c o m o  a t i v i d a d e  e d u c a t i v a  s u p e r v i s i o n a d a  

e  e s t a b e l e c e n d o  a s  r e g r a s  d e  f u n c i o n a m e n t o  q u e  g a r a n t i a m  a  p r e p a r a ç ã o  m e t ó d i c a  p a r a  o  

t r a b a l h o .  ( S A V I A N I ,  2 0 0 9 ) .  

S a v i a n i  ( 2 0 0 9 )  e x p l i c a  q u e ,  o  P D E ,  c o n s i d e r a d o  u m  p l a n o  e x e c u t i v o ,  s u r g e  c o m  u m a  

p r o p o s t a  a m b i c i o s a ,  q u a l  s e j a ,  a  d e  p r o m o v e r  a ç õ e s  e m  t o d a s  a s  e t a p a s  e  m o d a l i d a d e s  d e  

e n s i n o ,  o b j e t i v a n d o  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a .  “ T r a t a - s e ,  c o m  e f e i t o ,  d e  

a ç õ e s  q u e  c o b r e m  t o d a s  a s  á r e a s  d e  a t u a ç ã o  d o  M E C ,  a b r a n g e n d o  o s  n í v e i s  e  m o d a l i d a d e s  d e  

e n s i n o ,  a l é m  d e  m e d i d a s  d e  a p o i o  e  d e  i n f r a e s t r u t u r a ” .  ( S A V I A N I ,  2 0 0 9 ,  p .  5 ) .  

S e g u n d o  o  r e f e r i d o  a u t o r ,  o  P D E  a p a r e c e  c o m o  u m  g r a n d e  “ g u a r d a  c h u v a ”  n o  q u a l  

a b r i g a  p r a t i c a m e n t e  t o d o s  o s  p r o g r a m a s  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  R e l e m b r a  q u e  q u a n d o  f o i                           

l a n ç a d o  c o m p o r t a v a  e m  m é d i a  t r i n t a  a ç õ e s  e  e m  2 0 0 9 ,  o  M E C  o  d i v u l g a  c o m  4 1  a ç õ e s .  N o  

e n t a n t o ,  S a v i a n i  ( 2 0 0 9 ) ,  o b s e r v a  q u e  o s  P r o g r a m a s  e  a ç õ e s  s o f r e m  c e r t a  o s c i l a ç ã o ,  p o i s ,  n o  

a n o  d e  2 0 0 8  o  M E C  o  d i v u l g a r a  c o m  5 3  a ç õ e s  d i r e c i o n a d a s  a o s  m a i s  d i f e r e n t e s  a s p e c t o s  e  

s e g m e n t o s .  

S e n d o  a s s i m ,  a p r e e n d e - s e  q u e  o  P D E ,  q u a n d o  d e  s e u  l a n ç a m e n t o ,  f o i  m o t i v o  d e  

i n ú m e r a s  i n d a g a ç õ e s  e  i n q u i e t a ç õ e s ,  p o i s ,  a s  a ç õ e s  q u e  o  c o m p u n h a m  n ã o  d i a l o g a v a m  e n t r e  

s i ,  t a m p o u c o ,  d i a l o g a v a m  c o m  a s  a ç õ e s  j á  e x i s t e n t e s  n o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o ,  o u  s e j a ,  o s  

c r i t é r i o s  p a r a  a  e s c o l h a  d a s  a ç õ e s  n ã o  e r a m  s u f i c i e n t e m e n t e  c l a r o s  e  d e f i n i d o s .   “ [ . . . ]  A q u i l o  

q u e  e s t á  s e n d o  d e n o m i n a d o  d e  „ P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o ‟  c o n s i s t e  n u m  

a g l o m e r a d o  d e  3 0  a ç õ e s  d e  n a t u r e z a ,  c a r a c t e r í s t i c a s  e  a l c a n c e  d i s t i n t o s  e n t r e  s i .  ( S A V I A N I ,  

2 0 0 7 ,  p .  1 2 3 7 ) ” .    

O u t r o  p o n t o  d i s c r e p a n t e ,  s e g u n d o  S a v i a n i  ( 2 0 0 7 ) ,  r e f e r e - s e  à  i n t e n c i o n a l i d a d e  d e  s e  

l a n ç a r  u m  n o v o  P l a n o
5 4

 d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  e d u c a ç ã o ,  o  P D E ,  h a j a  v i s t a  q u e ,  

h i s t o r i c a m e n t e  n o  B r a s i l ,  a  n e c e s s i d a d e  d e  u m  P l a n o  p a r a  a  e d u c a ç ã o  s e m p r e  e s t e v e  p r e s e n t e  

n o s  d o c u m e n t o s  e  l e g i s l a ç õ e s  o f i c i a i s ,  a  e x e m p l o  d o  M a n i f e s t o  d o s  P i o n e i r o s  d a  E d u c a ç ã o  

N o v a ,  d e  1 9 3 2 ,  d a  C o n s t i t u i ç ã o  d e  1 9 3 4 ,  d a  C o n s t i t u i ç ã o  d e  1 9 8 8 ,  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  

B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B )  d e  1 9 6 1  e  n a  d e  1 9 9 6 ,  c u l m i n a n d o  c o m  a  a p r o v a ç ã o  d o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 3

 D i s p õ e  s o b r e  o  e s t á g i o  d e  e s t u d a n t e s ;  a l t e r a  a  r e d a ç ã o  d o  a r t .  4 2 8  d a  C o n s o l i d a ç ã o  d a s  L e i s  d o  T r a b a l h o  –  

C L T ,  a p r o v a d a  p e l o  D e c r e t o - L e i  n
o

 5 . 4 5 2 ,  d e  1
o

 d e  m a i o  d e  1 9 4 3 ,  e  a  L e i  n
o

 9 . 3 9 4 ,  d e  2 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 6 ;  

r e v o g a  a s  L e i s  n
o s

 6 . 4 9 4 ,  d e  7  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 7 7 ,  e  8 . 8 5 9 ,  d e  2 3  d e  m a r ç o  d e  1 9 9 4 ,  o  p a r á g r a f o  ú n i c o  d o  a r t .  

8 2  d a  L e i  n
o

 9 . 3 9 4 ,  d e  2 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 6 ,  e  o  a r t .  6
o

 d a  M e d i d a  P r o v i s ó r i a   n
o

 2 . 1 6 4 - 4 1 ,  d e  2 4  d e  a g o s t o  d e  

2 0 0 1 ;  e  d á  o u t r a s  p r o v i d ê n c i a s .  
5 4

 A  f o r m a  c o m o  f o i  n o m e a d o  o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  r e c o r r e n t e m e n t e ,  i n d u z  a o  e r r o  

d e  c o n f u n d i - l o  c o m  o  P l a n o  N a c i o n a l  d a  E d u c a ç ã o .     
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P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( P N E ) ,  e m  9  d e  j a n e i r o  d e  2 0 0 1 .  O u t r o  p o n t o  q u e  m e r e c e  

a t e n ç ã o  r e f e r e - s e  a o  f o r m a t o  d o  P D E ,  p o i s ,  a i n d a  q u e  “ c o n s t a t a - s e  q u e  [ . . . ]  n ã o  s e  c o n s t i t u i  

u m  p l a n o ,  e m  s e n t i d o  p r ó p r i o ”  ( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ,  p .  1 2 3 9 ) ,  o b s e r v a - s e  q u e  e l e  p o s s u i  a l g u m a s  

s e m e l h a n ç a s  c o m  o s  P l a n o s  q u e ,  h i s t o r i c a m e n t e ,  f o r a m  c o n s t r u i d o s  n o  B r a s i l ,  o  q u e  l e v a n t o u  

r e c o r r e n t e m e n t e  a  s e g u i n t e  i n d a g a ç ã o :  t e r i a  o  P D E  a  i n t e n ç ã o  d e  s u b s t i t u i r  o  P N E  à  é p o c a ?      

S a v i a n i  ( 2 0 0 7 ,  p .  1 2 4 0 )  f a z e n d o  u m  p a r a l e l o  d a s  a ç õ e s  p r o p o s t a s  n o  P l a n o  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  e  d a s  a ç õ e s  e  m e t a s  d o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o ,  n a s  

c o n d i ç õ e s  e m  q u e  s e  a s s e m e l h a  e  n a s  q u e  d i f e r e ,  c h e g a   

 

a  c o n c l u s ã o  d e  [ . . . ]  q u e  o  P D E  f o i  f o r m u l a d o  p a r a l e l a m e n t e  e  s e m  l e v a r  e m  c o n t a  o  

d i s p o s t o  n o  P N E .  E  c o m o  a d o t o u  o  n o m e  d e  P l a n o ,  p r o j e t a  a  p e r c e p ç ã o  d e  q u e  s e  

t r a t a  d e  u m  n o v o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o ,  q u e  e s t a r i a  s e n d o  c o l o c a d o  n o  l u g a r  

d o  P N E  a p r o v a d o  p e l o  C o n g r e s s o  N a c i o n a l .  

 

O  a u t o r  e x p l i c a  q u e  o  P D E  f o i  l a n ç a d o  n o  a n o  d e  2 0 0 7 ,  m o m e n t o  e m  q u e  o  P N E  

2 0 0 1 – 2 0 1 1  e s t a v a  f o r m a l m e n t e  e m  v i g ê n c i a ,  p o r é m ,  a p a r e n t e m e n t e  i s o l a d o .  P a r a  q u e  

p o s s a m o s  r e c o r d a r ,  o  P N E  f o i  a p r o v a d o  n o  f i n a l  d o  s e g u n d o  m a n d a t o  d o  p r e s i d e n t e  F e r n a n d o  

H e n r i q u e  C a r d o s o  ( 1 9 9 9 - 2 0 0 2 ) ,  c o m  v e t o s  d e  i m p o r t a n t e s  d i s p o s i t i v o s ,  p r i n c i p a l m e n t e  o s  q u e  

i n c i d i a m  s o b r e  o  f i n a n c i a m e n t o ,  t o r n a n d o - o  u m  “ d o c u m e n t o  d e  g a v e t a ” .   

D e  a c o r d o  c o m  V a l e n t e  ( 2 0 0 1 ) ,  e m  e n t r e v i s t a  s o b r e  o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  

( P N E )  2 0 0 1 - 2 0 1 1 ,  a o  j o r n a l  C o r r e i o  d a  C i d a d a n i a ,   

 

[ . . . ]  o  g o v e r n o  d e r r u b o u ,  e n t r e  o u t r o s ,  o s  s e g u i n t e s  d i s p o s i t i v o s :  o  q u e  e s t a b e l e c i a  e m  

7 %  a  m e t a  d o  g a s t o  p ú b l i c o  c o m  e d u c a ç ã o  e m  d e z  a n o s ;  o  q u e  s u b v i n c u l a v a  7 5 %  

d a s  v e r b a s  d o  M E C  p a r a  o  c h a m a d o  s i s t e m a  f e d e r a l  d e  e n s i n o  s u p e r i o r ;  o  q u e  p r e v i a  

o  a u m e n t o  d o  g a s t o  c o m  c r é d i t o  e d u c a t i v o ;  o  q u e  e s t a b e l e c i a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  

p l a n o  d e  c a r r e i r a  p a r a  o  m a g i s t é r i o ;  o  q u e  d i s p u n h a  s o b r e  o  a u m e n t o  d o  g a s t o  c o m  

r e n d a  m í n i m a  p a r a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l  e t c .  O u  s e j a ,  s o b  a l e g a ç ã o  d a s  e x i g ê n c i a s  d a  

f a m i g e r a d a  L e i  d e  R e s p o n s a b i l i d a d e  F i s c a l ,  F H C  v e t o u  t u d o  q u e  o  f o r ç a v a  a  s e  

m e x e r .  ( C O R R E I O  D A  C I D A D A N I A .  P l a n o  o u  L i s t a  d e  I n t e n ç ã o .  D i s p o n í v e l  e m :   

h t t p : / / w w w . c o r r e i o c i d a d a n i a . c o m . b r / a n t i g o / e d 2 3 2 / p o l i t i c a 6 . h t m  -  A c e s s o  e m :  1 6  d e  

m a i .  2 0 1 5 ) .  

 

N a q u e l a  c o n j u n t u r a ,  e m  q u e  F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o  ( F H C )  e s t a v a  n a  f a s e  f i n a l  

d e  s e u  g o v e r n o ,  a c r e s c i d o  d o  f a t o  d e  q u e  o  P N E  f o i  a p r o v a d o  c o n t a n d o  c o m  u m a  f o r t e  p r e s s ã o  

d o  P a r t i d o  d o s  T r a b a l h a d o r e s  ( P T ) ,  q u e  n a q u e l e  m o m e n t o  e x e r c i a  f o r t e  p r e s s ã o  n a  c o n d i ç ã o  

d e  o p o s i ç ã o ,  n ã o  h o u v e  p o r  p a r t e  d o  g o v e r n o  d e  F H C  i n t e r e s s e  e m  a p o i a r  o  P N E ,  o  q u e  

p o s s i v e l m e n t e  d e i x a r i a  a  c a r g o  d o  s e u  s u c e s s o r .  

S e g u n d o  S a v i a n i  ( 2 0 0 7 ) ,  q u a n d o  L u i z  I n á c i o  L u l a  d a  S i l v a  a s s u m i u  a  P r e s i d ê n c i a  d a  

R e p ú b l i c a  n o  a n o  d e  2 0 0 3 ,  n ã o  h o u v e  p o r  p a r t e  d e s t e  i n i c i a t i v a  d e  d e r r u b a r  o s  v e t o s  d e  F H C ,  

http://www.correiocidadania.com.br/antigo/ed232/politica6.htm
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o  q u e ,  d e  c e r t a  f o r m a  e r a  e s p e r a d o  p o r  t o d a  a  s o c i e d a d e ,  h a j a  v i s t a ,  t e r  s i d o  o  P a r t i d o  d o s  

T r a b a l h a d o r e s  ( P T )  q u e   

 

[ . . . ]  p a t r o c i n a r a  a  e l a b o r a ç ã o  d a  d e n o m i n a d a  „ p r o p o s t a  d e  P l a n o  N a c i o n a l  d e  

E d u c a ç ã o  d a  S o c i e d a d e  B r a s i l e i r a ‟ ,  p r o d u z i d a  n o  â m b i t o  d o s  C o n g r e s s o s  N a c i o n a i s  

d e  E d u c a ç ã o ,  t e n d o  s i d o ,  t a m b é m  o  P T  q u e  e n c a b e ç o u  a  a p r e s e n t a ç ã o  d o  p r o j e t o  d e  

P N E  d a  o p o s i ç ã o  n a  C â m a r a  d o s  d e p u t a d o s ,  e m  1 0  d e  f e v e r e i r o  d e  1 9 9 8 ,  e s p e r a v a - s e  

q u e ,  a o  c h e g a r  a o  p o d e r  c o m  a  v i t ó r i a  d e  L u l a  n a s  e l e i ç õ e s  d e  2 0 0 2 ,  a  p r i m e i r a  

m e d i d a  a  s e r  t o m a d a  s e r i a  a  d e r r u b a d a  d o s  v e t o s  d o  P N E .  M a s  i s s o  n ã o  f o i  f e i t o .  

( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ,  p .  1 2 4 1 ) .  

 

S a v i a n i  ( 2 0 0 7 )  r e l a t a  q u e ,  a i n d a  a s s i m ,  a  s o c i e d a d e  f i c o u  e s p e r a n ç o s a ,  q u e  n o  a n o  

s e g u i n t e ,  o u  s e j a ,  e m  2 0 0 4 ,  q u a n d o  d a  a v a l i a ç ã o  p e r i ó d i c a  d o  P l a n o ,  d e  q u e  o  g o v e r n o  L u l a  

f i z e s s e  a s  c o r r e ç õ e s  a o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o ,  p o r é m ,  m a i s  u m a  v e z  o  g o v e r n o  

d e m o s t r o u  t o t a l  d e s i n t e r e s s e  e ,  n o v a m e n t e ,  n e n h u m a  a l t e r a ç ã o  f o i  f e i t a  a o  P N E ,  o  q u e  o  

d e i x o u  e s t a g n a d o .  

P o r é m ,  e s t r a n h a m e n t e ,  o  P a r t i d o  d o s  T r a b a l h a d o r e s ,  o r i u n d o  d e  b a s e  p o p u l a r ,  u m a  

v e z  a s c e n d i d o  à  P r e s i d ê n c i a  d a  R e p ú b l i c a  p o r  i n t e r m é d i o  d e  L u i z  I n á c i o  L u l a  d a  S i l v a ,  

a p r o x i m a - s e  d o  s e g m e n t o  d o  e m p r e s a r i a d o ,  q u e  n a  c o n j u n t u r a  d e  2 0 0 6  a n u n c i a v a  o  

m o v i m e n t o  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ”  ( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ) .    

O  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  P e l a  E d u c a ç ã o ”  f o i  u m  m o v i m e n t o  l a n ç a d o  e m  6  d e  

s e t e m b r o  d e  2 0 0 6  n o  M u s e u  d o  I p i r a n g a ,  n o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o ,  p o r  v á r i o s  s e t o r e s  d a  

s o c i e d a d e ,  m a j o r i t a r i a m e n t e ,  p o r  e m p r e s á r i o s  d o s  v á r i o s  s e g m e n t o s  b r a s i l e i r o s ,  q u e  d i a n t e  d o  

c r í t i c o  q u a d r o  d o s  i n d i c a d o r e s  e d u c a c i o n a i s  d o  B r a s i l ,  r e s o l v e r a m  s e  m o b i l i z a r  e m  f a v o r  d a  

q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o . ( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ) .  

D e  a c o r d o  c o m  S a v i a n i ,  

 

A p r e s e n t a n d o - s e  c o m o  u m a  i n i c i a t i v a  d a  s o c i e d a d e  c i v i l  e  c o n c l a m a n d o  a  

p a r t i c i p a ç ã o  d e  t o d o s  o s  s e t o r e s  s o c i a i s ,  e s s e  m o v i m e n t o  s e  c o n s t i t u i u ,  d e  f a t o ,  c o m o  

u m  a g l o m e r a d o  d e  g r u p o s  e m p r e s a r i a i s  c o m  r e p r e s e n t a n t e s  e  p a t r o c í n i o  d e  e n t i d a d e s  

c o m o  o  g r u p o  P ã o  d e  A ç u c a r ,  F u n d a ç ã o  I t a ú - S o c i a l ,  F u n d a ç ã o  B r a d e s c o ,  I n s t i t u t o  

G e r d a u ,  G r u p o  G e r d a u ,  F u n d a ç ã o  R o b e r t o  M a r i n h o ,  F u n d a ç ã o  E d u c a r - D p a s c h o a l ,  

I n s t i t u t o  I t a ú  C u l t u r a l ,  F a ç a  P a r t e - I n s t i t u t o  B r a s i l  V o l u n t á r i o ,  I n s t i t u t o  A y r t o n  

S e n n a ,  C i a .  S u z a n o ,  B a n c o  A B N - R e a l ,  B a n c o  S a n t a n d e r ,  I n s t i t u t o  E t h o s ,  e n t r e  

o u t r o s .  ( 2 0 0 7 ,  p .  1 2 4 4 ) .  

 

O  m o v i m e n t o  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ”  e m  s u a  a g e n d a ,  p o s s u í a  c i n c o  

m e t a s  a  s e r  a l c a n ç a d a s  a t é  7  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 2 2
5 5

:   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 5

 A  e s c o l h a  d e s t a  d a t a  s e  d e v e  a  c o m e m o r a ç ã o  d o  b i c e n t e n á r i o  d a  i n d e p e n d ê n c i a  d o  B r a s i l .  
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1 )  T o d a s  a s  c r i a n ç a s  e  j o v e n s  d e  4  a  1 7  a n o s  d e v e r ã o  e s t a r  n a  e s c o l a ;  2 )  T o d a  

c r i a n ç a  d e  8  a n o s  d e v e r á  s a b e r  l e r  e  e s c r e v e r ;  3 )  T o d o  a l u n o  d e v e r á  a p r e n d e r  o  q u e  é  

a p r o p r i a d o  p a r a  s u a  s é r i e ;  4 )  T o d o s  o s  a l u n o s  d e v e r ã o  c o n c l u i r  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  

e  o  m é d i o ;  5 )  O  i n v e s t i m e n t o  n e c e s s á r i o  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  d e v e r á  e s t a r  g a r a n t i d o  e  

b e m  g e r i d o .  ( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ,  p .  1 2 4 4 ) .  

 

N ã o  r e s t a  d ú v i d a  d e  q u e  a s  m e t a s  p r o p o s t a s  p e l o  m o v i m e n t o  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  

p e l a  E d u c a ç ã o ”  s ã o  e x t r e m a m e n t e  r e l e v a n t e s  e  i m p o r t a n t e s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  

e d u c a ç ã o  e  d o  P a í s ,  p o r é m ,  n o s  i n q u i e t a  s a b e r  o s  m o t i v o s  q u e  l e v a  u m  g r u p o  d e  e m p r e s á r i o s  

s e  u n i r e m  e m  u m  m o v i m e n t o  e m  p r o l  d a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  n o  B r a s i l .   

L e m b r a  S a v i a n i  ( 2 0 0 7 )  q u e ,  c o n t r a d i t o r i a m e n t e ,  “ e s s e s  m e s m o s  e m p r e s á r i o s  d ã o  

s i n a i s  d e  q u e  c o n t i n u a m  r e s i s t e n t e s  a o  f i n a n c i a m e n t o  p ú b l i c o  d a  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r ,  á r e a  q u e  

e l e s  g o s t a r i a m  d e  v e r  c o m o  d o m í n i o  d a  i n i c i a t i v a  p r i v a d a ,  a f a s t a d a ,  p o r t a n t o ,  d a  e s f e r a  

f i n a n c e i r a  d o  p o d e r  p ú b l i c o ” .   

A m o r i m  ( 2 0 1 1 ) ,  q u a n d o  d i s c o r r e  s o b r e  o  m o v i m e n t o  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  

E d u c a ç ã o ” ,  l e v a n t a  a  m e s m a  i n d a g a ç ã o  e  c h e g a  a  c o n c l u s ã o  q u e  “ a  p r e o c u p a ç ã o  p a r a  c o m  a  

e d u c a ç ã o  c o m e ç o u  q u a n d o  o s  e m p r e s á r i o s  p a s s a r a m  a  v e r  s e u s  i n t e r e s s e s  a m e a ç a d o s  p o r  u m a  

e d u c a ç ã o  s e m  q u a l i d a d e  q u e  n ã o  c o n s e g u e  f o r m a r  p e s s o a s  p r e p a r a d a s  p a r a  a t u a r e m  n o  

m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ” ,  o u  s e j a ,  h a v i a  o u t r o s  i n t e r e s s e s  e n v o l v i d o s  q u e  n ã o  s ó  a  m e l h o r i a  d a  

e d u c a ç ã o ,  p o i s ,  “ a s  f a l h a s  t é c n i c a  e  p o l í t i c a  d o s  g o v e r n o s  e s t a v a m  c r i a n d o  s é r i o s  p r o b l e m a s  

p a r a  o s  i n t e r e s s e s  d o  c a p i t a l ” .  ( A M O R I M ,  2 0 1 1 ,  p .  4 4 ) .  

S a v i a n i  ( 2 0 0 7 ,  p .  1 2 5 2 - 1 2 5 3 ) ,  j á  a l e r t a v a  q u e ,   

 

[ . . . ]  a  l ó g i c a  q u e  e m b a s a  a  p r o p o s t a  d o  „ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ‟  p o d e  

s e r  t r a d u z i d a  c o m o  u m a  e s p é c i e  d e  „ p e d a g o g i a  d o s  r e s u l t a d o s :  o  g o v e r n o  s e  e q u i p a  

c o m  i n s t r u m e n t o s  d e  a v a l i a ç ã o  d o s  p r o d u t o s ,  f o r ç a n d o  c o m  i s s o ,  q u e  o  p r o c e s s o  s e  

a j u s t e  à s  e x i g ê n c i a s  p o s t a s  p e l a  d e m a n d a  d a s  e m p r e s a s .  É ,  p o i s ,  u m  a  l ó g i c a  d e  

m e r c a d o  q u e  s e  g u i a ,  n a s  a t u a i s  c i r c u n s t â n c i a s ,  p e l o s  m e c a n i s m o s  d a s  c h a m a d a s  

„ p e d a g o g i a s  d a s  c o m p e t ê n c i a s ‟  e  „ q u a l i d a d e  t o t a l ‟ .  [ . . . ]  s o b  a  é g i d e  d a  q u a l i d a d e  

t o t a l ,  o  v e r d a d e i r o  c l i e n t e  d a s  e s c o l a s  é  a  e m p r e s a  o u  a  s o c i e d a d e  e  o s  a l u n o s  s ã o  

p r o d u t o s  q u e  o s  e s t a b e l e c i m e n t o s  d e  e n s i n o  f o r n e c e m  a o s  s e u s  c l i e n t e s .  P a r a  q u e  

e s s e  p r o d u t o  s e  r e v i s t a  d e  a l t a  q u a l i d a d e ,  l a n ç a - s e  m ã o  d o  „ m é t o d o  d a  q u a l i d a d e  

t o t a l ‟  q u e ,  t e n d o  e m  v i s t a  a  s a t i s f a ç ã o  d o s  c l i e n t e s ,  e n g a j a  n a  t a r e f a  t o d o s  o s  

p a r t i c i p a n t e s  d o  p r o c e s s o ,  c o n j u g a n d o  s u a s  a ç õ e s ,  m e l h o r a n d o  c o n t i n u a m e n t e  s u a s  

f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o ,  p r o c e d i m e n t o s  e  s e u s  p r o d u t o s .  É  i s s o  s e m  d ú v i d a ,  q u e  o  

m o v i m e n t o  d o s  e m p r e s á r i o s  f i a d o r e s  d o  „ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ‟  

e s p e r a  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  l a n ç a d o  p e l o  M E C .  

 

 

É  a s s i m  q u e ,  n o  a n o  d e  2 0 0 7  e  j á  n o s  ú l t i m o s  a n o s  d e  v i g ê n c i a  d o  P N E ,  o  G o v e r n o  

L u l a  l a n ç a  o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  q u e ,  n ã o  m e r a  c o i n c i n d ê n c i a ,  
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a s s u m i a  e m  g r a n d e  p a r t e  a  a g e n d a  d o  m o v i m e n t o  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ” ,  

i n c l u s i v e  n a  p r ó p r i a  t e r m i n o l o g i a  d o  n o m e .  

P o r é m ,  d i f e r e n t e  d o  q u e  s e  e s p e r a v a ,  o  P D E  f o i  l a n ç a d o  “ d e  c i m a  p a r a  b a i x o ” ,  s e m  

q u e  h o u v e s s e  c o n s u l t a ,  t a m p o u c o ,  a m p l a  p a r t i c i p a ç ã o  d a  s o c i e d a d e  c i v i l  n a  p r o p o s t a  d e  

a l t e r a ç ã o  d a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l ,  o u  s e j a ,  n ã o  s e  o u v i u  o s  m o v i m e n t o s  s o c i a i s ,  s i n d i c a i s  e  

p r i n c i p a l m e n t e  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e d u c a ç ã o ,  g e r a n d o  i n s a t i s f a ç õ e s  e  m u i t a s  c r í t i c a s  a o  P D E  e  

a o  g o v e r n o  L u l a .   

S e g u n d o  A m o r i m  ( 2 0 1 1 ,  p .  4 2 ) ,  s i t u a ç õ e s  c o m o  e s s a  “ r e t o m a  o  d e b a t e  s o b r e  a s  a ç õ e s  

e s t a t a i s  q u e  f r e q u e n t e m e n t e  c a e m  d e n t r o  d a  e s c o l a  s e m  q u e  o s  s u j e i t o s  e s c o l a r e s  t e n h a m  a  

m í n i m a  n o ç ã o  d e  o n d e  v i e r a m  e  p o r q u e  v i e r a m ” .   E s s e  c o m p o r t a m e n t o  f o i  d e  e n c o n t r o  a o  q u e  

a t é  e n t ã o  a p r e g o a v a  o  P a r t i d o  d o s  T r a b a l h a d o r e s ,  e m  q u e  a  a t i t u d e  d e m o c r á t i c a  e  a  g a r a n t i a  d a  

p a r t i c i p a ç ã o  d a  c l a s s e  t r a b a l h a d o r a  n a  e l a b o r a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s  e  e d u c a c i o n a i s  e r a  u m a  

d e  s u a s  p r i n c i p a i s  b a n d e i r a .   

D e  a c o r d o  c o m  S a v i a n i  ( 2 0 0 9 ) ,  o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  

E d u c a ç ã o ,  c r i a d o  p o r  m e i o  d o  D e c r e t o  n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 ,  s e r i a  o  “ c a r r o  c h e f e ”  

d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o .  O  “ C o m p r o m i s s o ” ,  c o m o  t a m b é m  é  d e n o m i n a d o ,  

é  u m  p l a n o  d e  m e t a s ,  c o n t e n d o  2 8  d i r e t r i z e s ,  c o n s i s t i n d o  e m  u m a  e s t r a t é g i a  d o  M i n i s t é r i o  d a  

E d u c a ç ã o  p a r a  a  e f e t i v a ç ã o  d a s  m e t a s  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o .  S ã o  e s t a s  

a s  d i r e t r i z e s  d o  “ C o m p r o m i s s o ” :  

 

I - e s t a b e l e c e r  c o m o  f o c o  a  a p r e n d i z a g e m ,  a p o n t a n d o  r e s u l t a d o s  c o n c r e t o s  a  a t i n g i r ;  

I I - a l f a b e t i z a r  a s  c r i a n ç a s  a t é ,  n o  m á x i m o ,  o s  o i t o  a n o s  d e  i d a d e ,  a f e r i n d o  o s  

r e s u l t a d o s  p o r  e x a m e  p e r i ó d i c o  e s p e c í f i c o ;  

I I I - a c o m p a n h a r  c a d a  a l u n o  d a  r e d e  i n d i v i d u a l m e n t e ,  m e d i a n t e  r e g i s t r o  d a  s u a  

f r e q ü ê n c i a  e  d o  s e u  d e s e m p e n h o  e m  a v a l i a ç õ e s ,  q u e  d e v e m  s e r  r e a l i z a d a s  

p e r i o d i c a m e n t e ;  

I V - c o m b a t e r  a  r e p e t ê n c i a ,  d a d a s  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  d e  c a d a  r e d e ,  p e l a  a d o ç ã o  d e  

p r á t i c a s  c o m o  a u l a s  d e  r e f o r ç o  n o  c o n t r a - t u r n o ,  e s t u d o s  d e  r e c u p e r a ç ã o  e  p r o g r e s s ã o  

p a r c i a l ;  

V - c o m b a t e r  a  e v a s ã o  p e l o  a c o m p a n h a m e n t o  i n d i v i d u a l  d a s  r a z õ e s  d a  n ã o - f r e q ü ê n c i a  

d o  e d u c a n d o  e  s u a  s u p e r a ç ã o ;  

V I - m a t r i c u l a r  o  a l u n o  n a  e s c o l a  m a i s  p r ó x i m a  d a  s u a  r e s i d ê n c i a ;  

V I I - a m p l i a r  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  p e r m a n ê n c i a  d o  e d u c a n d o  s o b  r e s p o n s a b i l i d a d e  d a  

e s c o l a  p a r a  a l é m  d a  j o r n a d a  r e g u l a r ;  

V I I I - v a l o r i z a r  a  f o r m a ç ã o  é t i c a ,  a r t í s t i c a  e  a  e d u c a ç ã o  f í s i c a ;  

I X - g a r a n t i r  o  a c e s s o  e  p e r m a n ê n c i a  d a s  p e s s o a s  c o m  n e c e s s i d a d e s  e d u c a c i o n a i s  

e s p e c i a i s  n a s  c l a s s e s  c o m u n s  d o  e n s i n o  r e g u l a r ,  f o r t a l e c e n d o  a  i n c l u s ã o  e d u c a c i o n a l  

n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s ;  

X - p r o m o v e r  a  e d u c a ç ã o  i n f a n t i l ;  

X I  -  m a n t e r  p r o g r a m a  d e  a l f a b e t i z a ç ã o  d e  j o v e n s  e  a d u l t o s ;  

X I I - i n s t i t u i r  p r o g r a m a  p r ó p r i o  o u  e m  r e g i m e  d e  c o l a b o r a ç ã o  p a r a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  

c o n t i n u a d a  d e  p r o f i s s i o n a i s  d a  e d u c a ç ã o ;  
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X I I I - i m p l a n t a r  p l a n o  d e  c a r r e i r a ,  c a r g o s  e  s a l á r i o s  p a r a  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e d u c a ç ã o ,  

p r i v i l e g i a n d o  o  m é r i t o ,  a  f o r m a ç ã o  e  a  a v a l i a ç ã o  d o  d e s e m p e n h o ;  

X I V - v a l o r i z a r  o  m é r i t o  d o  t r a b a l h a d o r  d a  e d u c a ç ã o ,  r e p r e s e n t a d o  p e l o  d e s e m p e n h o  

e f i c i e n t e  n o  t r a b a l h o ,  d e d i c a ç ã o ,  a s s i d u i d a d e ,  p o n t u a l i d a d e ,  r e s p o n s a b i l i d a d e ,  

r e a l i z a ç ã o  d e  p r o j e t o s  e  t r a b a l h o s  e s p e c i a l i z a d o s ,  c u r s o s  d e  a t u a l i z a ç ã o  e  

d e s e n v o l v i m e n t o  p r o f i s s i o n a l ;  

X V - d a r  c o n s e q ü ê n c i a  a o  p e r í o d o  p r o b a t ó r i o ,  t o r n a n d o  o  p r o f e s s o r  e f e t i v o  e s t á v e l  

a p ó s  a v a l i a ç ã o ,  d e  p r e f e r ê n c i a  e x t e r n a  a o  s i s t e m a  e d u c a c i o n a l  l o c a l ;  

X V I - e n v o l v e r  t o d o s  o s  p r o f e s s o r e s  n a  d i s c u s s ã o  e  e l a b o r a ç ã o  d o  p r o j e t o  p o l í t i c o  

p e d a g ó g i c o ,  r e s p e i t a d a s  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  d e  c a d a  e s c o l a ;  

X V I I - i n c o r p o r a r  a o  n ú c l e o  g e s t o r  d a  e s c o l a  c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s  q u e  

a c o m p a n h e m  a s  d i f i c u l d a d e s  e n f r e n t a d a s  p e l o  p r o f e s s o r ;  

X V I I I - f i x a r  r e g r a s  c l a r a s ,  c o n s i d e r a d o s  m é r i t o  e  d e s e m p e n h o ,  p a r a  n o m e a ç ã o  e  

e x o n e r a ç ã o  d e  d i r e t o r  d e  e s c o l a ;  

X I X - d i v u l g a r  n a  e s c o l a  e  n a  c o m u n i d a d e  o s  d a d o s  r e l a t i v o s  à  á r e a  d a  e d u c a ç ã o ,  c o m  

ê n f a s e  n o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  -  I D E B ,  r e f e r i d o  n o  a r t .  

3
o

;  

X X - a c o m p a n h a r  e  a v a l i a r ,  c o m  p a r t i c i p a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  e  d o  C o n s e l h o  d e  

E d u c a ç ã o ,  a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  n a  á r e a  d e  e d u c a ç ã o  e  g a r a n t i r  c o n d i ç õ e s ,  s o b r e t u d o  

i n s t i t u c i o n a i s ,  d e  c o n t i n u i d a d e  d a s  a ç õ e s  e f e t i v a s ,  p r e s e r v a n d o  a  m e m ó r i a  d a q u e l a s  

r e a l i z a d a s ;  

X X I - z e l a r  p e l a  t r a n s p a r ê n c i a  d a  g e s t ã o  p ú b l i c a  n a  á r e a  d a  e d u c a ç ã o ,  g a r a n t i n d o  o  

f u n c i o n a m e n t o  e f e t i v o ,  a u t ô n o m o  e  a r t i c u l a d o  d o s  c o n s e l h o s  d e  c o n t r o l e  s o c i a l ;  

X X I I - p r o m o v e r  a  g e s t ã o  p a r t i c i p a t i v a  n a  r e d e  d e  e n s i n o ;  

X X I I I - e l a b o r a r  p l a n o  d e  e d u c a ç ã o  e  i n s t a l a r  C o n s e l h o  d e  E d u c a ç ã o ,  q u a n d o  

i n e x i s t e n t e s ;  

X X I V - i n t e g r a r  o s  p r o g r a m a s  d a  á r e a  d a  e d u c a ç ã o  c o m  o s  d e  o u t r a s  á r e a s  c o m o  

s a ú d e ,  e s p o r t e ,  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l ,  c u l t u r a ,  d e n t r e  o u t r a s ,  c o m  v i s t a  a o  f o r t a l e c i m e n t o  

d a  i d e n t i d a d e  d o  e d u c a n d o  c o m  s u a  e s c o l a ;  

X X V - f o m e n t a r  e  a p o i a r  o s  c o n s e l h o s  e s c o l a r e s ,  e n v o l v e n d o  a s  f a m í l i a s  d o s  

e d u c a n d o s ,  c o m  a s  a t r i b u i ç õ e s ,  d e n t r e  o u t r a s ,  d e  z e l a r  p e l a  m a n u t e n ç ã o  d a  e s c o l a  e  

p e l o  m o n i t o r a m e n t o  d a s  a ç õ e s  e  c o n s e c u ç ã o  d a s  m e t a s  d o  c o m p r o m i s s o ;  

X X V I - t r a n s f o r m a r  a  e s c o l a  n u m  e s p a ç o  c o m u n i t á r i o  e  m a n t e r  o u  r e c u p e r a r  a q u e l e s  

e s p a ç o s  e  e q u i p a m e n t o s  p ú b l i c o s  d a  c i d a d e  q u e  p o s s a m  s e r  u t i l i z a d o s  p e l a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r ;  

X X V I I - f i r m a r  p a r c e r i a s  e x t e r n a s  à  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  v i s a n d o  a  m e l h o r i a  d a  i n f r a -

e s t r u t u r a  d a  e s c o l a  o u  a  p r o m o ç ã o  d e  p r o j e t o s  s o c i o c u l t u r a i s  e  a ç õ e s  e d u c a t i v a s ;  

X X V I I I - o r g a n i z a r  u m  c o m i t ê  l o c a l  d o  C o m p r o m i s s o ,  c o m  r e p r e s e n t a n t e s  d a s  

a s s o c i a ç õ e s  d e  e m p r e s á r i o s ,  t r a b a l h a d o r e s ,  s o c i e d a d e  c i v i l ,  M i n i s t é r i o  P ú b l i c o ,  

C o n s e l h o  T u t e l a r  e  d i r i g e n t e s  d o  s i s t e m a  e d u c a c i o n a l  p ú b l i c o ,  e n c a r r e g a d o  d a  

m o b i l i z a ç ã o  d a  s o c i e d a d e  e  d o  a c o m p a n h a m e n t o  d a s  m e t a s  d e  e v o l u ç ã o  d o  I D E B .  

( p o r t a l . m e c . g o v / a r q u i v o s / p d f / d i r e t r i z e s _ c o m p r o m i s s o . p d f .  A c e s s o  e m :  1 8  s e t .  2 0 1 4 ) .   

 

D e s s a  f o r m a ,  o  P l a n o  d e  M e t a s  p r o p õ e - s e  a  r e u n i r  o s  e s f o r ç o s  d a  U n i ã o ,  E s t a d o s ,  

D i s t r i t o  F e d e r a l  e  M u n i c í p i o s ,  a t u a n d o  e m  r e g i m e  d e  c o l a b o r a ç ã o  p a r a  a  m e l h o r i a  d a  

q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o .  F i c a  c l a r o  n o  d o c u m e n t o  a  i n t e n ç ã o  g o v e r n a m e n t a l  d e  e n v o l v e r  t o d a  a  

s o c i e d a d e  n o  p r o c e s s o  d e  m e l h o r i a  e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  e d u c a ç ã o ,  p r o p o s t a  m a j o r i t á r i a  n o s  

d o c u m e n t o s  o f i c i a i s .   

 

O  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o  ( C o m p r o m i s s o )  é  a  

c o n j u g a ç ã o  d o s  e s f o r ç o s  d a  U n i ã o ,  E s t a d o s ,  D i s t r i t o  F e d e r a l  e  M u n i c í p i o s ,  a t u a n d o  

e m  r e g i m e  d e  c o l a b o r a ç ã o ,  d a s  f a m í l i a s  e  d a  c o m u n i d a d e ,  e m  p r o v e i t o  d a  m e l h o r i a  

d a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  ( B R A S I L ,  2 0 0 7 ,  s / p . ,  g r i f o  n o s s o ) .  
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A l é m  d a s  m e t a s  o r i u n d a s  d o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,  o  

D e c r e t o  6 . 0 9 4 / 2 0 0 7  t a m b é m  c o n t e m p l a  o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  

( I d e b ) ,  o  p r o c e s s o  d e  A d e s ã o  a o  C o m p r o m i s s o ,  a  A s s i s t ê n c i a  T é c n i c a  e  F i n a n c e i r a  d a  U n i ã o  e  

o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R ) .  

D e  a c o r d o  c o m  o  M E C ,  o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( I d e b )  f o i  

c r i a d o  e m  2 0 0 7  e  r e p r e s e n t a  a  i n i c i a t i v a  p i o n e i r a  d e  r e u n i r  e m  u m  s ó  i n d i c a d o r  d o i s  c o n c e i t o s  

i g u a l m e n t e  i m p o r t a n t e s  p a r a  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o :  f l u x o  e s c o l a r  e  m é d i a s  d e  d e s e m p e n h o  

n a s  a v a l i a ç õ e s .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 1 5 )
5 6

.  

D e  a c o r d o  c o m  o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  ( M E C ) ,  o  I d e b  f o i  e s t r a t e g i c a m e n t e  

p e n s a d o  n u m a  e s c a l a  d e  z e r o  a  d e z  d e  m o d o  q u e  t o d o s  p u d e s s e m  e n t e n d ê - l o  e  a s s i m  

a c o m p a n h a r  o s  í n d i c e s  d e  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o .  A  p a r t i r  d a  c r i a ç ã o  d o  I d e b ,  o  M E C  

e s t a b e l e c e u  m e t a s  d e  d e s e m p e n h o  b i a n u a i s  p a r a  t o d a s  a s  r e d e s  d e  e n s i n o  a t é  o  a n o  d e  2 0 2 2 ,  

p e r í o d o  e m  q u e  o  B r a s i l  d e v e r á  c h e g a r  a  p o n t u a ç ã o  6 . 0  ( s e i s )  i g u a l a n d o - s e  a o s  p a í s e s  

c o n s i d e r a d o s  d e s e n v o l v i d o s .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 1 5 )
5 7

.  

O  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  E d u c a c i o n a i s  A n í s i o  T e i x e i r a  ( I n e p ) ,  

r e l a t a  e m  s e u  s í t i o  e l e t r ô n i c o  q u e  o  I d e b  

 

[ . . . ]  r e p r e s e n t a  a  i n i c i a t i v a  p i o n e i r a  d e  r e u n i r  e m  u m  s ó  i n d i c a d o r  d o i s  c o n c e i t o s  

i g u a l m e n t e  i m p o r t a n t e s  p a r a  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o :  f l u x o  e s c o l a r  e  m é d i a s  d e  

d e s e m p e n h o  n a s  a v a l i a ç õ e s .  E l e  a g r e g a  a o  e n f o q u e  p e d a g ó g i c o  d o s  r e s u l t a d o s  d a s  

a v a l i a ç õ e s  e m  l a r g a  e s c a l a  d o  I N E P  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  r e s u l t a d o s  s i n t é t i c o s ,  

f a c i l m e n t e  a s s i m i l á v e i s ,  e  q u e  p e r m i t e m  t r a ç a r  m e t a s  d e  q u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l  p a r a  

o s  s i s t e m a s .  O  i n d i c a d o r  é  c a l c u l a d o  a  p a r t i r  d o s  d a d o s  s o b r e  a p r o v a ç ã o  e s c o l a r ,  

o b t i d o s  n o  C e n s o  E s c o l a r ,  e  m é d i a s  d e  d e s e m p e n h o  n a s  a v a l i a ç õ e s  d o  I N E P ,  o  

S A E B  –  p a r a  a s  u n i d a d e s  d a  f e d e r a ç ã o  e  p a r a  o  P a í s ,  e  a  p r o v a  B r a s i l  p a r a  o s  

m u n i c í p i o s .  ( B R A S I L / I N E P ,  2 0 1 5 )
5 8

.  

 

S a v i a n i  ( 2 0 0 7 ) ,  c o n s i d e r a  o  I d e b  c o m o  u m a  d a s  b a s e s  d e  s u s t e n t a ç ã o  d o  P D E .  

S e g u n d o  o  a u t o r  e s t e  í n d i c e  “ [ . . . ]  s e  c o n s t i t u i  n o  r e c u r s o  t é c n i c o  p o r  e x c e l ê n c i a  p a r a  m o n i t o r a r  

a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P D E ,  d e f i n i r  a s  m e t a s ,  o r i e n t a r  e  r e o r i e n t a r  a s  a ç õ e s  p r o g r a m a d a s  e  

a v a l i a r  o s  r e s u l t a d o s ,  e t a p a  p o r  e t a p a ,  e m  t o d o  o  p e r í o d o  d e  o p e r a ç ã o  d o  p l a n o ,  q u e  s e  

e s t e n d e r á  a t é  o  a n o  2 0 2 2 ” .  ( S A V I A N I ,  2 0 0 7 ,  p .  1 2 4 5 ) .  

 N o  q u e  s e  r e f e r e  a o  a s p e c t o  t é c n i c o ,  o  r e f e r i d o  a u t o r  c o n s i d e r a  u m  a v a n ç o  o  f a t o  d o  

I d e b  c o m b i n a r  o s  d a d o s  r e f e r e n t e s  a o  r e n d i m e n t o  d o s  a l u n o s  c o m  o s  d a d o s  d e  e v a s ã o  e  

r e p e t ê n c i a ,  b e m  c o m o ,  p e l o  f a t o  d o  í n d i c e  c o n s e g u i r  a f e r i r ,  d a  m e s m a  f o r m a  e m  q u a l q u e r  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 6

 D i s p o n í v e l  e m : <  h t t p : / / p o r t a l . i n e p . g o v . b r > .  A c e s s o  e m :  2 4  m a i .  2 0 1 5 .  
5 7

 D i s p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r  > .  A c e s s o  e m :  2 4  m a i .  2 0 1 5 .   
5 8

 D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / p o r t a l . i n e p . g o v . b r .  A c e s s o  e m :  2 4  m a i .  2 0 1 5 .  
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l u g a r  d o  P a í s ,  o s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a g e m  i n d i v i d u a l m e n t e ,  o u  s e j a ,  d e  c a d a  a l u n o  e  d e  

c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R ) ,  “ é  o  c o n j u n t o  a r t i c u l a d o  d e  

a ç õ e s ,  a p o i a d o  t é c n i c a  e  f i n a n c e i r a m e n t e  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o ,  q u e  v i s a  o  

c u m p r i m e n t o  d a s  m e t a s  d o  C o m p r o m i s s o  e  a  o b s e r v â n c i a  d a s  s u a s  d i r e t r i z e s ” .  ( B R A S I L ,  

2 0 0 7 ) .  

O  P A R  e s t á  d i r e t a m e n t e  r e l a c i o n a d o  à  a d e s ã o ,  p e l o s  e n t e s  f e d e r a d o s ,  a o  P l a n o  d e  

M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,  p o i s ,  d e  a c o r d o  c o m  o  M E C ,  q u e m  a d e r i r  a o  

C o m p r o m i s s o  d e v e  e l a b o r a r ,  c o m  a  c o l a b o r a ç ã o  d e  e q u i p e  t é c n i c a  d o  M E C ,  o  P A R  d e  s u a  

l o c a l i d a d e .   

D e  a c o r d o  c o m  O l i v e i r a ;  S c a f f  e  S e n n a  ( 2 0 1 2 ,  p .  1 3 3 ) ,   

 

O  P A R  é  u m  d o s  p r o g r a m a s  c o n s t i t u t i v o s  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  

E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  t e m  c o m o  f i n a l i d a d e  c u m p r i r  a s  m e t a s  e  d i r e t r i z e s  e s t a b e l e c i d a s  

n o  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,  e m  q u e  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  é  

e l e m e n t o  f u n d a n t e .  

 

O  P A R  é  e l a b o r a d o  p e l o  m u n i c í p i o  o u  E s t a d o  a  p a r t i r  d e  m i n u c i o s o  e s t u d o  d e  s u a  

r e a l i d a d e  l o c a l ,  d e  p o s s e  d o  d i a g n ó s t i c o  e l a b o r a  u m  p l a n o  d e  a ç õ e s ,  n o  c a s o ,  o  P A R ,  

r e c e b e n d o ,  d e s s e  m o d o ,  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  o u  f i n a n c e i r a  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  

( M E C / S I M E C ,  2 0 1 5 )
5 9

.   

D e  a c o r d o  c o m  C u n h a ,  C o s t a  e  A r a ú j o  ( 2 0 1 2 ,  p .  4 ) ,  “ [ . . . ]  o  M i n i s t é r i o  d a  

E d u c a ç ã o / M E C ,  a o  u s a r  e s s e  m e c a n i s m o  d e  p l a n e j a m e n t o ,  e f e t i v a ,  d e  f o r m a  a r t i c u l a d a ,  a s  2 8  

d i r e t r i z e s  d o  P l a n o  d e  M e t a s :  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o  [ . . . ] ” ,  b e m  c o m o ,  t a m b é m  

s e  c o n s t i t u i  e m  e s t r a t é g i a  p a r a  a  e f e t i v a ç ã o  d a s  M e t a s  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  

E d u c a ç ã o  ( P D E ) .   

C o n f o r m e  o  d o c u m e n t o  “ C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o  –  P a s s o  a  P a s s o ”  d o  

M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o ,  o s  m u n i c í p i o s ,  D i s t r i t o  F e d e r a l  e  E s t a d o s  q u e  a s s i n a r e m  o  t e r m o  d e  

a d e s ã o  a o  c o m p r o m i s s o ,  p r i o r i t a r i a m e n t e  à q u e l e s  c o m  b a i x a  c l a s s i f i c a ç ã o  n o  I d e b ,  O  M E C  

o f e r e c e r á ,  e q u i p e  t é c n i c a ,  p a r a ,  e m  c o n j u n t o  c o m  s e u s  d i r i g e n t e s ,  e l a b o r a r  u m  d i a g n ó s t i c o  d a  

s i t u a ç ã o  e d u c a c i o n a l  l o c a l  e  p r o p o r  o  P A R  p a r a  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

P a r a  C u n h a ,  C o s t a  e  A r a ú j o  ( 2 0 1 2 ,  p .  1 0 0 ) ,  “ o  P A R  é  u m  c o n j u n t o  a r t i c u l a d o  d e  

a ç õ e s ,  a p o i a d o  t é c n i c a  e  f i n a n c e i r a m e n t e  p e l o  M E C ,  q u e  v i s a  a o  c u m p r i m e n t o  d a s  m e t a s  d o  

C o m p r o m i s s o  e  a  o b s e r v â n c i a  d a s  s u a s  d i r e t r i z e s ” .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 9
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C o m  b a s e  n o  P A R ,  i n s t r u m e n t o  d e  p l a n e j a m e n t o  d e  c a r á t e r  p l u r i a n u a l ,  s e r ã o  

f i r m a d o s  t e r m o s  d e  c o n v ê n i o  o u  d e  c o o p e r a ç ã o ,  e n t r e  o  M E C  e  o  e n t e  f e d e r a d o  a p o i a d o ,  p a r a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d e  a ç õ e s  d e  a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  o u  f i n a n c e i r a  d e  a c o r d o  c o m  a s  n o r m a s  

p r e v i s t a s  n a  R e s o l u ç ã o  d o  F u n d o  N a c i o n a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( F N D E ) .    

N o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o ,  f o i  

l a n ç a d o  n o  d i a  2 9  d e  n o v e m b r o  d e  2 0 0 7 ,  p e l o  G o v e r n a d o r  A n d r é  P u c i n e l l i  e  p e l o  M i n i s t r o  d a  

E d u c a ç ã o ,  F e r n a n d o  H a d d a d .  N a  o c a s i ã o ,  o  E s t a d o  a d e r i u  a o  P D E  s i m u l t a n e a m e n t e  a o  P l a n o  

d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,  e m  s e g u i d a  e l a b o r o u  o  s e u  P l a n o  d e  A ç õ e s  

A r t i c u l a d a s  c o r r e s p o n d e n t e  a o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 0 .  

A n a l i s a n d o  o  P A R  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  d e s s e  p e r í o d o ,  o b s e r v a m o s  q u e  

e s t á  e s t r u t u r a d o  e m  q u a t r o  d i m e n s õ e s ,  a  s a b e r :  1 )  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ;  2 )  F o r m a ç ã o  d e  

P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o  d e  A p o i o  E s c o l a r ;  3 )  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  

A v a l i a ç ã o ;  4 )  I n f r a e s t r u t u r a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s .  

C o m  r e l a ç ã o  à s  a ç õ e s  d e s t i n a d a s  a o  e n s i n o  m é d i o  n o  P A R ,  e n c o n t r a m o s  a ç õ e s  

v o l t a d a s  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )
6 0

,  n o s s o  o b j e t o  d e  e s t u d o ,  n a s  q u a t r o  

d i m e n s õ e s  r e f e r e n c i a d a s .  

P o r  m e i o  d o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  d o  

p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 0
6 1

,  o b s e r v a m o s  q u e  h o u v e  u m  p l a n e j a m e n t o  d e  a ç õ e s  p a r a  o  â m b i t o  d a  

S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o ,  b e m  c o m o  d a s  e s c o l a s  q u e  r e c e b e r i a m  o  P r o E M I ,  c o m o  

e x e m p l i f i c a  a  q u a l i f i c a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s  e  t é c n i c o s ,  a  a q u i s i ç ã o  d e  m a t e r i a i s  d e  c o n s u m o  e  

e q u i p a m e n t o s  p e r m a n e n t e s ,  a  m e l h o r i a  d a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  d a  e s c o l a ,  d e  f o r m a  a  p r o p i c i a r  

a s  c o n d i ç õ e s  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n a s  

n o v e  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  

M a s  o  q u e  s e r i a  o  “ P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ” ?  D e  o n d e  e  q u a n d o  s u r g i u  

e s s a  p r o p o s t a ?  O  q u e  e s s a  p o l í t i c a  r e p r e s e n t a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  ú l t i m a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  

b á s i c a ?  Q u a i s  c a r a c t e r í s t i c a s  e  c r i t é r i o s  p o s s u i  e s t e  P r o g r a m a ?  E s s a s  e  o u t r a s  q u e s t õ e s  

a b o r d a r e m o s  n o  i t e m  s e g u i n t e .  

 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6 0

 O  P A R  d o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 0  f o i  a t u a l i z a d o  e m  a b r i l  d e  2 0 1 1 ,  d e  f o r m a  q u e  a s  a ç õ e s  p r e v i s t a s  p a r a  o   

P r o E M I ,   i m p l a n t a d o  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e m  2 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  f o s s e m  a l i  c o n t e m p l a d a s .   
6 1

 C o m o  j á  f a l a m o s  a n t e r i o r m e n t e ,  o  P A R  d o  p r i m e i r o  c i c l o  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 0 ) ,  f o i  a t u a l i z a d o  e m  m a i o  d e  2 0 1 1 ,  s e n d o  

l a n ç a d a s  a s  a ç õ e s  d e  2 0 1 1  n e s t e .   
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2 . 2  P o l í t i c a  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o :  a  p r o p o s t a  d o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ”  

 

E m  d e c o r r ê n c i a  d o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  t e r  a p r e s e n t a d o  h i s t o r i c a m e n t e  u m a  i d e n t i d a d e  

d e f i n i d a ,  s i t u a n d o - s e  e n t r e  o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  o  e n s i n o  s u p e r i o r ,  a l g u m a s  i n i c i a t i v a s  

g o v e r n a m e n t a i s  c o m  o  i n t u i t o  d e  l h e  d a r  c a r a c t e r í s t i c a s  p r ó p r i a s  f o r a m  o b s e r v a d a s  a o  l o n g o  

d o s  a n o s .  

A s s i m ,  o b s e r v a - s e  q u e     

 

N o  c o n t e x t o  d o s  d i v e r s o s  p r o g r a m a s  e  a ç õ e s ,  m u i t a s  v e z e s  f r a g m e n t a d o ,  e  d a s  

i n i c i a t i v a s  g o v e r n a m e n t a i s ,  s e  i n s e r e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  c o m  a   

f i n a l i d a d e  d e  e n f r e n t a r  a s  d i f i c u l d a d e s  c o n c e i t u a i s  e  c u r r i c u l a r e s  d o  e n s i n o  m é d i o  

n ã o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  ( 9 7 , 9 %  d a s  m a t r í c u l a s  d o  e n s i n o  m é d i o  –  C e n s o  E s c o l a r  

2 0 0 9 ) .  ( S I M Õ E S ,  2 0 1 1 ,  p .  1 2 0 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o s  e s t u d o s  d e  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  q u e  t e v e  c o m o  o b j e t o  d e  e s t u d o  o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  d o i s  m o v i m e n t o s  a n t e c e d e r a m  a  c r i a ç ã o  d o  P r o E M I ,  t e n d o  

e s t e s  i n c l u s i v e ,  i n f l u e n c i a d o  n a  d e f i n i ç ã o ,  n a  c o n s t r u ç ã o  d o s  d i s c u r s o s ,  b e m  c o m o ,  n a  

e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s  d o  P r o g r a m a .   

S e g u n d o  a  a u t o r a ,  o  p r i m e i r o  m o v i m e n t o  o c o r r e u  n o  a n o  d e  2 0 0 8 ,  q u a n d o  d a  

a v a l i a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o
6 2

 p r o p o s t o  p e l a  D i r e t o r i a  d e  C o n c e p ç õ e s  e  

O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( D C O C E B )  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  

B á s i c a  ( S E B )  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  ( M E C ) .   

C o m o  r e s u l t a d o  d e s s a  a v a l i a ç ã o ,  a  D C O B E D  v e r i f i c o u  a  n e c e s s i d a d e  d e  c r i a ç ã o  d e  

u m a  p o l í t i c a  e s p e c í f i c a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r ,  h a j a  v i s t a  o  e n s i n o  m é d i o  i n t e g r a d o  e s t a r  

v o l t a d o  e x c l u s i v a m e n t e  p a r a  a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  l i m i t a n d o  o  d i á l o g o  c o m  o s  a l u n o s  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

I s l e b  ( 2 0 1 4 )  r e l a t a  q u e  p o s t e r i o r m e n t e  f o i  e l a b o r a d o  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  

I n t e g r a d o :  U m a  p e r s p e c t i v a  a b r a n g e n t e  n a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  e d u c a c i o n a l  –  V e r s ã o  

P r e l i m i n a r ”
6 3

,  q u e  t i n h a  c o m o  p r o p o s t a  a  c r i a ç ã o  d a  P o l í t i c a  N a c i o n a l  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6 2

 P o l í t i c a  c u r r i c u l a r  d e  r e f e r ê n c i a  d o  p e r í o d o  d e  2 0 0 2 - 2 0 1 0 ,  i m p l a n t a d a  p o r  m e i o  d o  D e c r e t o  n º  5 . 1 5 4 / 0 4  

( I S L E B ,  2 0 1 4 ) .  

6 3

 D e  a c o r d o  c o m  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  e s t e  é  u m  d o c u m e n t o  d a t a d o  d e  j u n h o  d e  2 0 0 8 .  D e  c i r c u l a ç ã o  r e s t r i t a ,  f o i  

o r g a n i z a d o  p o r  L u i z  A u g u s t o  C a l d a s  e  C a r l o s  A r t e x e s  S i m õ e s ,  D i r e t o r  d e  P o l í t i c a s  d a  S E T E C / M E C  e  D i r e t o r  d e  

C o n c e p ç õ e s  e  O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  d a  S E B / M E C ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  A  e l a b o r a ç ã o  d o  d o c u m e n t o  f o i  

a u t o r i z a d a  p o r  E l i e z e r  P a c h e c o ,  S e c r e t á r i o  d a  S E T E C  ( 2 0 0 6 - 2 0 1 2 )  e  d e  M a r i a  d o  P i l a r  L a c e r d a  A l m e i d a  e  S i l v a ,  

S e c r e t á r i a  d a  S E B  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 ) ,  o u  s e j a ,  f o i  r e a l i z a d o  d e  f o r m a  a r t i c u l a d a  e  i n t e g r a d a  p e l a  S E T E C  e  S E B .  D e  

a c o r d o  c o m  I s l e b ,  o  d o c u m e n t o  n ã o  f o i  p u b l i c a d o ,  s e n d o  p o s s í v e l  e n c o n t r a - l o  n o s  „ b a s t i d o r e s ‟  d o  M i n i s t é r i o  d a  

E d u c a ç ã o .   
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q u e  d e v e r i a  a r t i c u l a r - s e  c o m  a  L D B ,  c o m  o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o ,  c o m  a  i m p l a n t a ç ã o  

d o  F u n d e b  e  c o m  a  f o r m u l a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P D E .    

 

O  m o d e l o  p e d a g ó g i c o  p e n s a d o  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o ,  a p r e s e n t a d o  n o  r e f e r i d o  

D o c u m e n t o ,  t i n h a  a  i n t e n ç ã o  d e  c o n s t r u i r  u m a  i d e n t i d a d e  c o m  b a s e  n o s  p r i n c í p i o s  e  

f u n d a m e n t o s  d a  e s c o l a  u n i t á r i a ,  q u e  a s s u m i s s e  d i v e r s a s  e  c o n t e x t u a l i z a d a s  f o r m a s  

( e m  d i á l o g o  c o m  a s  d i f e r e n t e s  o f e r t a s  d e s t a  e t a p a  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ) ,  d e  a c o r d o  

c o m  a s  r e a l i d a d e s  b r a s i l e i r a s ,  q u e  a r t i c u l a s s e  e  i n t e g r a s s e  n o  e  a o  c u r r í c u l o ,  o s  e i x o s  

t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a ,  c o m o  d i m e n s õ e s  d a  v i d a  h u m a n a ,  n a  b u s c a  

p e l a  e m a n c i p a ç ã o .  ( I S L E B ,  2 0 1 4 ,  p .  6 3 ) .   

 

A  p o l í t i c a  p r o p o s t a  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o :  U m a  p e r s p e c t i v a  

a b r a n g e n t e  n a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  e d u c a c i o n a l  –  V e r s ã o  P r e l i m i n a r ”  a p r e s e n t a v a  a l g u m a s  

c a r a c t e r í s t i c a s ,  t a i s  c o m o :  p r o j e t o  ú n i c o  p a r a  t o d o  o  e n s i n o  m é d i o ,  f o r m a ç ã o  u n i t á r i a  c o m  

i n t e g r a ç ã o  d e  t o d a s  a s  m o d a l i d a d e s  d e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o ,  i n t e g r a ç ã o  d a s  d i m e n s õ e s  

t r a b a l h o ,  c i ê n c i a  e  c u l t u r a ,  t r a b a l h o  c o m o  p r i n c i p i o  e d u c a t i v o  e  c o m o  o r g a n i z a d o r  d a  b a s e  

u n i t á r i a ,  c o m p r o m i s s o  n o  a t e n d i m e n t o  d a  d i v e r s i d a d e  c u l t u r a l ,  d e  c o n s i d e r a r  o s  a n s e i o s  e  o s  

i n t e r e s s e s  d a  j u v e n t u d e ,  i n c l u s i v e  f o m e n t a n d o  p a r a  q u e  a s  e s c o l a s  e  o s  j o v e n s  c o n s t r u í s s e m  

s e u s  p r o j e t o s  e d u c a c i o n a i s ,  e t c .  ( I S L E B ,  2 0 1 4 ) .  

N a  o p i n i ã o  d a  r e f e r i d a  a u t o r a ,  e s s a  p r o p o s t a  p o d e r i a  t e r  s i d o  u m a  a l t e r n a t i v a  p a r a  

s u p r i r  a  n e c e s s i d a d e  d e  u m a  p o l í t i c a  v o l t a d a  p a r a  a t e n d e r  o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e ,  p o r é m ,  o  d o c u m e n t o  n ã o  f o i  p u b l i c a d o ,  t a m p o u c o  a s  r a z õ e s  f o r a m  

a p r e s e n t a d a s  p u b l i c a m e n t e .  

É  p o s s í v e l  p e r c e b e r ,  n e s s a  p r i m e i r a  p r o p o s t a ,  a l g u m a s  c a r a c t e r í s t i c a s  s e m e l h a n t e s  à s  

p r e s e n t e s  n o  P r o E M I ,  a  s a b e r :  f o r m a ç ã o  u n i t á r i a ,  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a  

c o m o  e i x o s  c o n s t i t u i n t e s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  t r a b a l h o  c o m o  u m  d o s  p r i n c í p i o s  e d u c a t i v o s  e  

o r g a n i z a d o r  d a  b a s e  u n i t á r i a ,  c o n t e ú d o s  c o m  s i g n i f i c a d o s  p a r a  o s  j o v e n s ,  b e m  c o m o  o  

f o m e n t o  p a r a  q u e  o s  s i s t e m a s  e  a s  e s c o l a s  j u n t a m e n t e  c o m  s e u s  a l u n o s  f o r m u l e m  s e u s  

p r o j e t o s  e d u c a c i o n a i s  e m  c o n s o n â n c i a  c o m  a s  s u a s  n e c e s s i d a d e s  e  f i n a l i d a d e s  p a r a  e s t a  e t a p a  

d a  e d u c a ç ã o .  

A i n d a  n o  m e s m o  a n o ,  2 0 0 8 ,  s u r g e  o u t r o  m o v i m e n t o  q u e  I s l e b  ( 2 0 1 4 )  a f i r m a  t a m b é m  

e s t a r  l i g a d o  à  c r i a ç ã o  d o  P r o E M I .  T r a t a - s e  d a  p a r c e r i a  e n t r e  o  M E C  e  a  S e c r e t a r i a  d e  A s s u n t o s  

E s t r a t é g i c o s  d a  P r e s i d ê n c i a  d a  R e p ú b l i c a  ( S A E )  p a r a  a  c r i a ç ã o  d e  u m  G r u p o  d e  T r a b a l h o  

I n t e r m i n i s t e r i a l  c o m  o  o b j e t i v o  d e  d i s c u t i r  a  r e e s t r u t u r a ç ã o  e  e x p a n s ã o  d o  E n s i n o  M é d i o  n o  

B r a s i l .  



8 3  

 

E s s e  G r u p o  d e  T r a b a l h o ,  a l é m  d e  o u t r a s  a t r i b u i ç õ e s ,  d e v e r i a  e l a b o r a r  u m a  n o v a  

p r o p o s t a  p a r a  a  e s c o l a  d e  e n s i n o  m é d i o  d e  f o r m a  a  c o n t r i b u i r  c o m  a  s u p e r a ç ã o  d o  d u a l i s m o  

h i s t ó r i c o  c a r a c t e r í s t i c o  d e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o ,  a l é m  d e  e x p a n d i r  e m  m é d i a  d e z  p o r  c e n t o  a  

o f e r t a  d e  m a t r í c u l a s  d a  r e d e  d e  e s c o l a s  m é d i a s  f e d e r a i s .  

C u r i o s o  q u e  e s s e  G T  u t i l i z o u - s e  d o  d o c u m e n t o  a n t e r i o r m e n t e  e l a b o r a d o  

c o n j u n t a m e n t e  p e l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  M é d i a  e  T e c n o l ó g i c a  ( S E M T E C )  e  p e l a  S e c r e t a r i a  

d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  M E C ,  q u a l  s e j a ,  “ E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o :  u m a  p e r s p e c t i v a  

a b r a n g e n t e  n a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  e d u c a c i o n a l ” ,  c o m o  b a s e  p a r a  a  e l a b o r a ç ã o  d e  u m  n o v o  

d o c u m e n t o  i n t i t u l a d o  “ R e s t r u t u r a ç ã o  e  E x p a n s ã o  d o  E n s i n o  M é d i o  n o  B r a s i l ” ,  d e  j u l h o  d e  

2 0 0 8 .  D e  a c o r d o  c o m  I s l e b  ( 2 0 1 4 ,  p .  6 5 )  

 

[ . . . ]  t a n t o  e s t e  d o c u m e n t o  c o m o  o  p r o d u z i d o  p e l o  G T  a p r e s e n t a v a m  s i m i l a r i d a d e s  e  o  

m e s m o  a p o r t e  c o n c e i t u a l ,  t a i s  c o m o ,  a  d e f e s a  p e l a  f o r m a ç ã o  u n i t á r i a ,  a  c e n t r a l i d a d e  

d o s  s u j e i t o s  n a  d e f i n i ç ã o  d a  p r o p o s t a  p e d a g ó g i c a ,  a  a r t i c u l a ç ã o  e  i n t e g r a ç ã o  d o s  

e i x o s  e s t r u t u r a n t e s  d o  E n s i n o  M é d i o ,  d e n t r e  o u t r o s .  

 

I s l e b  e x p l i c a  q u e  o s  o b j e t i v o s  a p r e s e n t a d o s  n o  r e f e r i d o  d o c u m e n t o  f o r a m  

a p r e s e n t a d o s  a l é m  d o  s o l i c i t a d o  a o  G T ,  a  s a b e r ,  c o m b a t e r  o  d u a l i s m o  h i s t ó r i c o  d o  e n s i n o  

m é d i o  e  f o m e n t a r  o  a u m e n t o  d o s  n ú m e r o s  d e  m a t r í c u l a s  n a s  e s c o l a s  m é d i a s  f e d e r a i s .  E s t a v a  

p r e s e n t e  n o  d o c u m e n t o  a  p r e o c u p a ç ã o  c o m  o  c u r r í c u l o ,  c o m  a  f o r m a ç ã o  d o s  s u j e i t o s ,  c o m  a  

v a l o r i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  d o c e n t e ,  c o m  a  m e l h o r i a  d a s  e s c o l a s  e s t a d u a i s ,  e t c .  N o t o u - s e  t a m b é m  

a  “ c o n t i n u i d a d e  d a  d e f e s a  d o  c o n c e i t o  d e  i n t e g r a ç ã o  [ . . . ]  c o m o  e l e m e n t o  n o r t e a d o r  d a  

p r o p o s t a  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  b e m  c o m o ,  a  f o r m a ç ã o  a  p a r t i r  d e  u m a  b a s e  c u r r i c u l a r  u n i t á r i a ,  

a r t i c u l a d a  e  i n t e g r a d a  a o s  e i x o s  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a ”  ( 2 0 1 4 ,  p .  6 6 ) .  

C o n s t a  a i n d a  n o  d o c u m e n t o  a  p r o p o s t a  d e  d o i s  m o d e l o s  d e  e n s i n o  m é d i o :  1 )  E n s i n o  

m é d i o  i n t e g r a d o :  I n t e g r a ç ã o  d a  c i ê n c i a ,  c u l t u r a  e  t r a b a l h o ,  s e m  a  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ;  2 )  

E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o  P r o f i s s i o n a l :  I n t e g r a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  c o m  a  e d u c a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l ,  o u  s e j a ,  E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o  c o m  a  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  T é c n i c a  d e  n í v e l  

m é d i o  o u  N o r m a l  m é d i o .  ( I S L E B ,  2 0 1 4 ) .  

D e s s a  f o r m a ,   

 

A  p a r t i r  d o s  p r e s s u p o s t o s ,  p r i n c í p i o s ,  o b j e t i v o s  e  m o d e l o  d e  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  

p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o  a p r e s e n t a d o  n e s t e  D o c u m e n t o ,  a n u n c i a v a - s e  a  

p r o p o s t a  d e  c r i a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  N a c i o n a l ,  c o m o  u m a  n o v a  a ç ã o  d o  

P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d e  E d u c a ç ã o ,  c o m  a  f i n a l i d a d e  d e  o f e r t a r  u m  E n s i n o  

M é d i o  d e  q u a l i d a d e  a o s  j o v e n s  b r a s i l e i r o s .  ( I S L E B ,  2 0 1 4 ,  p .  6 7 ) .  

 



8 4  

 

A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  a  a u t o r a ,  o  G T  I n t e r m i n i s t e r i a l  f o i  c o n c l u í d o  e  a  p r o p o s t a  f o i  

a p r e s e n t a d a  a o  M i n i s t r o  d a  E d u c a ç ã o  F e r n a n d o  H a d d a d .  P o s t e r i o r m e n t e ,  d e v e r i a  s e r  

s u b m e t i d a  à  d i s c u s s ã o  e  a n á l i s e  d o  M E C ,  p o r  m e i o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  C o n t i n u a d a ,  

A l f a b e t i z a ç ã o ,  D i v e r s i d a d e  e  I n c l u s ã o  ( S e c a d i ) ,  d a  S e m t e c  e  d a  S E B ,  b e m  c o m o ,  s e r v i r  d e  

p a r â m e t r o  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d a  p o l í t i c a  p o r  e s t a s  s e c r e t a r i a s .   

 

O  d o c u m e n t o  e l a b o r a d o  n ã o  c o n s t i t u í a  u m a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  e d u c a c i o n a l ,  e r a  a p e n a s  

u m  l e v a n t a m e n t o  d e  d i a g n ó s t i c o  e  u m a  p r o p o s t a ,  q u e  n e c e s s i t a r i a  a i n d a  s e r  p e n s a d a  

e  d i s c u t i d a  p e l o  M E C .  N o  E n t a n t o ,  t a l  p r o p o s t a  a p r e s e n t a d a  p e l o  G T  n ã o  t e v e  

c o n t i n u i d a d e .  ( I S L E B ,  2 0 1 4 ,  p .  6 7 ) .  

 

S i m õ e s  ( 2 0 1 3 )  a p u d  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  e m  e n t r e v i s t a
6 4

 c o n c e d i d a  a o  G r u p o  d e  P e s q u i s a  

J u v e n t u d e ,  E s c o l a  e  T r a b a l h o  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  P a r a n á  ( U F P R ) ,  r e l a t o u  q u e  h o u v e  

u m  a t o  f a l h o  e  o  t e x t o  c o m  a  p r o p o s t a  d a  p o l í t i c a  f o i  a p r e s e n t a d a  à  i m p r e n s a  e  s u b m e t i d o  à  

c o n s u l t a  p ú b l i c a ,  p o r é m ,  e s s e  d o c u m e n t o  a i n d a  n ã o  e r a  o  t e x t o  d e  a p r e s e n t a ç ã o  d e  u m a  

p o l í t i c a  p ú b l i c a  e  s i m  u m  r e l a t ó r i o ,  u m a  p r o p o s t a  i n i c i a l  q u e  a i n d a  s e r i a  e s t u d a d a .  

E m  f e v e r e i r o  d e  2 0 0 9 ,  o  M i n i s t r o  F e r n a n d o  H a d d a d  s o l i c i t o u  a  c r i a ç ã o  d e  u m  n o v o  

P r o g r a m a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  e  c o n c e d e u  o  p r a z o  d e  a p e n a s  q u i n z e  d i a s  p a r a  s u a  e l a b o r a ç ã o ,  

e  q u e  d e v e r i a  s e r  s u b m e t i d o  a o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( C N E ) ,  d e  f o r m a  a  o b t e r  

m a i o r  l e g i t i m i d a d e .  ( I S L E B ,  2 0 1 4 ) .    

S i m õ e s  ( 2 0 1 3 )  a p u d  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  r e l a t a  q u e  e m  f u n ç ã o  d o  í n f i m o  t e m p o ,  n ã o  f o i  

p o s s í v e l  a  c r i a ç ã o  d e  a l g o  n o v o ,  s e n d o  q u e ,  o s  e s t u d o s ,  o s  d i a g n ó s t i c o s  e  o s  r e l a t ó r i o s  

e l a b o r a d o s  a n t e r i o r m e n t e  f o r a m  a d a p t a d o s  p a r a  a  f o r m u l a ç ã o  d o  t e x t o  d a  p o l í t i c a  d o  P r o E M I .  

D e v i d o  a o  f a t o ,  e x p l i c a  o  a u t o r ,  a  s e m e l h a n ç a  d o s  p r i n c í p i o s  e  p r e s s u p o s t o s  e n t r e  o s  

d o c u m e n t o s .  

D e p o i s  d e s t e  b r e v e  h i s t ó r i c o  q u e  a n t e c e d e u  a  c r i a ç ã o  d o  P r o E M I  e  d e  u m a  a n á l i s e  

d o s  d o c u m e n t o s  r e f e r e n t e s  a o  e n s i n o  m é d i o ,  o b s e r v a - s e ,  q u e  a s  m u d a n ç a s  o c a s i o n a d a s  n e s t a  

e t a p a  d e  e n s i n o  m o t i v a d a s  p e l a s  p r o p o s t a s  d o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ” ,  i n i c i a r a m - s e  e m  

f e v e r e i r o  d e  2 0 0 9 ,  q u a n d o  o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o ,   p o r  m e i o  d o  O f í c i o  M E C  n º  1 8 ,  d e  1 1  

d e  f e v e r e i r o  d e  2 0 0 9 ,  e n c a m i n h o u  p a r a  o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( C N E ) ,  a  p r i o r i ,  e m  

v e r s ã o  p r e l i m i n a r ,  u m a  p r o p o s t a  d e  e x p e r i ê n c i a  c u r r i c u l a r  i n o v a d o r a  d o  E n s i n o  M é d i o ,  a  s e r  

i m p l a n t a d a  e m  r e g i m e  d e  c o o p e r a ç ã o  c o m  o s  s i s t e m a s  e s t a d u a i s  d e  e n s i n o ,  s o b  a  

r e s p o n s a b i l i d a d e  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( S E B )  d o  M E C .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6 4

 N ã o  l o c a l i z a m o s  e s t a  e n t r e v i s t a  d i s p o n í v e l  n a  i n t e r n e t ,  b e m  c o m o ,  n a  p á g i n a  d o  O b s e r v a t ó r i o  d o  E n s i n o  

M é d i o  d a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  P a r a n á .  
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T r a t a v a - s e  d a  p r o p o s i ç ã o ,  d e  u m  P r o g r a m a  e x p e r i m e n t a l  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  

e m b a s a d o  n o s  t e r m o s  d o  a r t .  8 1 ,  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B )  -  

L e i  n º  9 . 3 9 4 / 9 6 .  A n t e r i o r m e n t e ,  e s s a  p r o p o s t a  j á  h a v i a  s i d o  a p r e s e n t a d a  v e r b a l m e n t e  p e l a  

P r o f e s s o r a  M a r i a  d o  P i l a r  L a c e r d a  A l m e i d a  e  S i l v a ,  S e c r e t á r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  M E C  à  

é p o c a ,  n a  r e u n i ã o  o r d i n á r i a  d a  C â m a r a  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  o c o r r i d a  e m  f e v e r e i r o  d e  2 0 0 9 ,  

o c a s i ã o  e m  q u e  f o i  i m e d i a t a m e n t e  d e b a t i d a  p e l o s  C o n s e l h e i r o s  d a  C â m a r a  d e  E d u c a ç ã o  

B á s i c a  c o m  o s  t é c n i c o s  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  M E C ,  d a  D i r e t o r i a  d e  

C o n c e p ç õ e s  e  O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  e  d a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d o  

E n s i n o  M é d i o .  ( B R A S I L ,  C N E / M E C ,  2 0 0 9 ) .  

P a r a  a  a n á l i s e  d a  p r o p o s t a ,  o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( C N E )  d o  M E C  i n s t i t u i  

C o m i s s ã o  E s p e c i a l ,  c o m  a  s e g u i n t e  c o m p o s i ç ã o :  C o n s e l h e i r o s  A d e u m  H i l á r i o  S a u e r  

( P r e s i d e n t e ) ,  F r a n c i s c o  A p a r e c i d o  C o r d ã o  ( R e l a t o r ) ,  J o s é  F e r n a n d e s  d e  L i m a  e  M o z a r t  N e v e s  

R a m o s  ( M e m b r o s ) .  

E m  4  d e  m a i o  d e  2 0 0 9 ,  n a  o c a s i ã o  d a  p r i m e i r a  r e u n i ã o  d a  C o m i s s ã o ,  a  S e c r e t a r i a  d e  

E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  M E C ,  e n t r e g a  a o  C N E  a  v e r s ã o  a t u a l i z a d a  d a  r e f e r i d a  p r o p o s t a .  T r a t a - s e  

d o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ”  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a / M E C ,  d a t a d o  d e  

a b r i l  d e  2 0 0 9 ,  o  q u a l  f o i  o b j e t o  d o  P a r e c e r  1 1 / 2 0 0 9 ,  d o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o / M E C .  

O  d o c u m e n t o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  v e r s ã o  p r e l i m i n a r  e n t r e g u e  p e l o  M E C  a o  C N E  

e m  a b r i l  d e  2 0 0 9 ,  r e l a t a  q u e ,  c o m  o  i n t u i t o  d e  

 

 [ . . . ]  c o l a b o r a r  n a  c o n s o l i d a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  d e  f o r t a l e c i m e n t o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  o  

M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  p r o p õ e  u m  p r o g r a m a  d e  a p o i o  p a r a  p r o m o v e r  i n o v a ç õ e s  

p e d a g ó g i c a s  d a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d e  m o d o  a  f o m e n t a r  m u d a n ç a s  n e c e s s á r i a s  n a  

o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d e s t a  e t a p a  e d u c a c i o n a l  e  o  r e c o n h e c i m e n t o  d a  s i n g u l a r i d a d e  

d o s  s u j e i t o s  q u e  a t e n d e .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  5 ) .  

 

 

D e s s a  f o r m a ,  a p ó s  q u a t r o  m e s e s  d a  a p r e s e n t a ç ã o  d a  v e r s ã o  p r e l i m i n a r ,  a  p r o p o s t a ,  

c o n s i d e r a d a  d e  a l t a  r e l e v â n c i a
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 p e l o  C N E ,  f o i  a p r o v a d a  p o r  u n a m i n i d a d e  p e l o  C o n s e l h o  

P l e n o  p o r  m e i o  d o  P a r e c e r  C N E / C P  n º  1 1 / 2 0 0 9 ,  d e  3 0  d e  j u n h o  d e  2 0 0 9 .  

C o m  p a r e c e r  f a v o r á v e l  d o  C N E ,  e m  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  o  M E C  l a n ç a  o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  p o r  m e i o  d o  d o c u m e n t o  “ P r o g r a m a :  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  

D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ” ,  c o n h e c i d o  c o m o  o  d o c u m e n t o  “ b a s e ”  d o  P r o E M I .   E m  s e g u i d a ,  p o r  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6 5

 A  p r o p o s t a  f o i  c o n s i d e r a d a  d e  a l t a  r e l e v â n c i a “ p o r  c o r r o b o r a r  a  n e c e s s i d a d e  d e  u m a  f o r t e  i n d u ç ã o  à  c o n s t r u ç ã o  

e  p r á t i c a  d e  c u r r í c u l o  d i v e r s i f i c a d o ,  f l e x í v e l  e  c r i a t i v o ,  e  a  i m p l a n t a ç ã o  d e  e s c o l a s  c o n c e b i d a s  e  a p a r e l h a d a s  p a r a  

t o r n a r  e f i c a z ,  p e d a g ó g i c a  e  s o c i a l m e n t e ,  o  E n s i n o  M é d i o ,  q u e  é  o  e n s i n o  d a  d i v e r s i d a d e  e  d a  p l u r a l i d a d e  d e  

a t e n d i m e n t o  d o s  j o v e n s ”  ( B R A S I L ,  M E C / C N E ,  2 0 0 9 ,  p .  2 0 ) .  
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m e i o  d a  P o r t a r i a  n º  9 7 1 ,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9 ,  o  P r o E M I  f o i  r e g u l a m e n t a d o  e m  n í v e l  

n a c i o n a l .  

C o n f o r m e  o  a r t .  2 º  d a  P o r t a r i a  n º  9 7 1 / 2 0 0 9 ,   

 

O  P r o g r a m a  v i s a  a p o i a r  a s  S e c r e t a r i a s  d e  E d u c a ç ã o  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l  n o  

d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a ç õ e s  d e  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  n ã o  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e ,  c o m  ê n f a s e  n o s  p r o j e t o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  p r o m o v a m  a  e d u c a ç ã o  

c i e n t í f i c a  e  h u m a n í s t i c a ,  a  v a l o r i z a ç ã o  d a  l e i t u r a ,  d a  c u l t u r a ,  o  a p r i m o r a m e n t o  d a  

r e l a ç ã o  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  d a  u t i l i z a ç ã o  d e  n o v a s  t e c n o l o g i a s  e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

m e t o d o l o g i a s  c r i a t i v a s  e  e m a n c i p a d o r a s .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  s / p . ) .  

 

A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  a  P o r t a r i a  n º  9 7 1 / 2 0 0 9 ,  “ p o d e r ã o  a p r e s e n t a r  p r o p o s t a s  o s  

E s t a d o s  q u e  t e n h a m  a d e r i d o  f o r m a l m e n t e  a o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  

E d u c a ç ã o ,  d e  q u e  t r a t a  o  D e c r e t o  n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 ”  ( a r t .  4 º ) .  

É  i m p o r t a n t e  o b s e r v a r  q u e  h á  d u a s  v e r s õ e s  d o  d o c u m e n t o  r e f e r e n t e  à  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o E M I ,  a  s a b e r ,  a  v e r s ã o  p r e l i m i n a r  d e  a b r i l  d e  2 0 0 9  e  a  v e r s ã o  f i n a l  d a t a d a  d e  s e t e m b r o  d e  

2 0 0 9 ,  d e n o m i n a d a  d e  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r ,  p u b l i c a d a  d e p o i s  d a  a p r o v a ç ã o  d o  P r o g r a m a  p o r  

m e i o  d o  P a r e c e r  C N E / C P  n º  1 1 / 2 0 0 9 .  

Q u a n t o  à  e s t r u t u r a ,  o  d o c u m e n t o  d a t a d o  d e  a b r i l  d e  2 0 0 9 ,  e s t á  c o n s t i t u í d o  p o r  u m a  

j u s t i f i c a t i v a ,  u m a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l  e  o s  p r e s s u p o s t o s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  e  o  d o c u m e n t o  d a t a d o  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  e s t á  

c o n s t i t u í d o  p o r  u m a  a p r e s e n t a ç ã o ,  i n t r o d u ç ã o ,  u m a  a n á l i s e  s o b r e  o s  d e s a f i o s  d a  

u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  o s  p r e s s u p o s t o s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e  a s  

o r i e n t a ç õ e s  à s  i n s t i t u i ç õ e s  p r o p o n e n t e s  n a  s i s t e m a t i z a ç ã o  e  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  P l a n o s  d e  A ç ã o  

P e d a g ó g i c a s ,  o r i e n t a ç õ e s  q u a n t o  a o  P l a n o  d e  M e t a s  e  d o s  p r o c e s s o s  d e  a c o m p a n h a m e n t o  e  

a v a l i a ç ã o  d o  P r o g r a m a .   

A o  a n a l i s a r  a  p r o p o s t a  d e s t a  p o l í t i c a  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  o  C N E / M E C ,  p o r  m e i o  d o  

P a r e c e r  n º .  1 1 / 2 0 0 9 ,  a s s i m  o  p e r c e b e :  

 

É  u m  p r o g r a m a  e s p e c í f i c o  p a r a  i n o v a ç õ e s  c u r r i c u l a r e s ,  d e  f o r m a  a r t i c u l a d a  c o m  o s  

p r o g r a m a s  e  a ç õ e s  j á  e m  d e s e n v o l v i m e n t o  n o s  â m b i t o s  f e d e r a l  e  e s t a d u a l ,  c o m  

l i n h a s  d e  a ç ã o  q u e  e n v o l v e m  o  f o r t a l e c i m e n t o  d a  g e s t ã o  d o s  s i s t e m a s  e  d a  g e s t ã o  

e s c o l a r ;  a  m e l h o r i a  d a s  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o  d o c e n t e  e  s u a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  

c o n t i n u a d a ;  o  a p o i o  à s  p r á t i c a s  d o c e n t e s ;  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  p r o t a g o n i s m o  

i n f a n t i l  e  o  a p o i o  a o  a l u n o  j o v e m  e  a d u l t o  t r a b a l h a d o r ;  a  e x i g i d a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  

e  c o r r e s p o n d e n t e s  r e c u r s o s  p e d a g ó g i c o s ;  e  a  e l a b o r a ç ã o  d e  p e s q u i s a s  r e l a t i v a s  a o  

E n s i n o  M é d i o  e  à  j u v e n t u d e .  E m  o u t r a s  p a l a v r a s ,  t e m  c o m o  o b j e t i v o  a  m e l h o r i a  d a  

q u a l i d a d e  d o  E n s i n o  M é d i o  n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s .  ( B R A S I L ,  M E C / C N E ,  2 0 0 9 ,  p .  3 ) .  
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C o m  r e l a ç ã o  a o  t e r m o  “ i n o v a ç ã o ”  p r e s e n t e  n a s  d i r e t r i z e s  d o  P r o E M I ,  

e t i m o l ó g i c a m e n t e ,  a  p a l a v r a  ”  p r o v é m  d o  v e r b o  l a t i m  “ i n n o v a t i o n e ” ,  q u e  q u e r  d i z e r  a t o  o u  

e f e i t o  d e  i n o v a r ;  c o i s a  i n t r o d u z i d a  d e  n o v o ;  r e n o v a ç ã o
6 6

.   

A  p a l a v r a  i n o v a ç ã o  c o s t u m e i r a m e n t e  é  u t i l i z a d a  n o  c o n t e x t o  e m p r e s a r i a l ,  a m b i e n t a l  e  

a t é  e c o n ô m i c o ,  o u  s e j a ,  c o m  u m  e n f o q u e  g e r e n c i a l ,  p o r é m ,  n a  a t u a l i d a d e ,  t e m  s i d o  

r e c o r r e n t e m e n t e  u t i l i z a d a  n o  m e i o  e d u c a c i o n a l ,  a i n d a  q u e  s e  o b s e r v e  “ u m  c o n s t a n t e  

m o v i m e n t o  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  p r á t i c a s  e d u c a t i v a s  a  p a r t i r  d e  d i f e r e n t e s  v e r t e n t e s  t e ó r i c a s  e  

f u n d a m e n t o s  e p i s t e m o l ó g i c o s ,  e ,  p o r t a n t o ,  d o  q u e  s e j a  c a r a c t e r i z a d o  c o m o  „ i n o v a ç ã o ‟ “ .  

( J A K I M I U ,  2 0 1 4 ,  p .  1 0 ) .   

 N e s s e  s e n t i d o ,  S a v i a n i  ( s / d )  a f i r m a  q u e  h á  d i f e r e n t e s  c o n c e p ç õ e s  d e  i n o v a ç ã o ,  

s e g u n d o  a s  d i f e r e n t e s  c o n c e p ç õ e s  d e  f i l o s o f i a  d a  e d u c a ç ã o ,  q u e  p o r  s u a  v e z  e s t ã o  r e l a c i o n a d a s  

a s  v á r i a s  c o r r e n t e s  d o  p e n s a m e n t o .  A s s i m ,   

 

N a  C o n c e p ç ã o  „ h u m a n i s t a ‟  t r a d i c i o n a l  a  i n o v a ç ã o  s e r á  e n t e n d i d a  d e  m o d o  a c i d e n t a l ,  

c o m o  m o d i f i c a ç õ e s  s u p e r f i c i a i s  q u e  j a m a i s  a f e t a m  a  e s s ê n c i a  d a s  f i n a l i d a d e s  e  

m é t o d o s  p r e c o n i z a d o s  e m  e d u c a ç ã o .  I n o v a r  é ,  p o i s ,  s i n ô n i m o  d e  r e t o c a r  

s u p e r f i c i a l m e n t e .  P a r a  [ . . . ]  a  c o n c e p ç ã o  „ h u m a n i s t a ‟  m o d e r m a ,  i n o v a r  s e r á  a l t e r a r  

e s s e n c i a l m e n t e  o s  m é t o d o s ,  a s  f o r m a s  d e  e d u c a r .  J á  d o  p o n t o  d e  v i s t a  a n a l í t i c o  

i n o v a r  n ã o  s e r á  p r o p r i a m e n t e  a l t e r a r  n e m  a c i d e n t a l  n e m  e s s e n c i a l m e n t e .  I n o v a r  s e r á  

u t i l i z a r  o u t r a s  f o r m a s .  P o r t a n t o ,  n o v o  é  o  o u t r o .  Q u e r  d i z e r ,  i n o v a ç ã o  e d u c a c i o n a l  

t r a d u z - s e  p e l o  u s o  d e  o u t r o s  m e i o s  ( o s  „ m e d i a ‟ )  q u e  s e  a c r e s c e n t a m  a o s  m e i o s  

c o n v e n c i o n a i s ,  c o m p õ e m - s e  c o m  e l e s  o u  o s  s u b s t i t u e m .  [ . . . ]  p a r a  a  c o n c e p ç ã o  

d i a l é t i c a ,  i n o v a r ,  e m  s e n t i d o  p r ó p r i o ,  s e r á  c o l o c a r  a  e d u c a ç ã o  a  s e r v i ç o s  d e  o u t r a s  

f i n a l i d a d e s ,  v a l e  d i z e r ,  a  s e r v i ç o  d a  m u d a n ç a  e s t r u t u r a l  d a  s o c i e d a d e .  ( S A V I A N I ,  

s / d ,  p .  2 5 - 2 6 ) .   

 

S e n d o  a s s i m ,  s e g u n d o  o  a u t o r ,  p a r a  c a d a  t i p o  d e  c o n c e p ç ã o  d e  i n o v a ç ã o  r e f e r e n c i a d a  

a c i m a ,  h á  u m  n í v e l  d e  i n o v a ç ã o  e m  e d u c a ç ã o ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  a  s a b e r :  

 

a ) S ã o  m a n t i d a s  i n t a c t a s  a  i n s t i t u i ç ã o  e  a s  f i n a l i d a d e s  d o  e n s i n o .  Q u a n t o  a o s  m é t o d o s ,  

s ã o  m a n t i d o s  n o  e s s e n c i a l ,  s o f r e n d o ,  n o  e n t a n t o ,  r e t o q u e s  s u p e r f i c i a s ;  b )  S ã o  

m a n t i d a s  a  i n s t i t u i ç ã o  e  a s  f i n a l i d a d e s  d o  e n s i n o .  O s  m é t o d o s  s ã o  s u b s t â n c i a l m e n t e  

a l t e r a d o s ;  c )  s ã o  m a n t i d a s  a s  f i n a l i d a d e s  d o  e n s i n o .  P a r a  a t i n g i - l a s ,  e n t r e t a n t o ,  a  p a r  

d a s  i n s t i t u i ç õ e s  e  m é t o d o s  c o n v e n c i o n a i s ,  r e t o c a d o s  o u  n ã o ,  u t i l i z a m - s e  f o r m a s  p a r a -

i n s t i t u c i o n a i s  e / o u  n ã o - i n s t i t u c i o n a l i z a d a s ;  d )  A  e d u c a ç ã o  é  a l t e r a d a  n a s  s u a s  

p r ó p r i a s  f i n a l i d a d e s .  B u s c a m - s e  o s  m e i o s  c o n s i d e r a d o s  m a i s  a d e q u a d o s  e  e f i c a z e s  

p a r a  a t i n g i r  a s  n o v a s  f i n a l i d a d e s .  ( S A V I A N I ,  s / d ,  p .  2 6 ) .  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6 6

S e g u n d o  o  D i c i o n á r o  d e  P o r t u g u ê s  O n L i n e  –  M i c h a e l i s .  D i s p o n í v e l  e m :  

< m i c h a e l i s . u o l . c o m . b r / m o d e r n o / p o r t u g u ê s / i n d e x . p h p ? l i n g u a = p o r t u g u ê s - p o r t u g u e s & p a l a v r a = i n o v a % E 7 % E 3 o > .  

A c e s s o  e m :  1 4  f e v .  2 0 1 6 .  
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A s s o c i a n d o  a s  e x p l i c a ç õ e s  d e  S a v i a n i  a o  t e r m o  i n o v a ç ã o  p r e s e n t e  n o  P r o E M I ,   

p o d e m o s  e n c a i x á - l o  n o  i t e m  “ b ”  o u  “ c ” ,  u m a  v e z  q u e  n o  i t e m  “ a ”  n ã o  h á  c o m o  f a l a r  e m  

i n o v a ç ã o ,  p o i s  i n o v a ç ã o  é  c o n t r á r i o  a  t r a d i ç ã o  e  m e s m o  q u e  p o s s a m o s  c o n s e n t í - l a ,  n ã o  

p o d e m o s  d e n o m i n á - l a  i n o v a ç ã o  p r o p r i a m e n t e  d i t a ,  p o i s  t r a t a - s e  d e  i n o v a ç ã o  a c i d e n t a l ,  

r e t o q u e .  N ã o  p o d e m o s  e n c a i x á - l o  t a m b é m  n o  i t e m  “ d ” ,  p o i s  d e  a c o r d o  c o m  o  a u t o r ,  o  q u a r t o  

n í v e l  r e f e r e - s e  a  u m  n í v e l  q u a l i t a t i v o  t ã o  a l t o  q u e  u l t r a p a s s a  o  s i g n i f i c a d o  d a  p a l a v r a  

i n o v a ç ã o ,  b e m  m a i s  q u e  i n o v a r  a  e d u c a ç ã o ,  c h e g a n d o  i n c l u s i v e  a  s i g n i f i c a r  a  u t i l i z a ç ã o  d a  

e d u c a ç ã o  c o m o  a u x i l i a r  n o  p r o c e s s o  d e  r e v o l u ç ã o  s o c i a l .  ( S A V I A N I ,  s / d ) .  

 

O  t e r m o  i n o v a ç ã o  e m  e d u c a ç ã o  é ,  m u i t a s  v e z e s ,  u s a d o  p a r a  d e s c r e v e r  m e l h o r i a s  n a  

q u a l i d a d e  d e  e n s i n o  [ . . . ] .  N o  e n t a n t o ,  a  i n o v a ç ã o  s e  a f a s t a  d o  p e n s a m e n t o  s i m p l i s t a ,  

n ã o  t e m  s e n t i d o  u n i d i m e n s i o n a l  e  s e  c a r a c t e r i z a  m a i s  c o m o  p r o c e s s o  d e  u m  p r o d u t o  

a c a b a d o .  C o n f u n d i d a ,  m u i t a s  v e z e s ,  c o m  r e f o r m a ,  m o d e r n i z a ç ã o  o u  m u d a n ç a ,  a  

i n o v a ç ã o  t e m  s u a  d e f i n i ç ã o  m a i s  r e l a c i o n a d a  a  u m a  m u d a n ç a  d e l i b e r a d a  e  

i n t e n c i o n a l  c o m  f i n a l i d a d e s  d e  m e l h o r a r  o  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  ( G A R C I A ,  2 0 0 9 ,  p .  

1 6 2 ) .  

 

C o m  r e l a ç ã o  a o  P r o E M I ,  a p e s a r  d e  a  p a l a v r a  “ i n o v a ç ã o ”  s e r  u m  t e r m o  b a s t a n t e  

u t i l i z a d o ,  t o r n a n d o - s e  u m  d o s  c o n c e i t o s - c h a v e  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  s u a  

c o n c e i t u a ç ã o  n ã o  é  p o s t a  d e  f o r m a  c l a r a  e  o b j e t i v a  n o s  d o c u m e n t o s  o  q u e ,  a  n o s s o  v e r ,  f a z  

c o m  q u e  h a j a  v á r i a s  i n t e r p r e t a ç õ e s  d o  q u e  s e j a  “ i n o v a ç ã o ”  n o  â m b i t o  d o  P r o g r a m a .  

N o  e n t a n t o ,  o  P a r e c e r  n º  1 1 / 2 0 0 9 ,  f a z  r e f e r ê n c i a  a o  d i s c u r s o  d a  p r o f e s s o r a  M a r i a  d o  

P i l a r  L a c e r d a  A l m e i d a  e  S i l v a
6 7

,  q u e  n a  o c a s i ã o  d a  a b e r t u r a  d a  A u d i ê n c i a  P ú b l i c a  N a c i o n a l  a o  

s e  r e f e r i r  a o  t e r m o  “ i n o v a ç ã o ”  p r e s e n t e  n o  P r o E M I ,  m a n i f e s t o u - s e  a  p a r t i r  d e  u m a  v e r t e n t e  d a  

á r e a  d e  g e s t ã o  a d m i n i s t r a t i v a ,  o  q u e  d e n o t a  u m  d i r e c i o n a m e n t o  p a r a  a  c o n c e p ç ã o  g e r e n c i a l .   

N a  f a l a  d a  r e f e r i d a  p r o f e s s o r a ,  

 

„ [ . . . ]  I N V E N T A R  é  c r i a r ,  e n g e n d r a r ,  d e c o b r i r .  I N O V A R  é  t o r n a r  n o v o ,  r e n o v a r ,  

i n t r o d u z i r  n o v i d a d e  e m .  A  I N V E N Ç Ã O   t e n d e  a  s e r  r u p t u r a ,  m a s  a  I N O V A Ç Ã O  

r e s i d e  n o  f a t o  d e  t e r  c o m p r o m i s s o  d e  b u s c a r  o  f o c o  n a s  b o a s  i d é i a s  e x i s t e n t e s ,  e  

e s p e c i a l m e n t e ,  n o  f a t o  d e  q u e  n ã o  h á  m a l  a l g u m  e m  t o m a r  e m p r e s t a d a  u m a  i d é i a  q u e  

j á  e x i s t a .  A  v i r t u d e  d a  I N O V A Ç Ã O  e s t á  e m  e n q u a d r a r  e s s a s  i d é i a s  à s  n e c e s s i d a d e s  

p o r  m e i o  d e :  a d a p t a ç ã o ,  s u b s t i t u i ç ã o ,  c o m b i n a ç ã o ,  a m p l i a ç ã o  o u  r e d u ç ã o ,  o u t r a s  

u t i l i z a ç õ e s ,  e l i m i n a ç ã o ,  r e v e r s ã o  o u  t r a z e r  d e  v o l t a ‟ .  ( B R A S I L / M E C ,  C N E ,  2 0 0 9 ,  p .  

7 ,  g r i f o s  d o  a u t o r ) .  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6 7

 M a r i a  d o  P i l a r  L a c e r d a  A l m e i d a  e  S i l v a  e r a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  M E C  à  é p o c a  e  M e m b r o  d a  

C â m a r a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  C N E .  
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N e s s e  s e n t i d o ,  e m b o r a  n ã o  f i q u e  c l a r o  o  c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o  n o s  d o c u m e n t o s  d o  

P r o E M I ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  a  c o n c e p ç ã o  g e r e n c i a l
6 8

 a l i  p r e s e n t e ,  u m a  v e z  q u e  a  P r o f e s s o r a  

M a r i a  d o  P i l a r  a o  s e  r e f e r i r  a o  t e r m o  “ i n o v a ç ã o ”  s e  u t i l i z a  d a  f a l a  d e  M a r t h a  G a b r i é l ,  

c o n s u l t o r a ,  p a l e s t r a n t e  e  e s c r i t o r a  n a  á r e a  d e  M a r k e t i n g .  ( J A K I M I U ,  2 0 1 4 ) .  

J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ,  p .  1 1 )  a l e r t a  q u e  o  t e r m o  “ i n o v a ç ã o ” ,  

 

É  m a i s  u s u a l  n a  á r e a  d e  g e s t ã o  a d m i n i s t r a t i v a ,  c o m  e n f o q u e  g e r e n c i a l ,  o n d e  a  

i n o v a ç ã o  c a r a c t e r i z a - s e  c o m o  u m  f a t o r  d e t e r m i n a n t e  p a r a  a  o b t e n ç ã o  d e  v a n t a g e n s  

c o m p e t i t i v a s  d i a n t e  d o s  c o n c o r r e n t e s ,  o  q u e  n ã o  s e  a p l i c a  a o  â m b i t o  d a  e d u c a ç ã o ,  

u m a  v e z  q u e  u m a  e s c o l a  n ã o  c o m p e t e  ( o u  n ã o  d e v e r i a  c o m p e t i r )  c o m  a s  d e m a i s ,  

p e l o  c o n t r á r i o ,  b u s c a  a t i n g i r  m e t a s  d e  c a r á t e r  l o n g i t u d i n a l .   

    

K r a w c z y k  ( 2 0 1 4 )  a l e r t a  q u e  p a r a  e n t e n d e r m o s  o  q u e  o c o r r e  n o  e n s i n o  m é d i o  n o  

B r a s i l ,  d e v e m o s  “ a c o m p a n h a r  o  q u e  t ê m  f e i t o  a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o ,  ó r g ã o s  

q u e ,  e f e t i v a m e n t e  o p e r a m  e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o .  N e l a s ,  o  q u e  s e  o b s e r v a  é  q u e  u m  s e t o r  d o  

e m p r e s a r i a d o  a s s u m i u  l u g a r  p r i v i l e g i a d o  n a  d e f i n i ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e d u c a t i v a s ” .  

( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 4 ,  2 4 ) .   

A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  K r a w c z y k  ( 2 0 1 4 ,  p .  2 4 ) ,   

 

[ . . . ]  a  a t i t u d e  p r o a t i v a  d e s s e  s e t o r  e s t á  p r e s e n t e  e m  d i f e r e n t e s  e s p a ç o s  d e  a ç ã o  

p ú b l i c a  –  e x e c u t i v o s  f e d e r a i s  e  e s t a d u a i s ,  l e g i s l a t i v o s ,  m u n i c í p i o s  –  e ,  s o b r e t u d o ,  

c o n t a  c o m  o  a p o i o  d o  a p a r a t o  d o  E s t a d o  q u e  c o m p a r t i l h a  s u a s  p r o p o s t a s  e  p r o c u r a  

i m p l a n t á - l a s .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r  ( 2 0 0 9 ) ,  a l é m  d a  p r o p o s t a  d e  m e l h o r i a  d a  

q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  n í v e l  m é d i o  n a s  e s c o l a s  e s t a d u a i s  p o r  m e i o  d a  i n o v a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  e n t r e  

e l a s ,  a  i n t r o d u ç ã o  d e  n o v o s  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s ,  c o m  o  P r o E M I ,  s e  o b j e t i v a ,  a  

 

S u p e r a ç ã o  d a s  d e s i g u a l d a d e s  d e  o p o r t u n i d a d e s  e d u c a c i o n a i s ;  U n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  

a c e s s o  e  p e r m a n ê n c i a  d o s  a d o l e s c e n t e s  d e  1 5  a  1 7  a n o s  n o  e n s i n o  m é d i o ;  

C o n s o l i d a ç ã o  d a  i d e n t i d a d e  d e s t a  e t a p a  e d u c a c i o n a l ,  c o n s i d e r a n d o  a  d i v e r s i d a d e  d e  

s u j e i t o s ;  O f e r t a s  d e  a p r e n d i z a g e m  s i g n i f i c a t i v a  p a r a  j o v e n s  e  a d u l t o s ,  

r e c o n h e c i m e n t o  e  p r i o r i z a ç ã o  d a  i n t e r l o c u ç ã o  c o m  a s  c u l t u r a s  j u v e n i s .  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p . 5 ) .  

 

A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  o  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r  ( 2 0 0 9 ) ,   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 D e  a c o r d o  c o m  O l i v e i r a  ( 2 0 0 6 ) ,  t r a t a - s e  d e  u m  n o v o  m o d e l o  d e  g e s t ã o  p a r a  a  e d u c a ç ã o  i n s t i t u í d o  a  p a r t i r  d a  

d é c a d a  d e  1 9 9 0  n o  b o j o  d a  r e f o r m a  d o  E s t a d o  v i s a n d o  s u a  m o d e r n i z a ç ã o ,  o u  s e j a ,  o s  c o n c e i t o s  d e  p r o d u t i v i d a d e ,  

e f i c á c i a ,  e x c e l ê n c i a  e  e f i c i ê n c i a  d a s  t e o r i a s  a d m i n i s t r a t i v a s  f o r a m  t r a n s f e r i d a s  p a r a  a s  t e o r i a s  p e d a g ó g i c a s .  
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O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  q u a n d o  d e  s u a  i m p l a n t a ç ã o  p e l o s  E s t a d o s  e  

D i s t r i t o  F e d e r a l ,  p r e t e n d e  e s t a b e l e c e r  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  

d e  e n s i n o  m é d i o  n ã o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  n o  P a í s ,  r e v e r t e n d o  o s  d a d o s  n e g a t i v o s  

r e f e r e n t e  a  e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  P r e t e n d e - s e  a  i n c o r p o r a ç ã o  d e  

c o m p o n e n t e s  q u e  g a r a n t a m  m a i o r  s u s t e n t a b i l i d a d e  d a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  

r e c o n h e c e n d o  a  i m p o r t â n c i a  d o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  u m a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  

q u e  p o s s a  f o m e n t a r  a s  b a s e s  p a r a  u m a  n o v a  e s c o l a  d e  e n s i n o  m é d i o .  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p . 7 ) .  

 

C o n f o r m e  o s  d o c u m e n t o s  o f i c i a i s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  o  g o v e r n o  

p o r  m e i o  d o  P r o E M I  o b j e t i v a  i n c e n t i v a r  a s  r e d e s  e s t a d u a i s  d e  e d u c a c ã o  a  f o m e n t a r  p r á t i c a s  

p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s  c o m  o  i n t u i t o  d e  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o .  A  

i n t e n ç ã o  é  e s t i m u l a r  a  p e n s a r  n o v a s  s o l u ç õ e s  p a r a  a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d o s  c u r r í c u l o s  c o m  

a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  d e  m o d o  a  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  o f e r e c i d a  n e s s a  e t a p a  d e  

e n s i n o ,  t o r n a n d o - a  m a i s  a t r a e n t e .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 0 9 ) .
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P a r a  o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o ,  

 

O  C u r r í c u l o  é  o  e l e m e n t o  o r i e n t a d o r  d a  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  e s c o l a r ,  

p r e s s u p o n d o  d e s d e  o  p l a n e j a m e n t o  d a  g e s t ã o  a t é  o  m o m e n t o  d e s t i n a d o  à  

c o o r d e n a ç ã o  d o s  d o c e n t e s ,  c o e r e n t e  c o m  u m a  p r o p o s t a  e d u c a t i v a  q u e  d e v e  t e r  a s  

c o n d i ç õ e s  a d e q u a d a s  à  s u a  c o n c r e t i z a ç ã o ,  t e n d o - s e  c l a r e z a  s o b r e  a  f u n ç ã o  s o c i a l  d a  

e s c o l a ,  p e r c e b e n d o - s e  a s  d i n â m i c a s  d a  s o c i e d a d e .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  8 ) .  

 

N a  V i s ã o  d e  J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ,  p .  1 0 1 ) ,  “ o  t e r m o  c u r r í c u l o  n ã o  p o s s u i  u m a  d e f i n i ç ã o  

ú n i c a ,  é  u m  t e r m o  p o l i s s ê m i c o  a s s u m i n d o  d i f e r e n t e s  s i g n i f i c a d o s  a  p a r t i r  d o  c o n t e x t o  e m  q u e  

e s t á  i n s e r i d o ,  a b a r c a n d o  d e s d e  a q u i l o  q u e  é  e s c o l h i d o  p a r a  e n s i n a r  ( c o n h e c i m e n t o s  e  s a b e r e s )  

a t é  o  c a m p o  s o c i a l  d a  p r ó p r i a  e s c o l a ” .  

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ”  d a t a d o  d e  a b r i l  d e  2 0 0 9 ,  “ n i n g u é m  

m a i s  q u e  a  p r ó p r i a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  c o n h e c e  a  s u a  r e a l i d a d e  e ,  p o r t a n t o ,  e s t á  h a b i l i t a d a  

p a r a  a p r e s e n t a r  i n d i c a t i v o s  e  t o m a r  d e c i s õ e s  a  r e s p e i t o  d o  c u r r í c u l o  q u e  v a i ,  e f e t i v a m e n t e ,  s e r  

i m p l a n t a d o ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  1 6 ) .   

N e s s e  s e n t i d o ,  o  d o c u m e n t o  o r i e n t a  q u e  a  e s c o l a  d e v e  c o n s t r u i r  o  s e u  p r ó p r i o  

c u r r í c u l o  s e g u i n d o  b a s i c a m e n t e  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  a  

L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l ,  a s  n o r m a s  e s p e c í f i c a s  d e  s e u s  s i s t e m a s  d e  

e n s i n o ,  b e m  c o m o ,  a s  d i r e t r i z e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  O u t r o  r e q u i s i t o  q u e  

d e v e  s e r  o b s e r v a d o  é  a  g a r a n t i a  d e  p a r t i c i p a ç ã o  c o l e t i v a  d o s  s u j e i t o s  e n v o l v i d o s .  Q u a n t o  à  

c a r g a  h o r á r i a  d e s t e  n o v o  c u r r í c u l o  p o d e r á  s e r  a m p l i a d a  p a r a  a l é m  d a  m í n i m a  a n u a l  d e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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D i s p o n í v e l  e m :  < p o r t a l . m e c . g o v . b r / c o m p o n e n t e / c o n t e n t e / a r t i c l e ? i d = 1 3 3 3 0 : p r o p o s t a - d e - d i v e r s i f i c a r - c u r r i c u l o s -

c o m e c a - a - s e r - d i s c u t i d a - p e l o - c n e >  A c e s s o  e m :  1 3  f e v .  2 0 1 6 .  
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o i t o c e n t a s  h o r a s ,  d i s t r í b u i d a s  e m  d u z e n t o s  d i a s  l e t i v o s ,  c o m o  p r e v i s t o  n a  L e i  9 . 3 9 4 / 9 6 .  A  

o r i e n t a ç ã o  é  q u e  s e j a  a m p l i a d a  p a r a  n o  m í n i m o  3 . 0 0 0 ,  s e n d o  q u e  d e v e  i n i c i a r  c o m  2 . 4 0 0  h o r a s  

o b r i g a t ó r i a s  e  6 0 0  h o r a s  a  s e r  i m p l a n t a d a s  g r a d a t i v a m e n t e .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ) .  

D i a n t e  d a  p r e m i s s a  d e  q u e  n o v a s  p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  p o d e m  p r o m o v e r  i n o v a ç õ e s  

n a s  p r á t i c a s  e d u c a c i o n a i s ,  o  M E C ,  p o r  m e i o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  p r e v ê  “ a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  a r t i c u l a ç ã o  i n t e r d i s c i p l i n a r  v o l t a d a  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

c o n h e c i m e n t o s -  s a b e r e s ,  c o m p e t ê n c i a s ,  v a l o r e s  e  p r á t i c a s ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  7 ) .  

A l é m  d a  p r o p o s t a  d e  a r t i c u l a ç ã o  i n t e r d i c i p l i n a r  n o  p r o c e s s o  d e  b u s c a  e  d i s s e m i n a ç ã o  

d o  c o n h e c i m e n t o ,  o  P r o g r a m a  t a m b é m  p r o p õ e  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ,  t e n d o  c o m o  b a s e  p a r a  

o  s e u  p l a n e j a m e n t o  o s  e i x o s :  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a .  A p e s a r  d o  d o c u m e n t o  n ã o  

d e i x a r  c l a r o  o  q u e  s e r i a m  e s s a s  “ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ” ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  s e  t r a t a  d e  

a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  e  e l e t i v a s  p e l o s  a l u n o s  q u e  s e r i a m  i n c o r p o r a d a s  n a  m a t r i z  c u r r i c u l a r  d a  

s é r i e  c o r r e s p o n d e n t e ,  o  q u e  a  n o s s o  v e r ,  e s t á  e s t r i t a m e n t e  r e l a c i o n a d o  c o m  a  p r o p o s t a  d e  

i n o v a ç ã o  p r e s e n t e  n o  P r o E M I .   

 E n t e n d e m o s  o  u s o  d o  t e r m o  “ i n t e g r a d o r a s ”  p o r q u e  p o s s u i  a  p r e m i s s a  d e  s e r  

a t i v i d a d e s  q u e  d e v e r i a m  e s t a r  i n t e g r a d a s  a o s  v á r i o s  t i p o s  d e  c o n h e c i m e n t o s .   

 

1 )  D o  p o n t o  d e  v i s t a  o r g a n i z a c i o n a l ,  n ã o  s e  a c r e s c e n t a r i a  m e c a n i c a m e n t e  a o  

c u r r í c u l o  c o m p o n e n t e s  t é c n i c o s ,  o u  d e  i n i c i a ç ã o  à  c i ê n c i a ,  o u ,  a i n d a ,  a t i v i d a d e s  

c u l t u r a i s .  O b v i a m e n t e ,  t a i s  c o m p o n e n t e s  d e v e r ã o  e x i s t i r ,  m a s  s e r i a m  

n e c e s s a r i a m e n t e  d e s e n v o l v i d o s  d e  f o r m a  i n t e g r a d a  a o s  d i v e r s o s  c o n h e c i m e n t o s  

( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  1 6 ,  g r i f o  n o s s o ) .   

2 )  O f e r t a  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  q u e  p o d e r ã o  e s t a r  e s t r u t u r a d a s  e m  d i s c i p l i n a s ,  s e  

a s s i m  v i e r e m  a  s e  c o n s t i t u i r ,  e l e t i v a s  p e l o s  e s t u d a n t e s ,  s i s t e m a t i z a d a s  e  a r t i c u l a d a s  

c o m  o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  o b r i g a t ó r i o s .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  1 1 ,  

g r i f o  n o s s o ) .  

 

Q u a n t o  a o s  e i x o s  d o  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a  e  c u l t u r a ,  o  e n t e n d i m e n t o  d o  M E C  é  q u e  o  

e n s i n o  m é d i o  d e v e  t e r  “ u m a  b a s e  u n i t á r i a  s o b r e  a  q u a l  p o d e m  s e  a s s e n t a r  p o s s i b i l i d a d e s  

d i v e r s a s  d e  f o r m a ç õ e s  e s p e c í f i c a s :  n o  t r a b a l h o ,  c o m o  f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ;  n a  c i ê n c i a ,  c o m o  

i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a ;  n a  c u l t u r a ,  c o m o  a m p l i a ç ã o  d a  f o r m a ç ã o  c u l t u r a l ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  

2 0 0 9 ,  p .  1 5 ) .  

 

D e s s a  f o r m a ,  p r o p o r c i o n a r  a  c o m p r e e n s ã o  d o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  e  o  a p r i m o r a m e n t o  

d a  c a p a c i d a d e  p r o d u t i v a  e  i n v e s t i g a t i v a  d o s  e s t u d a n t e s ;  e x p l i c i t a r  a  r e l a ç ã o  d e s s e s  

p r o c e s s o s  c o m  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  c i ê n c i a  e  d a  t e c n o l o g i a  e  f o r m á - l o s  

c u l t u r a l m e n t e ,  t a n t o  n o  s e n t i d o  é t i c o  –  p e l a  a p r e e n s ã o  c r í t i c a  d o s  v a l o r e s  d a  

s o c i e d a d e  e m  q u e  v i v e m  –  q u a n t o  e s t é t i c o ,  p o t e n c i a l i z a n d o  c a p a c i d a d e s  

i n t e r p r e t a t i v a s ,  c r i a t i v a s  e  p r o d u t i v a s  d a  c u l t u r a  n a s  s u a s  d i v e r s a s  f o r m a s  d e  

e x p r e s s ã o  e  m a n i f e s t a ç ã o ,  s ã o  f i n a l i d a d e s  q u e  d e v e m  e s t a r  p r e s e n t e s  e  

o r g a n i c a m e n t e  i n t e g r a d a s  n o  e n s i n o  m é d i o .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  1 5 ) .  
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C o m  r e l a ç ã o  à s  p r o p o s i ç õ e s  c u r r i c u l a r e s ,  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

e s t a b e l e c e  u m  r e f e r e n c i a l  d e  t r a t a m e n t o  c u r r i c u l a r  e  i n d i c a  a s  c o n d i ç õ e s  b á s i c a s  q u e  d e v e m  

o r i e n t a r  o s  p r o j e t o s  e s c o l a r e s ,  q u a i s  s e j a m :  

 

a )  C a r g a  h o r á r i a  m í n i m a  d e  3 . 0 0 0  ( t r ê s  m i l  h o r a s ) ,  e n t e n d e n d o - s e  p o r  2 . 4 0 0  h o r a s  

o b r i g a t ó r i a s ,  a c r e s c i d a s  d e  6 0 0  h o r a s  a  s e r e m  i m p l a n t a d a s  g r a d a t i v a m e n t e ;  

b )  F o c o  n a s  l e i t u r a s  c o m o  e l e m e n t o  d e  i n t e r p r e t a ç ã o  e  d e  a m p l i a ç ã o  d a  v i s ã o  d e  

m u n d o ,  b a s i l a r  p a r a  t o d a s  a s  d i s c i p l i n a s ;  

c )  A t i v i d a d e s  t e ó r i c o - p r á t i c a s  a p o i a d a s  e m  l a b o r a t ó r i o s  d e  c i ê n c i a s ,  m a t e m á t i c a  e  

o u t r o s  q u e  e s t i m u l e m  p r o c e s s o s  d e  a p r e n d i z a g e m  n a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  d o  

c o n h e c i m e n t o ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

F o m e n t o  à s  a t i v i d a d e s  d e  p r o d u ç ã o  a r t í s t i c a s  q u e  p r o m o v a m  a  a m p l i a ç ã o  d o  

u n i v e r s o  c u l t u r a l  d o s  a l u n o s ;  

d )  O f e r t a  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  q u e  p o d e r ã o  e s t a r  e s t r u t u r a d a s  e m  d i s c i p l i n a s ,  s e  

a s s i m  v i e r e m  a  s e  c o n s t i t u i r ,  e l e t i v a s  p e l o s  e s t u d a n t e s ,  s i s t e m a t i z a d a s  e  a r t i c u l a d a s  

c o m  o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  o b r i g a t ó r i o s ;  

e )  E s t í m u l o  à  a t i v i d a d e  d o c e n t e  e m  d e d i c a ç ã o  i n t e g r a l  à  e s c o l a ,  c o m  t e m p o  e f e t i v o  

p a r a  a t i v i d a d e s  d e  p l a n e j a m e n t o  p e d a g ó g i c o ,  i n d i v i d u a i s  e  c o l e t i v a s ;  

f )  P r o j e t o  P o l í t i c o - P e d a g ó g i c o  i m p l e m e n t a d o  c o m  p a r t i c i p a ç ã o  e f e t i v a  d a  

C o m u n i d a d e  E s c o l a r  e ,  

g )  O r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  c o m  f u n d a m e n t o  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g e m ,  a r t i c u l a d o  

a o s  e x a m e s  d o  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  A v a l i a ç ã o  B á s i c a  e  à s  m a t r i z e s  d e  r e f e r ê n c i a  d o  

n o v o  E N E M .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  1 0 - 1 1 ) .  

 

“ B u s c a - s e  u m a  n o v a  e s c o l a  q u e  n ã o  s e  l i m i t e  a o  i n t e r e s s e  i m e d i a t o ,  p r a g m á t i c o  e  

u t i l i t á r i o ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  4 ) .  D e  a c o r d o  c o m  a  n o v a  p r o p o s t a  “ [ . . . ]  o  e n s i n o  

m é d i o  d e v e r á  e s t r u t u r a r - s e  e m  c o n s o n â n c i a  c o m  o  a v a n ç o  d o  c o n h e c i m e n t o  c i e n t í f i c o  e  

t e c n o l ó g i c o ,  f a z e n d o  d a  c u l t u r a  u m  c o m p o n e n t e  d a  f o r m a ç ã o  g e r a l ,  a r t i c u l a d a  c o m  o  t r a b a l h o  

p r o d u t i v o ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  4 ) .  

D e  a c o r d o  c o m  o  P a r e c e r  1 1 / 2 0 0 9  d o  C N E / M E C ,  “ [ . . . ]  p a r a  q u e  o  E n s i n o  M é d i o  

t e n h a  u m  s i g n i f i c a d o  r e a l  p a r a  a  a t u a l  g e r a ç ã o  –  a t é  m e s m o  p a r a  o s  q u e  n ã o  p u d e r a m  e s t u d a r  

n a  i d a d e  p r ó p r i a  - ,  é  p r e c i s o  l a n ç a r  o u t r o  o l h a r  s o b r e  a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r ” .  O u  s e j a ,  “ [ . . . ]  

p a r a  i n t e r e s s a r  a o s  a l u n o s ,  a  e s c o l a  d e v e  d e i x a r  d e  s e r  „ a u d i t ó r i o  d e  i n f o r m a ç õ e s ‟  p a r a  s e  

t r a n s f o r m a r  e m  „ l a b o r a t ó r i o  d e  a p r e n d i z a g e n s  s i g n i f i c a t i v a s ‟ ” .  ( B R A S I L ,  M E C / C N E ,  2 0 0 9 ,  p .  

1 4 ) .  

N e s s e  s e n t i d o ,  a s  e s c o l a s ,  c o m  s e u s  c u r r í c u l o s ,  d e v e m  a t e n d e r  à  d i v e r s i d a d e  d e  

i n t e r e s s e s ,  a n s e i o s  e  e x p e c t a t i v a s ,  c o n d i ç õ e s  e  p r o j e t o s  d e  v i d a  d o s  j o v e n s  a l u n o s ,  

n ã o  l h e s  i m p o n d o  u n i c a m e n t e  u m a  a n a c r ô n i c a  “ g r a d e ”  d e  c o m p o n e n t e s  c o m  

c o n t e ú d o s  f i x o s  o b r i g a t ó r i o s  e  p a d r o n i z a d o s ,  s e m  f l e x i b i l i d a d e  p a r a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  

e m  s u a s  r e a l i d a d e s ,  s u p e r a n d o  u m  e n c i c l o p e d i s m o  s u p e r f i c i a l  p o r  u m a  f o r m a ç ã o  

s i g n i f i c a t i v a ,  c e n t r a d a  n a s  d i m e n s õ e s  d o  t r a b a l h o ,  d a  c i ê n c i a ,  d a  t e c n o l o g i a  e  d a  

c u l t u r a ,  t e n d o  o  t r a b a l h o  c o m o  p r i n c i p i o  e d u c a t i v o .  ( B R A S I L ,  M E C / C N E ,  2 0 0 9 ,  p .  

1 4 ) .  
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N o  e n t e n d i m e n t o  d o  M E C ,  e x p r e s s o  p o r  m e i o  d o  d o c u m e n t o  r e f e n c i a d o ,  n o v a s  

p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  p o d e m  p r o m o v e r  i n o v a ç õ e s  n a s  p r á t i c a s  e d u c a c i o n a i s .  S e n d o  a s s i m ,  o  

f o m e n t o  à s  n o v a s  e x p e r i ê n c i a s  c u r r i c u l a r e s  e s t i m u l a  a s   

 

[ . . . ]  p r á t i c a s  e d u c a c i o n a i s  s i g n i f i c a t i v a s  e  p e r m i t e  q u e  a  e s c o l a  e s t a b e l e ç a  o u t r a s  

e s t r a t é g i a s  n a  f o r m a ç ã o  d o  c i d a d ã o  e m a n c i p a d o  e ,  p o r t a n t o ,  i n t e l e c t u a l m e n t e  

a u t ô n o m o ,  p a r t i c i p a t i v o ,  s o l i d á r i o ,  c r í t i c o  e  e m  c o n d i ç õ e s  d e  e x i g i r  e s p a ç o  d i g n o  n a  

s o c i e d a d e  e  n o  m u n d o  d o  t r a b a l h o .  ( B R A S I L ,  M E C ,  2 0 0 9 ,  p .  1 3 ) .  

 

P o r é m ,  p a r a  q u e  i s s o  s e j a  v i a b i l i z a d o  é  n e c e s s á r i o  u m  e s f o r ç o  c o n j u n t o :  E s t a d o s ,  

d i r i g e n t e s  g o v e r n a m e n t a i s ,  s i s t e m a s  d e  e d u c a ç ã o ,  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e  p r o f i s s i o n a i s  d a  

e d u c a ç ã o ,  d e  f o r m a  a  c o n t r i b u i r  c o m  o  p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e s t a  

p o l í t i c a ,  e m  b u s c a  d e  u m a  m a i o r  q u a l i d a d e  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o .  C o n t u d o ,  e s s e  p r o c e s s o  d e v e  

i n i c i a r  p e l o s  E s t a d o s  q u e  d e v e m  s i n a l i z a r  i n t e r e s s e  e m  a d e r i r  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .   

S e n d o  a s s i m ,  n o  p r ó x i m o  i t e m  m o s t r a r e m o s  c o m o  o c o r r e r a m  o s  p r i m e i r o s  

m o v i m e n t o s  d e s t a  p o l í t i c a  e m  n í v e l  n a c i o n a l ,  o u  s e j a ,  c o m o  o c o r r e u  a  a d e s ã o  i n i c i a l  a o  

P r o E M I  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  b e m  c o m o ,  a  s u a  e x p a n s ã o  n o s  a n o s  s e g u i n t e s ,  a  e x e m p l o  d e :  

q u a n t o s  E s t a d o s  a d e r i r a m ,  q u e m  f o r a m  o s  p r i m e i r o s  e  o s  ú l t i m o s  E s t a d o s  a  a d e r i r e m ,  

q u a n t i d a d e s  e  p r o p o r ç õ e s  d e  e s c o l a s  e s t a d u a i s  a  i m p l e m e n t a r e m  o  P r o E M I  e  e m  q u e  r e c o r t e  

d e  t e m p o .  E m  s í n t e s e ,  p r e t e n d e m o s  m o s t r a r  c o m o  f o i  o  p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e m  n í v e l  n a c i o n a l .  

 

2 . 3  A  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n o  t e r r i t ó r i o  b r a s i l e i r o  

 

C o n f o r m e  a p o n t a m o s  n o  p r i m e i r o  c a p í t u l o  “ o  c e n á r i o  d o  e n s i n o  m é d i o  b r a s i l e i r o  t e m  

a p r e s e n t a d o  c o m p l e x i d a d e  c r e s c e n t e ”  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ,  p .  1 ) ,  a s s i m ,  é  a s s u n t o  r e c o r r e n t e  

n a  m í d i a ,  n o s  d e b a t e s  e  n a s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s .  A p a r e n t e m e n t e ,  h á  u m  c o n s e n s o  –  e  n ã o  é  

s o m e n t e  n o  B r a s i l  -  d e  q u e  e s s a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  p r e c i s a  m u d a r ,  p o i s  n ã o  

a c o m p a n h o u  a s  t r a n s f o r m a ç õ e s  c u l t u r a i s ,  s o c i a i s ,  p o l í t i c a s  e  e c o n ô m i c a s  n o  d e c o r r e r  d o s  

t e m p o s  e ,  p o r t a n t o ,  n ã o  t ê m  c o n s e g u i d o  d a r  r e s p o s t a s  a o s  q u e  d e m a n d a m  a  e s s a  e t a p a  d e  

e n s i n o .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ) .  

N o s  ú l t i m o s  d e z  a n o s ,  o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l  p a s s o u  a  r e c e b e r  i n f l u ê n c i a s  d o s  

m a i s  v a r i a d o s  a t o r e s  e m  u m  c o m p l e x o  e  c o n t r o v e r t i d o  p r o c e s s o  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ) .  

A s s i m ,  h á  o  g o v e r n o  f e d e r a l  i n d u z i n d o  n o v a s  f o r m a s  d e  a b o r d a g e m  p e d a g ó g i c a  e  
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o r g a n i z a c i o n a l ,  a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o ,  r e s p o n s á v e i s  p o r  g r a n d e  p a r t e  d a s  

m a t r í c u l a s ,  c o m  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e  a t e n d e r  a s  d e m a n d a s ,  c o n c r e t i z a r  i d e i a s ,  a l é m  d e  u m a  

a r t i c u l a ç ã o  c o n s t a n t e  p a r a  n o v a s  e s t r a t é g i a s  e  a ç õ e s ,  e  a i n d a  h á  a s  i n f l u ê n c i a s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  

p r i v a d a s
7 0

 q u e ,  p a r a  a l é m  d e  a j u d a  m a t e r i a l  à  e s c o l a  p ú b l i c a ,  a u x i l i a  t a m b é m  a  g e s t ã o ,  

c h e g a n d o  i n c l u s i v e  a  i n f l u e n c i a r  n a s  p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ) .  

A l é m  d a s  i n f l u ê n c i a s  q u e  e s s a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  r e c e b e u / r e c e b e  n o  d e c o r r e r  

d o s  a n o s ,  K r a w c z y k  ( 2 0 1 3 ,  p .  8 ) ,  c h a m a  a  a t e n ç ã o  p a r a  o  f a t o  d e  q u e  

 

[ . . . ]  u m  c o n j u n t o  d e  r e s o l u ç õ e s ,  d e c r e t o s ,  l e i s  e  p r o p o s t a s  [ . . . ]  t a m b é m  [ . . . ]   a f e t a r a m  

o  e n s i n o  m é d i o  n a s  ú l t i m a s  d é c a d a s .  S e  o l h a r m o s  a  p a r t i r  d e  1 9 9 0 ,  v a m o s  e n c o n t r a r  

v á r i o s  d e c r e t o s ,  e m e n d a s  c o n s t i t u c i o n a i s  e  l e i s  q u e ,  n o  s e u  c o n j u n t o ,  s e  d i r i g e m  à s  

d i f e r e n t e s  i n s t â n c i a s  d e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o :  c u r r í c u l o ,  e x p a n s ã o ,  f i n a n c i a m e n t o ,  

r e o r g a n i z a ç ã o  d o s  ó r g ã o s  d e  g e s t ã o  r e s p o n s á v e i s  p e l o  e n s i n o  m é d i o  n o  M E C ,  e n t r e  

o u t r o s .  

 

A  e x e m p l o  d a s  m u d a n ç a s  o c a s i o n a d a s  n e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  n o  g o v e r n o  d e  

F e r n a n d o  H e n r i q u e  C a r d o s o  ( 1 9 9 5 - 2 0 0 2 ) ,  i m p o r t a n t e s  m u d a n ç a s  o c o r r e r a m  n o  e n s i n o  m é d i o ,  

a  e x e m p l o  d a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  1 4 ,  a p r o v a d a  e m  s e t e m b r o  d e  1 9 9 6 ,  q u e  p r e v ê  a  

p r o g r e s s i v a  u n i v e r s a l i z a ç ã o ,  a s s i m  c o m o  d i v e r s a s  l e g i s l a ç õ e s ,  e n t r e  l e i s ,  d e c r e t o s  e  r e s o l u ç õ e s  

q u e  t i n h a m  c o m o  o b j e t i v o  a l t e r a r  o  c u r r í c u l o
7 1

 d e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ) .  

N o  g o v e r n o  d e  L u i z  I n á c i o  L u l a  d a  S i l v a  ( 2 0 0 3 - 2 0 1 1 ) ,  d o  P a r t i d o  d o s  T r a b a l h a d o r e s  

( P T ) ,  o u t r a s  v á r i a s  l e g i s l a ç õ e s  t r o u x e r a m  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  a  

e x e m p l o  d a  E m e n d a  C o n s t i t u c i o n a l  n º  5 9 / 2 0 0 9 ,  q u e  a m p l i a  a  f a i x a  d a  e d u c a ç ã o  o b r i g a t ó r i a  d e  

9  p a r a  1 4  a n o s ,  o u  s e j a ,  d e  4  a  1 7  a n o s  d e  i d a d e ,  i n c l u i n d o  n e s s e  c a s o  o  e n s i n o  m é d i o .  C o m  

r e l a ç ã o  à s  m u d a n ç a s  n o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  K r a w c z y k  ( 2 0 1 3 ,  p .  9 ) ,  a p o n t a  o  

s u r g i m e n t o  d e   

[ . . . ]  n o v a s  d i s c i p l i n a s  o b r i g a t ó r i a s ,  t a i s  c o m o  e n s i n o  d e  H i s t ó r i a  e  C u l t u r a  A f r o  

B r a s i l e i r a ,  H i s t ó r i a  e  C u l t u r a  I n d í g e n a ,  F i l o s o f i a ,  S o c i o l o g i a  e  L í n g u a  E s p a n h o l a  -  

f a c u l t a t i v a  p a r a  o s  e s t u d a n t e s .  M u d o u - s e  a  r e g u l a m e n t a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  

t é c n i c a ,  a r t i c u l a n d o - a  a o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r ,  n a s  f o r m a s  i n t e g r a d a ,  c o n c o m i t a n t e  

e / o u  s u b s e q u e n t e .  T a m b é m  s e  r e f o r m u l o u  a  g e s t ã o  d e s s e  n í v e l  d e  e n s i n o ,  c r i a n d o  a  

S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  d a  q u a l  f a z e m  p a r t e  o  D e p a r t a m e n t o  d e  P o l í t i c a s  d e  

E n s i n o  M é d i o  e  a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  e  T e c n o l ó g i c a ;  e ,  

p o s t e r i o r m e n t e ,  c r i o u - s e  a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d e  E n s i n o  M é d i o  d e n t r o  d a  D i r e t o r i a  

d e  C u r r í c u l o  e  E d u c a ç ã o  I n t e g r a l ,  d a  S e c r e t a r i a  d e  E n s i n o  B á s i c o .  P o r  ú l t i m o ,  

r e g u l a m e n t o u - s e  o  F u n d e b ,  q u e  [ . . . ]  d e f i n i u  u m  o r ç a m e n t o  p r ó p r i o  p a r a  o  e n s i n o  

m é d i o  e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d o  e n s i n o  b á s i c o  –  d e  4  a  1 7  a n o s .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
7 0

 [ . . . ]  f u n d a ç õ e s ,  i n s t i t u t o s ,  O N G s  d e  u m a  m a n e i r a  g e r a l  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ,  p .  1 2 ) .  
7 1

 A  e x e m p l o  d a  r e g u l a m e n t a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  n a  f o r m a  c o n c o m i t a n t e  e / o u  s e q u e n c i a l ,  a  i n s t i t u i ç ã o  

d a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  e  a  i n c l u s ã o  d e  l í n g u a  e s t r a n g e i r a  n o s  c u r r í c u l o s .  
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J á  n a  g e s t ã o  d a  P r e s i d e n t e  D i l m a  R o u s s e f  ( 2 0 1 1 - 2 0 1 4 ) ,  t a m b é m  d o  P a r t i d o  d o s  

T r a b a l h a d o r e s  ( P T ) ,  e m  c o n t i n u i d a d e  à s  p o l í t i c a s  d o  g o v e r n o  a n t e r i o r ,  p o r  m e i o  d a  R e s o l u ç ã o  

C N E / C E B  n º  2 ,  d e  3 0  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 ,  a p r o v o u - s e  a s   D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  o  E n s i n o  

M é d i o  e ,  q u a n d o  s e  d á  s e q u ê n c i a  a o  s e g u n d o  m a n d a t o  p o l í t i c o  d e  R o u s s e f f  ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ) ,  

o b s e r v a m o s  a  t e n t a t i v a  d e  c o n s o l i d a ç ã o  d o  “ e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ” .    

D i a n t e  d e s s e  c e n á r i o  é  p o s s í v e l  a f i r m a r  q u e  f r e n t e  à s  p r o b l e m á t i c a s  a p r e s e n t a d a s  p e l o  

e n s i n o  m é d i o ,  o s  g o v e r n o s ,  s i s t e m a s  d e  e n s i n o ,  b e m  c o m o ,  a s  e s c o l a s ,  t ê m  s i d o  c o m p e l i d o s  a  

b u s c a r e m  f o r m a s  d e  p r o p o r c i o n a r  u m  e n s i n o  m é d i o  m a i s  a t r a t i v o  e  q u e  t e n h a  s i g n i f i c a d o  p a r a  

o s  j o v e n s .   

D e s s a  f o r m a ,  s e g u n d o  K r a w c z y k  ( 2 0 1 3 ,  p .  1 2 )  

 

H á  u m a  t e n d ê n c i a ,  n ã o  s ó  n o  B r a s i l  [ . . . ] ,  m a s  i n t e r n a c i o n a l ,  d e  p r o c u r a r  e s t r a t é g i a s  

i n o v a d o r a s  c o m o  a l t e r n a t i v a s  à s  p r á t i c a s  e s c o l a r e s  t r a d i c i o n a i s .  T r a t a - s e  d e  r e p e n s a r  

a  e s c o l a  p ú b l i c a ,  p a r a  p r o m o v e r  a  i n c l u s ã o  e s c o l a r  e  m e l h o r a r  a s  c o n d i ç õ e s  d e  

e n s i n o  p a r a  o s  n o v o s  c o n t i n g e n t e s  d e  a l u n o s .  N a  m a i o r i a  d o s  c a s o s ,  s ã o  p r o j e t o s  

c e n t r a d o s  n o  a b s e n t i s m o  d o s  a l u n o s ,  n a  d i f e r e n ç a  i d a d e - s é r i e ,  n a  r e f o r m u l a ç ã o  d o s  

t e m p o s  e s c o l a r e s ,  n a  c o n v i v ê n c i a  i n s t i t u c i o n a l ,  n a  c o m p e n s a ç ã o  d a s  a p r e n d i z a g e n s ,  

n a  r e f o r m u l a ç ã o  d o  m a t e r i a l  d i d á t i c o  e  n a  f o r m a ç ã o  p a r a  o  t r a b a l h o .  

 

O  e n s i n o  m é d i o  t e m  p a s s a d o  p o r  v á r i a s  m u d a n ç a s  a o  l o n g o  d o s  a n o s  e ,  a t u a l m e n t e ,  

b u s c a - s e  p a r a  e s t a  e t a p a  d o  e n s i n o  u m a  n o v a  i d e n t i d a d e  ( a o  s e  t o r n a r  a  ú l t i m a  e t a p a  d a  

e d u c a ç ã o  b á s i c a ) ,  a p r e s e n t a n d o  v á r i a s  m o d a l i d a d e s ,  c o m  n o v a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o  e  d e  

e n s i n o ,  s e  c o m p a r a d a  c o m  a s  q u e  t r a d i c i o n a l m e n t e  o f e r e c i a m .   

D e  a c o r d o  c o m  K r a w c z y k  ( 2 0 1 4 ,  p .  2 5 ) ,  “ [ . . . ]  e m  n o m e  d a  f l e x i b i l i z a ç ã o  d a  o f e r t a  

e d u c a c i o n a l  e  d a  e f i c i ê n c i a  d o  s i s t e m a  e d u c a c i o n a l ,  c o e x i s t e m  a  „ v e l h a ‟  e s c o l a  m é d i a  e  n o v a s  

m o d a l i d a d e s  d e  e n s i n o ,  c o m  d i f e r e n t e s  f o r m a t o s ” .  E x e m p l i f i c a n d o ,  a  a u t o r a  c i t a  a s  

m o d a l i d a d e s  e  f o r m a t o s  e x i s t e n t e s  a t u a l m e n t e  n o  B r a s i l ,  q u a i s  s e j a m :  e n s i n o  m é d i o  „ r e g u l a r ‟ ,  

d e  t e m p o  p a r c i a l  ( d i u r n o  e  n o t u r n o ) ;  E n s i n o  m é d i o  i n t e g r a d o  à  e d u c a ç ã o  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a l ;  

e n s i n o  m é d i o  c o n c o m i t a n t e  c o m  a  e d u c a ç ã o  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a l ;  e n s i n o  m é d i o  i n t e g r a l  ( o u  

j o r n a d a  c o m p l e t a ) ;  e n s i n o  m é d i o  s e m i - i n t e g r a l  ( d o i s  d i a s  c o m  j o r n a d a  c o m p l e t a ) ;  e  e n s i n o  

m é d i o  i n t e g r a l  c o m  g e s t ã o  c o m p a r t i l h a d a .  

N e s t e  s e n t i d o ,  f i c a  e v i d e n t e  q u e  

 

E x i s t e m  e s f o r ç o s  [ . . . ]  p a r a  o f e r e c e r ,  à s  p r á t i c a s  e s c o l a r e s  t r a d i c i o n a i s ,  a l t e r n a t i v a s  

q u e  b u s q u e m  m e l h o r a r  a s  c o n d i ç õ e s  d e  e n s i n o  d o s  n o v o s  s e t o r e s  s o c i a i s :  

f l e x i b i l i z a ç ã o  d a  o r g a n i z a ç ã o  e s c o l a r  e  d a s  t r a j e t ó r i a s  d o s  e s t u d a n t e s ;  a r t i c u l a ç ã o  

c u r r i c u l a r  e n t r e  f o r m a ç ã o  g e r a l  e  p r o f i s s i o n a l ;  e s t r a t é g i a s  d e  a p r o x i m a ç ã o  e n t r e  

p r o f e s s o r e s  e  a l u n o s ;  a u m e n t o  d o  t e m p o  e s c o l a r ,  c o m  n o v a s  p r o p o s t a s  p e d a g ó g i c a s ,  

e n t r e  o u t r o s .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ,  p .  1 2 - 1 3 ) .  
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É  d e n t r o  d e s t a  p e r s p e c t i v a  q u e  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 3  a  2 0 1 0 ,  o  g o v e r n o  d e  L u i z  I n á c i o  

L u l a  d a  S i l v a ,  l a n ç a  d u a s  p o l í t i c a s  q u e  t i n h a m  c o m o  o b j e t i v o  i n c e n t i v a r  a  r e f o r m u l a ç ã o  d a s  

p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  b e m  c o m o  a  a m p l i a ç ã o  d a  j o r n a d a  e s c o l a r .  A  

p r i m e i r a  t r a t a - s e  d o  e n s i n o  m é d i o  i n t e g r a d o  à  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  t é c n i c a  d e  n í v e l  m é d i o ,  

c r i a d a  c o m  o  o b j e t i v o  d e  r o m p e r  c o m  a  h i s t ó r i c a  d u a l i d a d e  e n t r e  f o r m a ç ã o  p r o p e d ê u t i c a  e  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e ,  a l é m  d e  r e s g a t a r  u m a  i n t e r p r e t a ç ã o  d o s  p r i n c í p i o s  d a  L D B
7 2

,  e  a  s e g u n d a  

p o l í t i c a ,  t r a t a - s e  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  ( K R A W C Z Y K ,  2 0 1 3 ) .   

É  a s s i m  q u e ,  c o m  o  o b j e t i v o  d e  c r i a r  m e c a n i s m o s  p a r a  m i n i m i z a r  o s  a l t o s  í n d i c e s  d e  

r e p r o v a ç ã o  e  a b a n d o n o  d e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o ,  b e m  c o m o  o  d é f i c i t  d e  m a t r í c u l a s  n e s t a  e t a p a  

d e  e n s i n o ,  c o m  p a r e c e r  f a v o r á v e l  d o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  ( C N E ) ,  p o r  m e i o  d a  

P o r t a r i a  n º  9 7 1 ,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9 , o  M E C  l a n ç a  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I ) ,   q u e   j u n t o  a  o u t r o s  p r o g r a m a s  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  i n t e g r a  o  P l a n o  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e m  b u s c a  d e  u m a  m a i o r  q u a l i d a d e  p a r a  a  e d u c a ç ã o  

b á s i c a .    

D e  a c o r d o  c o m  K r a w c z y k  ( 2 0 1 3 ) ,  c o m  o  P r o E M I   o  g o v e r n o  p r e t e n d e  r e e s t r u t u r a r  o  

c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  b e m  c o m o  p r e t e n d e  a m p l i a r  a  j o r n a d a  n a s  e s c o l a s  e s t a d u a i s  q u e  

o f e r e c e m  o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r .  C o m o  c o n t r a p a r t i d a ,  o  g o v e r n o  o f e r e c e  a p o i o  t é c n i c o  e  

f i n a n c e i r o  a o s  E s t a d o s  q u e  a d e r i r e m  a o  P r o g r a m a .   

E m  b u s c a  d o s  p r i m e i r o s  m o v i m e n t o s  d e s t a  p o l í t i c a ,  f o i  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  n ã o  h á  

c o n s e n s o  q u a n t o  à  q u a n t i d a d e  d e  E s t a d o s  e  d e  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r  à  é p o c a  d e  s u a  i m p l a n t a ç ã o ,  o u  s e j a ,  n o  a n o  d e  2 0 0 9 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
7 2

 A r t .  3 9 º .  A  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  i n t e g r a d a  à s  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  e d u c a ç ã o ,  a o  t r a b a l h o ,  à  c i ê n c i a  e  à  

t e c n o l o g i a ,  c o n d u z  a o  p e r m a n e n t e  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a p t i d õ e s  p a r a  a  v i d a  p r o d u t i v a  ( B R A S I L ,  2 0 1 3 ) .  
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T a b e l a  6 :  A d e s ã o  i n i c i a l  a o  P r o E M I  –  2 0 0 9  

 

 

E S T A D O S  Q U E  

A D E R I R A M  A O  

P r o E M I   

E S C O L A S  

P A R T I C I P A N T E S  

   

E S C O L A S  

D E S I S T E N T E S  

  

D F  

A P  

A C  

S E  

R N  

M S  

A M  

P B  

M T  

P I  

P A  

G O  

S C  

P E  

M A  

B A  

R J  

P R  

 1 5  

8  

1 5  

1 7  

1 1  

9  

7  

1 4  

7  

6  

3 1  

2 5  

1 7  

1 7  

1 8  

2 3  

1 6  

8 3  

 

  4  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

5  

0  

1  

0  

1  

1  

0  

0  

1  

0  

1  

 

 

       

T O T A L                                                    3 3 9                                            1 5  

F o n t e :  I S L E B ,  2 0 1 4 .   

 

I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  a  p a r t i r  d e  l i s t a g e m  f o r n e c i d a  p e l a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d o  E n s i n o  M é d i o  

–  S E B / M E C ,  a p o n t a  q u e  n o  a n o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  d o s  2 6  E s t a d o s  d a  f e d e r a ç ã o ,  1 7  

d e l e s  e  o  D i s t r i t o  F e d e r a l  f i z e r a m  a d e s ã o  a o  P r o g r a m a .  C o m  r e l a ç ã o  a o  n ú m e r o  d e  e s c o l a s ,  a  

a u t o r a  a p o n t a  q u e  d a s  3 5 4  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  q u e  i n i c i a l m e n t e  a d e r i r a m  a o  P r o g r a m a ,  1 5  

d e s i s t i r a m ,  r e s t a n d o  3 3 9  e s c o l a s .  J á  K r a w c z y k  ( 2 0 1 3 ) ,  a f i r m a  q u e  q u a n d o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o E M I  1 9  E s t a d o s  e  3 5 5  e s c o l a s  h a v i a  a d e r i d o  a o  P r o g r a m a .  

A o  i n v e s t i g a r  s o b r e  o  p r o c e s s o  d e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,   J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ) ,  

r e l a t a
7 3

 q u e  o  P r o g r a m a  i n i c i o u  o f i c i a l m e n t e  e m  2 0 0 9  e  q u e  c o n t o u  c o m  a  a d e s ã o  d e  3 5 5  

e s c o l a s  d e  u m  t o t a l  d e  1 8  E s t a d o s  p a r t i c i p a n t e s .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
7 3

 D e  a c o r d o  c o m  G a r c i a  ( 2 0 1 3 ) ,  K r a w c z y k  ( 2 0 1 3 )  e  e m  m a t é r i a  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d o  E s t a d o  d o  P i a u í .  
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N o  i n t u i t o  d e  s a n a r  a s  d i v e r g ê n c i a s  e n c o n t r a d a s  b u s c a m o s  n o  s i t i o  d o  M E C  o  n ú m e r o  

o f i c i a l  d e  E s t a d o s  e  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o E M I ,  p o r é m ,  e n c o n t r a m o s  n ú m e r o s  q u e  

t a m b é m  d i v e r g e m  d o s  a p o n t a d o s  p e l a s  a u t o r a s  r e f e n c i a d a s .   

 

T a b e l a  7 :  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n o  a n o  d e  2 0 0 9  

E s t a d o s  q u e  a d e r i r a m ,  m u n i c í p i o s  e  e s c o l a s  

E s t a d o   

n º  d e  m u n i c í p i o s   n º  d e  e s c o l a s   

A c r e   7   1 6   

A m a z o n a s   7   7   

A m a p á   8   8   

B a h i a   2 2   2 4   

D i s t r i t o  F e d e r a l   -   1 9   

G o i á s   1 9   2 6   

M a r a n h ã o   9   1 8   

M a t o  G r o s s o  d o  S u l   8   9   

M a t o  g r o s s o   4   7   

P a r á   5   3 4   

P a r a í b a   1 7   1 9   

P e r n a m b u c o   1 7   1 7   

P i a u í   6   7   

P a r a n á   4 3   8 4   

R i o  d e  J a n e i r o   9   1 6   

R i o  G r a n d e  d o  N o r t e   5   1 1   

S a n t a  C a t a r i n a   1 6   1 8   

S e r g i p e   1 0   1 7   

T o t a l :  1 8   2 1 3
7 4

  3 5 7   

F o n t e :  D i s p o n í v e l  e m : <  h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / u l t i m a s - n o t i c i a s / 2 1 1 - 2 1 8 1 7 5 7 3 9 / 1 5 4 0 2 - e n s i n o - m e d i o - i n o v a d o r -

e x i g e - r e c u r s o s - d e - r - 2 2 6 - m i l h o e s > .  A c e s s o  e m :  2 2  d e z .  2 0 1 5 .   

 

 

N a  T a b e l a  7 ,  a p r e s e n t a m o s ,  d e  a c o r d o  c o m  o  M E C ,  o  n ú m e r o  o f i c i a l  d e  E s t a d o s ,  

m u n i c í p i o s  e  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o E M I  n o  a n o  d e  2 0 0 9 .  

D e  a c o r d o  c o m  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  o  u n i v e r s o  d e  e s c o l a s  p a r t i c i p a n t e s  n o  a n o  d a  

i m p l a n t a ç ã o  a o  P r o E M I ,  c o n s i d e r a n d o  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e s i s t e n t e s ,  r e p r e s e n t o u  u m  

p e r c e n t u a l  d e  a p e n a s  3 , 6 3 %  d o  t o t a l  d e  e s c o l a s  e s t a d u a i s  b r a s i l e i r a s .  A i n d a  c o m  r e l a ç ã o  a  

q u a n t i d a d e  d e  e s c o l a s  p o r  m u n i c í p i o s  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  q u e  n ã o  h o u v e  u m a  p a d r o n i z a ç ã o  n a  

q u a n t i d a d e  d e  e s c o l a s  i n d i c a d a s
7 5

 p e l a s  S e c r e t a r i a s  d e  E d u c a ç ã o  d o s  E s t a d o s  p a r a  a d e s ã o  a o  

P r o g r a m a ,  s e n d o  a s s i m ,  o s  E s t a d o s  q u e  t i v e r a m  o  m a i o r  n ú m e r o  d e  e s c o l a s  a d e r i d a s
7 6

 a o  

P r o g r a m a  f o r a m :  o  D i s t r i t o  F e d e r a l  c o m  u m  p e r c e n t u a l  d e  1 8 , 9 9 % ,  o u  s e j a ,  u m  u n i v e r s o  d e  1 5  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
7 4

 O  d o c u m e n t o  o r i g i n a l  a p r e s e n t a  i n c o n s i s t ê n c i a  n o  t o t a l  d e  m u n i c í p i o s ,  s e n d o  a  s o m a  c o r r e t a  2 1 2  m u n i c í p i o s .  

7 5

 O  D o c u m e n t o  B a s e  d o  P r o E M I ,  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  n ã o  d e f i n i u  c r i t é r i o s  p a r a  a d e s ã o  d a s  e s c o l a s  a o  P r o E M I  

a o  P r o g r a m a ,  p o r é m ,  n o  d o c u m e n t o  “ P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ” ,  d a t a d o  d e  

2 0 1 1 ,  c o n s t a  q u e  e s s a  a d e s ã o  n ã o  e s t a v a  f a c u l t a d a  a s  e s c o l a s  e  s i m  à s  S e c r e t a r i a s  d e  E d u c a ç ã o  d o s  E s t a d o s  q u e  

d e v e r i a  i n d i c á - l a s  ( B R A S I L ,  S E B / M E C ,  2 0 1 1 ,  p .  8 ) .  

7 6

 C o m  r e l a ç ã o  a  t o t a l i d a d e  d e  e s c o l a s  e s t a d u a i s  n e s s e s  e s t a d o s .  

http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/15402-ensino-medio-inovador-exige-recursos-de-r-226-milhoes
http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/15402-ensino-medio-inovador-exige-recursos-de-r-226-milhoes
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d e  7 9  e s c o l a s  e s t a d u a i s  e x i s t e n t e s ,  o  E s t a d o  d o  A c r e  c o m  1 5 % ,  1 5  d e  1 0 0  e s c o l a s  e  o  E s t a d o  

d e  S e r g i p e  c o m  1 1 , 0 4 % ,  r e p r e s e n t a n d o  1 7  d e  1 5 4  e s c o l a s  a d e r i d a s  a o  P r o E M I .  

P o r  o u t r o  l a d o ,  a f i r m a  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  o s  E s t a d o s  q u e  t i v e r a m  m e n o r  a d e s ã o  a o  

P r o g r a m a  f o r a m  o s  E s t a d o s  d o  P i a u í  c o m  a p e n a s  1 , 2 4 % ,  o u  s e j a ,  6  e s c o l a s  d e  u m  u n i v e r s o  d e  

4 8 5  e s c o l a s ,  o  R i o  d e  J a n e i r o  c o m  1 , 5 2 % ,  1 6  d e  1 . 0 5 4  e s c o l a s  e  o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  

c o m  1 , 7 1 % ,  r e p r e s e n t a n d o  7  d e  4 0 9  e s c o l a s  e s t a d u a i s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o g r a m a .     

C o m  r e l a ç ã o  a o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o n d e  s e  l o c a l i z a m  a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s  q u e  s e r ã o  a n a l i s a d a s  p o r  m e i o  d e s t a  p e s q u i s a ,  n o v e  e s c o l a s  e s t a d u a i s ,  l o c a l i z a d a s  

e m  n o v e  m u n i c í p i o s ,  a d e r i r a m  a o  P r o E M I ,  q u a i s  s e j a m :  

 

Q u a d r o  3 :  U n i d a d e s   e s c o l a r e s  i n t e g r a n t e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n o  E s t a d o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

 

 M u n i c í p i o  U n i d a d e  E s c o l a r  M o d a l i d a d e
7 7

  

1  A n a s t á c i o  E E  R o b e r t  S c a f f  6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o   

2  A n a u r i l â n d i a  E E  G u a i c u r u  6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o   

3  C a m a p u ã  E E  A b a d i a  F a u s t i n o  

I n á c i o  

6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o   

4  C a m p o  G r a n d e  E s c o l a  1  6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o   

5  C a m p o  G r a n d e  E s c o l a  2  E n s i n o  M é d i o  

6  C a s s i l â n d i a  E E  H e r m e l i n a  B a r b o s a  

L e a l  

6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o  

7  C o x i m  E E  V i r i a t o  B a n d e i r a  E n s i n o  M é d i o  

8  F á t i m a  d o  S u l  E E  V i l a  B r a s i l  6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o   

9  N o v a  A n d r a d i n a  E E  A u s t r í l i o  C a p i l é  d e  

C a s t r o  

6 ª  a o  9 º  a n o  d o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  M é d i o   

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p . 2 1 .  

 

“ A s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  e s t ã o  l o c a l i z a d a s  e m  o i t o  m u n i c í p i o s :  0 3  n a  r e g i ã o  n o r t e ,  0 2  

n a  r e g i ã o  c e n t r a l  e  0 3  n a  r e g i ã o  l e s t e  d o  E s t a d o ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 2 ) .  

 D e  a c o r d o  c o m  o  “ D o c u m e n t o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  

S u c e s s o ”
7 8

 d a  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a p r o v a d o  p o r  m e i o  

d a  R e s o l u ç ã o / S E D  n º  2 3 3 5 ,  d e  2 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  p a r a  a d e r i r e m  a o  P r o E M I  a s  e s c o l a s  

d e v e r i a m  a t e n d e r  o s  s e g u i n t e s  c r i t é r i o s :  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 C o n f o r m e  c o n s t a  n o  r e f e r i d o  d o c u m e n t o .  
7 8

 D e  a c o r d o  c o m  O l i v e i r a  e  B i g a r e l l a  ( 2 0 1 3 ,  p .  8 8 ) ,  e m  2 0 0 7  A n d r é  P u c c i n e l i  a s s u m i u  o  g o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n ã o  a p r e s e n t a n d o  u m  p r o g r a m a  e s p e c í f i c o  p a r a  a  g e s t ã o  e d u c a c i o n a l ,  n o  e n t a n t o ,  “ a s s u m i u  

c o m o  c o n c e p ç ã o  d e  e d u c a ç ã o  a  “ E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  c o m  a  m i s s ã o  d e  „ [ . . . ]  s e r  r e f e r ê n c i a  e m  e d u c a ç ã o  

p e l a  q u a l i d a d e  d o s  s e r v i ç o s  p r e s t a d o s ‟ ” .      



1 0 0  

 

  L o c a l i z a ç ã o  g e o g r á f i c a  d a  e s c o l a  n o  m u n i c í p i o ;  

  D i s p o n i b i l i d a d e  d e  s a l a s  o c i o s a s ;  

  D i s p o n i b i l i d a d e  d e  á r e a s  l i v r e s  p a r a  a m p l i a ç ã o  d a  e s c o l a ;  

  I n t e r e s s e  d a  U n i d a d e  E s c o l a r ;  

  B a i x o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 1 ) .  

 

N ã o  f i c a  c l a r o ,  p o r é m ,  n o  d o c u m e n t o  s e  a  u n i d a d e  e s c o l a r  d e v e r i a  a t e n d e r  t o d o s  o s  

c r i t é r i o s  a c u m u l a d a m e n t e  o u  s e  a p e n a s  a l g u n s ,  o u  a i n d a ,  s e  s o m e n t e  u m  d o s  c r i t é r i o s  s e r i a m  

s u f i c i e n t e s  p a r a  q u e  a  e s c o l a  a d e r i s s e  a o  P r o E M I .  

I m p o r t a n t e  e s c l a r e c e r ,  n e s s e  c o n t e x t o ,  q u e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  a l é m  

d e  s e r  c o n s i d e r a d o ,  d e  a c o r d o  c o m  o  P a r e c e r  C N E  n °  1 1 / 2 0 0 9 ,  c o m o  u m a  “ p r o p o s t a  d e  

e x p e r i ê n c i a  c u r r i c u l a r
7 9

 i n o v a d o r a  d o  E n s i n o  M é d i o ” ,  é  u m a  p o l í t i c a  r e l a t i v a m e n t e  n o v a  e  s u a  

a d e s ã o  e m  n í v e l  n a c i o n a l  f o i  o c o r r e n d o  d e  f o r m a  g r a d a t i v a .  A s s i m ,  c o n f o r m e  o  P r o g r a m a  f o i  

s e n d o  r e f o r m u l a d o ,  o u t r a s  v e r s õ e s
8 0

 d o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  f o r a m  l a n ç a d o s  p e l o  M E C .   

D e  a c o r d o  c o m  m a t é r i a  d e  B a l m a n t  e  S a n d a n a  ( 2 0 1 2 )  d i v u l g a d a  n o  j o r n a l  o n - l i n e  

E s t a d ã o ,  a p ó s  a  v e r s ã o  o f i c i a l  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  o  M E C  p u b l i c o u  u m a  s e g u n d a  v e r s ã o  e m  

2 0 1 1  e  a l c a n ç o u  a  a d e s ã o  d e  m a i s  1 . 6 4 1  e s c o l a s  a o  P r o E M I ,  q u e  s o m a d a  a s  3 5 5  e x i s t e n t e s  

t o t a l i z a r a m  1 . 9 9 6  e s c o l a s ,  e m  2 4  E s t a d o s ,  a l é m  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l ,  a t i n g i n d o  a  

a p r o x i m a d a m e n t e  1 , 7  m i l h õ e s  d e  a l u n o s  d o  e n s i n o  m é d i o .  S e g u n d o  o  M E C
8 1

,  n ã o  a d e r i r a m  a o  

P r o E M I  n e s t e  p e r í o d o  o s  E s t a d o s  d e  M i n a s  G e r a i s  e  A l a g o a s .   A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  o  M E C  a  

m e t a  p a r a  o  a n o  d e  2 0 1 3  s e r i a  a  d e  a t e n d e r  a  4 . 0 0 0  e s c o l a s .  

A  t e r c e i r a  v e r s ã o  d o  P r o g r a m a  f o i  l a n ç a d a  p e l o  M E C  n o  a n o  d e  2 0 1 3  e ,  d e  a c o r d o  

c o m  m a t é r i a  e n c o n t r a d a  n o  s i t i o  d o  M E C
8 2

,  d a t a d a  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 4 ,  o b s e r v a - s e  q u e  a  m e t a  

p a r a  o  a n o  d e  2 0 1 3  f o i  s u p e r a d a  u m a  v e z  q u e  o  t o t a l  d e  e s c o l a s  a d e r i d a s  a o  P r o E M I  

t o t a l i z a r a m  5 . 6 0 0  e s c o l a s .  A  m a t é r i a  r e l a t a  a i n d a  q u e  p a r a  o  a n o  d e  2 0 1 4 ,  a  i n t e n ç ã o  d o  

g o v e r n o  s e r i a  o  d e  a m p l i a r  o  n ú m e r o  p a r a  1 0  m i l  e s c o l a s ,  o u  s e j a ,  u m  u n i v e r s o  q u e  

r e p r e s e n t a r i a  5 0 %  d a  r e d e  p ú b l i c a  d e  e n s i n o  m é d i o  d o  P a í s .  C o m  r e l a ç ã o  a o  n ú m e r o  d e  

E s t a d o s ,  a  m a t é r i a  r e l a t a  q u e  n o  a n o  d e  2 0 1 3  j á  h a v i a  a t i n g i d o  a  s u a  t o t a l i d a d e ,  o u  s e j a ,  a s  2 7  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
7 9

 A  o p ç ã o  p e l a  i m p l a n t a ç ã o  d e  u m  p r o g r a m a  e m  c a r á t e r  e x p e r i m e n t a l  e s t á  r e s p a l d a d o  n o  a r t .  8 1  d a  L D B  q u e  

“ p e r m i t e  q u e  a  e s c o l a  o r g a n i z e  c u r s o s  c o m  m é t o d o s  e  m a t r i z  c u r r i c u l a r  d i f e r e n c i a d a  q u e  p o s s i b i l i t e  m o d e l o s  

e x p e r i m e n t a i s  d e  e n s i n o ,  d e s d e  q u e  o b e d e c i d a s  à s  d i s p o s i ç õ e s  l e g a i s ” .   
8 0

 A l é m  d a  v e r s ã o  o f i c i a l  r e f e r e n t e   a   i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  d a t a d a  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9  ,   o  d o c u m e n t o  

o r i e n t a d o r  f o i  l a n ç a d o  p e l o  M E C  n a s  v e r s õ e s  2 0 1 1 ,  2 0 1 3  e  2 0 1 4 .  C a b e  a f i r m a r  q u e  n ã o  e n t r a r e m o s  n o  m é r i t o  d e  

d e t a l h a r  e s s e s  d o c u m e n t o s  p o r  e n t e n d e r  q u e  n ã o  é  o  o b j e t i v o  d e s t a  p e s q u i s a ,  t a m p o u c o  s e   e n c a i x a m  e m   n o s s o  

r e c o r t e  t e m p o r a l .   
8 1

 h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / c o m p o n e n t / c o n t e n t / a r t i c l e / 2 1 1 - n o t i c i a s / 2 1 8 1 7 5 7 3 9 / 1 7 5 6 8 - p r o g r a m a - d e f i n e - p r a z o -

p a r a - q u e - e s c o l a s - e x p l i q u e m - s e u s - p r o j e t o s   
8 2

 h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / c o m p o n e n t / c o n t e n t / i n d e x . p h p ? o p t i o n = c o m _ c o n t e n t & v i e w = a r t i c l e & i d = 2 0 1 6 4 : e n s i n o -

m e d i o - i n o v a d o r - r e c e b e r a - a d e s a o - d e - e s c o l a s - e m - f e v e r e i r o & c a t i d = 3 8 9 & I t e m i d = 8 6  

http://portal.mec.gov.br/component/content/article/211-noticias/218175739/17568-programa-define-prazo-para-que-escolas-expliquem-seus-projetos
http://portal.mec.gov.br/component/content/article/211-noticias/218175739/17568-programa-define-prazo-para-que-escolas-expliquem-seus-projetos
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u n i d a d e s  d a  f e d e r a ç ã o  j á  h a v i a  a d e r i d o  a o  P r o E M I ,  i n c l u í d o  a g o r a  o s  E s t a d o s  d e  M i n a s  G e r a i s  

e  A l a g o a s .  P a r a  J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ,  p .  1 5 8 ) ,  s e n d o  o  P r o E M I ,  

 

[ . . . ]  u m  P r o g r a m a  d e  i n d u ç ã o  à  m u d a n ç a  c u r r i c u l a r ,  a t u a  t a n g e n c i a l m e n t e  n o  s e n t i d o  

d e  s e  c o n s t i t u i r  c o m o  u m  c a m i n h o  p a r a  q u e  a s  a t u a i s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  

N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  M é d i o  c h e g u e m  a t é  o  c h ã o  d a  e s c o l a ,  e ,  a o  m e s m o  t e m p o ,  

p o s s a m  c o n t r i b u i u  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  g r a d a t i v a  d o  E n s i n o  M é d i o  e m  t e m p o  

i n t e g r a l .  

 

D e s s a  f o r m a  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r ,  d e  a c o r d o  c o m  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  q u e  o  M E C  p l a n e j a  

q u e  o  P r o E M I  s e j a  a  p o l í t i c a  i n d u t o r a  d a  i m p l a n t a ç ã o  d a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  

p a r a  o  E n s i n o  M é d i o ,  i n s t i t u í d a  p e l a  R e s o l u ç ã o  n º  2 ,  d e  3 0  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 ,  s e n d o  a s s i m ,  

a n u n c i a  a  p r e t e n s ã o  d e  e x p a n d i r  e s t a  p o l í t i c a  p a r a  t o d a  a  r e d e  p ú b l i c a  d e  e n s i n o  m é d i o  d o  

P a í s ,  s e n d o  a  m e t a  g o v e r n a m e n t a l  a l c a n ç a r  t o d a s  a s  1 9 . 4 0 0
8 3

 u n i d a d e s  e s c o l a r e s .   

 

T a b e l a  8 :  R a n k i n g  d o s  E s t a d o s  c o m  o s  p e r c e n t u a i s  d e  a d e s õ e s  d a s  e s c o l a s  d e  e n s i n o  m é d i o  n o  P r o E M I   

E s t a d o s  d a  F e d e r a ç ã o  E s c o l a s  p ú b l i c a s  d o  

E n s i n o  M é d i o  e m  2 0 1 3  

E s c o l a s  c o m  a d e s ã o  

a o  P r o e m i  e m  2 0 1 4  

%  d e  e s c o l a s  c o m  

a d e s ã o  a o  P r o e m i  

e m  2 0 1 4  

T O  2 7 3  2 3 0  8 4 , 2 %  

R S  1 . 1 3 4  9 4 2  8 3 , 1 %  

G O  6 2 9  4 1 9  6 6 , 6 %  

M G  2 . 3 0 3  1 . 3 5 5  5 8 , 8 %  

E S  3 0 3  1 5 9  5 2 , 5 %  

S P  4 . 0 4 7  1 . 9 6 0  4 8 , 4 %  

D F  8 9  4 2  4 7 , 2 %  

A C  1 5 2  6 1  4 0 , 1 %  

P E  8 3 7  3 3 5  4 0 , 0 %  

P R  1 . 5 0 5  5 7 9  3 5 , 5 %  

P I  5 0 1  1 9 0  3 7 , 9 %  

P A  5 4 1  1 9 7  3 6 , 4 %  

M S  3 1 3  1 1 0  3 5 , 1 %  

R O  1 8 4  6 4  3 4 , 8 %  

A P  1 0 7  2 5  2 3 , 4 %  

S C  7 5 5  1 4 4  1 9 , 1 %  

R N  3 0 5  5 6  1 8 , 4 %  

A M  3 4 0  6 0  1 7 , 6 %  

B A  1 . 1 3 4  1 4 4  1 2 , 7 %  

R R  1 2 1  1 5  1 2 , 4 %  

C E  6 1 7  7 6  1 2 , 3 %  

M A  8 2 3  8 4  1 0 , 2 %  

P B  3 9 9  1 7  4 , 3 %  

M T  4 5 7  8  1 , 8 %  

R J  1 . 1 5 0  1 7  1 , 5 %  

S E  1 6 8  1  0 , 6 %  

A L  2 1 3  1  0 , 5 %  

B r a s i l  T o t a l :   1 9 . 4 0 0   7 . 2 9 1  3 7 , 6 %  

F o n t e : <  h t t p : / / u n d i m e . o r g . b r / u p l o a d s / d o c u m e n t o s / p h p K B m b 6 B _ 5 5 8 2 d 4 8 0 a 2 6 8 7 . p d f > . A c e s s o  e m :  1 5  n o v .  2 0 1 5 .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
8 3

 O  M E C / I N E P  a i n d a  n ã o  d i v u l g o u  o s  d a d o s  d o  C e n s o  E s c o l a r  d e  2 0 1 4 ,  a s s i m ,  f o i  c o n s i d e r a d o  o  t o t a l  d e  

e s c o l a s  d i v u l g a d o  n o  C e n s o  E s c o l a r  d e  2 0 1 3 .   

http://undime.org.br/uploads/documentos/phpKBmb6B_5582d480a2687.pdf%3e.Acesso
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F a z e n d o  u m a  a n á l i s e  e n t r e  a  T a b e l a  7  e  8 ,  o b s e r v a m o s  q u e  h o u v e  u m a  e x p a n s ã o  

s i g n i f i c a t i v a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n a s  e s c o l a s  e s t a d u a i s  b r a s i l e i r a s ,  v i s t o  q u e  

n o  a n o  d e  2 0 0 9  a p r e s e n t o u  u m a  e x p a n s ã o  d e  3 , 6 3 %  e  n o  a n o  d e  2 0 1 4  e x p a n d i u  p a r a  3 7 , 6 % ,  

s i g n i f i c a n d o  u m  c r e s c i m e n t o  d e  3 3 , 9 7 %  e m  c i n c o  a n o s ,  d e s d e  a  s u a  i m p l a n t a ç ã o ,  a p e s a r  d o  

n ã o  a l c a n c e  d a  m e t a  e s t a b e l e c i d a  p e l o  g o v e r n o  p a r a  o  n o  a n o  d e  2 0 1 4 .  

C o m o  p o d e m o s  v i s u a l i z a r  n a  T a b e l a  8 ,  n o  a n o  d e  2 0 1 4  a  q u a n t i d a d e s  d e  e s c o l a s  

e s t a d u a i s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o E M I ,  n o  P a í s ,  t o t a l i z a r a m  7 . 2 9 1 ,  o  q u e  r e p r e s e n t a  

a p r o x i m a d a m e n t e  7 0 %  d a  m e t a   e s t a b e l e c i d a  p e l o  g o v e r n o ,  o u  s e j a ,  d e  1 0 . 0 0 0  e s c o l a s  q u e  

d e v e r i a m  a d e r i r  a o  P r o E M I  a t é  o  a n o  d e  2 0 1 4 .  

Q u a n t o  a o s  c e n á r i o s  r e g i o n a i s  o b s e r v a m o s  q u e  h á  u m a  d i s p a r i d a d e  q u a n t o  à  a d e s ã o  

d a s  e s c o l a s  a o  P r o E M I ,  p o i s  e n q u a n t o  a l g u n s  E s t a d o s  j á  a l c a n ç a r a m  u m  n ú m e r o  s i g n i f i c a t i v o  

d e   e s c o l a s ,  c o m o  é  o  c a s o  d o   T o c a n t i n s  ( 2 3 0 ) ,  R i o  G r a n d e  d o  S u l  ( 9 4 2  e s c o l a s )   e  G o i á s  

( 4 1 9 ) ;  o u t r o s  E s t a d o s  c o m o  o  R i o  d e  J a n e i r o  ( 1 7 ) ,  S e r g i p e  ( 1 )  e  A l a g o a s  ( 1 )  p o s s u e m  u m a  

a d e s ã o  i n e x p r e s s i v a ,  r e p r e s e n t a n d o  1 , 5 % ,  0 , 6 %  e  0 , 5 % ,  r e s p e c t i v a m e n t e .   

N ã o  e n c o n t r a m o s  n o s  d o c u m e n t o s  o f i c i a i s  d o  P r o E M I  o s  m o t i v o s  d a  i n e x p r e s s i v a  

a d e s ã o  d e  a l g u n s  E s t a d o s ,  p o r é m ,  I s l e b  ( 2 0 1 4 )  s u g e r e  q u e  p o d e  e s t a r  a s s o c i a d o  a o  f a t o  d e  o  

P r o E M I  s e r  u m  P r o g r a m a  d e  c a r á t e r  e x p e r i m e n t a l ,  b e m  c o m o ,  a o  f a t o  d o  M E C  n ã o  t e r  

r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s   s u f i c i e n t e s  p a r a  a t e n d e r  a  t o d o s  o s  E s t a d o s ,  c o n s e q u e n t e m e n t e  a  t o d a s  a s  

e s c o l a s  e s t a d u a i s .  S e g u n d o  I s l e b  ( 2 0 1 4 ) ,  i s s o  e x p l i c a r i a  a  e s c o l h a  d e  u m a  p o l í t i c a  p o r  a d e s ã o  

v o l u n t á r i a  e  n ã o  p o r  a d e s ã o  c o m p u l s ó r i a .  

E m b o r a  n ã o  t e n h a  h a v i d o  a i n d a  o  a l c a n c e  d a  m e t a  p r e t e n d i d a ,  e n t e n d e m o s  q u e  é  u m  

c r e s c i m e n t o  e x p r e s s i v o  f r e n t e  a o s  d e s a f i o s  d e  s e r  u m a  p o l í t i c a  r e l a t i v a m e n t e  n o v a  e  d e  

c a r r e g a r  e m  s e u  c e r n e  a  p r e t e n s ã o  d e  m u d a n ç a s  t ã o  s u b s t a n c i a i s  n e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  

b á s i c a ,  p a r e c e - n o s  q u e  o  g o v e r n o  p r e t e n d e ,  a p e s a r  d e  t o d a s  a s  d i f i c u l d a d e s ,  c o n t i n u a r  

a v a n ç a n d o  a t é  a  t o t a l  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  

 

2 . 3 . 1  A  a d e s ã o  d o s  E s t a d o s  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I )  

  

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ P r o g r a m a :  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  D o c u m e n t o  

O r i e n t a d o r ” ,  d a t a d o  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  o s  E s t a d o s ,  p o r  i n t e r m é d i o  d a s  S e c r e t a r i a s  

E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  e  o  D i s t r i t o  F e d e r a l ,  d e v e r i a m ,  e m  c o n s o n â n c i a  c o m  a s  d i r e t r i z e s  



1 0 3  

 

i n s t i t u í d a s  p o r  m e i o  d a  P o r t a r i a  n º  9 7 1
8 4

,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9 ,  b e m  c o m o ,  d a s  n o r m a s  

e s t a b e l e c i d a s  p e l o  F u n d o  N a c i o n a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( F N D E ) ,  a p r e s e n t a r  

p r o j e t o s  d e n o m i n a d o  d e  P l a n o  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P )  p a r a  o b t e n ç ã o  d e  a p o i o  t é c n i c o  e  

f i n a n c e i r o
8 5

 e m  r a z ã o  d a  a d e s ã o  a o  P r o E M I .   

C o m  r e l a ç ã o  a o  a p o i o  f i n a n c e i r o  c o n c e d i d o  à s  e s c o l a s  q u e  a d e r i s s e m  a o  P r o E M I ,  O  

r e f e r i d o  d o c u m e n t o  e x p l i c a  q u e  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a ç õ e s  o c o r r e r i a  d e  f o r m a  d i r e t a  p o r  c a d a   

u n i d a d e  e s c o l a r ,  d e  a c o r d o  c o m  o  e s t a b e l e c i d o  p e l a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  d o s  

E s t a d o s .  O  r e p a s s e  d o  r e c u r s o  f i n a n c e i r o  o c o r r e r i a  v i a  P r o g r a m a  D i n h e i r o  D i r e t o  n a  E s c o l a  

( P D D E )
8 6

,  d e  a c o r d o  c o m  a  t a b e l a  a b a i x o :  

 

T a b e l a  9 :  V a l o r e s  d o s  r e p a s s e s  f i n a n c e i r o s  d e  a c o r d o  c o m  o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  n a  u n i d a d e  e s c o l a r  

 

 

N ú m e r o  d e  A l u n o s  

V a l o r e s  d e  R e p a s s e  ( R $ )  

C u s t e i o  C a p i t a l  T o t a l  

A t é  7 0 0  3 5 . 0 0 0 , 0 0  1 5 . 0 0 0 , 0 0  5 0 . 0 0 0 , 0 0  

7 0 1  a  1 4 0 0  4 9 . 0 0 0 , 0 0  2 1 . 0 0 0 , 0 0  7 0 . 0 0 0 , 0 0  

1 . 4 0 1  a  2 . 1 0 0  6 3 . 0 0 0 , 0 0  2 7 . 0 0 0 , 0 0  9 0 . 0 0 0 , 0 0  

2 . 1 0 1  a  2 . 8 0 0  7 7 . 0 0 0 , 0 0  3 3 . 0 0 0 , 0 0  1 1 0 , 0 0 0 , 0 0  

M a i s  d e  2 . 8 0 0  8 4 . 0 0 0 , 0 0  3 6 . 0 0 0 , 0 0  1 2 0 . 0 0 0 , 0 0  

F o n t e :  B R A S I L ,  S E B / M E C ,  2 0 0 9 ,  p .  2 2  

  

O  r e f e r i d o  d o c u m e n t o  e s c l a r e c e  q u e  o  F N D E  s e r i a  o  ó r g ã o  f i n a n c i a d o r  e  i n s t i t u i ç ã o  

c o n c e d e n t e  d o s  a p o i o s  f i n a n c e i r o s  a o s  E s t a d o s  q u e  a d e r i s s e m  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .  D e s s a  f o r m a ,  s e r i a  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o  F N D E  p r o c e d e r  a o s  c a d a s t r o s  d o s  

p r o j e t o s  e m  s i s t e m a  g e r e n c i a l ,  a n a l i s a r  a  d o c u m e n t a ç ã o  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  p r o p o n e n t e s ,  i n d i c a r  a  

d i s p o n i b i l i d a d e  o r ç a m e n t á r i a ,  e f e t i v a r  o s  t r â m i t e s  p r o c e s s u a i s  r e l a t i v o s  à  f o r m a l i z a ç ã o  d o s  

c o n v ê n i o s  e  c o n s e q u e n t e  d e s c e n t r a l i z a ç ã o  d e  c r é d i t o ,  a c o m p a n h a r  a  i m p l e m e n t a ç ã o  f i n a n c e i r a  

e  p o s t e r i o r m e n t e  a n a l i s a r  a  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ) .  

C o m  r e l a ç ã o  à  e s t r u t u r a  o p e r a c i o n a l ,  d e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  a c i m a  

r e f e r e n c i a d o ,  o  P r o g r a m a  c o n t o u  c o m  u m a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l ,  u m  C o m i t ê  G e s t o r  e  u m  

C o m i t ê  T é c n i c o .  A  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  f i c o u  a  c a r g o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  b á s i c a ,  p o r  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
8 4

 P o r t a r i a  q u e  i n s t i t u i  o  P r o E M I  n o  E s t a d o  b r a s i l e i r o .  
8 5

 O  a p o i o  f i n a n c e i r o  e m  f u n ç ã o  d a  a d e s ã o  a o  P r o E M I  o c o r r e u  v i a  P D D E ,  b e m  c o m o ,  p o r  m e i o  d e  c o n v ê n i o  

e s t a b e l e c i d o  e n t r e  a  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  o  M E C .  
8 6

 O  P D D E  c o n s i s t e  n o  r e p a s s e  a n u a l  d e  r e c u r s o s  p o r  m e i o  d o  F N D E  à s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  

e s t a d u a i s ,  m u n i c i p a i s  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l  e  à s  d o  e n s i n o  e s p e c i a l  m a n t i d a s  p o r  o r g a n i z a ç õ e s  n ã o -

g o v e r n a m e n t a i s  ( O N G s ) ,  d e s d e  q u e  r e g i s t r a d a s  n o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  A s s i s t ê n c i a  S o c i a l  ( C N A S ) .  

( D O U R A D O S ,  2 0 0 7 ,  p .  9 3 2 ) .  
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m e i o  d a  D i r e t o r i a  d e  C o n c e p ç õ e s  e  O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  

( D C O C E B ) .  O  C o m i t ê  G e s t o r  p o s s u í a  c a r á t e r  p r o p o s i t i v o  e  t i n h a  c o m o  a t r i b u i ç ã o  p r o c e d e r  à s  

a r t i c u l a ç õ e s  i n s t i t u c i o n a i s  d o  P r o g r a m a ,  f o i  c o m p o s t o  p o r  r e p r e s e n t a n t e s  d a s  S e c r e t a r i a s  d o  

M E C  e  p o r  r e p r e s e n t a n t e s  d a  s o c i e d a d e  c i v i l  o r g a n i z a d a  e n v o l v i d a s  c o m  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  e  

a  p r e s i d ê n c i a  d o  C o m i t ê  G e s t o r  e r a  i n d i c a d a  p e l a  S E B / M E C .  

J á  o  C o m i t ê  T é c n i c o  e r a  c o n s t i t u í d o  p o r  t é c n i c o s  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  

p o r  m e i o  d a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d e  E n s i n o  M é d i o  r e s p o n s á v e i s  p e l o s  p r o c e d i m e n t o s  t é c n i c o -

o p e r a c i o n a i s  r e l a c i o n a d o s  a o s  t r â m i t e s  p r o c e s s u a i s  n o  M E C .  E n t r e  s u a s  c o m p e t ê n c i a s  e s t a v a :  

a n a l i s a r  a  d o c u m e n t a ç ã o  e n c a m i n h a d a  p e l a  i n s t i t u i ç ã o  p r o p o n e n t e ;  p r o m o v e r  d i l i g ê n c i a s  

v i s a n d o  a j u s t e s  n e c e s s á r i o s  à  f o r m a t a ç ã o  d o s  P A P s ;  a n a l i s a r  a  e m i s s ã o  d e  p a r e c e r  t é c n i c o  

s o b r e  o s  p l a n o s  a p r e s e n t a d o s ,  p r o p o n d o  o  a p o i o  s o l i c i t a d o ,  d e  f o r m a  i n t e g r a l  o u  p a r c i a l ;  e  

a n a l i s a r  a  e m i s s ã o  d e  p a r e c e r  t é c n i c o  s o b r e  p r o p o s t a s  d e  r e f o r m u l a ç õ e s  d e  p l a n o s  o u  

a l t e r a ç õ e s  d e  p r a z o s .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ) .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P ) ,  d e v e r i a  

 

[ . . . ]  c o n t e m p l a r  a ç õ e s  d e  f o r t a l e c i m e n t o  d a  G e s t ã o  E s t a d u a l  e  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  i n o v a d o r a s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  p e l a  

S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o ,  c o m o  e t a p a  p i l o t o  d e  r e f e r ê n c i a ,  e s t a b e l e c e n d o  p r i o r i d a d e s  

p a r a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  e n s i n o  n e s t a  ( s )  u n i d a d e  ( s )  d e  e n s i n o .  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 3 ) .  

  

 

O  d o c u m e n t o  b a s e  d o  P r o E M I ,  d a t a d o  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,   e x p l i c a  q u e  o  P A P  s e r i a  

o  d o c u m e n t o  q u e  e m b a s a r i a  a  a n á l i s e  d o  C o m i t ê  T é c n i c o  c o m  r e l a ç ã o  à  a d e s ã o  d o  E s t a d o  a o  

P r o g r a m a ,  t e n d o  a  p r e r r o g a t i v a  d e  s o f r e r  a j u s t e s  e  c o m p l e m e n t a ç õ e s ,  c a s o  f o s s e  n e c e s s á r i o .  

T a m b é m  s e r i a  o  i n s t r u m e n t o  b a s e  p a r a  a  e l a b o r a ç ã o  d o s  p l a n o s  d e  t r a b a l h o s  d o s  c o n v ê n i o s  a  

s e r e m  f i r m a d o  c o m  o s  E s t a d o s ,  c a s o  f o s s e m  a p r o v a d o s .    

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r ,  o  P A P  d e v e r i a  s e r  a p r e s e n t a d o  a  S E B / M E C  

p o r  m e i o  d e  p r e e n c h i m e n t o  d e  m ó d u l o s  e s p e c í f i c o s  n o  S i s t e m a  I n t e g r a d o  d e  M o n i t o r a m e n t o ,  

I m p l e m e n t a ç ã o  e  C o n t r o l e  d o  M E C  ( S i m e c )  e  d e v e r i a  s e r  c o n s t i t u í d o  p o r :  A n á l i s e  

S i t u a c i o n a l ,  P l a n o  d e  T r a b a l h o ,  P l a n o  P e d a g ó g i c o  e  O r g a n i z a ç ã o  C u r r i c u l a r  d a  E s c o l a  e  

P r o g r a m a ç ã o  O r ç a m e n t á r i a .  

C o m  r e l a ç ã o  à  A n á l i s e  S i t u a c i o n a l  d a  r e d e  d e  e n s i n o  m é d i o ,  o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  

d i s c i p l i n a  q u e  s e  d e v e r i a  d i m e n s i o n a r  “ o s  a s p e c t o s  r e l e v a n t e s  à  g e s t ã o  d o  s i s t e m a ,  b e m  c o m o  

d o  p e r f i l  e  f u n c i o n a m e n t o  d a s  e s c o l a s  d e  e n s i n o  m é d i o  p a r t i c i p a n t e  d o  P r o g r a m a ” ,  q u e  o  

r e f e r i d o  m ó d u l o  d e v e r i a  s e r  p r e e n c h i d o  “ c o m  i n f o r m a ç õ e s  s i g n i f i c a t i v a s  s o b r e  a  ( s )  u n i d a d e  
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( s )  e s c o l a r e s :  e q u i p e  t é c n i c a ,  p e r f i l  d o s  d o c e n t e s ,  m a t r í c u l a s  n o  e n s i n o  m é d i o  e  e m  o u t r a s  

e t a p a s / m o d a l i d a d e s ,  i n f r a - e s t r u t u r a  e  d e m a i s  d a d o s  r e l e v a n t e s  a o  c o n t e x t o  e s c o l a r ” .  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 4 ) .  

O  P l a n o  d e  T r a b a l h o  d e v e r i a  c o n s t a r  o  “ d e t a l h a m e n t o  d a s  a ç õ e s  q u e  c a r a c t e r i z a r i a m  

a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  p r o j e t o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  e  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s ”  

( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 4 ) ,  d e v e r i a m  t a m b é m  c o n t e m p l a r  “ o  c o n j u n t o  d e  a t i v i d a d e s  

r e l e v a n t e s  a o  a l c a n c e  d o s  o b j e t i v o s  e s t a b e l e c i d o s ,  i d e n t i f i c a n d o  o s  a s p e c t o s  e  c o m p o n e n t e s  

q u e  c o n v e r g e m  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  i n o v a d o r a s ” .  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 4 ) .   

O  d o c u m e n t o  a i n d a  o r i e n t a  q u e  n o  P l a n o  d e  T r a b a l h o  f o s s e m  p r i o r i z a d a s  a s  a ç õ e s  d e  

f o r t a l e c i m e n t o  d a  g e s t ã o  d o s  s i s t e m a s  d e  e n s i n o  m é d i o ,  b e m  c o m o ,  a s  a ç õ e s  q u e  g a r a n t i s s e m  

a  s u s t e n t a b i l i d a d e  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  P l a n o  P e d a g ó g i c o  e  O r g a n i z a ç ã o  C u r r i c u l a r  d a s  E s c o l a s  o  m ó d u l o  

n o  S i m e c  d e v e r i a  s e r  p r e e n c h i d o  d e  f o r m a  a  c a r a c t e r i z a r  “ o s  a s p e c t o s  p e r t i n e n t e s  à  f o r m a  e  

d i s t r i b u i ç ã o  d o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s ,  b e m  c o m o  a s  a t i v i d a d e s  c o m p l e m e n t a r e s  d o  

p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  d e  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 4 ) .  O  

d o c u m e n t o  o r i e n t a  a i n d a  q u e  o s  c o m p o n e n t e s  q u e  c a r a c t e r i z a r i a m  a  p r o p o s t a  c o m o  i n o v a d o r a  

p e l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  d e v e r i a  s e r  a m p l a m e n t e  e v i d e n c i a d o .  

J á  a  P r o g r a m a ç ã o  O r ç a m e n t á r i a ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o  b a s e  d o  P r o E M I ,  d e v e r i a  

d e f i n i r  a s  a ç õ e s  f i n a n c i á v e i s  c o m  a s  r e s p e c t i v a s  c a t e g o r i a s  d e  d e s p e s a ,  m e m ó r i a  d e  c á l c u l o ,  

b e m  c o m o ,  c r o n o g r a m a  d e  d e s e m b o l s o .  

A l é m  d e  o r i e n t a r  s o b r e  a  e l a b o r a ç ã o  d o  P A P  p o r  m e i o  d e  p r e e n c h i m e n t o  d o s  

m ó d u l o s  e s p e c í f i c o s  n o  S i m e c ,  o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  a i n d a  d i s c i p l i n a  s o b r e  a  n e c e s s i d a d e  

d e  s e  p o s s u i r  v i s ã o  e s t r a t é g i c a  n o  m o m e n t o  d a  e l a b o r a ç ã o  d o s  P A P s ,  a s s i m ,  

 

[ . . . ]  o  P A P ,  a  s e r  a p r e s e n t a d o  p e l a s  i n s t i t u i ç õ e s  p r o p o n e n t e s ,  d e v e r á  s e r  f o r m a t a d o  a  

p a r t i r  d e  p r o c e d i m e n t o s  q u e  r e f l i t a m  a  d e f i n i ç ã o  d e  m e t a s  c o m p a t í v e i s  c o m  o s  r e a i s  

i n t e r e s s e s  d o  S i s t e m a  d e  E n s i n o ,  r e v e l a n d o  a s p e c t o s  q u e  g a r a n t a m  a  e f i c á c i a  p a r a  o  

a l c a n c e  d o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 5 ) .  

 

A  p a r t i c i p a ç ã o  e  p l e n o  e n v o l v i m e n t o  d o s  d i v e r s o s  s e g m e n t o s  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  

t a m b é m  é  u m a  o r i e n t a ç ã o  p r e s e n t e  n o  d o c u m e n t o ,  q u e  o r i e n t a  a i n d a  s o b r e  a  u t i l i z a ç ã o  d e  

e t a p a s  e s t r a t é g i c a s  n o  m o m e n t o  d e  e l a b o r a ç ã o  d o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s .   

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  p r i m e i r a m e n t e  d e v e - s e  p r o c e d e r  a  u m a  “ A n á l i s e  

S i t u a c i o n a l ” ,  o u  s e j a ,  d e v e r á  s e r  e f e t u a d o  u m  l e v a n t a m e n t o  s o b r e  a  g e s t ã o  d o s  s i s t e m a s  d e  
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e n s i n o  m é d i o ,  d a  r e d e  d e  e n s i n o ,  b e m  c o m o  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  

“ i d e n t i f i c a n d o  e  d e s c r e v e n d o  o s  p o s s í v e i s  e n t r a v e s  a o  s u c e s s o  e s c o l a r  e  d e  g e r e n c i a m e n t o  d o s  

s i s t e m a s ,  c o m  c o n v e r g ê n c i a  n o s  a s p e c t o s  q u e  i n c i d e m  d i r e t a m e n t e  n a  a p r e n d i z a g e m  e s c o l a r ” .  

( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 5 ) .  

P o s t e r i o r m e n t e ,  p o r  m e i o  d a  e t a p a  d e  “ A v a l i a ç ã o  E s t r a t é g i c a ” ,  d e v e - s e  c a r a c t e r i z a r  o  

q u e  p o d e  s e r  c o n s i d e r a d o  e n t r a v e s  a o  b o m  a n d a m e n t o  d o  P r o g r a m a ,  d e n o m i n a n d o - o s  p o r  

“ A m e a ç a s ” ,  b e m  c o m o  o s  a s p e c t o s  c o n s i d e r a d o s  c o m o  f o m e n t a d o r e s  d e  s u c e s s o ,  

d e n o m i n a n d o - o s  c o m o  “ P o t e n c i a l i d a d e s ” .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ) .  

A  t e r c e i r a  e t a p a ,  d e n o m i n a d a  d e  “ S i s t e m a t i z a ç ã o / E l a b o r a ç ã o  d o s  P A P s ” ,  o  

d o c u m e n t o  o r i e n t a  q u e  s e  d e v e  “ d e s c r e v e r  a s  e t a p a s  s i g n i f i c a t i v a s ,  

p r o c e d i m e n t o s / e s t r a t é g i c a s ,  p ú b l i c o  e n v o l v i d o / b e n e f i c i a d o ,  m e m ó r i a  d e  c á l c u l o  e  c r o n o g r a m a  

d e  i m p l e m e n t a ç ã o ,  c o m o  i n s t r u m e n t o  d e  r e g i s t r o ,  a c o m p a n h a m e n t o ,  m o n i t o r a m e n t o  e  d e  

t r â m i t e  p r o c e s s u a l  j u n t o  a o  ó r g ã o  c o n c e d e n t e ”  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 5 ) .  

O  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r  d o  P r o E M I ,  o u  s e j a ,  o  “ d o c u m e n t o  b a s e ” ,  d e  s e t e m b r o  d e  

2 0 0 9 ,  t a m b é m  t r a z  a l g u n s  a s p e c t o s  q u e  d e v e r i a m  s e r  o b s e r v a d o s  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  P A P s ,  

q u a l  s e j a :  

l )  q u a n t o  à  d e f i n i ç ã o  d e  a ç õ e s  e s t r a t é g i c a s  r e l a t i v a s  a o  F o r t a l e c i m e n t o  d a  G e s t ã o   

E s t a d u a l :  

a )  C o e r ê n c i a  e  r e l e v â n c i a  d a s  i n f o r m a ç õ e s  r e l a t i v a s  a o  c o n t e x t o  d a  r e d e  d e  e n s i n o  

m é d i o  n o  E s t a d o ;  b )  c o e r ê n c i a  e  r e l e v â n c i a  n o  d i a g n ó s t i c o  s o b r e  a s  c o n d i ç õ e s  d e  

g e s t ã o  d a  r e d e  d e  e n s i n o  m é d i o  d a s  S e c r e t a r i a s  d e  E s t a d o s  d a  E d u c a ç ã o ;  c )  c o e r ê n c i a  

e  a d e q u a ç ã o  d a s  p r o p o s i ç õ e s  i n d i c a d a s  n o s  P l a n o s  d e  I m p l a n t a ç ã o  c o m  o s  d a d o s  

r e l a t i v o s  a o  c o n t e x t o  e  à s  c o n d i ç õ e s  d e  g e s t ã o  d a  r e d e  d e  e n s i n o  m é d i o ;  d )  

A r t i c u l a ç ã o  c o m  p r o g r a m a s  d o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E  

b )  d u c a ç ã o  e ,  e m  p a r t i c u l a r ,  o  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A R ) ,  P r o g r a m a  M a i s  

E d u c a ç ã o ,  P r o g r a m a  D i n h e i r o  D i r e t o  n a  E s c o l a  ( P D D E ) ,  P r o g r a m a  N a c i o n a l  d e  

A l i m e n t a ç ã o  E s c o l a r  ( P N A E ) ,  P r o g r a m a  N a c i o n a l  d e  I n f o r m á t i c a  n a  E s c o l a  

( P R O I N F O ) ,  P r o g r a m a  N a c i o n a l  B i b l i o t e c a  n a  E s c o l a  ( P N B E )  e  o  P l a n o  N a c i o n a l  

d e  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 6 ) .  

 

2 )  Q u a n t o  à  d e f i n i ç ã o  d e  a ç õ e s  e s t r a t é g i c a s  r e l a t i v a s  a o  f o r t a l e c i m e n t o  d a  g e s t ã o  d a s  

u n i d a d e  e s c o l a r e s  e  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  i n o v a d o r a s :  

 

a )  C o e r ê n c i a  e  r e l e v â n c i a  d a s  i n f o r m a ç õ e s  r e l a t i v a s  a o  c o n t e x t o  d a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s  d e  e n s i n o  m é d i o  s e l e c i o n a d a s ,  c o m  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  a s p e c t o s  d i f i c u l t a d o r e s  

d o  s u c e s s o  n a  a p r e n d i z a g e m ;  b )  c o e r ê n c i a  e  r e l e v â n c i a  d a s  a t i v i d a d e s  p r o p o s t a s  n o  

P A P  d e  c a d a  e s c o l a  c o m  o s  d e s c r i t o r e s  d e  p r o b l e m a s  i d e n t i f i c a d o s  n a  a n á l i s e  

s i t u a c i o n a l ;  c )  p a r c e r i a s  c o m  o s  I n s t i t u t o s  F e d e r a i s ,  C o l é g i o  d e  A p l i c a ç ã o  d a s  

U n i v e r s i d a d e s  F e d e r a i s ,  C o l é g i o  P e d r o  I I  e  I n s t i t u i ç õ e s  d o  S i s t e m a  S  o u  o u t r a s  

i n s t i t u i ç õ e s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  p l a n o  d e  t r a b a l h o  e s t a d u a l  e  d o s  P r o j e t o s  d a s  

U n i d a d e s  E s c o l a r e s  i n s e r i d o s  n o  P A P  d o  E s t a d o ;  e  d )  i d e n t i f i c a ç ã o  e  r e l e v â n c i a  d e  

a s p e c t o s  d a  g e s t ã o  e d u c a c i o n a l  q u e  g a r a n t a m  o  s u c e s s o  n a  i m p l a n t a ç ã o  d o s  P l a n o s ,  
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c o m o :  I )  C a p a c i d a d e  m o t i v a d o r a  d a  E q u i p e  d e  D i r e ç ã o  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

p r o j e t o s  i n o v a d o r e s ;  I I )  C a p a c i d a d e  c r i a t i v a  e  c o m p r o m i s s o  d o s  p r o f e s s o r e s  e  

d e m a i s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e d u c a ç ã o  c o m  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o p o s t a s  i n o v a d o r a s ;  

I I I )  A m b i e n t e  e s c o l a r  p r o p í c i o  à  i m p l a n t a ç ã o  d e  p r o p o s t a s  p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s ;  

I V )  E s p a ç o s  e s c o l a r e s  e m  c o n d i ç õ e s  m í n i m a s  d e  p r o m o ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  

c u r r i c u l a r e s ;  V )  C a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  c o m p o n e s t e s  d e  p a r t i c i p a ç ã o  c o l e t i v a  n a  

e l a b o r a ç ã o  d a s  p r o p o s t a s  d o  P A P  e  d a s  f o r m a s  d e  a c o m p a n h a m e n t o ;  e  V I )  D e f i n i ç ã o  

d o s  i n d i c a d o r e s  d e  m o n i t o r a m e n t o  e  a v a l i a ç ã o  d o s  p r o c e s s o s  d e c o r r e n t e s .  

( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ,  p .  1 7 ) .  

  

D e  a c o r d o  c o m  a s  o r i e n t a ç õ e s  c o n t i d a s  n o  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ,  a s  a t i v i d a d e s  

p r o p o s t a s  n o s  P A P s  t a m b é m  d e v e r i a m  s e r  e l a b o r a d a s  l e v a n d o - s e  e m  c o n s i d e r a ç ã o  a s  

s e g u i n t e s  l i n h a s  d e  a ç ã o ,  d e  f o r m a  q u e  t o d o s  o s  c o m p o n e n t e s  d o  p r o j e t o  f o s s e m  

c o n t e m p l a d o s :  

 1 )  F o r t a l e c i m e n t o  d a  G e s t ã o  E s t a d u a l  d o  E n s i n o  M é d i o ;  2 )  F o r t a l e c i m e n t o  d a  

G e s t ã o  d a s  U n i d a d e s  E s c o l a r e s ;  3 )  M e l h o r i a  d a s  C o n d i ç õ e s  d e  T r a b a l h o  D o c e n t e  e  

F o r m a ç ã o  C o n t i n u a d a ;  4 )  A p o i o  à s  P r á t i c a s  D o c e n t e s ;  5 )  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  

P a r t i c i p a ç ã o  j u v e n i l  e  a p o i o  a o  e s t u d a n t e  a d o l e s c e n t e  e  j o v e m ;  5 )  I n f r a e s t r u t u r a  

F í s i c a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s ;  6 )  A p o i o  a  P r o j e t o s  d e  P e s q u i s a  e  e s t u d o s  R e l a t i v o s  

a o  E n s i n o  M é d i o  e  J u v e n t u d e ;  e  E s t r u t u r a  O r g a n i z a c i o n a l  p a r a  I m p l e m e n t a ç ã o  

F í s i c o - F i n a n c e i r a .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 7 - 2 1 ) .  

   

O r i e n t a  a i n d a ,  o  d o c u m e n t o ,  q u e  a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  e  a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s  d e v e r i a m  e l a b o r a r  o s  P A P s  d e  f o r m a  c o n j u n t a  d e  a c o r d o  c o m  o  e s t a b e l e c i d o  n o  

D e c r e t o  n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  d e v e r i a m  s e r  

i n s e r i d a s  n o  m ó d u l o  d o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  n o  S i s t e m a  I n t e g r a d o  d e  P l a n e j a m e n t o ,  

O r ç a m e n t o  e  F i n a n ç a s  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  –  S I M E C .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 ) .  

O  d o c u m e n t o  é  f i n a l i z a d o  c o m  u m a  l i s t a  c o n t e n d o  a  d e s c r i ç ã o  d o s  i t e n s  r e l e v a n t e s  a  

c o m p o s i ç ã o  d o s  P A P s ,  q u e  s e g u n d o  o  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r  2 0 0 9 ,  s e r i a  o  i n s t r u m e n t o  d e  

a n á l i s e  p o r  p a r t e  d o  C o m i t ê  T é c n i c o  d o  P r o g r a m a .   

N o  p r ó x i m o  c a p í t u l o ,  a p r e s e n t a r e m o s  a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  

E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  b e m  c o m o ,  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  e s t e  

e s t u d o .  E m  s e g u i d a ,  m o s t r a r e m o s  c o m o  o c o r r e u  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  n a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s .   
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C A P Í T U L O  I I I   

 

3  P r o E M I :  A  I M P L E M E N T A Ç Ã O  N A  R E D E  E S T A D U A L  D E  E N S I N O  D E  M A T O  

G R O S S O  D O  S U L  

 

O  o b j e t i v o  d e s t e  c a p í t u l o  s e r á  o  d e  a p r e s e n t a r  u m a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  

m é d i o  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  e s t e  e s t u d o  à  é p o c a  

d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) .  P o s t e r i o r m e n t e ,  p r e t e n d e m o s  

m o s t r a r  c o m o  e s s a  p o l í t i c a  f o i  i m p l e m e n t a d a  n a s  d u a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  

p r e s e n t e  e s t u d o .  

P a r a  f a c i l i t a r  o  t r a b a l h o  d e  s í n t e s e  n a  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  d a d o s  c o l e t a d o s ,  n o m e a m o s  

a l g u n s  c o n c e i t o s  q u e  c o n s i d e r a m o s  “ c o n c e i t o s - c h a v e ”  d o  P r o E M I ,  a  s a b e r :  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  

m u d a n ç a  c u r r i c u l a r ,  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ,  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s / o f i c i n a s  e  

i n o v a d o r / i n o v a ç ã o .  

N e s t e  c a p í t u l o  t r a r e m o s  t a m b é m  a s  e n t r e v i s t a s  e  o s  d a d o s  r e l a t i v o s  a o  u n i v e r s o  d o s  

s u j e i t o s  d e s t a  p e s q u i s a  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o  P r o E M I .  P a r a  p r e s e r v a r  a  i d e n t i d a d e  d o s  

p a r t i c i p a n t e s  d a  p e s q u i s a ,  b e m  c o m o  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  e s t u d o ,  i d e n t i f i c a r e m o s  

a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e  “ E s c o l a  1 ”  e  “ E s c o l a  2 ” ,  b e m  c o m o ,  u t i l i z a r e m o s  “ D 1 ”  e  D 2 ”  p a r a  

i d e n t i f i c a r  o s  D i r e t o r e s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  p e s q u i s a d a s .  Q u a n t o  a o  G e s t o r  d o  E n s i n o  

M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  i d e n t i f i c a r e m o s  d e  “ G e s t o r  d a  

S E D ” .  

 

3 . 1  A n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  m é d i o  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  e  d a s  e s c o l a s  e l e g i d a s  p a r a  o  p r e s e n t e  e s t u d o  à  é p o c a  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I  

 

A  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,  e m  a t e n d i m e n t o  a o  q u e  d i s c i p l i n a v a  o  

d o c u m e n t o  “ P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ” ,  d e  s e t e m b r o  d e  

2 0 0 9 ,  q u e  e s t a b e l e c i a  a s  d i r e t r i z e s  p a r a  a  a d e s ã o  d o s  E s t a d o s  e ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  d a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,   e l a b o r o u ,  n o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  o  P l a n o  

d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P )  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .   

N a  c o m p o s i ç ã o  d o  P A P
8 7

,  u m a  d a s  e x i g ê n c i a s  é  q u e  o  ó r g ã o  p r o p o n e n t e ,  n e s t e  c a s o ,  

o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  p o r  m e i o  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
8 7

 I t e n s  d e  n º  4  e  5  d o  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a .  
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p r o c e d e s s e  a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  S i s t e m a  d e  E n s i n o  M é d i o ,  o u  s e j a ,  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  

E n s i n o  M é d i o  d e  s u a  l o c a l i d a d e  e  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  a d e r i r e m  a o  P r o g r a m a .  

D e  a c o r d o  c o m  a  i n f o r m a ç ã o  c o n t i d a  n o  “ D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ”  d o  P r o E M I ,  d e  

s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  a  A n á l i s e  S i t u a c i o n a l  t r a t a - s e  d e  u m  

 

L e v a n t a m e n t o  d e  d a d o s  s i g n i f i c a t i v o s  s o b r e  a  g e s t ã o  d o s  s i s t e m a s  d e  e n s i n o  m é d i o ,  

d a  r e d e  d e  e n s i n o  e  d a  ( s )  u n i d a d e  ( s )  e s c o l a r  ( e s )  s e l e c i o n a d a s ,  i d e n t i f i c a n d o   e  

d e s c r e v e n d o  o s  p o s s í v e i s  e n t r a v e s  a o  s u c e s s o  e s c o l a r  e  d e  g e r e n c i a m e n t o  d o s  

s i s t e m a s ,  c o m  c o n v e r g ê n c i a s  n o s  a s p e c t o s  q u e  i n c i d e m  d i r e t a m e n t e  n a  

a p r e n d i z a g e m  e s c o l a r .  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 5 ) .  

 

D e s s a  f o r m a ,  a p r e s e n t a r e m o s  n e s t e  i t e m ,  c o m o  a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o ,  

m a n i f e s t o u - s e  c o m  r e l a ç ã o  a o  c e n á r i o  e d u c a c i o n a l  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  b e m  c o m o  d a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  n a  c a p i t a l  d o  E s t a d o  a  r e c e b e r e m  o  

P r o E M I ,  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d a t a d o  d e  2 9  

d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  d a t a  d e  a p r o v a ç ã o  d o  P r o g r a m a  n o  E s t a d o .   

A n t e s ,  p o r é m ,  d e  a d e n t r a r m o s  a o s  d a d o s  r e l a t i v o s  a  A n á l i s e  S i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  

m é d i o  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  s e  f a z  n e c e s s á r i o  

e s c l a r e c e r  q u e ,  p a r a  c o m p l e m e n t a r  a s  i n f o r m a ç õ e s  e  o s  d a d o s  c o n s t a n t e s  n o s  d o c u m e n t o s  

r e f e r e n t e s  à  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n o  E s t a d o ,  e n t r e v i s t a m o s  o  G e s t o r  d o  

N ú c l e o  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  q u e ,  e m b o r a  n ã o  p o s s u í s s e  

c a r g o  d e  G e s t o r  à  é p o c a  d a   i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a ,  a c o m p a n h o u  d e  m a n e i r a  b e m  p r ó x i m a  

a  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o .  

C o n s t a  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  2 9  

m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  q u e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l
8 8

 e s t á  l o c a l i z a d o  n a  R e g i ã o  C e n t r o - O e s t e ,  p o s s u i n d o  

u m a  á r e a  d e  3 5 7 . 1 2 4 . 9 6 2  k m ² ,  c o m  2 . 2 6 5 . 2 7 4  h a b i t a n t e s ,  d i s t r i b u í d o s  e m  7 8  m u n i c í p i o s ,  

s e n d o  C a m p o  G r a n d e  a  C a p i t a l  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 3 ) .  

A p o n t a  c o m o  b a s e  p r o d u t i v a  d o  E s t a d o ,  o  s e t o r  a g r o p e c u á r i o  e  a g r o i n d u s t r i a l  

s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  f o r t a l e c i d o s  p e l a  m o d e r n i z a ç ã o  e  i n c o r p o r a ç ã o  d a  t e c n o l o g i a  n a  

p e c u á r i a ,  a u m e n t o  n a  p r o d u ç ã o  d e  g r ã o s  e  s i l v i c u l t u r a
8 9

.  P o n t u a  a i n d a  u m  c e n á r i o  p r o m i s s o r  

c o m  r e l a ç ã o  a o s  s e t o r e s  d a  b i o e n e r g i a ,  p r o d u ç ã o  d e  c a r n e ,  g r ã o s  e  t u r i s m o ,  p o t e n c i a l i z a d o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
8 8

 A  p o p u l a ç ã o  e s t i m a d a  e m  2 0 1 5  é  d e  2 . 6 5 1 . 2 3 5  h a b i t a n t e s ,  c o m  u m a  á r e a  d e  3 5 7 . 1 4 5 . 5 3 4  ( k m ² )  e  7 9  

m u n i c í p i o s .  D i s p o n í v e l  e m :  w w w . i b g e . g o v . b r / e s t a d o s a t / p e r f i l . p h p ? s i g g l a = m s .  A c e s s o  e m :  1 7  f e v .  2 0 1 6 .  

8 9

 A  p a l a v r a  s i l v i c u l t u r a  p r o v é m  d o  l a t i m  e  q u e r  d i z e r  f l o r e s t a  ( s i l v a )  e  c u l t i v o  d e  á r v o r e s  ( c u l t u r a ) .  A s s i m ,  é  a  

a r t e  e  a  c i ê n c i a  q u e  e s t u d a  a s  m a n e i r a s  n a t u r a i s  e  a r t i f i c i a i s  d e  r e s t a u r a r  e  m e l h o r a r  o  p o v o a m e n t o  n a s  f l o r e s t a s ,  

p a r a  a t e n d e r  à s  e x i g ê n c i a s  d o  m e r c a d o .  

http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?siggla=ms
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p e l a  l o c a l i z a ç ã o  p r i v i l e g i a d a  g e o g r a f i c a m e n t e ,  o u  s e j a ,  e n t r e  o  M e r c o s u l  e  o s  g r a n d e s  c e n t r o s  

c o n s u m i d o r e s  d o  P a í s .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  c e n á r i o  e d u c a c i o n a l ,  o  d o c u m e n t o  a f i r m a  q u e  n o s  ú l t i m o s  t r ê s  a n o s
9 0

 

a s  e s c o l a s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  t ê m  e s t a b e l e c i d o  u m a   r e l a ç ã o  b a s t a n t e  p r ó x i m a  c o m  a  

S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  d e v i d o  a o  “ c o m p r o m e t i m e n t o  d a  e q u i p e  e  d i s p o n i b i l i d a d e  d a  

S E D  p a r a  i n v e s t i r  e m  p r o j e t o s  v o l t a d o s  p a r a  a  m e l h o r i a  d o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o  e  d e  

a p r e n d i z a g e m ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 4 ) .  

C o m  r e l a ç ã o  à  c a p a c i d a d e  d e  a t e n d i m e n t o  e d u c a c i o n a l ,  d e  a c o r d o  c o m  o  r e f e r i d o  

d o c u m e n t o ,  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  a p r e s e n t a v a - s e  c o n f o r m e  T a b e l a  a b a i x o :  

 

T a b e l a  1 0 :  N ú m e r o  d e  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e m  f u n ç ã o  d o  n í v e l  d e  a t e n d i m e n t o  e m  2 0 0 9  –  E n s i n o  R e g u l a r  

E t a p a  d e  

E n s i n o  

L o c a l i z a ç ã o  F e d e r a l  E s t a d u a l  M u n i c i p a l  P r i v a d a  

 

E n s i n o  

F u n d a m e n t a l  

U r b a n a  1  3 0 4  3 5 5  2 2 5  

R u r a l  -  3 3  1 6 9  3  

T o t a l  1  3 3 7  5 2 4  2 2 8  

 

E n s i n o  M é d i o  

U r b a n a  1  2 5 8  -  1 0 4  

R u r a l  -  4 4  2  4  

T o t a l  1  3 0 2  2  1 0 8  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 4 .  

 

 O  d o c u m e n t o  f a z  u m a  o b s e r v a ç ã o  c o m  r e l a ç ã o  a o  q u a n t i t a t i v o  d e  e s c o l a s ,  

d e m o n s t r a n d o  q u e  a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  ( R E E ) ,  o n d e  s e  s i t u a  o  e n s i n o  m é d i o ,  

r e p r e s e n t a v a  7 3 , 1 2 %  d a s  e s c o l a s  e x i s t e n t e s  n o  E s t a d o  à  é p o c a .   

 

T a b e l a  1 1 :  Q u a n t i t a t i v o  d e  e s c o l a s  d e  e n s i n o  m é d i o  d a  R E E  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e m  f u n ç ã o  

d o  a t e n d i m e n t o  o f e r e c i d o  e m  2 0 0 9  

 

Q u a n t i t a t i v o  d e  e s c o l a s  q u e  o f e r e c e m  n º  d e  E s c o l a s  

E n s i n o  m é d i o  c o n j u n t a m e n t e  c o m  o u t r a s  e t a p a s  d a  e d u c a ç ã o  2 7 8  

E x c l u s i v a m e n t e  E n s i n o  M é d i o  1 4  

E n s i n o  M é d i o  i n t e g r a d o  a  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  8  

E n s i n o  M é d i o  m o d a l i d a d e  N o r m a l / M a g i s t é r i o  3  

E J A / M é d i o  2 1 0  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p . 1 4 .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 0

 O  d o c u m e n t o  s e  r e f e r e  a o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7 - 2 0 1 0 ,  q u e  c o i n c i d e  c o m  o  p r i m e i r o  m a n d a t o  d o  G o v e r n o  A n d r é  

P u c i n e l l i .   



1 1 1  

 

O  d o c u m e n t o  r e s s a l t a  q u e ,  e m  2 0 0 9 ,  o  a t e n d i m e n t o  c h e g a  a  n o v e n t a  p o r  c e n t o  d e  u m  

t o t a l  d e  3 5 7  u n i d a d e s  d a  R E E  q u e  o f e r e c e m  a l g u m  t i p o  d e  a t e n d i m e n t o  n o  e n s i n o  m é d i o .  

   

T a b e l a  1 2 :  M a t r í c u l a  d o  e n s i n o  m é d i o  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6 - 2 0 0 9 / T a x a  d e  

E s c o l a r i d a d e  

D e p e n d ê n c i a  

A d m i n i s t r a t i v a  

A n o s  

2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  

F e d e r a l  4 1 9  4 4 1  4 2 6  4 9 6  

U r b a n a  4 1 9  4 4 1  4 2 6  4 9 6  

R u r a l  -  -  -  -  

E s t a d u a l  8 5 . 1 3 9  8 1 . 0 6 1  7 8 . 1 7 7  7 8 . 9 6 1  

U r b a n a  8 3 . 7 8 3  7 9 . 3 3 2  7 4 . 8 4 0  7 5 . 4 1 1  

R u r a l  1 . 3 5 6  1 . 7 2 9  3 . 3 3 7  3 . 5 5 0  

M u n i c i p a l  1 6 4  1 0 4  1 1 2  1 1 6  

U r b a n a  -  -  -  -  

R u r a l  1 6 4  1 0 4  1 1 2  1 1 6  

P r i v a d a  1 4 . 3 3 5  

 

1 2 . 9 6 0  1 2 . 3 4 0  1 2 . 1 5 4  

U r b a n a  1 3 . 8 7 0  1 2 . 5 5 2  1 2 . 0 0 7  1 1 . 6 6 9  

R u r a l  4 6 5  4 0 8  3 3 3  4 8 5  

T o t a l  U r b a n a  9 8 . 0 7 2  9 2 . 3 2 5  8 7 . 2 7 3  8 7 . 5 7 6  

T o t a l  R u r a l  1 . 9 8 5  2 . 2 4 1  3 . 7 8 2  4 . 1 5 1  

T o t a l  G e r a l  1 0 0 . 0 5 7  9 4 . 5 6 6  9 1 . 0 5 5  9 1 . 7 2 7  

P o p u l a ç ã o  

R e s i d e n t e  e n t r e  1 5  

e  1 9  a n o s  

 

2 4 1 . 3 6 0  

 

2 1 9 . 2 5 3  

 

2 1 6 . 8 0 3  

 

2 1 5 . 8 7 3  

P o r c e n t a g e m  d e  

e s c o l a r i d a d e  

4 1 , 4 5 %  4 3 , 1 3 %  4 1 , 9 9 %  4 2 , 4 9 %  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 5 .   

  

O  d o c u m e n t o  t a m b é m  t r a z  d a d o s  r e f e r e n t e s  à s  m a t r í c u l a s  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  

d o  S u l ,  i n f o r m a n d o  q u e  o  p e r c e n t u a l  d e  e s c o l a r i z a ç ã o  n o  e n s i n o  m é d i o  e s t a v a  e m  4 2 , 4 9 %  

e n q u a n t o  n o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e s t a v a  e m  t o r n o  d e  9 6 , 1 % ,  r e f e r e n t e  à  p o p u l a ç ã o  d a  f a i x a  

e t á r i a  e n t r e  q u i n z e  a  d e z e n o v e  a n o s ,  i n c l u i n d o  o  e n s i n o  r e g u l a r  e  a  E d u c a ç ã o  d e  J o v e n s  e  

A d u l t o s  ( E J A ) .   

“ Q u a n d o  s e  a n a l i s a  a p e n a s  a  m a t r í c u l a  d o  E n s i n o  M é d i o  r e g u l a r ,  p e r c e b e - s e  q u e  a  

t a x a  d e  e s c o l a r i d a d e  c a i  p a r a  3 6 , 0 2 % ,  o  q u e  e v i d e n c i a  a  f o r t e  i n f l u ê n c i a  d a  E J A  n o  

a t e n d i m e n t o  a  e s s a  d e m a n d a ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 6 ) .   

E s s a  a f i r m a ç ã o  p o d e  s e r  c o m p r o v a d a  s e  l e v a d a  e m  c o n s i d e r a ç ã o  o  q u a n t i t a t i v o  d e  

e s c o l a s  q u e  o f e r t a m  e s t a  m o d a l i d a d e ,  c o n f o r m e  d e m o n s t r a d o  n a  T a b e l a  1 1 .  

O u t r o  d a d o  i m p o r t a n t e  r e l a c i o n a d o  à s  t a x a s  d e  m a t r í c u l a  d o  e n s i n o  m é d i o  e m  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l ,  r e f e r e - s e  a o  a u m e n t o  d a s  m a t r í c u l a s  n a  á r e a  r u r a l .  O b s e r v a n d o  a  T a b e l a  1 2 ,  

p e r c e b e m o s  q u e  a  d e p e n d ê n c i a  a d m i n i s t r a t i v a  e n s i n o  m é d i o  e s t a d u a l  r u r a l ,  n o  a n o  d e  2 0 0 6 ,  

a p r e s e n t a v a  1 . 3 5 6  m a t r í c u l a s  c h e g a n d o  n o  a n o  d e  2 0 0 9  c o m  3 . 5 5 0  m a t r í c u l a ,  o u  s e j a ,  o  



1 1 2  

 

n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s  m a i s  q u e  d o b r o u  e m  a p e n a s  q u a t r o  a n o s ,  o  q u e  n o s  l e v a  a  c r e r  q u e  o  

g o v e r n o  t e m  p r o p i c i a d o  o  a c e s s o  d a  p o p u l a ç ã o  d o  m e i o  r u r a l  a o  e n s i n o  m é d i o .     

O u t r a  i n f o r m a ç ã o  t r a z i d a  p e l o  d o c u m e n t o  r e f e r e - s e  a o  n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a  n o  

e n s i n o  m é d i o  r e f e r e n t e  à  m o d a l i d a d e  e  t u r n o :  

 

T a b e l a  1 3 :  M a t r í c u l a  n o  e n s i n o  m é d i o  p o r  m o d a l i d a d e  e  t u r n o  

M o d a l i d a d e /  

M a t r í c u l a  

T u r n o s  

M a t u t i n o  V e s p e r t i n o  N o t u r n o  I n t e g r a l  T o t a l  

E n s i n o  M é d i o  

R e g u l a r  

3 7 . 6 0 8  1 0 . 2 5 5  2 9 . 3 7 2  5 3 2  7 7 . 7 6 7  

E n s i n o  M é d i o  

I n t e g r a d o  à  

E d u c a ç ã o  

P r o f i s s i o n a l  

 

2 3 3  

 

1 0 5  

 

1 1 4  

 

1 2 1  

 

5 9 1  

E n s i n o  M é d i o  

m o d a l i d a d e  

N o r m a l / M a g i s t é r i o  

 

4 0  

 

-  

 

5 1 4  

 

1 5 5  

 

7 0 9  

T o t a l  3 7 . 8 8 1  1 0 . 2 9 0
9 1

 2 9 . 9 8 9  8 0 1  7 8 . 9 6 1  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p . 1 5 .  

  

 C o m  r e l a ç ã o  à s  m a t r í c u l a s  n o  e n s i n o  m é d i o ,  p o r  m o d a l i d a d e  e  t u r n o ,  n o s  c h a m a  a  

a t e n ç ã o  o  e x p r e s s i v o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  m a t r i c u l a d o s  n o  p e r í o d o  n o t u r n o  n u m a  p r o v á v e l  

d e m o n s t r a ç ã o  d o  e x p r e s s i v o  n ú m e r o  d e  a l u n o s  t r a b a l h a d o r e s  n e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o .     

A  q u e s t ã o  d o  b a i x o  r e n d i m e n t o  e s c o l a r  d o s  a l u n o s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6  a  2 0 0 9 ,  a p a r e c e  n o  d o c u m e n t o  c o m o  u m a  

p r e o c u p a ç ã o  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o :  

 

T a b e l a  1 4 :  R e n d i m e n t o  e s c o l a r  d o s  e s t u d a n t e s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M S  –  2 0 0 6 - 2 0 0 9  

 

A n o  

M a t r í c u l a  d a  

E d u c a ç ã o  

B á s i c a  

M a t r í c u l a  d o  

E n s i n o  M é d i o  

E x p a n s ã o  d a  

m a t r í c u l a  ( % )  

A p r o v a ç ã o  

d o  E n s i n o  

M é d i o  ( % )  

E v o l u ç ã o  d a  

m a t r í c u l a  

( % )  

2 0 0 6  2 5 8 . 3 9 5  8 5 . 1 3 9  -  6 5 , 4 0  -  

2 0 0 7  2 4 1 . 9 9 3  8 1 . 0 6 1  - 4 , 7 9  6 7 , 6 1  2 , 2 1  

2 0 0 9  2 3 2 . 7 7 8  7 8 . 7 7 7  - 3 , 5 6  6 8 , 4 7  0 , 8 6  

2 0 0 9  2 3 0 . 9 8 7  7 8 . 9 6 1  1 , 0 8  -  -  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 6 .  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 1

 A  t a b e l a  n o  d o c u m e n t o  o f i c i a l  a p r e s e n t a  i n c o n s i s t ê n c i a s  n a s  s o m a s  r e f e r e n t e s  à s  c o l u n a s :  v e s p e r t i n o ,  n o t u r n o ,  

i n t e g r a l  e  n a  s o m a  t o t a l .  A  s o m a  c o r r e t a  é  1 0 . 3 6 0 ,  3 0 . 0 0 0 ,  8 0 8  e  7 9 . 0 6 7 ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  



1 1 3  

 

D e  a c o r d o  c o m  o s  e s t u d o s  d a  S E D
9 2

,  o s  í n d i c e s  a p o n t a v a m  q u e  d e  c a d a  c e m  a l u n o s  

m a t r i c u l a d o s ,  e m  m é d i a ,  s o m e n t e  6 7  c o n s e g u i a m  a p r o v a ç ã o
9 3

.  O s  í n d i c e s  t a m b é m  a p o n t a v a m  

q u e  o  e n s i n o  m é d i o  e r a  r e s p o n s á v e l  p o r  3 4 , 1 8 %  d o  t o t a l  d e  m a t r í c u l a s  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

O b s e r v a m o s  q u e  h o u v e  r e g r e s s ã o  n o  n ú m e r o  d e  m a t r í c u l a s  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  e ,  

m a i s  e s p e c i f i c a m e n t e ,  n o  e n s i n o  m é d i o  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6  a  2 0 0 9 ,  o  q u e ,  a  n o s s o  v e r ,  p o d e  

t e r  c o n t r i b u í d o  p a r a  a  a p r o v a ç ã o  d o  P r o E M I  n o  a n o  d e  2 0 0 9 .   

 C o m  r e l a ç ã o  a o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( I d e b )  d o  e n s i n o  

m é d i o  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o  d o c u m e n t o  a p r e s e n t a  o s  

s e g u i n t e s  d a d o s :  

 

T a b e l a  1 5 :  I d e b  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  R E E  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

E t a p a  d e  

E n s i n o  

I d e b  o b s e r v a d o  M e t a s  P r o j e t a d a s  

2 0 0 5  2 0 0 7  2 0 0 7  2 0 0 9  2 0 1 1  2 0 1 3  2 0 1 5  2 0 1 7  2 0 1 9  2 0 2 1  

E n s i n o  

m é d i o  

2 , 8  3 , 4  2 , 9  3 , 0  3 , 2  3 , 4  3 , 8  4 , 2  4 , 5  4 , 7  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 6 .  

 

P o r  m e i o  d o s  d a d o s  d e m o n s t r a d o s  n a  T a b e l a  a c i m a ,  a  S E D  i n d i c a  q u e  o  e n s i n o  

m é d i o  a l é m  d e  a l c a n ç a r  a  m e t a  p a r a  o  a n o  d e  2 0 0 7 ,  u l t r a p a s s a  a  p o n t u a ç ã o  d e  2 0 0 9  e  s e  

e q u i p a r a  a  p o n t u a ç ã o  d o  a n o  d e  2 0 1 3 .  

 O b s e r v a m o s  q u e  o  “ P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ”  

f o i  a p r o v a d o  p e l o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e m  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  é p o c a  e m  q u e  e s t a v a  

p r e s t e s  a  s e r  d i v u l g a d o  o  I d e b  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 0 9 .  E m  c o n s u l t a  a o  r e s u l t a d o  d o  I d e b  d o  

a n o  d e  2 0 0 9 ,  r e f e r e n t e  a o  e n s i n o  m é d i o ,  o b s e r v a m o s  q u e  t a m b é m  u l t r a p a s s o u  a  m e t a  

p r o j e t a d a  ( 3 , 0 ) ,  a l c a n ç a d o  a  p o n t u a ç ã o  3 , 5 .  C o m  r e l a ç ã o  a o  I d e b  n a c i o n a l ,  o  E s t a d o  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  t a m b é m  a t i n g i u  a  m é d i a  n a c i o n a l  o n d e  a  m e t a  p r o j e t a d a  e r a  3 , 5  p a r a  o  a n o  d e  

2 0 0 9 .  

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o  o  e n s i n o  m é d i o  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a c o m p a n h a n d o  a s  

t r a n s f o r m a ç õ e s  o c o r r i d a s  n o  P a í s ,  t a m b é m  p a s s a v a  p o r  m u d a n ç a s  n o  c u r r í c u l o ,  n o s  

i n d i c a d o r e s ,  n o  g e r e n c i a m e n t o  c o m  o  o b j e t i v o  d e  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  e  g a r a n t i r  a  

u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  a c e s s o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 2

 O b s e r v a m o s  q u e  a  m a i o r  p a r t e  d o s  d a d o s  e s t a t í s t i c o s  a p r e s e n t a d o s  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  

E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  2 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  s ã o  e s t u d o s  e l a b o r a d o s  p e l a  p r ó p r i a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  

E d u c a ç ã o .  

9 3

 D a d o s  e s t a t í s t i c o s  r e f e r e n t e s  a o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6  a  2 0 0 9 .  



1 1 4  

 

O  d o c u m e n t o  r e l a t a  q u e  e m  2 0 1 0  o  e n s i n o  m é d i o  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  e s t a v a  o r g a n i z a d o  e m  t r ê s  a n o s  c o m  u m a  c a r g a  h o r á r i a  d e  o i t o c e n t a s  e  

t r i n t a  e  q u a t r o  h o r a s  a n u a i s ,  c o m  u m  t o t a l  d e  d u a s  m i l  q u i n h e n t a s  e  d u a s  h o r a s  a o  f i n a l  d o s  

t r ê s  a n o s .    

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  r e f e r e n c i a d o ,  a  o r g a n i z a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  

m é d i o  à  é p o c a ,  s e g u e  a s  d i r e t r i z e s  d a  R e s o l u ç ã o  S E B / C N E  n º  3 ,  d e  2 6  d e  j u n h o  d e  1 9 9 8 ,  d a  

R e s o l u ç ã o  S E B / C N E  n º  4 ,  d e  1 6  d e  a g o s t o  d e  2 0 0 6  e  d a  D e l i b e r a ç ã o  C E E / M S  n º  8 3 8 4 ,  d e  2  

d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 7 ,  s e n d o  o r i e n t a d a  p e l o s  s e g u i n t e s  v a l o r e s :  

 

- f u n d a m e n t a i s  a o  i n t e r e s s e  s o c i a l ,  a o s  d i r e i t o s  e  a o s  d e v e r e s  d o s  c i d a d ã o s ,  d e  

r e s p e i t o  a o  b e m  c o m u m  e  à  o r d e m  d e m o c r á t i c a ;  

- f o r t a l e c e d o r e s  d o s  v í n c u l o s  d a  f a m í l i a ,  d o s  l a ç o s  d e  s o l i d a r i e d a d e  h u m a n a  e  d e  

t o l e r â n c i a  r e c í p r o c a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 7 ) .  

 

N o  d o c u m e n t o ,  a  S E D  t a m b é m  r e l a t a  c o m o  e s t a v a  o r g a n i z a d a  a  g e s t ã o  p e d a g ó g i c a  

d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o ,  q u e  c o n t a v a  c o m  u m a  S u p e r i n t e n d ê n c i a  d e  P o l í t i c a s  d e  

E d u c a ç ã o  e  c o m  u m a  C o o r d e n a d o r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  b e m  c o m o  a p r e s e n t a  a  c o m p o s i ç ã o  

d a  e q u i p e  g e s t o r a  d o  e n s i n o  m é d i o .   

 

T a b e l a  1 6 :  E q u i p e  G e s t o r a  d o  e n s i n o  m é d i o  n a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  -  2 0 1 0   

E q u i p e  Q u a n t .  O b s e r v a ç ã o  

S u p e r i n t e n d e n t e  d e  E d u c a ç ã o  1  G e s t o r a  d a  á r e a  p e d a g ó g i c a  

C o o r d e n a d o r a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  1  C o o r d e n a  o  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  E J A  

G e s t o r a  d a  E q u i p e  1  G e r e n c i a  o  E n s i n o  M é d i o  

P r o f e s s o r e s  2 1  D i v e r s a s  á e a s  

T é c n i c a  1  A c o m p a n h a m e n t o  d e  P r o j e t o s  

C o o r d e n a d o r - P e d a g ó g i c o  5  C o o r d e n a  o s  p r o j e t o s  p e d a g ó g i c o s  

T o t a l  3 0   

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 7 .  

 

Q u a n t o  à s  a t r i b u i ç õ e s  d e s e m p e n h a d a s  p e l a  e q u i p e  d o  e n s i n o  m é d i o  d a  S E D ,  o  

d o c u m e n t o  d e s c r e v e  q u e  é  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e  a  F o r m a ç ã o  C o n t i n u a d a  p a r a  o s  p r o f e s s o r e s  d a  

R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o ,  a c o m p a n h a r  p r o g r a m a s  e  p r o j e t o s ,  s e j a m  e l e s  f e d e r a l  o u  e s t a d u a l ,  

p o r  m e i o  d e  C o n v ê n i o s  e  T e r m o s  d e  C o o p e r a ç ã o  T é c n i c a ,  m o n i t o r a m e n t o  d a s  u n i d a d e s  d e  

e n s i n o  m e d i a n t e  d e m a n d a ,  a n á l i s e s  d e  p r o j e t o s ,  p a r e c e r e s  p e d a g ó g i c o s ,  v i s i t a s  e s c o l a r e s ,  

e l a b o r a ç ã o  d e  p o l í t i c a s ,  e t c .  A f i r m a  a i n d a ,  q u e  o  a c o m p a n h a m e n t o ,  o  m o n i t o r a m e n t o  e  a  

a v a l i a ç ã o  d a s  a ç õ e s  a c o n t e c e m ,  m a s  q u e  s ã o  e s c a s s o s  f r e n t e  a  e x i s t ê n c i a  d e  o u t r a s  d e m a n d a s .  
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A  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  a p o n t a ,  p o r  m e i o  d o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  | I n o v a d o r  

–  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  q u e  é  p r e c i s o  g a r a n t i r  u m  m a i o r  a p o r t e  d e  r e c u r s o  p a r a  a  

F o r m a ç ã o  C o n t i n u a d a  d o s  t é c n i c o s  d a  S e c r e t a r i a ,  v o l t a d a  p a r a  l e g i s l a ç ã o ,  c o n c e p ç õ e s  

p e d a g ó g i c a s ,  a v a l i a ç ã o  e  p l a n e j a m e n t o  e s t r a t é g i c o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

A p o n t a  q u e  u m  d o s  m a i o r e s  o b s t á c u l o s  p a r a  a  e f e t i v a ç ã o  d e  s u a s  a ç õ e s  t r a t a - s e  d e  

f a l t a  d e  v e í c u l o s ,  b e m  c o m o  d e  c o m b u s t í v e l  p a r a  o  d e s l o c a m e n t o  d a  e q u i p e  t é c n i c a  d e  

t r a b a l h o .  

 Q u a n t o  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p o l í t i c a s  e s p e c í f i c a s  p a r a  j o v e n s  e n t r e  q u i n z e  a  

d e z o i t o  a n o s ,  r e l a t a  o  d o c u m e n t o  q u e  d o s  7 8  m u n i c í p i o s  à  é p o c a ,  s e s s e n t a  d e l e s  o f e r e c e m  a  

E J A / M é d i o .  A  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  p o s s u i  c i n c o  c u r s o s  p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  i n t e g r a d o s  a o  

e n s i n o  m é d i o  a t e n d e n d o  e m  m é d i a  5 3 7  e s t u d a n t e s .  

D e  a c o r d o  c o m  a  S E D ,  o u t r o  m e i o  a p o n t a d o  p a r a  “ [ . . . ]  v a l o r i z a r  e  p r o m o v e r  o  

f o r t a l e c i m e n t o  d a  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a ”  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 8 ) ,  t r a t a - s e  d o  

P r o g r a m a  J o v e n s  E m b a i x a d o r e s ,  v o l t a d o  a o s  j o v e n s  e n t r e  1 5  a  1 8  a n o s  d e  i d a d e .   

 

C r i a d o  e m  2 0 0 2 ,  o  P r o g r a m a  b u s c a  b e n e f i c i a r  e s t u d a n t e s  b r a s i l e i r o s  d a  r e d e  p ú b l i c a  

q u e  s ã o  e x e m p l o s  e m  s u a s  c o m u n i d a d e s  –  e m  t e r m o s  d e  l i d e r a n ç a  c o m p r o v a d a ,  

a t i t u d e  p o s i t i v a ,  c o n s c i ê n c i a  c i d a d ã ,  e x c e l ê n c i a  a c a d ê m i c a  e  c o n h e c i m e n t o  d a  l í n g u a  

i n g l e s a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 8 ) .  

 

O  p r i n c i p a l  o b j e t i v o  d o  P r o g r a m a ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  “ é  v a l o r i z a r  e  p r o m o v e r  o  

f o r t a l e c i m e n t o  d a  e d u c a ç ã o  p ú b l i c a ,  p o r  m e i o  d e s s e s  j o v e n s ,  t r a n s f o r m a n d o - o s  e m  m o d e l o s  

p a r a  s e u s  c o l e g a s  e  a  c o m u n i d a d e ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 8 ) .  

C o m  r e l a ç ã o  a o s  a l u n o s  c o m  d e f i c i ê n c i a ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  v i n c u l a d o  à  

E d u c a ç ã o  E s p e c i a l ,  h a v i a  o  P r o g r a m a  d e  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l / I n s e r ç ã o  n o  M e r c a d o  d e  

T r a b a l h o  c u j o  o b j e t i v o  e r a  a  i n s e r ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  c o m  d e f i c i ê n c i a ,  a c i m a  d e  d e z e s s e i s  

a n o s ,  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o .  A  S E D  r e s p o n s a b i l i z a v a - s e  p e l o  p a g a m e n t o  d o s  t r ê s  p r i m e i r o s  

m e s e s  d a  b o l s a - e s t á g i o ,  a l é m  d o  s e g u r o  d e  v i d a .  E s t a v a m  c a d a s t r a d o s  n o  P r o g r a m a  à  é p o c a  

2 7 4  e s t u d a n t e s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  

 

A s  p o t e n c i a l i d a d e s  d o  E n s i n o  M é d i o  o c o r r e m ,  p o r  m e i o  d a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d a  

e s c o l a ,  q u e  é  p l a n e j a d a  v i s a n d o  a  c o n t e ú d o s  d e s e n v o l v i d o s  d a s  a u l a s ,  e  d o s  e s t u d o s  

p e d a g ó g i c o s  d a  e q u i p e  d e  p r o f i s s i o n a i s .  E s s a  a ç ã o  e s t á ,  d i r e t a m e n t e ,  l i g a d a  à  

q u a l i d a d e  d o  g e s t o r  e  d o s  d e m a i s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e s c o l a ,  c o m o  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  

p a i s  n a  d e t e r m i n a ç ã o  d o s  c a m i n h o s  p e d a g ó g i c o s  a  s e r e m  a l c a n ç a d o s .  ( M a t o  G r o s s o  

d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 8 ) .    
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C o n s t a  n o  d o c u m e n t o  q u e  o s  e s t u d a n t e s  s ã o  a c o m p a n h a d o s  p e l a s  a v a l i a ç õ e s  i n t e r n a s  

e  e x t e r n a s .  Q u e  a s  f r a q u e z a s  e  a s  p o t e n c i a l i d a d e s  d e  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r  s ã o  

s i s t e m a t i c a m e n t e  i d e n t i f i c a d a s  e  s a n a d a s  c o n f o r m e  o  e m p e n h o  e  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d o s  

g e s t o r e s .  

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  E s t a d o  t e m  s e u s  

p r i n c í p i o s  f u n d a m e n t a d o s  n a  L D B ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  n o  P a r e c e r  C N E / S E B  n º  1 5 / 9 8 ,  q u e  

e s t a b e l e c e  a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  e m  n í v e l  n a c i o n a l ,  n a  R e s o l u ç ã o  n °  

0 3 / 9 8 ,  q u e  i n s t i t u i  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o  e  n o s  

P a r â m e t r o s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s .  

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o  é  r e g u l a m e n t a d o  p o r  m e i o  d a  

R e s o l u ç ã o  S E D  n º  2 . 1 4 6 ,  d e  1 6  d e  j a n e i r o  d e  2 0 0 8  e  e s t á  o r g a n i z a d o  d a  s e g u i n t e  f o r m a :  

 

[ . . . ]  s e m a n a  l e t i v a  c o m  5  ( c i n c o )  d i a s  l e t i v o s ,  c o m  5  ( c i n c o )  h o r a s - a u l a  d i á r i a  d e  5 0  

( c i n q u e n t a )  m i n u t o s  c a d a ,  c o n s i d e r a n d o  o s  2 0 0  ( d u z e n t o s )  d i a s  l e t i v o s ,  o r g a n i z a d a  

e m  d i s c i p l i n a s  d a  B a s e  N a c i o n a l  C o m u m  e  d a  P a r t e  D i v e r s i f i c a d a ,  t o t a l i z a n d o  2 . 5 0 2  

( d u a s  m i l ,  q u i n h e n t a s  e  d u a s )  h o r a s .  A s  d i s c i p l i n a s  q u e  c o m p õ e m  o  c u r r í c u l o  e s t ã o  

o r g a n i z a d a s  p o r  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o :  Á r e a  d e  L i n g u a g e n s ,  C ó d i g o s  e  s u a s  

T e c n o l o g i a s  ( L í n g u a  P o r t u g u e s a ,  L i t e r a t u r a ,  A r t e s ,  L í n g u a s  E s t r a n g e i r a s  M o d e r n a s  –  

I n g l ê s / E s p a n h o l  e  E d u c a ç ã o  F í s i c a ) ;  Á r e a  d e  C i ê n c i a s  H u m a n a s  e  s u a s  T e c n o l o g i a s  

( H i s t ó r i a ,  G e o g r a f i a ,  S o c i o l o g i a  e  F i l o s o f i a ) ;  Á r e a  d e  C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a ,  

M a t e m á t i c a  e  s u a s  T e c n o l o g i a s  ( F í s i c a ,  Q u í m i c a ,  B i o l o g i a  e  M a t e m á t i c a ) .  ( M a t o  

G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  1 8 ) .  

   

O u t r o  d o c u m e n t o  q u e  e s t a b e l e c e  a s  d i r e t r i z e s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  n o  E s t a d o ,  d e  

a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  m a r ç o  d e  

2 0 1 0 ,  t r a t a - s e  d o  R e f e r e n c i a l  C u r r i c u l a r  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  –  E n s i n o  F u n d a m e n t a l  e  E n s i n o  

M é d i o ,  e l a b o r a d o  e  p u b l i c a d o  n o  a n o  d e  2 0 0 7 .  A  p r o p o s t a  d e s s e  d o c u m e n t o  e r a  n o r t e a r  o  

t r a b a l h o  d o s  p r o f e s s o r e s  d e  f o r m a  d i n â m i c a ,  n u m a  p e r s p e c t i v a  i n t e r d i s c i p l i n a r ,  o b j e t i v a n d o  a  

c o n s t i t u i ç ã o  d e  c o m p e t ê n c i a s ,  o  r a c i o c í n i o  n o  l u g a r  d a  m e m o r i z a ç ã o ,  q u e  a  t e o r i a  d e s e n v o l v a -

s e  c o m  a  e x p e r i m e n t a ç ã o  d e  f o r m a  a  p o s s i b i l i t a r  a  f o r m a ç ã o  d e  u m  c i d a d ã o  m a i s  p r o d u t i v o ,  

c r í t i c o  e  c r i a t i v o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

R e l a t a  o  d o c u m e n t o  q u e  “ a  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  p o s s i b i l i t a  a  

a m p l i a ç ã o  d a  c a r g a  h o r á r i a  a c i m a  d e  2 . 4 0 0  h o r a s ,  c o m  a u m e n t o  p a r a  4 . 1 0 1 ;  a c i m a ,  p o r t a n t o ,  

d o  p r e v i s t o  n o  p r o g r a m a  q u e  é  d e  3 0 0 0  h o r a s ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 0 ) .   

C o m  r e l a ç ã o  à s  p a r c e r i a s  f i r m a d a s ,  o  d o c u m e n t o  r e l a t a  q u e  a  S E D / M S  p o s s u i  

p a r c e r i a s  c o m  a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  c o m  a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  

d a  G r a n d e  D o u r a d o s ,  q u e  o  o b j e t o  d a  p a r c e r i a  é  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  P r o g r a m a  d e  B o l s a  

I n s t i t u c i o n a l  d e  I n i c i a ç ã o  à  D o c ê n c i a  ( P I B I D ) .  O u t r a  p a r c e r i a  e s t a b e l e c i d a  é  c o m  o  T r i b u n a l  
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R e g i o n a l  d o  T r a b a l h o  d a  2 4 ª  R e g i ã o  –  M S ,  c o m  o  o b j e t i v o  d e  p r o m o v e r  a  c i d a d a n i a ,  e s t i m u l a r  

o  e s p i r i t o  c r í t i c o  d o s  e s t u d a n t e s  d o  e n s i n o  m é d i o  d a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  e s t a d u a i s  d e  C a m p o  

G r a n d e / M S .  O  d o c u m e n t o  a f i r m a  q u e  a  S E D  n ã o  t e m  a c o r d o s  o u  p a r c e r i a s  c o m  o  S i s t e m a  S ,  

b e m  c o m o ,  c o m  o u t r a s  i n s t i t u i ç õ e s ,  p ú b l i c a s  o u  p r i v a d a s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

C o m  r e l a ç ã o  à  A v a l i a ç ã o  E s t r a t é g i c a ,  u m  d o s  r e q u i s i t o s  q u e  a n t e c e d e  a  e l a b o r a ç ã o  

d o  P A P ,  q u e  c o n s i s t e  e m  “ c a r a c t e r i z a r  o s  a s p e c t o s  q u e  p o d e m  a t u a r  c o m o  e n t r a v e s  a o  s u c e s s o  

d o  p r o j e t o ,  d e f i n i n d o - o s  p o r  a m e a ç a s ,  b e m  c o m o  o s  a s p e c t o s  d e  ( s i c )  a t u a m  c o m o  

f o m e n t a d o r e s  d e  s u c e s s o ,  d e f i n i n d o  c o m o  P o t e n c i a l i d a d e s ”  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  

1 5 ) ,  a  S E D / M S  a p o n t a  c o m o  f a t o r e s  “ p o t e n c i a l i z a d o r e s ” :  “ 1 )  a  a b e r t u r a  d a  S E D  à s  i n o v a ç õ e s  

e  n o v a s  i n i c i a t i v a s ;  2 )  o  c o m p r o m e t i m e n t o  d a  e q u i p e  p e d a g ó g i c a  c o m  a  i m p o r t â n c i a  d o  e n s i n o  

m é d i o  e  3 )  c r e d i b i l i d a d e  d a  e q u i p e  j u n t o  à s  e s c o l a s ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  

2 0 ) .  

J á  c o m  r e l a ç ã o  à s  “ a m e a ç a s ” ,  a  S E D / M S ,  p o r  m e i o  d o  P A P / M S ,  d e f i n i u  o s  s e g u i n t e s  

f a t o r e s  c o m o  l i m i t a d o r e s :   

 

1 )  b a i x o  i n v e s t i m e n t o  e m  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  p a r a  o s  t é c n i c o s  d o  E n s i n o  M é d i o  

l o t a d o s  n a  S e c r e t a r i a ;  2 )  d i s c i p l i n a s  c o m o  F í s i c a ,  Q u í m i c a ,  M a t e m á t i c a ,  F i l o s o f i a .  

S o c i o l o g i a  e  A r t e s  m i n i s t r a d a s  p o r  p r o f e s s o r e s  s e m  l i c e n c i a t u r a s  e s p e c í f i c a s  e  3 )  

p o u c o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  d i s p o n í v e i s  p a r a  m o n i t o r a m e n t o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  

S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 0 ) .  

 

D e  a c o r d o  c o m  a  p r o p o s t a  d e s t e  i t e m ,  d i s c o r r e r e m o s  a  s e g u i r ,  s o b r e  a  A n á l i s e  

S i t u a c i o n a l
9 4

 e f e t u a d a  p e l a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l ,  r e f e r e n t e  a s  d u a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  e s t e  e s t u d o ,  a  p a r t i r  d o  c r i t é r i o  

d e l i n e a d o ,  o u  s e j a ,  a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  e m  C a m p o  G r a n d e ,  C a p i t a l  d o  E s t a d o  a  r e c e b e r  

o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  

S e g u i n d o ,  p o r é m ,  o  m e s m o  p r o c e d i m e n t o  q u e  a d o t a m o s  a o  a p r e s e n t a r  a  A n á l i s e  

S i t u a c i o n a l  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a p r e s e n t a r e m o s  

p r i m e i r a m e n t e  o s  D i r e t o r e s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  d e n o m i n a d o s  n e s t e  t r a b a l h o  d e  “ D 1 ”  e  

“ D 2 ” ,  r e s p o n s á v e i s  p e l a  “ E s c o l a  1 ”  e  “ E s c o l a  2 ” ,  r e s p e c t i v a m e n t e .      

C o m  r e l a ç ã o  à  “ E s c o l a  1 ” ,  “ D 1 ” o c u p a  o  c a r g o  d e  D i r e t o r a  h á   s e t e  a n o s ,  é  s e r v i d o r a  

d o  q u a d r o  e f e t i v o  d o  E s t a d o  d e s d e  o  a n o  d e  1 9 9 0 ,  p o s s u i n d o  c a r g o  c o m i s s i o n a d o  d e s d e  2 0 0 8 ,   

p o s s u i  f o r m a ç ã o  e m  P e d a g o g i a  e  P s i c o p e d a g i a .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 4

 T e r m o  u t i l i z a d o  n o  d o c u m e n t o  o f i c i a l  d o  P r o E M I .  
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J á  “ D 2 ” ,  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  e s t á  h á  s e t e  a n o s  n o  c a r g o  d e  d i r e ç ã o ,  a s s i m  c o m o  o  

D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  1 ”  t a m b é m  é  s e r v i d o r  d o  q u a d r o  e f e t i v o  d o  E s t a d o  d e s d e  o  a n o  d e  2 0 0 0 ,  

p o s s u i n d o  c a r g o  c o m i s s i o n a d o  d e s d e  2 0 0 8 ,  p o s s u i  f o r m a ç ã o  e m  F i l o s o f i a .  

A  “ E s c o l a  1 ”  l o c a l i z a - s e  n a  p e r i f e r i a  d e  C a m p o  G r a n d e ,  C a p i t a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l .  N o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  a t e n d i a  a  a p r o x i m a d a m e n t e  1 . 1 0 3  a l u n o s ,  s e n d o  q u e ,  d e s t e s ,  4 3 7  e r a m  

d o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r .  A  e s c o l a  f u n c i o n a  n o s  t r ê s  p e r í o d o s :  m a t u t i n o ,  v e s p e r t i n o  e  n o t u r n o .  

N o  p e r í o d o  d i u r n o  a t e n d e  o s  a l u n o s  d e  1 º  a o  9 º  a n o ,  b e m  c o m o ,  o s  a l u n o s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  a o  

t o d o  d e z e s s e i s  t u r m a s ,  a l é m  d e  a i n d a  a t e n d e r  o s  e s t u d a n t e s  c o m  d e f i c i ê n c i a  i n t e l e c t u a l  n a  s a l a  

d e  r e c u r s o s  m u l t i f u n c i o n a i s ,  n o  c o n t r a t u r n o  e ,  n o  p e r í o d o  n o t u r n o  o f e r e c e  e n s i n o  

f u n d a m e n t a l ,  n a  m o d a l i d a d e  E J A  e  o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r  n o t u r n o ,  n o  t o t a l  d e  d e z  t u r m a s .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .   

 

T a b e l a  1 7  –  Q u a n t i t a t i v o  d e  e s t u d a n t e s  m a t r i c u l a d o s  p o r  e t a p a  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  M o d a l i d a d e  e  T u r n o  

n a  “ E s c o l a  1 ”  

 

E t a p a / M o d a l i d a d e  

Q u a n t i t a t i v o  d e  E s t u d a n t e s  p o r  T u r n o  

 

M a t u t i n o  V e s p e r t i n o  N o t u r n o  T o t a l  

E d u c a ç ã o  I n f a n t i l  -  -  -  -  

E n s i n o  F u n d a m e n t a l / A n o s  I n i c i a i s  -  1 3 7  -  1 3 7  

E n s i n o  F u n d a m e n t a l / A n o s  F i n a i s  1 9 3  -  -  1 9 3  

E n s i n o  M é d i o  R e g u l a r  1 4 4  -  2 9 3  4 3 7  

E J A  1 º  S e g m e n t o  ( A n o s  I n i c i a i s )  -  -  -  -  

E J A  2 º  S e g m e n t o  ( A n o s  F i n a i s )  -  -  2 8 0  2 8 0  

E J A  3 º  S e g m e n t o  ( E n s i n o  M é d i o )  -  -  -  -  

T o t a l  3 3 7  1 0 3
9 5

 5 7 3  1 0 1 3  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  4 3 .  

 

C o m  r e l a ç ã o  à  i n f r a e s t r u t u r a ,  a  “ E s c o l a  1 ”  p o s s u i  1 6 . 2 0 0  m ² ,  d e s t e s ,  4 . 8 0 0  m ²  s ã o  d e  

á r e a  c o n s t r u í d a .  A  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e s t á  d i v i d i d a  e m :  q u a t o r z e  s a l a s  d e  a u l a ;  u m a  s a l a  

a d a p t a d a  p a r a  a  b i b l i o t e c a ;  u m a  s a l a  a d a p t a d a  p a r a  a  s a l a  d e  t e c n o l o g i a s  c o n t e n d o  d e z o i t o  

c o m p u t a d o r e s ;  u m a  s a l a  a d a p t a d a  p a r a  a r t e s ,  q u e  f u n c i o n a m  n o s  p e r í o d o s  m a t u t i n o  e  

v e s p e r t i n o ;  a l é m  d e :  D i r e t o r i a ,  D i r e t o r i a  A d j u n t a ,  S e c r e t a r i a ,  C o o r d e n a ç ã o ,  s a l a  d e  

p r o f e s s o r e s ;  d e p ó s i t o ;  a l m o x a r i f a d o ;  d e p ó s i t o  d e  e q u i p a m e n t o s  p e d a g ó g i c o s  ( T V ,  D V D ,  

r e t r o p r o j e t o r ) ;  c o z i n h a ;  c a n t i n a ;  q u a t r o  b a n h e i r o s  p a r a  e s t u d a n t e s ;  d o i s  b a n h e i r o s  p a r a  

f u n c i o n á r i o s ;  u m a  q u a d r a  c o b e r t a ;  u m  d e p ó s i t o  p a r a  m a t e r i a i s  d e  e d u c a ç ã o  f í s i c a  e  e s p o r t e  

e s c o l a r  e  d e p ó s i t o  d e  m e r e n d a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 5

 A  t a b e l a  o r i g i n a l  a p r e s e n t a  i n c o n s i s t ê n c i a  n a  c o l u n a  v e s p e r t i n o ,  s e n d o  o  n ú m e r o  c o r r e t o  1 3 7 ,  

c o n s e q u e n t e m e n t e  o  r e s u l t a d o  f i n a l  é  1 0 4 7 .  
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A  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,  p o n t u o u  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  q u e  s e r i a  n e c e s s á r i o  u m a  r e f o r m a  

g e r a l  n a  “ E s c o l a  1 ” ,  a l é m  d e  q u e ,  d o i s  l a b o r a t ó r i o s  e  u m a  s a l a  d e  p l a n e j a m e n t o  n e c e s s i t a v a m  

s e r  a m p l i a d o s  e  e q u i p a d o s .  E r a  n e c e s s á r i o  a i n d a  a d q u i r i r  a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o ,  m a t e r i a l  

e s p o r t i v o  e  s o f t w a r e s  e d u c a t i v o s  p a r a  q u e  f o s s e  p o s s í v e l  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n a q u e l a  u n i d a d e .  

O  Q u a d r o  4 ,  a  s e g u i r ,  d e t a l h a  a s  c o n d i ç õ e s  d e  e s t r u t u r a  f í s i c a  d a  “ E s c o l a 1 ” ,  s e g u n d o  

a  S E D :  

 

Q u a d r o  4  –  I n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e  c o n d i ç õ e s  d e  u t i l i z a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  d a  “ E s c o l a  1 ”  –  2 0 1 0  

 

I n s t a l a ç õ e s /  A m b i e n t e s  

C o n d i ç õ e s  d e  U t i l i z a ç ã o  

B o a  R e g u l a r  R u i m  

L a b o r a t ó r i o  d e  C i ê n c i a s  -  -  -  

L a b o r a t ó r i o  d e  I n f o r m á t i c a  -  -  X  

B i b l i o t e c a  ( e s p a ç o  e  m o b i l i á r i o )  -  -  -  

B i b l i o t e c a  ( a c e r v o )   -  X  

S a l a - a m b i e n t e  d e  l e i t u r a   -   -  -  

A u d i t ó r i o  o u  e s p a ç o  p a r a  a p r e s e n t a ç ã o  d e  e v e n t o s  -  -  -  

S a l a  p a r a  r e u n i õ e s  d e  p r o f e s s o r e s  e  d a  C o o r d e n a ç ã o  -  -  X  

Q u a d r a  d e  e s p o r t e  c o b e r t a  -  -  X  

S a l a  d e  m u l t i m í d i a  -  -  -  

R e f e i t ó r i o  -   X  -  

S a l a  d e  A u l a  -  -  X  

S a l a  d e  A r t e s  -  -  X  

D i r e t o r i a  -  X  -  

D i r e t o r i a - a d j u n t a  -  X  -  

S e c r e t a r i a  -  X  -  

C o o r d e n a ç ã o - p e d a g ó g i c a  -  X  -  

D e p ó s i t o  -  -  -  

A l m o x a r i f a d o  -  -  X  

D e p ó s i t o  d e  E q u i p a m e n t o  p e d a g ó g i c o  -  -  X  

C o z i n h a  -  -  X  

B a n h e i r o  p a r a  e s t u d a n t e s  -  -  X  

B a n h e i r o s  p a r a  p r o f e s s o r e s  -  X  -  

D e p ó s i t o  p a r a  m a t e r i a i s  d e  E d .  F í s i c a  -  -  X  

D e p ó s i t o  d e  M e r e n d a  -  -  X  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0  ,  p .  4 4 .  
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C o m  r e l a ç ã o  a o  Q u a d r o  4 ,  n o s  c h a m a  a  a t e n ç ã o  o  f a t o  d e  a  “ E s c o l a  1 ”  n ã o  a p r e s e n t a r  

n e n h u m a  c a r a c t e r í s t i c a  “ b o a ”  n a  s u a  e s t r u t u r a  f í s i c a ,  a p r e s e n t a n d o  p o u c a s  n a  c a r a c t e r í s t i c a  

“ r e g u l a r ”  e  q u e  a  g r a n d e  m a i o r i a  l o c a l i z a - s e  n a  c a r a c t e r í s t i c a  “ r u i m ” .  

E s s e  f a t o  n o s  c a u s a  e s t r a n h e z a ,  p o i s ,  a p e s a r  d a  a  S E D  r e f e r e n c i a r  n o  d o c u m e n t o  a  

n e c e s s i d a d e  d e  r e f o r m a  d a  “ E s c o l a  1 ”  d e v i d o  a s  c o n d i ç õ e s  d e  e s t r u t u r a  f í s i c a  e  c o n d i ç õ e s  d e  

u t i l i z a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  d a  e s c o l a  q u a n d o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a ,  a  r e f o r m a  n ã o  o c o r r e u .    

C o m  r e l a ç ã o  a o  c o r p o  d o c e n t e  à  é p o c a  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  e s t a v a  c o n s t i t u í d o  

p o r  3 6  p r o f e s s o r e s  l i c e n c i a d o s ,  e n t r e  c o n v o c a d o s  e  e f e t i v o s ,  d e s t e s  2 3  a t u a v a m  e m  s u a s  á r e a s  

d e  f o r m a ç ã o .  P o s s u í a  q u a t r o  c o o r d e n a d o r a s - p e d a g ó g i c a s ,  s e n d o  t r ê s  e s p e c i a l i s t a s  e  u m a  

p r o f e s s o r a  c o o r d e n a d o r a .  O s  s e r v i d o r e s  q u e  a t u a v a m  n o s  s e r v i ç o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  t o t a l i z a m  

2 5 ,  s e n d o :  s e c r e t á r i o ,  a g e n t e s  d e  a t i v i d a d e s  e d u c a c i o n a i s ,  a g e n t e  d e  l i m p e z a ,  a g e n t e  d e  

r e c e p ç ã o  e  p o r t a r i a ,  a u x i l i a r  d e  a t i v i d a d e s  e d u c a c i o n a i s ,  a g e n t e  d e  i n s p e ç ã o  e  a g e n t e  d e  

m e r e n d a .  

O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  m a r ç o  d e  

2 0 1 0 ,  r e s s a l t a  q u e  a  “ E s c o l a  1 ” ,  e m b o r a  t i v e s s e  8 8 , 8 8 %  d e  p r o f e s s o r e s  l i c e n c i a d o s ,  a s  

d i s c i p l i n a s  d e  S o c i o l o g i a ,  F i l o s o f i a  e  A r t e s  e r a m  m i n i s t r a d a s  p o r  p e s s o a s  s e m  a s  d e v i d a s  

h a b i l i t a ç õ e s .  C o m  r e l a ç ã o  à  c a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  d o s  p r o f e s s o r e s ,  e s t a v a  d i s t r i b u í d a  d a  

s e g u i n t e  f o r m a :  

T a b e l a  1 8  –  C a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  d o s  p r o f e s s o r e s  d a  “ E s c o l a  1 ”  

C a r g a  H o r á r i a  S e m a n a l  N ú m e r o  d e  P r o f e s s o r e s  

C H C  <  2 0  1 3  

1 9  <  C H C  <  3 1  2 2  

3 0  <  C H C  <  4 0  1  

C H C  > 3 9  -  

T o t a l :   3 6  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 .  

 

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  n ã o  h a v i a ,  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o ,  p r o f e s s o r e s  c o m  

d e d i c a ç ã o  e x c l u s i v a  e  a  c a r g a  h o r á r i a  p a r a  p l a n e j a m e n t o  d o s  p r o f e s s o r e s  e s t a v a  d e  a c o r d o  

c o m  o  E s t a t u t o  d o s  P r o f i s s i o n a i s  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  E s t a d o ,  p o r  m e i o  d a  L e i  

C o m p l e m e n t a r  n º  8 7 ,  d e  3 1  d e  j a n e i r o  d e  2 0 0 0 .  

C o m  r e l a ç ã o  à  c o o r d e n a ç ã o  p e d a g ó g i c a  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  a  c a r g a  h o r á r i a  d e  t r a b a l h o  

o b e d e c e  a o  q u e  f o i  e s t i p u l a d o  p e l a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  à  é p o c a ,  g e r a l m e n t e  3 0  o u  3 6  

h o r a s ,  a  d e p e n d e r  d o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  d e  e f e t i v a ç ã o  d o  p r o f i s s i o n a l  e  a  n e c e s s i d a d e  d a  



1 2 1  

 

u n i d a d e  e s c o l a r .  J á  o s  p r o f e s s o r e s - c o o r d e n a d o r e s  e x e r c i a m  c a r g a  h o r á r i a  d e  2 0  o u  4 0  h o r a s  

s e m a n a l .   

 A  e q u i p e  d e  D i r e ç ã o  d a  e s c o l a  c o n t a v a  c o m  t r e z e  p r o f i s s i o n a i s ,  s e n d o  o s  c a r g o s  e  a s  

r e s p e c t i v a s  f o r m a ç õ e s :  q u a t r o  A s s i s t e n t e  d e  A t i v i d a d e s  ( 1  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  e  3  e n s i n o   

m é d i o ) ,  u m  S e c r e t á r i o  ( e n s i n o  m é d i o ) ,  t r ê s  A g e n t e s  d e  A t i v i d a d e s  ( e n s i n o  m é d i o ) ,  u m  

D i r e t o r ,  u m  D i r e t o r  A d j u n t o ,  t r ê s  C o o r d e n a d o r e s  P e d a g ó g i c o s  ( t o d o s  e s p e c i a l i s t a s ) .  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  A  D i r e ç ã o  a i n d a  c o n t a v a  c o m  o  C o l e g i a d o  E s c o l a r  e  a  A s s o c i a ç ã o  

d e  P a i s  e  M e s t r e s ,  q u e  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  c o l a b o r a v a m  c o m  a  g e s t ã o  e s c o l a r .  

O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ”  e l a b o r a d o  p e l o  

E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  s e g u e  a l g u m a s  i n f o r m a ç õ e s  c o n s t a n t e s  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r  –  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ” ,  d o  G o v e r n o  F e d e r a l :  

 

O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e s t a b e l e c e ,  d e n t r e  a s  c o n d i ç õ e s  b á s i c a s  d e  

o r i e n t a ç ã o  a o s  p r o j e t o s  e s c o l a r e s ,  u m a  c a r g a  h o r á r i a  m í n i m a  d e  3 . 0 0 0  ( t r ê s  m i l )  

h o r a s ,  d a s  q u a i s  2 0 %  ( v i n t e  p o r  c e n t o )  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  e l e t i v a s  p e l o s  

e s t u d a n t e s ,  s i s t e m a t i z a d a s  e  a r t i c u l a d a s  c o m  o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  

o b r i g a t ó r i o s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  4 6 ) .  

 

A n t e r i o r  à  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d o  e n s i n o  m é d i o  

r e g u l a r  d a  “ E s c o l a  1 ” e s t a v a  o r g a n i z a d a    e m  2 . 5 0 2  h o r a s  a n u a i s ,  c o n f o r m e  p o d e m o s  o b s e r v a r  

n a  T a b e l a  a  s e g u i r :  

T a b e l a  1 9  –  M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  r e g u l a r  n o  a n o  d e  2 0 1 0  

 

C o m p o n e n t e s  C u r r i c u l a r e s  O b r i g a t ó r i o s  

C a r g a  h o r á r i a / S é r i e / A n o  d o  E n s i n o  M é d i o  

1 ª  

S é r i e / A n o  

2 º   

S é r i e / A n o  

3 ª  

S é r i e / A n o  

T o t a l  

M a t e m á t i c a  1 0 0  1 0 0  1 0 0  3 0 0  

F í s i c a  6 7  1 0 0  1 0 0  2 6 7  

Q u í m i c a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

B i o l o g i a  1 0 0  6 7  6 7  2 3 4  

H i s t ó r i a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

G e o g r a f i a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

L í n g u a  P o r t u g u e s a  1 0 0  1 0 0  1 0 0  3 0 0  

L í n g u a  E s t r a n g e i r a  M o d e r n a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

A r t e s  3 3  3 3  3 3  9 9  

E d u c a ç ã o  F í s i c a  3 3  3 3  3 3  9 9  

F i l o s o f i a  3 3  3 3  3 3  9 9  

S o c i o l o g i a  3 3  3 3  3 3  9 9  

L i t e r a t u r a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

( A )  S u b  T o t a l :  8 3 4  8 3 4  8 3 4  2 5 0 2  

P a r t e  D i v e r s i f i c a d a      

-  -  -  -  0  

      ( B )  S u b  T o t a l :  0  0  0  0  

T o t a l :  8 3 4  8 3 4  8 3 4  2 . 5 0 2  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  4 7 .  



1 2 2  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  

d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  o  p r o j e t o  e l a b o r a d o  p e l a  S E D ,  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ,  a p r e s e n t a v a  u m a  c a r g a  h o r á r i a  d e  4 . 1 0 1  h o r a s ,  q u e  p o s s i b i l i t a r i a :  

 

M a i o r  t e m p o  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  c u r r i c u l a r e s ;  

P o s s i b i l i d a d e  d e  i n t e g r a ç ã o  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s ;  

O p o r t u n i d a d e  d e  a p r o f u n d a m e n t o  n a s  d i s c i p l i n a s  q u e  c o m p õ e m  a  b a s e  c i e n t í f i c a ;  

M a i o r  ê n f a s e  n o s  e i x o s  n o r t e a d o r e s  d o  E n s i n o  M é d i o :  c i ê n c i a ,  t r a b a l h o ,  c u l t u r a  e  

t e c n o l o g i a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  4 7 ) .  

 

A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o ,  “ a  e s c o l a  p o d e r á  i m p l e m e n t a r ,  e m  s u a  m a t r i z  

c u r r i c u l a r ,  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  c o n s o a n t e s  à  s u a  r e a l i d a d e  e  p o t e n c i a l i d a d e s  e  d e s e n v o l v e r  

a t i v i d a d e s  v o l t a d a s  p a r a  a  c u l t u r a ,  e s p o r t e ,  l a z e r  e  i n s e r ç ã o  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ” .  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  4 7 ) .  

A f i r m a  o  d o c u m e n t o  q u e  a  “ E s c o l a  1 ” ,  i m p l e m e n t a  o s  s e u s  p r o j e t o s  c o m  r e c u r s o s  

f i n a n c e i r o s  o r i g i n á r i a s  d e  d u a s  f o n t e s :  v i a  r e p a s s e  f i n a n c e i r o ,  c o m  r e c u r s o s  o r i u n d o s  d a  

S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  e  p e l o  P r o g r a m a  D i n h e i r o  D i r e t o  n a  E s c o l a  ( P D D E ) ,  

d o  F u n d o  N a c i o n a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( F N D E ) .  C o m  r e l a ç ã o  a o s  p r o g r a m a s  

f e d e r a i s  i m p l e m e n t a d o s  p e l a  e s c o l a ,  a f i r m a  q u e  i m p l e m e n t o u  a p e n a s  o  P D E  E s c o l a .  

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o  a  “ E s c o l a  1 ”  t a m b é m  n ã o  d e s e n v o l v e  p r o j e t o s  d e  l e i t u r a  e  

e s c r i t a ,  t a m b é m  n ã o  d e s e n v o l v e  a t i v i d a d e s  q u e  i n t e g r a m  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  e m  f u n ç ã o  d e  n ã o  

p o s s u i r  l a b o r a t ó r i o s  d e  B i o l o g i a ,  M a t e m á t i c a ,  Q u í m i c a  e  F í s i c a .  O  d o c u m e n t o  a f i r m a  a i n d a ,  

q u e  a  a t u a l  m a t r i z  c u r r i c u l a r  n ã o  p e r m i t e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  b e m  

c o m o ,  “ n ã o  a p r e s e n t a ,  e m  s e u s  f u n d a m e n t o s  m e t o d o l ó g i c o s ,  p r e s s u p o s t o s  o r g a n i z a c i o n a i s  q u e  

e v i d e n c i e m  a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  o  e n s i n o  e  a  a p r e n d i z a g e m  e  o s  r e f e r e n c i a i s  c u r r i c u l a r e s  

p r e v i s t o s  n a s  d i r e t r i z e s  d o s  e x a m e s  d o  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  A v a l i a ç ã o ,  e m  e s p e c i a l  o  E N E M ” .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  4 8 ) .   S e n d o  q u e ,  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  a n o  a n t e r i o r  a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  1 8 0  ( c e n t o  e  o i t e n t a ) ,  i n s c r e v e r a m - s e  n o  E n e m .  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  m a r ç o  d e  

2 0 1 0 ,  t a m b é m  t r a z  e l e m e n t o s  p a r a  a n á l i s e  c o m  r e l a ç ã o  a o s  í n d i c e s  e s c o l a r e s  r e g i s t r a d o s  p e l a  

“ E s c o l a  1 ” ,  c o n f o r m e  a  T a b e l a  a  s e g u i r :  

 

 

 

 



1 2 3  

 

T a b e l a  2 0 :  Í n d i c e s  e s c o l a r e s  d o  e n s i n o  m é d i o  d a  “ E s c o l a  1 ”  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6 - 2 0 0 9  

A n o  A n o  E s c o l a r  M a t r í c u l a  A b a n d o n o  R e p r o v a ç ã o  A p r o v a ç ã o  D i s t o r ç ã o  

 

2 0 0 9  

1 º  2 0 2  -  -  -  6 1 , 9  

2 º  1 3 0  -  -  -  4 4 , 6  

3 º  1 0 5  -  -  -  4 9 , 5  

T o t a l  4 3 7     5 3 , 8  

 

2 0 0 8  

1 º  1 8 3  2 8 , 9 9  2 2 , 4 9  4 8 , 5 2  5 0 , 3  

2 º  1 0 4  1 9 , 3 9  9 , 1 8  7 1 , 4 3  5 2 , 9  

3 º  1 0 1  2 2 , 5 8  4 , 3 0  7 3 , 1 2  4 5 , 5  

T o t a l  3 8 8  2 4 , 7 2  1 4 , 1 7  6 1 , 1 1  4 9 , 7  

 

2 0 0 7  

1 º  2 2 0  3 5 , 0  9 , 7  5 5 , 3  6 5 , 0  

2 º  1 3 4  1 7 , 5  4 , 0  7 8 , 5  5 5 , 2  

3 º  8 4  1 2 , 3  6 , 2  8 1 , 5  4 5 , 2  

T o t a l  4 3 8  2 5 , 2  7 , 3  6 7 , 5  5 8 , 2  

 

2 0 0 6  

1 º  2 1 2  1 9 , 3  3 1 , 4  4 9 , 3  6 3 , 2  

2 º  1 3 1  2 3 , 8  1 5 , 1  6 1 , 1 0  5 8 , 0  

3 º  8 2  1 8 , 8  5 , 9  7 5 , 3  5 6 , 1  

T o t a l  4 2 5  2 0 , 6  2 1 , 3  5 8 , 1  6 0 , 2  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  4 8  –  E x t r a í d o  d o  C e n s o  E s c o l a r / S E D / S U P A E / C O P R A E  –  d a d o s  d e  2 0 0 9  –  

P r e l i m i n a r e s  C e n s o .  

 

C o n s t a  n o  d o c u m e n t o  q u e  a  t a x a  d e  m a t r í c u l a  d a  e s c o l a  é  p r a t i c a m e n t e  a  m e s m a  n o s  

q u a t r o  ú l t i m o s  a n o s ,  a s  t a x a s  d e  a b a n d o n o  s ã o  a l t a s  e m  t o d a s  a s  s é r i e s / a n o s  e s c o l a r e s ,  p o r é m ,  

o  p r i m e i r o  a n o  d o  e n s i n o  m é d i o  p o s s u i  u m  a g r a v a m e n t o  d a  s i t u a ç ã o .  C o m  r e l a ç ã o  à s  t a x a s  d e  

r e p r o v a ç ã o ,  a  s i t u a ç ã o  é  s e m e l h a n t e .  E s s e  f a t o ,  e x p l i c a  o  d o c u m e n t o ,  c o n t r i b u i  p a r a  q u e  a s  

t a x a s  d e  a p r o v a ç ã o  s e j a m  c a d a  v e z  m a i s  b a i x a s ,  o u  s e j a ,  d e  1 8 3  a l u n o s  m a t r i c u l a d o s  n o  

p r i m e i r o  a n o  e m  2 0 0 8 ,  a p e n a s  4 8  f o r a m  a p r o v a d o s .   “ T a m b é m  s ã o  e l e v a d a s  a s  t a x a s  d e  

d i s t o r ç ã o ,  n o s  q u a t r o s  a n o s  c o n s i d e r a d o s ,  n ã o  h a v e n d o  p r o g r a m a  c o m  d e s e n v o l v i m e n t o  p a r a  

e s s e  f i m ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  4 9 ) .  

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  

m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  n o  i t e m  d e s t i n a d o  à  “ A v a l i a ç ã o  E s t r a t é g i c a ” ,  a  S E D  d e f i n i u  c o m o  f a t o r e s  

l i m i t a d o r e s  p a r a  a  “ E s c o l a  1 ”  i m p l e m e n t a r  o  P r o E M I :  “ a )  b a i x o  d e s e m p e n h o  d o s  e s t u d a n t e s ;  

b )  d e s c o n t e n t a m e n t o  p o r  p a r t e  d o s  p r o f e s s o r e s  d o s  p r o c e d i m e n t o s  p a r a  o  u s o  d a s  t e c n o l o g i a s  

d i s p o n í v e i s ;  c )  i n d i s c i p l i n a  d o s  e s t u d a n t e s ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  4 9 ) .   J á  

c o m o  f a t o r e s  p o t e n c i a l i z a d o r e s ,  e l a  i n d i c a :  “ a )  e q u i p e  p e d a g ó g i c a  a r t i c u l a d a ;  b )  

d i s p o n i b i l i d a d e  d a  e s c o l a  p a r a  p a r t i c i p a r  d e  p r o j e t o s  e  e v e n t o s  s ó c i o - c u l t u r a i s ;  c )  



1 2 4  

 

p r e d o m i n â n c i a  d e  p r o f e s s o r e s  h a b i l i t a d o s  n o  q u a d r o  d o c e n t e ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  

2 0 1 0 ,  p .  4 9 ) .      

O  f a t o  d e  a  S E D  t e r  c o n h e c i m e n t o  d o s  f a t o r e s  l i m i t a d o r e s  a p r e s e n t a d o s  p e l a  “ E s c o l a  

1 ”  e  n a d a  f a z e r  p a r a  a m e n i z á - l o s ,  n o s  c a u s a  e s t r a n h e z a .  C o m o  é  o  c a s o  d o  a p o n t a m e n t o  d a  

S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  q u e  a  i n d i s c i p l i n a  d o s  a l u n o s  d a  “ E s c o l a  1 ”  s e r i a  u m  

f a t o r  l i m i t a d o r  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o / i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I .  P o r é m ,  l e v a n t a m o s  a s  

s e g u i n t e s  i n d a g a ç õ e s :  O  q u e  é  i n d i s c i p l i n a ?  C o m o  o c o r r e  e  p o r  q u ê ?  D e v e m o s  r o t u l a r  o s  

n o s s o s  a l u n o s  d e  i n d i s c i p l i n a d o s ?  D e  q u e m  é  a  c u l p a  p e l a  i n d i s c i p l i n a ?  D o  a l u n o ,  d o  

p r o f e s s o r ,  d a  f a m í l i a ,  d a  e s c o l a ?  A n t e s  d a  i m p l a n t a ç ã o / i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  a l g u m a  

a ç ã o  c o n j u n t a  e n t r e  a  S E D  e  a  “ e s c o l a  1 ”  f o i  r e a l i z a d a  n o  s e n t i d o  d e  a m e n i z a r  e s s a  

p r o b l e m á t i c a ?   

D a  m e s m a  f o r m a  q u e  a  “ E s c o l a  1 ” ,  a  “ E s c o l a  2 ” ,  t a m b é m  l o c a l i z a - s e  n a  p e r i f e r i a  d e  

C a m p o  G r a n d e ,  C a p i t a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  A  p a r t i r  d o  a n o  d e  2 0 0 9  p a s s o u  a  a t e n d e r ,  e m  

p e r í o d o  i n t e g r a l ,  a  1 8 1  e s t u d a n t e s  d o  e n s i n o  m é d i o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

 

 

T a b e l a  2 1  –  Q u a n t i t a t i v o  d e  e s t u d a n t e s  m a t r i c u l a d o s  p o r  e t a p a  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  M o d a l i d a d e  e  T u r n o  

n a  “ E s c o l a  2 ”  

 

 

E t a p a / M o d a l i d a d e  

Q u a n t i t a t i v o  d e  E s t u d a n t e s  p o r  T u r n o  

 

M a t u t i n o  V e s p e r t i n o  N o t u r n o  T o t a l  

E d u c a ç ã o  I n f a n t i l  -  -  -  -  

E n s i n o  F u n d a m e n t a l / A n o s  I n i c i a i s  -  -  -  -  

E n s i n o  F u n d a m e n t a l / A n o s  F i n a i s  -  -  -  -  

E n s i n o  M é d i o  R e g u l a r  1 8 1  -  -  1 8 1  

E J A  1 º  S e g m e n t o  ( A n o s  I n i c i a i s )  -  -  -  -  

E J A  2 º  S e g m e n t o  ( A n o s  F i n a i s )  -  -  - -  -  

E J A  3 º  S e g m e n t o  ( E n s i n o  M é d i o )  -  -  -  -  

T o t a l  1 8 1    1 8 1  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 0 .  

 

A  e s c o l a  p o s s u i  u m a  á r e a  d e  7 . 6 5 0  m ² ,  c o n t e n d o :  o n z e  s a l a s  d e  a u l a ;  u m  d e p ó s i t o  

p a r a  m a t e r i a l  d i d á t i c o ;  s a l a  d e  r e p r o g r a f i a ;  s a l a  d e  p r o f e s s o r e s ;  b i b l i o t e c a ;  q u a t r o  b a n h e i r o s  

p a r a  e s t u d a n t e s ;  d o i s  b a n h e i r o s  p a r a  a  a d m i n i s t r a ç ã o ;  s a l a  d e  e d u c a ç ã o  f í s i c a ;  d e p ó s i t o ,  

c o z i n h a ;  d e s p e n s a ;  p á t i o  c o b e r t o ;  q u a d r a  e s p o r t i v a  c o b e r t a ;  s a l a  d e  t e c n o l o g i a s  e d u c a c i o n a i s  e  

s a l a  d e  p r o j e ç ã o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .   

O  Q u a d r o  5 ,  a  s e g u i r ,  d e t a l h a  a s  c o n d i ç õ e s  d a  e s t r u t u r a  f í s i c a  d a  “ E s c o l a 2 ” ,  s e g u n d o  

a  S E D :  
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Q u a d r o  5  –  I n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e  c o n d i ç õ e s  d e  u t i l i z a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  d a  “ E s c o l a  2 ” -  2 0 1 0   

 

I n s t a l a ç õ e s /  A m b i e n t e s  

C o n d i ç õ e s  d e  U t i l i z a ç ã o  

B o a  R e g u l a r  R u i m  

L a b o r a t ó r i o  d e  C i ê n c i a s  -  -  -  

L a b o r a t ó r i o  d e  I n f o r m á t i c a  X  -  -  

B i b l i o t e c a  ( e s p a ç o  e  m o b i l i á r i o )  X  -  -  

B i b l i o t e c a  ( a c e r v o )  -  -  X  

S a l a - a m b i e n t e  d e  l e i t u r a   -   -  -  

A u d i t ó r i o  o u  e s p a ç o  p a r a  a p r e s e n t a ç ã o  d e  e v e n t o s  -  -  -  

S a l a  p a r a  r e u n i õ e s  d e  p r o f e s s o r e s  e  d a  C o o r d e n a ç ã o  X  -  -  

Q u a d r a  d e  e s p o r t e  c o b e r t a  -  -  X  

S a l a  d e  m u l t i m í d i a  X  -  -  

R e f e i t ó r i o  -   -  -  

S a l a  d e  A u l a  X  -  -  

D e p ó s i t o  d e  m a t e r i a l  d i d á t i c o  -  X  -  

S a l a  d e  r e p r o g r a f i a  -  X  -  

B a n h e i r o  p a r a  e s t u d a n t e s  -  -  X  

B a n h e i r o  p a r a  a d m i n i s t r a t i v o  X  -  -  

S a l a  d e  E d u c a ç ã o  F í s i c a  -  X  -  

D e p ó s i t o  -  X  -  

C o z i n h a  X  -  -  

D e s p e n s a  X  -  -  

P á t i o  c o b e r t o  X  -  -  

S a l a  d e  P r o j e ç ã o  -  X  -  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 0 .  

 

D a  m e s m a  f o r m a  q u e  c o m  a  “ E s c o l a  1 ” ,  a  S E D  t a m b é m  s e  m a n i f e s t o u  d e  q u e  e r a  

n e c e s s á r i o  u m a  r e f o r m a  n a  “ E s c o l a  2 ”  p a r a  m e l h o r  i m p l e m e n t a r  o  P r o E M I .  A s s i m ,  a l e g a  q u e  

“ p a r a  m e l h o r  i m p l e m e n t a r  o  p r o g r a m a ,  a  e s c o l a  n e c e s s i t a  d e  r e f o r m a ,  a m p l i a ç ã o  e  e q u i p a g e m  

d e  s a l a  d e  p l a n e j a m e n t o  e  r e f e i t ó r i o ,  b e m  c o m o  a q u i s i ç ã o  d e  a c e r v o ,  m a t e r i a l  e s p o r t i v o  e  

s o f t w a r e s  e d u c a t i v o s ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 1 ) .  

S a b e m o s  q u e  o  p r o b l e m a  d a  d e f i c i ê n c i a  n a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  é  u m a  r e a l i d a d e  

c o n s t a n t e  n a  m a i o r  p a r t e  d a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  n o  B r a s i l ,  n o  e n t a n t o ,  q u a n d o  c o m p a r a m o s  o  

Q u a d r o  4  c o m  o  Q u a d r o  5 ,  a m b o s  c o m  a  d e s c r i ç ã o  d a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e  c o n d i ç õ e s  d e  

u t i l i z a ç ã o  d a  “ E s c o l a  1 ”  e  “ E s c o l a  2 ” ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  a  “ E s c o l a  2 ”  p o s s u í a  m e l h o r  

i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  e  e m  m e l h o r e s  c o n d i ç õ e s  d e  u t i l i z a ç õ e s  s e  c o m p a r a d a  a  “ E s c o l a  1 ” .  

P e r c e b e m o s  q u e  a s  c o n d i ç õ e s  d e  u t i l i z a ç ã o  d a s  d e p e n d ê n c i a s  f í s i c a s  d a  “ E s c o l a  1 ”  e s t ã o  
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p o n t u a d a s  n a  m a i o r  p a r t e  e m  “ r u i m ”  ( 1 2 )  e  “ r e g u l a r ”  ( 6 ) ,  n ã o  t e n d o  n e n h u m a  d e p e n d ê n c i a  

f í s i c a  a v a l i a d a  c o m o  “ b o a ” ,  a o  c o n t r á r i o  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  q u e  a  m a i o r  p a r t e  d a s  d e p e n d ê n c i a s  

f í s i c a s  e s t ã o  a v a l i a d a s  c o m o  “ b o a ”  ( 9 )  e  “ r e g u l a r ”  ( 5 ) ,  c o m  t r ê s  i t e n s  a p e n a s  a v a l i a d o s  c o m o  

“ r u i m ” .  

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ” ,  e l a b o r a d o  p e l a  S E D  n o  a n o  

d e  2 0 1 0 ,  o s  e s t u d a n t e s  d a  “ E s c o l a  2 ”  p o s s u í a m ,  e m  s u a  m a i o r i a ,  r e n d a  f a m i l i a r  i n f e r i o r  a  

c i n c o  s a l á r i o s  m í n i m o s .   

C o m  r e l a ç ã o  a o  c o r p o  d o c e n t e  à  é p o c a  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  e s t a v a  c o n s t i t u í d o  

p o r  d e z e n o v e  p r o f e s s o r e s  l i c e n c i a d o s ,  e n t r e  c o n v o c a d o s  e  e f e t i v o s ,  d e s t e s ,  d e z o i t o  a t u a v a m  

e m  s u a s  á r e a s  d e  f o r m a ç ã o .  Q u a n t o  a o  q u a d r o  d e  f u n c i o n á r i o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  o  d o c u m e n t o  

a f i r m a  q u e  e s t e  n e c e s s i t a v a  d e  a m p l i a ç ã o  p a r a  m e l h o r  a t e n d e r  a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  p o r é m ,  

n ã o  i n f o r m o u  a  q u a n t i d a d e  d i s p o n í v e l .  

O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  m a r ç o  d e  

2 0 1 0 ,  a f i r m a  q u e  a s s i m  c o m o  a s  d e m a i s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  P r o g r a m a ,  a  “ E s c o l a  2 ”  

t a m b é m  p o s s u í a  p r o f e s s o r e s  s e m  l i c e n c i a t u r a  e m  F i l o s o f i a  e  S o c i o l o g i a  e  c o m  r e l a ç ã o  à  c a r g a  

h o r á r i a  s e m a n a l  d o s  p r o f e s s o r e s ,  e s t a v a  d i s t r i b u í d a  d a  s e g u i n t e  f o r m a :  

T a b e l a  2 2 –  C a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  d o s  p r o f e s s o r e s  d a  “ E s c o l a  2 ”  

C a r g a  H o r á r i a  S e m a n a l  N ú m e r o  d e  P r o f e s s o r e s  

C H C  <  2 0  0 6  

1 9  <  C H C  <  3 1  1 2  

3 0  <  C H C  <  4 0  1  

C H C  > 3 9  -  

T o t a l :   1 9  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 1 .  

 

S e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  n ã o  h a v i a ,  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o ,  p r o f e s s o r e s  c o m  

d e d i c a ç ã o  e x c l u s i v a  e  a  c a r g a  h o r á r i a  p a r a  p l a n e j a m e n t o  d o s  p r o f e s s o r e s  e s t a v a  d e  a c o r d o  

c o m  o  E s t a t u t o  d o s  P r o f i s s i o n a i s  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a ,  d o  E s t a d o ,  p o r  m e i o  d a  L e i  

C o m p l e m e n t a r  n º  8 7 ,  d e  3 1  d e  j a n e i r o  d e  2 0 0 0 .  

D a  m e s m a  f o r m a  q u e  n a  “ E s c o l a  1 ” ,  n a  “ E s c o l a  2 ” ,  a  c a r g a  h o r á r i a  d e  t r a b a l h o  d a  

c o o r d e n a ç ã o  p e d a g ó g i c a  o b e d e c e  a o  q u e  f o i  e s t i p u l a d o  p e l a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  à  é p o c a ,  

g e r a l m e n t e  t r i n t a  o u  3 6  h o r a s ,  a  d e p e n d e r  d o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  d e  e f e t i v a ç ã o  d o  p r o f i s s i o n a l  e  

a  n e c e s s i d a d e  d a  u n i d a d e  e s c o l a r .  J á  o s  p r o f e s s o r e s - c o o r d e n a d o r e s  e x e r c i a m  c a r g a  h o r á r i a  d e  

v i n t e  o u  q u a r e n t a  h o r a s  s e m a n a i s .   
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 A  e q u i p e  d e  D i r e ç ã o  d a  e s c o l a  c o n t a v a  c o m  o i t o  p r o f i s s i o n a i s ,  d o s  q u a i s  3 7 , 5 %  

p o s s u í a m  e s p e c i a l i z a ç ã o  e  6 2 , 5 %  o  e n s i n o  m é d i o .  A  D i r e ç ã o  a i n d a  c o n t a v a  c o m  o  C o l e g i a d o  

E s c o l a r  e  a  A s s o c i a ç ã o  d e  P a i s  e  M e s t r e s ,  q u e  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  c o l a b o r a v a m  c o m  a  

G e s t ã o  E s c o l a r .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

 O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ”  e l a b o r a d o  p e l o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l ,  a d o t a  a l g u m a s  i n f o r m a ç õ e s  c o n s t a n t e s  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  

D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ” ,  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  d o  G o v e r n o  F e d e r a l :  

 

O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e s t a b e l e c e ,  d e n t r e  a s  c o n d i ç õ e s  b á s i c a s  d e  

o r i e n t a ç ã o  a o s  p r o j e t o s  e s c o l a r e s ,  u m a  c a r g a  h o r á r i a  m í n i m a  d e  3 . 0 0 0  ( t r ê s  m i l )  

h o r a s ,  d a s  q u a i s  2 0 %  ( v i n t e  p o r  c e n t o )  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  e l e t i v a s  p e l o s  

e s t u d a n t e s ,  s i s t e m a t i z a d a s  e  a r t i c u l a d a s  c o m  o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  

o b r i g a t ó r i o s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 3 ) .  

 

C o m  r e l a ç ã o  à  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d o  e n s i n o  m é d i o ,  a  “ E s c o l a  2 ” p o s s u í a  2 . 7 7 0  

h o r a s  c u r s o ,  c o n f o r m e  p o d e m o s  o b s e r v a r  n a  T a b e l a  a  s e g u i r :  

 

T a b e l a  2 3  –  M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  R e g u l a r  n o  a n o  d e  2 0 1 0  

 

 

C o m p o n e n t e s  C u r r i c u l a r e s  O b r i g a t ó r i o s  

C a r g a  h o r á r i a / S é r i e / A n o  d o  E n s i n o  M é d i o  

1 ª  

S é r i e / A n o  

2 º   

S é r i e / A n o  

3 ª  

S é r i e / A n o  

T o t a l  

M a t e m á t i c a  1 0 0  1 0 0  1 0 0  3 0 0  

F í s i c a  6 7  1 0 0  1 0 0  2 6 7  

Q u í m i c a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

B i o l o g i a  1 0 0  6 7  6 7  2 3 4  

H i s t ó r i a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

G e o g r a f i a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

L í n g u a  P o r t u g u e s a  1 0 0  1 0 0  1 0 0  3 0 0  

L í n g u a  E s t r a n g e i r a  M o d e r n a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

A r t e s  3 3  3 3  3 3  9 9  

E d u c a ç ã o  F í s i c a  3 3  3 3  3 3  9 9  

F i l o s o f i a  3 3  3 3  3 3  9 9  

S o c i o l o g i a  3 3  3 3  3 3  9 9  

L i t e r a t u r a  6 7  6 7  6 7  2 0 1  

( B )  S u b  T o t a l :  8 3 4  8 3 4  8 3 4  2 5 0 2  

P a r t e  D i v e r s i f i c a d a      

R e d a ç ã o  6 7  6 7  -  1 3 4  

L í n g u a  E s t r a n g e i r a  –  E s p a n h o l  6 7  6 7  -  1 3 4  

     

      ( B )  S u b  T o t a l :  0  0  0  0  

T o t a l :  9 6 8  9 6 8  8 3 4  2 7 7 0  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  5 3 .  
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O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  d e  m a r ç o  d e  

2 0 1 0 ,  a s s e g u r a  q u e  o  p r o j e t o  e l a b o r a d o  p e l a  S E D ,  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ,  a p r e s e n t a  u m a  c a r g a  h o r á r i a  d e  4 . 1 0 1  h o r a s ,  q u e  p o s s i b i l i t a r i a :  

 

M a i o r  t e m p o  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  c u r r i c u l a r e s ;  

P o s s i b i l i d a d e  d e  i n t e g r a ç ã o  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s ;  

O p o r t u n i d a d e  d e  a p r o f u n d a m e n t o  n a s  d i s c i p l i n a s  q u e  c o m p õ e m  a  b a s e  c i e n t í f i c a ;  

M a i o r  ê n f a s e  n o s  e i x o s  n o r t e a d o r e s  d o  E n s i n o  M é d i o :  c i ê n c i a ,  t r a b a l h o ,  c u l t u r a  e  

t e c n o l o g i a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 3 )  

 

A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o ,  “ a  e s c o l a  p o d e r á  i m p l e m e n t a r ,  e m  s u a  m a t r i z  

c u r r i c u l a r ,  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  c o n s o a n t e s  à  s u a  r e a l i d a d e  e  p o t e n c i a l i d a d e s  e  d e s e n v o l v e r  

a t i v i d a d e s  v o l t a d a s  p a r a  a  c u l t u r a ,  e s p o r t e ,  l a z e r  e  i n s e r ç ã o  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ” .  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 3 ) .  

A s s e g u r a  o  d o c u m e n t o  q u e  a  “ E s c o l a  2 ” ,  i m p l e m e n t a  o s  s e u s  p r o j e t o s  c o m  r e c u r s o s  

f i n a n c e i r o s  o r i u n d o s  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,  p o i s  n ã o  h a v i a  i m p l e m e n t a d o  

o  P D E .  

Q u a n t o  à s  a t i v i d a d e s  d e  l e i t u r a  e  e s c r i t a ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  a  “ E s c o l a  2 ” ,  p o s s u í a  

e m  s u a  m a t r i z  c u r r i c u l a r  a  d i s c i p l i n a  d e  R e d a ç ã o  c o m  c a r g a  h o r á r i a  d e  d u a s  h o r a s  a u l a s  

s e m a n a i s ,  p a r a  o s  a l u n o s  d e  1 º  e  2 º  a n o s .  

D i f e r e n t e m e n t e  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  r e l a t a  o  d o c u m e n t o  q u e  a  “ E s c o l a  2 ”  j á  d e s e n v o l v i a  a  

i n t e g r a ç ã o  e n t r e   t e o r i a  e  p r á t i c a ,  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s  q u e  e r a  d e s e n v o l v i d a s  

e m  p a r c e r i a  c o m  a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

e s t á g i o s  s u p e r v i s i o n a d o s .   

O  d o c u m e n t o  r e l a t a  a i n d a ,  q u e  a  m a t r i z  c u r r i c u l a r  n ã o  p e r m i t e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  b e m  c o m o ,  n ã o  a p r e s e n t a ,  “ e m  s e u s  f u n d a m e n t o s  m e t o d o l ó g i c o s ,  

p r e s s u p o s t o s  o r g a n i z a c i o n a i s  q u e  e v i d e n c i e m  a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  o  e n s i n o  e  a  a p r e n d i z a g e m  e  

o s  r e f e r e n c i a i s  c u r r i c u l a r e s  p r e v i s t o s  n a s  d i r e t r i z e s  d o s  e x a m e s  d o  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  

A v a l i a ç ã o ,  e m  e s p e c i a l  o  E N E M ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 4 ) .    

H á  o  r e g i s t r o  q u e  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  a n o  a n t e r i o r  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  2 7  

( v i n t e  e  s e t e )  a l u n o s  e n c o n t r a v a m - s e  i n s c r i t o s  n o  E n e m .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

O s  í n d i c e s  e s c o l a r e s  r e g i s t r a d o s  p e l a  “ E s c o l a  2 ” ,  t a m b é m  c o n s t a m  n o  d o c u m e n t o ,  

c o n f o r m e  T a b e l a  a  s e g u i r :  
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T a b e l a  2 4 :  Í n d i c e s  e s c o l a r e s  d o  e n s i n o  m é d i o  d a  “ E s c o l a  2 ”  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 6 - 2 0 0 9  

A n o  A n o  E s c o l a r  M a t r í c u l a  A b a n d o n o  R e p r o v a ç ã o  A p r o v a ç ã o  D i r t o r ç ã o  

 

2 0 0 9  

1 º  1 0 1  -  -  -  2 2 , 8  

2 º  5 1  -  -  -  2 1 , 6  

3 º  2 9  -  -  -  2 0 , 7  

T o t a l  1 8 1  -  -  -  2 2 , 1  

 

2 0 0 8  

1 º  1 2 1  3 3 , 9 6  1 7 , 9 3  4 8 , 1 1  5 9 , 5  

2 º  9 1  3 2 , 9 3  1 0 , 9 7  5 6 , 1 0  3 7 , 4  

3 º  9 0  1 7 , 8 6  3 , 5 7  7 8 , 5 7  4 4 , 4  

T o t a l  3 0 2  2 8 , 6 7  1 1 , 4 0  5 9 , 9 3  4 8 , 3  

 

2 0 0 7  

1 º  1 6 8  2 8 , 6  2 3 , 2  4 8 , 2  5 8 , 3  

2 º  1 0 0  2 1 , 9  1 0 , 4  6 7 , 7  5 1 , 0  

3 º  9 9  2 1 , 7  8 , 7  6 9 , 6  5 2 , 5  

T o t a l  3 6 7  2 5 , 0  1 6 , 0  5 9 , 0  5 4 , 8  

 

2 0 0 6  

1 º  1 4 8  3 7 , 6  1 7 , 9  4 4 , 5  5 5 , 4  

2 º  1 1 1  2 1 , 0  1 8 , 5  6 0 , 5  5 5 , 9  

3 º  9 0  2 5 , 0  9 , 3  6 5 , 7  5 2 , 2  

T o t a l  3 4 9  2 9 , 7  1 5 , 9  5 4 , 4  5 4 , 7  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 4  –  E x t r a í d o  d o  C e n s o  E s c o l a r / S E D / S U P A E / C O P R A E  –  d a d o s  d e  2 0 0 9  –  

P r e l i m i n a r e s  C e n s o .  

 

O  d o c u m e n t o  j u s t i f i c a  q u e  a  q u e d a  a c e n t u a d a  n a  m a t r í c u l a  d e  2 0 0 8  p a r a  2 0 0 9 ,  

o c o r r e u  e m  r a z ã o  d a  i m p l a n t a ç ã o ,  n o  a n o  d e  2 0 0 9 ,  d o  “ E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a l ”  e  d a  

r e d i s t r i b u i ç ã o  d o s  a l u n o s  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l  p a r a  o u t r a  e s c o l a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  

S U L ,  2 0 1 0 ) .  

R e l a t a ,  n o  e n t a n t o ,  o  d o c u m e n t o ,  q u e  e s s a  m e d i d a  n ã o  r e d u z i u  o s  í n d i c e s  d e  

d i s t o r ç ã o  q u e  c o n t i n u a r a m  s i g n i f i c a t i v o s .   

 

[ . . . ]  a  e s c o l a  m o s t r a - s e  c o m  d e s e m p e n h o  m u i t o  b a i x o ;  a s  t a x a s  d e  a p r o v a ç ã o  s ã o  

m u i t o  p e q u e n a s ,  p r i n c i p a l m e n t e  n o  p r i m e i r o  a n o .  A  e s c o l a ,  n o  p e r í o d o  d e  

2 0 0 6 / 2 0 0 8 ,  n ã o  c u m p r i u  s u a  f i n a l i d a d e  p a r a  c e r c a  d e  4 0 %  d o s  e s t u d a n t e s  q u e  a  

p r o c u r a r a m .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 5 ) .  

  

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  

d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  n o  i t e m  d e s t i n a d o  à  “ A v a l i a ç ã o  E s t r a t é g i c a ” ,  a  S E D  d e f i n i u  c o m o  f a t o r e s  

l i m i t a d o r e s  p a r a  a  “ E s c o l a  2 ”  e x e c u t a r  o  P r o E M I :  “ a )  m a t e r i a i s  e  e q u i p a m e n t o s  d e  

l a b o r a t ó r i o s  i n s u f i c i e n t e s ;  b )  e s c a s s e z  d e  r e c u r s o s  d i d á t i c o s  e  p e d a g ó g i c o s  e  c )  p a r t i c i p a ç ã o  

i n e x p r e s s i v a  d o s  p a i s  n a s  a t i v i d a d e s  d a  e s c o l a ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 5 ) .   J á  

c o m o  f a t o r e s  p o t e n c i a l i z a d o r e s ,  e l a  a p o n t a :  “ a )  g r a n d e  n ú m e r o  d e  p r o f e s s o r e s  h a b i l i t a d o s  n a  



1 3 0  

 

á r e a  d e  a t u a ç ã o ;  b )  q u a d r o  d e  f u n c i o n á r i o s  c o m p r o m i s s a d o  e  q u a l i f i c a d o  p a r a  a s  f u n ç õ e s  q u e  

e x e r c e m  e  c )  i n f r a e s t r u t u r a  a d e q u a d a ,  n e c e s s i t a n d o  d e  p o u c o s  r e p a r o s ” .  ( M A T O  G R O S S O  

D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  5 5 ) .      

O  a p o n t a m e n t o  d a  “ E s c o l a  2 ”  c o m  r e l a ç ã o  à  b o a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  s e r  f a t o r  

p o t e n c i a l i z a d o r  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  v e m  a o  e n c o n t r o  d o  q u e  r e f l e t i m o s  a o  

c o m p a r a r m o s  o  Q u a d r o  4  c o m  o  Q u a d r o  5 ,  d e  a m b a s  a s  e s c o l a s .   

O b s e r v a m o s  a o  a n a l i s a r m o s  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  

o  s u c e s s o ” ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  à  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d e  a m b a s  a s  e s c o l a s ,  à  é p o c a  d a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  q u e  s e  t r a t a  d e  u m  d o c u m e n t o  e l a b o r a d o  c o m  a s  m e s m a s  q u e s t õ e s  

q u e  d e v e r i a m  s e r  r e s p o n d i d o s  p o r  a m b a s  a s  e s c o l a s  e ,  d e v i d o  a o  f a t o ,  m u i t a s  v e z e s  a s  

q u e s t õ e s  e  r e s p o s t a s  s e  r e p e t e m .    

O u t r o  f a t o  o b s e r v a d o  s e  t r a t a  d a  p e r c e p ç ã o  d e  q u e ,  t a n t o  o s  d a d o s  r e l a t i v o s  à  s i t u a ç ã o  

d o  e n s i n o  m é d i o  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  q u a n t o  o s  d a s  

e s c o l a s  p e s q u i s a d a s  j u s t i f i c a m  a  b u s c a  d e  a l t e r n a t i v a s  p o r  p a r t e  d o  g o v e r n o  d o  E s t a d o ,  p a r a  

m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  e  e s t a  é  a  p r o p o s t a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r .   

S e n d o  a s s i m ,  a  p a r t i r  d o  i t e m  s e g u i n t e ,  p a s s a r e m o s  a  d i s c o r r e r  s o b r e  c o m o ,  o  E s t a d o  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  r e p r e s e n t a d o  p e l a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,  i n c o r p o r o u  

a s  d i r e t r i z e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  p r o p o s t a  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  

( M E C ) ,  p o r  m e i o  d a  a d e s ã o  a o  P r o g r a m a  e  e m  c o n s o n â n c i a  a o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s  d o  

P r o E M I .     

 

3 . 2  A  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

 

A  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

o b e d e c e u  à s  d i r e t r i z e s  e s t a b e l e c i d a s  n o  d o c u m e n t o  “ P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –

D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r ” ,  d o  M E C ,  d a t a d o  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 .  N a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  f o i  o p e r a c i o n a l i z a d a  d e  a c o r d o  c o m  o s  c r i t é r i o s  e s t a b e l e c i d o s  n o  

d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  e l a b o r a d o  p e l a  S e c r e t a r i a  

d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  a p r o v a d o  p o r  m e i o  d a  R e s o l u ç ã o  

S E D  n º  2 . 3 3 5 ,  d e  2 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 .  

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  -  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ”  

d a  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,   
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O  p r o g r a m a  o b j e t i v a  o f e r e c e r  e n s i n o  m é d i o  d e  t e m p o  i n t e g r a l ,  p r o m o v e n d o  a  

m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  e n s i n o ,  p o r  m e i o  d e  i n o v a ç õ e s  c u r r i c u l a r e s ,  b e m  c o m o  

m e t o d o l o g i a s  d i v e r s i f i c a d a s  n a s  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o ,  s e g u n d o  a s  b a s e s  

c i e n t í f i c a s ,  t e c n o l ó g i c a s  e  c u l t u r a i s  p a r a  c o n c r e t i z a r  o  s u c e s s o  e d u c a c i o n a l  n a s  

u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  1 0 ) .  

 

T e m  c o m o  p r e m i s s a  a  c o n s o l i d a ç ã o  e  o  a p r o f u n d a m e n t o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  

a d q u i r i d o s  n o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  o s  c o n h e c i m e n t o s  v e i c u l a d o s  n o  e n s i n o  m é d i o  d e  m o d o  a  

p o s s i b i l i t a r  o  p r o s s e g u i m e n t o  d o s  e s t u d o s ,  a  p r e p a r a ç ã o  b á s i c a  p a r a  a  i n s e r ç ã o  n o  m u n d o  d o  

t r a b a l h o  e  p a r a  a  f o r m a ç ã o  d a  c i d a d a n i a ,  a  a p r i m o r a ç ã o  d o  e s t u d a n t e  c o m o  p e s s o a ,  

c o n s i d e r a n d o  o s  a s p e c t o s  é t i c o s ,  i n t e l e c t u a i s  e  c u l t u r a i s ,  a  f u n d a m e n t a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  

c i e n t í f i c o s  e  t e c n o l ó g i c o s  d o s  p r o c e s s o s  p r o d u t i v o s  r e l a c i o n a n d o  t e o r i a s  e  p r á t i c a s ,  a l é m  d a  

a m p l i a ç ã o  d o  t e m p o  e  o  e s p a ç o  p e d a g ó g i c o  d a  e s c o l a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

O  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  e l a b o r a d o  p e l a  

S E D ,  e m  m a r ç o  d e  2 0 1 0 ,  a l é m  d e  t r a z e r  a s  d i r e t r i z e s  q u e  n o r t e i a m  o  P r o E M I  n o  E s t a d o ,  t r a z  

t a m b é m  u m  d i a g n ó s t i c o  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e  d a s  

e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s .  T r a z  a i n d a  i n f o r m a ç õ e s  n e c e s s á r i a s  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I   

p e l a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  t a i s  c o m o :  r e q u i s i t o s  d e  a c e s s o ,  a d a p t a ç ã o ,  c l a s s i f i c a ç ã o ,  

f u n c i o n a m e n t o  d o  P r o g r a m a ,  m e t o d o l o g i a ,  f r e q u ê n c i a ,  a v a l i a ç ã o ,  c a l e n d á r i o  e s c o l a r ,  

c e r t i f i c a ç ã o  e  e s c r i t u r a ç ã o ,  a l é m  d e  e s t a b e l e c e r  p a r â m e t r o s  p a r a  a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  

u m  d o s  p o n t o s  c e n t r a i s  q u e  e m b a s a  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  

D e  a c o r d o  c o m  I s l e b  ( 2 0 1 4 ,  p .  6 9 ) ,   

 

[ . . . ]  d e s d e  a  s u a  i m p l a n t a ç ã o ,  o  P r o E M I  t e m  a  f i n a l i d a d e  d e  i n d u z i r  m u d a n ç a s  n a  

o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d a s  e s c o l a s  d e  E n s i n o  M é d i o ,  p a u t a n d o - s e  n a  a m p l i a ç ã o  d o  

t e m p o  e  n a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s ,  q u e  a t e n d a m  o s  a n s e i o s  d o s  

j o v e n s .  

 

A s s i m ,  d e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  e l a b o r a d o  p e l a  S E D ,  a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  n o  

P r o E M I  

[ . . . ]  e n v o l v e  u m  c o n j u n t o  d e  c o n h e c i m e n t o s ,  h i s t o r i c a m e n t e ,  e l a b o r a d o s ,  c o m p o s t o  

p o r  v a l o r e s  a c u m u l a d o s  p e l a  h u m a n i d a d e  q u e  o r i e n t a m  a  e s c o l h a  d o s  c o n t e ú d o s ,  

s e g u n d o  o s  q u a t r o  e i x o s :  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a  q u e  s ã o  

i n t e r d i s c i p l i n a r e s  e  f l e x í v e i s ,  n a  p e r s p e c t i v a  d e  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0  p .  8 3 ) .  

 

N e s s e  s e n t i d o ,  r e l a t a  o  d o c u m e n t o  q u e  o  c u r r í c u l o  s e r á  o r g a n i z a d o  d e  m o d o  a  

p r e p a r a r  o s  e s t u d a n t e s  t a n t o  p a r a  o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  c o m o  p a r a  a  i n s e r ç ã o  s o c i a l ,  d e  f o r m a  a  

s e  p e r c e b e r e m  “ c o m o  s u j e i t o s  d e  i n t e r v e n ç ã o  e m  s e u s  p r ó p r i o s  p r o c e s s o s  h i s t ó r i c o s ,  a t e n t o s  à s  
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t r a n s f o r m a ç õ e s  d a  s o c i e d a d e ,  c o m p r e e n d e n d o  o s  f e n ô m e n o s  s o c i a i s ,  c u l t u r a i s ,  t e c n o l ó g i c o s  e  

c i e n t í f i c o s  q u e  p e r m e i a m  o  s e u  c o t i d i a n o  p a r a ,  a s s i m ,  c o n t i n u a r e m  s e u s  e s t u d o s ”  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 4 ) .    

P a r a  i s s o ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  

S u c e s s o ” ,   

[ . . . ]  o  P r o E M I  c o n t e m p l a  a  a d o ç ã o  d e  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  

e s t a b e l e c e n d o  t e m p o s  e  e s p a ç o s  p r ó p r i o s  p a r a  e s s a  f o r m a ç ã o ,  c o m  p r i n c í p i o s  

o r i e n t a d o r e s  q u e  g a r a n t a m  a  f o r m a ç ã o  e f i c a z  a o  j o v e m ,  t o r n a n d o - o  c a p a z  d e  

p a r t i c i p a r  d o  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  u m a  s o c i e d a d e  s o l i d á r i a  e  r e c o n h e c e r  

p o t e n c i a l i d a d e s  e  d e s a f i o s  c o n t e m p o r â n e o s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  

8 4 ) .   

 

A  p r o p o s t a  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  p a r a  o  P r o E M I  e m  n í v e l  n a c i o n a l  é  d e   a m p l i a ç ã o  d a  

c a r g a  h o r á r i a  p a r a  n o  m í n i m o  3 0 0 0  h o r a s ,  p o r é m ,  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a o  i m p l a n t a r  o  

P r o g r a m a ,  a d o t o u  u m a  c a r g a  h o r á r i a  c u r r i c u l a r  d e  4 . 1 0 1  h o r a s ,  d i v i d i d a s  e n t r e  B a s e  N a c i o n a l  

C o m u m  ( B N C )  e  P a r t e  D i v e r s i f i c a d a  ( P D ) ,  q u e  p o s s i b i l i t a r á :  

 

-  m a i o r  t e m p o  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  c u r r i c u l a r e s ;  

- p o s s i b i l i d a d e  d e  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  

e x p e r i m e n t a i s ;  

- o p o r t u n i d a d e  d e  a p r o f u n d a m e n t o  n a s  d i s c i p l i n a s  q u e  c o m p õ e m  a  b a s e  c i e n t í f i c a ;  

- m a i o r  ê n f a s e  n o s  e i x o s  n o r t e a d o r e s  d o  E n s i n o  M é d i o :  c i ê n c i a ,  t r a b a l h o ,  c u l t u r a  e    

t e c n o l o g i a .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 6 ) .  

 

A s s i m ,  c o m  r e l a ç ã o  à  B N C ,  h o u v e  a c r é s c i m o  d e  c a r g a  h o r á r i a  e m  a l g u m a s  

d i s c i p l i n a s ,  b e m  c o m o  i n c l u i u - s e  a  d i s c i p l i n a  “ P r o d u ç õ e s  i n t e r a t i v a s ” .  J á  n a  P a r t e  

D i v e r s i f i c a d a ,  a l é m  d o  i n g l ê s  j á  e x i s t e n t e ,  i n c l u i u - s e  m a i s  u m a  L í n g u a  E s t r a n g e i r a  M o d e r n a ,  o  

E s p a n h o l ,  a d o t o u - s e  t a m b é m  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  c o m o  o f i c i n a s ,  a l é m  d a  v a l o r i z a ç ã o  e  

a p r o f u n d a m e n t o  d e  v a l o r  p r á t i c o  e  t e ó r i c o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .    

D e  a c o r d o  c o m  o  G o v e r n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  p o r  m e i o  d o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r -  e d u c a ç ã o  p a r a  o  s u c e s s o ” ,  e l a b o r a d o  p e l a  S E D ,  “ a  a m p l i a ç ã o  i m p l i c a  

p o s s i b i l i t a r  m é t o d o s  d i f e r e n c i a d o s ,  e s t u d o  a p r o f u n d a d o ,  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e  e  m u d a n ç a  

e f e t i v a  n o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o  e  d e  a p r e n d i z a g e m ,  m e l h o r a n d o  o  a p r o v e i t a m e n t o  n a s  á r e a s  d o  

c o n h e c i m e n t o  [ . . . ] ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 4 ) .  A l é m  d e  q u e ,  “ o s  c o n t e ú d o s  

d e v e m  s e r  p r i o r i z a d o s  n a  s u a  e s s ê n c i a ,  i s t o  é ,  p o r  m e i o  d o  c o n h e c i m e n t o  i n s e r i d o  e m  t o d a s  a s  

d i s c i p l i n a s ,  n a  c o m p r e e n s ã o  c o n c r e t a  d o  q u e  e x p r e s s a m  e  n a  s u a  a p l i c a b i l i d a d e  c o t i d i a n a ” .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 4 ) .  



1 3 3  

 

C o m  r e l a ç ã o  à  c a r g a  h o r á r i a ,  o  d o c u m e n t o  q u e  o r i e n t a  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n o  

E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a f i r m a  q u e  “ o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  t e r á  d u r a ç ã o  d e  3  a n o s ,  

e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  c o m  9  h o r a s - a u l a  d i á r i a s  d e  5 0  m i n u t o s .  A  s e m a n a  l e t i v a  s e r á  d e  5  d i a s ,  

c o m p r e e n d e n d o  4  d i a s  d e  p e r í o d o  i n t e g r a l  e  1  d i a  c o m  5  h o r a s - a u l a  d i s p o s t a  e m  u m  ú n i c o  

t u r n o ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 .  p .  8 4 ) .  D e s s a  f o r m a ,  e x p l i c a  o  d o c u m e n t o ,  a  c a r g a  

a n u a l  t o t a l  s e r á  d e  1 . 6 4 0  h o r a s - a u l a  q u e  c o r r e s p o n d e  a  1 . 3 6 7  h o r a s - r e l ó g i o  e  a o  f i n a l  d o  c u r s o  

s e r ã o  4 . 9 2 0  h o r a s - a u l a ,  c o r r e s p o n d e n t e  a  4 . 1 0 1  h o r a s - r e l ó g i o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  

2 0 1 0 ) .  

A  e s t r u t u r a  c u r r i c u l a r  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o E M I  p o s s u i  u m a  

c a r g a  h o r á r i a  d e  4 1  h o r a s - a u l a  s e m a n a l  s e n d o  d e s t i n a d o ,  e m  m é d i a ,  8 0 %  p a r a  a  B a s e  N a c i o n a l  

C o m u m ,  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  d i s c i p l i n a s  r e l a t i v a s  à s  v á r i a s  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o ;  e  

2 0 %  p a r a  a  P a r t e  D i v e r s i f i c a d a ,  n o  q u a l  a  p r o p o s t a  é  o f e r e c e r  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  n o  c a s o ,  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  d e  o f i c i n a s ,  a l é m  d e  d u a s  l í n g u a s  e s t r a n g e i r a s  m o d e r n a s  e  p r o d u ç õ e s  

i n t e r a t i v a s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S u l ,  2 0 1 0 ) .    

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  f o r a m  n e c e s s á r i a s  

a l t e r a ç õ e s  n a  M a t r i z  C u r r i c u l a r  v i g e n t e  d o  e n s i n o  m é d i o  d e v i d o  a  a m p l i a ç ã o  d a  c a r g a  h o r á r i a  

d e  2 5  h o r a s - a u l a  p a r a  4 1  h o r a s - a u l a ,  o u  s e j a ,  u m  a u m e n t o  d e  6 4 % ,  s e n d o  n e c e s s á r i o  a c o m o d a r  

e s s e  a u m e n t o  d e  c a r g a  h o r á r i a  n a  n o v a  M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  P r o E M I ,  c o n f o r m e  T a b e l a  a  

s e g u i r :  

 

T a b e l a  2 5  –  T a b e l a  c o m p a r a t i v a  d a  M a t r i z  C u r r i c u l a r  v i g e n t e  e  a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

 

D i s c i p l i n a  M a t r i z  V i g e n t e  M a t r i z  P r o E M I  

1 º  A n o  2 º  A n o  3 º  A n o  1 º  A n o  2 º  A n o  3 º  A n o  

1  L í n g u a  P o r t u g u e s a  0 3  0 3  0 3  0 2  0 2  0 3  

2  P r o d u ç õ e s  I n t e r a t i v a s  -  -  -  0 2  0 2  0 1  

3  L i t e r a t u r a  0 2  0 2  0 2  0 2  0 2  0 2  

4  A r t e s  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  

5  E d u c a ç ã o  F í s i v a  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  

6  L í n g u a  E s t r a n g e i r a   0 2  0 2  0 2  0 4  0 4  0 3  

7  F í s i c a  0 2  0 3  0 3  0 4  0 3  0 4  

8  Q u í m i c a  0 2  0 2  0 2  0 4  0 4  0 3  

9  B i o l o g i a  0 3  0 2  0 2  0 3  0 3  0 3  

1 0  M a t e m á t i c a  0 3  0 3  0 3  0 4  0 5  0 4  

1 1  H i s t ó r i a  0 2  0 2  0 2  0 2  0 2  0 3  

1 2  G e o g r a f i a  0 2  0 2  0 2  0 2  0 2  0 3  

1 3  S o c i o l o g i a  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  

1 4  F i l o s o f i a  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  0 1  

1 5  A t i v i d a d e s  O p t a t i v a s  -  -  -  0 8  0 8  0 8  

 C a r g a  h o r á r i a  s e m a n a  2 5  2 5  2 5  4 1  4 1  4 1  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  8 5 .  
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C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r  n a  T a b e l a  2 7 ,  f o i  n e c e s s á r i o  o   

 

  d e s m e m b r a m e n t o  d a  d i s c i p l i n a  d e  l í n g u a  P o r t u g u e s a  c o m  c a r g a - h o r á r i a  a t u a l  d e  

0 3  h o r a s - a u l a  p a r a  0 2  h o r a s - a u l a  s e m a n a i s ,  n o s  p r i m e i r o s  e  s e g u n d o s  a n o s ,  e  

i n c o r p o r a ç ã o  d a  d i s c i p l i n a  d e  P r o d u ç õ e s  I n t e r a t i v a s ,  c o m  c a r g a  h o r á r i a  d e  0 2  h o r a s -

a u l a  s e m a n a i s  p a r a  p r i m e i r o s  e  s e g u n d o s  a n o s  e  0 1  h o r a - a u l a  s e m a n a l  p a r a  o s  

t e r c e i r o s  a n o s ;  

  a c r é s c i m o  d e  0 1  h o r a - a u l a  s e m a n a l  d a  d i s c i p l i n a  d e  M a t e m á t i c a ,  e  0 2  h o r a s - a u l a  

d a s  d i s c i p l i n a s  d e  L í n g u a  E s t r a n g e i r a  M o d e r n a ,  Q u í m i c a  e  F í s i c a  n o  p r i m e i r o  a n o ;  

  a c r é s c i m o  d e  0 1  h o r a - a u l a  s e m a n a l  d a  d i s c i p l i n a  d e  B i o l o g i a  e  0 2  h o r a s - a u l a  d a s  

d i s c i p l i n a s  d a s  d i s c i p l i n a s  d e  L í n g u a  E s t r a n g e i r a  M o d e r n a ,  Q u í m i c a  e  m a t e m á t i c a  

n o  2 º  a n o ;  

  a c r é s c i m o  d e  0 1  h o r a - a u l a  s e m a n a l  d a s  d i s c i p l i n a s  d e  L í n g u a  P o r t u g u e s a ,  L í n g u a  

M o d e r n a ,  F í s i c a ,  Q u í m i c a ,  M a t e m á t i c a ,  H i s t ó r i a  e  G e o g r a f i a  n o  t e r c e i r o  a n o ;  

  i m p l a n t a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  c o m  c a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  d e  0 8  h o r a s - a u l a .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 5 )  .  

 

O  d o c u m e n t o  e x p l i c a  q u e  a  c a r g a  h o r á r i a  s e m a n a l  s e r i a  c o m p o s t a  p e l a s  2 5  h o r a s - a u l a  

j á  e x i s t e n t e s ,  a c r e s c i d a s  d e  m a i s  d e z e s s e i s  h o r a s - a u l a ,  s e n d o ,  o i t o  h o r a s - a u l a  d e s t i n a d a  p a r a  o  

a p r o f u n d a m e n t o  d e  a l g u m a s  d i s c i p l i n a s  e  c o m  o  o f e r e c i m e n t o  d e  u m a  s e g u n d a  L í n g u a  

E s t r a n g e i r a  M o d e r n a  e  a s  o u t r a s  o i t o  h o r a s - a u l a  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a t i v i d a d e s  

o p t a t i v a s  “ o r g a n i z a d a s  e m  c o n f o r m i d a d e  c o m  a  n e c e s s i d a d e  d a  e s c o l a ,  a d e q u a n d o - s e  a o s  

a n s e i o s  d o s  e s t u d a n t e s  e  d a  s u a  c o m u n i d a d e ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 5 ) .  

M o s t r a r e m o s  n a  T a b e l a  a  s e g u i r ,  a  m a t r i z  c u r r i c u l a r  a d o t a d a  p e l a  R e d e  E s t a d u a l  d e  

E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e m  f u n ç ã o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ,  b e m  c o m o ,  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  g e r a i s  d a  n o v a  m a t r i z  c u r r i c u l a r :  

 

 

A n o  d a  i m p l a n t a ç ã o :  2 0 1 0  

P e r í o d o  a d o t a d o :  i n t e g r a l  

S e m a n a  L e t i v a :  5  ( c i n c o )  d i a s  

D u r a ç ã o  d a  a u l a :  5 0  ( c i n q u e n t a )  m i n u t o s  

D u r a ç ã o  t o t a l  d a s  h o r a s / a u l a  d o  a n o  l e t i v o :  1 . 6 4 0  

D u r a ç ã o  d o  a n o  l e t i v o :  2 0 0  ( d u z e n t o s )  d i a s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  

8 6 ) .  
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T a b e l a  2 6  –  M a t r i z  C u r r i c u l a r  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  -  2 0 1 0  

 

 

 

 

 

B N C *  

Á r e a  d o  C o n h e c i m e n t o  D i s c i p l i n a s  1 º  A n o  2 º  A n o  3 º  A n o  

 

L i n g u a g e m ,  C ó d i g o s  e  s u a s  

T e c n o l o g i a s  

L í n g u a  P o r t u g u e s a  0 2  0 2  0 3  

L i t e r a t u r a  0 2  0 2  0 2  

A r t e s  0 1  0 1  0 1  

E d u c a ç ã o  F í s i c a  0 1  0 1  0 1  

 

C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a ,  

M a t e m á t i c a  e  s u a s  

T e c n o l o g i a s  

F í s i c a  0 4  0 3  0 4  

Q u í m i c a  0 4  0 4  0 3  

B i o l o g i a  0 3  0 3  0 3  

M a t e m á t i c a  0 4  0 5  0 4  

 

C i ê n c i a s  H u m a n a s  e  s u a s  

T e c n o l o g i a s  

H i s t ó r i a  0 2  0 2  0 3  

G e o g r a f i a  0 2  0 2  0 3  

S o c i o l o g i a  0 1  0 1  0 1  

F i l o s o f i a  0 1  0 1  0 1  

 

 

 

P D * *  

A t i v i d a d e s  O p t a t i v a s  I  0 2  0 2  0 2  

A t i v i d a d e s  O p t a t i v a s  I I  0 2  0 2  0 2  

A t i v i d a d e s  O p t a t i v a s  I I I  0 2  0 2  0 2  

A t i v i d a d e s  O p t a t i v a s  I V  0 2  0 2  0 2  

L . E . M  –  L í n g u a  E s p a n h o l a  0 2  0 2  0 3  

L . E . M  –  L í n g u a  I n g l e z a  0 2  0 2  

P r o d u ç õ e s  I n t e r a t i v a s * * *  0 2  0 2  0 1  

 

T o t a l  d e  C a r g a  H o r á r i a  

S e m a n a l  e m  h / a  4 1  4 1  4 1  

A n u a l  e m  h / a  1 . 6 4 0  1 . 6 4 0  1 . 6 4 0  

A n u a l  e m  h o r a s  1 . 3 6 7  1 . 3 6 7  1 . 3 6 7  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  p .  8 6 .  *  B a s e  N a c i o n a l  C o m u m ;  * *  P a r t e  D i v e r s i f i c a d a ;  * * * N o v a  d i s c i p l i n a  d a  

m a t r i z  c u r r i c u l a r  d o  P r o E M I .  

 

D e  a c o r d o  c o m  o  e n t e n d i m e n t o  d a  S E D ,  “ a  d i s t r i b u i ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  

o f e r e c i d a s  e m  2  h o r a s - a u l a  d i á r i a s  e  d i s p o s t a s ,  n u m  m e s m o  m o m e n t o  f a c i l i t a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  

d a s  a t i v i d a d e s ,  u m a  v e z  q u e  o s  e s t u d a n t e s  s ã o  a g r u p a d o s  d e  a c o r d o  c o m  a  o p ç ã o  p e s s o a l ” .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 5 ) .  A  i n t e n ç ã o ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  é  p e r m i t i r  q u e  

u m  a l u n o  d e  p r i m e i r o ,  s e g u n d o  e  t e r c e i r o  a n o ,  p o s s a m  f a z e r  j u n t o s  u m a  m e s m a  o f i c i n a .  

D e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  -  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ”  

d a  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D ) ,  c o m  r e l a ç ã o  à  e s c o l h a  d a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  a  

“ [ . . . ]  S E D - M S  r e a l i z o u  p e s q u i s a ,  p a r a  i d e n t i f i c a r  o s  i n t e r e s s e s  d o s  e s t u d a n t e s  d a s  e s c o l a s  

s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  P r o g r a m a ” .  ( 2 0 1 0 ,  p .  8 5 ) .   

O  r e f e r i d o  d o c u m e n t o  s i n a l i z a  q u e  a  p e s q u i s a  f o i  r e a l i z a d a  c o m  a  c o m u n i d a d e  

e s c o l a r  d a s  n o v e  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  P r o g r a m a  p o r  m e i o  v i r t u a l  e  q u e ,  d e  o i t e n t a  

p r o p o s t a s  d e  d i s c i p l i n a s  o p t a t i v a s ,  d o z e  f o r a m  a p o n t a d a s  c o m o  d e  m a i o r  i n t e r e s s e  p e l o s  

a l u n o s ,  c o n f o r m e  m o s t r a d o  n o  q u a d r o  a b a i x o :  
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Q u a d r o  6 –  O f i c i n a s  S e l e c i o n a d a s   

1  R e d a ç ã o  O f i c i a l  e  c o m e r c i a l  

2  L e i t u r a  e  g ê n e r o s  t e x t u a i s  

3  Q u a l i d a d e  d e  V i d a  

4  E x p r e s s õ e s  A r t í s t i c a s  –  T e a t r o  

5  A t l e t i s m o  

6  C a r t o g r a f i a  

7  S o c i e d a d e  S u l - M a t o - G r o s s e n s e  

8  V i d r a r i a s  a l t e r n a t i v a s  

9  M a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a / e c o n o m i a  d o m é s t i c a  

1 0  S u s t e n t a b i l i d a d e  n a  E s c o l a  

1 1  P r o d u ç ã o  C i e n t í f i c a  

1 2  F í s i c a  E x p e r i m e n t a l  

F o n t e :  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  2 0 1 0 ,  8 7 .  

 

  

D e s s a  f o r m a ,  s e g u n d o  o  d o c u m e n t o ,  p a r a  a  f o r m a ç ã o  d a s  t u r m a s  e r a  n e c e s s á r i o  q u e  

c a d a  e s t u d a n t e  a o  e f e t u a r  s u a  m a t r í c u l a ,  e n u m e r a s s e ,  o b e d e c e n d o  a  u m a  o r d e m  d e  m a i o r  

i n t e r e s s e ,  a s  d o z e  o f i c i n a s  s e l e c i o n a d a s .  S u a  v a g a  e s t a r i a  g a r a n t i d a ,  d e s d e  q u e :  1 )  n ã o  

u l t r a p a s s a s s e  o i t o  o f i c i n a s  p o r  a n o ,  q u a t r o  p o r  s e m e s t r e ;  2 )  l i m i t e  d e  3 5  v a g a s  p o r  o f i c i n a ,  

p o r é m ,  h a v e n d o  d e m a n d a  h a v i a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  n o v a  t u r m a ,  d e s d e  q u e  o  n ú m e r o  d e  

e s t u d a n t e s  n ã o  f o s s e  i n f e r i o r  a  2 5  a l u n o s ;  3 )  n ã o  h a v e n d o  v a g a  n a  o f i c i n a  e s c o l h i d a ,  o  a l u n o  

d e v e r i a  c u r s a r  a  p r ó x i m a ,  s e g u n d o  s u a  l i s t a  d e  i n t e r e s s e .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .   

 R e s p a l d a n d o - s e  n a  o r i e n t a ç ã o  d o  P a r e c e r  C N E / C P  n º .  1 1 / 2 0 0 9  d e  q u e  n i n g u é m  m a i s  

d o  q u e  a  p r ó p r i a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  c o n h e c e  a  s u a  r e a l i d a d e  e ,  p o r t a n t o ,  e s t á  m a i s  h a b i l i t a d a  

p a r a  t o m a r  d e c i s õ e s  a  r e s p e i t o  d o  c u r r í c u l o  q u e  v a i  e f e t i v a m e n t e  p r a t i c a r ,  o  d o c u m e n t o  

“ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  s u c e s s o ”  o r i e n t a  q u e  a s  e s c o l a s  d e v e m  o r g a n i z a r ,  

d e  a c o r d o  c o m  a  s u a  r e a l i d a d e  e  p o t e n c i a l i d a d e ,  t o d a s  a s  a t i v i d a d e s  q u e  s e r ã o  o f e r e c i d a s  a o s  

e s t u d a n t e s .   

D e  a c o r d o  c o m  o  p r o j e t o  e l a b o r a d o ,  a  e s c o l a  p o d e r á  i m p l e m e n t a r ,  e m  s u a  m a t r i z  

c u r r i c u l a r ,  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  c o n s o a n t e s  c o m  a  s u a  r e a l i d a d e  e  p o t e n c i a l i d a d e s  

a l é m  d e  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s  v o l t a d a s  p a r a  a  c u l t u r a ,  e s p o r t e ,  l a z e r  e  i n s e r ç ã o  n o  

m e r c a d o  d e  t r a b a l h o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 6 ) .  

 

A l e r t a ,  n o  e n t a n t o ,  o  d o c u m e n t o ,  q u e  a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  d e v e m  s e r  

d e s e n v o l v i d a s  p e l a s  e s c o l a s  o b s e r v a n d o  a s  s u g e s t õ e s  a p r e s e n t a d a s  n o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ” ,  q u e  f o r a m  d e f i n i d a s  p o r  m e i o  d e  p e s q u i s a  

v i r t u a l  r e a l i z a d a  p e l a  S E D .  A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o ,  n o v a s  p e s q u i s a s  s e r i a m  

r e a l i z a d a s  j u n t o  a o s  e s t u d a n t e s  d o  9 º  a n o  d o  e n s i n o  f u n d a m e n t a l ,  b e m  c o m o ,  p e l o  1 º  e  2 º  a n o  

d o  e n s i n o  m é d i o  p a r a  i d e n t i f i c a r  a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  d e  m a i o r  i n t e r e s s e  a  c a d a  a n o .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 )  



1 3 7  

 

C o m  r e l a ç ã o  à s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  s e r e m  d e s e n v o l v i d a s  p e l a s  e s c o l a s  d e  a c o r d o  

c o m  a s  s u g e s t õ e s  a p r e s e n t a d a s  p e l a  S E D ,  p e r c e b e - s e  q u e  a  a u t o n o m i a  d a  e s c o l a  f o i  

p r e s e r v a d a ,  p o i s  a  S E D  e f e t u o u  p e s q u i s a  c o m  o  i n t u i t o  d e  i d e n t i f i c a r  o  i n t e r e s s e  d a s  

c o m u n i d a d e s  e s c o l a r e s  q u e  r e c e b e r i a m  o  P r o E M I ,  a l é m  d e  q u e  a  S E D  a p e n a s  p r o p õ e  

s u g e s t õ e s ,  t e m á t i c a s  e  n ã o  m o d e l o s  p r o n t o s  e  a c a b a d o s  c o m o  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  a  s e r e m  

i m p l e m e n t a d a s .   

O  d o c u m e n t o  q u e  o r i e n t a  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  p r o E M I  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l ,  a f i r m a  q u e  a  m e t o d o l o g i a  a d o t a d a  p a r a  o  P r o g r a m a  “ E n s i n o  m é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  

p a r a  o  S u c e s s o ” ,  “ r e q u e r  u m a  m a t r i z  e  u m a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  c o m  p r o p o s t a s  

m e t o d o l ó g i c a s  d i f e r e n c i a d a s  q u e  c o n t e m p l e m  a t i v i d a d e s  a r t i c u l a d a s  e  i n t e g r a d o r a s  c o m  f o c o  

n o s  e i x o s :  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 8 ) .  

D a  m e s m a  f o r m a  q u e  a  p r o p o s t a  d o  g o v e r n o  f e d e r a l ,  a  p r o p o s t a  d o  E s t a d o  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  t a m b é m  e s t a b e l e c e  r e f e r e n c i a l  d e  p r o p o s i ç õ e s  c u r r i c u l a r e s  e  c o n d i ç õ e s  b á s i c a s  

q u e  d e v e m  o r i e n t a r  o s  P r o j e t o s  P o l í t i c o s - P e d a g ó g i c o s  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s ,  q u e ,  s e g u n d o  

o  d o c u m e n t o ,  e s t a r ã o  s u j e i t a s  a  u m  p r o c e s s o  d e  a d e q u a ç ã o  d o s  r e c u r s o s ,  t e m p o s  e  e s p a ç o s  

e s c o l a r e s ,  q u a i s  s e j a m :  

 

a )  c e n t r a l i d a d e  n a  l e i t u r a  c o m o  e l e m e n t o  b a s i l a r  d e  t o d a s  a s  d i s c i p l i n a s ;  

b )  e l a b o r a ç ã o  e  u t i l i z a ç ã o  d e  m a t e r i a i s  e  r e c u r s o s  d i d á t i c o s  e  p e d a g ó g i c o s  

m o t i v a d o r e s ;  

c )  a t i v i d a d e s  t e ó r i c a s  e  p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  e m  l a b o r a t ó r i o s  e  l o c a i s  e s p e c í f i c o s ,  

n a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o ;  

d )  a t i v i d a d e s  d e  a r t e  q u e  p r o m o v a m  a  a m p l i a ç ã o  d o  u n i v e r s o  c u l t u r a l  d o  e s t u d a n t e ;  

e )  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  n a  P a r t e  D i v e r s i f i c a d a ,  a r t i c u l a d a s  c o m  o s  c o m p o n e n t e s  

c u r r i c u l a r e s  d a  B a s e  N a c i o n a l  C o m u m ;  

f )  P r o j e t o  P o l í t i c o - P e d a g ó g i c o  i m p l e m e n t a d o  c o m  a  p a r t i c i p a ç ã o  e f e t i v a  d a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r ;  

g )  O r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  p r e f e r e n c i a l m e n t e ,  a r t i c u l a d a  c o m  o s  e x a m e s  d o  S i s t e m a  

N a c i o n a l  d e  A v a l i a ç ã o  d o  E n s i n o  M é d i o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 8 ) .  

 

O  P r o E M I  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a d o t a  m e t o d o l o g i a s  

d e  e n s i n o  d i f e r e n c i a d a s ,  d e  f o r m a  a  p r o m o v e r  u m  a p r e n d i z a d o  c o m p l e t o  a o  e s t u d a n t e ,  t a i s  

c o m o :  

- a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  d e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a  q u e  a b o r d e m  o s  e i x o s  p r o p o s t o s :  

c i ê n c i a ,  t e c n l o g i a ,  c u l t u r a  e  t r a b a l h o ;   

- i n c o r p o r a r ,  n a s  p r á t i c a s  d i d á t i c a s ,  c o m o  p r i n c i p i o  e d u c a t i v o ,  o  m é t o d o  d a  

p r o b l e m a t i z a ç ã o  c o m o  i n s t r u m e n t o  d e  i n c e n t i c o  à  p e s q u i s a ,  à  c u r i o s o d a d e  p e l o  

i n u s i t a d o  e  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  e s p i r i t o  i n v e n t i v o ;  

- p r o m o v e r  a  a p r e n d i z a g e m  c r i a t i v a ,  c o m o  p r o c e s s o  d e  s i s t e m a t i z a ç ã o  d o s  

c o n h e c i m e n t o s  e l a b o r a d o s ;  

- F o m e n t a r  o  c o m p o r t a m e n t o  é t i c o ,  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a  d a  c i d a d a n i a  n a  p r á t i c a  d e  

d i r e i t o s  e  d e v e r e s ,  i n s e r i n d o  o  h u m a n i s m o  c o n t e m p o r â n e o ,  p o r  m e i o  d o  
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r e c o n h e c i m e n t o ,  r e s p e i t o  e  a c o l h i m e n t o  d a  i d e n t i d a d e  d o  o u t r o  e  i n c o r p o r a ç ã o  d a  

s o l i d a r i e d a d e ;  

- a r t i c u l a r  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  v i n c u l a n d o  o  t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l  à s  a t i v i d a d e s  

e x p e r i m e n t a i s ,  u t i l i z a n d o - a s  d i v e r s a s  o p o r t u n i d a d e s  s o c i a i s  d o  c o t i d i a n o ;  

- u t i l i z a r  n o v a s  m í d i a s  e  t e c n o l o g i a s  d e  i n f o r m a ç ã o  e  c o m u n i c a ç ã o  v o l t a d a s  a o s  

a s p e c t o s  e d u c a c i o n a i s ,  c o m o  p r o c e s s o  d e  d i n a m i z a ç ã o  d o s  a m b i e n t e s  d e  e n s i n o  e  d e  

a p r e n d i z a g e m ;  

- E s t i m u l a r  a  c a p a c i d a d e  d e  a p r e n d e r ,  d e s e n v o l v e n d o  o  a u t o d i d a t i s m o  e  a  a u t o n o m i a  

i n t e l e c t u a l  n o s  e s t u d a n t e s ;  

- p o s s i b i l i t a r  o  a p r o f u n d a m e n t o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  a d q u i r i d o s  e  o  p r o s s e g u i m e n t o  

d o s  e s t u d o s ;  

- p r o m o v e r  a s  a t i v i d a d e s  s o c i a i s  q u e  e s t i m u l e m  e  ( s i c )  c o n v í v i o  h u m a n o  e  i n t e r a t i v o  

n o  m u n d o  d o s  j o v e n s ;  

- p r o m o v e r  a  i n t e r a ç ã o  c o m  o  m u n d o  d o  t r a b a l h o ,  p o r  m e i o  d e  e s t á g i o s  d i r e c i o n a d o s  

a o s  e s t u d a n t e s  d o  e n s i n o  m é d i o ;  

- o r g a n i z a r  o s  t e m p o s  e  o s  e s p a ç o s ,  c o m  a ç õ e s  e f e t i v a s  d e  i n t e r d i c i p l i n a r i d a d e  e  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s ;  

- g a r a n t i r  o  a c o m p a n h a m e n t o  d a  v i d a  e s c o l a r  d o s  e s t u d a n t e s ,  d e s d e  o  d i a g n ó s t i c o  

p r e l i m i n a r ,  a o  a c o m p a n h a m e n t o  d o  d e s e m p e n h o  e  d a  i n t e g r a ç ã o  c o m  f a m í l i a  ( s i c ) ;  

- o f e r t a r  a t i v i d a d e s  c o m p l e m e n t a r e s  d e  r e f o r ç o  e  a p r o f u n d a m e n t o  d a  a p r e n d i z a g e m ,  

c o m o  m e i o  p a r a  e l e v a ç ã o  d a s  b a s e s  i n t e l e c t u a i s  d o  e s t u d a n t e ,  i n c e n t i v a n d o  a  

c o n t i n u i d a d e  e  o  s u c e s s o  e m  s e u s  e s t u d o s  p o s t e r i o r e s ;  

- a v a l i a r  o  e n s i n o  e  a  a p r e n d i z a g e m ,  c o n t i n u a m e n t e ,  c o m o  p r o c e s s o  f o r m a t i v o  e  

p e r m a n e n t e  d e  r e c o n h e c i m e n t o  d e  s a b e r e s ,  c o m p e t ê n c i a s ,  h a b i l i d a d e s  e  a t i t u d e s .  

( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 9 ) .      

 

O b s e r v a m o s  q u e  o  P r o E M I ,  d e  f a t o ,  p r e t e n d e  a  u t i l i z a ç ã o  d e  m e t o d o l o g i a s  d e  e n s i n o  

b a s t a n t e  d i f e r e n c i a d a  s e  c o m p a r a d a  c o m  a s  d o  e n s i n o  m é d i o  t r a d i c i o n a l .  P a r e c e - n o s  q u e  o  

o b j e t i v o  é  f o m e n t a r  u m  a p r e n d i z a d o  c o m p l e t o  a o  a l u n o  e  q u e  e n v o l v a  t o d o  o  s e u  c o t i d i a n o ,  

p r o m o v e n d o  u m  c o n s t a n t e  p r o c e s s o  d e  a p r e n d i z a d o ,  t a n t o  p a r a  o  a l u n o  q u a n t o  p a r a  o  

e d u c a d o r .  

U m a  v e z  r e l a t a d a s  a s  d i r e t r i z e s  q u e  n o r t e a r a m  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n o  E s t a d o  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  i t e m  s e g u i n t e ,  m o s t r a r e m o s  c o m o  o c o r r e u  a  e l a b o r a ç ã o  d e  

d o c u m e n t o s  q u e  f o r a m  p r i m o r d i a i s  p a r a  a  a d e s ã o  d o  P r o g r a m a  p e l o  E s t a d o ,  

c o n s e q u e n t e m e n t e  d a s  e s c o l a s  p e s q u i s a d a s ,  a o  P r o E M I .  M o s t r a r e m o s  t a m b é m  c o m o  o c o r r e u  a  

e x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  n º  7 0 0 . 6 3 8 / 2 0 1 0  f o r m a l i z a d o  e n t r e  o  M E C  e  a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  

E d u c a ç ã o ,  q u e  r e p r e s e n t a v a  o  G o v e r n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .     

 

3 . 2 . 1  O  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  d a  S E D ,  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  e  o  

C o n v ê n i o  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0  

 

A  S E D  e l a b o r o u ,  n o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  o  s e u  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P ) ,  o  q u a l  f o i  

s u b m e t i d o  à  a v a l i a ç ã o  d o  C o m i t ê  T é c n i c o  d o  P r o g r a m a  c o m o  c r i t é r i o  p a r a  a d e s ã o  d o  E s t a d o  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  P o s t e r i o r m e n t e ,  a  S E D  i n s e r i u  
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s e u  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P )  n o  m ó d u l o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  d o  

S i s t e m a  I n t e g r a d o  d e  P l a n e j a m e n t o ,  O r ç a m e n t o  e  F i n a n ç a s  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  

( S i m e c ) .    

A p ó s  a  a d e s ã o  d o  E s t a d o  a o  P r o g r a m a ,  f o r a m  e l a b o r a d o s  o s  P A P s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  

2 ” ,  s e n d o  t a m b é m  a p r o v a d o s  p e l o  M E C .  O b s e r v a m o s  n o s  d o c u m e n t o s  d o  P r o E M I  a  

o r i e n t a ç ã o
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 d e  q u e  a  S E D  d e v e r i a  e l a b o r a r  e m  c o n j u n t o  c o m  a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  o s  s e u s  

P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s .  

D e p o i s  d a  a p r o v a ç ã o  d o  P A P  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  b e m  c o m o  d o s  P A P s  

d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ” ,  a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o ,  b e m  c o m o  a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  

p a r a  e s t e  e s t u d o  p a s s a r a m  a  r e c e b e r  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  p r o v e n i e n t e s  d o  F u n d o  N a c i o n a l  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( F N D E ) .  

C o m  r e l a ç ã o  à  S E D ,  o  M E C  f i r m o u  o  C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0  c o m  o  E s t a d o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  v a l o r  d e  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0  ( u m  m i l h ã o ,  n o v e c e n t o s  e  v i n t e  e  u m  m i l ,  

q u a t r o c e n t o s  e  c i n q u e n t a  r e a i s ) ,  s e n d o  q u e ,  d e  a c o r d o  c o m  o  G e s t o r  d a  S E D  e  o s  D i r e t o r e s  d a s  

E s c o l a s ,  e s s e  r e c u r s o  s e r i a  u t i l i z a d o  p a r a  c u s t e a r  a s  a ç õ e s  d o  P r o E M I  i n s e r i d a s  n o  P A R .   

O  o b j e t o  d o  r e f e r i d o  c o n v ê n i o  f o i  o  d e  p r o m o v e r  a ç õ e s  d e  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  

P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o s  e  A p o i o  E s c o l a r ,  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ,  I n f r a e s t r u t u r a  e  R e c u r s o s  

P e d a g ó g i c o s  e  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o ,  q u e  s ã o  d i m e n s õ e s  c o n s t i t u i n t e s  d o  P l a n o  d e  

A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R ) ,  n o  â m b i t o  d o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  P e l a  E d u c a ç ã o .  

S o b r e  o  a p o i o  f i n a n c e i r o  d i s p e n s a d o  à  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  

a f i r m o u  q u e  o  M E C  

[ . . . ]  a s s i n o u  u m  c o n v ê n i o  r e p a s s a n d o  a p r o x i m a d a m e n t e  d o i s  m i l h õ e s  p a r a  a  S E D  

e l a b o r a r  e  e x e c u t a r  o  q u e  n a  é p o c a  e r a  d e n o m i n a d o  d e  P l a n o  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s ,  

c o m  o  i n t u i t o  d e  p r o v e r  a s  u n i d a d e s  d e  m a t e r i a l  p e d a g ó g i c o ,  e q u i p a m e n t o s  e  

m o b i l i á r i o s  [ . . . ] .  ( G e s t o r  d a  S E D ) .  

 

 

V o l t a m o s  a  q u e s t i o n a r  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  s o b r e  o  r e c e b i m e n t o  d e  a p o i o  t é c n i c o  e  

f i n a n c e i r o ,  c o n t u d o ,  d e s s a  v e z ,  a  p e r g u n t a  e r a  s e  o  M E C  e  a  S E D  o f e r e c e r a m  a p o i o  t é c n i c o  e  

f i n a n c e i r o  à s  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  P r o E M I .  C o m  r e l a ç ã o  a o  M E C ,  o  g e s t o r  r e l a t a  o  r e p a s s e  

e f e t u a d o  p e l o  F N D E  v i a  P D D E  n o  v a l o r  d e  R $  5 0 . 0 0 0 , 0 0  a n u a l m e n t e  à s  e s c o l a s .  “ [ . . . ]  n o  q u e  

t a n g e  à  S E D ,  f o r a m  r e a l i z a d a s  t r ê s  f o r m a ç õ e s  c o n t i n u a d a s  a t e n d e n d o  a o s  p r o f i s s i o n a i s  d a s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 “ [ . . . ]  a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  e  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e v e r i a m  e l a b o r a r  o s  P A P s  d e  f o r m a  

c o n j u n t a ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  d e v e r i a m  s e r  i n s e r i d a s  n o  m ó d u l o  d o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  n o  

S i s t e m a  I n t e g r a d o  d e  P l a n e j a m e n t o ,  O r ç a m e n t o  e  F i n a n ç a s  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  –  S I M E C ”  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ) .  
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u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s ,  a p o i o  t é c n i c o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d e s t a  S e c r e t a r i a ,  b e m  c o m o ,  

c o m p l e m e n t a ç ã o  d e  r e c u r s o s  p a r a  a  m e r e n d a  e s c o l a r ” .  ( G e s t o r  d a  S E D ) .  

C o m  r e l a ç ã o  a o s  r e p a s s e s  p e l o  M E C ,  o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  c o n f i r m a  a s  

i n f o r m a ç õ e s  d o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  n o s  e x p l i c a n d o  q u e   

 

[ . . . ]  o  e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r  p r e v i a  u m  a p o r t e  d e  r e c u r s o  p a r a  a  e s c o l a ,  n ã o  é ?  a  

e s c o l a  r e c e b i a  a n u a l m e n t e  c i n q u e n t a  m i l  r e a i s  d e  r e c u r s o  [ . . . ] ,  e n t ã o  o s  p r i m e i r o s  

a n o s ,  e s s e  p e r í o d o  q u e  n ó s  e s t a m o s  t r a b a l h a n d o  a í  a  e s c o l a  p a s s o u  a  r e c e b e r  r e c u r s o s  

d i r e t a m e n t e  d o  M E C ,  a t r a s a v a  m a i s  s e m p r e  c h e g a v a  e  a  e s c o l a  p o d e  s i m  s e  

a b a s t e c e r  d e  r e c u r s o ,  d e  m a t e r i a i s  p e d a g ó g i c o s  p a r a  a t e n d i m e n t o ,  h o j e  a  g e n t e  t e m  

n o t e b o o k  p a r a  c a d a  p r o f e s s o r  n a  s a l a  d e  a u l a ,  v o c ê  t e m  i n t e r n e t  e m  t o d a  s a l a  d e  a u l a ,  

i s s o  t u d o  é  f r u t o  d e s s e  t i p o  d e  t r a b a l h o ,  a m p l i a ç ã o  d o  a c e r v o  d a  b i b l i o t e c a ,  a t é  a  

m e l h o r i a  d e  a m b i e n t e s  f o i  g r a ç a  a  e s s e s  t r ê s  a n o s ,  n ã o  é ? .  ( D 2 ) .  

 

A  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  t a m b é m  c o n f i r m a  q u e   

 

[ . . . ]  h o u v e  u m  a p o i o ,  p r i n c i p a l m e n t e  i n i c i a l ,  n ã o  é ?  R e c e b e m o s  o  r e c u r s o  

a d e q u a d a m e n t e  [ . . . ]   n o s  d o i s  p r i m e i r o s  a n o s  o  d i n h e i r o  q u e  c h e g o u  f o i  m u i t o  b o m ,  o  

s u f i c i e n t e  p a r a  m o n t a r m o s  v á r i o s  e s p a ç o s  n a  e s c o l a  e  c r i a r m o s  u m a  c o n d i ç ã o  d e  

m e l h o r i a  d e  e n s i n o .  ( D 1 ) .   

 

D e s s a  f o r m a ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  u m a  s i n t o n i a  e n t r e  a  f a l a  d o s  D i r e t o r e s  d a s  “ E s c o l a s  

1  e  2 ”  e  a  f a l a  d o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  c o m  r e l a ç ã o  à s  a q u i s i ç õ e s  d e  m a t e r i a i s  p e d a g ó g i c o s  p a r a  

e q u i p a r  a s  e s c o l a s  p o r  m e i o  d o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s .   

F o i  p o s s í v e l  c o n s t a t a r  p e l a s  r e s p o s t a s  d o s  g e s t o r e s  e n t r e v i s t a d o s ,  q u e  a s  e s c o l a s ,  

r e c e b e r a m  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  v i a  P D D E ,  n o  v a l o r  d e  R $  5 0 . 0 0 0 , 0 0  ( c i n q u e n t a  m i l  r e a i s )  

a n u a l m e n t e ,  o u  s e j a ,  a p ó s  a  e l a b o r a ç ã o  d o s  P A P s  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1 ,  s e n d o  d e s t i n a d o  R $  

3 5 . 0 0 0 , 0 0  ( t r i n t a  e  c i n c o  m i l  r e a i s )  p a r a  g a s t o s  e m  c u s t e i o  e  R $  1 5 . 0 0 0 , 0 0  ( q u i n z e  m i l  r e a i s )  

e m  d e s p e s a s  d e  c a p i t a l .  I m p o r t a n t e  s a l i e n t a r ,  q u e  o s  v a l o r e s  f o r a m  e s t a b e l e c i d o s  c o n f o r m e  

t a b e l a
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 j á  e x i s t e n t e  q u e  o b e d e c i a  a  u m a  r e g r a  d e  v a l o r e s  v e r s u s  q u a n t i d a d e  d e  a l u n o s  n a s  

e s c o l a s .  N o  c a s o  d a  “ E s c o l a  1 ”  e  d a  “ E s c o l a  2 ”  c o m o   p o s s u í a m  u m a  q u a n t i d a d e  d e  a l u n o s  

i n f e r i o r  a  7 0 0 ,  r e c e b e r a m  o  m e n o r  v a l o r  d a  t a b e l a ,  o u  s e j a ,  R $  5 0 . 0 0 0 , 0 0  ( c i n q u e n t a  m i l )  

a n u a l .  

S e n d o  a s s i m ,  q u a n d o  d e  n o s s a  v i s i t a  à s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e  à  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  

e d u c a ç ã o ,  t i v e m o s  a c e s s o  a o s  s e g u i n t e s  d o c u m e n t o s
9 8

:  1 )  P A P  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 7

  C o n s u l t a r  t a b e l a  n º  9 ,  p .  1 0 3 .  

9 8

 O  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P )  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  b e m  c o m o ,  o s  P A P ‟ s  

d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  r e f e r e n t e s  a o  a n o  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1 ,  e s t ã o  d i s p o n í v e i s  p a r a  c o n s u l t a  c o m o  a p ê n d i c e s  d e s t e  

t r a b a l h o .     
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S u l  c o n s t a n t e  n o  P A R
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 d o  1 º  c i c l o  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 0 ) ;  2 )  P A P  d a  “ E s c o l a  1 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  

2 0 1 0 ;  3 )  P A P  d a  “ E s c o l a 1 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 1 ;  4 )  P A P  d a  “ E s c o l a  2 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  

d e  2 0 1 0 ;  5 )  P A P  d a  “ E s c o l a  2 ”  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 1 ;  e  a o  6 )  R e l a t ó r i o  d e  E x e c u ç ã o  d o  

C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  f i r m a d o  e n t r e  o  M E C  e  o  G o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  

d o  S u l ,  n o  v a l o r  d e  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0  ( u m  m i l h ã o ,  n o v e c e n t o s  e  v i n t e  e  u m  m i l ,  q u a t r o c e n t o s  e  

c i n q u e n t a  r e a i s ) .   

C o m  r e l a ç ã o  a o  p r o c e d i m e n t o  d e  e l a b o r a ç ã o  d o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  

( P A P s ) ,  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  p e r c e b e m o s  q u e  o s  d o i s  d o c u m e n t o s ,  d a  “ E s c o l a  1  e  d a  

“ E s c o l a  2 ” ,  s ã o  o r i u n d o s  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l ,  m a i s  p r e c i s a m e n t e  d a  S u p e r i n t e n d ê n c i a  d e  P l a n e j a m e n t o  e  A p o i o  à  E d u c a ç ã o ,  d e n o t a n d o ,  

a p a r e n t e m e n t e ,  q u e  f o i   e l a b o r a d o  p e l a  S E D .  E s s e  f a t o  n o s  c a u s o u  e s t r a n h e z a ,  u m a  v e z  q u e  o s  

d o c u m e n t o s  d o  P r o E M I  o r i e n t a  q u e  o s  P A P s  d e v e r i a m  s e r  c o n s t r u í d o s  d e  f o r m a  p a r t i c i p a t i v a  

e  q u e  e n v o l v e s s e  t o d a  a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  c o m o  p o d e m o s  v e r i f i c a r  “ [ . . . ]  a s  S e c r e t a r i a s  

E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  e  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e v e r ã o  e l a b o r a r  c o n j u n t a m e n t e  o s  P A P s  n a  

f o r m a  d o  e s t a b e l e c i d o  n o  D e c r e t o  n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7  [ . . . ] ” .  ( B R A S I L ,  

M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  2 1 ) .    

C o m  o  i n t u i t o  d e  e s c l a r e c e r m o s  e s s a  q u e s t ã o ,  q u e s t i o n a m o s  i n i c i a l m e n t e  o  “ G e s t o r  

d a  S E D ”  s o b r e  c o m o  f o r a m  c o n s t r u í d o s  o s  P A P s  d a s  e s c o l a s .  O  G e s t o r  d a  S e c r e t a r i a  d e  

E d u c a ç ã o  d o  E s t a d o ,  a s s i m  m a n i f e s t o u - s e :  

 

O  p r i m e i r o  P A P ,  e m  d e c o r r ê n c i a  d o  c u r t o  p r a z o  d e  t e m p o ,  f o i  e l a b o r a d o  p e l o s  

t é c n i c o s  d a  S E D ,  p o r é m ,  o s  d e m a i s  f o r a m  e l a b o r a d o s  p e l a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  q u e  

r e c e b e r a m  a  o r i e n t a ç ã o  d e  i n c e n t i v a r  e  p r o m o v e r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e  t o d a  a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r .  E n t r e t a n t o ,  n ã o  p o d e m o s  a f i r m a r  q u e  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e  t o d o s  

f o i  e f e t i v a  e  n ã o  c e n t r a l i z a d a  n a  c o o r d e n a ç ã o  e  d i r e ç ã o .  

  

 O b s e r v a m o s  u m a  c o n t r a d i ç ã o  n o  f a t o  d o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  a f i r m a r  q u e  a s  e s c o l a s  

f o r a m  o r i e n t a d a s  e  i n c e n t i v a d a s  a  p r o m o v e r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  q u a n d o  n a  

v e r d a d e ,  a  p r ó p r i a  S E D  c o n t r a r i a n d o  a s  d i r e t r i z e s  d e  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n ã o  e n v o l v e u  a s  

e s c o l a s  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  P A P s  d o  a n o  d e  2 0 1 0 .   

C o m  i s s o  p e r c e b e m o s  q u e ,  a p e s a r  d e  t o d o  o  d i s c u r s o  o r i e n t a d o  p a r a  a  a u t o n o m i a  d a s  

u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  n a  p r á t i c a  p e r c e b e m o s  a i n d a  a  c e n t r a l i z a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s ,  

o n d e  s e  d e s c e n t r a l i z a  a  g e s t ã o  d o s  s i s t e m a s  e  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  p o r é m ,  c e n t r a l i z a m - s e  a  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
9 9

 A p ó s  a n á l i s e  d o s  d o c u m e n t o s ,  c o n c l u í m o s  q u e  a s  a ç õ e s
9 9

 r e f e r e n t e s  a o  P r o E M I   e x i s t e n t e s  n o  P l a n o  d e  A ç õ e s  

A r t i c u l a d a s  d o  p r i m e i r o  c i c l o ,  o u  s e j a ,  d o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 0 ,  t r a t a - s e  d o  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P )  

e l a b o r a d o  p e l o  e s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e m  f u n ç ã o  d a  a d e s ã o  a o  P r o E M I  n o  a n o  d e  2 0 1 0 .  
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d e f i n i ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s ,  b e m  c o m o  o  c o n t r o l e  d e  r e c u r s o s  e  r e s u l t a d o s .  

( M I T R U L I S ,  2 0 0 2 ) .  

O b s e r v a m o s  o u t r a  c o n t r a d i ç ã o  n a  f a l a  d o s  D i r e t o r e s  c o m  r e l a ç ã o  à  e l a b o r a ç ã o  d o s  

P A P s .  O  “ D 2 ”  d a  “ E s c o l a  2 ”  d e c l a r o u  q u e  

 

O s  p r i m e i r o s  P A P s  e l e s  f o r a m  e l a b o r a d o s  p e l a  S e c r e t a r i a  i n c l u s i v e ,  m a s  [ . . . ]  n ó s  

r e s p o n d e m o s  m u i t o  m a t e r i a l  d e  p e s q u i s a  [ . . . ]  f o i  f e i t o  u m  l e v a n t a m e n t o  d e  m a t e r i a i s  

q u e  a  e s c o l a  n e c e s s i t a v a ,  q u e  t i p o  d e  c o i s a s  p r e c i s a v a  p a r a  a  e s c o l a  p o d e r  e x e c u t a r  

m e l h o r  o  t r a b a l h o .  A s s i m ,  e n t ã o ,  p r i m e i r o  f o i  f e i t o  u m  t i p o  d e  d i a g n ó s t i c o  d a  

r e a l i d a d e  d a  e s c o l a  e  o  q u e  a  e s c o l a  p r e c i s a v a .  A  e s c o l a  p r e c i s a  d e s s e  t i p o  d e  

m a t e r i a l ?  Q u e  t i p o  d e  m a t e r i a l  a  e s c o l a  p r e c i s a  p a r a  d e s e n v o l v e r  t a l  c o i s a ,  e n t ã o  f o i  

f e i t o  u m  l e v a n t a m e n t o  e  v é s p e r a  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1  e l e  f o i  p a g o  m a i s  d i r e c i o n a d a  p a r a  

a  S e c r e t a r i a ,  e u  n e m  m e  l e m b r o  s e  t e v e  d i f e r e n ç a  d e  u m a  e s c o l a  p a r a  o u t r a  c o m  

r e l a ç ã o  a  e s s e  t i p o  d e  m a t e r i a l .  E u  n ã o  m e  l e m b r o  b e m ,  d e p o i s  a  g e n t e  j á  p o d e  f a z e r  

e s s e  p l a n o  j á  d e n t r o  d o  s i s t e m a  d o  M E C .  ( D 2 ) .  

 

J á  “ D 1 ”  q u a n d o  q u e s t i o n a d a  s o b r e  s e  h a v i a  s i d o  g a r a n t i d o  a  p a r t i c i p a ç ã o  d a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r  n a  e l a b o r a ç ã o  d o  P A P ,  a  D i r e t o r a  r e s p o n d e u  q u e  “ [ . . . ]  o  p r i m e i r o  e  o  

s e g u n d o  P A P  f o r a m  c o n s t r u í d o s  a  p a r t i r  d e  r e u n i õ e s  c o m  o s  p r o f e s s o r e s  e  c o o r d e n a d o r e s  [ . . . ] ”  

( D 1 ) .  P a r a  s a n a r  q u a l q u e r  d ú v i d a  s o b r e  a  i n f o r m a ç ã o  c o n c e d i d a ,  v o l t a m o s  a  q u e s t i o n a r  s e  e r a  

s o b r e  o  P A P  d e  2 0 1 0  q u e  a  D i r e t o r a  s e  r e f e r i a ,  e  e s t a  a f i r m o u ,  

 

[ . . . ]  2 0 1 0  e  2 0 1 1 ,  o  d e  2 0 1 2  j á  s o f r e u  m u d a n ç a s  p o r  p a r t e  d a  S e c r e t a r i a ,  

i n t e r v e n ç õ e s ,  2 0 1 3  t a m b é m ,  q u e  2 0 1 3  e  2 0 1 4  f o r a m  f e i t o  j u n t o ,  e n t ã o  j á  n ã o  f o i  

d e s s a  m a n e i r a ,  m a s  o s  d o i s  p r i m e i r o s  f o r a m  f e i t o s  d e  a c o r d o  c o m  q u e  o s  p r o f e s s o r e s  

p e d i r a m  e  f o i  r e a l i z a d a  r e u n i ã o  c o m  t o d o s  e l e s ,  e  t u d o  t u d o  n e s s e  m o m e n t o  f o i  

c o n s t r u í d o  i t e m  p o r  i t e m  [ . . . ] .  ( D 1 ) .  

   

A  f o r m a  c o m o  f o r a m  d e f i n i d a s  a s  a ç õ e s  d o s  P A P s  n o s  g e r o u  a l g u m a s  d ú v i d a s  e  a o  

q u e s t i o n a r m o s  o  r e p r e s e n t a n t e  d a  S E D ,  e s t e  a f i r m o u  q u e  “ [ . . . ]  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  f o r a m  

o r i e n t a d a s  a  p r o p o r  a ç õ e s / a t i v i d a d e s  q u e  p o s s i b i l i t a s s e m  a p r i m o r a r  a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s ,  

d e s e n v o l v e r  s e u s  p r o j e t o s  e  s u b s i d i a r  a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  o f e r t a d a s ” .  ( G e s t o r  d a  S E D ) .   

A  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  r e i t e r a  q u e  f o i  p o r  m e i o  d a s  r e u n i õ e s  e n t r e  p r o f e s s o r e s  e  

c o o r d e n a d o r e s  p o r  e l a  r e f e r e n c i a d a s ,  q u e  f o i  p o s s í v e l  c h e g a r  a  u m  c o n s e n s o  s o b r e  q u a i s  a ç õ e s  

c o m p o r i a  o  P A P ,  a c r e s c e n t a :   

 

[ . . . ]  c o m o  n ã o  t í n h a m o s  l a b o r a t ó r i o ,  n ó s  p e n s a m o s  e m  f a z e r  u m  l a b o r a t ó r i o ,  m a s ,  

n ó s  p r e c i s á v a m o s  s a b e r  q u e  a t i v i d a d e s  s e r i a m  f e i t a s ,  q u e  m a t e r i a l  s e r i a  c o m p r a d o ,  

t u d o  i s s o  n ó s  f o m o s  t r o c a n d o  i d e i a s  d e  c o m o  p o d e r i a  s e r  f e i t o ,  e  f o i  m u i t o  r i c o  e s s e  

t r a b a l h o ,  a c h o  q u e  h o u v e  u m a  c o l a b o r a ç ã o  m u i t o  g r a n d e  p o r  p a r t e  d e  t o d o s ,  t o d o  

m u n d o  a c h o  q u e  e s t a v a  e m p e n h a d o  [ . . . ] .  ( D 1 ) .  
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Q u a n t o  a  g a r a n t i a  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  n o  p l a n e j a m e n t o  d a s  a ç õ e s  

n o  â m b i t o  e s c o l a r ,  “ D 2 ”  e x p l i c a  q u e  

 

[ . . . ]  a p e s a r  d e l a  t e r  u m  d i r e c i o n a m e n t o ,  e l a s  n ã o  a s s i m  t o t a l m e n t e ,  n ã o  s ã o  a ç õ e s  

a s s i m  f e c h a d a s ,  n ã o  s ã o  f e c h a d a s ,  a  e s c o l a  t e m  q u e  f a z e r  i s s o  i s s o  i s s o ,  a s  a ç õ e s  s ã o  

a b e r t a s ,  é  p o s s í v e l  v o c ê  e l a b o r a r  a ç õ e s .  M a s  e l a  n ã o  p o d e  d e i x a r  d e  a t e n d e r  a q u i l o  

q u e  a  e s c o l a  t e m  d e  d i a g n ó s t i c o  [ . . . ]  e  e u  a c h o  q u e  i s s o  é  a t é  c o r r e t o ,  p o r q u e  s e  v o c ê  

f o r  c r i a r  u m a  a ç ã o  f o r a  d o  d i a g n ó s t i c o  [ . . . ]  m a s  a s  a ç õ e s  e l a s  n ã o  s ã o  r e a l i z a d a s  p e l a s  

e s c o l a s ,  e l a s  n ã o  s ã o  a s s i m  s ó  p e l a  e s c o l a ,  t e m  a  S e c r e t a r i a  q u e  s e m p r e  a c o m p a n h o u  

e  d e f e r i d a s  m e s m o  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  d e n t r o  d o  p r ó p r i o  S i m e c .  ( D 2 ) .  

 

N o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a o s  c o n t e ú d o s  e x i s t e n t e s  n o s  P A P s ,  o b s e r v a m o s  q u e  a s  a ç õ e s  d a s  

“ E s c o l a s  1  e  2 ”  d o  a n o  d e  2 0 1 0  s e  r e p e t e m ,  p r a t i c a m e n t e ,  e m  t o d a s  a s  d i m e n s õ e s .  N e s s e  

s e n t i d o ,  a v a l i a m o s  q u e  a  S E D ,  a o  e l a b o r a r  o s  P A P s  s e m  o  e n v o l v i m e n t o  d a s  e s c o l a s ,  a l é m  d e  

n ã o  f a v o r e c e r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e m o c r á t i c a ,  t a m b é m  n ã o  l e v o u  e m  c o n s i d e r a ç ã o  a  s i n g u l a r i d a d e  

d e  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  q u e  p o s s u i  r e a l i d a d e s  e  d e m a n d a s  d i f e r e n c i a d a s .  

C o m  r e l a ç ã o  a o s  r e c u r s o s  r e c e b i d o s  n o  a n o  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1 ,  p o r  a m b a s  a s  e s c o l a s ,  e m  

v i r t u d e  d a  a d e s ã o  a o  P r o E M I ,  o b s e r v a m o s  q u e  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s   e f e t u a r a m  a  s e g u i n t e  

d e s t i n a ç ã o  d e  v a l o r e s  n o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s :   

Q u a d r o  7 :  V a l o r e s  d e s t i n a d o s  p e l a s  e s c o l a s  n o s  P A P s  p o r  d i m e n s ã o -  2 0 1 0  e  2 0 1 1   

U n i d a d e  E s c o l a r  D i m e n s ã o  d o  P A R  A n o  V a l o r e s   

E s c o l a  1  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  2 0 1 0  R $  7 5 0 , 0 0  

E s c o l a  1  F o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s   2 0 1 0  R $  1 9 . 8 1 8 , 0 0  

E s c o l a  1  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  2 0 1 0  R $  2 8 . 9 0 7 , 0 0  

T o t a l  2 0 1 0   R $  4 9 . 4 7 5 , 0 0  

E s c o l a  1  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  2 0 1 1  R $  7 . 5 9 3 , 0 0  

E s c o l a  1  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s   2 0 1 1  R $  1 5 . 9 6 7 , 0 4  

E s c o l a  1  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  2 0 1 1  R $  1 6 . 8 6 3 , 9 6  

T o t a l  2 0 1 1   R $  4 0 . 4 2 4 , 0 0  

U n i d a d e  E s c o l a r  D i m e n s ã o  d o  P A R  A n o  V a l o r e s   

E s c o l a  2  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  2 0 1 0  R $  1 . 7 9 0 , 8 0  

E s c o l a  2  F o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s   2 0 1 0  R $  2 2 . 5 6 0 , 5 0  

E s c o l a  2  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  2 0 1 0  R $  2 5 . 6 1 5 , 4 1  

T o t a l  2 0 1 0   R $  4 9 . 9 6 6 , 7 1  

E s c o l a  2  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  2 0 1 1  R $  4 . 2 2 4 , 0 0  

E s c o l a  2  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s   2 0 1 1  R $  6 . 0 6 6 , 1 3  

E s c o l a  2  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  2 0 1 1  R $  3 5 . 5 2 0 , 8 7  

E s c o l a  2  I n f r a - e s t r u t u r a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s  2 0 1 1  R $  4 . 1 8 9 , 0 0  

T o t a l  2 0 1 1   R $  5 0 . 0 0 0 , 0 0  

F o n t e :  P A P s  d a s  “ e s c o l a s  1  e  2 ”  d o s  a n o s  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a ) .  

 

A n a l i s a n d o  o  q u a d r o  a c i m a ,  p o d e m o s  p e r c e b e r  q u e  t a n t o  a  “ E s c o l a  1 ”  q u a n t o  a  

“ E s c o l a  2 ” ,  c o n c e n t r a r a m  o s  i n v e s t i m e n t o s  m a j o r i t a r i a m e n t e  n a  d i m e n s ã o  “ P r á t i c a s  

P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o ” ,  s e g u i d a s  d a  d i m e n s ã o  “ F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  p r o f i s s i o n a i s  

d e  a p o i o  e s c o l a r ”  e  p o r  ú l t i m o  n a  d i m e n s ã o  “ G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ” ,  n o s  a n o s  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1 .  
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C h a m a - n o s  a  a t e n ç ã o  o  f a t o  d a  “ E s c o l a  1 ”  n ã o  u t i l i z a r  t o d o  o  r e c u r s o  d i s p o n í v e l  n o  

a n o  d e  2 0 1 1 .  I s s o  n o s  r e m e t e  a  r e f l e t i r  s o b r e  o s  l i m i t e s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  p ú b l i c a s ,  q u e  m u i t a s  

v e z e s ,  m e s m o  p o s s u i n d o  r e c u r s o s ,  n ã o  c o n s e g u e m  g e r í - l o s ,  s e j a  p o r  s u a  b a i x a  c a p a c i d a d e  

a d m i n i s t r a t i v a  o u  a i n d a  p e l a  b u r o c r a c i a  p r e s e n t e  n a s  i n s t i t u i ç õ e s  e s t a t a i s .  

O b s e r v a m o s ,  a n a l i s a n d o  o s  P A P s  d a s  r e s p e c t i v a s  e s c o l a s ,  q u e  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  

o p t a r a m  p e l a s  s e g u i n t e s  l i n h a s
1 0 0

 d e  a ç ã o  v i n c u l a d a s  a s  d i m e n s õ e s  a c i m a  r e f e r e n c i a d a s :  1 )  

F o r t a l e c i m e n t o  d a  g e s t ã o  d a s  U n i d a d e s  e s c o l a r e s ;  2 )  M e l h o r i a s  d a s  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o  

d o c e n t e  e  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a ;  3 )  A p o i o  à s  p r á t i c a s  d o c e n t e s ;  e  4 )  P r o p o s t a  c u r r i c u l a r  

i n o v a d o r a ,  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  p r o t a g o n i s m o  j u v e n i l  e  a p o i o  a o  a l u n o  j o v e m  e  a d u l t o  

t r a b a l h a d o r .   

A p e s a r  d e  e n t e n d e r m o s  s e  t r a t a r  d e  o r i e n t a ç ã o  d o  M E C  d e  q u e  f o s s e m  p r i o r i z a d a s  a s  

a ç õ e s  d e  f o r t a l e c i m e n t o  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o p o s t a s  c u r r i c u l a r e s  

i n o v a d o r a s ,  a  e s c o l h a  d e s s a s  l i n h a s  p o d e  i n d i c a r  o s  p o n t o s  c r í t i c o s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  

u m a  v e z  q u e  e n t r e  s e t e  l i n h a s  d e  a ç ã o ,  f o r a m  e s s a s  a s  e s c o l h i d a s  p e l a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s .   

C o m  a  d e s c r i ç ã o  d a s  a ç õ e s  d o s  P A P s  d o s  a n o s  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ” ,  

o b s e r v a m o s  o  p l a n e j a m e n t o  d e  a ç õ e s  n a s  q u a t r o  d i m e n s õ e s  d o  P A R ,  o u  s e j a ,  G e s t ã o  

E d u c a c i o n a l ,  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o  d e  A p o i o  E s c o l a r ,  

P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  e  I n f r a e s t r u t u r a  F í s i c a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s .   

C a b e  p o n t u a r  q u e  a  ú n i c a  p r e v i s ã o  n a  D i m e n s ã o  I n f r a e s t r u t u r a  e  R e c u r s o s  

P e d a g ó g i c o s  f o i  r e a l i z a d o  p e l a  “ E s c o l a  2 ” ,  n o  a n o  d e  2 0 1 1 .  N o  e n t a n t o ,  a o  a n a l i s a r m o s  o  P A P  

d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o ,  o b s e r v a m o s  q u e  a  S E D  f e z  u m a  a m p l a  p r e v i s ã o
1 0 1

 n e s t a  

d i m e n s ã o  p a r a  a d q u i r i r  m o b i l i á r i o s ,  e q u i p a m e n t o s ,  r e c u r s o s  t e c n o l ó g i c o s ,  m a t e r i a i s  p a r a  

l a b o r a t ó r i o s ,  m a t e r i a i s  p e d a g ó g i c o s ,  e n t r e  o u t r o s ,  p a r a  t o d a s  a s  e s c o l a s  q u e  a d e r i r a m  a o  

P r o E M I ,  o  q u e  a  n o s s o  v e r ,  e x p l i c a  a  a u s ê n c i a  d e s s a  d i m e n s ã o  n o s  P A P s  d a  “ E s c o l a s  1 ” ,  n o s  

a n o s  d e  2 0 1 0  e  2 0 1 1  e  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  n o  a n o  d e  2 0 1 0 .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  C o n v ê n i o  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  d e  3 0  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 0 ,  f o r m a l i z a d o  

e n t r e  a  S E D  e  o  M E C ,  n o  v a l o r  d e  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0  ( u m  m i l h ã o ,  n o v e c e n t o s  e  v i n t e  e  u m  m i l  

r e a i s ,  q u a t r o c e n t o s  e  c i n q u e n t a  c e n t a v o s ) ,  d e  a c o r d o  c o m  o  “ G e s t o r  d a  S E D ” ,  s u a s  a ç õ e s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 0 0

1 )  F o r t a l e c i m e n t o  d a  G e s t ã o  E s t a d u a l  d o  E n s i n o  M é d i o ;  2 )  F o r t a l e c i m e n t o  d a  G e s t ã o  d a s  U n i d a d e s  E s c o l a r e s ;  

3 )  M e l h o r i a  d a s  C o n d i ç õ e s  d e  T r a b a l h o  D o c e n t e  e  F o r m a ç ã o  C o n t i n u a d a ;  4 )  A p o i o  à s  P r á t i c a s  D o c e n t e s ;  5 )  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  P a r t i c i p a ç ã o  j u v e n i l  e  a p o i o  a o  e s t u d a n t e  a d o l e s c e n t e  e  j o v e m ;  6 )  I n f r a e s t r u t u r a  F í s i c a  e  

R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s ;  7 )  A p o i o  a  P r o j e t o s  d e  P e s q u i s a  e  e s t u d o s  R e l a t i v o s  a o  E n s i n o  M é d i o  e  J u v e n t u d e ;  e  

E s t r u t u r a  O r g a n i z a c i o n a l  p a r a  I m p l e m e n t a ç ã o  F í s i c o - F i n a n c e i r a  ( B R A S I L ,  M E C / S E B ,  2 0 0 9 b ,  p .  1 7 - 2 1 ) .  

1 0 1

 V e r  p á g i n a  2 0 1 - 2 0 2 .  
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f o r a m  d e f i n i d a s  p o r  v á r i o s  s e t o r e s  d a  S E D ,  a  e x e m p l o  d a  C o o r d e n a d o r i a  d e  G e s t ã o  E s c o l a r  e  

d a  R e d e  F í s i c a .   

R e l a t o u  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  q u e  o  p r o j e t o  i n i c i a l  p r e v i a  a  a d e q u a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  

f í s i c o s ,  c o n s t r u ç ã o  e  r e e s t r u t u r a ç ã o  f í s i c a ,  s e n d o  q u e ,  n o  s e  r e f e r e  à  c o n s t r u ç ã o  e  r e s t r u t u r a ç ã o  

f í s i c a  f o i  o r ç a d o  e m  R $  3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0  ( t r i n t a  m i l h õ e s  d e  r e a i s ) ,  p o r é m ,  s e g u n d o  o  G e s t o r  d a  

S E D ,  o  p l a n e j a m e n t o  d e  r e c u r s o s  p a r a  c o n s t r u ç õ e s  e / o u  r e f o r m a s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  

f o r a m  “ c o r t a d o s ”  d o  p r o j e t o .  

C o m o  h a v í a m o s  p r o p o s t o ,  d e  a c o r d o  c o m  a  c o r r e l a ç ã o  e x i s t e n t e  e n t r e  o  P A P  d a  

S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  e  a s  a ç õ e s  d o  r e f e r i d o  C o n v ê n i o ,  p a s s a r e m o s  a  r e l a t a r  d e n t r e  

a s  a ç õ e s  p r e v i s t a s ,  a s  q u e  f o r a m  r e a l i z a d a s  e  a s  q u e  n ã o  f o r a m  r e a l i z a d a s  n o  â m b i t o  d o  

C o n v ê n i o  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  n o  P A P  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  

 

 

Q u a d r o  8 :  R e l a t ó r i o  d e  e x e c u ç ã o  d o  c o n v ê n i o  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0  –  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r
1 0 2

 

 

 

E x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0  

 

D i m e n s ã o  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  

 

A ç ã o  V a l o r e s  p r e v i s t o s  S i t u a ç ã o  

1 )  C o n f e c c i o n a r  R e f e r e n c i a i s  C u r r i c u l a r e s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ;  

R $  1 9 . 5 0 0 , 0 0  N ã o  e x e c u t a d a  

2 )  C o n f e c c i o n a r  m a n u a l  d e  g e s t ã o  e s c o l a r  p a r a  a s  e s c o l a s  d o  

e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ;  

R $  3 . 9 0 0 , 0 0  N ã o  e x e c u t a d a  

 

3 )  A d e q u a r  o  s i s t e m a  d e  i n f o r m a ç õ e s  g e r e n c i a i s  d a  S E D ;  R $  3 5 . 0 0 0 , 0 0  N ã o  e x e c u t a d a  

 

D i m e n s ã o  F o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r s  e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o  e s c o l a r  

 

 

A ç ã o   

 

V a l o r e s  p r e v i s t o s  S i t u a ç ã o  

4 )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  e s p e c í f i c a  a o s  d o c e n t e s  d a s  9  e s c o l a s  d o   

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  1 2 5 . 6 1 2 , 0 4  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

5 )   O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  p a r a  C o o r d e n a d o r e s  

P e d a g ó g i c o s  d a s  9  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  1 3 . 7 3 1 , 3 0  N ã o  e x e c u t a d a  

6 )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  p a r a  d o c e n t e  d a s  

á r e a s  d e  M a t e m á t i c a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s  e  C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a  e  

s u a s  t e c n o l o g i a s  p a r a  u t i l i z a ç ã o  d o s  l a b o r a t ó r i o s ;   

R $  2 5 . 7 0 3 , 7 9  N ã o  e x e c u t a d a  

 

 

7 )  I n v e s t i r  n a  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  d o s  t é c n i c o s  p e d a g ó g i c o s  d a s  

d i s c i p l i n a s  d o  e n s i n o  m é d i o ;  

R $  7 . 2 0 0 , 0 0  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

8 )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  p a r a  g e s t o r e s  e  f u n c i o n á r i o s  

a d m i n i s t r a t i v o s  d a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  4 3 . 1 3 9 , 7 0  N ã o  E x e c u t a d a  

 

9 )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  a o s  d o c e n t e s  d a s  9  e s c o l a s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  1 5 0 . 2 0 4 , 2 7  N ã o  e x e c u t a d a  

  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 0 2

 O  R e l a t ó r i o  d e  E x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0  –  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  n ã o  e s t á  d a t a d o ,  

p o r é m ,  o b s e r v a m o s  q u e  a  d a t a  “ d e z e m b r o  d e  2 0 1 2 ”  f o i  u s a d a  c o m o  r e f e r ê n c i a  p a r a  j u s t i f i c a r  a  e x e c u ç ã o  o u  a  n ã o  

e x e c u ç ã o  d a s  a ç õ e s .  
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D i m e n s ã o :  I n f r a e s t r u t u r a  e  r e c u r s o s  p e d a g ó g i c o s  

 

A ç ã o   

 

V a l o r e s  p r e v i s t o s  S i t u a ç ã o  

1 0 )  A d q u i r i r  e q u i p a m e n t o s  p a r a  o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  d a s  9  

e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o ;  

R $  5 7 8 . 5 5 6 , 0 0  E x e c u t a d a  

p a r c i a l m e n t e  

 

1 1 )  A d q u i r i r  m a t e r i a l  p a r a  a t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s  n a s  

e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  5 2 . 0 2 7 , 3 0  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

1 2 )  A d q u i r i r  m a t e r i a l  e s p o r t i v o  p a r a  a s  e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  

R $  3 5 . 6 3 4 , 6 0  E x e c u t a d a  

p a r c i a l m e n t e  

1 3 )  A d q u i r i r  m o b i l i á r i o  p a r a  o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  d a s  9  e s c o l a s  

d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r   

R $  3 3 7 . 3 6 6 , 9 0  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

1 4 )  A d q u i r i r  e q u i p a m e n t o s  p a r a  o s  l a b o r a t ó r i o s  c i e n t í f i c o s  d a s  9  

e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  1 0 7 . 0 6 1 , 8 4  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

1 5 )  C o n f e c c i o n a r  c a d e r n o s  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s  n a  á r e a  

d e  C i ê n c i a s  d a  n a t u r e z a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s ;  

R $  2 6 . 7 0 0 , 0 0  N ã o  e x e c u t a d a ;  

 

1 6 )  A d q u i r i r  m o b i l i á r i o s  p a r a  o s  l a b o r a t ó r i o s  c i e n t í f i c o s  d a s  9  

e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  3 0 . 6 0 0 , 0 0  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

1 7 )  A d q u i r i r  s o f t w a r e s  e d u c a t i v o s  p a r a  u t i l i z a ç ã o  n a s  e s c o l a s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  3 . 1 3 0 , 2 0  N ã o  e x e c u t a d a  

 

D i m e n s ã o :  P r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  e  a v a l i a ç ã o  

 

A ç ã o   

 

V a l o r e s  P r e v i s t o s  S i t u a ç ã o  

1 8 )  E l a b o r a r  d o c u m e n t o  n o r t e a d o r  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  

p r o j e t o  d e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a  n a s  9  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ;  

R $  3 . 1 8 5 , 1 0  E x e c u t a d a  

i n t e g r a l m e n t e  

1 9 )  I m p l a n t a r  p r o j e t o s  d e  i n c e n t i v o  à  l e i t u r a  c o m  a  a r t i c u l a ç ã o  

d a  S E D  e  e s c o l a s  d o  e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ;  

R $  2 3 7 . 8 2 5 , 0 0  E x e c u t a d a  

p a r c i a l m e n t e  

F o n t e :  R e l a t ó r i o  d e  I m p l e m e n t a ç ã o  C o n v ê n i o  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0  –  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( e l a b o r a d o  

p e l a  a u t o r a ) .  

 

Q u e s t i o n a m o s  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  p o r  q u a l  m o t i v o  v á r i a s  a ç õ e s  p r e v i s t a s  n o  P l a n o  d e  

T r a b a l h o  d o  r e f e r i d o  c o n v ê n i o  n ã o  f o r a m  e x e c u t a d a s ,  a  e x e m p l o  d e  t o d a s  a s  a ç õ e s  d a  

D i m e n s ã o  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ,  d e  a c o r d o  c o m  o  G e s t o r  o u t r o s  s e t o r e s  p a r t i c i p a r a m  d a  

e l a b o r a ç ã o  d a s  a ç õ e s ,  p r i n c i p a l m e n t e  a  C o o r d e n a d o r i a  d e  G e s t ã o ,  e n t r e t a n t o ,  i m p e d i m e n t o s  

t é c n i c o s  o u  m e s m o  o p e r a c i o n a i s  i n v i a b i l i z a r a m  t a i s  p r o p o s t a s .  A o  s o l i c i t a r m o s  o  

d e t a l h a m e n t o  d e  t a i s  i m p e d i m e n t o s ,  o  G e s t o r  a s s i m  m a n i f e s t o u - s e :   

 

[ . . . ]  q u e  e u  m e  r e c o r d e  o  c o n t r a t o  e n t r e  a  S E D  e  a  e m p r e s a  r e s p o n s á v e l  p o r  p r e s t a r  

s e r v i ç o  d e  a t e n d i m e n t o  a o  s i s t e m a  d e  g e r e n c i a m e n t o  d e  d a d o s ,  o  m a n u a l  d e  g e s t ã o  

e s c o l a r  q u e  n ã o  f o i  e l a b o r a d o  e  o  r e f e r e n c i a l  c u r r i c u l a r  q u e  r e e s t r u t u r a d o  e m  2 0 1 1  e  

j á  h a v i a  s i d o  e n v i a d o  a s  u n i d a d e s .  ( G e s t o r  d a  S E D ) .  

 

O b s e r v a m o s  q u e  v á r i a s  a ç õ e s  a p r e s e n t a d a s  n o  q u a d r o  5  n ã o  f o r a m  e x e c u t a d a s ,  

a p a r e c e n d o  n o  R e l a t ó r i o  d e  E x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0  c o m  a  s e g u i n t e  

j u s t i f i c a t i v a :  “ E m  v i r t u d e  d o s  r e s u l t a d o s  d o  S i s t e m a  d e  A v a l i a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o  d a  R e d e  
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P ú b l i c a  –  S A E M S  e  d o  I D E B  2 0 1 1 ,  a  a ç ã o  n ã o  f o i  e x e c u t a d a  s e n d o  p r o p o s t a  s u a  e x c l u s ã o  n a  

r e f o r m u l a ç ã o  [ . . . ] ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L / S E D ,  s / d ,  p .  3 ) .  

 Q u e s t i o n a m o s  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  s o b r e  o  q u e  s i g n i f i c a v a ,  s e g u n d o  e l e  “ [ . . . ]  n a  

v e r d a d e  a  e l a b o r a ç ã o  d e s t a  j u s t i f i c a t i v a  d e v e - s e  a s  a ç õ e s  q u e  n ã o  f o r a m  a u t o r i z a d a s  a  s e r e m  

e x e c u t a d a s ,  p o i s  r e q u e r i a m  d i s p e n s a  d e  e s t u d a n t e s  p a r a  s u a  r e a l i z a ç ã o ” .   

E s s a  a f i r m a ç ã o  d o  g e s t o r  n o s  c a u s o u  e s t r a n h e z a ,  p o i s ,  s e  o  c o n v ê n i o  j á  e s t a v a  

f o r m a l i z a d o  e  a p r o v a d o ,  b e m  c o m o  a s  a ç õ e s  p r e v i s t a s ,  c o m o  p o d e r i a  n ã o  s e r  a u t o r i z a d a  s u a  

e x e c u ç ã o ?     

D e  a c o r d o  c o m  o  R e l a t ó r i o  d e  E x e c u ç ã o  d o  C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  o  a t r a s o  

n o  r e p a s s e  d o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  p e l o  F N D E  t a m b é m  c o n t r i b u i u  p a r a  a  n ã o  e x e c u ç ã o  d e  

v á r i a s  a ç õ e s ,  

[ . . . ]  c o n v é m  s a l i e n t a r  q u e ,  e m b o r a  o  C o n v ê n i o  s u p r a c i t a d o  t e n h a  s i d o  a s s i n a d o  n o  

d i a  3 0  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 0 ,  o  r e c u r s o  s ó  f o i  l i b e r a d o  n o  d i a  2 7  d e  o u t u b r o  d e  2 0 1 1 ,  

f a t o  q u e  p r o v o c o u  i n ú m e r a s  d i f i c u l d a d e s  n a  e x e c u ç ã o  d a s  a ç õ e s  c o m o :  v a l o r e s  d e  

m e r c a d o  s u p e r i o r e s  a o s  c o n s t a n t e s  n o  P l a n o  d e  t r a b a l h o  –  P T A ,  i n d i s p o n i b i l i d a d e  

c o m e r c i a l  d e  i t e n s  e  r e p l a n e j a m e n t o  d e  a ç õ e s  p a r a  a t e n d i m e n t o  d a s  a t u a i s  

n e c e s s i d a d e s .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L / S E D ,  s / d ,  p .  2 ) .  

 

E m  f u n ç ã o  d o  a t r a s o  d o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s ,  o  C o n v ê n i o  t e v e  s e u  1 º  T e r m o  A d i t i v o  

p u b l i c a d o  e m  9  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 1 ,  p r o r r o g a n d o  s u a  v i g ê n c i a  d e  3 0  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 1  

p a r a  2 6  d e  j u n h o  d e  2 0 1 2 ,  o u  s e j a ,  p a r a  m a i s  1 8 0  d i a s  e ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  o c o r r e u  a  p u b l i c a ç ã o  

d o  2 º  T e r m o  A d i t i v o ,  p r o r r o g a n d o  n o v a m e n t e  o  C o n v ê n i o  p a r a  1 6  d e  j u n h o  d e  2 0 1 3 .  ( M A T O  

G R O S S O  D O  S U L / S E D ,  s / d ,  p .  2 ) .  

D e  a c o r d o  c o m  o  q u a d r o  r e s u m o  d a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  C o n v ê n i o  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  d o  

v a l o r  c o n v e n i a d o ,  o u  s e j a ,  d o s  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0  ( u m  m i l h ã o ,  n o v e c e n t o s  e  v i n t e  e  u m  m i l ,  

q u a t r o c e n t o s  e  c i n q u e n t a  r e a i s ) ,  f o r a m  i m p l e m e n t a d o s  R $  1 . 1 5 0 . 8 3 8 , 7 9  ( u m  m i l h ã o ,  c e n t o  e  

c i n q u e n t a  m i l ,  o i t o c e n t o s  e  t r i n t a  e  o i t o  r e a i s  e  s e t e n t a  e  n o v e  c e n t a v o s ) ,  r e s t a n d o  u m  s a l d o  d e  

R $  7 7 0 . 6 1 1 , 2 1  ( s e t e c e n t o s  e  s e t e n t a  m i l ,  s e i s c e n t o s  e  o n z e  r e a i s  e  v i n t e  e  u m  c e n t a v o s ) .    

Q u e s t i o n a m o s  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  s o b r e  o  q u e  f o i  f e i t o  d o  r e c u r s o  r e s t a n t e ,  q u e  

r e s p o n d e u  q u e  “ [ . . . ]  o  r e n d i m e n t o  f i n a n c e i r o  a t é  2 0 1 4  f o i  u t i l i z a d o  p e l a  g e s t ã o  a n t e r i o r  p a r a  

a t e n d e r  a  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  e  o  c o n v ê n i o  e s t á  s e n d o  r e f o r m u l a d o  p a r a  u t i l i z a ç ã o  d o  

r e n d i m e n t o  a t u a l  e  d o  s a l d o  r e s t a n t e  [ . . . ] ” .  A o  q u e s t i o n a r m o s  s e  o  r e n d i m e n t o  d o  r e c u r s o  

p o d e r i a  s e r  u t i l i z a d o  p a r a  o u t r a  f i n a l i d a d e  q u e  n ã o  o  P r o E M I ,  s e g u n d o  o  g e s t o r ,  “ [ . . . ]  s e  

a u t o r i z a d o  p e l o  M E C ,  s i m ” .   

U m a  v e z  d i s c o r r i d o  s o b r e  o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  d a  S E D  e  d a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s ,  b e m  c o m o  o  C o n v ê n i o  q u e  f o i  r e s u l t a d o  d a  a d e s ã o  a o  P r o E M I ,  c e l e b r a d o  e m  o  
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M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  e  o  G o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  p a s s a r e m o s  a  r e l a t a r ,  

n o  i t e m  s e g u i n t e ,  c o m o  f o i  a  m a t e r i a l i z a ç ã o  d o  P r o E M I  n a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  e s t a  

p e s q u i s a .   

 

3 . 3  A  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s e l e c i o n a d a s  

 

O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e m  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  f o i  i m p l e m e n t a d o ,  a  

p r i o r i ,  c o m o  P r o g r a m a  P i l o t o  e m  n o v e  e s c o l a s  e s t a d u a i s ,  a  s a b e r :  E s c o l a  E s t a d u a l  R o b e r t o  

S c a f f  –  M u n i c í p i o  d e  A n a s t á c i o ;  E s c o l a  E s t a d u a l  G u a i c u r u  –  A n a u r i l â n d i a ;  E s c o l a  E s t a d u a l  

A b a d i a  F a u s t i n o  I n á c i o  –  C a m a p u ã ;  “ E s c o l a  1 ”
1 0 3

 –   C a m p o  G r a n d e ;  “ E s c o l a  2 ”  –  C a m p o  

G r a n d e ;  E s c o l a  E s t a d u a l  H e r m e l i n a  B a r b o s a  L e a l  –  C a s s i l â n d i a ;  E s c o l a  E s t a d u a l  V i r i a t o  

B a n d e i r a  –  C o x i m ;  E s c o l a  E s t a d u a l  V i l a  B r a s i l  –  F á t i m a  d o  S u l ;  e  E s c o l a  E s t a d u a l  A u s t r í l i o  

C a p i l é  C a s t r o  –  d e  N o v a  A n d r a d i n a  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ) .  

P a r a  a  e s c o l h a  d a s  e s c o l a s  q u e  r e c e b e r i a  o  P r o g r a m a  P i l o t o ,  c o m o  j á  a p o n t a m o s ,  

a l g u n s  c r i t é r i o s  f o r a m  d e f i n i d o s ,  t a i s  c o m o :  

 

L o c a l i z a ç ã o  g e o g r á f i c a  d a  e s c o l a  n o  m u n i c í p i o ;  

D i s p o n i b i l i d a d e  d e  s a l a s  o c i o s a s ;  

D i s p o n i b i l i d a d e  d e  á r e a s  l i v r e s  p a r a  a  a m p l i a ç ã o  d a  e s c o l a ;  

I n t e r e s s e  d a  u n i d a d e  e s c o l a r ;  

B a i x o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  2 1 ) .  

 

E m  e n t r e v i s t a ,  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  c o n f i r m o u  q u e  a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  f o r a m  

d e f i n i d a s  p e l a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  e  p e l a  S u p e r i n t e n d ê n c i a  d e  P l a n e j a m e n t o  e  

q u e  u m  d o s  f a t o r e s  o b s e r v a d o s  e r a  a  d i s p o n i b i l i d a d e  d e  s a l a s  o c i o s a s  n o  p e r í o d o  v e s p e r t i n o  

p a r a  o  a t e n d i m e n t o  e m  t e m p o  i n t e g r a l .   

J á  d e  a c o r d o  c o m  o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  a l é m  d o  c r i t é r i o  d e  s a l a s  o c i o s a s ,  “ [ . . . ]  

f o r a m  r e a l i z a d o s  d i v e r s o s  l e v a n t a m e n t o s  t é c n i c o s ,  i n c l u i n d o  d a d o s  r e l a t i v o s  a o  Í n d i c e  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ” .  ( D 2 ) .  E n t r e t a n t o ,  s e g u n d o  

“ D 2 ” ,  n ã o  s a b i a  i n f o r m a r  s e  e s s a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r a m  d e t e r m i n a n t e s  p a r a  a  e s c o l h a  d a s  

e s c o l a s .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 0 3

 R e a f i r m a m o s  q u e ,  p a r a  p r e s e r v a r  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  b e m  c o m o  o s  s u j e i t o s  d e s t a  p e s q u i s a ,  u t i l i z a r e m o s  

“ E s c o l a  1 ”  e  “ E s c o l a  2 ”  p a r a   r e f e r i r  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  b e m  c o m o ,   u s a r e m o s  “ D 1 ”  e  D 2 ”  p a r a  r e f e r i r  a o s  

d i r e t o r e s  d a  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  p e s q u i s a d a s .  U s a r e m o s  t a m b é m  “ e s c o l a s  1  e  2 ” ,  b e m  c o m o ,  “ d i r e t o r e s  d a s  

e s c o l a s ”  q u a n d o  m e  r e f e r i r  a s  d u a s  e s c o l a s  o u  o s  d o i s  d i r e t o r e s ,  s i m u l t a n e a m e n t e .  Q u a n t o  a o  G e s t o r  d o  E n s i n o  

M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o  i d e n t i f i c a r e m o s   d e  “ G e s t o r  d a  S E D ” .  
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E m  C a m p o  G r a n d e ,  c a p i t a l  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  d u a s  e s c o l a s  f o r a m  

s e l e c i o n a d a s  p a r a  a d e r i r e m  a o  P r o E M I ,  s e n d o  q u e  a  “ E s c o l a  1 ”  e s t á  s i t u a d a  n a  R e g i ã o  U r b a n a  

d o  L a g o a  e  a  “ E s c o l a  2 ”  n a  R e g i ã o  U r b a n a  d o  I m b i r u s s u ,  o u  s e j a ,  R e g i ã o  S u l   e  R e g i ã o  

N o r o e s t e  d a  z o n a  u r b a n a  d a  c i d a d e ,  r e s p e c t i v a m e n t e .   

E m b o r a ,  a m b a s  a s  e s c o l a s  e s t ã o  s i t u a d a s  n a  p e r i f e r i a  d a  c i d a d e ,  a  “ E s c o l a  1 ”  p o s s u i  a  

p a r t i c u l a r i d a d e  d e  s e  l o c a l i z a r  e m  u m a  r e g i ã o  b a s t a n t e  a f a s t a d a  d a  c i d a d e ,  p r a t i c a m e n t e  a o  

f i n a l  d o  p e r í m e t r o  u r b a n o  e  d e  p o s s u i r  u m a  p o p u l a ç ã o  c o m  v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i o e c o n ô m i c a  

b a s t a n t e  a c e n t u a d a .    

A o  q u e s t i o n a r m o s  s o b r e  c o m o  d e f i n i r i a  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  

p r i n c i p a l m e n t e  e m  f u n ç ã o  d e  s e u  o b j e t i v o  c e n t r a l ,  q u e  é  d e  s e r  u m  P r o g r a m a  i n d u t o r  p a r a  u m a  

n o v a  o r g a n i z a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  t e n d o  c o m o  e i x o s  f u n d a m e n t a i s  o  t r a b a l h o ,  a  

c i ê n c i a ,  a  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a ,  “ D 1 ” ,  a f i r m o u  q u e  p e r c e b e   

 

[ . . . ]  O  P r o E M I  c o m o  u m  d i v i s o r  d e  á g u a s  e n t r e  o  e n s i n o  m é d i o ,  d i t o  r e g u l a r ,  

t r a d i c i o n a l  e  u m a  n o v a  f o r m a  d e  v e r  [ . . . ]  o  e n s i n o  m é d i o  [ . . . ]  i n o v a d o r ,  c o m  

a t i v i d a d e s  q u e  p r o m o v e m  n o  a l u n o  o  e n t e n d i m e n t o  e  a  c a p a c i d a d e  d e  m u d a n ç a .  E u  

a c r e d i t o  q u e  o  P r o E M I  q u a n d o  b e m  t r a b a l h a d o  é  a  m e l h o r  f o r m a  d o  a l u n o  e v o l u i r .  

( D 1 ) .  

 

P a r a  o  “ G e s t o r  d a  S E D ” ,  o  P r o E M I  “ [ . . . ]  é  u m a  b o a  i n i c i a t i v a ,  a  p r o p o s t a  d e  

i n c e n t i v o  a  n o v a s  e x p e r i ê n c i a s  c u r r i c u l a r e s  é  d e  e x t r e m a  i m p o r t â n c i a  e  p o s s i b i l i t a  o  

a p r i m o r a m e n t o  d o  p r o c e s s o  d e  a p r e n d i z a g e m ” .   

J á  o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  q u a n d o  q u e s t i o n a d o  s o b r e  c o m o  f o i  s u a  e x p e r i ê n c i a  c o m  

o  P r o E M I ,  a  p a r t i r  d a  p r o p o s t a  d e  m u d a n ç a  c u r r i c u l a r  a s s o c i a d a  a o  P r o g r a m a ,  r e l a t o u  q u e   a  

s e u  v e r  o  P r o E M I  t e m  a  

 

[ . . . ]  f u n ç ã o  d e  m e l h o r a r  o  c u r r í c u l o  d a  e s c o l a ,  d a r  u m  a p o i o  f i n a n c e i r o  à  e s c o l a  [ . . . ]  

É ,  a  c o n t r i b u i ç ã o  f o i  g r a n d e ,  e u  g o s t o  m u i t o  d o  e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ,  g o s t o  d a  

f o r m a  c o m o  f o i  e s t a b e l e c i d o ,  a c h o  q u e  n a  e s c o l a  d e u  m u i t o  c e r t o ,  n ã o  é ?  A  

r e s t r u t u r a ç ã o  c u r r i c u l a r  e l a  n ã o  t r a z  u m a  m u d a n ç a  m u i t o  g r a n d e  n o  c u r r í c u l o  e m  s i ,  

a  g e n t e  t e m  q u e  s e g u i r  a s  d i r e t r i z e s ,  a  g e n t e  t e m  q u e  s e g u i r  o  q u e  p r e v ê  a  S e c r e t a r i a  

d e  E d u c a ç ã o ,  m a s  a  g e n t e  t e m  u m a  c a r g a  h o r á r i a  a m p l i a d a ,  a  g e n t e  t e m  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  t r a b a l h a r  c o m  o f i c i n a s  [ . . . ] .  E n t ã o  a  e x p e r i ê n c i a  t e m  s i d o  d e  

s u c e s s o ,  a  e s c o l a  p o d e  s e  o r g a n i z a r  d e  u m a  f o r m a  q u e  a  g e n t e  f a ç a  o  p l a n e j a m e n t o  

c o l e t i v o ,  e n t ã o  t r o u x e  p a r a  a  e s c o l a  u m a  s i t u a ç ã o  m u i t o  f a v o r á v e l .  ( D 2 ) .   

 

P o r  m e i o  d a  a f i r m a ç ã o  d o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  s u a  s a t i s f a ç ã o  

c o m  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  p o r é m ,  n o s  c h a m a  a  a t e n ç ã o  o  f a t o  d e  q u e  o s  

o b j e t i v o s  d o  P r o g r a m a  n ã o  s e  r e s u m e m  a p e n a s  e m  “ m e l h o r a r  o  c u r r í c u l o  d a  e s c o l a ”  o u  
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m e s m o  e m  “ d a r  u m  a p o i o  f i n a n c e i r o  à  e s c o l a ” ,  d e  a c o r d o  c o m  o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s  o s  

o b j e t i v o s  d o  P r o E M I  v ã o  m u i t o  a l é m .   

D e  a c o r d o  c o m  o  M E C ,  u m  d o s  o b j e t i v o s  d o  P r o E M I  é  s e r  u m  P r o g r a m a  i n d u t o r  p a r a   

u m a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  b a s e a d a  n a  i n t e r d i c i p i n a r i d a d e  e  n a  

i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  t e n d o  c o m o  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  d o  e n s i n o  m é d i o  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  

c u l t u r a  e  a  t e c n o l o g i a ,  c o n f o r m e  p r e c o n i z a d o  n a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  

M é d i o ,  a p r o v a d a  e m  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 0 9 ) .   

S e g u n d o  J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ,  p .  1 2 0 ) ,  “ e s t a s  D i r e t r i z e s  p r o p õ e m  a  s u p e r a ç ã o  d e  u m  

c u r r í c u l o  q u e  s e  a p r e s e n t a  h i s t o r i c a m e n t e  f r a g m e n t a d o  e  q u e  r e f o r ç a  a  h i e r a r q u i z a ç ã o  e n t r e  

s a b e r e s ,  d i s c i p l i n a s  e  á r e a s  d e  c o n h e c i m e n t o s ” .   

A  p r o p o s t a  d o  P r o E M I  é ,  p o r t a n t o ,  q u e  s e j a  a b a n d o n a d a  a  f o r m a  t r a d i c i o n a l  d e  

o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r   p o r  m e i o  d e  d i s c i p l i n a s  i s o l a d a s  e  p u l v e r i z a d a s  e  q u e  s e  p a s s e  a  

c o n s i d e r a r  o u t r a s  f o r m a s   d e  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r .  

 

A  p e r s p e c t i v a  d e  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  p r e s e n t e  n o  P r o E M I  p a r t e  d o  p r e s s u p o s t o  q u e  

é  p r e c i s o  c o n s i d e r a r  q u e  s ã o  m ú l t i p l a s  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  o r g a n i z a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  

q u e  f a v o r e ç a m  o  d e l i n e a m e n t o  d e  n o v o s  a r r a n j o s  c u r r i c u l a r e s ,  o s  q u a i s  p o d e m  s e r  

c o n s t r u í d a s  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d a s  e  i n t e g r a d o r a s ,  m u l t i ,  i n t e r ,  p l u r i  e  

t r a n s d i c i p l i n a r e s  q u e  a r t i c u l e m  [ . . . ]  a s  á r e a s  d e  c o n h e c i m e n t o  d o  e n s i n o  m é d i o .  

( J A K I M I U ,  2 0 1 4 ,  p .  1 2 5 ) .  

 

A s  m u d a n ç a s  p r o p o s t a s  p a r a  o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  p o r  m e i o  d o  P r o E M I ,  

d e v e m  s e r  “ c a p a z e s  d e  d i s s e m i n a r  n o s  r e s p e c t i v o s  s i s t e m a s  a  c u l t u r a  d e  u m  c u r r í c u l o  

d i n â m i c o ,  f l e x í v e l  e  c o m p a t í v e l  c o m  a s  e x i g ê n c i a s  d a  s o c i e d a d e  c o n t e m p o r â n e a  [ . . . ] ” .  

( B R A S I L / M E C ,  2 0 0 9 ,  p .  3 ) .   

O u  s e j a ,  p r e t e n d e - s e  c o m  o  P r o E M I  “ e s t a b e l e c e r  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  n a s  e s c o l a s  

p ú b l i c a s  d e  e n s i n o  m é d i o  n ã o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  n o  P a í s  [ . . . ]  r e c o n h e c e n d o  a  i m p o r t â n c i a  d o  

e s t a b e l e c i m e n t o  d e  u m a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  q u e  p o s s a  f o m e n t a r  a s  b a s e s  p a r a  u m a  

n o v a  e s c o l a  d e  e n s i n o  m é d i o ” .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 0 9 ,  p .  7 ) ,  i n c l u i n d o  n a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  

c u r r i c u l a r    a s  m u d a n ç a s  n o s  s a b e r e s ,  e s p a ç o s  e  t e m p o s  e s c o l a r e s .  

N e s s e  s e n t i d o ,  q u e s t i o n a m o s  a  “ D 1 ”  s o b r e  a  r e c e p t i v i d a d e  d o  P r o g r a m a  p e l a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e  p e l o s  p a i s  d o s  a l u n o s ,  p r i n c i p a l m e n t e  p e l a  p r o p o s t a  d e  p e r í o d o  i n t e g r a l  

i m p l í c i t a  a o  P r o E M I  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a  D i r e t o r a  e x p l i c o u  q u e  p e l a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e l e  f o i  m u i t o  b e m  r e c e b i d o ,  p o r é m ,  c o m  r e l a ç ã o  a o s  p a i s ,  n o  i n í c i o  h o u v e  

u m a  r e j e i ç ã o  m u i t o  g r a n d e  a o  P r o g r a m a  p o r q u e  o s  a l u n o s  f i c a r i a m  o  d i a  t o d o  n a  e s c o l a  e  

m u i t o s  d e l e s  p r e c i s a v a m  t r a b a l h a r ,  o u t r o  m o t i v o  d e  i n s a t i s f a ç ã o  f o i  a  e s p e c t a t i v a  d a  
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c o m u n i d a d e  d e  q u e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  c o n t e m p l a s s e  a  o f e r t a  d e  c u r s o s  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e s .   

 

[ . . . ]  A  n o s s a  c o m u n i d a d e  s ã o  a l u n o s  v i n d o s  d o s  b a i r r o s  m a i s  p o b r e s ,  n ã o  é ?  

I n c l u s i v e  d a  r e g i ã o  p r ó x i m a  a o  l i x ã o  d a  c i d a d e ,  é  u m a  c o m u n i d a d e  b e m  c a r e n t e  e  

p o r  i s s o  e l e s  [ . . . ]  g o s t a r i a m  q u e  t i v e s s e  c u r s o s  p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  t a m b é m  [ . . . ] .  ( D 1 ) .  

 

P o r  s e  t r a t a r e m  d e  f a m í l i a s  c o m  v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i o e c o n ô m i c a  b a s t a n t e  a c e n t u a d a  

e  r e s i d i r e m  e m  u m a  d a s  r e g i õ e s  m a i s  p o b r e  d a  c i d a d e ,  m u i t o s  a l u n o s  d a  “ E s c o l a  1 ”  

p r e c i s a v a m  a j u d a r  n o  s u s t e n t o  d a  c a s a ,  d e v i d o  a o  f a t o  h o u v e  r e j e i ç ã o  p o r  p a r t e  d e  a l g u n s  p a i s ,  

p o i s  o s  f i l h o s  p r e c i s a v a m  a j u d á - l o s  n o  c o n t r a t u r n o .   P o r  o u t r o  l a d o ,  a  i n s a t i s f a ç ã o  d o s  p a i s  

p e l a  f a l t a  d e  c u r s o s  p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  s i n a l i z a  o  d e s e j o  q u e  o s  f i l h o s  a d q u i r a m  o  m a i s  

r a p i d a m e n t e  p o s s í v e l  u m a  p r o f i s s ã o  p a r a  s e  c o l o c a r  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ,  p o i s  a  g r a n d e  

m a i o r i a  n ã o  v i s l u m b r a  u m  c u r s o  d e  n í v e l  s u p e r i o r .  

A  s i t u a ç ã o  d e  r e j e i ç ã o  a o  P r o g r a m a ,  a f i r m a  “ D 1 ” ,  f o i  m u d a n d o  c o n f o r m e  o s  

r e s u l t a d o s  f o r a m  s u r g i n d o ,  c o n f o r m e  a  m e l h o r a  n o  d e s e m p e n h o  d o s  a l u n o s  f o i  a p a r e c e n d o ,  

t a m b é m  h o u v e  o f e r t a  d e  o f i c i n a s  d e  i n f o r m á t i c a  “ [ . . . ]  c o l o c a m o s  o f i c i n a  d e  i n f o r m á t i c a ,  

c o l o c a m o s  a l g u m a s  a t i v i d a d e s  q u e  s e  n ã o  v e i o  c u m p r i r  o  p a p e l  d o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e ,  m a s  

v e m  a j u d a r  o  a l u n o  e  c o m  i s s o  c o n s e g u i m o s  e s t a b i l i z a r  a l g u m a s  s i t u a ç õ e s  q u e  o c o r r i a m  [ . . . ] ” .  

( D 1 ) .   

Q u a n t o  à  r e c e p t i v i d a d e  d o  P r o g r a m a  p e l a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e  p e l a s  f a m í l i a s  d o s  

a l u n o s  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  “ D 2 ”  a f i r m o u  q u e  f o i  u m  p r o c e s s o  b a s t a n t e  t r a n q u i l o  p o r q u e  a  e s c o l a  j á  

v i n h a  t r a b a l h a n d o  e m  t e m p o  i n t e g r a l  h á  p e l o  m e n o s  u m  a n o ,  p o r  m e i o  d e  u m  p r o j e t o  d a  

S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o .  D e s s a  f o r m a ,  e x p l i c a  o  D i r e t o r ,  n ã o  t e v e  i m p a c t o  c o m  o s  

p a i s  d o s  a l u n o s  e m  f u n ç ã o  d o  P r o E M I  s e r  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l  o u  p o r q u e  o s  a l u n o s  f i c a r i a m  o  

d i a  t o d o  n a  e s c o l a ,  p o r q u e  i s s o  j á  o c o r r i a .   

A o  q u e s t i o n a r m o s  s e  h o u v e  r e j e i ç ã o  d a s  f a m í l i a s  p e l a  n e c e s s i d a d e  d e  t r a b a l h o ,  “ D 2 ”  

r e l a t o u  q u e  n ã o  h o u v e  r e j e i ç ã o  e  q u e  c o s t u m e i r a m e n t e  s ã o  a s  p r ó p r i a s  f a m í l i a s  q u e  b u s c a m  a  

e s c o l a  p a r a  c o l o c a r  s e u s  f i l h o s ,  e x p l i c a ,  q u e  

 

 [ . . . ]  o  a l u n o  q u e  v e m  e s t u d a r  a q u i  n a  e s c o l a ,  e l e  v e m  c o m  a  v i s ã o  d e  i r  p r a  

u n i v e r s i d a d e ,  1 0 0 %  d o s  a l u n o s  p e n s a m  n a  u n i v e r s i d a d e ,  p e n s a m  e m  s e r  u m  

p r o f i s s i o n a l ,  p e n s a m  e m  e s t a r  q u a l i f i c a n d o  m e l h o r ,  n ã o  t e m  n e n h u m  q u e  d i z  a s s i m  

„ e u  q u e r o  t e r m i n a r  o  e n s i n o  m é d i o  e  a r r u m a r  u m  e m p r e g o ‟ .  [ . . . ]  9 5 %  v ã o  p a r a  a  

u n i v e r s i d a d e  [ . . . ] .  ( D 2 ) .  
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O b s e r v a m o s  n i t i d a m e n t e  a  d i f e r e n ç a  c o m  r e l a ç ã o  a  l o c a l i z a ç ã o  d a s  e s c o l a s  e  o  

c o m p o r t a m e n t o  d e  r e j e i ç ã o  ( o u  n ã o )  d o s  p a i s  d o s  a l u n o s  a o  P r o E M I .  A o  c o n t r á r i o  d a  “ E s c o l a  

1 ” ,  a  “ E s c o l a  2 ”  n ã o  t e v e  p r o b l e m a s  c o m  o s  p a i s  d o s  a l u n o s  e m  f u n ç ã o  d o  P r o E M I  s e r  e m  

p e r í o d o  i n t e g r a l ,  p o i s ,  m u i t o  p r o v a v e l m e n t e  s e u s  f i l h o s  n ã o  p r e c i s a v a m  t r a b a l h a r  p a r a  a j u d a r  

n o  s u s t e n t o  d a  c a s a .  E m b o r a  t a m b é m  e s t e j a  l o c a l i z a d a  n a  p e r i f e r i a  d a  c i d a d e ,  a  “ e s c o l a  2 ”  e s t á  

m e l h o r  s i t u a d a  c o m  r e l a ç ã o  a  i n f r a e s t r u t u r a  d a  r e g i ã o ,  b e m  c o m o  p e l a  p o p u l a ç ã o  c o m  m e n o r  

v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i o e c o n ô m i c a .    

N o s  c h a m a  a  a t e n ç ã o  a  f a l a  d o  d i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  q u a n d o  r e l a t a  q u e  1 0 0 %  d e  s e u s  

a l u n o s  v i s l u b r a m  o  e n s i n o  s u p e r i o r ,   a o  c o n t r á r i o  d o s  a l u n o s  d a  “ E s c o l a  1 ”  q u e ,  d e v i d o  a  

v u l n e r a b i l i d a d e  e m  q u e  v i v e m  v i s l u m b r a m  o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ,  a s s i m ,  p r e c i s a m  a b r i r  m ã o  

d a  c o n t i n u i d a d e  d e  s e u s  e s t u d o s  p a r a  c o n t r i b u i r  c o m  o  s u s t e n t o  d a  f a m í l i a .  

S e g u n d o  o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  o  p r o j e t o  d o  P r o E M I  n o  E s t a d o  f o i  e l a b o r a d o  d e  

a c o r d o  c o m  o  m o d e l o  q u e  j á  v i n h a  s e n d o  d e s e n v o l v i d o  p o r  s u a  e s c o l a ,  p o r  i s s o ,  e x p l i c a  e l e ,  a  

c a r g a  h o r á r i a  d e  4 . 1 0 1  h o r a s  q u a n d o  a  p r o p o s t a  d o  P r o E M I  d o  g o v e r n o  f e d e r a l   e r a  d e  a p e n a s  

3 . 0 0 0  h o r a s .  

 

[ . . . ]  a q u i  n a  [ . . . ]  “ E s c o l a  2 ”  [ . . . ]  j á  e x i s t i a  a s s i m ,  o  e n s i n o  m é d i o  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  

a  g e n t e  j á  t i n h a  u m a  e x p e r i ê n c i a  e m  t e m p o  i n t e g r a l ,  s ó  q u e  n ã o  e s t a v a  v i n c u l a d o  

a i n d a  a o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  e r a  u m a  e x p e r i ê n c i a  d e  e s c o l a  i n t e g r a l  

d e n t r o  d e  u m  p r o j e t o  e s t a d u a l .  É ,  a í  q u a n d o  c h e g o u  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  p a r a  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  j á  s e  p e n s o u  n a  a m p l i a ç ã o  d a  c a r g a  h o r á r i a  n ã o  

n o s  m o l d e s  d e  t r ê s  m i l  h o r a s ,  m a s  n o s  m o l d e s  d a  e s c o l a  i n t e g r a l  q u e  j á  a c o n t e c i a  [ . . . ]  

n a  “ E s c o l a  2 ”  [ . . . ] ,  f o i  m a i s  o u  m e n o s  a s s i m ,  p e g a r  o  q u e  j á  t i n h a  n a  [ . . . ]  “ E s c o l a  2 ”  

[ . . . ]  e  a m p l i a r  p a r a  m a i s  n o v e  e s c o l a s ,  p o r é m ,  f u n c i o n a n d o  d e n t r o  d o s  o b j e t i v o s ,  d a s  

f u n c i o n a l i d a d e s  d o  e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ,  n ã o  é ?  [ . . . ] .  “ D 2 ” .  

 

O b s e r v a m o s  q u e  o  G o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  c o n c o r d a v a  c o m  a  

p r o p o s t a  d e  e s c o l a  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  u m a  v e z  q u e  a n t e s  m e s m o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,   

p o s s u i a  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  e s c o l a  f u n c i o n a n d o  e m  r e g i m e  d e  t e m p o  i n t e g r a l ,  c o m o  

e r a  o  c a s o  d a  “ E s c o l a  2 ” .  

S o b r e  c o m o  f o i  a  a c e i t a ç ã o  d o  P r o E M I  j u n t o  à s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s ,  e m  f u n ç ã o  d o  

r e g i m e  d e  t e m p o  i n t e g r a l ,  o  “ G e s t o r  d a  S E D ” ,  e x p l i c o u  q u e  n o  i n í c i o  o  P r o g r a m a  a c e n a v a  

p a r a  u m a  d i s p o n i b i l i d a d e  f i n a n c e i r a  m u i t o  g r a n d e  e ,  e m  c o n t a t o  i n i c i a l  c o m  a s  e s c o l a s  

s e l e c i o n a d a s ,  a  S E D  i n f o r m o u  q u e  s e r i a m  r e a l i z a d a s  à s  a d e q u a ç õ e s  n a  e s t r u t u r a  f í s i c a  d a s  

e s c o l a s  p a r a  o  a t e n d i m e n t o  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  o  q u e  l e v o u  a s  e s c o l a s  a c e i t a r e m  a  p r o p o s t a  

d e  i m e d i a t o ,  p o r é m ,  m a i s  t a r d e ,  o  M E C  i n f o r m o u  q u e  i s s o  n ã o  s e r i a  p o s s í v e l ,  o  q u e  c a u s o u  

g r a n d e  d e s c o n t e n t a m e n t o  n a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r .  
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A s s i m ,  o b s e r v a - s e  q u e  n o  â m b i t o  d o  P r o E M I  o s  t e m p o s  e  o s  e s p a ç o s  e s c o l a r e s  

t a m b é m  e s t ã o  i n c o r p o r a d o s  n a  p r o p o s t a  d a s  m u d a n ç a s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  b e m  

c o m o ,  q u e  a t u a m  c o m o  u m a  p o l í t i c a  i n d u t o r a  p a r a  q u e  o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r ,  a o s  p o u c o s ,  s e  

t o r n e  i n t e g r a l ,  c o n f o r m e  e s t a b e l e c i d o  n a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  M é d i o ,  

a  s a b e r :  “ I I I  –  o  E n s i n o  M é d i o  r e g u l a r  d i u r n o ,  q u a n d o  a d e q u a d o  a o s  s e u s  e s t u d a n t e s ,  p o d e  s e  

o r g a n i z a r  e m  r e g i m e  d e  t e m p o  i n t e g r a l  c o m ,  n o  m í n i m o ,  7 ( s e t e )  h o r a s  d i á r i a s ” .  ( a r t .  1 4 ) .  

C a b e  e s c l a r e c e r  q u e  a  p r o p o s t a  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  p a r a  o  P r o E M I  p r e v i a  a  a m p l i a ç ã o  

d a  c a r g a  h o r á r i a  p a r a  n o  m í n i m o  3 . 0 0 0  h o r a s ,  o  q u e  n ã o  s i g n i f i c a v a  q u e  a  e s c o l a  d e v e r i a  

o f e r t a r  a t e n d i m e n t o  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  p o r é m ,  o  G o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  

o p t o u  p o r  o f e r e c e r  e s c o l a  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l  d e  a c o r d o  c o m  a  e x p e r i ê n c i a  q u e  j á  v i n h a  s e n d o  

d e s e n v o l v i d o  n a  “ E s c o l a  2 ” .  

C o m  r e l a ç ã o  à  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  d a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s ,  c o m o  v i m o s  n a  A n á l i s e  

S i t u a c i o n a l ,  a  S E D  a p o n t o u  q u e  a m b a s  a s  e s c o l a s  n e c e s s i t a v a m  d e  r e f o r m a s  p a r a  q u e  

p u d e s s e m  r e c e b e r  o  P r o E M I ,  n o  e n t a n t o ,  q u a n d o  q u e s t i o n a m o s  a o s  D i r e t o r e s  s o b r e  s e  a  e s c o l a  

e s t a v a  p r e p a r a d a ,  c o m  r e l a ç ã o  à  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a ,  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  r e c u r s o s  m a t e r i a i s ,  

r e c u r s o s  p e d a g ó g i c o s ,  p a r a  r e c e b e r  u m  P r o g r a m a  c o m  r e g i m e  d e  t e m p o  i n t e g r a l  n o s  m o l d e s  

d o  P r o E M I ,  o s  D i r e t o r e s  a f i r m a r a m  q u e  n ã o ,  

 

[ . . . ]  a  e s c o l a  n ã o  e s t á  p r e p a r a d a  a t é  h o j e ,  f i s i c a m e n t e  n ã o  h o u v e  a s s i m  n e n h u m a  

m u d a n ç a  n a s  e s c o l a s ,  a c h o  q u e  n e n h u m a  e s c o l a ,  é ,  e u  n ã o  s e i  s e  a s  e s c o l a s  [ . . . ]  

p a s s a r a m  p o r  m u d a n ç a s ,  t i v e r a m  a l g u m a  a d e q u a ç ã o ,  e u  n ã o  t e n h o  c o n h e c i m e n t o ,  

e s s a  e s c o l a ,  p o r  e x e m p l o ,  e l a  n ã o  t e v e  a s s i m  n e n h u m a  a d e q u a ç ã o ,  n e m  a  n í v e l  d e  

b a n h e i r o ,  a  n o s s a  c o z i n h a  é  a p e r t a d a ,  n o s s o  r e f e i t ó r i o  é  a d a p t a d o  [ . . . ]  n ã o  t e v e  u m a  

m u d a n ç a  m í n i m a  q u e  f o s s e  a s s i m  p r a  d i z e r  „ a  e s c o l a  v a i  f u n c i o n a r  e m  p e r í o d o  

i n t e g r a l  p r e c i s a m o s  d a r  u m a  a t e n ç ã o  n a s  c o z i n h a s ,  n o s  b a n h e i r o s ,  u m  l u g a r  p a r a  o  

a l u n o  t o m a r  u m  b a n h o ‟ ,  a l g u m a  c o i s a  a s s i m ,  e s s a  e s t r u t u r a  n i n g u é m  m e x e u ,  e m b o r a  

e s t i v e s s e  p r e v i s t o  n o  p l a n o ,  p l a n o  n ã o  d a  e s c o l a ,  m a s  d a  S e c r e t a r i a  j u n t o  a o  M E C ,  

t i n h a  p r e v i s ã o  d e  d e s t i n a ç ã o  d e  r e c u r s o  p a r a  i s s o ,  s ó  q u e  l o g o  n o  p r i m e i r o  m o m e n t o  

[ . . . ]  a c h o  q u e  n o  p r i m e i r o  a n o  a  p a r t e  r e f e r e n t e  a  c o n s t r u ç ã o  j á  s a i u  d o  P r o E M I  e  f o i  

p a r a  o  P A R  P A C ?  P A C  o u  P A R ?  N ã o  m e  l e m b r o  q u a l  d o s  d o i s ,  e n t ã o  j á  m u d o u  

p a r a  l á  e  n u n c a  a c o n t e c e u ,  n u n c a  a c o n t e c e u  [ . . . ] .  ( D 2 ) .     

 

E s s a  i n f o r m a ç ã o  d e  “ D 2 ”  v e m  c o n f i r m a r  o  q u e  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  e x p l i c o u  s o b r e  a  

i m p o s s i b i l i d a d e  d e  r e c u r s o s
1 0 4

 p a r a  a  r e s t r u t u r a ç ã o  f í s i c a  d a s  e s c o l a s  p o r  p a r t e  d o  M E C ,  o  q u e  

c a u s o u  g r a n d e  d e s c o n t e n t a m e n t o  n a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  à  é p o c a .  A o  q u e s t i o n a r m o s  s o b r e  o s  

m o t i v o s  q u e  l e v a r a m  o  M E C  a  s u s p e n d e r  o s  r e c u r s o s  p a r a  a  r e e s t r u t u r a ç ã o  f í s i c a  d a s  e s c o l a s ,  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 0 4

 R e l a t o u  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  q u e  o  p r o j e t o  i n i c i a l  p r e v i a  a  a d e q u a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  f í s i c o s ,  c o n s t r u ç ã o  e  

r e e s t r u t u r a ç ã o  f í s i c a ,  s e n d o  q u e ,  n o  s e  r e f e r e  à  c o n s t r u ç ã o  e  r e s t r u t u r a ç ã o  f í s i c a  f o i  o r ç a d o  e m  R $  3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0  

( t r i n t a  m i l h õ e s  d e  r e a i s ) ,  p o r é m ,  s e g u n d o  o  G e s t o r  d a  S E D ,  o  p l a n e j a m e n t o  d e  r e c u r s o s  p a r a  c o n s t r u ç õ e s  e / o u  

r e f o r m a s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  f o r a m  “ c o r t a d o s ”  d o  p r o j e t o .  
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n e m  o  “ G e s t o r  d a  S E D ” ,  t a m p o u c o  o s  D i r e t o r e s  d a s  e s c o l a s  t i n h a m  c o n h e c i m e n t o  s o b r e  o  

a s s u n t o .     

J á  a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  r e l a t o u  q u e  a  e s c o l a   

 

[ . . . ]  n ã o  e s t a v a  p r e p a r a d a  [ . . . ]  n ó s  r e c e b e m o s  m a t e r i a i s  p o r  p a r t e  d a  S e c r e t a r i a ,  

o u t r o s  n ó s  c o m p r a m o s  c o m  r e c u r s o s  d o  p r o g r a m a ,  n ó s  f o m o s  m o n t a n d o  s a l a s ,  c o m o  

s a l a  d e  l e i t u r a ,  s a l a  d e  m u l t i m í d i a  e  f o m o s  c r i a n d o  e s p a ç o s , n ã o  é ?  L a b o r a t ó r i o  q u e  

n ó s  f o m o s  m o n t a n d o  a n o  a  a n o ,  t u d o  i s s o  v e i o  c o n t r i b u i n d o ,  m a s  i n i c i a l m e n t e  e l a  

n ã o  e s t a v a  p r e p a r a d a  p a r a  r e c e b e r  [ . . . ] .  ( D 1 ) .   

 

N o  q u e  d i z  r e s p e i t o  à s  d i f i c u l d a d e s  n a  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  p e l a  

S E D  e  p e l a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  o  “ G e s t o r  d a  S E D ”  a f i r m a  q u e  h o u v e  m u i t o s  p r o b l e m a s ,  

p o r é m ,  a  d e f i c i ê n c i a  n a  e s t r u t u r a  f í s i c a  d a s  e s c o l a s  s o b r e s s a i u  e n t r e  o s  d e m a i s ,  [ . . . ]  “ u m a  v e z  

q u e  o  p r o j e t o  i n i c i a l  i m p l a n t a d o  e m  2 0 1 0  p e l a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  p r e v i a  

a t e n d i m e n t o  e m  t e m p o  i n t e g r a l ”  [ . . . ] .   

P a r a  a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  a l é m  d a  p e r d a  d e  

m u i t o s  p r o f e s s o r e s  e m  f u n ç ã o  d e  a p o s e n t a d o r i a  o u  q u e  f o r a m  p a r a  o u t r a s  e s c o l a s  e m  f u n ç ã o  

d e  a s s u m i r  v a g a s  e m  c o n c u r s o s  p ú b l i c o s ,  u m a  d a s  m a i o r e s  d i f i c u l d a d e s  e n f r e n t a d a s  f o i  o  f a t o  

d a  e s c o l a  t e r  s i d o  c o m p a r a d a  e m  m u i t o s  m o m e n t o s  c o m  a  “ E s c o l a  2 ” ,  q u e  j á  t i n h a  c e r t a  

e x p e r i ê n c i a  c o m  r e l a ç ã o  a o  a t e n d i m e n t o  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l .  

 

[ . . . ]  h o u v e ,  h o u v e  d i f i c u l d a d e s  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  p o r q u e  n ó s  f o m o s ,  é ,  

f o m o s  a s s i m  e m  m u i t o s  m o m e n t o s ,  é ,  a s s i m ,  m u i t o  c o m p a r a d o s  c o m  a  [ . . . ]  “ E s c o l a  

2 ”  [ . . . ]  q u e  t i n h a  u m a  o u t r a  c a m i n h a d a  e  j á  e s t a v a  i n c l u s i v e  h á  u m  a n o  a n t e s  

t r a b a l h a n d o ,  e n t ã o  n o  i n í c i o  f o i  u m  p o u c o  d i f í c i l ,  m á s  n ó s  f o m o s  b u s c a n d o  u m a  c a r a  

e  a  c a r a  q u e  n ó s  e n c o n t r a m o s  f o i  t r a b a l h a r  c o m  o s  d i r e i t o s  h u m a n o s ,  t r a b a l h a r  c o m  a  

q u e s t ã o  d a s  d i f e r e n ç a s ,  n ã o  é ?  C o m  a  s u s t e n t a b i l i d a d e  q u e  é  u m  t r a b a l h o  m u i t o  s é r i o  

q u e  e n v o l v e  a  e s c o l a  t o d a ,  e n t ã o  n ó s  f o m o s  b u s c a n d o  f o r m a s  d e  a t e n d e r  e s s e  a l u n o ,  

p a r a  q u e  o  c o g n i t i v o  m e l h o r e ,  p a r a  q u e  o  c o n h e c i m e n t o  c h e g u e ,  p o r q u e  n ó s  

e n c o n t r a m o s  m u i t a  d i f i c u l d a d e  n o  d i a - a - d i a ,  n ó s  e n c o n t r a m o s  a l u n o s  c o m  m u i t a  

d e f a s a g e m  d e  a p r e n d i z a g e m  e  a í  n o s  b u s c a m o s  o u t r a s  v e r t e n t e s  p a r a  p o d e r  s u p r i r  

i s s o  e  t e n t a r  t r a z e r  e s s e  a l u n o  p a r a  o  n í v e l  q u e  e l e  d e v e r i a  e s t a r ,  p o r q u e  o  a l u n o  q u e  

n ó s  r e c e b e m o s  d e  o i t a v o  a n o ,  p o r  e x e m p l o ,  l á  n o  f u n d a m e n t a l  e l e  n ã o  t e m  a  

c o m p e t ê n c i a  d e  u m  a l u n o  d e  t e r c e i r o  a n o  [ . . . ] .  O  a l u n o  q u e  n ó s  r e c e b e m o s  d e  

p r i m e i r o  a n o ,  a  g r a n d e  m a i o r i a ,  n ã o  t e m  a  c o m p e t ê n c i a  d e  u m  a l u n o  d e  o i t a v o  [ . . . ] .  

( D 1 ) .   

 

A  d i f i c u l d a d e  o r a  a p o n t a d a  p e l a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  o u  s e j a ,  q u a n d o  r e l a t a  o  f a t o  

d e  s u a  e s c o l a  s e r  c o n s t a n t e m e n t e  c o m p a r a d a  à  “ E s c o l a  2 ” ,  n o s  l e v a  a  r e f l e t i r  s o b r e  a  

c o n c o r r ê n c i a  e x i s t e n t e  e n t r e  a s  e s c o l a s  a  p a r t i r  d a  a d o ç ã o  d o  m o d e l o  g e r e n c i a l  d e  g e s t ã o  n o s  

s i s t e m a s  d e  e n s i n o  b r a s i l e i r o .  
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A  a d m i n i s t r a ç ã o  g e r e n c i a l ,  s e g u n d o  S c a f f  ( 2 0 1 1 ,  p .  3 3 1 ) ,  a p o i a - s e  e m  “ [ . . . ]  

a d m i n i s t r a r  o  s e t o r  p ú b l i c o  c o m  a  l ó g i c a  d o  s e t o r  p r i v a d o ,  p o r q u e ,  s u p o s t a m e n t e ,  e s t e  s e r i a  

m a i s  e f i c i e n t e  e  e f i c a z ” .  A i n d a  d e  a c o r d o  c o m  S c a f f  ( 2 0 1 1 ) ,  a  a d m i n i s t r a ç ã o  g e r e n c i a l  e s t á  

a n c o r a d a  n o s  s e g u i n t e s  p r i n c í p i o s  b á s i c o s :  d e s c e n t r a l i z a ç ã o ,  p r i v a t i z a ç ã o ,  p u b l i c i z a ç ã o  e  a  

t e r c e i r i z a ç ã o .   

S e g u n d o  a  a u t o r a ,   

 

N o  â m b i t o  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  t ê m  s i d o  m a i s  c o m u n s  a s  p o l í t i c a s  d e  p r i v a t i z a ç ã o  n a  

e d u c a ç ã o ,  p o r  m e i o  d o  i n c e n t i v o  à  c o m p e t i ç ã o  e n t r e  a s  e s c o l a s ,  t a l  c o m o  a  e f e t i v a d a ,  

p o r  e x e m p l o ,  p e l o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( I D E B ) .  

( F E R N A N D E S ;  S C A F F ;  O L I V E I R A ,  2 0 1 3 ,  p .  3 3 0 ,  g r i f o  d o  a u t o r ) .   

 

A  c o m p e t i ç ã o  e n t r e  a s  e s c o l a s  é  p o s s í v e l  d e  s e r  o b s e r v a d a  a  p a r t i r  d a s  f a l a s  d o s  

D i r e t o r e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ” ,  c o m o  e x e m p l i f i c a m o s  a b a i x o .  S e g u n d o  “ D 1 ” ,  

 

[ . . . ]  a  g r a n d e  d i f i c u l d a d e  q u e  e u  e s t o u  e n c o n t r a n d o  h o j e  n a  n o s s a  e s c o l a  é  q u e  e l a  

n ã o  a v a n ç a  m e s m o ,  e n t ã o  n ó s  e s t a m o s  f a z e n d o  u m  t r a b a l h o  d e  p e s o  c o m  o  o i t a v o  e  

o  n o n o ,  m a s  e m  c o m p e n s a ç ã o  n ã o  t e m o s  e s s e  t r a b a l h o  l á  n o  m é d i o ,  l á  n o  m é d i o  

a q u e l e  a l u n o  q u e  e n t r a  s e m  s a b e r  l e r  m e s m o ,  q u e  t e m  m u i t a  d i f i c u l d a d e  d e  l e i t u r a  

n ó s  e s t a m o s  f a z e n d o  a t i v i d a d e ,  p a s s a m o s  p a r a  o s  p r o f e s s o r e s  t r a b a l h a r e m  c o m  e l e s  

t a m b é m  d e n t r o  d a s  a t i v i d a d e s  d a  p r ó p r i a  l i t e r a t u r a ,  d a s  p r o d u ç õ e s  i n t e r a t i v a s ,  

f a z e m o s  u m  t r a b a l h o  c o m  e s s e  m e n i n o  p r a  t e n t a r  r e s g a t á - l o ,  t r a z e r  d e  v o l t a  o  

r e s u l t a d o ,  p r o f e s s o r  d e  m a t e m á t i c a  q u e  p a s s a  c o n t e ú d o  d e  s é t i m o  a n o ,  s e x t o  a n o  p r a  

p o d e r  a c o m p a n h a r ,  e n t ã o  n ó s  f a z e m o s  d e n t r o  d a  s a l a  d e  a u l a ,  m a s  o  n o s s o  r e s u l t a d o  

é  b a i x o  e m  f u n ç ã o  d i s s o ,  m a s  v o c ê  p o d e  t e r  c e r t e z a  q u e  s e  n ó s  t i v é s s e m o s  o u t r o  

p e r f i l  d e  a l u n o  n o s s o  r e s u l t a d o  s e r i a m  e x c e l e n t e s ,  m a s  n ó s  n ã o  p o d e m o s  r e c l a m a r  é  

o  q u e  q u e  n ó s  t e m o s  e n t ã o  s ã o  e l e s  q u e  n ó s  t e m o s  q u e  t r a b a l h a r .  ( D 1 ) .  

 

J á  n a  a f i r m a ç ã o  d e  “ D 2 ” ,   

 

[ . . . ]  a  g e n t e  e s t á  a í  e n t r e  a s  m e l h o r e s  e s c o l a s  e s t a d u a i s  d e  C a m p o  G r a n d e ,  p o r  

e x e m p l o ,  r e d a ç ã o  e s t a m o s  l á  e m  c i m a ,  e  n ó s  n ã o  f i c a m o s  m u i t o  a t r á s  t a m b é m  n a s  

o u t r a s  d i s c i p l i n a s  n ã o ,  n a s  o u t r a s  á r e a s ,  n ã o  é ?  E n t ã o  o s  r e s u l t a d o s  d o  E n e m  l á  p r a  

c i m a ,  o  r e s u l t a d o  d o  S A E M S  l á  p r a  c i m a ,  u m a  g r a n d e  q u a n t i d a d e  d e  a l u n o s ,  q u a s e  

t o d o s  e l e s  e s t ã o  e n t r a n d o  p r a  u n i v e r s i d a d e ,  e l e s  e s t ã o  p r o c u r a n d o  c u r s o s  

c o n c o r r i d o s ,  c u r s o s  d i f í c e i s ,  e l e s  e s t ã o  l á  n a s  e n g e n h a r i a s ,  n a s  m e d i c i n a s  

v e t e r i n á r i a s ,  e l e s  e s t ã o  n o s  c u r s o s  d i s p u t a d o s  [ . . . ] .  ( D 2 )  

 

P a r e c e - n o s  q u e  a  l ó g i c a  p a r a  a  p r o m o ç ã o  d a  c o n c o r r ê n c i a  e n t r e  a s  e s c o l a s  e x p l i c a - s e  

n a  b u s c a  d e s e n f r e a d a  p e l a  m e l h o r a  d o s  í n d i c e s  q u e  m e d e m  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  n o  B r a s i l ,  

a  e x e m p l o  d o  I d e b  e  d o  S A E M S ,  n o  c a s o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .   

E n t e n d e m o s  q u e  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  n ã o  p o d e ,  e  n ã o  d e v e ,  s e r  m e d i d a  

c o n s i d e r a n d o - s e  a p e n a s  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  e s c o l a r ,  p o i s ,  m u i t a s  o u t r a s  c o n d i ç õ e s ,  

m a t e r i a i s  e  h u m a n a s ,  p e r m e i a m  o  u n i v e r s o  e s c o l a r .   
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D o u r a d o  ( 2 0 0 7 ,  p .  9 4 1 ) ,  a l e r t a  q u e   

 

O  c o n c e i t o  d e  q u a l i d a d e ,  n e s s a  p e r s p e c t i v a ,  n ã o  p o d e  s e r  r e d u z i d o  a  r e n d i m e n t o  

e s c o l a r ,  n e m  t o m a d o  c o m o  r e f e r ê n c i a  p a r a  o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  m e r o  r a n k i n g  e n t r e  

a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o .  [ . . . ]  u m a  e d u c a ç ã o  c o m  q u a l i d a d e  s o c i a l  é  c a r a t e r i z a d a  p o r  

u m  c o n j u n t o  d e  f a t o r e s  i n t r a  e  e x t r a - e s c o l a r e s  q u e  s e  r e f e r e m  à s  c o n d i ç õ e s  d e  v i d a  

d o s  a l u n o s  e  d e  s u a s  f a m í l i a s ,  a o  s e u  c o n t e x t o  s o c i a l ,  c u l t u r a l  e  e c o n ô m i c o  e  à  

p r ó p r i a  e s c o l a  –  p r o f e s s o r e s ,  d i r e t o r e s ,  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o ,  r e c u r s o s ,  i n s t a l a ç õ e s ,  

e s t r u t u r a  o r g a n i z a c i o n a l ,  a m b i e n t e  e s c o l a r  e  r e l a ç õ e s  i n t e r s u b j e t i v a s  n o  c o t i d i a n o  

e s c o l a r .  

 

C o m  r e l a ç ã o  à s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ,  d e  a c o r d o  c o m  o  d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o ”  ( 2 0 1 0 ,  p .  8 8 ) ,  o  P r o E M I  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l ,  “ r e q u e r  u m a  m a t r i z  e  u m a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  c o m  p r o p o s t a s  m e t o d o l ó g i c a s  

d i f e r e n c i a d a s  q u e  c o n t e m p l e m  a t i v i d a d e s  a r t i c u l a d a s  e  i n t e g r a d o r a s  c o m  f o c o  n o s  e i x o s :  

t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a ” .  ( M A T O  G R O S S O  D O  S U L ,  2 0 1 0 ,  p .  8 8 ,  g r i f o  n o s s o ) .  

A o  q u e s t i o n a r m o s  s o b r e  o  e n t e n d i m e n t o  d o s  g e s t o r e s  e s c o l a r e s  s o b r e  a s  a t i v i d a d e s  

i n t e g r a d o r a s  i n d i c a d a s  n o  P r o E M I ,  o b s e r v a m o s  q u e  “ D 1 ”  e  “ D 2 ”  p o s s u e m  e n t e n d i m e n t o  

d i f e r e n t e s  d a s  o r i e n t a ç õ e s  c o n t i d a s  n o s  d o c u m e n t o s  d o  P r o E M I .  P a r a  a  D i r e t o r a  d a  e s c o l a  1 ” ,  

 

E s s a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  p r i n c i p a l m e n t e  s ã o  p a l e s t r a s ,  s ã o  a t i v i d a d e s  a s s i m  

o n d e  n ó s  p e n s a m o s ,  é ,  q u e  o  p o v o  u s a  m u i t o  a  m i d i a  t a m b é m ,  n ã o  é ?  e n t ã o ,  p o r  

e x e m p l o ,  f i z e m o s  u m  g r a n d e  t r a b a l h o  s o b r e  a  s u s t e n t a b i l i d a d e ,  n ó s  c o n v i d a m o s  

p e s s o a s  p a r a  d a r  p a l e s t r a s ,  n ó s  p e g a m o s  m u i t o s  v í d e o s ,  n ó s  t r a b a l h a m o s  a  q u e s t ã o  

a m b i e n t a l  c o m  o s  a l u n o s  d e  m a n e i r a  b e m  a r t i c u l a d a .  O u t r a  v e r t e n t e  q u e  n ó s  

c a m i n h a m o s  q u e  é  r e f e r e n t e  a s  q u e s t õ e s  d e  g ê n e r o ,  d i r e i t o s  h u m a n o s ,  e n t ã o  n ó s  

c o m e ç a m o s  a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s ,  a s s i m  p o n t u a i s  s o b r e  i s s o ,  e  a g o r a  t a m b é m  a  

m ú s i c a  [ . . . ]  a  m u s i c a l i z a ç ã o  q u e  n ó s  p e g a m o s  e s s a  o f i c i n a ,  é ,  t r a b a l h a m o s  m u i t a s  

a t i v i d a d e s  c o m  e l e s  s o b r e  e s s e  t e m a  e  a í  n ó s  c o n v i d a m o s  p e s s o a s  p a r a  f a l a r  s o b r e  

e s s e s  t e m a s ,  e n t ã o  a c h o  q u e  e s s a  é  u m a  f o r m a  d e  i n t e g r a r  o s  a l u n o s  e  t a m b é m  

b u s c a m o s  n a  c o m u n i d a d e  p e s s o a s  q u e  p o d e r i a m  d a r  a s s i m ,  n ó s  f i z e m o s  u m  c i c l o  d e  

p a l e s t r a s  p a r a  a  c o m u n i d a d e ,  n ó s  c o n v i d a m o s  p e s s o a s  d a  p r ó p r i a  r e g i ã o  p a r a  f a l a r  

s o b r e  t e m a s  e  i s s o  s e  t o r n o u  u m a  c u l t u r a  n a  e s c o l a ,  n ó s  f a z e m o s  t o d o  a n o .  ( D 1 ) .  

  

N a  v i s ã o  d o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  v ã o  a l é m  d a s  o f i c i n a s   

 

H o j e ,  [ . . . ]  a s  p e s s o a s  f a l a m  m u i t o  e m  [ . . . ]  i n t e r d i c i p l i n a r i d a d e ,  h o j e  s e  f a l a  m u i t o  e  

d e p o i s  a  g e n t e  c o m e ç a  a  d e f i n i r ,  a í  c a d a  u m  d e f i n e  d e  u m  j e i t o  e  a  g e n t e  p e r c e b e  q u e  

n u n c a  c o n s e g u e  a l c a n ç a r  a  i n t e r d i c i p l i n a r i d a d e ,  n ã o  é ?  M a i s  p e l o s  n í v e i s  d e l a ,  p o r  

e x e m p l o ,  t o d o s  o s  p l a n e j a m e n t o s  o c o r r e m  n a  s e x t a - f e i r a  à  t a r d e ,  é ,  a s  v á r i a s  á r e a s ,  a s  

v á r i a s  d i s c i p l i n a s ,  c o n v e r s a m  e n t r e  s i .  O s  p r o j e t o s  s ã o  t r a b a l h a d o s  e m  c o n j u n t o ,  c o m  

t o d o s  o s  c o o r d e n a d o r e s  j u n t o s ,  é ,  e n t ã o  t o d a s  a s  a t i v i d a d e s ,  t o d a s  a s  p e s s o a s  q u e  

f a z e m  p a r t e  e s t ã o  p a r t i c i p a n d o  j u n t o  e  t e m  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  p l a n e j a r  j u n t o ,  

i n c l u s i v e ,  n ã o  é ?  N ã o  s i g n i f i c a  a s s i m  q u e  n ó s  v a m o s  t r a b a l h a r  e m  f o r m a  d e  p r o j e t o ,  

n ã o  s i g n i f i c a  q u e  n ó s  m u d a m o s  a  m e t o d o l o g i a  d e  t r a b a l h o  e  t a m b é m  q u e  e s s a s  

a t i v i d a d e s  n ã o  s ã o  a p e n a s  a s s i m  a l g u n s  p r o j e t o s  i s o l a d o s ,  v a m o s  t r a b a l h a r  a  q u e s t ã o  

d a  s a ú d e ,  e n t ã o  t o d o  m u n d o  a g o r a  t r a b a l h a  a  q u e s t ã o  d a  s a ú d e ,  m a s  d e n t r o  d a  

m a t e m á t i c a ,  d e n t r o  d a  f í s i c a ,  d a  q u í m i c a ,  h á  u m a  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  e l a s ,  n ã o  é ?  A s  
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d i s c i p l i n a s  c o n t i n u a m  s e n d o  t r a d i c i o n a i s ,  e l a s  c o n t i n u a m  s e n d o  a  B a s e  N a c i o n a l  

C o m u m ,  s e n d o  a  P a r t e  D i v e r s i f i c a d a .  E s s a  é  a  p a r t e  q u e  e u  a c h o  q u e  n ó s  i n t e g r a m o s .  

( D 2 ) .  

 

A i n d a  s o b r e  a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ,  q u e s t i o n a m o s  a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  s e  

h o u v e  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  a s  d i s c i p l i n a s .  D e  a c o r d o  c o m  ( D 1 ) ,  

 

[ . . . ]  n ó s  t e n t a m o s  f a z e r  e n t r e  a s  p r ó p r i a s  d i s c i p l i n a s ,  s e  b e m  q u e  t e m  a l g u n s  q u e  n ã o  

a c e i t a m  m u i t o  i s s o ,  t e m  q u e  s e r  s i n c e r o ,  n ã o  é ?  T e m  q u e  s e r  s i n c e r o  s o b r e  i s s o  [ . . . ]  

p o r q u e  t ê m  a l g u n s  p r o f e s s o r e s  q u e  n ã o  a c e i t a m  m e s m o ,  n ã o  c o n s e g u e m  t r a b a l h a r  a  

i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e ,  n ã o  a d i a n t a  d i z e r  q u e  e l e s  c o n s e g u e m  p o r q u e  n ã o  c o n s e g u e m ,  

e  s ã o  p r o f e s s o r e s  e f e t i v o s  q u e  n ã o  c o n s e g u e m ,  e l e  a c h a  q u e  j á  a c o s t u m o u  d a r  a q u e l a  

a u l a ,  d a q u e l a  m a n e i r a ,  e l e  n ã o  c o n s e g u e  [ . . . ]  n ã o  c o n s e g u e  a c e i t a r ,  n ã o  é ?  Q u e  e l e  

t e m  q u e  d i v i d i r ,  q u e  e l e  t e m  q u e ,  é ,  f a z e r  a s  a t i v i d a d e s ,  q u e  e l e  p o d e  a b r i r  m ã o ,  n ã o  

é ?  Q u e  u m  p r o f e s s o r  d e  h i s t ó r i a  p o d e  p e r f e i t a m e n t e  t r o c a r  i d e i a  c o m  u m  d e  

g e o g r a f i a  e  j u n t o s  c o n s t r u í r e m  a l g o ,  e n t ã o  e u  p e r c e b o  a l g u m a s  d i f i c u l d a d e s  [ . . . ] .  

( D 1 ) .  

 

C o m o  p o d e m o s  p e r c e b e r ,  e n q u a n t o  q u e  “ D 1 ”  t e m  o  e n t e n d i m e n t o  q u e  a s  a t i v i d a d e s  

i n t e g r a d o r a s  s ã o  f o r m a s  d e  i n t e g r a r  o s  a l u n o s  p o r  m e i o  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a t i v i d a d e s  

r e a l i z a d a s  p e l a  e s c o l a  e  p o r  s e g m e n t o s  e x t e r n o s  à  e s c o l a ,  “ D 2 ”  e n t e n d e  a s  a t i v i d a d e s  

i n t e g r a d o r a s  c o m o  t r a b a l h o  i n t e r d i s c i p l i n a r  r e a l i z a d o  e n t r e  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  e s c o l a ,  a  

e x e m p l o  d e  t r a b a l h a r  o  m e s m o  t e m a  d e  m a n e i r a s  d i f e r e n t e s ,  e n t r e  a s  v á r i a s  d i c i p l i n a s ,  d e  

r e a l i z a r  o  p l a n e j a m e n t o  d e  f o r m a  c o n j u n t a ,  e n t r e  o u t r a s .  

D e  a c o r d o  c o m  K r a w c z y k  ( 2 0 0 3 ,  p .  2 0 ) ,  e m  

 

[ . . . ]  a l g u m a s  e s c o l a s  a f i r m a - s e  q u e  o s  c o n t e ú d o s  n ã o  s ã o  t r a b a l h a d o s  d e  f o r m a  

i n t e r d i s c i p l i n a r  p o r q u e  o s  d o c e n t e s  n ã o  e s t ã o  p r e p a r a d o s  p a r a  i s s o ;  e n q u a n t o  h á  

r e l a t o s  d e  p r o f e s s o r e s  q u e  d i z e m ,  p o r  o u t r o  l a d o ,  s e m p r e  t e r e m  t r a b a l h a d o  c o m  e s s e  

c r i t é r i o ,  p r o p o n d o  a o s  a l u n o s  e x e m p l o s  d a  v i d a  c o t i d i a n a  o u  a t r a v é s  d a  r e l a ç ã o  e n t r e  

c o n t e ú d o s  d e  d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s .  M a s ,  n a  m a i o r i a  d a s  e s c o l a s ,  s e  a s s o c i a  

i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e  c o m  a  e l a b o r a ç ã o  d e  u m  o u  d o i s  p r o j e t o s  p o r  a n o ,  d e f i n i d o s  e  

a v a l i a d o s  p o r  u m  c o n j u n t o  d e  p r o f e s s o r e s ,  d e  d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s .  A  p a r t i r  d a  

d e f i n i ç ã o  d e  v á r i o s  t e m a s  d a  a t u a l i d a d e ,  p e l o s  d o c e n t e s ,  o s  a l u n o s  e s c o l h e m  u m  

a s s u n t o  p a r a  a p r o f u n d a r ,  p e s q u i s a r  e  e x p o r  e m  g r u p o .  A p a r e n t e m e n t e  e s t a  d i n â m i c a  

e s c o l a r  m o b i l i z a  a l u n o s  e  p r o f e s s o r e s  e m  t o r n o  d e  u m  i n t e r e s s e  c o m u m ,  p e l o  m e n o s  

d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  e l a b o r a ç ã o  d a  a p r e s e n t a ç ã o .  

 

N o  d o c u m e n t o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  E d u c a ç ã o  p a r a  o  S u c e s s o  ( 2 0 1 0 ,  p .  9 ,  g r i f o  

n o s s o ) ,  e n c o n t r a m o s  a l g u m a s  o r i e n t a ç õ e s  q u a n t o  à s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  a  s e r e m  

d e s e n v o l v i d a s ,  a s s i m ,  p r e t e n d e - s e  a  “ [ . . . ]  à  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  n a  p e r s p e c t i v a  d e  a r t i c u l a ç ã o  

i n t e r d i s c i p l i n a r  c o m  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  e n t r e  a s  d i s c i p l i n a s ,  d e n t r o  d o s  e i x o s  

c o n s t i t u t i v o s  d o  E n s i n o  M é d i o ,  C u l t u r a ,  C i ê n c i a ,  t r a b a l h o  e  T e c n o l o g i a  [ . . . ] ” .  
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N e s s e  m e s m o  s e n t i d o ,  o  r e f e r i d o  d o c u m e n t o  a f i r m a  q u e  “ [ . . . ]  o  p r o g r a m a  p r o p õ e  

e s t i m u l a r  n o v a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o  d a s  d i s c i p l i n a s  a r t i c u l a d a s  c o m  a t i v i d a d e s  

i n t e g r a d o r a s ,  a  p a r t i r  d a  i n t e r - r e l a ç õ e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  o s  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  d o  E n s i n o  

M é d i o  [ . . . ] ,  o u  s e j a ,  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a ” .  ( 2 0 1 0 ,  p .  1 0 ,  g r i f o  n o s s o ) .      

A o  a n a l i s a r m o s  o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  

o b s e r v a m o s  q u e  a  i n t e n c i o n a l i d a d e  p r i m e i r a  d o  P r o g r a m a  é  e s t a b e l e c e r  u m  c u r r í c u l o  

i n t e g r a d o  p o r  m e i o  d a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  a s  v á r i a s  d i s c i p l i n a s ,  o u  s e j a ,  p o r  m e i o  d a  

i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e ,  e  q u e  t e n h a  c o m o  e l e m e n t o  b a l i z a d o r  a s  a t i v i d a d e s  a r t i c u l a d a s  e  

i n t e g r a d o r a s  p r o p o s t a s  p e l o  P r o E M I ,  q u e  d e v e m  s e r  e l a b o r a d a s  e  e x e c u t a d a s  t e n d o  c o m o  e i x o  

f u n d a m e n t a l  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a .  

N a  p r á t i c a  o c o r r e  d e  a c o r d o  c o m  o s  r e l a t o s  d a  d i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  

 

1 )  [ . . . ]  a s  a u l a s  e l a s  n ã o  s ã o  s ó  a q u e l a s  d i t a s  t r a d i c i o n a i s ,  l á  d a d a  p e l o  p r o f e s s o r  e  

t u d o  c o m  a p o i o  a p e n a s   d o  l i v r o  d i d á t i c o ,  a s  n o s s a s  a t i v i d a d e s  n ó s  b u s c a m o s  u m  

f o c o ,  t r a b a l h a r  u m  t e m a ,  e m  c i m a  d e s t e  t e m a  n ó s  t r a b a l h a m o s  d i f e r e n t e s  

d i s c i p l i n a s  e  v a m o s   c r i a n d o  c o n d i ç õ e s  d e  d e s e n v o l v e r  a q u e l e  t e m a ,  e n t ã o ,  t e m a  

t r â n s i t o ,  p o r  e x e m p l o ,  e l e  f o i  t r a b a l h a d o  e m  t o d a s  a s  d i s c i p l i n a s ,  p o r q u e  n ó s  

f i z e m o s  u m  p a i n e l ,  p o r  e x e m p l o  n a  m a t e m á t i c a  f a z e n d o  u m  l e v a n t a m e n t o  d e  

t o d o s  o s  a c i d e n t e s  e n t r e  o s  j o v e n s ,  a í  n ó s  v a m o s  t r a b a l h a r  p o r  e x e m p l o  a  a r t e ,  

n ã o  é ?  A s  p l a c a s  d e  t r â n s i t o  [ … ] .  ( D 1 ) .  

2 )  O  q u e  é  i n t e r e s s a n t e  n a  h o r t a  é  q u e  v o c ê  t r a b a l h a  q u í m i c a ,  t r a b a l h a  

c o m p o s t a g e m ,  v o c ê  t r a b a l h a  b i o l o g i a ,  t r a b a l h a  é  p o r  e x e m p l o  a  m a t e m á t i c a ,  e  

v o c ê  f a z  u m  t r a b a l h o  e n r i q u e c e d o r  e  a i n d a  a s  p r o d u ç õ e s  d e  t e x t o ,  n ã o  é ?  d o s  

a l u n o s  d a   c o l h e i t a  q u e  e l e s  f i z e r a m .  ( D 1 ) .  

  

C o m  r e l a ç ã o  à  e x e c u ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  P r o E M I  n a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s ,  

o b s e r v a m o s  q u e  a  p r á t i c a  d e s e n v o l v i d a  p e l o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  a p r o x i m a - s e  m a i s  c o m  a s  

i n d i c a ç õ e s  c o n t i d a s  n o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r ,  p o r é m ,  o b s e r v a m o s  q u e  a m b o s  o s  D i r e t o r e s ,  

n ã o  f i z e r a m  q u a l q u e r  r e f e r ê n c i a  q u a n t o  a o s  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  d o  e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ,  

q u a l  s e j a ,  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a .  

A s s i m ,  o b s e r v a m o s  q u e  a p e s a r  d o  e s t í m u l o  à s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  a p a r e c e r e m  e m  

v á r i o s  m o m e n t o s ,  o s  d o c u m e n t o s  n ã o  s ã o  c l a r o s  e m  d i z e r  q u e  a t i v i d a d e s  s e r i a m  e s t a s .  D e s s a  

f o r m a ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  a s  e s c o l a s  t ê m  r e a l i z a d o  a s  “ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ”  d e  a c o r d o  

c o m  o  e n t e n d i m e n t o  d e  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  b e m  c o m o ,  d e  a c o r d o  c o m  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  

c a d a  u m a  d e l a s .   

A o  b u s c a r m o s  n a  l i t e r a t u r a  r e f e r ê n c i a  s o b r e  o  q u e  s e r i a m  a s  “ a t i v i d a d e s  

i n t e g r a d o r a s ” ,  c o m p r e e n d e m o s  a  p a r t i r  d e  M o u r a  ( 2 0 1 2 )  q u e  s ã o  a t i v i d a d e s  q u e  p o s s i b i l i t a m  a  
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i n t e g r a ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  c i e n t í f i c o s  e  t e c n o l ó g i c o s  a o s  p r i n c í p i o s  e  f u n d a m e n t o s  d o  

t r a b a l h o ,  d a  c i ê n c i a ,  d a  t e c n o l o g i a  e  d a  c u l t u r a .  A s s i m ,  c o m p r e e n d e - s e   

 

O  t r a b a l h o  c o m o  m e d i a ç ã o  p r i m e i r a  e n t r e  o  h o m e m  e  a  n a t u r e z a  e ,  p o r t a n t o ,  

e l e m e n t o  c e n t r a l  n a  p r o d u ç ã o  d a  e x i s t ê n c i a  h u m a n a .  [ . . . ]  n a  b u s c a  d a  p r o d u ç ã o  d a  

p r ó p r i a  e x i s t ê n c i a  q u e  o  h o m e m  g e r a  c o n h e c i m e n t o s ,  o s  q u a i s  s ã o  h i s t ó r i c a ,  s o c i a l  e  

c u l t u r a l m e n t e  a c u m u l a d o s ,  a m p l i a d o s  e  t r a n s f o r m a d o s .  A  c i ê n c i a  [ . . . ]  c o m o  u m  t i p o  

d e  c o n h e c i m e n t o  s i s t e m a t i c a m e n t e  e  i n t e n c i o n a l m e n t e  e x p r e s s o  c o m o  c o n c e i t o s  q u e  

r e p r e s e n t a m  a s  r e l a ç õ e s  d e t e r m i n a d a s  e  a p r e e n d i d a s  d a  r e a l i d a d e  c o n s i d e r a d a .  A  

t e c n o l o g i a  [ . . . ]  p a r a  s a t i s f a z e r  a s  n e c e s s i d a d e s  q u e  s e r e s  h u m a n o s  c r i a m  p a r a  s i  

i n d i v i d u a l  e  c o l e t i v a m e n t e ,  c o n s t i t u i n d o - s e  ( a s  t e c n o l o g i a s )  c o m o  p o s s i b i l i d a d e s  d e  

e x t e n s ã o  d a s  c a p a c i d a d e s  d e  h o m e n s  e  m u l h e r e s [ . . . ] .  A  c u l t u r a  c o n s t i t u i u  o  m o d o  d e  

v i d a  d e  u m  d e t e r m i n a d o  g r u p o  p o p u l a c i o n a l ,  p o i s  é  p o r  m e i o  d e l a  q u e  s e  p r o d u z e m  

s í m b o l o s ,  r e p r e s e n t a ç õ e s  e  s i g n i f i c a d o s  q u e  d e t e r m i n a m  s u a s  p r á t i c a s  s o c i a i s  e  v i c e -

v e r s a .  ( M O U R A ,  2 0 1 2 ,  3 - 4 ) .  

 

P a r a  M o u r a  ( 2 0 1 2 ,  p .  1 4 )  a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  d e v e m  s e r  “ c o n c e b i d a s  a  p a r t i r  

d o  t r a b a l h o  c o m o  p r i m e i r a  m e d i a ç ã o  e n t r e  o  h o m e m  e  a  n a t u r e z a  e  d e  s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  a  

s o c i e d a d e ,  c o m  a  c i ê n c i a ,  c o m  a  t e c n o l o g i a  e  c o m  a  c u l t u r a ” .   

Q u a n t o  à  a d o ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  e m  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  M o u r a  ( 2 0 1 2 )  

o r i e n t a  q u e  a  d e f i n i ç ã o  e  a  e s c o l h a  d a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s   

 

[ . . . ]  é  f u n ç ã o  d e  c a d a  c o l e t i v o ,  a  p a r t i r  d a  r e a l i d a d e  c o n c r e t a  v i v e n c i a d a ,  o  q u e  i n c l u i  

a s  p e c u l i a r i d a d e s  e  p o s s i b i l i d a d e s  d a s  r e d e  d e  e n s i n o  e  d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  a s s i m  

c o m o  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  s o c i a i s ,  e c o n ô m i c a s ,  p o l í t i c a s ,  c u l t u r a i s  e  l a b o r a i s  d a  

s o c i e d a d e ,  d o  e n t o r n o  e s c o l a r  e  d o s  s u j e i t o s  e  p r o f e s s o r e s .  ( 2 0 1 2 ,  p .  1 4 ) .  

 

N o  e n t a n t o ,  o  a u t o r  c i t a  a l g u m a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  c o m o  a s  

a u l a s  d e  c a m p o ,  e l a b o r a ç ã o  d e  p r o j e t o s ,  c o n s t r u ç ã o  d e  p r o t ó t i p o s ,  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a ,  e t c . ,  

p o r é m ,  a l e r t a  p a r a  a  i n c l u s ã o  n a s  t e m á t i c a s  “ a  p r o b l e m á t i c a  d o  t r a b a l h o  d e  f o r m a  r e l a c i o n a l  d a  

s e g u i n t e  f o r m a :  T r a b a l h o / N a t u r e z a ;  T r a b a l h o / S o c i e d a d e ;  T r a b a l h o / C i ê n c i a  e  T e c n o l o g i a  e  

T r a b a l h o / C u l t u r a ” .  ( M O U R A ,  2 0 1 2 ,  p .  1 4 ) .  

Q u e s t i o n a m o s  “ D 1 ”  s o b r e  a s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  a d o t a d a s  p e l a  “ E s c o l a  1 ”  e  d e  q u e  

f o r m a  e l a s  f o r a m  o p e r a c i o n a l i z a d a s ,   

 

A c h o  q u e  a s  p r á t i c a s  s ã o  j u s t a m e n t e  e s t a s  q u e  e u  e s t o u  f a l a n d o ,  q u e  a s  a u l a s  e l a s  n ã o  

s ã o  s ó  a q u e l a s  d i t a s  t r a d i c i o n a i s ,  l á  d a d a  p e l o  p r o f e s s o r  e  t u d o  c o m  a p o i o  a p e n a s  d o  

l i v r o  d i d á t i c o ,  a s  n o s s a s  a t i v i d a d e s  n ó s  b u s c a m o s  u m  f o c o ,  t r a b a l h a r  u m  t e m a ,  e m  

c i m a  d e s s e  t e m a  n ó s  t r a b a l h a m o s  d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s  e  v a m o s ,  é ,  c r i a n d o  

c o n d i ç õ e s  d e  d e s e n v o l v e r  a q u e l e  t e m a ,  e n t ã o ,  t e m a  t r â n s i t o ,  p o r  e x e m p l o ,  e l e  f o i  

t r a b a l h a d o  e m  t o d a s  a s  d i s c i p l i n a s ,  p o r q u e  n ó s  f i z e m o s  u m  p a i n e l ,  p o r  e x e m p l o  n a  

m a t e m á t i c a ,  é ,  f a z e n d o  u m  l e v a n t a m e n t o  d e  t o d o s  o s  a c i d e n t e s  e n t r e  o s  j o v e n s ,  a í  

n ó s  v a m o s  t r a b a l h a r  p o r  e x e m p l o  a  a r t e ,  n ã o  é ?  A s  p l a c a s  d e  t r â n s i t o ,  n ó s  f a z e m o s  

[ . . . ]  t o d o  u m  t r a b a l h o  c o m  o s  j o v e n s  c o n d u t o r e s ,  e  o s  j o v e n s  c o n d u t o r e s  t e m  u m a  

p r o p o s t a  d e n t r o  d o  P r o E M I  q u e  é  m u i t o  r i c a ,  p o r q u e  o  n ú m e r o  d e  a c i d e n t e s  c a i u  
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m u i t o  a q u i  n a  n o s s a  r e g i ã o  e m  r a z ã o  d o  e n t e n d i m e n t o  d o s  n o s s o s  a l u n o s  [ . . . ]  e s s e s  

d i a s ,  é ,  u m a  c o l e g a  e s t a v a  s e m  o  c i n t o  d e  s e g u r a n ç a  e  o  m e n i n o  f a l o u  e u  n ã o  v o u  

c o m  v o c ê ,  é ,  p o r q u e  e s t a v a  s e m  o  c i n t o  d e  s e g u r a n ç a .  I s s o  é  m u i t o  r a r o  n o  j o v e m  e  

e s s a  c o n s c i ê n c i a  e l e  v ã o  a d q u i r i n d o  o n d e ?  n e s s a  o f i c i n a ,  e n t ã o  e s s a  é  u m a  p r á t i c a  

i n o v a d o r a  [ . . . ] .  ( D 1 ) .  

 

 D o  p o n t o  d e  v i s t a  d o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  

 

Q u a n d o  a  g e n t e  f a l a  e m  p r á t i c a  i n o v a d o r a ,  a  g e n t e  p e n s a  o  q u e  é  p r á t i c a  i n o v a d o r a ,  é  

s ó  d a r  u m a  a u l a  d i f e r e n t e ,  a l g u m a  c o i s a  a s s i m ,  n ã o  é ?  M a s ,  e u  p e n s o  a s s i m ,  a s  

p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  v e m  d e s d e  o  p l a n e j a m e n t o ,  n ã o  é ?  O s  p l a n e j a m e n t o s  c o m o  

i n s t i t u i ç ã o ,  c o m o  e s c o l a ,  a  e s c o l a  p l a n e j a ,  t e m  p l a n o  d e  a ç ã o ,  o s  p r o f e s s o r e s  

p l a n e j a m  a s  a t i v i d a d e s  a s  s u a s  a u l a s ,  e m  c o n j u n t o ,  a  g e n t e  t i n h a  u m a  d i f i c u l d a d e  

m u i t o  g r a n d e  d e  f a l a r  a  m e s m a  l i n g u a g e m ,  d e  o r g a n i z a r  a  e s c o l a  e m  c o n j u n t o .  H o j e  

é  p o s s í v e l  f a z e r  i s s o ,  e n t ã o  m u d o u  a  q u e s t ã o  d o  p l a n e j a m e n t o ,  s e  d e f i n i u ,  s e  c r i o u  

u m  s i s t e m a  d e  g e s t ã o  p e d a g ó g i c o  i n f o r m a t i z a d o ,  e n t ã o  h o u v e ,  a  q u e s t ã o  d a  

a v a l i a ç ã o  t a m b é m ,  m u d o u  m u i t o  a  q u e s t ã o  d a  v i s ã o  d a  a v a l i a ç ã o  [ . . . ]  e n t ã o  h o u v e ,  a  

p r ó p r i a  p r á t i c a  d o  d i a - a - d i a  d a  e s c o l a  m u d o u  b a s t a n t e ,  m u d o u  b a s t a n t e ,  a  f o r m a  d e  

a t e n d i m e n t o  d o  a l u n o ,  p o r  e x e m p l o ,  o  a l u n o  e l e  h o j e  é  u m  a l u n o  q u e  e l e  c h e g a ,  [ . . . ]  

e l e  t e m  a  c o n d i ç ã o  d e  e s t a r  f a l a n d o ,  e l e  é  u m  a l u n o  q u e  e s t á  n ã o  s ó  a p r e n d e n d o  p a r a  

p a s s a r  d e  a n o  m a i s  e s t á  a l c a n ç a n d o  u m  n í v e l  a s s i m  d e  a u t o n o m i a  m u i t o  g r a n d e ,  d e  

r e s p o n s a b i l i d a d e  m u i t o  g r a n d e ,  e l e  t e m  a l c a n ç a d o  u m  n í v e l  a s s i m  d e  f o r m a ç ã o  

h u m a n a ,  f o r m a ç ã o  d e  c i d a d ã o ,  c o m o  c o n s e q u ê n c i a  d e  u m a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o ,  n ã o  é ?  

A s  p r ó p r i a s  o f i c i n a s  e l a s  v e m  c o m  u m a  f o r m a  d e  [ . . . ]  u m  t r a b a l h o  i n o v a d o r .  A s  

p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  l á  a t r a v é s  d a  p e s q u i s a ,  n ã o  s ó  d o  a l u n o  s e r  p a s s i v o  n e s s e  

p r o c e s s o ,  m a s  s e r  a t i v o  n e s s e  p r o c e s s o  [ . . . ]  h o j e  a  e s c o l a  é  a s s i m ,  a c a b o u  f i c a n d o  

u m a  e s c o l a  o r g a n i z a d a ,  n ã o  é ?  b e m  o r g a n i z a d a ! .  ( D 2 ) .  

 

 

C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r ,  o s  D i r e t o r e s  t a m b é m  p o s s u e m  e n t e n d i m e n t o  d i f e r e n c i a d o s  

c o m  r e l a ç ã o  à s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  a  s e r e m  a d o t a d a s  p e l a s  e s c o l a s ,  e n q u a n t o  a  D i r e t o r a  d a  

“ E s c o l a  1 ”  e n t e n d e  q u e  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  s ã o  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p a l e s t r a s  e  o f i c i n a s ,  o  

D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  p e r c e b e  a s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  p a r a  a l é m  d a s  o f i c i n a s ,  a  e x e m p l o  d e  

p l a n e j a m e n t o ,  o r g a n i z a ç ã o  d a  e s c o l a ,  f o r m a s  d e  a v a l i a ç ã o ,  p r o t a g o n i s m o ,  d e n t r e  o u t r o s .   

C o m  r e l a ç ã o  à s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  p r o p o s t a s  p e l o  P r o g r a m a ,  o b s e r v a m o s  q u e  f o r a m  

a d o t a d a s  e m  f o r m a s  d e  o f i c i n a s  p o r  a m b a s  a s  e s c o l a s .    

 

[ . . . ]  a  S e c r e t a r i a  m a n d o u  u m  l e q u e  d e  a t i v i d a d e s  q u e  p o d e r i a m  s e r  f e i t a s  [ . . . ]  m a s  

a s s i m ,  p a r a  q u e  n ó s  e s c o l h ê s s e m o s  a í  e l e s  e s c o l h e m  d e n t r o  d a q u e l e  l e q u e  d e  

a t i v i d a d e s  a s  q u e  e l e s  g o s t a r i a m  d e  f a z e r .  [ . . . ]  é  a s s i m  t o d o s  p a r t i c i p a m ,  e n t ã o  

a q u e l a s  q u e  t ê m  m a i o r  p o n t u a ç ã o  s ã o  a s  e s c o l h i d a s  [ . . . ]  m a s  é  u m a  d e c i s ã o  d o  g r u p o ,  

a  m a i o r i a  v e n c e ,  a  a t i v i d a d e  q u e  v e n c e u  é  q u e  v a i  s e r  f e i t a  p o r  e l e s  [ . . . ]  s ã o  q u a t r o  

a t i v i d a d e s ,  p o r  e x e m p l o  e l e s  e s c o l h e m  v i d r a r i a ,  s u s t e n t a b i l i d a d e ,  é ,  i n f o r m á t i c a  e  

q u a l i d a d e  d e  v i d a ,  p o r  e x e m p l o ,  n o  p r i m e i r o  a n o ,  e n t ã o  p o d e  s e r  q u e  n o  a n o  q u e  

v e m  e l e s  n ã o  t e n h a m  m a i s  e s s a  o f i c i n a ,  s e j a  o u t r a ,  t e m  u m a  t u r m a  q u e  e s c o l h e u  

t e a t r o ,  o u t r a  e s c o l h e u  m u s i c a l i z a ç ã o ,  i n f o r m á t i c a  a  g e n t e  t e n t a  f a z e r  c o m  q u e  t o d o s  

p a r t i c i p e m ,  p o r  q u ê ?  P o r q u e  i n f o r m á t i c a  é  m u i t o  i m p o r t a n t e  p r a  e l e s ,  a  q u e  n ã o  

m u d a  é  a  o f i c i n a  d e  j o v e n s  c o n d u t o r e s  q u e  é  n o  s e g u n d o  e  n o  t e r c e i r o  a n o  [ . . . ] .  ( D 1 ) .  
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C o m o  j á  e s c l a r e c e m o s  e m  o u t r o  m o m e n t o
1 0 5

 d e s t e  t r a b a l h o ,  d e  a c o r d o  c o m  o  

d o c u m e n t o  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  –  e d u c a ç ã o  p a r a  o  s u c e s s o ” ,  a  S E D  p r o p ô s  u m  c o n j u n t o  

d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  a  s e r  d e s e n v o l v i d a s  p e l a s  e s c o l a s ,  a  p a r t i r  d e  u m a  p e s q u i s a  e f e t u a d a  

j u n t o  à s  c o m u n i d a d e s  e s c o l a r e s  q u e  r e c e b e r i a m  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  N e s s e  

s e n t i d o ,  o b s e r v a m o s  q u e  a  a u t o n o m i a  d a s  e s c o l a s  f o i  p r e s e r v a d a  a o  p o n t o  q u e  a  S E D  a s  

c o n s u l t o u  s o b r e  q u a i s  o f i c i n a s  a t e n d e r i a m  m e l h o r  s u a s   n e c e s s i d a d e s  e  a n s e i o s .  

A  D i r e t o r a  c o m e n t a  q u e  t e v e  d i f i c u l d a d e s  e m  i n s t i t u i r  a s  o f i c i n a s  d e  a c o r d o  c o m  o  

p r e c o n i z a d o  p e l a  S E D ,  p a r a  q u e  u m  a l u n o  d e  1 º  a n o  p u d e s s e  f a z e r  o f i c i n a  c o m  u m  a l u n o  d e  2 º  

a n o  d e v i d o  à  f a l t a  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o  e s c o l a r ,  a s s i m  r e l a t a :  “ [ . . . ]  o  q u e  n ó s  n ã o  

c o n s e g u i m o s  f a z e r ,  p o r  e x e m p l o ,  f o i  u m  a l u n o  d o  p r i m e i r o  c o m  d o  s e g u n d o  a n o  j u n t o ,  é ,  n a  

h o r a  d e  e n t r a r  n a  o f i c i n a ,  i s s o  f i c o u  c o m p l i c a d o  p a r a  n ó s  p e l o  n ú m e r o  d e  p e s s o a s  q u e  n ó s  

t e m o s  n a  e s c o l a  p a r a  c u i d a r ,  p a r a  o r g a n i z a r  [ . . . ] ” .  ( D 1 ) .   

R e l a t a  a i n d a  a  d i f i c u l d a d e  e m  i m p l e m e n t a r  a l g u m a s  o f i c i n a s ,  c o m o  m a t e m á t i c a  

f i n a n c e i r a  e  l e i t u r a  e  g ê n e r o s  t e x t u a i s  q u e  “ [ . . . ]  e r a  t r a b a l h a d a  c o m  l e i t u r a ,  c o m  a t i v i d a d e s ,  

m a s  e l e s  a c h a v a m  q u e  e r a  c a n s a t i v o ,  e l e s  n ã o  g o s t a v a m  [ . . . ]  a c a b o u  f i c a n d o  m a i s  u m a  

d i s c i p l i n a  d o  q u e  u m a  o f i c i n a ,  e n t ã o  e n c e r r o u  t a m b é m  [ . . . ] ” .  ( D 1 ) .  

O u t r a  d i f i c u l d a d e  a p o n t a d a  p e l a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  f o i  c o n s e g u i r  m e s c l a r  

d i s c i p l i n a s  t r a d i c i o n a i s ,  t a i s  c o m o :  L i n g u a  P o r t u g u e s a ,  M a t e m á t i c a ,  Q u í m i c a ,  F í s i c a ,  e n t r e  

o u t r a s ,  c o m  a s  d i s c i p l i n a s  o p t a t i v a s ,  a s  o f i c i n a s ,  n o  c a s o ,  c o m o  é  a  p r o p o s t a  d o  P r o E M I ,  

p o r é m  “ D 1 ”  r e c o n h e c e  q u e  d a  f o r m a  c o m o  i m p l e m e n t o u  n ã o  e s t a v a  d e  a c o r d o  c o m  a s  

d i r e t r i z e s  d o  P r o g r a m a .  

 

[ . . . ]  p o r q u e  e u  m e  d e p a r e i  c o m  a  s i t u a ç ã o  d e  t e r  a l g u n s  p r o f e s s o r e s  q u e  n ã o  e r a m  

m u i t o  f a v o r á v e i s  à  p r o p o s t a ,  n ã o  é ?  E n t ã o ,  e u  a c h e i  q u e  d e  m a n h ã  a  g e n t e  d a r i a  u m a  

c a r a  m a i s  r e g u l a r  a o  e n s i n o  e  à  t a r d e  a  g e n t e  f a r i a  a s  a t i v i d a d e s  m a i s  i n o v a d o r a s ,  n ã o  

é ?  M a s  e s s e  n ã o  é  o  c o r r e t o ,  s ó  q u e  é  o  q u e  f o i  p o s s í v e l  d e n t r o  d a  n o s s a  r e a l i d a d e ,  o  

i d e a l  s e r i a  c o l o c a r  a u l a s  n o  p e r í o d o  d a  m a n h ã  e  d a  t a r d e  m e s c l a d a s  c o m  o f i c i n a s  d e  

m a n h ã  o f i c i n a s  à  t a r d e ,  e s s e  s e r i a  o  i d e a l ,  [ . . . ]  d e  t e n t a r  f a z e r  u m  t r a b a l h o  r e a l m e n t e  

d i f e r e n c i a d o  [ . . . ]  n ã o  a d i a n t a  e u  f i c a r  b a t e n d o  n a  t e c l a  d e  p e s s o a s  q u e  n ã o  q u e r e m ,  

f i n a l  d e  c a r r e i r a ,  n ã o  q u e r e m  f a z e r ,  e n t ã o  e u  a c h e i  m e l h o r  t r a b a l h a r  c o m  a q u e l e s  q u e  

e u  c o n s e g u i a  e  f i z  d e s s a  f o r m a  e  t e m  d a d o  r e s u l t a d o ,  e n t ã o  d e  m a n h ã  n ó s  

t r a b a l h a m o s  a q u e l a s  m a t é r i a s ,  n ã o  é ?  D e  m a n e i r a  m a i s  a r t i c u l a d a ,  p r e p a r a n d o  p a r a  o  

E N E M ,  c o i s a  a s s i m ,  c o m  m u i t a  v o n t a d e  r e a l m e n t e  e  à  t a r d e  n ó s  c o l o c a m o s  

a t i v i d a d e s  o n d e  e l e s  p o d e m  p a r t i c i p a r  d e  m a n e i r a  m a i s  l ú d i c a ,  n ã o  é ?  E  a s s i m  n ó s  

v a m o s  t r a b a l h a n d o  e  t e n t a n d o  v e n c e r  e s s e s  o b s t á c u l o s  q u e  e n c o n t r a m o s  a í . ( D 1 ) .  

 

D o  r e l a t o  d a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  d o i s  f a t o s  n o s  c h a m a m  a  a t e n ç ã o ,  o  p r i m e i r o  é  o  

p a p e l  f u n d a m e n t a l  q u e  o s  p r o f e s s o r e s  e x e r c e m  n o  s u c e s s o  o u  n o  f r a c a s s o  d a s  p r o p o s t a s  d e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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m u d a n ç a s  n o  â m b i t o  e s c o l a r ,  p r i n c i p a l m e n t e  o s  d e  n a t u r e z a  c u r r i c u l a r ,  u m a  v e z  q u e  “ o  

p r o f e s s o r  é  o  a g e n t e  c e n t r a l  p a r a  o  ê x i t o  d a s  a ç õ e s ,  d e s d e  o  p l a n e j a m e n t o  a t é  a  e x e c u ç ã o  d a s  

m e s m a s ” .  ( J A K I M I U ,  2 0 1 4 ,  p .  1 5 1 ) .  

M o u r a  ( 2 0 1 2 ,  p .  7 ) ,  a l e r t a  p a r a  o  f a t o  d e  q u e  “ o  e n v o l v i m e n t o  d a  c a t e g o r i a  d o c e n t e  

n e s s e  p r o c e s s o  r e p r e s e n t a  u m a  p o s s i b i l i d a d e  d e  ê x i t o  d o  p r o j e t o  a  s e r  c o n s t r u í d o ,  e n q u a n t o  o  

s e u  a f a s t a m e n t o  é  u m  f o r t e  i n d i c a d o r  d o  c o n t r á r i o ” ,  n e s t e  c a s o ,  p a r a  q u e  o c o r r a m  a s  m u d a n ç a s  

c u r r i c u l a r e s  “ é  p r e c i s o  q u e  o s  g e s t o r e s  n a c i o n a i s ,  e s t a d u a i s  e  m u n i c i p a i s  i m p l e m e n t e m  

m e d i d a s  c o n c r e t a s  q u e  p o s s a m  g e r a r  c o n f i a n ç a  p o r  p a r t e  d o s  e d u c a d o r e s  n o  s e n t i d o  d e  q u e  

r e a l m e n t e  s e  e s t á  c o n s t r u i n d o  u m a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  d e  â m b i t o  n a c i o n a l ”  ( M O U R A ,  2 0 1 2 ,  p .  

1 5 ) ,  q u e  i n c l u s i v e  d i a l o g a  c o m  a n t i g a s  r e i v i n d i c a ç õ e s  d a  c l a s s e  d o c e n t e ,  c o m o  é  o  c a s o  d o  

t e m p o  e  e s p a ç o s  p a r a  o  p l a n e j a m e n t o  e s c o l a r .  

D e  a c o r d o  c o m  G a r c i a ,  u m a  d a s  c a r a c t e r í s t i c a s  o b s e r v a d a s  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  

p r o p o s t a s  d e  i n o v a ç ã o   

 

[ . . . ]  é  q u e  e l a  n ã o  t e m  o  m e s m o  s e n t i d o  e  n e m  o s  m e s m o s  e f e i t o s  s o b r e  a q u e l e s  q u e  a  

p r o m o v e m  e  a q u e l e s  q u e  a  c o l o c a m  e m  a ç ã o .  S e u  c a r á t e r  a b e r t o  t e m  m ú l t i p l o s  

s i g n i f i c a d o s ,  d e s p e r t a n d o  d i f e r e n t e s  a t i t u d e s  d o s  p r o f e s s o r e s ,  q u e  s ã o  m a n i f e s t a d a s ,  

e m  g e r a l ,  e m  f o r m a  d e  a c e i t a ç ã o  o u  r e s i s t ê n c i a .  ( 2 0 0 9 ,  p .  1 6 9 ) .   

 

O  s e g u n d o  s e  r e f e r e  a o  d e s a f i o  q u e  p o s s u e m  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e  f a z e r e m  c o m  

q u e  o  P r o E M I  n ã o  s e  t o r n e  m a i s  u m a  e n t r e  a s  i n ú m e r a s  p r o p o s t a s  q u e  “ d e s c e ” d o  g o v e r n o  

f e d e r a l  p a r a  q u e  s e j a m  i m p l e m e n t a d a s  n o  â m b i t o  e s c o l a r ,  o u  s e j a ,  q u e  o  P r o E M I  n ã o  s e  t o r n e  

m a i s   

[ . . . ]  u m  a p ê n d i c e  d o  c u r r í c u l o ,  o u  s e j a ,  c o m o  a l g o  a  s e r  d e s e n v o l v i d o  e m  t e m p o  

c o n t r a t u r n o ,  d i s s o c i a d o  d a s  d e m a i s  p r á t i c a s  c u r r i c u l a r e s .  [ . . . ]  a  i d e i a  n ã o  é  a  d e  q u e  

h a j a  n u m  p e r í o d o  „ a u l a  n o r m a l ‟ ,  c o m  p r á t i c a s  q u e  j á  v i n h a m  s e n d o  r e a l i z a d a s  n a  

e s c o l a ,  e  n o u t r o  p e r í o d o  s e j a m  r e a l i z a d a s  a s  „ a u l a s  i n o v a d o r a s ‟  c o m  a s  p r á t i c a s  d o  

P r o E M I .  [ . . . ]  o  P r o g r a m a  i n d u z  a  m u d a n ç a s  t a m b é m  p o r  e s t e  a s p e c t o ,  n o  s e n t i d o  d e  

q u e  a s  a ç õ e s  q u e  d e l e  o c o r r a m  n ã o  s e j a m  „ p r o j e t o s ‟  d i s s o c i a d o s  e  d e s a r t i c u l a d o s  d o  

c u r r í c u l o  e m  a ç ã o  n a  e s c o l a ,  m a i s  q u e  t a i s  a ç õ e s  a  e l e  s e  a r t i c u l e  e  o  t r a n s f o r m e .  

( J A K I M I U ,  2 0 1 4 ,  p .  1 5 7 ) .  

 

M i t r u l i s  a l e r t a  q u e  q u a n d o  o s  p r o j e t o s  e d u c a t i v o s  s ã o  d e s e n v o l v i d o s  c o m o  a p ê n d i c e s  

c u r r i c u l a r e s ,  p a r a l e l o s ,  s e m  a r t i c u l a ç ã o  c o m  a s  d i s c i p l i n a s  d o  c u r r í c u l o  “ p a r e c e m  s e r v i r  m a i s  

c o m o  u m a  „ p a u s a  p e d a g ó g i c a ‟ ,  p a r a  p r o p o r c i o n a r  u m  a m b i e n t e  s o c i a l  d e  d e s c o n t r a ç ã o ,  d o  q u e  

c o r r e s p o n d e r  a  u m a  n o v a  c o n c e p ç ã o  d e  e d u c a ç ã o  e  a p r e n d i z a g e m ” .  ( 2 0 0 2  p .  2 4 1 ) .  

C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r  n a  a f i r m a ç ã o  d a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ” :   “ [ . . . ]  e n t ã o  d e  

m a n h ã  n ó s  t r a b a l h a m o s  a q u e l a s  m a t é r i a s ,  n ã o  é ?  D e  m a n e i r a  m a i s  a r t i c u l a d a ,  p r e p a r a n d o  p a r a  
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o  E n e m ,  c o i s a  a s s i m ,  c o m  m u i t a  v o n t a d e  r e a l m e n t e  e  à  t a r d e  n ó s  c o l o c a m o s  a t i v i d a d e s  o n d e  

e l e s  p o d e m ,  é ,  p a r t i c i p a r  d e  m a n e i r a  m a i s  l ú d i c a ,  n ã o  é ? .  ( D 1 ) .  

P o r t a n t o ,  c o m  o  P r o E M I  s e  o b j e t i v a  q u e  a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  ( c o m  c a r a c t e r í s t i c a s  

i n o v a d o r a s )  p r o p o s t a s  p e l o  P r o g r a m a ,   q u e  n o  c a s o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o p t o u  

p e l o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  o f i c i n a s ,  s e j a m  u m  f i o  i n d u t o r  p a r a  a  p r o p o s i ç ã o  d e  n o v a s  p r á t i c a s  

p e d a g ó g i c a s  a t é  a  c o m p l e t a  t r a n s f o r m a ç ã o  d o  t r a d i c i o n a l  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o  e  n ã o  q u e  

s e j a m  e f e t i v a d a s  d e  m a n e i r a  p a r a l e l a  a o  a n t i g o  c u r r í c u l o  s e m  q u e  n e n h u m a  m u d a n ç a  n e l e  s e  

a c r e s c e n t e .  

Q u a n d o  s e  r e f e r e  a s  s u a s  e x p e r i ê n c i a s  c o m  a s  o f i c i n a s ,  “ D 2 ”  r e l a t a  q u e  

 

E l a s  f o r a m  i n s t i t u í d a s  e  a s  o f i c i n a s  e l a s  t ê m  u m a  c a r a c t e r í s t i c a  a s s i m ,  i n i c i a l m e n t e  a  

S e c r e t a r i a  d e f i n i u  u m  c o n j u n t o  d e  o p t a t i v a s  p r a  t o d a s  a s  e s c o l a s ,  c o m  b a s e  n o  

d i a g n ó s t i c o  n o  l e v a n t a m e n t o  d e l a ,  m a s  a s  o f i c i n a s  e l a s  f i c a r a m  a s s i m ,  a  

p o s s i b i l i d a d e  d a  e s c o l a ,  a  p a r t i r  d e  s e u  c o n t e x t o  d a  s u a  r e a l i d a d e  i r  a m p l i a n d o ,  

a m p l i a r  n ã o  s e r i a  a  p a l a v r a  a m p l i a r  n o  s e n t i d o  d e  n ú m e r o  ,  m a s  a s s i m ,  s u b s t i t u i r ,  p o r  

e x e m p l o ,  n ó s  í a m o s  t r a b a l h a r  q u í m i c a  m a s  n ã o  t i n h a  l a b o r a t ó r i o  n ã o  t i n h a  n a d a ,  

e n t ã o  a  p r i m e i r a  o f i c i n a  d a  p a r t e  d e  q u í m i c a  c h a m a  v i d r a r i a s  a l t e r n a t i v a s ,  s ó  q u e  

v o c ê  n ã o  v a i  f i c a r  a  v i d a  i n t e i r a  f a z e n d o  v i d r a r i a  a l t e r n a t i v a ,  n ã o  é ?  H o j e  v o c ê  

t r a b a l h a  a  q u í m i c a  j á  n u m a  v i s ã o  d e  e x p e r i ê n c i a  c o m  m a t e r i a i s ,  p o r q u e  n a q u e l e  

t e m p o  v o c ê  n ã o  t i n h a  r e c u r s o s  d e p o i s  v i e r a m  r e c u r s o  e  v o c ê  a d q u i r i u ,  n ã o  é ?  E n t ã o  

v o c ê  n ã o  i a  f i c a r  f a z e n d o  v i d r a r i a  a l t e r n a t i v a  a  v i d a  i n t e i r a  v o c ê  a g o r a  v a i  t r a b a l h a r  a  

q u í m i c a  e x p e r i m e n t a l ,  n ã o  é ?  A  p a r t i r  d e  e x p e r i m e n t a ç ã o ,  é ,  v o c ê  n ã o  t i n h a  c o m o  

p r o d u z i r  u m  l i v r o  a g o r a  v o c ê  t e m  p o s s i b i l i d a d e  r e c u r s o  p r a  i m p r i m i r  u m  l i v r o ,  e n t ã o  

a s  o f i c i n a s  e l a s  f o r a m  i n i c i a l m e n t e  c o l o c a d a s  p r a  t o d a s  a s  e s c o l a s  m e s m o ,  m a s  a s  

e s c o l a s  t i v e r a m  a  o p o r t u n i d a d e  d e  i r  t r a b a l h a n d o ,  t r a b a l h a n d o ,  p r i m e i r o  e l a  c h a m a v a  

l e i t u r a ,  p r o d u ç ã o  e  r e d a ç ã o  o f i c i a l ,  e r a  u m  n o m e  e n o r m e  q u e  a t é  a s s u s t a v a ,  n i n g u é m  

q u e r i a  i r  p r a  a q u e l a  o f i c i n a ,  n ã o  é ?  A í  v o c ê  m u d a   a  q u e s t ã o  d a  l e i t u r a ,  d a  p r o d u ç ã o  

[ . . . ]  a í  d e  r e p e n t e  m u d a  a  q u e s t ã o ,  v o c ê  m u d a ,  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a  p o r  e x e m p l o  

e r a  u m a  o f i c i n a  q u e  t i n h a  j á  l á  n o  c o m e ç o ,  e l a  f i c o u  a t é  h o j e  n a  e s c o l a ,  a  e s c o l a  

c o n t i n u a  t r a b a l h a n d o  c o m  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a  p o r q u e  a l a  t e m  a j u d a n d o  m u i t o  n a  

q u e s t ã o  d a  a p r e n d i z a g e m  d a  m a t e m á t i c a  e  o s  a l u n o s  g o s t a m ! .  ( D 2 ) .  

 

 C o m  e s s a  f a l a  d o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  é  p o s s í v e l  v e r i f i c a r  a  s i n g u l a r i d a d e  d a s  

e s c o l a s ,  e n q u a n t o  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a  e ,   l e i t u r a  e  g ê n e r o s  t e x t u a i s  n ã o  t i v e r a m  u m a  b o a  

a c e i t a ç ã o  n a  “ E s c o l a  1 ” ,  n a  “ E s c o l a  2 ”  e l a s  p e r m a n e c e r a m  d e s d e  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  

a t é  o s  d i a s  a t u a i s .  

 O  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  t r a z  m a i s  d e t a l h e s  d e  s u a  e x p e r i ê n c i a  c o m  a s  o f i c i n a s ,  

 

A s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  s ã o  u m a  d a s  f o r m a s  d i f e r e n c i a d a s  d e  t r a b a l h a r ,  n ã o  é ?  Q u e r  

d i z e r ,  é  i n o v a d o r  p o r q u e  v o c ê  n ã o  f a z i a ,  n ã o  t i n h a  e s s e  t i p o  d e  s i t u a ç ã o ,  n ã o  t i n h a  

e s s e  t i p o  d e  o r g a n i z a ç ã o ,  n ã o  t i n h a  a t i v i d a d e  p r á t i c a ,  a t i v i d a d e  d e  p e s q u i s a ,  

a t i v i d a d e  d e  p r o d u ç ã o ,  h o j e  v o c ê  p r o d u z  l i v r o s ,  v o c ê  p r o d u z  m a t e r i a l  d e  q u í m i c a ,  

d i v e r s a s  á r e a s  t o d a s  a s  á r e a s  s ã o  c o n t e m p l a d a s ,  h o j e  v o c ê  t r a b a l h a  a  q u e s t ã o  d a  

m ú s i c a  d e n t r o  d a  a p r e n d i z a g e m  a t r a v é s  d a  m ú s i c a  [ . . . ]  a  q u e s t ã o  d a  p r ó p r i a  b a n d a  

m a r c i a l ,  h o j e  v o c ê  t r a b a l h a  a  p i n t u r a  [ . . . ]  e n t ã o  q u e r  d i z e r ,  s ã o  f o r m a s  d i f e r e n c i a d a s  

d e  t r a b a l h a r ,  m a s  t a m b é m  a  p r ó p r i a  p r á t i c a  d o  p r o f e s s o r  e l a  m u d o u  m u i t o ,  e l a  s e  

i n o v o u ,  h o j e  o  p r o f e s s o r  v a i  p r a  s a l a  e l e  i n t e g r a ,  n ã o  t e m  n i n g u é m  q u e  n ã o  t r a b a l h e  
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c o m  t e c n o l o g i a ,  é ,  n ã o  t e m  n i n g u é m  q u e  v a i  p r a  s a l a  d e  a u l a  q u e  h o j e  n ã o  u s e  o  

D a t a s h o w ,  a s  s a l a s  d e  a u l a s  j á  t e m  d a t a s h o w  a l g u m a s  d e l a s ,  n ã o  é ?  E n t ã o  a  f o r m a  d e  

t r a b a l h a r ,  a  p r ó p r i a  m e t o d o l o g i a  d o  p r o f e s s o r  a  s u a  d i n â m i c a  m u d o u ,  m u d o u  m u i t o !  

E n t ã o ,  e u  a c h o  q u e  é  i n o v a ç ã o  é  u m a  c o i s a  q u e  v o c ê  n ã o  f a z i a  e  q u e  v o c ê  c o m e ç a  a  

f a z e r  u s a n d o  o u t r o s  r e c u r s o s  e  q u e  v o c ê  t e m  o u t r o s  r e s u l t a d o s  e  e s s e s  r e s u l t a d o s  s ã o  

m e l h o r e s ,  n ã o  é ?  E n t ã o  a c h o  q u e  i s s o  t a m b é m  é  i n o v a r ,  n ã o  é  s ó  t r a z e r  c o i s a s  n o v a s ,  

t r a z e r  m a t e r i a l  n o v o ,  m a s  a  f o r m a  d e  t r a b a l h a r  e l a  t a m b é m  i n o v a .  A s  o f i c i n a s ,  e u  

v e j o  q u e  é  a  g r a n d e ,  a  g r a n d e  i n o v a ç ã o  q u e  é  v o c ê  t r a b a l h a r  p r a  a l c a n ç a r  s e u s  

o b j e t i v o s  d e  o u t r a  f o r m a ,  o  a l u n o  p e s q u i s a n d o ,  o  a l u n o  t r a b a l h a n d o  o  a l u n o  f a z e n d o  

e x p e r i ê n c i a ,  o  a l u n o  p r o d u z i n d o ,  n ã o  é ?  E n t ã o  t o d a s  a s  o f i c i n a s  e l a s  e s t ã o  

d i r e t a m e n t e  l i g a d a s  c o m  a s  d i s c i p l i n a s  d o  e n s i n o  m é d i o .  ( D 2 )  

 

C o m  r e l a ç ã o  à  m e t o d o l o g i a  d e  e s c o l h a  d a s  o f i c i n a s  p e l o s  a l u n o s ,  

 

[ . . . ]  o  a l u n o  v e m  n a  s a l a  d e  t e c n o l o g i a ,  s e n t a  n o  c o m p u t a d o r ,  a b r e  o  s i s t e m a ,  n ã o  é ?  

L o c a l i z a  o  n o m e  d e l e ,  a í  e l e  f a z  a b r e  s e g u n d a - f e i r a ,  a í  a b r e  o p ç õ e s  d e  s e g u n d a - f e i r a ,  

a í  e l e  e s c o l h e ,  s e g u n d a - f e i r a  e u  e s c o l h i  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a ,  a í  e l e  a b r e  a  t e r ç a -

f e i r a  t e m  a s  o p ç õ e s  d e  t e r ç a - f e i r a ,  a í  e l e  e s c o l h e u  l á  p i n t u r a  t e r ç a - f e i r a ,  a í  e l e  v a i  p r a  

q u a r t a - f e i r a  e l e  e s c o l h e  a q u e l a  l á ,  s a b e ?  A í  o  s i s t e m a  j á  v a i  o  q u ê ?  C o n f o r m e  o  a l u n o  

v a i  e s c o l h e n d o  e l e  j á  v a i  m o n t a n d o  a s  t u r m a s  p o r q u e  a í  j á  f i c a  u m a  s e g u n d a  

e n t u r m a ç ã o  p o r q u e  a s  o f i c i n a s  e l a s  s ã o  c o m p o s t a s  d e  a l u n o s  d e  p r i m e i r o  e  s e g u n d o  

j u n t o s !  O  t e r c e i r o  a n o  t e m  u m a  a t i v i d a d e  d i f e r e n c i a d a ,  n ã o  é ?  A  t a r d e  é  c u r s i n h o .  

( D 2 ) .  

 

 

C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r ,  a  “ E s c o l a  2 ”  d i f e r e n t e m e n t e  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  c o n s e g u i u  

f a z e r  c o m  q u e  a s  t u r m a s  f o s s e m  m e s c l a d a s ,  o u  s e j a m ,  q u e  n u m a  m e s m a  o f i c i n a  h o u v e s s e  

a l u n o s  d o  1 º  e  d o  2 º   a n o  j u n t o s .  O u t r a  s i t u a ç ã o  q u e  d i f e r e  d a  “ E s c o l a  1 ”  é  c o m  r e l a ç ã o  a o  

t e m p o  e s c o l a r ,  p o i s  n a  “ E s c o l a  2 ”  a s  o f i c i n a s  e s t ã o  c o n c e n t r a d a s  a p e n a s  n o s  d o i s  ú l t i m o s  

t e m p o s ,  s e n d o  q u e  a s  a u l a s  r e g u l a r e s  v ã o  a t é  à s  1 4 h 4 0  m i n .  A o  d i s c o r r e r  s o b r e  a  o r g a n i z a ç ã o  

d o  t e m p o  e s c o l a r ,  “ D 2 ”  a f i r m a  q u e :  

 

[ . . . ]  d o  p r i m e i r o  a o  s é t i m o  t e m p o ,  o u  s e j a ,  c o m e ç a  à s  s e t e  d a  m a n h ã  e  v a i  a t é  à s  d u a s  

e  q u a r e n t a  d a  t a r d e .  A t é  a s  q u a t o r z e  e  q u a r e n t a  v o c ê  v e m  t e n d o  a u l a s  r e g u l a r e s  

m a t e m á t i c a ,  f í s i c a ,  q u í m i c a ,  b i o l o g i a ,  t o d a s  e l a s  v ê m  a s s i m  t r a b a l h a n d o  a t é  d u a s  e  

q u a r e n t a ,  d u a s  e  q u a r e n t a  e l e s  v ã o  p r o  i n t e r v a l o  [ . . . ]  e n t ã o  n e s s e  t e r c e i r o  i n t e r v a l o  

q u e  c o m e ç a  a  t r a b a l h a r  a s  o f i c i n a s ,  n ã o  é ? .  ( D 2 ) .   

 

 

C o m  r e l a ç ã o  à s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  d e s e n v o l v i d a s  p e l a s  “ e s c o l a s  1  e  2 ” ,  

c o n s i d e r a m o s  c o m o  p o n t o  p o s i t i v o  a  v a r i e d a d e  d e  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s / o f i c i n a s  o f e r t a d a s  a o s  

s e u s  a l u n o s .  S ã o  e s t a s  a l g u m a s  a t i v i d a d e s  i m p l e m e n t a d a s  p e l a  “ E s c o l a  1 ” :  m u s i c a l i z a ç ã o ,  

i n f o r m á t i c a ,  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a ,  v i d r a r i a ,  s u s t e n t a b i l i d a d e ,  q u a l i d a d e  d e  v i d a ,  t e a t r o ,  

b a n d a ,  f u t s a l ,  j o v e n s  c o n d u t o r e s ,  l e i t u r a  e  g ê n e r o s  t e x t u a i s .  J á  a s  a t i v i d a d e s  i m p l e m e n t a d a s  

p e l a  “ E s c o l a  2 ” :  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a ,  a c o m p a n h a m e n t o  p e d a g ó g i c o  d e  m a t e m á t i c a  e  
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p o r t u g u ê s ,  l ó g i c a  m a t e m á t i c a ,  q u í m i c a  e  a  f í s i c a  e x p e r i m e n t a l ,  b i o l o g i a :  q u e s t ã o  a m b i e n t a l  e  

a c o m p a n h a m e n t o  p e d a g ó g i c o  d e  b i o l o g i a ,  v i d e o f o t o g r a f i a ,  r a c i o c í n i o  l ó g i c o ,  c r i a ç ã o  d e  j o g o s  

d i g i t a i s ,  c l i m a t o l o g i a ,  v i o l ã o ,  g i n á s t i c a  r í t m i c a ,  b a n d a ,  e d u c a ç ã o  p a r a  o  t r â n s i t o  p a r a  o s  a l u n o s  

d o  2 º  e  3 º  a n o ,  p i n t u r a ,  e n t r e  o u t r a s .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  3 º  a n o ,  t a n t o  n a  “ E s c o l a  1 ” ,  q u a n t o  n a  “ E s c o l a  2 ” ,  n ã o  p a r t i c i p a m  

d a s  o f i c i n a s ,  p o i s  p a r t i c i p a m  d o  c u r s i n h o  p r é  v e s t i b u l a r  i n s t i t u í d o  p e l a  S E D  p o r  m e i o  d a  

R e s o l u ç ã o  S E D  n º  2 . 4 4 8 / 2 0 1 1 .  A s s i m ,  a  S E D  a p r o v a  a l g u m a s  a l t e r a ç õ e s  n o  f u n c i o n a m e n t o  

d o  P r o g r a m a ,  m a s  a  m u d a n ç a  m a i s  s u b s t â n c i a l  f o i  a  r e t i r a d a  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  d e  o f i c i n a s  

o p t a t i v a s  p a r a  o  3 º  a n o ,  s e n d o  q u e  d e v e r i a m ,  a  p a r t i r  d a q u e l a  d a t a  f r e q u e n t a r  o  C u r s o  E s t a d u a l  

P r e p a r a t ó r i o  p a r a  o  I n g r e s s o  n a  E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  ( C I E S ) .   

U m a  v e z  i n v e s t i g a d o s  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d o  P r o g r a m a  e  c o m o  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  

i n c o r p o r a r a m  a s  s u a s  o r i e n t a ç õ e s ,  p a s s a m o s  a  i n v e s t i g a r  o  c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o  p r e s e n t e  n o  

P r o E M I .   

A s s i m ,  q u e s t i o n a m o s  a o s  D i r e t o r e s  s o b r e  s e ,  n a  v i s ã o  d e l e s ,  o  P r o E M I  c o n s e g u i u  

i n o v a r  e  e m  q u a i s  a s p e c t o s  e l e  i n o v o u .  D o  p o n t o  d e  v i s t a  d a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ” :  

 

O l h a  e l e  i n o v o u  m u i t o  e  o  a s p e c t o  m a i s  i m p o r t a n t e  é  o  a s p e c t o  h u m a n o ,  e u  p e n s o  

q u e  a  e s c o l a  e l a  a v a n ç o u  p r o f u n d a m e n t e  n a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s ,  n a s  q u e s t õ e s  

h u m a n a s ,  e  e s s e  f o i  a  g r a n d e  m u d a n ç a  n a  n o s s a  c a m i n h a d a  d e n t r o  d e s s a  p r o p o s t a  

p e d a g ó g i c a  [ . . . ]   m a s  n í t i d o  e  c l a r o ,  q u e  n e s s e s  ú l t i m o s  a n o s  n ó s  n ã o  t e m o s  q u a s e  

n ã o  t e m o s  r e c l a m a ç ã o  d a  C O G E S ,  a  C o o r d e n a d o r i a  d e  G e s t ã o ,  s o b r e  a  a t u a ç ã o  d a  

e s c o l a ,  s o b r e  b r i g a  n a  e s c o l a ,  s o b r e  p r o b l e m a s  e n v o l v e n d o  a l u n o s  d a  e s c o l a ,  

p r o f e s s o r e s  d a  e s c o l a ,  e n t ã o  é ,  a  e s c o l a  f i c o u  h a r m o n i o s a  c o m  e s s a  p r o p o s t a ,  p o r q u e  

n ó s  s e n t a m o s  e m   m u i t o s  m o m e n t o s  p r a  c o n v e r s a r  c o m  o s  a l u n o s ,  c o i s a  q u e  a  o u t r a  

e s c o l a  d i t a  r e g u l a r  n ã o  t e m  e s s e  t e m p o ,  e n t ã o  n ó s  t e m o s  a  o f i c i n a  p o r  e x e m p l o  

q u a l i d a d e  d e  v i d a  q u e  f a l a  d o  p r o b l e m a s  d o s  j o v e n s ,  e n t ã o  n ó s  s e n t a m o s  p r a  

c o n v e r s a r  c o m  e l e s  s o b r e  o s  p r o b l e m a s  q u e  e l e s  e n f r e n t a m ,  s o b r e  a s  d i f i c u l d a d e s  q u e  

e l e s  e n f r e n t a m ,  e n t ã o  e u  p e n s o  q u e  t o d a  e s c o l a  e l a  t e r i a  q u e  t e r  u m  t e m p o   a  m a i s  

p r a  e l a  s a i r  d o  s e u  l u g a r  c o m u m ,  i n d e p e n d e n t e  d e  s e r  i n t e g r a l  o u  n ã o ,  m a s  d e v e r i a  

s e r  g a r a n t i d o  p r a  t o d a  e s c o l a ,  p o r q u e  o  g r a n d e  p r o b l e m a  h o j e  d a s  f a m í l i a s  é  q u e  a s  

f a m í l i a s  q u a s e  n ã o  c o n v e r s a m  c o m  s e u s  f i l h o s ,  e n t ã o  e l e s  s e n t e m  n a  e s c o l a  u m  

e s p a ç o  i m p o r t a n t e .  E n t ã o ,  n e s s e  s e n t i d o ,  o  P r o E M I  e l e  t r o u x e  u m  a v a n ç o  i n c r í v e l  

p a r a  o  e n s i n o ,  m a s  i s s o  s ó  v a i  a p a r e c e r  n a s  p r ó x i m a s  g e r a ç õ e s ,  é  o  q u e  e u  p e n s o  

s o b r e  e s s e  p r o j e t o ,  e u  e s p e r o  q u e  e l e  n ã o  t e r m i n e ,  e u  e s p e r o  q u e  e l e  s e  t r a n s f o r m e ,  

m a s  q u e  e l e  n ã o  t e r m i n e ,  s a b e ,  f o i  m u i t o  i m p o r t a n t e .  ( D 1 ) .  

 

O b s e r v a m o s  q u e ,  a p e s a r  d a s  d i f i c u l d a d e s  i n e r e n t e s  à  i m p l a n t a ç ã o / i m p l e m e n t a ç ã o  d e  

u m a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l ,  c o m o  é  o  c a s o  d o  P r o E M I ,   “ D 1 ”  r e c o n h e c e  a  i m p o r t â n c i a  e  o s  

a v a n ç o s  q u e  e s s a  p o l í t i c a  r e p r e s e n t o u  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  a o  p o n t o  d e  e x p r e s s a r  o  a n s e i o  d e  

q u e  o  P r o g r a m a  n ã o  s o f r a  d e s c o n t i n u i d a d e .  

 O  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  a p r e s e n t a  a  s u a  o p i n i ã o ,   
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P e l o  m e n o s  e l e  d á  o p o r t u n i d a d e s  d e  a  g e n t e  e s t a r  i n o v a n d o ,  n ã o  é ?  I n o v a n d o  n a  

q u e s t ã o  d a  g e s t ã o ,  a  f o r m a  d a  e s c o l a  s e  o r g a n i z a r ,  n ã o  é ?  V o c ê  t e m  a  p o s s i b i l i d a d e  

d e ,  e  e u  a c h o  q u e  i s s o  é  i n o v a ç ã o  p e l o s  r e s u l t a d o s  q u e  v o c ê  a l c a n ç a ,  v o c ê  t e m  

c o n d i ç õ e s  d e  o r g a n i z a r  o  s e u  p e d a g ó g i c o  d e  u m a  m a n e i r a  d i f e r e n c i a d a  d e  u m a  

m a n e i r a  a t é  a t u a l i z a d a ,  c o n t e x t u a l i z a d a  j u n t o  c o m  s e u  g r u p o  d e n t r o  d e  s u a  r e a l i d a d e  

v o c ê  t e m  c o n d i ç õ e s  d e  o r g a n i z a r  s u a s  a t i v i d a d e s  m e s m o  i n s e r i n d o  a t i v i d a d e s  

o p t a t i v a s ,  v o c ê  t e m  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h a r  d i f e r e n c i a d a m e n t e  a  q u e s t ã o  d o  

p l a n e j a m e n t o ,  v o c ê  t e m  c o n d i ç õ e s  d e  d i f e r e n c i a r  a  q u e s t ã o  d a s  s u a s  a v a l i a ç õ e s ,  v o c ê  

t e m  c o n d i ç õ e s  d e  t r a z e r  a  t e c n o l o g i a  p r a  d e n t r o ,  i s s o  t u d o  e l e  f a v o r e c e ,  e l e  p e r m i t e ,  

n ã o  é ?  E l e  c r i a  c o n d i ç õ e s  p r a  i s s o ,  e n t ã o  e u  a c h o  q u e  i s s o  é  i n o v a ç ã o ,  n ã o  f a z i a  n a d a  

d i s s o  e  d e r r e p e n t e  v o c ê  p a s s a  a  f a z e r  e  n ã o  s ó  f a z e r  p o r  f a z e r ,  p o r q u e  f a z e r  e  n ã o  t e r  

r e s u l t a d o s  d i f e r e n c i a d o s  t a m b é m  n ã o  t e m  u m  s i g n i f i c a d o ,  n ã o  é ?  E n t ã o  e u  a c h o  q u e  

i s s o  é  a  p a r t e  d e  i n o v a ç ã o  q u e  t r o u x e ,  a  g e s t ã o  é  c o m p l e t a m e n t e  d i f e r e n t e .  E u  a c h o  

q u e  i s s o  é  i n o v a r ,  n ã o  é ?  O u  e n t ã o  a  g e n t e  p o d e  d e f i n i r  a  n o s s a  i n o v a ç ã o ,  n ã o  é ? .  

( D 2 ) .   

 

D i a n t e  d a s  d e c l a r a ç õ e s  d o s  D i r e t o r e s  d a  “ E s c o l a  1 ”  e  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  o b s e r v a m o s  q u e  

o  t e r m o  i n o v a ç ã o  n o  â m b i t o  e s c o l a r  a s s u m i u  f o r m a s  e  c o n t e x t o s  d i f e r e n c i a d o s  e ,  s e n d o  a s s i m ,   

a s  a t i v i d a d e s  n a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  t a m b é m  s e  d i f e r e n c i a r a m ,  a  p a r t i r  d a s  p r o p o s t a s  p r e s e n t e s  

n o   P r o E M I .  

P a r a  a “ D 1 ”  s u a  e s c o l a  i n o v o u  a  p a r t i r  d a s  m u d a n ç a s  n o  c o m p o r t a m e n t o  d a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r ,  i n c l u i n d o  a l u n o s  e  s e r v i d o r e s ,  b e m  c o m o  n a  p o s s i b i l i d a d e  d e  d e s t i n a r  u m  

t e m p o  p a r a  o u v i r  o s  a l u n o s  p o r  m e i o  d a s  o f i c i n a s .  J á  p a r a  o  “ D 2 ”  c o m  o  P r o E M I  h o u v e  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  i n o v a r  a  g e s t ã o  d a  e s c o l a  c o m o  u m  t o d o ,  a l é m  d e  a l c a n ç a r  r e s u l t a d o s  

d i f e r e n c i a d o s  n o s  i n d i c a d o r e s  d e  q u a l i d a d e .  

 P o r  f i m ,  q u e s t i o n a m o s  o s  g e s t o r e s  e s c o l a r e s ,  s e  n a  s u a  v i s ã o ,  h o u v e  m e l h o r i a s  n o  

e n s i n o  m é d i o  a p ó s  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  a  D i r e t o r a  r e l a t a ,   

 

[ . . . ]  o  q u e  m a i s  o b s e r v o  n o  a l u n o  é  q u e  h o j e  e u  j á  v e j o  o  a l u n o  q u e r e n d o  e s t u d a r ,  

c o i s a  q u e  e u  n ã o  v i a  a n t e s ,  e n t ã o  j á  v e j o  f a z e r  g r u p o s  d e  e s t u d o s ,  e u  j á  v e j o  e l e  

e m p r e s t a r  l i v r o s  n a  b i b l i o t e c a ,  e n t ã o  f o r a m  a v a n ç o s  q u e  f o r a m  m e  s u r p r e e n d e n d o  e   

a  e s s a  g r a n d e  m u d a n ç a  n a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s ,  n ã o  é ?  E  i s s o  s i m  é  u m a  g r a n d e  

t r a n s f o r m a ç ã o ,  n ã o  é ?  D e s s e  n o s s o  a l u n o ,  t a m b é m  a  d i s c i p l i n a  q u e  n ó s  t r a b a l h a m o s ,  

n ó s  t e m o s  a  b a n d a  t a m b é m  c o m  c a r á t e r  d i s c i p l i n a d o r ,  e n t ã o  n ó s  e s t a m o s  c r i a n d o  u m  

c i d a d ã o .  ( D 1 ) .  

 

C o m  r e l a ç ã o  à s  m e l h o r i a s  n o  e n s i n o  m é d i o  o b s e r v a d a s  d e p o i s  d a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  

P r o E M I ,  n a  o p i n i ã o  d o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  

 

[ . . . ]  a  a m p l i a ç ã o  d a  c a r g a  h o r á r i a  é  u m  f a t o r  e x t r e m a m e n t e  i m p o r t a n t e ,  e u  n u n c a  v i  

u m  P a í s  q u e  s e  s a i u  b e m  n a  e d u c a ç ã o  c o m  m e n o s  d e  4  h o r a s  d e  a u l a  p o r  d i a ,  n ã o  é ?  

[ . . . ]  E  m a i s  i m p o r t a n t e  d o  q u e  o  a l u n o  p e r m a n e c e r  n a  e s c o l a  é  o  q u e  e l e  f a z  n a  

e s c o l a ,  n ã o  é ?  E l e  n ã o  f i c a  a q u i  p a r a  j o g a r  b o l a ,  e l e  n ã o  f i c a  p o r  f i c a r ,  n ã o  é  c r e c h e !  

E l e  a q u i  e s t á  e s t u d a n d o ,  a p r e n d e n d o ,  p e s q u i s a n d o ,  m o n t a n d o ,  n ã o  é ?  P r o d u z i n d o ,  

p e s q u i s a n d o  [ . . . ]  E n t ã o  o  q u e  q u e  v ê ?  O  r e s u l t a d o ,  o  n í v e l  d e  a p r e n d i z a g e m  d e s s e s  

a l u n o s ,  e l e s  m e l h o r a m ,  o  n í v e l  d o  E N E M  é  e x c e l e n t e ,  a  g e n t e  e s t á  e n t r e  a s  m e l h o r e s  
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e s c o l a s  e s t a d u a i s  d e  C a m p o  G r a n d e ,  p o r  e x e m p l o ,  r e d a ç ã o ,  e s t á m o s  l á  e m  c i m a ,  e  

n ó s  n ã o  f i c a m o s  m u i t o  a t r á s  n a s  o u t r a s  d i s c i p l i n a s  n ã o ,  n a s  o u t r a s  á r e a s ,  n ã o  é ?  

E n t ã o  o  r e s u l t a d o  d o  E N E M  l á  p r a  c i m a ,  o  r e s u l t a d o  d o  S A E M S  l á  p r a  c i m a  [ . . . ]  

e n t ã o  v o c ê  c o l o c a  g r a n d e  q u a n t i d a d e  d e  a l u n o s ,  q u a s e  t o d o s  e s t ã o  e n t r a n d o  p r a  

u n i v e r s i d a d e ,  e l e s  e s t ã o  p r o c u r a n d o  c u r s o s  c o n c o r r i d o s ,  c u r s o s  d i f í c e i s ,  e l e s  e s t ã o  

n a s  e n g e n h a r i a s ,  n a s  m e d i c i n a s  v e t e r i n á r i a s ,  e l e s  e s t ã o ,  c u r s o s  d i s p u t a d o s .  ( D 2 ) .  

 

A  p a r t i r  d o s  r e l a t o s  d o s  g e s t o r e s ,  o b s e r v a m o s  p e r c e p ç õ e s  d i s t i n t a s  r e f e r e n t e  à  q u e s t ã o  

d a  i n o v a ç ã o  r e f e r e n c i a d a  n o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s  d o  P r o E M I .  A o  b u s c a r m o s  p e l o  

c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o ,  e n c o n t r a m o s  e m  M i t r u l i s  ( 2 0 0 2 ,  p .  2 2 8 )  q u e  i n o v a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s ,  

n u m a  p r i m e i r a  a p r o x i m a ç ã o ,  s ã o  “ m u d a n ç a s  p r o d u z i d a s  n o  â m b i t o  d o s  e s t a b e l e c i m e n t o s  

e s c o l a r e s ,  e m  c o n s e q u ê n c i a  d a s  a ç õ e s  e  i n t e r a ç õ e s  d o s  r e s p e c t i v o s  a t o r e s  s o c i a i s ,  e x p r e s s ã o  d o  

p o d e r  i n s t i t u i n t e  d a  e s c o l a  e  d e  s e u s  p r o f i s s i o n a i s ” .  

A s s i m ,  

[ . . . ]  I n o v a r  s i g n i f i c a  i n t r o d u z i r  e m  d e t e r m i n a d o  m e i o  a l g o  q u e  f o i  i n v e n t a d o ,  

d e s c o b e r t o ,  c r i a d o  a n t e r i o r m e n t e .  S e u  p a p e l  c o n s i s t e  e m  i n t e g r a r ,  a s s i m i l a r ,  a d a p t a r  

n o v i d a d e s  i m p o r t a d a s  d e  o u t r o s  l u g a r e s .  I n o v a r  é  u m  p r o c e s s o  d e  t r a d u ç ã o ,  d e  

d e c o d i f i c a ç ã o  d a  n o v i d a d e  p u r a  e m  n o v i d a d e  a c e i t á v e l ,  p a s s í v e l  d e  s e r  a p l i c a d a ,  c o m  

o  o b j e t i v o  d e  m e l h o r a r  a q u i l o  q u e  e x i s t e ,  d e  i n t r o d u z i r  e m  d a d o  c o n t e x t o  u m  

a p e r f e i ç o a m e n t o ,  u m  m e l h o r  s a b e r ,  u m  m e l h o r  f a z e r  e  u m  m e l h o r  s e r .  

D i f e r e n t e m e n t e  d a  d e s c o b e r t a ,  d a  i n v e n ç ã o  e  d a  c r i a ç ã o ,  q u e  s ã o  p r o d u ç õ e s  q u e  n ã o  

t ê m  n e c e s s a r i a m e n t e  o u t r a  f i n a l i d a d e  q u e  e l a s  p r ó p r i a s ,  a  i n o v a ç ã o  t r a z  e m b u t i d a  a  

i d é i a  d e  e s t r a t é g i a  d e  a ç ã o  e  é  r e g i d a  p o r  o b j e t i v o s  p r á t i c o s .  A  a ç ã o  i n o v a d o r a  é  d a  

o r d e m  d a  a p l i c a ç ã o ,  e n t e n d i d a  e s t a  n ã o  c o m o  r e s u l t a d o  d e  u m a  a ç ã o  d e t e r m i n a d a ,  

m a s  d e  u m  p r o c e s s o .  E l a  s u p õ e  u m a  i n t e n ç ã o  d e  m u d a n ç a  d e n t r o  d e  u m  p r o j e t o  

a c a l e n t a d o  p e l o s  a t o r e s  e n v o l v i d o s ,  u m a  i n t e n ç ã o  e x p r e s s a  e m  u m a  v i s ã o  

a n t e c i p a d o r a ,  s o b  a  f o r m a  d e  o b j e t i v o s  d e f i n i d o s ,  o u  u m a  i n t e n ç ã o  q u e  s e  m a n i f e s t a  

e m  u m a  r e a ç ã o  d e  p r o t e s t o  c o n t r a  u m a  s i t u a ç ã o  d a d a .  ( M I T R U L I S ,  2 0 0 2 ,  p .  2 3 1 ) .  

 

C o m  r e l a ç ã o  a o  c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o / i n o v a d o r  i m p l í c i t o  a o  P r o g r a m a ,  o b s e r v a m o s  a  

m e s m a  s i t u a ç ã o  o c o r r i d a  c o m  a s  “ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ”  o u  a i n d a  c o m  a s  “ p r á t i c a s  

i n o v a d o r a s ”  e s t a b e l e c i d a s  p e l o  P r o g r a m a ,  o u  s e j a ,  a p e s a r  d o  P r o E M I  c a r r e g a r  u m  g r a n d e  

a p e l o  à  i n o v a ç ã o  ( t a n t o  é  v e r d a d e  q u e  o  p r ó p r i o  n o m e  d o  P r o g r a m a  o  d e n o m i n a  d e  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ) ,  o s  d o c u m e n t o s  n ã o  d e f i n e m ,  n ã o  c o n c e i t u a m  q u e  i n o v a ç ã o  é  e s s a .  

J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ) ,  a  p a r t i r  d a  m e s m a  c o n s t a t a ç ã o ,  o u  s e j a ,  d a  a u s ê n c i a  d a  i n d i c a ç ã o  d o  

c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o  p r e s e n t e  n o  P r o E M I ,  a p o n t a  t r ê s  f a t o r e s ,  q u e  n a  s u a  v i s ã o ,  p o d e m  a t e s t a r   

à s  c a r a c t e r í s t i c a s  i n o v a d o r a s  d o  P r o g r a m a .  

O  p r i m e i r o  f a t o r ,  n a  v i s ã o  d a  a u t o r a ,  é  q u e  o  P r o g r a m a  i n o v a  p o r  c o n s i d e r a r  o s  

s u j e i t o s  e  a s  n e c e s s i d a d e s  d o s  s u j e i t o s  d e m a n d a t á r i o s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  o u  s e j a ,  o  P r o E M I  f o i  

p e n s a d o  e  e l a b o r a d o  p a r a  a t e n d e r  o s  a n s e i o s  d e  a d o l e s c e n t e s  e  j o v e n s ,  o f e r e c e n d o - l h e s  u m a  

a p r e n d i z a g e m  s i g n i f i c a t i v a  e  g a r a n t i a  d o  d i á l o g o  c o m  a s  c u l t u r a s  j u v e n i s .  ( B R A S I L ,  M E C ,  

2 0 0 9 ) .  
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O  s e g u n d o  f a t o r  e s t á  r e l a c i o n a d o  à  p r o p o s t a  d e  m u d a n ç a  n o s  t e m p o s  e  e s p a ç o s  

e s c o l a r e s  e m  f u n ç ã o  d o  P r o E M I ,  u m a  v e z  q u e  e s s a  m u d a n ç a  c o n t r i b u i  p a r a  a  e f e t i v a ç ã o  d o s  

p r e s s u p o s t o s  i n o v a d o r e s  p r e s e n t e  n o  P r o g r a m a ,  n e s t e  c a s o ,  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  p r á t i c a s  

p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s  ( o f i c i n a s )  e m  f u n ç ã o  d a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r .  

E  o  t e r c e i r o  f a t o r ,  o  m a i s  i m p o r t a n t e  d o  p o n t o  d e  v i s t a  d a  a u t o r a ,  é  o  p o t e n c i a l  d o  

P r o E M I  e n q u a n t o  u m  P r o g r a m a  i n d u t o r  p a r a  u m a  n o v a  e s t r u t u r a  c u r r i c u l a r  p a r a  o  e n s i n o  

m é d i o  p o r  m e i o  d a  p r o p o s t a  d e  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  o u  s e j a ,  p o r  m e i o  d a  c o m u n i ç a o  e n t r e  a s  

v á r i a s  á r e a s  e  d i s c i p l i n a s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  c o n f o r m e  e s t a b e l e c i d o  n a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  

N a c i o n a i s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  ( D C N E M ) ,  a p r o v a d a s  e m  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 .   

C o n c o r d a m o s  c o m  J a k i m i u  ( 2 0 1 4 )  e  a l é m  d o s  f a t o r e s  a p o n t a d o s  p e l a  a u t o r a ,  

a c r e s c e n t a m o s  o u t r o s  f a t o r e s  p r e s e n t e s  n a  c o n c e p ç ã o  d o  P r o E M I  q u e  t a m b é m  c o n s i d e r a m o s   

i n o v a d o r e s ,  t a i s  c o m o :  a  p r o p o s t a  d e  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a  o n d e  s e  v i n c u l a  o  

t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l  c o m  a s  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  e x p e r i m e n t a i s ;  o  u s o  d e  n o v a s  m í d i a s  e  

t e c n o l o g i a s  c o m  o  o b j e t i v o  d e  t o r n a r  d i n â m i c o  o  a m b i e n t e  d e  a p r e n d i z a g e m ;  a  g a r a n t i a  d o  

a c o m p a n h a m e n t o  d a  v i d a  e s c o l a r  d o s  a l u n o s  d o  e n s i n o  m é d i o ,  d e s d e  o  d i a g n ó s t i c o  p r e l i m i n a r ,  

a c o m p a n h a m e n t o  d o  d e s e m p e n h o  e  a  i n t e g r a ç ã o  c o m  a  f a m í l i a ;  o  i n c e n t i v o  à  p r o b l e m a t i z a ç ã o  

c o m o  c a m i n h o  i n d u t o r  à  p e s q u i s a ;  a  o f e r t a  d e  a t i v i d a d e s  c o m p l e m e n t a r e s  e  r e f o r ç o  d a  

a p r e n d i z a g e m ,  a l é m  d a  g a r a n t i a  a o  d o c e n t e  d o  t e m p o  p a r a  a t i v i d a d e s  d e  p l a n e j a m e n t o  

p e d a g ó g i c o ,  a n t i g a  d e m a n d a  d a  c l a s s e  d o c e n t e .  ( B R A S I L / M E C ,  2 0 0 9 ) .  

P o d e  a i n d a  s e r  c o n s i d e r a d o  c o m o  i n o v a d o r  n a  p r o p o s t a  d o  P r o E M I ,  a  a u t o n o m i a  

c o n f e r i d a  a o s  S i s t e m a s  E s t a d u a i s  d e  E n s i n o s  e  à s  U n i d a d e s  E s c o l a r e s  n a  r e o r g a n i z a ç ã o  o u  

f o r m u l a ç ã o  d o  n o v o  c u r r í c u l o  e s c o l a r  a d o t a d o ,  t e n d o  c o m o  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  d o  e n s i n o  

m é d i o  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a .   

C o m  r e l a ç ã o  à  a u t o n o m i a  c o n f e r i d a  à s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e  s i s t e m a s  d e  e n s i n o ,  

c h a m a m o s  a  a t e n ç ã o ,  d e  a c o r d o  c o m  M i t r u l i s  ( 2 0 0 2 ) ,  q u e  e m b o r a  c e r t a  d o s e  d e  a u t o n o m i a  

s e j a  b e n é f i c a  n o  s e n t i d o  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e f i n i r e m  s e u s  p r ó p r i o s  p e r f i s ,  b e m  c o m o  n o  

a u m e n t o  d a  p o s s i b i l i d a d e  d e  r e s o l u ç ã o  c r i a t i v a  d e  s e u s  p r o b l e m a s ,  é  p r e c i s o  a t e n t a r - s e  p a r a  o  

g r a u  d e  a u t o n o m i a  c o n f e r i d a  à s  e s c o l a s  q u a n d o  o  f o c o  é  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  e  a  e q u i d a d e  

d o s  s i s t e m a s  d e  e n s i n o .  I s s o  p o r q u e ,  “ h á  u m a  c r e s c e n t e  t e n d ê n c i a  e m  f a v o r  d e  u m a  

t r a n s f o r m a ç ã o  n o  p a p e l  d o  E s t a d o ,  q u e  m a n t é m  s u a  f u n ç ã o  d e  d e f i n i d o r  d e  p o l í t i c a s  

e d u c a c i o n a i s ,  d e  i n d u t o r  d e  m u d a n ç a s  l o c a i s  e  d e  c o n t r o l e  d e  r e c u r s o s  e  r e s u l t a d o s ,  m a s  

d e l e g a  à s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  a  g e s t ã o  d o  s i s t e m a ” .  ( M I T R U L I S ,  2 0 0 2 ,  p .  2 2 8 ) .   

D e  a c o r d o  c o m  a  r e f e r i d a  a u t o r a ,  
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O  p r e s s u p o s t o  é  o  d e  q u e  e s s a s  r e s p o s t a s  l o c a i s  c o n d u z a m  c o m  m e l h o r  p r o p r i e d a d e ,  

à  e l e v a ç ã o  d e  q u a l i d a d e  a l m e j a d a  p a r a  o  e n s i n o  d e  n í v e l  m é d i o ,  e  d e  q u e  e s s e s  

e n s a i o s  d e  i n o v a ç ã o  p o s s a m  s e r  u m a  a l t e r n a t i v a  p r o m i s s o r a  n o  p r o c e s s o  d e  i n c e n t i v o  

a o  e x e r c í c i o  d a  a u t o n o m i a  d a s  e s c o l a s .  A s  i n o v a ç õ e s  t e r i a m  o  c o n d ã o  d e  r e s g a t a r  a  

e d u c a ç ã o  d o s  i m p a s s e s  d e c o r r e n t e s  d o  a f a s t a m e n t o  d o  E s t a d o ,  d a  e x p a n s ã o  d a  o f e r t a  

e  c o n s e q u e n t e  i n c o r p o r a ç ã o  d e  c o n t i g e n t e s  p o p u l a c i o n a i s ,  a t é  e n t ã o  e x c l u í d o s  d a  

e x p e r i ê n c i a  d e  e s c o l a r i z a ç ã o  e  d a s  d e m a n d a s  d e  d e m o c r a t i z a ç ã o  e  m o d e r n i z a ç ã o  

s u b s u m i d a s  n a s  e x i g ê n c i a s  d e  m e l h o r i a  d e  q u a l i d a d e  ( M I T R U L I S ,  2 0 0 2 ,  p .  2 2 9 ) .   

 

M i t r u l i s  ( 2 0 0 2 )  a i n d a  e s c l a r e c e  q u e  d i a n t e  d o  e s v a z i a m e n t o  d e  s e u  p a p e l  p r o v e d o r  e  

d i a n t e  d e  u m  q u a d r o  d e  r e s t r i ç ã o  d e  d e s p e s a s ,  o  E s t a d o  v i u - s e  c o m p e l i d o  a  “ i n v e s t i r ”  e m  

a ç õ e s  d e  m o d e r n i z a ç ã o  e  d e m o c r a t i z a ç ã o ,  s e j a  p e l a  f o r m u l a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e  d i r e t r i z e s  g e r a i s ,  

d e s c e n t r a l i z a ç ã o  d o  s i s t e m a ,  f o r t e  a p e l o  à  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  e d u c a d o r e s  e  d a  c o m u n i d a d e  e m  

g e r a l ,  e n t r e  o u t r a s  m e d i d a s .   

A  a u t o r a  a l e r t a  q u e  n e s s a  s e a r a  a  i n o v a ç ã o  p a s s a  a  s e r  u m a  v a l i o s a  e s t r a t é g i a  p o l í t i c a  

e m  u m a  c o n j u n t u r a  d e  t r a n s f o r m a ç ã o  d o  p a p e l  d o  E s t a d o .  N a  a t u a l i d a d e  é  o  E s t a d o  q u e  e x i g e  

d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  e  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  c o m o  u m  t o d o ,  c o n t í n u o  e m p e n h o  i n o v a d o r ,  

s o b  t o t a l  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o s  g e s t o r e s  e s c o l a r e s .   

 C o m  e s s a  r e f l e x ã o ,  f i n a l i z a m o s  a  e x p o s i ç ã o  d a s  f a l a s  d o s  n o s s o s  s u j e i t o s ,  b e m  c o m o  

d a  a n á l i s e  d o s  d o c u m e n t o s  q u e  o r i e n t a m  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,  p o n t u a n d o  a l g u m a s  d e  

n o s s a s  p e r c e p ç õ e s .   

 C o m  r e l a ç ã o  à  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  P r o g r a m a s  c o m  c a r a c t e r í s t i c a s  d i f e r e n t e s  d a s  

r e c o m e n d a ç õ e s  d o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s ,  s e g u n d o  J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ) ,  p o d e m  o c o r r e r  n ã o  

a p e n a s  e m  f u n ç ã o  d a s  l a c u n a s  e x i s t e n t e s  n o s  d o c u m e n t o s ,  m a s  t a m b é m  p e l o  p r ó p r i o  

d i s t a n c i a m e n t o  d o s  d o c u m e n t o s  o f i c i a i s  e  a  p r á t i c a  e s c o l a r .  O u  s e j a ,  a  p o l í t i c a  é  e l a b o r a d a  

p e l o  C N E / M E C  q u e  r e p a s s a  p a r a  a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  d o s  E s t a d o s  q u e ,  p o r  

s u a  v e z ,  r e p a s s a m  a o s  G e s t o r e s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  e  e s t a s  r e p a s s a m  à  c o m u n i d a d e  

e s c o l a r .   

D e  a c o r d o  c o m  K r a w c z y k  ( 2 0 0 3 ,  p .  2 0 ) ,   

 

[ . . . ]  o  p r o c e s s o  d e  c o m u n i c a ç ã o  e n t r e  a s  d i f e r e n t e s  i n s t â n c i a s  d e  g o v e r n o  é  b a s t a n t e  

b u r o c r á t i c o  e  o c o r r e  „ e m  c a s c a t a ‟ :  o s  d i r e t o r e s  d e  e s c o l a s  r e c e b e m  i n f o r m a ç õ e s  

s o b r e  a s  r e f o r m a s  c u r r i c u l a r e s  p o r  m e i o  d o s  ó r g ã o s  i n t e r m e d i á r i o s ,  q u e  p o r  s u a  v e z  

r e c e b e r a m  i n d i c a ç õ e s  d a s  s e c r e t a r i a s  e s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o ,  r e s p o n s á v e i s  p o r  

t r a n s m i t i r  a s  d e c i s õ e s  d o  M E C .  

 

 

O u t r a  p e r c e p ç ã o  q u e  t i v e m o s  e  j á  a p o n t a m o s  n o  d e c o r r e r  d e s t e  t r a b a l h o ,  é  q u e  a s  

e s c o l a s  i m p l e m e n t a r a m  o  P r o E M I ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  a s  a t i v i d a d e s  p r o p o s t a s  p e l o  P r o g r a m a  

d e  a c o r d o  c o m  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  c a d a  e s c o l a ,  c o m o  c o m p r o v a  a  f a l a  d a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  
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1 ” :   “ [ . . . ]  m a s  e s s e  n ã o  é  o  c o r r e t o
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,  s ó  q u e  é  o  q u e  f o i  p o s s í v e l  d e n t r o  d a  n o s s a  r e a l i d a d e  

[ . . . ] ” .  ( D 1 ) .  E s s a  r e a l i d a d e  e s c o l a r  j á  f o i  r e l a t a d a  a o  l o n g o  d e s t e  t r a b a l h o ,  c o m o  é  o  c a s o  d a  

f a l t a  d e  e s t r u t u r a  f í s i c a  a d e q u a d a ,  d a  f a l t a  d e  p r o f e s s o r e s  e  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o  e s c o l a r ,  

e n t r e  o u t r o s .   

Q u a n t o  a o  e i x o  c o n s t i t u t i v o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  a  s a b e r :  T r a b a l h o ,  C i ê n c i a ,  C u l t u r a  e  

T e c n o l o g i a ,  o b s e r v a m o s  q u e  o s  G e s t o r e s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  b e m  c o m o  o  “ G e s t o r  d a  

S E D ” ,  n ã o  f i z e r a m  q u a l q u e r  r e f e r ê n c i a  a  e l e ,  d e n o t a n d o  u m  c e r t o  d i s t a n c i a m e n t o  d o s  

p r e s s u p o s t o s  d o  P r o E M I .  E s s a  s i t u a ç ã o  n o s  c a u s a  p r e o c u p a ç ã o ,  u m a  v e z  q u e  o  e i x o  “ t r a b a l h o ,  

c i ê n c i a ,  c u l t u r a  e  t e c n o l o g i a ”  é  e l e m e n t o  c e n t r a l  n a  f o r m a ç ã o  d e  a d o l e s c e n t e s ,  j o v e n s  e  o u t r o s  

s u j e i t o s  q u e  n ã o  o  f r e q u e n t a r a m  n a  i d a d e  a p r o p r i a d a .  

E m  r e l a ç ã o  à  o p e r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  P r o g r a m a ,  m a i s  p r e c i s a m e n t e ,  q u a n t o  à  

e l a b o r a ç ã o  d o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s ) ,  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  d e  a m b a s  a s  

e s c o l a s ,  c o n s t a t a m o s  q u e  f o r a m  r e a l i z a d o s  p e l a  S E D  o  q u e  c o n t r a r i o u  a s  o r i e n t a ç õ e s  

e m a n a d a s  d o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  d o  P r o E M I ,  u m a  v e z  q u e  o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a v a m  p a r a  

u m a  e l a b o r a ç ã o  p a r t i c i p a t i v a  e  q u e  e n v o l v e s s e  t o d a  a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r .  

D e v i d o  a o  f a t o ,  o b s e r v a m o s  q u e  a s  a ç õ e s  d o s  r e f e r i d o s  P l a n o s  s ã o  b a s t a n t e  s i m i l a r e s  

e m  t o d a s  a s  d i m e n s õ e s .  S e g u n d o  o  G e s t o r  d a  S E D ,  t a l  s i t u a ç ã o  f o i  m o t i v a d a  p e l o  p o u c o  

t e m p o  q u e  a  S E D  d i s p u n h a  p a r a  c a p a c i t a r  a s  e s c o l a s  q u a n t o  à  e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s ,  

b e m  c o m o  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I .  P o r é m ,  a g i n d o  d e s s a  f o r m a ,  a  S E D ,  a l é m  d e  n ã o  

f a v o r e c e r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e m o c r á t i c a ,  t a m b é m  n ã o  l e v o u  e m  c o n s i d e r a ç ã o  a  s i n g u l a r i d a d e  d e  

c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  q u e  p o s s u e m  r e a l i d a d e s  e  d e m a n d a s  d i f e r e n c i a d a s .  

P o r  f i m ,  a f i r m a m o s  q u e  n ã o  é  i n t e n ç ã o  d e s t e  t r a b a l h o  a p o n t a r  o s  a c e r t o s  e / o u  a s  

d e f i c i ê n c i a s  n a  i m p l a n t a ç ã o / i m p l e m e n t a ç ã o  d e s s e  P r o g r a m a  d e  f o r m a  a  d e s p r e z a r  o  j á  

r e a l i z a d o ,  m a s  d e  c o l a b o r a r  n a  r e f l e x ã o  d o s  p r o c e d i m e n t o s  a d o t a d o s  p e l o s  g e s t o r e s  

c o n t r i b u i n d o  c o m  o  a p e r f e i ç o a m e n t o  d e s t a  p o l í t i c a  q u e  d e s p o n t a  c o m o  u m a  e s t r a t é g i a  p a r a  

a n t i g o s  p r o b l e m a s  d o  e n s i n o  m é d i o  b r a s i l e i r o .  
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 “ D 1 ”  s e  r e f e r e  a o  f a t o  d e  n ã o  t e r  c o n s e g u i d o  m e s c l a r  d i s c i p l i n a s  t r a d i c i o n a i s ,  t a i s  c o m o :  L i n g u a  P o r t u g u e s a ,  

M a t e m á t i c a ,  Q u í m i c a ,  F í s i c a ,  e n t r e  o u t r a s ,  c o m  a s  d i s c i p l i n a s  o p t a t i v a s ,  a s  o f i c i n a s ,  n o  c a s o ,  c o m o  é  a  p r o p o s t a  

d o  P r o E M I .  
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C O N S I D E R A Ç Õ E S  F I N A I S  

 

E s t e  t r a b a l h o  t e v e  c o m o  o b j e t o  d e  e s t u d o  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I )  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  n o  r e c o r t e  t e m p o r a l  

d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 .  O  P r o E M I  f o i  i n s t i t u í d o  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  ( M E C ) ,  p o r  i n t e r m é d i o  

d a  D i r e t o r i a  d e  C o n c e p ç õ e s  e  O r i e n t a ç õ e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( D C O C E B )  e  

d a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d o  E n s i n o  M é d i o  ( C O E M ) ,  r e g u l a m e n t a d o  e m  n í v e l  n a c i o n a l  p o r  m e i o  

d a  P o r t a r i a  n º  9 7 1 ,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9  e  i m p l a n t a d o  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  a  

p a r t i r  d o  D e c r e t o  n º  2 . 3 3 5 ,  d e  2 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 0 .  

O  i n t e r e s s e  p o r  e s s a  p e s q u i s a  s u r g i u  a p ó s  o  i n g r e s s o  p r o f i s s i o n a l ,  n a  U n i v e r s i d a d e  

F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o n d e ,  a p ó s  c o n h e c e r m o s  a l g u m a s  p r o b l e m á t i c a s  r e l a c i o n a d a s  

a o s  a c a d ê m i c o s  b e n e f i c i á r i o s  d o s  P r o g r a m a s  d e  A s s i s t ê n c i a  E s t u d a n t i l ,  t a i s  c o m o ,  a l t o  í n d i c e  

d e  f r a c a s s o  e s c o l a r  e  e v a s ã o ,  n o s  v i m o s  d e s a f i a d a s  a  c o n h e c e r m o s  u m  p o u c o  d e s t e  u n i v e r s o .  

P o r  m e i o  d e  e s t u d o s
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 d e  a l g u n s  p r o f i s s i o n a i s  e n v o l v i d o s  c o m  a s  q u e s t õ e s  

e s t u d a n t i s ,  f o i  p o s s í v e l  d e t e c t a r  q u e  u m  g r a n d e  n ú m e r o  d e  e g r e s s o s ,  d e v i d o ,  e n t r e  o u t r a s  

c a u s a s
1 0 8

,  a  u m a  b a s e  d e f i c i t á r i a  d o  e n s i n o  m é d i o ,  t e m  c h e g a d o  à  U n i v e r s i d a d e  c o m  g r a n d e  

d e f i c i ê n c i a  d e  a p r e n d i z a g e m ,  c a u s a n d o  u m  n ú m e r o  c o n s i d e r á v e l  d e  r e t e n ç ã o  e  e v a s ã o  

a c a d ê m i c a .  

D i a n t e  d a  c o n s t a t a ç ã o  r e l a t a d a  f o m o s  i n s t i g a d a s  a  p e s q u i s a r  s o b r e  a s  p o l í t i c a s  

e d u c a c i o n a i s  d i r e c i o n a d a s  p e l o  E s t a d o  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  q u e  t i n h a m  c o m o  p r o p o s t a  a  

m e l h o r i a  n e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o .  N e s s a  b u s c a ,  t o m a m o s  c o n h e c i m e n t o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  p r o p o s t o  p a r a  o s  E s t a d o s  e  D i s t r i t o  F e d e r a l  q u e  a d e r i r a m  

f o r m a l m e n t e  a o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,   i n s t i t u í d o  p e l o  D e c r e t o  

n º  6 . 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 ,  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .   

D e  a c o r d o  c o m  o  M E C  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  f o i  c o n c e b i d o  

c o m  o  o b j e t i v o  d e  p r o p o r c i o n a r  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d e  e n s i n o  m é d i o  

n o  P a í s  p o r  m e i o  d a  c o n s o l i d a ç ã o  d e  u m  c u r r í c u l o  i n o v a d o r .  A  e s t r a t é g i a  g o v e r n a m e n t a l  é  

i n c e n t i v a r  a s  r e d e s  e s t a d u a i s  d e  e n s i n o  a  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s  n o  e n s i n o  m é d i o  

c o m  o  i n t u i t o  d e  m e l h o r a r  a  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  o f e r e c i d a  n e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o  e  t o r n á - l a  

m a i s  a t r a e n t e .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 B O R S A T O ;  M A R T I N S ;  P E R E I R A ,  2 0 1 5 ;  P r o g r a m a  d e  A p o i o  a o  E s t u d a n t e  ( P A E )  –  V e r s ã o  P r e l i m i n a r ;  
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 H á b i t o s  d e  e s t u d o  n ã o  a m a d u r e c i d o s ,  f a l t a  d e  m a t e r i a l  i n s t r u c i o n a l ,  p r o b l e m a s  d e  a d a p t a ç ã o  a o  a m b i e n t e  

u n i v e r s i t á r i o ,  d e s e n c a n t o  c o m  a  c a r r e i r a  e s c o l h i d a ,  s ã o  o u t r a s  c a u s a s  a p o n t a d a s  p e l o  d o c u m e n t o  “ P r o g r a m a  d e  

A p o i o  a o  E s t u d a n t e  ( P A E )  –  V e r s ã o  P r e l i m i n a r ” .  
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A  p r o p o s t a  é  q u e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  s e j a  i n d u t o r  d e  m u d a n ç a s  

c u r r i c u l a r e s  n o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r  p o r  m e i o  d a  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  d a  a d o ç ã o  d e  

a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ,  d e  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s  e  d a  a m p l i a ç ã o  d a  j o r n a d a  e s c o l a r  

t e n d o  c o m o  e i x o  c o n s t i t u t i v o  d o  e n s i n o  m é d i o  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  c u l t u r a  e  a  t e c n o l o g i a .   

D e  a c o r d o  c o m  a s  d i r e t r i z e s  d o  P r o g r a m a ,  a  e s c o l a  d e v e  i m p l e m e n t a r  e m  s u a  m a t r i z  

c u r r i c u l a r  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  n a  f o r m a  d e  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  e  i n o v a d o r a s ,  v o l t a d a s  

p a r a  a  c u l t u r a ,  e s p o r t e ,  l a z e r  e  i n s e r ç ã o  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o .  O  P r o E M I  p r e v ê  u m a  

c o o p e r a ç ã o  e n t r e  o s  e n t e s  f e d e r a d o s ,  s e n d o  o  M E C  o  r e s p o n s á v e l  p e l o  a p o i o  t é c n i c o  e  

f i n a n c e i r o  à s  e s c o l a s  e s t a d u a i s  e  d i s t r i t a i s  q u e  a d e r i r e m  a o  P r o g r a m a .  

D i a n t e  d a s  p r o p o s t a s  e  i n t e n c i o n a l i d a d e s  d o  P r o E M I ,  p r i n c i p a l m e n t e  a  d e  m e l h o r i a  

d o  e n s i n o  m é d i o ,  e s t e  t r a b a l h o  e s c o l h e u  c o m o  o b j e t i v o  g e r a l  a n a l i s a r  c o m o  o c o r r e u  o  

p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  i n o v a d o r  ( P r o E M I )  e m  

d u a s  e s c o l a s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a l i z a d a s  e m  C a m p o  

G r a n d e  –  M S ,  n o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 1 .  

C o m o  o b j e t i v o  e s p e c í f i c o  s e  p r o p ô s  a  d i s c u t i r  a  l e g i s l a ç ã o  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  p a r a  

o  e n s i n o  m é d i o  a  p a r t i r  d a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  

9 . 3 9 4  / 1 9 9 6 ;  e x a m i n a r  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n o  â m b i t o  d o  P l a n o  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( P D E )  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  

2 0 0 7 - 2 0 1 0  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ;  e ,   p o r  f i m ,  a n a l i s a r  c o m o  o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  f o i  i m p l a n t a d o  p e l a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  

E d u c a ç ã o  ( S E D )  e  i m p l e m e n t a d o  n a s  d u a s  p r i m e i r a s  e s c o l a s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  

M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  l o c a l i z a d a s  e m  C a m p o  G r a n d e  –  M S ,  a  r e c e b e r e m  o  P r o g r a m a .  

P a r a  s u b s i d i a r  e s s a  p r o p o s t a  d e  e s t u d o  o  t r a b a l h o  f o i  e s t r u t u r a d o  e m  t r ê s  c a p í t u l o s .  

S e n d o  a s s i m ,  n o  C a p í t u l o  1  –  O  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l  e  a  l e g i s l a ç ã o  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a ,  

n o s s o  o b j e t i v o  f o i  o  d e  p u b l i c i z a r  a s  b a s e s  l e g a i s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  a  p a r t i r  d a  L e i  d e  

D i r e t r i z e s  e  B a s e s  d a  E d u c a ç ã o  N a c i o n a l  ( L D B ) ,  L e i  n º  9 . 3 9 4 / 1 9 9 6 ,  d o  P a r e c e r  d o  C o n s e l h o  

N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  d a  C â m a r a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( C N E / C E B )  n º  5 / 2 0 1 1  e ,  p o r  f i m ,  d a  

R e s o l u ç ã o  n º  2 ,  d e  3 0  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 ,  q u e  d e f i n e  a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  p a r a  

o  E n s i n o  M é d i o ,  e v i d e n c i a n d o  a s  t r a n s f o r m a ç õ e s  i d e a l i z a d a s  e  p o s t a s  n a  l e g i s l a ç ã o  p a r a  e s t a  

e t a p a  d e  e n s i n o .  A i n d a  n e s t e  c a p í t u l o ,  p r o c u r a m o s  a p o n t a r  a s  p r i n c i p a i s  d i f i c u l d a d e s  n a  a t u a l  

c o n j u n t u r a  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l .  

C o m  r e l a ç ã o  à s  d i f i c u l d a d e s  h i s t ó r i c a s  d e s s a  e t a p a  d e  e n s i n o ,  s i t u a m o s  a l g u m a s  q u e  

m a r c a r a m  a  t r a j e t ó r i a  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l ,  a  e x e m p l o  d a  n e c e s s i d a d e  d e  s u p e r a ç ã o  d a  
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d u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l  e  a  c o n s e q u e n t e  i n c o n s i s t ê n c i a  n a  s u a  i d e n t i d a d e  e  o b j e t i v o s ,  a  b u s c a  

p e l a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o ,  o  i n g r e s s o  e  a  p e r m a n ê n c i a  d o  a l u n a d o ,  e  s o m e n t e  m u i t o  

r e c e n t e m e n t e ,  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d o  a c e s s o  e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a .  

D e p o i s  d a s  a n á l i s e s  n a s  t e m á t i c a s  a p r e s e n t a d a s ,  c o n c l u í m o s  q u e  e s t a  e s t a p a  d a  

e d u c a ç ã o ,  a p e s a r  d o s  m u i t o s  a v a n ç o s ,  a i n d a  p o s s u i  s é r i o s  d e s a f i o s  a  s e r e m  s u p e r a d o s ,  c o m o  é  

o  c a s o  d a s  d i s p u t a s
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 c o n c e i t u a i s  o r i u n d a s  d o s  m a i s  v a r i a d o s  s e g m e n t o s  d a  s o c i e d a d e ,  o  q u e  

a t r i b u i u  a o  e n s i n o  m é d i o ,  a o  l o n g o  d o s  t e m p o s ,  o b j e t i v o s  e  f i n a l i d a d e s  d i s t i n t a s .  

C o m  r e l a ç ã o  à  f a l t a  d e  i d e n t i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o ,  a i n d a  q u e  h o u v e  m u d a n ç a s  n a  

l e g i s l a ç ã o  e d u c a c i o n a l  p a r a  e s t a  e t a p a  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a ,  o b s e r v a m o s  q u e  e s s e  q u a d r o  a i n d a  

n ã o  f o i  s u p e r a d o ,  p e r m a n e c e n d o  n o s  d i a s  a t u a i s .  

N o  C a p í t u l o  2  –  A  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a ,  

a p r e s e n t a m o s  o  f o r m a t o  d a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a  n o  c o n j u n t o  d a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s ,  

a l é m  d e  e v i d e n c i a r  a l g u m a s  d a s  r e c e n t e s  p o l í t i c a s  g e s t a d a s  p e l o  E s t a d o  p a r a  a  e d u c a ç ã o  

b á s i c a ,  m a i s  e s p e c i f i c a m e n t e ,  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  t a i s  c o m o :  o  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  

E d u c a ç ã o  ( P D E ) ,  o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I ) .  F i n a l i z a m o s  o  c a p í t u l o ,  a p r e s e n t a n d o  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n o  E s t a d o  

B r a s i l e i r o ,  m o s t r a n d o  q u a i s  f o r a m  o s  c r i t é r i o s  u t i l i z a d o s  p a r a  e s t a  a d e s ã o .  

U m  d o s  c r i t é r i o s  u t i l i z a d o s  p a r a  a d e s ã o  d o s  E s t a d o s  a o  P r o g r a m a  f o i  a  e l a b o r a ç ã o ,  

p o r  i n t e r m é d i o  d a s  S e c r e t a r i a s  E s t a d u a i s  d e  E d u c a ç ã o  e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l ,  d o s  p r o j e t o s  

d e n o m i n a d o s  “ P l a n o  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s ”  ( P A P s )  p a r a  o b t e n ç ã o  d e  a p o i o  t é c n i c o  e  

f i n a n c e i r o  d o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  ( M E C ) .  U m a  v e z  a p r o v a d o s  o s  P A P s ,  o s  r e c u r s o s  f o r a m  

r e c e b i d o s  p e l a  e s c o l a  v i a  P D D E ,  o  q u e  p o s s i b i l i t o u  à s  e s c o l a s  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a ç õ e s  

r e l a t i v a s  a o  P r o E M I  d e  f o r m a  d i r e t a .   

O u t r a  f o n t e  d e  r e c u r s o  r e c e b i d o  e m  f u n ç ã o  d a  a d e s ã o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  a o  P r o E M I  f o i  o  C o n v ê n i o  d e  n º .  7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  n o  v a l o r  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0  ( u m  m i l h ã o ,  

n o v e c e n t o s  e  v i n t e  e  u m  m i l ,  q u a t r o c e n t o s  e  c i n q u e n t a  r e a i s ) ,  f i r m a d o  e n t r e  o  E s t a d o  e  o  

M E C .  E s t e  v a l o r  f o i  d e s t i n a d o  p a r a  a  e x e c u ç ã o  d a s  a ç õ e s  p r e v i s t a s  n o  P A P  d a  S e c r e t a r i a  d e  

E d u c a ç ã o ,  r e f e r e n t e  a o  p e r í o d o  d e  2 0 0 7  a  2 0 1 0 .  

N o  C a p í t u l o  3  –  A  i m p l e m e n t a ç ã o  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l ,  a p r e s e n t a m o s  a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  d o  e n s i n o  m é d i o  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  e  d a s  e s c o l a s  p e s q u i s a d a s ,  a m b a s  à  é p o c a  d a  i m p l a n t a ç ã o .  N a  s e q u ê n c i a ,  

e x a m i n a m o s  o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s )  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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 R e f i r o - m e  a o  c a r á t e r  p r o p e d ê u t i c o  o u  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  a t r i b u í d o  a o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l .  
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d a s  d u a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  p a r a  e s t e  e s t u d o ,  a l é m  d e  e x a m i n a r m o s  o  C o n v ê n i o  n º  

7 0 3 . 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  c e l e b r a d o  e n t r e  o  M E C  e  o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  e m  f u n ç ã o  d a  

a d e s ã o  a o  P r o E M I .  P o r  f i m ,  s i t u a m o s  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I  n a s  e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s  

d e  a c o r d o  c o m  a  p r o p o s t a  m e t o d o l ó g i c a  e s c o l h i d a  p a r a  e s t e  e s t u d o .  

A s s i m ,  p a r a  d a r  s u p o r t e  a o  t e r c e i r o  c a p í t u l o  d e s t e  t r a b a l h o ,  f o r a m  t r a z i d a s  a s  

e n t r e v i s t a s  e  o s  d a d o s  r e l a t i v o s  a o  u n i v e r s o  d o s  s u j e i t o s  d e s t a  p e s q u i s a  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o  

P r o E M I  e  p a r a  p r e s e r v a r  a  i d e n t i d a d e  d o s  p a r t i c i p a n t e s  d a  p e s q u i s a ,  b e m  c o m o  d a s  e s c o l a s  

s e l e c i o n a d a s  p a r a  o  e s t u d o ,  i d e n t i f i c a m o s  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e  “ E s c o l a  1 ”  e  “ E s c o l a  2 ” ,  

b e m  c o m o ,  i d e n t i f i c a m o s  o s  D i r e t o r e s  d a  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d e  “ D 1 ”  e  D 2 ” .  O  G e s t o r  d o  

E n s i n o  M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  f o i  i d e n t i f i c a d o  p o r  “ G e s t o r  

d a  S E D ” .  

P a r a  f a c i l i t a r  o  t r a b a l h o  d e  s í n t e s e  n a  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  d a d o s  c o l e t a d o s ,  f o r a m  

d e f i n i d o s  e  c o n s i d e r a d o s  c o m o  c o n c e i t o s - c h a v e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I ) ,  o s  s e g u i n t e s  c o n c e i t o s :   m u d a n ç a  c u r r i c u l a r ,  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  a t i v i d a d e s  

i n t e g r a d o r a s ,  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s / o f i c i n a s  e  i n o v a d o r / i n o v a ç ã o .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  c o n c e i t o  “ m u d a n ç a  c u r r i c u l a r ” ,  c o n c l u í m o s  q u e  u m  d o s  o b j e t i v o s  d o  

P r o E M I  é  s e r  u m  p r o g r a m a  i n d u t o r  p a r a   u m a  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  

b a s e a d a  n a  i n t e r d i c i p i n a r i d a d e  e  n a  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  t e n d o  c o m o  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  d o  

e n s i n o  m é d i o  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  c u l t u r a  e  a  t e c n o l o g i a ,  c o n f o r m e  p r e c o n i z a d o  n a s  

D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  M é d i o  ( D C N E M ) .  

A  p r o p o s t a  d o  P r o E M I  é ,  p o r t a n t o ,  q u e  s e j a  a b a n d o n a d a  a  f o r m a  t r a d i c i o n a l  d e  

o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r   p o r  m e i o  d e  d i s c i p l i n a s  i s o l a d a s  e  p u l v e r i z a d a s  e  q u e  s e  p a s s e  a  

c o n s i d e r a r  o u t r a s  f o r m a s   d e  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r .  

C o m  r e l a ç ã o  a o  c o n c e i t o  “ p e r í o d o  i n t e g r a l ” ,  c o n s t a t a m o s  q u e  o  P r o E M I  n o  E s t a d o  

f o i  e l a b o r a d o  t e n d o  c o m o  p a r â m e t r o  u m  p r o j e t o  d e  e n s i n o  m é d i o ,  e m  r e g i m e  d e  t e m p o  

i n t e g r a l ,  d e s e n v o l v i d o  p e l a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  e m  

c a r á t e r  e x p e r i m e n t a l .  D e v i d o  a o  f a t o ,  o  P r o E M I  n o  E s t a d o  f o i  a p r o v a d o  c o m  u m a  c a r g a  

h o r á r i a  d e  4 . 1 0 1  h o r a s ,  q u a n d o  a  p r o p o s t a  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  e r a  d e  a p e n a s  3 . 0 0 0  h o r a s .  

C o m  r e l a ç ã o  a  e s s e  f a t o ,  c o n c l u i m o s  q u e  o  g o v e r n o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  

S u l  j á  c o n s e n t i a  c o m  a  p r o p o s t a  d e  e s c o l a  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  u m a  v e z  q u e  a n t e s  m e s m o  d a  

i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o E M I ,   p o s s u í a  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  e s c o l a  f u n c i o n a n d o  e m  r e g i m e  

d e  t e m p o  i n t e g r a l ,  c o m o  e r a  o  c a s o  d a  “ E s c o l a  2 ” .  
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A i n d a  c o m  r e l a ç ã o  a o  c o n c e i t o  “ p e r í o d o  i n t e g r a l ” ,  c o n s t a t a m o s ,  a  p a r t i r  d a s  f a l a s  d o s  

n o s s o s  e n t r e v i s t a d o s ,  a  i n s a s t i s f a ç ã o  c o m  r e l a ç ã o  a  i n a d e q u a ç ã o  d a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a  d a s  

e s c o l a s  p a r a  f u n c i o n a r e m  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ,  p o i s  a  p r i o r i ,  q u a n d o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o g r a m a ,  h o u v e  u m  a c e n o  p o r  p a r t e  d o  M E C  q u e  a s  e s c o l a s  r e c e b e r i a m  r e c u r s o s  p a r a  

r e f o r m a s  e  a m p l i a ç õ e s ,  o  q u e  d e  f a t o ,  n ã o  o c o r r e u .     

P o r  f i m ,  o b s e r v a m o s  q u e  n o  â m b i t o  d o  P r o E M I  o s  t e m p o s  e  o s  e s p a ç o s  e s c o l a r e s  

t a m b é m  e s t ã o  i n c o r p o r a d o s  n a  p r o p o s t a  d a s  m u d a n ç a s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o ,  b e m  

c o m o ,  q u e  a t u a m  c o m o  u m a  p o l í t i c a  i n d u t o r a  p a r a  q u e  o  e n s i n o  m é d i o  r e g u l a r ,  a o s  p o u c o s ,  s e  

t o r n e  i n t e g r a l ,  c o n f o r m e  e s t a b e l e c i d o  n a s  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  M é d i o .  

N o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a o  c o n c e i t o  “ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ” ,  c o n c l u i m o s  q u e  a  

i n t e n c i o n a l i d a d e  p r i m e i r a  d o  P r o g r a m a  é  e s t a b e l e c e r  u m  c u r r í c u l o  i n t e g r a d o  p o r  m e i o  d a  

a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  a s  v á r i a s  d i s c i p l i n a s ,  o u  s e j a ,  p o r  m e i o  d a  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e ,  e  q u e  t e n h a  

c o m o  e l e m e n t o  b a l i z a d o r  a s  a t i v i d a d e s  a r t i c u l a d a s  e  i n t e g r a d o r a s  p r o p o s t a s  p e l o  P r o E M I ,  q u e  

d e v e m  s e r  e l a b o r a d a s  e  e x e c u t a d a s  t e n d o  c o m o  e i x o  f u n d a m e n t a l  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  

t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a .  

A n a l i s a n d o  o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s  d o  P r o E M I ,  o b s e r v a m o s  q u e  a p e s a r  d o  

e s t í m u l o  à s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  a p a r e c e r e m  e m  v á r i o s  m o m e n t o s ,  o s  d o c u m e n t o s  n ã o  s ã o  

c l a r o s  e m  d i z e r  q u e  a t i v i d a d e s  s e r i a m  e s t a s .  A s s i m ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  a s  e s c o l a s  t ê m  

r e a l i z a d o  a s  “ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ”  d e  a c o r d o  c o m  o  e n t e n d i m e n t o  d e  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  

b e m  c o m o  d e  a c o r d o  c o m  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  c a d a  u m a  d e l a s .   

O b s e r v a m o s ,  p o r é m ,  q u e  a p e s a r  d o  d o c u m e n t o  n ã o  d e i x a r  c l a r o  o  q u e  s e r i a m  e s s a s  

“ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ” ,  é  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  s e  t r a t a  d e  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  e  e l e t i v a s  

p e l o s  a l u n o s  q u e  s e r i a m  i n c o r p o r a d a s  n a  m a t r i z  c u r r i c u l a r  d a  s é r i e  c o r r e s p o n d e n t e  o  q u e ,  a  

n o s s o  v e r ,  e s t á  e s t r i t a m e n t e  r e l a c i o n a d o  c o m  a  p r o p o s t a  d e  i n o v a ç ã o  p r e s e n t e  n o  P r o E M I .   

C o m  r e l a ç ã o  à  e x e c u ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  r e f e r e n c i a d a s  p e l o  P r o E M I  n a s  

e s c o l a s  s e l e c i o n a d a s ,  o b s e r v a m o s  q u e  a  p r á t i c a  d e s e n v o l v i d a  p e l o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ”  

a p r o x i m a - s e  m a i s  c o m  a s  i n d i c a ç õ e s  c o n t i d a s  n o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r ,  p o r é m ,  o b s e r v a m o s  

q u e  a m b o s  o s  D i r e t o r e s ,  n ã o  f i z e r a m  q u a l q u e r  r e f e r ê n c i a  q u a n t o  a o s  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  d o  

e n s i n o  m é d i o  i n o v a d o r ,  q u a l  s e j a ,  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  t e c n o l o g i a  e  a  c u l t u r a .  

Q u a n t o  a o  c o n c e i t o  “ p r á t i c a s  i n o v a d o r a s / o f i c i n a s ” ,  f o i  p o s s í v e l  p e r c e b e r  q u e  “ D 1 ”  e  

“ D 2 ”  d e m o s t r a m  p o s s u i r  v i s õ e s  d i f e r e n t e s  s o b r e  q u a i s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  d e v e r i a m / p o d e r i a m  

s e r  a d o t a d a s  p e l a s  e s c o l a s .  P o i s ,  e n q u a n t o  q u e  “ D 1 ”  p e r c e b i a  q u e  a s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  

p o d e r i a m  s e r  d e s e n v o l v i d a s  p o r  m e i o  d e  p a l e s t r a s  e  o f i c i n a s ,  p a r a  “ D 2 ”  a s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  
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p o d e r i a m  s e r  e l a b o r a d a s  e  e x e c u t a d a s  p a r a  a l é m  d a s  o f i c i n a s ,  a  e x e m p l o  d e  p l a n e j a m e n t o ,  

o r g a n i z a ç ã o  d a  e s c o l a ,  f o r m a s  d e  a v a l i a ç ã o ,  p r o t a g o n i s m o ,  e n t r e  o u t r o s .  

C o m  r e l a ç ã o  à s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ,  q u e  n o  c a s o ,  d e v e r i a m  s e r  d e s e n v o l v i d a s  c o m o  

“ p r á t i c a s  i n o v a d o r a s ” ,  o b s e r v a m o s  q u e  f o r a m  a d o t a d a s  e m  f o r m a s  d e  o f i c i n a s  p o r  a m b a s  a s  

e s c o l a s .    

C o m  r e l a ç ã o  à  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  o f i c i n a s ,  o b s e r v a m o s  q u e  a  “ E s c o l a  2 ”  

d i f e r e n t e m e n t e  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  c o n s e g u i u  f a z e r  c o m  q u e  a s  t u r m a s  f o s s e m  m e s c l a d a s ,  o u  s e j a ,  

q u e  n u m a  m e s m a  o f i c i n a  h o u v e s s e m  a l u n o s  d o  1 º  e  d o  2 º   a n o  j u n t o s ,  f a v o r e c e n d o  a  

i n t e g r a ç ã o  e  a  t r o c a  d e  c o n h e c i m e n t o s .  O u t r a  s i t u a ç ã o  q u e  d i f e r e  d a  “ E s c o l a  1 ”  é  c o m  r e l a ç ã o  

a o  t e m p o  e s c o l a r ,  p o i s  n a  “ E s c o l a  2 ”  a s  o f i c i n a s  e s t ã o  c o n c e n t r a d a s  a p e n a s  n o s  d o i s  ú l t i m o s  

t e m p o s ,  s e n d o  q u e  a s  a u l a s  r e g u l a r e s  v ã o  a t é  à s  1 4 h 4 0  m i n  e  n a  “ E s c o l a  1 ”  o  t e m p o  e s c o l a r   

f o i  d i v i d i d o  e m  d o i s  t u r n o s ,  m a n h ã  e  t a r d e .  

 C o n c l u í m o s  q u e  a s  d i f e r e n ç a s  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  d e  u m a  u n i d a d e  

e s c o l a r  p a r a  o u t r a  s e  d ã o  d e v i d o  a  s i n g u l a r i d a d e  d e  c a d a  e s c o l a ,  p o r  e x e m p l o ,  a  “ E s c o l a  1 ”  

r e l a t a  q u e  n ã o  c o n s e g u i u  i n s t i t u i r  a s  o f i c i n a s  d e  a c o r d o  c o m  o  p r e c o n i z a d o  p e l a  S E D  d e v i d o  a  

f a l t a  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o  e s c o l a r ,  j á  a  “ E s c o l a  2 ”  n ã o  r e l a t a  d i f i c u l d a d e s  e m  f u n ç ã o  d e  

f a l t a  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o .  A  “ E s c o l a  1 ”  t a m b é m  r e l a t a  d i f i c u l d a d e s  e m  i m p l e m e n t a r  

a l g u m a s  o f i c i n a s ,  a  e x e m p l o  d e  m a t e m á t i c a  f i n a n c e i r a  e  l e i t u r a  e  g ê n e r o s  t e x t u a i s ,  d e v i d o  o s  

a l u n o s  a s  c o n s i d e r a r e m  c a n s a t i v a ,   j á  p a r a  a  “ E s c o l a  2 ”  e s s a s  m e s m a s  o f i c i n a s  p e r m a n e c e r a m  

d e s d e  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  a t é  o s  d i a s  a t u a i s .  

O u t r a  d i f i c u l d a d e  a p o n t a d a  p e l a  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ”  f o i  c o n s e g u i r  m e s c l a r  

d i s c i p l i n a s  t r a d i c i o n a i s ,  t a i s  c o m o :  L i n g u a  P o r t u g u e s a ,  M a t e m á t i c a ,  Q u í m i c a ,  F í s i c a ,  e n t r e  

o u t r a s ,  c o m  a s  d i s c i p l i n a s  o p t a t i v a s ,  a s  o f i c i n a s ,  n o  c a s o ,  c o m o  é  a  p r o p o s t a  d o  P r o E M I ,  

p o r é m  “ D 1 ”  r e c o n h e c e  q u e  d a  f o r m a  c o m o  i m p l e m e n t o u
1 1 0

 n ã o  e s t a v a  d e  a c o r d o  c o m  a s  

d i r e t r i z e s  d o  P r o g r a m a .   

D i a n t e  d o s  r e l a t o s  d o s  g e s t o r e s ,  c o n c l u i m o s  q u e  u m  d o s  m a i o r e s  d e s a f i o s  d a s  

u n i d a d e s  e s c o l a r e s  é  f a z e r  c o m  q u e  o  P r o E M I  n ã o  s e  t o r n e  m a i s  u m a  e n t r e  a s  i n ú m e r a s  

p r o p o s t a s  d o  g o v e r n o  f e d e r a l  p a r a  q u e  s e j a m  i m p l e m e n t a d a s  n o  â m b i t o  e s c o l a r ,  s i m u l t â n e o  a o  

c u r r í c u l o .  

P o i s ,  c o m  o  P r o E M I  s e  e s p e r a  q u e  a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  ( c o m  c a r a c t e r í s t i c a s  

i n o v a d o r a s )  p r o p o s t a s  p e l o  P r o g r a m a ,   q u e  n o  c a s o  d o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  o p t o u  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 1 0

 O  t e m p o  e s c o l a r  f o i  d i v i d i d o  e m  d o i s  t u r n o s ,  m a n h ã  e  t a r d e ,  p e l a  m a n h ã  o c o r r e  a s  a u l a s  r e g u l a r e s  e  n o  

p e r í o d o  v e s p e r t i n o  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  o f i c i n a s .  



1 7 7  

 

p e l o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  o f i c i n a s ,  s e j a m  u m  f i o  i n d u t o r  p a r a  a  p r o p o s i ç ã o  d e  n o v a s  p r á t i c a s  

p e d a g ó g i c a s  a t é  a  c o m p l e t a  t r a n s f o r m a ç ã o  d o  t r a d i c i o n a l  c u r r í c u l o  d o  e n s i n o  m é d i o  e  n ã o  q u e  

s e j a m  e f e t i v a d a s  d e  m a n e i r a  p a r a l e l a  a o  a n t i g o  c u r r í c u l o  s e m  q u e  n e n h u m a  m u d a n ç a  n e l e  s e  

a c r e s c e n t e .  

P o r  f i m ,  c o m  r e l a ç ã o  a o  c o n c e i t o  “ i n o v a ç ã o / i n o v a d o r ” ,  o b s e r v a m o s  a  m e s m a  

s i t u a ç ã o  o c o r r i d a  c o m  a s  “ a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s ”  o u  a i n d a  c o m  a s  “ p r á t i c a s  i n o v a d o r a s ”  

e s t a b e l e c i d a s  p e l o  P r o g r a m a ,  o u  s e j a ,  a p e s a r  d o  P r o E M I  c a r r e g a r  u m  g r a n d e  a p e l o  à  i n o v a ç ã o  

( t a n t o  é  v e r d a d e  q u e  o  p r ó p r i o  n o m e  d o  P r o g r a m a  o  d e n o m i n a  d e  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ) ,  o s  

d o c u m e n t o s  n ã o  d e f i n e m ,  n ã o  c o n c e i t u a m  q u e  i n o v a ç ã o  é  e s s a .  

A o  q u e s t i o n a r m o s  o s  g e s t o r e s  d a s  d u a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  s o b r e  o  c o n c e i t o  d e  

i n o v a ç ã o  p r e s e n t e  n o  P r o E M I ,  p e r c e b e m o s  q u e  t a m b é m  p o s s u e m  p e r c e p ç õ e s  d i f e r e n t e s  

q u a n t o  à s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  s e  i n o v a r  n o  a m b i e n t e  e s c o l a r .  A  D i r e t o r a  d a  “ E s c o l a  1 ” ,  r e l a t a  

m u d a n ç a s  p o s i t i v a s  n a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s ,  o  q u e  s e g u n d o  e l a ,  t o r n o u  o  a m b i e n t e  e s c o l a r  

m a i s  h a r m o n i o s o ,  d i m i n u i n d o  o s  í n d i c e s  d e  d e s a v e n ç a s  e n t r e  o s  a l u n o s ,  p r o f e s s o r e s ,  a l é m  d e  

i n o v a r  n a  d i s p o s i ç ã o  d e  t e m p o  p a r a  o u v i r  o s  a l u n o s .  

J á  o  D i r e t o r  d a  “ E s c o l a  2 ” ,  r e l a t a  q u e  c o m  o  P r o E M I  p o d e  i n o v a r  a  g e s t ã o  c o m o  u m  

t o d o ,  o u  s e j a ,  n a  f o r m a  d e  o r g a n i z a r  a  e s c o l a ,  n o s  r e s u l t a d o s  a l c a n ç a d o s ,  n a  o r g a n i z a ç ã o  d o  

p e d a g ó g i c o ,  n a s  a t i v i d a d e s ,  n o  p l a n e j a m e n t o ,  n a  a v a l i a ç ã o  e  n a  t e c n o l o g i a .   

O b s e r v a m o s  q u e ,  a p e s a r  d e  a  p a l a v r a  “ i n o v a ç ã o ”  s e r  u m  t e r m o  b a s t a n t e  u t i l i z a d o ,  

t o r n a n d o - s e  u m  d o s  c o n c e i t o s - c h a v e  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  s u a  c o n c e i t u a ç ã o  

n ã o  é  p o s t a  d e  f o r m a  c l a r a  e  o b j e t i v a  n o s  d o c u m e n t o s ,  o  q u e  a  n o s s o  v e r  f a z  c o m  q u e  h a j a  

v á r i a s  i n t e r p r e t a ç õ e s  d o  q u e  s e j a  “ i n o v a ç ã o ”  n o  â m b i t o  d o  P r o g r a m a .  

A p ó s  a n á l i s e  d o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a d o r e s  d o  P r o E M I ,  c o n s t a t a m o s  t o t a l  a u s ê n c i a  d a  

c o n c e p ç ã o  d e  i n o v a ç ã o  u t i l i z a d a  p e l o  P r o E M I ,  c o m  e x c e ç ã o  d a  f a l a  d a  P r o f e s s o r a  M a r i a  d o  

P i l a r  L a c e r d a  A l m e i d a  e  S i l v a
1 1 1

,  q u e  n a  o c a s i ã o  d a  a b e r t u r a  d a  A u d i ê n c i a  P ú b l i c a  N a c i o n a l  

a o  s e  r e f e r i r  a o  t e r m o  “ i n o v a ç ã o ”  p r e s e n t e  n o  P r o E M I ,  m a n i f e s t o u - s e  a  p a r t i r  d e  u m a  v e r t e n t e  

d a  á r e a  d e  g e s t ã o  a d m i n i s t r a t i v a ,  o  q u e ,  a  n o s s o  v e r ,  p o d e  d e n o t a r  u m  d i r e c i o n a m e n t o  p a r a  a  

c o n c e p ç ã o  g e r e n c i a l .   

P o r  f i m ,  n a  b u s c a  d o  c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o ,  e n t e n d e m o s ,  b a s e a d o s  e m  a l g u n s  

a u t o r e s
1 1 2

,  q u e  a s  p r o p o s t a s  d e  i n o v a ç õ e s  p r e s e n t e s  n o s  p r o g r a m a s  g o v e r n a m e n t a i s  n a  

a t u a l i d a d e ,  a t r e l a d o s  a o  d i s c u r s o  d e  m o d e r n i z a ç ã o  e  d e m o c r a t i z a ç ã o ,  a l é m  d e  c r e s c e n t e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 1 1

 M a r i a  d o  P i l a r  L a c e r d a  A l m e i d a  e  S i l v a  e r a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  M E C  à  é p o c a  e  M e m b r o  d a  

C â m a r a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a  d o  C N E .  

1 1 2

 S a v i a n i  ( 2 0 0 9 ) ,  M i t r u l i s ,  ( 2 0 0 2 ) ,  J a k i m i u  ( 2 0 1 4 ) .  
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a u t o n o m i a  e  f l e x i b i l i z a ç ã o  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  v e m  n o  b o j o  d a s  m u d a n ç a s  d o  p a p e l  d o  

E s t a d o ,  b e m  c o m o ,  n o  e s v a z i a m e n t o  d e  s u a s  f u n ç õ e s  e  c o n s e q u e n t e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  s u a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  a o  â m b i t o  e s c o l a r .  E ,  q u a n d o  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  p e l a  f a l t a  d e  p r o v i s ã o  

d o  E s t a d o ,  n ã o  c o n s e g u e m  d a r  c o n t a  d o  p a d r ã o  d e  q u a l i d a d e  i n s t i t u í d o  p e l o  m e r c a d o ,  s o f r e m  

d u a s  v e z e s ,  u m a  p e l a  r e s p o n s a b i l i z a ç ã o  q u e  l h e s  é  i m p u t a d a  e  o u t r a  p e l o  s e n t i m e n t o  d e  

i n c o m p e t ê n c i a  p o r  n ã o  a t i n g i r  a s  m e t a s  e s t i p u l a d a s  p e l o s  i n d i c a d o r e s  d e  q u a l i d a d e  n a c i o n a i s  e  

l o c a i s .    

O u t r a  p e r c e p ç ã o  q u e  t i v e m o s  e  j á  a p o n t a m o s  n o  d e c o r r e r  d e s t e  t r a b a l h o ,  é  q u e  a s  

e s c o l a s  i m p l e m e n t a r a m  o  P r o E M I ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  a s  a t i v i d a d e s  p r o p o s t a s  p e l o  P r o g r a m a  

d e  a c o r d o  c o m  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  c a d a  e s c o l a ,  o u  s e j a ,  m e s m o  c o m  a s  a d v e r s i d a d e s  

r e s u l t a n t e s  d a  e s t r u t u r a  f í s i c a  i n a d e q u a d a ,  d a  f a l t a  d e  p r o f e s s o r e s ,  d a  f a l t a  d e  p r o f i s s i n a i s  d e  

a p o i o ,  d o  a t r a s o  n o  f i n a n c i a m e n t o ,  e n t r e  o u t r o s .  

Q u a n t o  a o  e i x o  c o n s t i t u t i v o  d o  e n s i n o  m é d i o ,  a  s a b e r :  T r a b a l h o ,  C i ê n c i a ,  C u l t u r a  e  

T e c n o l o g i a ,  o b s e r v a m o s  q u e  o s  g e s t o r e s  d a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  b e m  c o m o  o  g e s t o r  d a  S E D ,  

n ã o  f i z e r a m  r e f e r ê n c i a  a  e l e .  E s s a  s i t u a ç ã o  n o s  c a u s a  p r e o c u p a ç ã o ,  u m a  v e z  q u e  o  e i x o  

“ t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  c u l t u r a  e  t e c n o l o g i a ”  é  e l e m e n t o  c e n t r a l  n a  f o r m a ç ã o  d e  a d o l e s c e n t e s ,  

j o v e n s  e  o u t r o s  s u j e i t o s  q u e  n ã o  o  f r e q u e n t a r a m  n a  i d a d e  p r ó p r i a .  

C o m  r e l a ç ã o  à  o p e r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  P r o g r a m a ,  m a i s  p r e c i s a m e n t e ,  q u a n t o  à  

e l a b o r a ç ã o  d o s  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s ) ,  r e f e r e n t e  a o  a n o  d e  2 0 1 0 ,  d e  a m b a s  a s  

e s c o l a s ,  c o n s t a t a m o s  q u e  f o r a m  r e a l i z a d o s  p e l a  S E D  o  q u e  c o n t r a r i o u  a s  o r i e n t a ç õ e s  

e m a n a d a s  d o  d o c u m e n t o  o r i e n t a d o r  d o  P r o E M I ,  u m a  v e z  q u e  o s  d o c u m e n t o s  o r i e n t a v a m  p a r a  

u m a  e l a b o r a ç ã o  p a r t i c i p a t i v a  e  q u e  e n v o l v e s s e  t o d a  a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r .  C o m  e s s a  a t u a ç ã o ,  

a  S E D ,  a l é m  d e  n ã o  f a v o r e c e r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e m o c r á t i c a ,  t a m b é m  n ã o  l e v o u  e m  c o n s i d e r a ç ã o  

a  s i n g u l a r i d a d e  d e  c a d a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  q u e  p o s s u e m  r e a l i d a d e s  e  d e m a n d a s  d i f e r e n c i a d a s .  

C o m  r e l a ç ã o  a o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s ,  o  q u a l  n ã o  f o i  n o m e a d o  c o m o  c o n c e i t o - c h a v e  

d o  P r o E M I  n e s t e  t r a b a l h o ,  p o r é m ,  n ã o  m e n o s  i m p o r t a n t e ,  f o i  p o s s í v e l  c o n s t a t a r  p e l o s  

d o c u m e n t o s  q u e  a s  e s c o l a s ,  r e c e b e r a m  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  v i a  P D D E ,  n o  v a l o r  d e  R $  

5 0 . 0 0 0 , 0 0  ( c i n q u e n t a  m i l  r e a i s )  a n u a l m e n t e ,  o u  s e j a ,  a p ó s  a  e l a b o r a ç ã o  d o s  P A P s  d e  2 0 1 0  e  

2 0 1 1 ,  s e n d o  d e s t i n a d o  R $  3 5 . 0 0 0 , 0 0  ( t r i n t a  e  c i n c o  m i l  r e a i s )  p a r a  s e r  g a s t o  e m  c u s t e i o  e  R $  

1 5 . 0 0 0 , 0 0  ( q u i n z e  m i l  r e a i s )  e m  d e s p e s a s  d e  c a p i t a l .   

C o m  r e l a ç ã o  à  d e s t i n a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  r e c e b i d o s  p o r  a m b a s  a s  e s c o l a s ,  o b s e r v a m o s  

q u e  a s  e s c o l a s  c o n c e n t r a r a m  o s  i n v e s t i m e n t o s  m a j o r i t a r i a m e n t e  n a  d i m e n s ã o  “ P r á t i c a s  

P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o ” ,  s e g u i d a s  d a  d i m e n s ã o  “ F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  
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d e  A p o i o  E s c o l a r ”  e ,  p o r  ú l t i m o ,  n a  d i m e n s ã o  “ G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ” ,  n o s  a n o s  d e  2 0 1 0  e  

2 0 1 1 .  A s s i m ,  o b s e r v a m o s  q u e  a  o r d e m  d e  c o n c e n t r a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  p e l a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  

c o i n c i d e m  c o m  o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s  p e l o  P r o E M I .   

P o r  f i m ,  o b s e r v a m o s ,  a  p a r t i r  d e s t e  t r a b a l h o ,  q u e  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  

( P r o E M I ) ,  é  u m  P r o g r a m a  a u d a c i o s o  n o  s e n t i d o  d e  i t e n t a r  r e v e r t e r  a s  p r o b l e m á t i c a s  d o  e n s i n o  

m é d i o  a p r e s e n t a d a s  a o  l o n g o  d o s  a n o s ,  p o r é m ,  a  n o s s o  v e r ,  p a r a  q u e  e s t e  o b j e t i v o  t e n h a  ê x i t o ,  

é  n e c e s s á r i o  q u e  o s  g o v e r n o s  s e  a t e n t e m  q u e  n ã o  é  s ó  o  c u r r í c u l o  q u e  p r e c i s a  m u d a r ,  m a s  t o d a  

a  e s t r u t u r a  d a  e s c o l a ,  a  c o m e ç a r  p e l a  p r o v i s ã o  d e  p r o f e s s o r e s   e  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  d e s t e s ,  

p r o v i s ã o  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  a p o i o  e s c o l a r ,  m a i o r  e  c o n t í n u o  f i n a n c i a m e n t o ,  e s t r u t u r a  f í s i c a  

a d e q u a d a ,  e q u i p a m e n t o s  e  m a t e r i a i s  p e d a g ó g i c o s ,  a l é m  d e  c o n s t a n t e  a p o i o  d a  S e c r e t a r i a  

E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o ,  d e  m o d o  q u e  a  e s c o l a  e  o s  p r o f i s s i o n a i s  q u e  a l i  a t u a m  s i n t a m - s e  

v a l o r i z a d o s  c o n t i n u a m e n t e .  

E s t e  t r a b a l h o  o b j e t i v o u  o  e s t u d o  d a  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m a  p o l í t i c a  

e d u c a c i o n a l  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  r e g u l a r ,  i n s t i t u í d o  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  

( M E C ) ,  c u j a  p r o p o s t a  e r a  a  m e l h o r i a  d e s t a  e t a p a  d e  e n s i n o  p o r  m e i o  d a  i n s t i t u i ç ã o  d e  u m a  

n o v a  o r g a n i z a ç ã o  c u r r i c u l a r  d o  e n s i n o  m é d i o ,  b a s e a d a  n a  i n t e r d i c i p i n a r i d a d e  e  n a  i n t e g r a ç ã o  

c u r r i c u l a r ,  t e n d o  c o m o  e i x o s  c o n s t i t u t i v o s  o  t r a b a l h o ,  a  c i ê n c i a ,  a  c u l t u r a  e  a  t e c n o l o g i a .  

N o s  l i m i t e s  d e s t e  t r a b a l h o ,  n ã o  f o i  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  s e  o  P r o E M I  p r o p o r c i o n o u  

m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o  m é d i o  p ú b l i c o  r e g u l a r  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o  d o  E s t a d o  

d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  c o n f o r m e  a  p r o p o s t a  i n i c i a l  d o  P r o g r a m a .  

S a b e m o s  q u e  u m a  p o l í t i c a  c o n s t i t u i - s e  d e  v a r i a s  f a s e s ,  a  s a b e r :  

e l a b o r a ç ã o / i m p l a n t a ç ã o ,  i m p l e m e n t a ç ã o  e  a v a l i a ç ã o .  S u g e r i m o s  p a r a  f u t u r a s  p e s q u i s a s ,  o  

e s t u d o  d a  a v a l i a ç ã o  d o  P r o E M I  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  a m p l i a n d o  p a r a  o  p e r í o d o  

e m  q u e  o c o r r e u   a  j u n ç ã o  d o  P r o E M I  c o m  o  P r o j e t o  J o v e m  d e  F u t u r o  ( P r o E M I / J F )  d e  f o r m a  a  

v e r i f i c a r  a  s u a  e f i c á c i a ,  b e m  c o m o  s a b e r  s e  e s s a  p o l í t i c a  c u m p r i u  c o m  o  s e u  p r o p ó s i t o  i n i c i a l .  

 

 

 

 

 

 

 

 



1 8 0  

 

R E F E R Ê N C I A S  

 

A B R U C I O ,  F e r n a n d o  L u i z .  A  d i n â m i c a  f e d e r a t i v a  d a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a :  d i a g n ó s t i c o  e  

p r o p o s t a s  d e  a p e r f e i ç o a m e n t o .  I n :  O L I V E I R A ,  R . P . ;  S A N T A N A ,  W .  ( O r g . ) .  E d u c a ç ã o  e  

f e d e r a l i s m o  n o  B r a s i l :  c o m b a t e r  a s  d e s i g u a l d a d e s ,  g a r a n t i r  a  d i v e r s i d a d e .  B r a s í l i a ,  D F :  

U N E S C O ,  2 0 1 0 ,  p .  3 9 - 7 0 .   

 

A L M E I D A ,  M a r i a  H e r m í n i a  T a v a r e s  d e .  R e c e n t r a l i z a n d o  a  f e d e r a ç ã o ? .  R e v .  S o c i o l .  P o l i t . ,   

C u r i t i b a  ,   n .  2 4 ,  j u n .   2 0 0 5  .  D i s p o n í v e l  e m :   < h t t p : / / w w w . s c i e l o . b r / s c i e l o . p h p ? s c r i p t  = s c i _  

a r t t e x t & p i d  = S 0 1 0 4 - 4 4 7 8 2 0 0 5 0 0 0 1 0 0 0 0 4 & l n g  = p t & n r m = i s o > .  a c e s s o s  e m   1 7   f e v .   2 0 1 5 .  

 

A M O R I M ,  M i l e n e  D i a s .  A  q u a l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  n o  P D E :  u m a  a n á l i s e  a  p a r t i r  d o  

P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a .  2 0 1 1 .  1 6 5  p .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  E d u c a ç ã o )  –  U n i v e r s i d a d e  

F e d e r a l  d a  G r a n d e  D o u r a d o s ,  D o u r a d o s ,  M S .  

 

A N D E R S O N ,  P e r r y .  B a l a n ç o  d o  n e o l i b e r a l i s m o .  I n :  S A D E R ,  E m i r  &  G E N T I L I ,  P a b l o  

( o r g s . )  P ó s - n e o l i b e r a l i s m o :  a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s  e  o  E s t a d o  d e m o c r á t i c o .  R i o  d e  J a n e i r o :  P a z  

e  T e r r a ,  1 9 9 5 ,  p .  9 - 2 3 .  

 

A R A U J O ,  G i l d a  C a r d o s o .  D i r e i t o  a  e d u c a ç ã o  b á s i c a :  a  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  o s  e n t e s  f e d e r a d o s .  

R e v i s t a  R e t r a t o s  d a  E s c o l a  v .  4 ,  n .  7 ,  p .  2 3 1 - 2 4 3 ,  j u l . / d e z .  2 0 1 0 .  D i s p o n í v e l  e m :  

< h t t p / / w w w . e s f o r c e . o r g . b r >  

 

A R R E T C H E ,  M a r t a .  R e l a ç õ e s  f e d e r a t i v a s  n a s  p o l í t i c a s  s o c i a i s .  E d u c a ç ã o  e  S o c i e d a d e .  

C a m p i n a s ,  v .  2 3 ,  n .  8 0 ,  p .  2 5 - 4 8 ,  s e t .  2 0 0 2 .  

 

A Z E V E D O ,  J a n e t e  M .  d e  L i n s  d e .  A  e d u c a ç ã o  c o m o  P o l í t i c a  P ú b l i c a .  C a m p i n a s :  A u t o r e s  

A s s o c i a d o s ,  1 9 9 7 .    

 

B A L M A N T ,  O c i m a r a . ;  S A N D A Ñ A ,  P a u l o .  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  c h e g a  a  2  m i l  

e s c o l a s . P u b l i c a d o  e m :  1 7 / 0 8 / 2 0 1 2 .  P o r t a l  S e n a d o r e s  n a  M í d i a  [ o n - l i n e ] .  D i s p o n í v e l  e m :      

< h t t p : / / w w w . s e n a d o . g o v . b r / n o t i c i a s / o p i n i a o p u b l i c a / i n c / s e n a m i d i a / n o t S e n a m i d i a . a s p ? u d = 2 0 1 2

0 8 1 7 & d a t N o t i c i a = 2 0 1 2 0 8 1 7 & c o d N o t i c i a = 7 3 9 4 3 2 & n o m e O r g a o = & n o m e J o r n a l = A + T a r d e & c o

d O r g a o = 2 7 2 9 & t i p P a g i n a = 1 >  A c e s s o  e m :  0 6  o u t .  2 0 1 5 .  

 

B I T T A R ,  M a r i z a ;  B I T T A R ,  M a r i l u c e .  H i s t ó r i a  d a  E d u c a ç ã o  n o  B r a s i l :  a  e s c o l a  p ú b l i c  n o  

p r o c e s s o  d e  d e m o c r a t i z a ç ã o  d a  s o c i e d a d e .  A c t a  S c i e n t i a r u m  E d u c a t i o n .  M a r i n g á :  E D U E M ,  

v .  3 4 ,  n .  2 ,  p .  1 5 7 - 1 6 8 ,  J u l y - D e c . ,  2 0 1 2 .  

 

B O R S A T O ,  F r a n c i e l i  P i v a ;  M A R T I N S ,  M a r l e n e  D a r é ;  P E R E I R A ,  C a r o l  M a r i a .  O  

a c o m p a n h a m e n t o  d o s  a c a d ê m i c o s  a t e n d i d o s  p e l a  a ç ã o  B o l s a  P e r m a n ê n c i a  n a  

U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l :  P e r s p e c t i v a s  d e  a t u a ç ã o  d o  S e r v i ç o  S o c i a l .  

I n :  F ó r u m  d e  S e r v i ç o  S o c i a l  n a  E d u c a ç ã o .  F r a n c a / S P :  U n e s p ,  2 0 1 5 .  ( c o m u n i c a ç ã o  o r a l ) .  

 

B R A N D Ã O ,  C a r l o s  d a  F o n s e c a .  O  e n s i n o  m é d i o  n o  c o n t e x t o  d o  P l a n o  n a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o :  

o  q u e  a i n d a  p r e c i s a  s e r  f e i t o .  I n :  J u v e n t u d e  e  E n s i n o  M é d i o :  t e r r i t ó r i o s  d e  p r á t i c a s ,  

m a r c o s  l e g a i s  e  f o r m a ç ã o .  C a d e r n o s  C e d e s ,  C a m p i n a s ,  v o l .  3 1 ,  n .  8 4 ,  p .  1 9 5 - 2 0 8 ,  m a i o - a g o .  

2 0 1 1 .  
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B R A S I L .  C o n s t i t u i ç ã o  ( 1 9 8 8 ) .  C o n s t i t u i ç ã o  d a  R e p ú b l i c a  F e d e r a t i v a  d o  B r a s i l .  B r a s í l i a ,  

D F  S e n a d o ,  1 9 8 8 .   

 

_ _ _ _ _ _ _ .  D e c r e t o  P r e s i d e n c i a l  n .  6 0 9 4 ,  d e  2 4  d e  a b r i l  d e  2 0 0 7 .  D i s p õ e  s o b r e  a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P l a n o  d e  M e t a s  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o ,  p e l a  U n i ã o  e m  

r e g i m e  d e  c o l a b o r a ç ã o  c o m  o s  m u n i c í p i o s ,  D i s t r i t o  F e d e r a l  e  E s t a d o s .  D i á r i o  O f i c i a l  d a  

U n i ã o ,  P o d e r  e x e c u t i v o ,  B r a s í l i a ,  D F ,  2 4  a b r .  2 0 0 7 .  D i s p o n í v e l  e m   

h t t p : / / w w w . p l a n a l t o . g o v . b r / c c i v i l _ 0 3 / _ a t o 2 0 0 7 - 2 0 1 0 / 2 0 0 7 / d e c r e t o / d 6 0 9 4 . h t m .  A c e s s o  e m  1 0  

j u l . 2 0 1 4 .  A c e s s o  e m :  1 0  d e  m a i .  2 0 1 4 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  L e i  n .  9 . 3 9 4 ,  d e  2 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 6 .  E s t a b e l e c e  a s  d i r e t r i z e s  e  b a s e s  d a  

e d u c a ç ã o  n a c i o n a l .  D i á r i o  O f i c i a l  [ d a  R e p ú b l i c a  F e d e r a t i v a  d o  B r a s i l ] .  B r a s í l i a :  v . 1 3 4 ,  n .  

2 4 8 ,  p .  2 7 8 3 3 - 2 7 8 4 1 ,  2 3  d e z .  1 9 9 6 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  C o m p r o m i s s o  T o d o s  p e l a  E d u c a ç ã o .  P l a n o  d e  

D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o .   P a s s o - a - P a s s o .  h t t p : / / w w w . p a u l o f r e i r e . o r g / w p -

c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 2 / P M E / t o d o s _ p e l a _ e d u c a c a o _ p a s s o _ a _ p a s s o . p d f .  A c e s s o  e m :  1 0  d e  m a i .  

2 0 1 4 .  

_ _ _ _ _ _ _ .  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  E d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a :  i n d i c a d o r e s  e  d e s a f i o s :  

d o c u m e n t o s  d e  c o n s u l t a  /  O r g a n i z a d o  p e l o  F ó r u m  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o .  -  B r a s í l i a :  

M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o ,  S e c r e t a r i a  E x e c u t i v a ,  S e c r e t a r i a  E x e c u t i v a  A d j u n t a ,  2 0 1 3 .  9 5  p .   

 

_ _ _ _ _ _ .  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  L e i  n .  1 3 . 0 0 5 ,  d e  2 5  d e  j u n h o  d e  2 0 1 4  –  O  P l a n o  N a c i o n a l  

d e  E d u c a ç ã o .  D i s p o n í v e l  e m :  w w w . m e c . g o b . b r .  A c e s s o  e m  2 8  d e  j u n .  2 0 1 4 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  O  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o :  r a z ã o ,  

p r i n c í p i o s  e  p r o g r a m a s .  B r a s í l i a - D F ,  s / d .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a .  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  

A b r i l  d e  2 0 0 9 a .  D i s p o n í v e l  e m :  

h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / d m d o c u m e n t s / e n s i n o _ m e d i o i n o v a d o r . p d f .  A c e s s o  e m :  2 8  d e  j u n .  

2 0 1 4 .   

 

_ _ _ _ _ _ _ .  M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o .  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o  B á s i c a .  P r o g r a m a :  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r .  S e t .  2 0 0 9 b .  D i s p o n í v e l  e m :  

f i l e : / / / C : / U s e r s / A d m i n i s t r a d o r / D o w n l o a d s / 0 3 . d o c u m e n t o o r i e n t a d o r _ v e r s a o f i n a l % 2 0 ( 2 ) . p d f .  

A c e s s o  e m  2 8  d e  j u n .  2 0 1 4 .   

 

_ _ _ _ _ _ _ .  P o r t a r i a  9 7 1 ,  d e  9  d e  o u t u b r o  d e  2 0 0 9 .  I n s t i t u i  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .  D i s p o n í v e l  e m :  

h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / i n d e x . p h p ? o p t i o n = c o m _ c o n t e n t & v i e w = a r t i c l e & i d = 1 5 1 3 4 & I t e m i d = 1

0 7 1 .  A c e s s o  e m :  2 8  d e  j u n .  2 0 1 4 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  R e s o l u ç ã o  n º  2 ,  d e  3 0  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 2 .  D e f i n e  D i r e t r i z e s  N a c i o n a i s  p a r a  o  

E n s i n o  M é d i o .  D i s p o n í v e l  e m :  

f i l e : / / / C : / U s e r s / A d m i n i s t r a d o r / D o w n l o a d s / r c e b 0 0 2 _ 1 2 % 2 0 ( 4 ) .p d f .  A c e s s o  e m  1 3  d e  s e t e m b r o  

d e  2 0 1 4 .  

 

 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm.%20Acesso%20em%2010%20jul.2014
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm.%20Acesso%20em%2010%20jul.2014
http://www.paulofreire.org/wp-content/uploads/2012/PME/todos_pela_educacao_passo_a_passo.pdf
http://www.paulofreire.org/wp-content/uploads/2012/PME/todos_pela_educacao_passo_a_passo.pdf
http://www.mec.gob.br/
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/ensino_medioinovador.pdf
file:///F:/AppData/Roaming/Downloads/03.documentoorientador_versaofinal%20(2).pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=15134&Itemid=1071
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=15134&Itemid=1071
file:///F:/AppData/Roaming/Downloads/rceb002_12%20(4).pdf
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_ _ _ _ _ _ _ .  L e i  n .  9 . 3 9 4 ,  d e  2 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 6 .  E s t a b e l e c e  a s  d i r e t r i z e s  e  b a s e s  d a  

e d u c a ç ã o  n a c i o n a l .  D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / a r q u i v o s / p d f / l d b . p d f .  A c e s s o  e m :  

3 0  j u n .  2 0 1 5 .  

 

C O R R E I O  D A  C I D A D A N I A .   P l a n o  o u  L i s t a  d e  i n t e n ç ã o .  D i s p o n í v e l  e m :   

h t t p : / / w w w . c o r r e i o c i d a d a n i a . c o m . b r / a n t i g o / e d 2 3 2 / p o l i t i c a 6 . h t m  -  A c e s s o  e m :  1 6  d e  m a i .  

2 0 1 5 .  

 

C R U Z ,  R o s a n a  E v a n g e l i s t a .  F e d e r a l i s m o  e  f i n a n c i a m e n t o  d a  e d u c a ç ã o :  a  p o l í t i c a  d o  F N D E  

e m  d e b a t e .  I n :  G O U V E I A ,  A n d r é a  B a r b o s a ;  P I N T O ,  J o s é  M a r c e l i n o  R e z e n d e  P i n t o ;  

C O R B U C C I ,  P a u l o  R o b e r t o  ( o r g s ) .  F e d e r a l i s m o  e  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  n a  e f e t i v a ç ã o  d o  

d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o  n o  B r a s i l .  B r a s í l i a :  I p e a ,  2 0 1 1 .  2 2 7  p .  :  g r á f s .  ,  t a b s .  

 

C O S T A ,  F l o r a  M a r i a  d e  A t h a y d e .  E s c o l a  p ú b l i c a  e  e n s i n o  m é d i o :  f o r m a ç ã o  d a  j u v e n t u d e  

n a  p e r s p e c t i v a  d o s  d o c u m e n t o s  o f i c i a i s  n a c i o n a i s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  ( 1 9 9 6 - 2 0 0 9 ) .  2 0 1 1 .  

2 3 7  f .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  E d u c a ç ã o ) .  U n i v e r s i d a d e  E s t a d u a l  d e  C a m p i n a s ,  C a m p i n a s ,  

S P .  [ s . n ] ,  2 0 1 1 .  

 

C O E L H O ,  A d r i a n a  d a  C o n c e i ç ã o .  R e p r e s e n t a ç õ e s  s o c i a i s  d a  E s c o l a  S e s c  d e  E n s i n o  M é d i o  

p o r  s e u s  a l u n o s .  2 0 1 2 .  1 0 2  f .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  E d u c a ç ã o ) .  U n i v e r s i d a d e  E s t á c i o  d e  

S á ,  R i o  d e  J a n e i r o ,  2 0 1 2 .  

  

C U N H A ,  M a r i a  C o u t o ;  C O S T A ,  J e a n  M á r i o  A r a ú j o ;  A R A Ú J O ,  R o s e m e i r e  B a r a ú n a  M e i r a .  O  

P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s :  p e r c e p ç õ e s  e  e x p e c t a t i v a s  n a  g e s t ã o  d a  e d u c a ç ã o  m u n i c i p a l .  

S é r i e - E s t u d o s  –  P e r i ó d i c o  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s - G r a d u a ç ã o  e m  E d u c a ç ã o  d a  U C D B ,  

C a m p o  G r a n d e / M S ,  n .  3 4 ,  p .  9 3 - 1 1 0 ,  j u l . / d e z .  2 0 1 2 .   

 

C U R Y ,  C a r l o s  R o b e r t o  J a m i l .  A  E d u c a ç ã o  B á s i c a  n o  B r a s i l .  E d u c .  S o c .  [ o n l i n e ] .  2 0 0 2 ,  

v o l . 2 3 ,  n . 8 0 ,  p p . 1 6 8 - 2 0 0 .   D i s p o n í v e l  e m  :  h t t p : / / d x . d o i . o r g / 1 0 . 1 5 9 0 / S 0 1 0 1 -

7 3 3 0 2 0 0 2 0 0 8 0 0 0 0 1 0 .  A c e s s o  e m : 1 7  m a r  2 0 1 6 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ . A  q u e s t ã o  f e d e r a t i v a  e  a  e d u c a ç ã o  e s c o l a r .  E d u c a ç ã o  e  f e d e r a l i s m o  n o  B r a s i l :  

c o m b a t e r  a s  d e s i g u a l d a d e s ,  g a r a n t i r  a  d i v e r s i d a d e .  B r a s í l i a :  U n e s c o ,  2 0 1 0 .  p .  1 4 9 - 1 6 8 .   

 

D O U R A D O ,  L u i z  F e r n a n d e s .  E n s i n o  m é d i o  e  e d u c a ç ã o  p r o f i s s i o n a l :  p a r a  s u p e r a r  o  

d u a l i s m o  e s t r u t u r a l .  R e v i s t a  R e t r a t o s  d a  E s c o l a ,  B r a s í l i a ,  v .  5 ,  n .  8 ,  p .  7 - 9 ,  j a n . / j u n .  2 0 1 1 .  

D i s p o n í v e l  e m :  < h t t p / / w w w . e s f o r c e . o r g . b r > .  A c e s s o  e m :  6  j u n .  2 0 1 5 .  

 

D O U R A D O ,  L u i z  F e r n a n d e s .  P o l í t i c a s  e  g e s t ã o  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  n o  B r a s i l :  l i m i t e s  e  

p e r s p e c t i v a s .  E d u c a ç ã o  e  S o c i e d a d e ,  C a m p i n a s :  C E D E S ,  v .  2 8 .  n .  1 0 0 ,  o u t .  2 0 0 7 .  D i s p o n í v e l  

e m :  < w w w .  s c i e l o . b r > .  

 

F A R E N Z E N A ,  N a l u .  D e s c e n t r a l i z a ç ã o  e  f e d e r a l i s m o :  a l g u m a s  i m p l i c a ç õ e s  p a r a  a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  ( i n t e r )  g o v e r n a m e n t a i s  n o  f i n a n c i a m e n t o  d a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a .  I n :  

P E R O N I ,  V e r a ;  B A Z Z O ,  V e r a ;  P E G O R A R O ,  L u d i m a r .  D i l e m a s  d a  e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a  e m  

t e m p o s  d e  g l o b a l i z a ç ã o  n e o l i b e r a l :  e n t r e  o  p ú b l i c o  e  o  p r i v a d o ,  2 0 0 6 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  P o l í t i c a s  d e  a s s i s t ê n c i a  f i n a n c e i r a  d a  U n i ã o  n o  m a r c o  d a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  

( i n t e r ) g o v e r n a m e n t a i s  e m  E d u c a ç ã o  B á s i c a .  I n :  G O U V E I A ,  A n d r é a  B a r b o s a ;  P I N T O ,  J o s é  

http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf
http://www.correiocidadania.com.br/antigo/ed232/politica6.htm
http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73302002008000010. Acesso%20em:17
http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73302002008000010. Acesso%20em:17
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M a r c e l i n o  R e z e n d e  P i n t o ;  C O R B U C C I ,  P a u l o  R o b e r t o  ( o r g s ) .  F e d e r a l i s m o  e  p o l í t i c a s  

e d u c a c i o n a i s  n a  e f e t i v a ç ã o  d o  d i r e i t o  à  e d u c a ç ã o  n o  B r a s i l .  B r a s í l i a :  I p e a ,  2 0 1 1 .  2 2 7  p .   

 

F E R N A N D E S ,  M a r i a  D i l n e i a  E s p í n d o l a . ;  S C A F F ,  E l i z a n g e l a  A l v e s  S i l v a . ;  O L I V E I R A ,  

R e g i n a  T e r e z a  C e s t a r i .  D i r e i t o  à  e d u c a ç ã o  e  c o m p r o m i s s o  d o c e n t e :  q u a n d o  o  s u c e s s o  e  o  

f r a c a s s o  e s c o l a r  e n c o n t r a m  o  c u l p a d o .  R e v i s t a  B r a s i l e i r a  d e  P o l í t i c a  e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  

E d u c a ç ã o  –  V .  2 9 ,  n .  2 ,  p .  3 2 7 - 3 4 5 ,  m a i / a g o .  2 0 1 3 .  

 

F E R N A N D E S ,  R e y n a l d o .  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( I D E B ) .  

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t u d o s  e  P e s q u i s a s  E d u c a c i o n a i s  A n í s i o  T e i x e i r a ,  B r a s í l i a ,  2 6  p .  2 0 0 7 .  

D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / w w w 2 . u n i f a p . b r / g p c e m / f i l e s / 2 0 1 1 / 0 9 / I D E B -

_ T e x t o _ p a r a _ d i s c u s s % C 3 % A 3 o 2 6 . p d f .  A c e s s o  e m :  1 8  j u l .  2 0 1 5 .  

 

F E R R E I R A ,  E l i z a  B a r t o l o z z i .  P l a n e j a m e n t o  e d u c a c i o n a l  e  t e c n o c r a c i a  n a s  p o l í t i c a s  

e d u c a c i o n a i s  c o n t e m p o r â n e a s .  S é r i e - E s t u d o s  –  P e r i ó d i c o  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s - G r a d u a ç ã o  

e m  E d u c a ç ã o  d a  U C D B ,  C a m p o  G r a n d e / M S ,  n .  3 4 ,  p .  4 5 - 5 9 ,  j u l . / d e z .  2 0 1 2 .  

 

F E R R E I R A ,  N o r m a  S a n d r a  d e  A l m e i d a .  A s  p e s q u i s a s  d e n o m i n a d a s  “ E s t a d o  d a  A r t e ” .  

E d u c a ç ã o  e  S o c i e d a d e .  C a m p i n a s :  C E D E S ,  a n o  X X I I I ,  n .  7 9 ,  A g o . / 2 0 0 2 .  

 

F R E I T A S ,  L u i s  C a r l o s .  E l i m i n a ç ã o  a d i a d a :  o  o c a s o  d a s  c l a s s e s  p o p u l a r e s  n o  i n t e r i o r  d a  e s c o l a  

e  a  o c u l t a ç ã o  d a  ( m á )  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o .  E d u c a ç ã o  &  S o c i e d a d e ,  C a m p i n a s ,  v .  2 8 ,  n .  1 0 0 ,  

p .  9 6 5 - 9 8 7 ,  o u t .  2 0 0 7 .  D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / d x . d o i . o r g / 1 0 . 1 5 9 0 / S 0 1 0 1 - 7 3 3 0 2 0 0 7 0 0 0 3 0 0 0 1 6 .  

A c e s s o  e m :  1 8  j u l .  2 0 1 5 .  

 

G A R C I A ,  P a u l o  S é r g i o .  I n o v a ç ã o  e  f o r m a ç ã o  c o n t í n u a  d e  p r o f e s s o r e s  d e  c i ê n c i a s .  E d u c a ç ã o  

e m  f o c o .  A n o  1 2  –  n .  1 3  –  j u l h o  2 0 0 9  –  p .  1 6 1 - 1 8 9 .  D i p o s n í v e l  e m :  

w w w . u e m g . b r / o p e n j o u r n a l / i n d e x . p h p / e d u c a c a o e m f o c o / a r t i c l e / v i e w / 8 0 .  A c e s s o  e m :  2 4  f e v .  

2 0 1 6 .   

 

I N S T I T U T O  B R A S I L E I R O  D E  G E O G R A F I A  E  E S T A T Í S T I C A  ( I B G E ) .  S í n t e s e  d e  

i n d i c a d o r e s  s o c i a i s  d e  2 0 0 9 :  u m a  a n á l i s e  d a s  c o n d i ç õ e s  d e  v i d a  d a  p o p u l a ç ã o  b r a s i l e i r a .  

R i o  d e  J a n e i r o ,  2 0 0 9 .  

 

I N S T I T U T O  B R A S I L E I R O  D E  G E O G R A F I A  E  E S T A T Í S T I C A  ( I B G E ) .  P e s q u i s a  d e  

I n f o r m a ç õ e s  B á s i c a s  M u n i c i p a i s :  P e r f i l  d o s  M u n i c í p i o s  B r a s i l e i r o s  2 0 1 3 .  R i o  d e  J a n e i r o ,  

2 0 1 4 .  

 

I S L E B ,  V i v i a n .  O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  o s  d a d o s  d e  f l u x o  

e s c o l a r .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  E d u c a ç ã o )  C u r i t i b a ,  2 0 1 1 .  1 7 1  f .  

 

J A K I M I U ,  V a n e s s a  C a m p o s  d e  L a r a .  P o l í t i c a s  d e  r e e s t r u t u r a ç ã o  c u r r i c u l a r  n o  e n s i n o  

m é d i o :  u m a  a n á l i s e  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  

E d u c a ç ã o )  C u r i t i b a ,  2 0 1 4 .  1 8 8  f .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e n q u a n t o  p r o g r a m a  d e  i n d u ç ã o  a o  

r e d e s e n h o  c u r r i c u l a r :  p o n t o s  e  c o n t r a p o n t o s .  X  A N P E D  S U L ,  F l o r i n a n ó p o l i s ,  o u t u b r o  d e  

2 0 1 4 .   
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J E S U S ,  G i r l e n e  R i b e i r o .  P o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e  c o n d i ç õ e s  d a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  n o  B r a s i l :  A n á l i s e  

d o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  à  l u z  d e  f a t o r e s  c o n t e x t u a i s .  I n :  C U N H A ,  

C é l i o ;  S O U S A ,  J o s é  V i e i r a ;  S I L V A ,  M a r i a  A b á d i a  ( o r g s . ) .  A v a l i a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  

d e  e d u c a ç ã o .  B r a s í l i a :  F a c u l d a d e  d e  E d u c a ç ã o / U n i v e r s i d a d e  d e  B r a s í l i a ;  L í b e r  L i v r o ,  2 0 1 2 .  

3 8 2  p .  

 

K U E N Z E R ,  A c a c i a  Z e n e i d a .  O  e n s i n o  m é d i o  n o  P l a n o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  2 0 1 1 - 2 0 2 0 :  

s u p e r a n d o  a  d é c a d a  p e r d i d a ?  E d u c a ç ã o  e  S o c i e d a d e ,  C a m p i n a s ,  v .  3 1 ,  n .  1 1 2 ,  p .  8 5 1 - 8 7 3 ,  

j u l . - s e t . ,  2 0 1 0 .  D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / w w w . s c i e l o . b r / p d f / e s / v 3 1 n 1 1 2 / 1 1 .  A c e s s o  e m  1 2  j u n .  

2 0 1 5 .   

 

K R A W C Z Y K ,  N o r a .  O  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l .  S ã o  P a u l o :  A ç ã o  E d u c a t i v a ,  2 0 0 9 .  -  ( E m  

q u e s t ã o ,  6 )  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ .  R e f l e x ã o  s o b r e  a l g u n s  d e s a f i o s  d o  e n s i n o  m é d i o  n o  B r a s i l  h o j e .  C a d .  

P e s q u i .  [ o n l i n e ] .  2 0 1 1 ,  v o l . 4 1 ,  n . 1 4 4 ,  p p .  7 5 2 - 7 6 9 .  I S S N  0 1 0 0 - 1 5 7 4 .  D i s p o n í v e l  e m :  

h t t p : / / w w w . s c i e l o . b r / p d f / c p / v 4 1 n 1 4 4 / v 4 1 n 1 4 4 a 0 6 . p d f .  A c e s s o  e m :  3  j u l .  2 0 1 5 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ .  U m a  r o d a  d e  c o n v e r s a  s o b r e  o s  d e s a f i o s  d o  e n s i n o  m é d i o .  J u v e n t u d e  e  e n s i n o  

m é d i o  :  s u j e i t o s  e  c u r r í c u l o s  e m  d i á l o g o .  I n :  D A Y R E L L ,  J u a r e z ;  C A R R A R O ,  P a u l o ;  

M A I A ,  C a r l a  L i n h a r e s  ( o r g s . ) .   B e l o  H o r i z o n t e  :  E d i t o r a  U F M G ,  2 0 1 4 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  P o l í t i c a s  p a r a  o  E n s i n o  M é d i o  e  s e u  p o t e n c i a l  i n c l u s i v o .  3 6 ª  R e u n i ã o  N a c i o n a l  d a  

A N P E d .  A n a i s . . .  G o i â n i a ,  2 9  d e  s e t e m b r o  a  0 2  d e  o u t u b r o  d e  2 0 1 3 .  D i s p o n í v e l  e m :  

< h t t p : / / w w w . 3 6 r e u n i a o . a n p e d . o r g . b r / p d f s _ s e s s o e s _ e s p e c i a i s / s e _ 0 5 _ n o r a k r a w c y k _ g t 0 5 . p d f >  

A c e s s o  e m :  2 1  n o v .  2 0 1 3 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  E n s i n o  M é d i o :  e m p r e s á r i o s  d ã o  a s  c a r t a s  n a  e s c o l a  p ú b l i c a .  E d u c .  S o c .  [ o n l i n e ] .  

2 0 1 4 ,  v o l .  3 5 ,  n .  1 2 6 ,  p p .  2 1 - 4 1 .  D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / d x . d o i . o r g / 1 0 . 1 5 9 0 / 5 0 1 0 1 -

7 3 3 0 2 0 1 4 0 0 0 1 0 0 0 0 2 .  A c e s s o  e m :  1 5  f e v .  2 0 1 6 .  

 

L I M A ,  J o s é  F e r n a n d e s .  E n s i n o  M é d i o :  i d e n t i d a d e ,  f i n a l i d a d e  e  d i r e t r i z e s .  I n :  ( r e v . )  R e t r a t o s  

d a  E s c o l a / E s c o l a  d e  F o r m a ç ã o  d a  C o n f e d e r a ç ã o  d o s  T r a b a l h a d o r e s  e m  E d u c a ç ã o  

( E s f o r c e )  –  v . 5 ,  n . 8 ,  j a n / j u n .  2 0 1 1  –  B r a s í l i a :  C N T E ,  2 0 0 7 .  

 

L O R E N Z O N I ,  I o n i c e .  E d u c a ç ã o  B á s i c a .  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  r e c e b e r á  a d e s ã o  d e  e s c o l a s  

e m  f e v e r e i r o .  P o r t a l  M E C  [ o n - l i n e ] .  P u b l i c a d o  e m :  2 1  j a n .  2 0 1 4 .  D i s p o n í v e l  

e m : < h t t p : / / p o r t a l . m e c . g o v . b r / i n d e x . p h p ? o p t i o n = c o m _ c o n t e n t & v i e w = a r t i c l e & i d = 2 0 1 6 4 : e n s i n

o - m e d i o - i n o v a d o r - r e c e b e r a - a d e s a o - d e - e s c o l a s - e m f e v e r e i r o & c a t i d = 3 8 9 & i t e m i d = 8 6 >  A c e s s o  

e m :  1 7  o u t .  2 0 1 5 .  

 

M A T O  G R O S S O  D O  S U L .  R e s o l u ç ã o / S E D  n º  2 . 3 3 5 .  A p r o v a  o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  p a r a  a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s  d a  r e d e  e s t a d u a l  d e  e n s i n o .  C a m p o  G r a n d e ,  M S :  

S E D ,  2 0 1 0 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  S e c r e t a r i a  d e  E s t a d o  d e  E d u c a ç ã o .  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  C a m p o  

G r a n d e ,  M S :  S E D ,  2 0 1 0 .  
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_ _ _ _ _ _ _ .  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o .  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R ) -  P l a n o  d e  M e t a s  

( 2 0 0 7 / 2 0 1 1 ) .  C a m p o  G r a n d e ,  2 0 0 8 .  

 

M E L O ,  S a v a n a  D i n i z ;  D U A R T E ,  A d r i a n a .  P o l í t i c a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o :  p e r s p e c t i v a s  p a r a  a  

u n i v e r s a l i z a ç ã o .  I n :  J u v e n t u d e  e  E n s i n o  M é d i o :  t e r r i t ó r i o s  d e  p r á t i c a s ,  m a r c o s  l e g a i s  e  

f o r m a ç ã o .  C a d e r n o s  C e d e s ,  C a m p i n a s ,  v o l .  3 1 ,  n .  8 4 ,  p .  2 3 1 - 2 5 1 ,  m a i o - a g o .  2 0 1 1 .  

 

M I R A N D A ,  E l i a n a  C r i s t i n a  M a r t i n s .  O  S A E B  2 0 0 3  n o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o :  u m a  a n á l i s e  

m u l t i n í v e l  ( H L M ) .  2 0 0 6 .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o )  –  F a c u l d a d e  d e  E d u c a ç ã o ,  U n i v e r s i d a d e  

E s t a d u a l  d e  C a m p i n a s ,  C a m p i n a s .  

 

M I T R U L I S ,  E l e n y .  E n s a i o s  d e  I n o v a ç ã o  n o  E n s i n o  m é d i o .  C a d e r n o s  d e  P e s q u i s a ,  n . 1 1 6 ,  

2 1 7 - 2 4 4 ,  j u l h o /  2 0 0 2 .  D i s p o n í v e l  e m :  <  h t t p : / / w w w . s c i e l o . b r > .  A c e s s o  e m :  6  f e v .  2 0 1 3 .  

 

M O E L E C K E ,  S a b r i n a .  O  e n s i n o  m é d i o  e  a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  n a c i o n a i s :  e n t r e  

r e c o r r ê n c i a s  e  n o v a s  i n q u i e t a ç õ e s .  R e v i s t a  B r a s i l e i r a  d e  E d u c a ç ã o  v .  1 7  n .  4 9  j a n . - a b r .  2 0 1 2 .  

 

M O U R A ,  D a n t e  H e n r i q u e .  A l g u m a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e  o r g a n i z a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i o  a  

p a r t i r  d e  u m a  b a s e  u n i t á r i a :  t r a b a l h o ,  c i ê n c i a ,  t e c n o l o g i a  e  c u l t u r a .  I n :  A n a i s  d o  I  

S e m i n á r i o  N a c i o n a l :  C u r r í c u l o  e m  M o v i m e n t o  –  P e r s p e c t i v a s  a t u a i s ,  B e l o  H o r i z o n t e ,  

n o v e m b r o  d e  2 0 1 0 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  A  O r g a n i z a ç ã o  C u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o  a  p a r t i r  d o  E i x o  E s t r u t u r a n t e :  

T r a b a l h o ,  C i ê n c i a ,  T e c n o l o g i a  e  C u l t u r a .  R e v i s t a  L a b o r ,  n .  7 ,  v . 1 ,  2 0 1 2 .  D i s p o n í v e l  e m :  

h t t p : / / w w w . r e v i s t a l a b o r . u f c . b r .  A c e s s o  e m :  1 9  f e v .  2 0 1 6 .   

 

 

N A S C I M E N T O ,  M a n o e l  N e l i t o  M .  E n s i n o  M é d i o  n o  B r a s i l :  d e t e r m i n a ç õ e s  h i s t ó r i c a s .  P u b l .  

U E P G  H u m a n i t .  S c i . ,  A p p l .  S o c .  S c i . ,  L i n g u i s t . ,  L e t t .  A r t s ,  P o n t a  G r o s s a ,  1 5  ( 1 )  7 7 - 8 7 ,  j u n .  

2 0 0 7 .  D i s p o n í v e l  e m :  

h t t p : / / r e v i s t a s 2 . u e p g . b r / o j s _ n e w / i n d e x . p h p / h u m a n a s / a r t i c l e / v i e w / 5 9 4 / 5 8 1 .  A c e s s o  e m :  5  j u l .  

2 0 1 5 .  

 

O L I V E I R A ,  D a l i l a  A n d r a d e .  A  g e s t ã o  d e m o c r á t i c a  d a  e d u c a ç ã o  n o  c o n t e x t o  d a  r e f o r m a  d o  

e s t a d o .   I N :  F E R R E I R A ,  N a u r a   S y r i a   C a r a p e t o   ( O r g . )   G e s t ã o   d a   e d u c a ç ã o :   i m p a s s e s ,  

p e r s p e c t i v a s  e  c o m p r o m i s s o s .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 0 6 .  p .  9 1 - 1 1 2 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ .  A s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  n o  g o v e r n o  L u l a :  r u p t u r a s  e  p e r m a n ê n c i a s .  R e v i s t a  

B r a s i l e i r a  d e  P o l í t i c a  e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o ,  v .  2 5 ,  n .  2 ,  p .  1 9 7 - 2 0 9 ,  m a i . / a g o .  

2 0 0 9 .  

_ _ _ _ _ _ _ .  O  e n s i n o  m é d i o  d i a n t e  d a  o b r i g a t o r i e d a d e  a m p l i a d a :  q u e  l i ç õ e s  p o d e m o s  t i r a r  d e  

e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s ?  I n :  R e v i s t a  B r a s i l e i r a  E s t u d o s  P e d a g ó g i c o s .  B r a s í l i a :  v .  9 1 ,  n .  

2 2 8 ,  p .  2 6 9 - 2 9 0 ,  m a i / a g o .  2 0 1 0 .  

 

O L I V E I R A ,  R a m o n .  O s  l i m i t e s  d o  F u n d e b  n o  f i n a n c i a m e n t o  d o  E n s i n o  M é d i o .  C u r r í c u l o  

s e m  f r o n t e i r a s ,  V . 8 ,  n .  2 ,  p p .  7 8 - 9 6 ,  J u l / D e z  2 0 0 8 .  I S S N  1 6 4 5 - 1 3 8 4  ( o n  l i n e ) .  D i s p o n í v e l  e m :  

w w w .  C u r r í c u l o s e m f r o n t e i r a . o r g .  A c e s s o  e m :  2 7  o u t .  2 0 1 5 .   

 

 

http://www.scielo.br/
http://www.revistalabor.ufc.br/
http://revistas2.uepg.br/ojs_new/index.php/humanas/article/view/594/581
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O L I V E I R A ,  R e g i n a  T e r e s a  C e s t a r i ;  S C A F F ,  E l i s a n g e l a  A l v e s  d a  S i l v a ;  S E N N A ,  E s t e r .   

E l a b o r a ç ã o ,  i m p l e m e n t a ç ã o  e  a c o m p a n h a m e n t o  d o  P l a n o  d e  A ç õ e s  A r t i c u l a d a s  ( P A R )  e m  

M u n i c í p i o s  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  S é r i e - E s t u d o s  –  P e r i ó d i c o  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s -

G r a d u a ç ã o  e m  E d u c a ç ã o  d a  U C D B ,  C a m p o  G r a n d e / M S ,  n .  3 4 ,  p .  1 3 3 - 1 4 6 ,  j u l . / d e z .  2 0 1 2 .  

 

O V A N D O ,  N a t a l y  G o m e s ;  F R E I T A S ,  D i r c e  N e i  T e i x e i r a  d e .  I n d i c a d o r e s ,  a v a l i a ç õ e s  e  

g o v e r n o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  n o  B r a s i l .  I n :  L I M A ,  A n t o n i o  B o s c o  d e ;  F R E I T A S ,  D i r c e  N e i  

T e i x e i r a  d e  ( o r g s . ) .  P o l í t i c a s  s o c i a i s  e  e d u c a c i o n a i s :  c e n á r i o s  e  g e s t ã o .  U b e r l â n d i a :  

E D U F F U ,  2 0 1 3 .  3 1 6  p .  

 

P A Z ,  F á b i o  M a r i a n o ;  R A P H A E L ,  H é l i a  S ô n i a .  C o n t r i b u i ç õ e s  p a r a  o  d e b a t e  s o b r e  a  e s c o l a  

p ú b l i c a :  o  Í n d i c e  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o  B á s i c a  ( I D E B ) .  C o l l o q u i u m  

H u m a n a r u m ,  P r e s i d e n t e  P r u d e n t e ,  v .  9 ,  n .  2 ,  p .  5 5 - 6 5 ,  j u l / d e z  2 0 1 2 .  D i s p o n í v e l  e m :  

h t t p : / / r e v i s t a s . u n o e s t e . b r / r e v i s t a s / o j s / i n d e x . p h p / c h / a r t i c l e / v i e w F i l e / 8 1 2 / 8 3 7 .  A c e s s o  e m :  1 0  

j u l .  2 0 1 5 .  

 

P E R O N I ,  V e r a  M a r i a  V i d a l .  A v a l i a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l  e m  t e m p o s  d e  r e d e f i n i ç õ e s  n o  p a p e l  d o  

E s t a d o .  R e v i s t a  B r a s i l e i r a  d e  P o l í t i c a  e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o .  R e c i f e ,  v .  1 5 ,  p .  2 8 5 -

3 0 0 ,  m a i / a g o  2 0 0 9 .  

 

 _ _ _ _ _ _ _ _ .  V e r a  M a r i a ;  O L I V E I R A  R e g i n a  T e r e z a  C e s t a r i . ;  F E R N A N D E S ,  M a r i a  D i l n é i a  E .  

E s t a d o  e  T e r c e i r o  s e t o r :  a s  n o v a s  r e g u l a ç õ e s  e n t r e  o  p ú b l i c o  e  o  p r i v a d o  n a  g e s t ã o  d a  

e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a .  E d u c a ç ã o  e  s o c i e d a d e :  R e v i s t a  d e  C i ê n c i a  d a  e d u c a ç ã o .  v .  3 0 ,  n .  1 0 8 .  

C a m p i n a s :  C E D E S .   2 0 0 9 .  p .  7 6 1 - 7 7 8 .  D i s p o n í v e l  e m :  < w w w .  s c i e l o .  b r > .  

 

P U E N T E S ,  R o b e r t o  V a l d e z ;  L O N G A R E Z I ,  A n d r é a  M a t u r a n o ;  A Q U I N O ,  O r l a n d o  F e r n á n d e z  

( O r g s . ) .  E n s i n o  M é d i o :  E s t a d o  a t u a l ,  p o l í t i c a s  e  f o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s .  U b e r l â n d i a :  

E D U F U ,  2 0 1 2 .  

 

R E Z E N D E ,  V a l é r i a  M o r e i r a  e t  a l .  A m b i v a l ê n c i a  d a  q u a l i d a d e  e d u c a c i o n a l  e m  M i n a s  G e r a i s :  

r e f l e x õ e s  s o b r e  a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o .  E n s i n o  m é d i o :  e s t a d o  a t u a l ,  

p o l í t i c a s  e  f o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s .  I n :  P U E N T E S ,  R o b e r t o  V a l d é z ;  L O N G A R E Z I ,  A n d r é a  

M a t u r a n o ;  A Q U I N O ,  O r l a n d o  F e r n á n d é z  ( o r g s . ) .  U b e r l â n d i a :  E D U F U ,  2 0 1 2 .   

 

S A N F E L I C E ,  J o s é  L u i s .  F o n t e s  e  h i s t ó r i a  d a s  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s .  I N :  L O M B A R D I ,  

J o s é  C l a u d i n e i ;  N A S C I M E N T O ,  M a r i a  I s a b e l  M o u r a .  F o n t e s ,  h i s t ó r i a  e  h i s t o r i o g r a f i a  d a  

e d u c a ç ã o  ( o r g s . )  C a m p i n a s :  A u t o r e s  A s s o c i a d o s ;  H I S T E D B R ,  2 0 0 4 ,  p .  9 7 - 1 0 8 .  

 

S A V I A N I ,  D e r m e v a l .  A  f i l o s o f i a  d a  e d u c a ç ã o  e  o  p r o b l e m a  d a  i n o v a ç ã o  e m  e d u c a ç ã o .  

D i s p o n í v e l  e m :  f i l e : / / / D : / U s u a r i o s / d o w l o a d s / f i l o s o f i a - d a - e d u c a ç ã o - e - o - p r o b l e m a - d a -

i n o v a ç ã o - e m - e d u c a c a o % 2 0 ( 3 ) . p d f .  A c e s s o  e m :  2 4  f e v .  2 0 1 6 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  G e s t ã o  f e d e r a t i v a  d a  e d u c a ç ã o :  d e s e n h o  i n s t i t u c i o n a l  d o  r e g i m e  d e  c o l a b o r a ç ã o  

n o  B r a s i l .  I n :  C U N H A ,  C é l i o ;  S O U S A ,  J o s é  V i e i r a ;  S I L V A ,  M a r i a  A b á d i a .  P o l í t i c a s  

p u b l i c a s  d e  e d u c a ç ã o  n a  A m é r i c a  L a t i n a :  l i ç õ e s  a p r e n d i d a s  e  d e s a f i o s .  C a m p i n a s :  A u t o r e s  

A s s o c i a d o s ,  2 0 1 1 .  P .  7 5 - 9 1 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  P D E  –  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o :  A n á l i s e  c r í t i c a  d a  p o l í t i c a  d o  

M E C .  –  C a m p i n a s ,  S P :  A u t o r e s  A s s o c i a d o s ,  2 0 0 9 .  –  ( c o l e ç ã o  p o l ê m i c a s  d o  n o s s o  t e m p o ,  9 9 ) .  

http://revistas.unoeste.br/revistas/ojs/index.php/ch/article/viewFile/812/837
file:///F:/dowloads/filosofia-da-educação-e-o-problema-da-inovação-em-educacao%20(3).pdf
file:///F:/dowloads/filosofia-da-educação-e-o-problema-da-inovação-em-educacao%20(3).pdf
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  O  P l a n o  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  d a  E d u c a ç ã o :  a n á l i s e  d o  p r o j e t o  d o  M E C .  

E d u c a ç ã o  &  S o c i e d a d e ,  O u t .  2 0 0 7 ,  v o l . 2 8 ,  n o . 1 0 0 ,  p . 1 2 3 1 - 1 2 5 5 .  I S S N  0 1 0 1 - 7 3 3 0 .  

 

S é r i e - E s t u d o s  –  P e r i ó d i c o  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s - G r a d u a ç ã o  e m  E d u c a ç ã o  d a  U C D B ,  n .  3 4  

( j u l . / d e z .  2 0 1 2 ) .  C a m p o  G r a n d e  :  U C D B ,  1 9 9 5 .  

 

S E V E R I N O ,  A n t o n i o  J o a q u i m .  O s  e m b a t e s  d a  c i d a d a n i a :  e n s a i o  d e  u m a  a b o r d a g e m  f i l o s ó f i c a  

d a  L D B / 1 9 9 6 .  I n :  L D B / 1 9 9 6  c o n t e m p o r â n e a  [ l i v r o  e l e t r ô n i c o ] :  c o n t r a d i ç õ e s ,  t e n s õ e s ,  

c o m p r o m i s s o s  B R Z E Z I N S K I  ,  I r i a  ( o r g . ) .  –  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 1 4 .  

 

S C A F F ,  E l i z a n g e l a  A l v e s  S i l v a .  O  m o d e l o  g e r e n c i a l  d e  g e s t ã o  p ú b l i c a  e  s u a  a p l i c a ç ã o  n a  

e d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a .  I n :  L I M A ,  P .  G . ;  F U R T A D O ,  A .  C .  E d u c a ç ã o  b r a s i l e i r a :  i n t e r f a c e s  e  

s o l i c i t a ç õ e s  r e c o r r e n t e s .  D o u r a d o s ,  M S :  U F G D ,  2 0 1 1  

 

S H I R O M A ,  E n e i d a  O t o  e t  a l .  P o l í t i c a  e d u c a c i o n a l :  R i o  d e  J a n e i r o :  D P & A ,  2 0 0 2 .  

 

S I L V A ,  M ô n i c a  R i b e i r o .  M a i s  c a u t e l a  c o m  o s  n ú m e r o s :  u m  o l h a r  c u i d a d o s o  a f a s t a  

a l a r m i s m o s    n a  q u e d a  d e  m a t r í c u l a s  n o  E n s i n o  M é d i o .  C a r t a  n a  E s c o l a ,  e d i ç ã o  8 5 ,  d e  a b r i l  

d e  2 0 1 4 .  D i s p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / w w w . c a r t a n a e s c o l a . c o m . b r > .  A c e s s o  e m :  1  j u n .  2 0 1 5 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  O  E n s i n o  M é d i o  a p ó s  a  L D B  d e  1 9 9 6 :  t r a j e t ó r i a s  e  p e r s p e c t i v a s .  E n s i n o  M é d i o  

e m  d i á l o g o  ( o n - l i n e ) .  D i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / w w w . e m d i a l o g o . u f f . b r / c o n t e n t / o - e n s i n o - m e d i o -

a p o s - l d b - d e - 1 9 9 6 - t r a j e t o r i a s - e - p e r s p e c t i v a s .  A c e s s o  e m :  2 7  o u t .  2 0 1 5 .  

 

S I M Õ E S ,  C a r l o s  A r t e x e s .  P o l í t i c a s  p ú b l i c a s  d o  e n s i n o  m é d i o :  i n i c i a t i v a s  g o v e r n a m e n t a i s  e  

o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  R e v i s t a  R e t r a t o s  d a  E s c o l a ,  B r a s í l i a ,  v .  5 ,  n .  8 ,  p .  1 1 1 - 1 2 5 ,  

j a n . / j u n .  2 0 1 1 .  D i s p o n í v e l  e m :  < h t t p / / w w w . e s f o r c e . o r g . b r > .  A c e s s o  e m :  6  j u n .  2 0 1 5 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  R o d a  d e  D i á l o g o :  D i r e t r i z e s  C u r r i c u l a r e s  N a c i o n a i s  d o  E n s i n o  M é d i o .  N i t e r ó i :  

U F F ,  1 4  m a r .  2 0 1 3 .  

 

U F M S .  P r o g r a m a  d e  A p o i o  a o  E s t u d a n t e  ( P A E )  –  D o c u m e n t o  p r e l i m i n a r .  C a m p o  

G r a n d e / M S :  2 0 1 5 .  

 

U F M S .  E d i t a l  P r e a e  n º  8 ,  d e  1 2  d e  m a r ç o  d e  2 0 1 2 .  D i s p õ e  s o b r e  a  s e l e ç ã o  d e  a c a d ê m i c o s  

p a r a  o  P r o g r a m a  I n s t i t u c i o n a l  d e  N i v e l a m e n t o  P r e g / P r e a e ,  a n o  2 0 1 2 .  C a m p o  G r a n d e / M S :  

2 0 1 2 .   

 

V I E I R A ,  E v a l d o  A m a r o .  D e m o c r a c i a  e  P o l í t i c a  S o c i a l .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z :  A u t o r e s  

A s s o c i a d o s ,  1 9 9 2  ( C o l e ç ã o  P o l ê m i c a s  d o  N o s s o  t e m p o )   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ .  P o l í t i c a  e  a s  b a s e s  d o  d i r e i t o  e d u c a c i o n a l .  I n :  C a d e r n o s  C e d e s ,  a n o  X X I ,  n º  5 5 ,  

n o v / 2 0 0 1 .  D i s p o n í v e l  e m :  < w w w .  s c i e l o .  b r > .  A c e s s o  e m  2 2  s e t .  2 0 1 5 .  

 

V I E I R A ,  S o f i a  L e r c h e .  P o l í t i c a  E d u c a c i o n a l  e m  t e m p o  d e  t r a n s i ç ã o .  B r a s í l i a :  E d i t o r a  

P l a n o ,  2 0 0 0 .  
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A P Ê N D I C E S  A  –  R O T E I R O  D E  E N T R E V I S T A  

 

R O T E I R O  D E  E N T R E V I S T A  

( G e s t o r  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o )  

 

I  –  I D E N T I F I C A Ç Ã O  

 

N o m e :                                                                                        I d a d e :  

E s c o l a r i d a d e :  

F o r m a ç ã o :  

H á  q u a n t o  t e m p o  n o  c a r g o :  

F u n c i o n á r i o  e f e t i v o ?   S i m  (    )    N ã o   (    )   A n o  d a  e f e t i v a ç ã o   _ _ _ _ _ _ _ _  

P o s s u i  c a r g o  d e  c o n f i a n ç a ?        S i m  (    )    N ã o   (    )   A n o  d a  n o m e a ç ã o  _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I I  –  I M P L A N T A Ç Ã O   

 

1 )  C o m  b a s e  n a  s u a  e x p e r i ê n c i a ,  c o m o  d e f i n i r i a  o  P r o g r a m a  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ” ,  m a i s  

c o n h e c i d o  c o m o  P r o E M I ?  

2 )  C o m o  c h e g o u  a  p r o p o s t a  d e s t e  P r o g r a m a  n a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o ?  P o r  q u ê  o  

E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  f o i  u m  d o s  p r i m e i r o s  E s t a d o s  a  i m p l a n t a r e m  o  P r o g r a m a ?  

3 )  C o m o  f o i  r e c e b i d o  e  c o m o  f o i  o  e n v o l v i m e n t o  d o s  G e s t o r e s ,  S e c r e t á r i o  d e  E s t a d o  d e  

E d u c a ç ã o  e  G o v e r n o ?  

4 )  C o m o  f o i  r e c e b i d o  p e l a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e  c o m o  f o i  o  e n v o l v i m e n t o  d o s  a l u n o s ,  

p r o f e s s o r e s ,  p a i s ,  c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s  e  d e m a i s  f u n c i o n á r i o s  n a  e l a b o r a ç ã o  e  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a ?  

5 )  H o u v e  d i f i c u l d a d e s  n a  i m p l a n t a ç ã o ?  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  q u a i s  f o r a m ?  

6 )  Q u a i s  f o r a m  o s  c r i t é r i o s  p a r a  a  e s c o l h a  d a s  e s c o l a s  p i l o t o s ?  

7 )  C o n f o r m e  D o c u m e n t o  O r i e n t a d o r  d e  s e t e m b r o  d e  2 0 0 9 ,  O  P r o E M I  l a n ç a d o  p e l o  M E C ,  

p r e v i a  a  a m p l i a ç ã o  d a  c a r g a  h o r á r i a  p a r a  n o  m í n i m o  3 . 0 0 0  ( t r ê s  m i l  h o r a s ) ,  s e n d o  2 . 4 0 0  

h o r a s  o b r i g a t ó r i a s ,  a c r e s c i d a s  d e  6 0 0  h o r a s  a  s e r e m  i m p l a n t a d a s  g r a d a t i v a m e n t e .   P o r  q u e  o  

E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l ,  p o r  m e i o  d a  S E D ,  d e f i n i u  p o r  u m a  c a r g a  h o r á r i a  d e  

4 . 1 0 1 h o r a s  a n u a i s ,  a d o t a n d o  o  P r o E M I  e m  p e r í o d o  i n t e g r a l ?  
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8 )  A s  e s c o l a s  A m é l i o  C a r v a l h o  B a í s  e  a  E s c o l a  M a n o e l  B o n i f á c i o  a d o t a r a m  p e r í o d o  i n t e g r a l ?  

E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  a s  e s c o l a s  e n c o n t r a r a m  d i f i c u l d a d e s  p a r a  e x e c u t a r  e s s a s  m u d a n ç a s ?  

E m  c a s o  n e g a t i v o ,  p o r  q u ê ?  

9 )  O c o r r e u  a p o i o  t é c n i c o  e  f i n a n c e i r o  p o r  p a r t e  d a  M E C  p a r a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a ?  E m  

c a s o  a f i r m a t i v o ,  d e  q u e  f o r m a  o c o r r e u  e s t e  a p o i o ? E m  c a s o  n e g a t i v o ,  c o m e n t e .  

1 0 )  H o u v e  a p o i o  t é c n i c o  e  f i n a n c e i r o  à s  e s c o l a s  A m é l i o  C a r v a l h o  B a í s  e  a  E s c o l a  M a n o e l  

B o n i f á c i o ?  D e  q u e  m a n e i r a  o c o r r e u  e s s e  a p o i o ?  

1 1 )  F o i  g a r a n t i d a  a  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  d i f e r e n t e s  s e g m e n t o s  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  n a  

e l a b o r a ç ã o  d o  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P ) ?  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  q u a i s  o s  a t o r e s  

e n v o l v i d o s ?  E m  c a s o  n e g a t i v o ,  c o m e n t e .  

  C o m o  f o r a m  c o n s t r u í d o s  o s  P A P s ?   

  C o m o  f o r a m  d e f i n i d a s  a s  a ç õ e s / a t i v i d a d e s  p r e s e n t e s  n o  P A P s ?  

1 2 )  C o m o  f o r a m  d e f i n i d a s  a s  a ç õ e s  p r e s e n t e s  n o  P l a n o  d e  T r a b a l h o  ( P T A )  d o  C o n v ê n i o  d e  

n º .  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  n o  v a l o r  d e  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0 ?  

1 3 )  D e  a c o r d o  c o m  o  R e l a t ó r i o  d e  I m p l e m e n t a ç ã o  d o  C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0 ,  v á r i a s  

a ç õ e s  p r e s e n t e s  n o  P T A  n ã o  f o r a m  e x e c u t a d a s ,  a  e x e m p l o  d e  t o d a s  a s  a ç õ e s  d a  D i m e n s ã o  

“ G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ” ?  P o r  q u ê ?   

1 4 )  V á r i a s  a ç õ e s  n ã o  e x e c u t a d a s  a p a r e c e m  c o m  a  s e g u i n t e  j u s t i f i c a t i v a  n o  R e l a t ó r i o  d e  

I m p l e m e n t a ç ã o  d o  C o n v ê n i o  d e  n º  7 0 3 6 3 8 / 2 0 1 0 :  “ E m  v i r t u d e  d o s  r e s u l t a d o s  d o  S i s t e m a  

d e  A v a l i a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o  d a  R e d e  P ú b l i c a  –  S A E M S  e  d o  I d e b  2 0 1 1 ,  a  a ç ã o  n ã o  f o i  

e x e c u t a d a  s e n d o  p r o p o s t a  s u a  e x c l u s ã o  n a  r e f o r m u l a ç ã o ” .  E x p l i q u e :   

1 5 )  N o  q u a d r o  R e s u m o  f i n a l ,  c o n s t a  q u e  d o s  R $  1 . 9 2 1 . 4 5 0 , 0 0 ,  R $  1 . 1 5 0 . 8 3 8 , 8 0  f o r a m  

i m p l e m e n t a d o s ,  r e s t a n d o  u m  s a l d o  f i n a l  d e  R $  7 7 0 . 6 1 1 , 2 1 .  O  q u e  f o i  f e i t o  d e s s e  r e c u r s o ?  

1 6 )  N a  s u a  o p i n i ã o ,  o  P r o E M I  i n o v o u ?  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  e m  q u a i s  a s p e c t o s ?  E m  c a s o  

n e g a t i v o ,  c o m e n t e .  

1 7 )  N a  s u a  o p i n i ã o ,  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  m e l h o r i a s  n o  e n s i n o  m é d i o  c o m  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ?  Q u a i s ?  
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A P Ê N D I C E S  B  –  R O T E I R O  D E  E N T R E V I S T A  

 

R O T E I R O  D E  E N T R E V I S T A  

 ( D i r e t o r e s  d a s  U n i d a d e s  E s c o l a r e s )  

 

I  –  I D E N T I F I C A Ç Ã O  

 

N o m e :                                                                                                            I d a d e :  

E s c o l a r i d a d e :  

F o r m a ç ã o :  

H á  q u a n t o  t e m p o  n o  c a r g o :  

F u n c i o n á r i o  e f e t i v o ?   S i m  (    )    N ã o   (    )   A n o  d a  e f e t i v a ç ã o   _ _ _ _ _ _ _ _  

P o s s u i  c a r g o  d e  c o n f i a n ç a ?        S i m  (    )    N ã o   (    )   A n o  d a  n o m e a ç ã o  _ _ _ _ _ _ _ _  

É  D i r e t o r  e l e i t o ?  

 

I I )  I M P L E M E N T A Ç Ã O  D O  P r o E M I  

 

1 )  C o m  b a s e  n a  s u a  e x p e r i ê n c i a ,  c o m o  d e f i n i r i a  o  P r o g r a m a  “ E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ” ,  m a i s  

c o n h e c i d o  c o m o  P r o E M I ?  

2 )  Q u a n d o  e  c o m o  c h e g o u  a  p r o p o s t a  d e s t e  P r o g r a m a  n a  s u a  e s c o l a ?  C o m o  f o i  r e c e b i d a  p e l o s  

a l u n o s ,  p r o f e s s o r e s ,  f u n c i o n á r i o s  e  p e l o s  p a i s  d o s  a l u n o s ?  

3 )  H o u v e  e n v o l v i m e n t o  d o s  a l u n o s ,  p r o f e s s o r e s ,  c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s  e  d e m a i s  

f u n c i o n á r i o s  n a  e l a b o r a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a ?  

4 )  H o u v e  d i f i c u l d a d e s  n a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o E M I ?  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  q u a i s  f o r a m ?  

5 )  S u a  e s c o l a  p o s s u í a  i n f r a e s t r u t u r a  f í s i c a ,  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  r e c u r s o s  m a t e r i a i s ,  r e c u r s o s  

p e d a g ó g i c o s ,  e t c . ,  p a r a  r e c e b e r  o  P r o E M I ?  C o m e n t e  s u a  r e s p o s t a .  

6 )  D i r e ç ã o ,  c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s ,  p r o f e s s o r e s ,  g e s t o r e s  e  f u n c i o n á r i o s  a d m i n i s t r a t i v o s  

f o r a m  c a p a c i t a d o s  p e l a  S E D  o u  p e l o  M E C  p a r a  r e c e b e r e m  o  P r o E M I ?   

7 )  C o m o  o c o r r e u  o  a p o i o  t é c n i c o  e  f i n a n c e i r o  p o r  p a r t e  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  e  

d o  M E C  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a ?   

8 )  C o m o  f o r a m  c o n s t r u í d o s  o s  P A P s ?  H o u v e  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  d i f e r e n t e s  s e g m e n t o s  d a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r  n a  e l a b o r a ç ã o  d o  P l a n o  d e  A ç ã o  P e d a g ó g i c a  ( P A P ) ?  E m  c a s o  

a f i r m a t i v o ,  q u a i s  o s  a t o r e s  e n v o l v i d o s ?  E m  c a s o  n e g a t i v o ,  c o m e n t e .  
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  C o m o  f o r a m  d e f i n i d a s  a s  a ç õ e s / a t i v i d a d e s  p r e s e n t e s  n o s  P A P s ?   

9 )  O  q u e  s ã o  a s  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d o r a s  p r e s e n t e s  n o  P r o E M I ?  

1 0 )  F o r a m  i n s t i t u í d a s  p r á t i c a s  i n o v a d o r a s  n a  e s c o l a  c o n f o r m e  p r e c o n i z a d o  p e l o  P r o E M I ?  E m  

c a s o  a f i r m a t i v o ,  q u a i s  f o r a m  e  c o m o  f o r a m  o p e r a c i o n a l i z a d a s ?  E m  c a s o  n e g a t i v o ,  c o m e n t e .  

1 1 )  F o r a m  i n s t i t u í d a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  p a r a  o s  a l u n o s  d o  P r o E M I ?  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,   

  Q u a i s  a t i v i d a d e s  f o r a m  a d o t a d a s ?   

  Q u a i s  f o r a m  o s  c r i t é r i o s  d e  e s c o l h a  d a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s ?  

  C o m o  f o r a m  o p e r a c i o n a l i z a d a s ?  

  Q u a i s  a t i v i d a d e s  t i v e r a m  m a i o r  e  m e n o r  p r o c u r a ?  

1 2 )  C o m o  a s  a t i v i d a d e s  f o r a m  d i s t r i b u í d a s  a o  l o n g o  d o  d i a ?  

1 3 )  E m  f u n ç ã o  d o  P r o E M I  f o i  e l a b o r a d o  n o v o  P r o j e t o  P o l í t i c o  P e d a g ó g i c o  n a  e s c o l a ?  E m  

c a s o  a f i r m a t i v o ,  h o u v e  p a r t i c i p a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r ?  O  q u e  t r o u x e  d e  n o v o  e s t e  

n o v o  c u r r í c u l o ?  

1 4 )  N a  s u a  o p i n i ã o ,  o  P r o E M I  i n o v o u ?  E m  c a s o  a f i r m a t i v o ,  e m  q u a i s  a s p e c t o s ?  E m  c a s o  

n e g a t i v o ,  c o m e n t e .  

1 5 )  N a  s u a  o p i n i ã o ,  é  p o s s í v e l  o b s e r v a r  m e l h o r i a s  n o  e n s i n o  m é d i o  c o m  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ?  Q u a i s ?  
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A P Ê N D I C E S  C  –  T C L E  

 

T E R M O  D E  C O N S E N T I M E N T O  L I V R E  E  E S C L A R E C I D O  

 

 

T e m a  d a  P e s q u i s a :  O  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I )  n a  R e d e  E s t a d u a l  d e  

E n s i n o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  ( 2 0 0 7 - 2 0 1 1 )  

P e s q u i s a d o r a :  W a n e i d e  F e r r e i r a  d o s  S a n t o s  A s s i s  

e - m a i l :  w a n e i d e . f e r r e i r a @ u f m s . b r  

O r i e n t a d o r a :  P r o f a D r a C e l e i d a  M a r i a  d a  C o s t a  S o u z a  e  S i l v a  

e - m a i l :  c e l e i d a m s @ u o l . c o m . b r  

T e l e f o n e :  ( 6 7 )  9 2 4 6 - 1 1 3 1 ( c e l u l a r )  e  ( 6 7 )  3 3 1 2 - 3 5 9 7  ( P P G E / U C D B )   

 

P r e z a d o  ( a )  S e n h o r  ( a ) :  

 

S o u  M e s t r a n d a  d o  P r o g r a m a  d e  P ó s - G r a d u a ç ã o  e m  E d u c a ç ã o  –  M e s t r a d o  e  D o u t o r a d o  

d a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  ( U C D B )  e  e s t a  p e s q u i s a  p a r a  f i n s  d e  o b t e n ç ã o  d o  t í t u l o  

d e  m e s t r e  e m  E d u c a ç ã o t e m  c o m o  o b j e t i v o  g e r a l  a n a l i s a r  c o m o  o c o r r e u  o  p r o c e s s o  d e  

i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  i n o v a d o r  ( P r o E M I )  e m  n í v e l  

n a c i o n a l  e  n o  E s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  

N o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  p e s q u i s a  s e r ã o  u t i l i z a d o s  d a d o s  d e  d o c u m e n t o s  o f i c i a i s  e  s e r á  

a p l i c a d a  e n t r e v i s t a ,  c o m o  t é c n i c a  c o m p l e m e n t a r ,  c o m  b a s e  e m  q u e s t õ e s  s e m i e s t r u t u r a d a .  A  

e n t r e v i s t a  s e r á  g r a v a d a ,  d e s d e  q u e  a u t o r i z a d a  p e l o  ( a )  e n t r e v i s t a d o  ( a ) .  P r e t e n d o  e n t r e v i s t a r  o  

G e s t o r  d o  N ú c l e o  d o  E n s i n o  M é d i o  d a  S e c r e t a r i a  E s t a d u a l  d e  E d u c a ç ã o  ( S E D )  d e  M a t o  

G r o s s o  d o  S u l  e  o s  D i r e t o r e s  d a s  d u a s  u n i d a d e s  e s c o l a r e s ,  r e s p o n s á v e i s  p e l a  i m p l a n t a ç ã o  e  

i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( P r o E M I ) ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  

A  P r o f a .  C e l e i d a  M a r i a  d a  C o s t a  S o u z a  e  S i l v a ,  m i n h a  o r i e n t a d o r a ,  e s t á  à  d i s p o s i ç ã o  

p a r a  q u a l q u e r  e s c l a r e c i m e n t o  q u e  s e  f i z e r  n e c e s s á r i o ,  p e s s o a l m e n t e  o u  p e l o s  t e l e f o n e s  ( 6 7 )  

3 3 1 2 -  3 5 8 4 ,  e  ( 6 7 )  3 3 1 2 - 3 5 9 7 .  

N e s t a  p e s q u i s a  n ã o  s e  i d e n t i f i c a  d e s c o n f o r t o  o u  r i s c o  a o  p a r t i c i p a n t e ,  u m a  v e z  q u e  a  

s u a  p a r t i c i p a ç ã o  é  v o l u n t á r i a  e  a  a s  i n f o r m a ç õ e s  d e c o r r e n t e s  d a  m e s m a  v i s a m  c o m p l e m e n t a r  e  

a p r o f u n d a r  o s  d a d o s  l e v a n t a d o s  n o s  d o c u m e n t o s .   

I n f o r m o  q u e  o s  r e s u l t a d o s  d a  p e s q u i s a  r e t o r n a r ã o  a o  ( a )  e n t r e v i s t a d o  ( a )  n a  f o r m a  d e  

r e l a t ó r i o  q u e  s e r á  d i s p o n i b i l i z a d o ,  a p ó s  a  f i n a l i z a ç ã o  d a  p e s q u i s a  e  d e f e s a  d a  d i s s e r t a ç ã o  d e  

M e s t r a d o .   
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D e s d e  j á  l h e  a g r a d e ç o  p e l a  c o l a b o r a ç ã o ,  n a  c e r t e z a  d e  q u e  s u a s  i n f o r m a ç õ e s  s e r ã o  d e  

f u n d a m e n t a l  i m p o r t â n c i a  p a r a  o  ê x i t o  d e s t a  p e s q u i s a .   

C o r d i a l m e n t e ,               

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

W a n e i d e  F e r r e i r a  S a n t o s  A s s i s  

 

C o n s i d e r a n d o  a s  i n f o r m a ç õ e s  c o n s t a n t e s  n e s t e  T e r m o  e  a s  n o r m a s  e x p r e s s a s  n a  

R e s o l u ç ã o  n º  4 6 6 ,  d e  1 2  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 2 ,  c o m p l e m e n t a d a  p e l a  N o r m a  O p e r a c i o n a l  n º  

0 0 1 / 2 0 1 3 ,  d o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  S a ú d e / M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e c o n s i n t o  d e  m o d o  l i v r e  e  

e s c l a r e c i d o ,  p a r t i c i p a r  d a  p r e s e n t e  p e s q u i s a  n a  c o n d i ç ã o  d e  p a r t i c i p a n t e  d a  p e s q u i s a ,  s e n d o  

q u e  m e  f o i  e s c l a r e c i d o  q u e :  

1 .  A  p a r t i c i p a ç ã o  e m  t o d o s  o s  m o m e n t o s  e  f a s e s  d a  p e s q u i s a  é  v o l u n t á r i a  e  n ã o  i m p l i c a  

q u a i s q u e r  t i p o s  d e  d e s p e s a  e / o u  r e s s a r c i m e n t o  f i n a n c e i r o ;  

2 .  É  g a r a n t i d a  a  l i b e r d a d e  d e  r e t i r a d a  d o  c o n s e n t i m e n t o  e  d a  p a r t i c i p a ç ã o  n o  r e s p e c t i v o  

e s t u d o  a  q u a l q u e r  m o m e n t o ,  s e m  q u a l q u e r  p r e j u í z o ,  p u n i ç ã o  o u  a t i t u d e  p r e c o n c e i t u o s a ;  

3 .  É  g a r a n t i d o  o  a n o n i m a t o ;  

4 .  O s  d a d o s  c o l e t a d o s  s ó  s e r ã o  u t i l i z a d o s  p a r a  a  p e s q u i s a  e  o s  r e s u l t a d o s  p o d e r ã o  s e r  

v e i c u l a d o s  e m  l i v r o s ,  e n s a i o s  e / o u  a r t i g o s  c i e n t í f i c o s  e m  r e v i s t a s  e s p e c i a l i z a d a s  e / o u  e m  

e v e n t o s  c i e n t í f i c o s ;  

5 .  A  p e s q u i s a  a q u i  p r o p o s t a  f o i  a p r o v a d a  p e l o  C o m i t ê  d e  É t i c a  e m  P e s q u i s a  ( C E P ) ,  d a  

U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  D o m  B o s c o  ( U C D B ) ,  q u e  a  r e f e r e n d a ; e  

6 .  O  p r e s e n t e  t e r m o  e s t á  a s s i n a d o  e m  d u a s  v i a s .   

 

(    )   A u t o r i z o  (  )  N ã o  a u t o r i z o  q u e  m i n h a  i d e n t i d a d e  s e j a  r e v e l a d a .   

(     )  C o n c o r d o (  )  N ã o  c o n c o r d o  c o m  a  g r a v a ç ã o  d a  e n t r e v i s t a .   

P o r  f i m ,  a u t o r i z o  q u e  a s  i n f o r m a ç õ e s  p o r  m i m  p r e s t a d a s  s e j a m  u t i l i z a d a s  n e s t a  

i n v e s t i g a ç ã o .   

C a m p o  G r a n d e ,  _ _ _ _ d e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ d e  2 0 1 5  

 

P a r t i c i p a n t e : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R G : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

A s s i n a t u r a  
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A P Ê N D I C E S  D  –  P L A N O  D E  A Ç Ã O  P E D A G Ó G I C A  ( P A P )  

 

A ç õ e s  d a s  “ e s c o l a s  1  e  2 ”  n a  D i m e n s ã o   G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  –  2 0 1 0 / 2 0 1 1  

F o n t e :  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s )  2 0 1 0  e  2 0 1 1  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a ) .  

 

 

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  

 

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

2 0 1 0  

- R e a l i z a r  r e u n i õ e s  b i m e s t r a i s  d e  e s t u d o s  c o m  p r o f i s s i o n a i s  d a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s ;  

-  A v a l i a r  a n u a l m e n t e  o  í n d i c e  d e  s a t i s f a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e m  

r e l a ç ã o  a  g e s t ã o ,  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  e  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a g e m ;  

-  A n a l i s a r  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o ,  d e  a p r o v a ç ã o ,  d e  r e p r o v a ç ã o  e  

d e  e v a s ã o ,  b e m  c o m o  d a s  a v a l i a ç õ e s  i n s t i t u c i o n a i s  e m  n í v e l  n a c i o n a l  

( I d e b ,  S A E B )  i d e n t i f i c a n d o  e  p r o p o n d o  m e t a s  d e  m e l h o r i a  d e  r e s u l t a d o s ;  

-  A s s e g u r a r  p a r c e r i a s  c o m  i n s t i t u i ç õ e s  l o c a i s  v i s t a s  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s ;  

 

 

E s c o l a  2  

 

 

2 0 1 0  

 

-  R e a l i z a r  r e u n i õ e s  b i m e s t r a i s  d e  e s t u d o s  c o m  p r o f i s s i o n a i s  d a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s ;  

-  A v a l i a r  a n u a l m e n t e  o  í n d i c e  d e  s a t i s f a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e m  

r e l a ç ã o  a  g e s t ã o ,  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  e  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a g e m ;  

-  A n a l i s a r  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o ,  d e  a p r o v a ç ã o ,  d e  r e p r o v a ç ã o  e  

d e  e v a s ã o ,  b e m  c o m o  d a s  a v a l i a ç õ e s  i n s t i t u c i o n a i s  e m  n í v e l  n a c i o n a l  

( I D E B ,  S A E B )  i d e n t i f i c a n d o  e  p r o p o n d o  m e t a s  d e  m e l h o r i a  d e  r e s u l t a d o s ;  

-  A d q u i r i r  m a t e r i a l  d e  e s t u d o  p a r a  o  f o r t a l e c i m e n t o  d a  g e s t ã o  e d u c a c i o n a l ;  

-  G a r a n t i r  r e p a s s e  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  p a r a  a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  

E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  A s s e g u r a r  p a r c e r i a s  c o m  i n s t i t u i ç õ e s  l o c a i s  v i s t a s  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s .  

 

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  G e s t ã o  E d u c a c i o n a l  

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

 

 

2 0 1 1  

R e a l i z a r  b i m e s t r a l m e n t e  n o  p e r í o d o  v e s p e r t i n o  r e u n i ã o  c o m  a  e q u i p e  

t é c n i c o / p e d a g ó g o i c a  e s c o l a r  p a r a  d e f i n i r  c r i t é r i o s  e  a v a l i a ç ã o  d a s  a ç õ e s  

p e d a g ó g i c a s  o r g a n i z a d a s  n o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  C a p a c i t a r  t o d a  e q u i p e  p e d a g ó g i c a  e m  2 0  h o r a s  e m  g e s t ã o  E s c o l a r  

-  I m p l a n t a r  u m  a m b i e n t e  v i r t u a l  d e  i n t e r a ç ã o  p a r a  t o d a  c o m u n i d a d e  

e s c o l a r ;  

-  P r o m o v e r  s e m e s t r a l m e n t e  u m a  r e u n i ã o  c o m  t o d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  

p a r a  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  e m  a t e n d i m e n t o  a o  p ú b l i c o  e  

n o v o  a c o r d o  o r t o g r á f i c o  a o s  f u n c i o n á r i o s  a d m i n i s t r a t i v o s  e  e q u i p e  

p e d a g ó g i c a ;  

-  A d q u i r i r  u m  m u r a l  i n f o r m a t i v o  c o m  g r a n d e  v i s i b i l i d a d e  p a r a  t o d a  

c o m u n i d a d e  e s c o l a r ;  

-  R e a l i z a r  p a r c e r i a  c o m  u n i v e r s i d a d e  p a r a  p a l e s t r a  s o b r e  d e s e n v o l v i m e n t o  

s u s t e n t á v e l  c o m  a p o i o  d a  e q u i p e  S E D / M S  d e  e d u c a ç ã o  a m b i e n t a l ;  

-  R e a l i z a r  p l a n t i o  d e  á r v o r e s  n a  u n i d a d e  e s c o l a r ,  p a r t e  d o a d a s  p e l a  

c o m u n i d a d e ;  

-  I m p l a n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  H o r t a  E s c o l a r ;  

-  A d q u i r i r  m a t e r i a i s  e  e q u i p a m e n t o s  p a r a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  d e  

A s t r o n o m i a ,  a u l a s  d e  F í s i c a ;  

 

 

E s c o l a  2  

 

 

2 0 1 1  

-  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  e m  a t e n d i m e n t o  a o  p ú b l i c o  e  

n o v o  a c o r d o  o r t o g r á f i c o  a o s  f u n c i o n á r i o s  a d m i n i s t r a t i v o s  d a  u n i d a d e  

e s c o l a r ;  

-  D i v u l g a r  a  p r o p o s t a  p e d a g ó g i c a  i n o v a d o r a  d a  u n i d a d e  e s c o l a r ;  

-  I m p l a n t a r  u m  a m b i e n t e  v i r t u a l  d e  i n t e r a ç ã o  c o m  a  c o m u n i d a d e  e  e s c o l a ;  
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 A P Ê N D I C E S  E  –  P L A N O  D E  A Ç Ã O  P E D A G Ó G I C A  ( P A P )  

 

A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a  D i m e n s ã o  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o   

d e  A p o i o  E s c o l a r  –  2 0 1 0 / 2 0 1 1  

 

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o  

d e  A p o i o  E s c o l a r  

 

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

2 0 1 0  

-  E s t r u t u r a r  a  r o t i n a  d e  t r a b a l h o  d o  C o o r d e n a d o r  P e d a g ó g i c o ;  

-  E s t a b e l e c e r  r o t i n a  d e  p l a n e j a m e n t o  d i d á t i c o - p e d a g ó g i c o  i n t e r s e t o r i a l  

n a  U n i d a d e  E s c o l a r ;  

-  A d q u i r i r  m a t e r i a l  d i d á t i c o  p a r a  E s c o l a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  

 

 

E s c o l a  2  

 

 

2 0 1 0  

-  E s t r u t u r a r  a  r o t i n a  d e  t r a b a l h o  d o  C o o r d e n a d o r  P e d a g ó g i c o ;  

-  E s t a b e l e c e r  r o t i n a s  d e  p l a n e j a m e n t o  d i d á t i c o - p e d a g ó g i c o  i n t e r s e t o r i a l  

n a  U n i d a d e  E s c o l a r ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a l  d i d á t i c o  p a r a  E s c o l a  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  

 

E s c o l a  /  a n o  

D i m e n s ã o :  F o r m a ç ã o  d e  P r o f e s s o r e s  e  d e  P r o f i s s i o n a i s  d e  S e r v i ç o  

d e  A p o i o  E s c o l a r  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 0 1 1  

- O r g a n i z a r  s e s s õ e s  d e  e s t u d o s  q u i n z e n a i s  s o b r e  T e m a  

I n t e r d i c i p l i n a r i d a d e ;  

-  R e a l i z a r  q u i n z e n a l m e n t e  r e u n i ã o  e n t r e  C o o r d e n a ç ã o  P e d a g ó g i c a  e  

D i r e ç ã o  s o b r e  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  I m p l a n t a r  q u i n z e n a l m e n t e  u m a  r o t i n a  d e  a v a l i a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  

i n t e r d i c i p l i n a r e s  d e s e n v o l v i d a s  n a  U n i d a d e  E s c o l a r  e n t r e  C o o r d e n a d o r e s  

P e d a g ó g i c o s  e  P r o f e s s o r e s ;  

-  D e s e n v o l v e r  r e u n i ã o  b i m e s t r a l  p a r a  o r g a n i z a ç ã o  d o  P l a n e j a m e n t o  

E s c o l a r ;  

R e a l i z a r  u m a  p a l e s t r a  s o b r e  a u t o - e s t i m a ,  S í n d r o m e  d e  B u r n o u t ,  B u l l i n g  

e  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s  p a r a  p r o f e s s o r e s  e  a l u n o s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ;  

-  A d q u i r i r  0 6  q u a d r o s  b r a n c o s  p a r a  u s o  n a s  s a l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ;  

- A d q u i r i r  k i t  d e  m a t e r i a i s  p a r a  u t i l i z a r  n a s  o f i c i n a s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ;  

- A d q u i r i r  m i n i  d i c i o n á r i o  d e  I n g l ê s  e  E s p a n h o l  p a r a  s u b s i d i a r  a s  a u l a s  d e  

L . E  M o d e r n a  n o  1 º  a n o  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

- A d q u i r i r  u m  k i t  d e  m a t e m á t i c a  c o n t e n d o  r é g u a  g r a n d e ,  -  c o m p a s s o ,  f i t a  

m é t r i c a  ( c o n s t r u ç ã o ) ,  c a l c u l a d o r a s ,  t r a n s f e r i d o r  p a r a  s e r  u t i l i z a d o  n o  1 º  

a n o  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  A d q u i r i r  m i n i  d i c i o n á r i o s  d e  l í n g u a  p o r t u g u e s a  c o m  a s  n o v a s  

o r t o g r a f i a s  a p r o v a d a ;  

-  A d q u i r i r  m a t e r i a l  p a r a  a t i v i d a d e s  d i f e r e n c i a d a s  n a  D i s c i p l i n a  d e  

p r o d u ç õ e s  I n t e r a t i v a s ;  

-  A d q u i r i r  t i n t a s  l á t e x  p a r a  r e a l i z a ç ã o  d e  m u r i s m o  n a s  a u l a s  d e  A r t e s ;  

-  A d q u i r i r  E . V . A  p a r a  a u l a s  d e  a r t e s ;  

-  A d q u i r i r  c o l a  p a r a  a u l a s  d e  a r t e s ;  

-  A d q u i r i r  C D - R W  r e g r a v á v e l ;  

-  A d q u i r i r  c a n e t a s  p a r a  q u a d r o  b r a n c o ;  

-  A p a g a d o r  p a r a  q u a d r o  b r a n c o ;  

-  C o m p r a r  p a p e l  c o l o r s e t  p a r a  s u b s i d i a r  a u l a s  d e  A r t e s ;  

-  C o m p r a r  p a p e l  m a n i l h a s  p a r a  a u l a s  d e  A r t e s ;   

-  C r i a ç ã o  d o  B l o g  d a  E s c o l a ;   
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E s c o l a  2  

 

 

2 0 1 1  

-  A d q u i r i r  m a t e r i a l  e  e q u i p a m e n t o  p a r a  a  e s t r u t u r a ç ã o  d o  a m b i e n t e  

d i d á t i c o  p e d a g ó g i c o  

-  A d q u i r i r  p e r i ó d i c o  p a r a  i m p l a n t a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  d i f e r e n c i a d a s  e m  

S o c i o l o g i a ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a l  e  e q u i p a m e n t o s  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  

n a  á r e a  d e  C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a ,  M a t e m á t i c a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s ;  

 

F o n t e :  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s )  2 0 1 0  e  2 0 1 1  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a )  
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A P Ê N D I C E S  F  –  P L A N O  D E  A Ç Ã O  P E D A G Ó G I C A  ( P A P )  

A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a  D i m e n s ã o  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  –  2 0 1 0 / 2 0 1 1  

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  

 

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

2 0 1 0  

-  I m p l a n t a r  e  i m p l e m e n t a r  i n o v a ç õ e s  m e t o d o l ó g i c a s  e m  e s c o l a  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  P r o m o v e r  a t i v i d a d e s  d e  p e s q u i s a  e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a ;  

-  P r o d u z i r  m í d i a s  d o s  t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  p e l o s  e s t u d a n t e s ;  

-  P r o m o v e r  a t i v i d a d e s  c u l t u r a i s  e  a r t í s t i c a s ;  

-  P r o m o v e r  a t i v i d a d e s  d e  l e i t u r a  p r é - s e l e c i o n a d a s  p e l o s  p r o f e s s o r e s  p a r a  

c o m p o s i ç ã o  d e  s a r a u ,  c o n t a ç ã o  d e  h i s t ó r i a s ,  g i n c a n a s  l i t e r á r i a s  e  t e a t r o ;  

-  P r o m o v e r  e n c o n t r o s  e n t r e  p r o f e s s o r e s  d a  u n i d a d e  e s c o l a r  p a r a  

d i s c u s s ã o ,  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  

o p t a t i v o s ;  

-  E s t a b e l e c e r  p a r c e r i a s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a t i v i d a d e  d e  

o r i e n t a ç ã o  v o c a c i o n a l .  

 

 

 

 

 

E s c o l a  2  

 

 

 

 

 

2 0 1 0  

-  I m p l a n t a r  e  i m p l e m e n t a r  i n o v a ç õ e s  m e t o d o l ó g i c a s  e m  e s c o l a  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

-  P r o m o v e r  a t i v i d a d e s  d e  p e s q u i s a  e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a ;  

-  P r o d u z i r  m í d i a s  d o s  t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  p e l o s  e s t u d a n t e s ;  

-  P r o m o v e r  a t i v i d a d e s  c u l t u r a i s  e  a r t í s t i c a s ;  

-  P r o m o v e r  a t i v i d a d e s  d e  l e i t u r a  p r é - s e l e c i o n a d a s  p e l o s  p r o f e s s o r e s  p a r a  

c o m p o s i ç ã o  d e  s a r a u ,  c o n t a ç ã o  d e  h i s t ó r i a s ,  g i n c a n a s  l i t e r á r i a s  e  t e a t r o ;  

-  P r o m o v e r  e n c o n t r o s  e n t r e  p r o f e s s o r e s  d a  u n i d a d e  e s c o l a r  p a r a  

d i s c u s s ã o ,  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o s  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  

o p t a t i v o s ;  

-  E s t a b e l e c e r  p a r c e r i a s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  a t i v i d a d e  d e  

o r i e n t a ç ã o  v o c a c i o n a l .  

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 0 1 1  

- O f e r t a r  a t i v i d a d e s  q u e  e s t i m u l e m  o  p r o t a g o n i m o  j u v e n i l .  E x .  

P a r t i c i p a ç ã o  n o  P r o g r a m a  J o v e n s  E m b a i x a d o r e s ;  

- E l a b o r a ç ã o  d e  u m  s i s t e m a  d e  r e c i c l a g e m  d o  l i x o  c o l e t a d o  n a  e s c o l a ;  

- A d q u i r i r  0 1  k i t  d e  m a t e r i a l  r e c i c l a g e m ,  i n c l u i n d o  v a s i l h a m e s  p l á s t i c o s ,  

c a s o s  p a r a  c o l e t a ;  

- A d q u i r i r  u m  k i t  d e  m a t e r i a l  p a r a  c o m p o s t a g e m  –  c o n t e n d o  v a s i l h a m e  e  

s e p a r a d o r  e  c o l h e r ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a l  e  e q u i p a m e n t o  p a r a  i m p l a n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  

D e s e n v o l v i m e n t o  S u s t e n t á v e l ;  

- E l a b o r a ç ã o  d e  u m  p e r i ó d i c o  d e  c i r c u l a ç ã o  p a r a  t o d a  c o m u n i d a d e  

e s c o l a r ;  

- I m p r e s s ã o  d e  p e r i ó d i c o  b i m e s t r a l  c o m  a s  r e a l i z a ç õ e s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ;  

- O r g a n i z a ç ã o  d e  P r o j e t o  a  s e r  d e s e n v o l v i d o  n a s  t u r m a s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r  c o n t i n u a n d o  o  P r o j e t o  I d e n t i d a d e ;  

- C u l m i n â n c i a  d o  P r o j e t o  i d e n t i d a d e  T e m a  ( O  E s t a d o  q u e  v i v e m o s )  a  s e r  

o r g a n i z a d o  n o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

- I m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  d e  A t l e t i s m o  d e s e n v o l v i d o ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  e s p o r t i v o s  p a r a  u t i l i z a ç ã o  n a s  a u l a s  d e  E d u c a ç ã o  

f í s i c a  m o d a l i d a d e  F u t - s a l ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  p a r a  o r g a n i z a ç ã o  d o  P r o j e t o  I d e n t i d a d e ;  

- I m p l e m e t a n ç ã o  d o  P r o j e t o  I n t e r d i c i p l i n a r  O f i c i n a  d o  s a b e r ;  

- I n s c r e v e r  a l u n o s  p a r a  p a r t i c i p a r  d a  M o s t r a  C u l t u r a l  S E D / M S  

m o d a l i d a d e  d a n ç a ;  

- A d q u i r i r  c a m i s e t a s  p a r a  u t i l i z a r  n a  M o s t r a  C u l t u r a l ;  

- A d q u i r i r  2 0  s a p a t i l h a s  p a r a  a  a p r e s e n t a ç ã o  n a  F e i r a  C u l t u r a l ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  p a r a  p i n t u r a ;  

- P a r t i c i p a r  d a  M o s t r a  C u l t u r a l  m o d a l i d a d e :  P i n t u r a ;  

- A l u g a r  0 1  V A N  p a r a  t r a n s p o r t e  d e  a l u n o s  p a r a  m o s t r a  c u l t u r a l ;  

- A d q u i r i r  k i t  d e  m a t e r i a i s  c o n t e n d o :  s u l f i t ã o ,  c a n e t ã o  g i z  d e  c e r a ,  c o l a  

c o l o r i d a  p a r a  u s o  e m  c a r t a z e s  n a s  r o d a s  d e  l e i t u r a ;  
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- O r g a n i z a r  e s p a ç o  n a  b l i b l i o t e c a  d e s t i a n d o  a  l e i t u r a  i n d i v i d u a l  e  

c o l e t i v a ;  

- O r g a n i z a r  p r o j e t o  d e  i n c e n t i v o  a  l e i t u r a  p a r a  t o d a s  a s  t u r m a s  d o  E n s i n o  

M é d i o  I n o v a d o r ,  a  s e r  r e a l i z a d o  n a s  a u l a s  d e  P r o d u ç õ e s  I n t e r a t i v a s ;  

- A d q u i r i r  0 1  a p a r e l j o  d e  s o m  c o m  e n t r a d a  p a r a  p e n  d r i v e  p a r a  u s o  n a s  

r o d a s  d e  l e i t u r a ;  

- C o n f e c c i o n a r  n a s  a u l a s  d e  A r t e s  c a r t a z e s  i n c e n t i v a n d o  a  l e i t u r a ;  

- A d a p t a ç ã o  d o  P r o j e t o  d e  l e i t u r a  O f i c i n a  d o  S a b e r ;  

- P a s s e i o  a  C o m u n i d a d e  T i a  E v a  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  d e  

D i v e r s i d a d e  C u l t u r a l ;     

- A l u g u e l  d e  v a n  p a r a  o  t r a n s p o r t e  a  C o m u n i d a d e  T i a  E v a ;   

- R e a l i z a r  l e v a n t a m e n t o  s e m e s t r a l  c o m  o s  a l u n o s  s o b r e  a s  o f i c i n a s  a  

s e r e m  t r a b a l h a d a s  d u r a n t e  t o d o  o  a n o  e s c o l a r ;  

- V i s i t a  a o  M u s e u  D o m  B o s c o  e  T e a t r o  G l a u c e  R o c h a  e  A r a c y  

B a l a b a n i a n ;  

- L o c a ç ã o  d e  v a n  p a r a  v i s i t a  a o  m u s e u  e  a o  t e a t r o  p r o j e t o  I d e n t i d a d e  

C u l t u r a l ;  

- R e a l i z a r  P r o j e t o  c o m  o  t e m a  V o c a ç ã o  a  s e r  r e a l i z a d o  n a s  a u l a s  d e  

S o c i o l o g i a ;  

A d q u i r i r  m a t e r i a l  p a r a  u s o  n a s  a u l a s  d e  s o c i o l o g i a  c o n s t i t u i ç ã o  

a t u a l i z a d a ;  

- R e a l i z a r  p a l e s t r a  s o b r e  M o t i v a ç ã o  e  O r i e n t a ç ã o  V o c a c i o n a l  a  s e r  

r e a l i z a d a  a n u a l m e n t e ;  

- V i s i t a  a  F e i r a  d e  V o c a ç õ e s  d a  U n i d e r p  n o  m ê s  d e  n o v e m b r o  c o m  o s  

a l u n o s  d o  3 º  a n o  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

- L o c a ç ã o  d e  v a n  p a r a  o  t r a n s p o r t e  d o s  a l u n o s  p a r a  a  F e i r a  d e  V o c a ç õ e s ;  

- E l a b o r a ç ã o  d e  P r o j e t o  d e  P e s q u i s a  s o b r e  B u l l y n g  a  s e r  a p r e s e n t a d o  p a r a  

t o d a  u n i d a d e  e s c o l a r ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  p a r a  I m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o j e t o  B u l l y n g  V i o l ê n c i a  e  

J u v e n t u d e  n o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ;  

- O r g a n i z a r  l e v a n t a m e n t o  c o m  o s  r e s u l t a d o s  d o  E n e m  p a r a  c o n h e c i m e n t o  

d e  t o d a  C o m u n i d a d e  E s c o l a r ;  

- I n c e n t i v a r  a  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  a l u n o s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  n a s  

O l i m p í a d a s  d e  M a t e m á t i c a  e  d e  L í n g u a  P o r t u g u e s a ;  

- E l a b o r a r  0 1  P r o j e t o  d e  T e a t r o  c o m  t e m a s  d a  a t u a l i d a d e ,  p r o m o v e n d o  

r e f l e x õ e s  c o m  o s  j o v e n s .  E x .  V i o l ê n c i a  n a  e s c o l a ;   

 

 

 

 

E s c o l a  2  

 

 

 

 

2 0 1 1  

- P r o d u ç ã o  d e  a q u e c e d o r  s o l a r  d e  á g u a ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  e  e q u i p a m e n t o s  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a  H o r t a  

E s c o l a r ;  

- p r o d u ç ã o  d e  p r o d u t o s  d e  l i m p e z a  e  h i g i e n e  e c o l ó g i c o s ,  c o m  b a s e  n o s  

p r i n c i p i o s  d e  s u s t e n t a b i l i d a d e ;  

- E l a b o r a r  u m  p e r i ó d i c o  i m p r e s s o  e  e l e t r ô n i c o  p a r a  d i v u l g a ç ã o  d o s  

t r a b a l h o s  r e l a i z a d o s  p e l o s  a l u n o s ;  

- E l a b o r a ç ã o  d e  d o c u m e n t o s  e d u c a t i v o s  e l e t r ô n i c o s  d e s e n v o l v i d o s  p e l o s  

a l u n o s ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  p a r a  i m p l a n t a ç ã o  d e  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  

o p t a t i v o s ;  

A d q u i r i r  m a t e r i a i s  e  e q u i p a m e n t o s  p a r a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  p r o j e t o  

i n t e r d i s c i p l i n a r  d e  p i n t u r a ;  

- A d q u i r i r  m a t e r i a i s  e  e q u i p a m e n t o s  p a r a  i m p l a n a t a ç ã o  d o  p r o j e t o  d e  

i n i c i a ç ã o  a s  p r á t i c a s  e s p o r t i v a s ;  

- I m p l a n t a r  e m  p a r c e r i a  c o m  a  u n i v e r s i d a d e  p r o j e t o  p a r a  v i a b i l i z a r  a  

a p l i c a ç ã o  d e  t e s t e  v o c a c i o n a l  e  o r i e n t a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ;  

- A d q u i r i r  a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  p r o j e t o  m o m e n t o  

d a  l e i t u r a ;  

- E l a b o r a ç ã o  d e  d o c u m e n t á r i o s  e d u c a t i v o s  e l e t r ô n i c o  d e s e n v o l v i d o  p e l o s  

a l u n o s ;  

F o n t e :  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s )  2 0 1 0  e  2 0 1 1  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a )  
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A P Ê N D I C E S  G  –  P L A N O  D E  A Ç Ã O  P E D A G Ó G I C A  ( P A P )  

 

A ç õ e s  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  n a  D i m e n s ã o  I n f r a e s t r u t u r a   F í s i c a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s  –  2 0 1 0 / 2 0 1 1  

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  I n f r a e s t r u t u r a   F í s i c a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s  

 

 

 

 

E s c o l a  1  

 

 

 

 

2 0 1 0  

 

 

N ã o  h o u v e  p l a n e j a m e n t o  d e  A ç õ e s  p e l a  E s c o l a  1  n e s t a  d i m e n s ã o  n o  

a n o  d e  2 0 1 0  

 

 

E s c o l a  2  

 

 

2 0 1 0  

 

 

N ã o  h o u v e  p l a n e j a m e n t o  d e  A ç õ e s  p e l a  E s c o l a  2  n e s t a  d i m e n s ã o  n o  a n o  

d e  2 0 1 0  

E s c o l a  /  a n o  D i m e n s ã o :  I n f r a e s t r u t u r a  F í s i c a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s  

 

 

E s c o l a  1  

 

 

2 0 1 1  

 

 

 

 

 

 

N ã o  h o u v e  p l a n e j a m e n t o  d e  A ç õ e s  p e l a  E s c o l a  1  n e s t a  d i m e n s ã o  n o  

a n o  d e  2 0 1 1  

 

 

E s c o l a  2  

 

 

2 0 1 1  

 

-  A d q u i r i r  r e c u r s o s  e  e q u i p a m e n t o s  t e c n o l ó g i c o  p a r a  s u b s i d i a r  a s  

p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  e  i n o v a ç õ e s  c u r r i c u l a r e s  

F o n t e :  P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  ( P A P s )  2 0 1 0  e  2 0 1 1  d a s  “ E s c o l a s  1  e  2 ”  ( e l a b o r a d o  p e l a  a u t o r a )  
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A P Ê N D I C E S  H  –  P L A N O  D E  A Ç Ã O  P E D A G Ó G I C A  ( P A P )  D A  R E D E  

E S T A D U A L  D E  E N S I N O  N O  P A R  2 0 0 7 - 2 0 1 0  

 

N a  d i m e n s ã o  “ G e s t ã o  E d u c a c i o n a l ” ,  i d e n t i f i c a m o s  a s  s e g u i n t e s  A ç õ e s :   

A ç ã o  1  –  I n c e n t i v a r  o  u s o  d a  m e t o d o l o g i a  d e  P l a n e j a m e n t o  e s t r a t é g i c o  n a s  

S e c r e t a r i a s  M u n i c i p a i s  d e  E d u c a ç ã o  e  E s c o l a s  P ú b l i c a s  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l .  S u b a ç ã o  a )  

C o n f e c c i o n a r  r e f e r e n c i a i s  c u r r i c u l a r e s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  

i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o d u z i r  q u i n h e n t o s  r e f e r e n c i a i s  p a r a  s u b s i d i a r  c e m  p o r  c e n t o  d o s  

p r o f e s s o r e s ,  D i r e t o r e s  e  c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s  d a s  e s c o l a s  d o  E M I
1 1 3

.   

A ç ã o  2 -  I n v e s t i r  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  p r o f i s s i o n a l  d o s  s e r v i d o r e s  d a  e d u c a ç ã o .  

S u b a ç ã o  a )  c o n f e c c i o n a r  M a n u a l  d e  G e s t ã o  E s c o l a r  p a r a  a s  e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  c o n f e c ç ã o  d e  c e m  m a n u a i s  d e  G e s t ã o  E s c o l a r ,  c o m  

ê n f a s e  e m  l e g i s l a ç õ e s  e  p r o c e d i m e n t o s  p a r a  i m p l a n t a ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  P r o g r a m a  

P r o E M I  e m  n o v e  e s c o l a s ;  S u b a ç ã o  b )  R e a l i z a r  m o n i t o r a m e n t o  „ i n  l o c o ’  d a s  u n i d a d e s  

e s c o l a r e s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  R e a l i z a r  v i s i t a s  

s e m e s t r a i s  p a r a  a c o m p a n h a m e n t o  e  o r i e n t a ç ã o  s o b r e  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a ç õ e s  p r e v i s t a s  n o s  

P l a n o s  d e  A ç õ e s  P e d a g ó g i c a s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E M I .  

 

N a  d i m e n s ã o  “ F o r m a ç ã o  d e  p r o f e s s o r e s  e  d e  p r o f i s s i o n a i s  d e  s e r v i ç o  d e  a p o i o  

e s c o l a r ” ,  i d e n t i f i c a m o s  a s  A ç õ e s :   

A ç ã o  1  –  F o r t a l e c e r  o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o  e  d e  a p r e n d i z a g e m  n a s  e s c o l a s  d a  R E E .  

S u b a ç ã o  a )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  a o s  d o c e n t e s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  c a p a c i t a r  t r e z e n t o s  

p r o f e s s o r e s  e m  C o n c e p ç õ e s  P e d a g ó g i c a s ,  I n t e r d i c i s p l i n a r i d a d e  e  C o n t e x t u a l i z a ç ã o ,  D i r e t r i z e s  

C u r r i c u l a r e s ,  A v a l i a ç ã o  E s c o l a r ,  P l a n e j a m e n t o  e  A n á l i s e  d e  D a d o s  e  I n f o r m a ç õ e s ,  c o m  c a r g a  

h o r á r i a  d e  q u a r e n t a  h o r a s .  S u b a ç ã o  b )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  p a r a  d o c e n t e s  

d a s  á r e a s  d e  M a t e m á t i c a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s  e  C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s  p a r a  

u t i l i z a ç ã o  d o s  l a b o r a t ó r i o s .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  c a p a c i t a r  c e m  p o r  c e n t o  d o s  

p r o f e s s o r e s  d e  M a t e m á t i c a  e  C i ê n c i a s  d a  n a t u r e z a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s  p a r a  i m p l e m e n t a r e m  

a t i v i d a d e s  t e ó r i c o s / p r á t i c a s  e m  l a b o r a t ó r i o  c i e n t í f i c o ,  a t e n d e n d o  a o s  p r e s s u p o s t o s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .   

A ç ã o  2  –  I n v e s t i r  n a  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  d o s  c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s  e  

p r o f e s s o r e s  c o o r d e n a d o r e s  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o .  S u b a ç ã o  a )  I n v e s t i r  n a  f o r m a ç ã o  

c o n t i n u a d a  d o s  t é c n i c o s  p e d a g ó g i c o s  d a s  d i s c i p l i n a s  d o  e n s i n o  m é d i o .  E s t r a t é g i a  d e  

i m p l e m e n t a ç ã o :  c a p a c i t a r  o s  t r i n t a  t é c n i c o  p e d a g ó g i c o s  d a  S E D  e m :  c o n c e p ç õ e s  p e d a g ó g i c a s ,  

i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e  e  c o n t e x t u a l i z a ç ã o ,  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  a v a l i a ç ã o  e s c o l a r ,  

p l a n e j a m e n t o  e s t r a t é g i c o ,  a n á l i s e  d e  d a d o s  e  i n f o r m a ç ã o ,  c o m  c a r g a  h o r á r i a  d e  q u a r e n t a  h o r a s .  

S u b a ç ã o  b )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  p a r a  g e s t o r e s  e  f u n c i o n á r i o s  a d m i n i s t r a t i v o s  d a s  

e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  c a p a c i t a r  n o v e n t a  

p r o f i s s i o n a i s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I :  e m  a t e n d i m e n t o  a o  a d o l e s c e n t e ,  

c o m p o r t a m e n t o  j u v e n i l ,  f o r m a ç ã o  p a r a  a  c i d a d a n i a  e  p a r t i c i p a ç ã o  n a  a p r e n d i z a g e m  d o  

e s t u d a n t e ,  c o m  c a r g a  h o r á r i a  d e  2 4  h o r a s .  S u b a ç ã o  c )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  a o s  d o c e n t e s  d a s  

n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  c a p a c i t a r  

3 2 4  p r o f i s s i o n a i s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I  e m :  a t e n d i m e n t o  a o  e s t u d a n t e ,  

c o m p o r t a m e n t o  j u v e n i l  e  f o r m a ç ã o  p a r a  a  c i d a d a n i a ,  c o m  c a r g a  h o r á r i a  d e  2 4  h o r a s .  S u b a ç ã o  

d )  O f e r e c e r  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  e s p e c í f i c a  p a r a  C o o r d e n a d o r e s  P e d a g ó g i c o s  d a s  n o v e  

e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
1 1 3

 S i g l a  u t i l i z a d a  n o  P A R  2 0 0 7 - 2 0 1 0  p a r a  s e  r e f e r i r  a o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  ( E M I ) .  



2 0 1  

 

E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  c a p a c i t a r  d e z o i t o  C o o r d e n a d o r e s  P e d a g ó g i c o s  d a s  

n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  e m :  i n t e r d i c i p l i n a r i d a d e  e  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o ,  g e s t ã o  p e d a g ó g i c a ,  p l a n e j a m e n t o ,  a v a l i a ç ã o ,  e l a b o r a ç ã o  d e  p r o j e t o s  e  

a n á l i s e s  d e  r e s u l t a d o s ,  c o m  v i s t a s  a  s u b s i d i a r  o s  p r o f e s s o r e s  n a  s u a  p r á t i c a  d o c e n t e ,  c o m  c a r g a  

h o r á r i a  d e  q u a r e n t a  h o r a s .  

 

N a  D i m e n s ã o  “ P r á t i c a s  P e d a g ó g i c a s  e  A v a l i a ç ã o ” ,  i d e n t i f i c a m o s  a  A ç ã o :   

A ç ã o  1  -  I m p l e m e n t a r  a s  a ç õ e s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  S u b a ç ã o  a )  A d q u i r i r  

a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o  e  v í d e o s  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  p e d a g ó g i c a s ,  p r e v i s t a s  n a  

m a t r i z  c u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  c o m o  a t i v i d a d e .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  

p r o v e r  a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o  e  v í d e o s  p a r a  c e m  p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  d e  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r ,  n e c e s s á r i o  à  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  d a s  á r e a s :  l i n g u a g e n s ,  C ó d i g o s  

e  s u a s  t e c n o l o g i a s ,  M a t e m á t i c a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s ,  C i ê n c i a s  H u m a n a s  e  s u a s  t e c n o l o g i a s ,  

C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s .  S u b a ç ã o  b )  E l a b o r a r  d o c u m e n t o  n o r t e a d o r  p a r a  a  

i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p r o j e t o  d e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a  n a s  n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I .  

E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  o f e r e c e r  a p o i o  t é c n i c o - f i n a n c e i r o  a  2 5 0  e s t u d a n t e s  n o s  p r o j e t o s  

d e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a .  S u b a ç ã o  c )  P r o p o r c i o n a r  o  a c e s s o  a  i n f o r m a ç ã o  p o r  m e i o  d e  r e v i s t a s  e  

p e r i ó d i c o s .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  a d q u i r i r  r e v i s t a s  e  p e r i ó d i c o s  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  

d e  p r o j e t o s  d e  l e i t u r a  n a s  n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I ,  e m  c o m p l e m e n t a ç ã o  a o  P A P  d a s  

e s c o l a s .  S u b a ç ã o  d )  I m p l a n t a r  p r o j e t o s  d e  i n c e n t i v o s  à  l e i t u r a  c o m  a  a r t i c u l a ç ã o  d a  S E D  e  

E s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  a d q u i r i r  a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o  p a r a  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  d o  p r o j e t o  d e  i n c e n t i v o  à  l e i t u r a  n a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E M I  e m  

c o m p l e m e n t a ç ã o  a o  P A P  d a  e s c o l a .  

 

C o m  r e l a ç ã o  à  d i m e n s ã o  “ I n f r a e s t r u t u r a  e  R e c u r s o s  P e d a g ó g i c o s ” ,  e n c o n t r a m o s  

a  A ç ã o :  A ç ã o  1  –  G a r a n t i r  o s  p a d r õ e s  m í n i m o s  d e  f u n c i o n a m e n t o  à s  e s c o l a s  d a  R E E .  S u b a ç ã o  

a )  A d q u i r i r  m o b i l i á r i o  p a r a  o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o v e r  c e m  p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I  

d e  a m b i e n t e s  m o b i l i a d o s  q u e  p r o p i c i e m  m e l h o r  a t e n d i m e n t o  a o s  e s t u d a n t e s ,  e  a p o i o  a s  

p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s .  S u b a ç ã o  b )  A d q u i r i r  m a t e r i a i s  e  e q u i p a m e n t o s  p a r a  o s  

l a b o r a t ó r i o s  c i e n t í f i c o s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  

i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o p i c i a r  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  

e x p e r i m e n t a i s  d e  B i o l o g i a ,  F í s i c a ,  m a t e m á t i c a  e  Q u í m i c a ,  e q u i p a n d o  o s  l a b o r a t ó r i o s  d e  c e m  

p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a .  S u b a ç ã o  c )  A d q u i r i r  e q u i p a m e n t o s  p a r a  o s  a m b i e n t e s  

e s c o l a r e s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o v e r  

c e m  p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I  d e  a m b i e n t e s  m o b i l i a d o s  q u e  p r o p i c i e m  m e l h o r  

a t e n d i m e n t o  a o s  e s t u d a n t e s ,  e  a p o i o  a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s .  S u b a ç ã o  d )  A d q u i r i r  

e q u i p a m e n t o s  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  p e d a g ó g i c a s  i n o v a d o r a s  p r e v i s t a s  n a  

m a t r i z  c u r r i c u l a r  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r  c o m o  a t i v i d a d e  o p t a t i v a .  E s t r a t é g i a  d e  

i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o v e r  e q u i p a m e n t o s  p a r a  c e m  p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  p a r t i c i p a n t e s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r ,  n e c e s s á r i o s  à  i m p l e m e n t a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s  d a s  

á r e a s :  L i n g u a g e n s ,  C ó d i g o s  e  s u a s  t e c n o l o g i a s ,  C i ê n c i a s  H u m a n a s  e  s u a s  t e c n o l o g i a s  e  

C i ê n c i a  d a  N a t u r e z a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s .  S u b a ç ã o  e )  A d q u i r i r  m o b i l i á r i o  p a r a  o s  l a b o r a t ó r i o s  

c i e n t í f i c o s  d a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o v e r  

c e m  p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E M I  d e  l a b o r a t ó r i o s  m o b i l i a d o s  q u e  p r o p i c i e m  

m e l h o r  a t e n d i m e n t o  a o s  e s t u d a n t e s ,  e  a p o i o  a s  a t i v i d a d e s  o p t a t i v a s .   

 

 



2 0 2  

 

S u b a ç ã o  f )  A d q u i r i r  e q u i p a m e n t o s  p a r a  o s  l a b o r a t ó r i o s  c i e n t í f i c o s  d a s  n o v e  e s c o l a s  

d o  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  p r o p i c i a r  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  

p r á t i c a  p o r  m e i o  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s  d e  B i o l o g i a ,  F í s i c a ,  M a t e m á t i c a  e  Q u í m i c a ,  

e q u i p a n d o  o s  l a b o r a t ó r i o s  c i e n t í f i c o s  d e  c e m  p o r  c e n t o  d a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a .   

A ç ã o  2  –  G a r a n t i r  m a t e r i a l  p e d a g ó g i c o  p a r a  a s  u n i d a d e s  d a  R E E .  S u b a ç ã o  a )  

A d q u i r i r  s o f t w a r e s  e d u c a t i v o s  p a r a  u t i l i z a ç ã o  n a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  

I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  u t i l i z a r  a  t e c n o l o g i a  p a r a  f o r t a l e c e r  a  p r á t i c a  d o c e n t e ,  

p o r  m e i o  d e  s o f t w a r e s  e d u c a t i v o s ,  p o s s i b i l i t a n d o  u m a  a b o r d a g e m  d i f e r e n c i a d a  n a  m e t o d o l o g i a  

d e  e n s i n o  n a s  n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a .   

A ç ã o  3  –  G a r a n t i r  q u e  a s  e s c o l a s  d a  R E E  t e n h a  m a t e r i a l  e s p o r t i v o .  S u b a ç ã o  a )  

A d q u i r i r  m a t e r i a l  e s p o r t i v o  p a r a  a s  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  

d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  e q u i p a r  a s  n o v e  e s c o l a s  d o  E M I  c o m  m a t é r i a s  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  

p r o j e t o s  v o l t a d o s  p a r a  a t i v i d a d e s  f í s i c a s  e  e s p o r t i v a s  n a s  v á r i a s  m o d a l i d a d e s .   

A ç ã o  4  –  E s t i m u l a r  a  p r á t i c a  d e  a t i v i d a d e s  e s p o r t i v a s  e  c u l t u r a i s  n a s  e s c o l a s  

e s t a d u a i s .  S u b a ç ã o  a )  A d q u i r i r  m a t e r i a l  p a r a  a t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s  n a s  e s c o l a s  d o  

P r o g r a m a  E n s i n o  M é d i o  I n o v a d o r .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  e q u i p a r  a s  n o v e  e s c o l a s  d o  

E M I  c o m  m a t e r i a i s  p a r a  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  p r o j e t o s  v o l t a d o s  p a r a  a t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s  e  

c u l t u r a i s .   

A ç ã o  5  –  P r o d u z i r  l i v r o s  d i d á t i c o s  p a r a  p o p u l a ç õ e s  i n d í g e n a s  e  p r o f e s s o r e s  d e  

h i s t ó r i a  e  g e o g r a f i a  d a  R e d e  E s t a d u a l  d e  E n s i n o .  S u b a ç ã o  a )  C o n f e c c i o n a r  c a d e r n o s  d e  

a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  n a  á r e a  d e  M a t e m á t i c a  e  s u a s  T e c n o l o g i a s .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  

d i s p o n i b i l i z a r  1 8 0  c a d e r n o s  d e  a t i v i d a d e s  p a r a  a p o i a r  a  p r á t i c a  d o c e n t e  i n o v a d o r a s  n a s  n o v e  

e s c o l a s  d o  P r o g r a m a .  S u b a ç ã o  b )  C o n f e c c i o n a r  c a d e r n o s  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s  n a  á r e a  

d e  C i ê n c i a s  d a  N a t u r e z a  e  s u a s  t e c n o l o g i a s .  E s t r a t é g i a  d e  i m p l e m e n t a ç ã o :  d i s p o n i b i l i z a r  

t r e z e n t o s  c a d e r n o s  d e  a t i v i d a d e s  e x p e r i m e n t a i s  p a r a  a p o i o  à  p r á t i c a  d o c e n t e  i n o v a d o r a  n a s  

n o v e  e s c o l a s  d o  P r o g r a m a .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 


