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RESUMO

A presente pesquisa, intitulada Escola Municipal Oito de Dezembro - distrito de Anhandui,
Campo Grande/MS: uma gestdo pedagogica no campo a partir da 6tica do desenvolvimento
local, foi desenvolvida no Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Local -
Mestrado, na é&rea de concentragdo em Desenvolvimento Local em contexto de
territorialidades, na Linha de Pesquisa 1 - Desenvolvimento local: cultura, identidade e
diversidade, da Universidade Catolica Dom Bosco - UCDB. A origem deste estudo deu-se a
partir das inquietacdes vividas no curso de especializacdo de Educacdo no Campo. Em
principio buscou-se no trabalho contextualizar se a gestdo escolar atende democraticamente as
necessidades do ensino no campo e da comunidade e para tanto procurou-se verificar pela
Otica do Desenvolvimento Local, quais as potencialidades frente a comunidade local.
Procurou-se ainda evidenciar a importancia da relacdo entre a escola e a comunidade em que
estes atores estdo ligados por relagdes sociais enddgenas, bem como a socializacdo na tomada
das decisbes no contexto escolar, e observar o desempenho exercido pelo diretor da escola e
seu papel em propiciar uma gestdo participativa. A pesquisa teve como metodologia o estudo
de campo com abordagem qualitativa, diagnostica e prognostica, utilizando-se de
bibliografias pertinentes ao assunto, analise de documentos, optou-se também por
observac@es in loco, aplicacdo de questionarios e entrevistas com os profissionais, alunos,
pais e demais integrantes da comunidade escolar. O diretor escolar tem um papel importante
na vida escolar, esta integrado a atividade da escola seja ela da area urbana ou rural e ndo
exerce um trabalho isolado dos demais, pois atua em todos os campos de atividades da escola
e precisa trabalhar integrado a sua equipe, atentando para a acdo enddgena dos atores locais a
fim de desenvolver as potencialidades do local. Assim, € reforcada a necessidade da acdo ser
integradora tanto aos aspectos administrativos quanto pedagdgicos no processo escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento Local; Escola do Campo; Gestdo Participativa.



ABSTRACT

The present research, intitled Municipal School Eight of December - district of Anhandui,
Campo Grande /MS: a pedagogical management in the field from the optics of the local
development, was developed in the Program of After-graduation in Local Development —
Master degree, in the area of concentration in Local Development in context of territorialities,
in the Line of Research 1 - local Development: culture, identity and diversity, of the
Universidade Cat6lica Dom Bosco - UCDB. The origin of this study was given from the
fidgets lived in the course of specialization of Education in the Field, in principle searched in
the work to contextualize if the pertaining to school management democratically takes care of
the necessities of education in the field and of the community and for in such a way it was
looked to verify for the optics of the Local Development, which the potentialities front the
local community. It was still looked to evidence the importance of the relation between the
school and the community where these actors are on for endogenous social relations, as well
as the socialization in the taking of the decisions in the pertaining to school context, and to
observe the performance exerted for the director of the school and its paper in propitiating a
participative management. The research had as methodology the study of field with
qualitative, disgnostic and prognostic boarding, using itself of pertinent bibliographies to the
subject, analysis of documents, also opted to comments in leases, application of
questionnaires, interviews, with the professionals, excessively component pupils, parents and
of the pertaining to school community. The pertaining to school director has an important
paper in the pertaining to school life, is integrated to the activity of the school is it of the
urban area or agricultural and he does not exert an isolated work of excessively, therefore he
acts in all the fields of activities of the school and needs to work integrated to its team,
attempting against for the endogenous action of the local actors in order to develop the
potentialities of the place. Thus, the necessity of the action is strengthened to be integrator in
such a way to how much pedagogical the administrative aspects in the pertaining to school
process.

WORD KEYS: Local development; Field’s school; Participative management.
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1 INTRODUCAO

Ao longo da historia, a populagédo do campo no Brasil ficou abandonada e a educagéo
negligenciada por um longo periodo de tempo ou, algumas vezes, com atencdo voltada
meramente para 0s interesses de alguns proprietarios de terra e a elite pertencente a classes
sociais que visavam somente o proprio enriquecimento. Esse processo origina-se ainda no
periodo de colonizacdo pela expulsdo dos nativos de suas terras, pela exploracdo da méao de
obra e pela privacdo do conhecimento/escolar com o decorrer dos anos. A luta pela
democratizacdo da educacdo tem sido uma bandeira dos movimentos sociais no Brasil. De
longa data, podem-se identificar na histéria brasileira inimeros movimentos, gerados na
sociedade civil, que exigem a ampliacdo do atendimento educacional a parcelas cada vez mais

amplas da sociedade.

A partir de entdo, dos anos de 1990 em diante, inicia-se no campo da Educacdo
debates e discussdes sobre a Educacdo no Campo e ndo mais para o campo. Os movimentos
sociais, principalmente o Movimento dos Sem Terra (MST), passaram a cobrar do governo
politicas especificas para atender as pessoas do campo e a sua realidade. Os movimentos
sociais do campo e no campo realizaram o | Encontro Nacional de Educadores e Educadoras
da Reforma Agréria (I ENRA) e, em 1997, em parceria com o Fundo das Nac¢des Unidas para
a Infancia (UNICEF), a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo e a Ciéncia
(UNESCO), a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) e a Universidade de
Brasilia (UnB), organizaram a | Conferéncia Nacional por uma Educacdo Basica no Campo.
Assim, foram criadas leis e surgiram encontros, foruns, conferéncias entre outras formas de
aglutinar conhecimentos, que valorizam e priorizam a educacdo do campo, no campo e com 0

campo.

Pensar esta educacdo do campo é um processo minucioso e longo, pois pode ser visto
a partir de diversos angulos. Deve-se entender que a area rural ndo & apenas um espaco
produtivo, mas lugar de vida e de interacdo social. Assim a escola ganha um novo papel e um
novo sentido de atender as criancas, aos jovens e aos adultos do campo e no campo, ainda a
reconfigurar seu carater formativo, considerar os diversos espacos e formas de educacdo, em
relacdo ao aprendizado, que deve ser realizado na comunidade na qual esta inserida. Nesse
sentido a escola passa também a desempenhar o papel de agente de promocdo do

desenvolvimento local, processo este em permanente construcgéo.
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Nessa concepc¢do, este trabalho teve como objeto estudar a gestdo pedagogica da
Escola Municipal Oito de Dezembro, no Distrito de Anhandui — Campo Grande/MS — uma
escola publica do/no campo. A discussdo do trabalho buscou contextualizar se a gestdo
escolar atende democraticamente as necessidades do ensino no campo e da comunidade com
acOes que possam estimular a participacdo dos profissionais da escola na vida da comunidade
e em suas lutas por melhores condicbes de qualidade de vida e de exercicio da cidadania, ou
seja, promover o intercambio entre a unidade escolar e a comunidade e para tanto procurou
verificar, pela 6tica do Desenvolvimento Local, as potencialidades frente a comunidade local.
Procurou-se ainda evidenciar a importancia da relacdo entre a escola e a comunidade, bem
como a socializagdo na tomada das decisdes no contexto escolar e observar o desempenho
exercido pelo diretor da escola e seu papel de propiciar uma gestdo participativa, na qual o
corpo docente, os alunos, os funcionarios e, principalmente, a comunidade, possam participar
ativamente da escola, para propiciar ao aluno um crescimento moral e critico, que o prepare
para exercer a cidadania plena, bem como as formas de gestdo e de tomada de decises, as
competéncias e 0s procedimentos necessarios a participacdo eficaz na vida da escola,
incluindo a elaboracdo e discussdo do Projeto Politico Pedagogico. Portanto cabe a escola se
colocar ao alcance de todo o patriménio cultural da humanidade, tornar-se um ambiente
democrético inclusivo que se proponha a formar cidad&os criticos, competentes e conscientes

dos seus direitos e deveres.

A opcédo pela escola publica justifica-se por se acreditar que essa instituicdo de ensino
pode fazer ascender as camadas populares pela via da transformacéo social, por meio de um
curriculo como instrumento de cidadania, do papel do diretor como um educador que motiva a
sua equipe por meio de sua intencionalidade politico-pedagdgica de lideranca e as politicas
publicas terem garantido, na forma da lei, as escolas publicas, a gestdo democréatica e

participativa.

Faz-se necessario esclarecer que o presente trabalho ndo apresenta conflitos de
interesse, pela autora, uma vez ser esta atuante na instituicdo de ensino como Técnica da
Inspecdo Escolar da Divisdo de Monitoramento e Normas da Secretaria Municipal de

Educacéo.

A pesquisa aqui relatada é de tendéncia descritiva e teve como metodologia o estudo
de campo, com abordagens qualitativa, diagnostica e prognostica, utilizando-se como
fundamentacdo tedrica os trabalhos sobre educacdo no campo de Freire (1992), Arroyo
(2006), Cardart (2009) e Molina (2011). Quanto a gestdo escolar Hora (1994), Paro (1997) e
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Lick (1999). No que diz repeito ao desenvolvimento local os estudos de Santos (1998) e
Avila (1999). Além disso o trabalho é desenvolvido através da analise de documentos,
observacao, coleta e analise de dados por meio de entrevistas com profissionais, alunos, pais e
demais componentes da comunidade escolar envolvidos, com utilizacdo de um roteiro com
questBes abertas, a fim de realizar um diagndéstico das influéncias educativas na eficacia das
préaticas administrativas e as reais acGes democraticas do pensar e do fazer pedagogico da
educacdo, apontando as competéncias necessarias para que o gestor desempenhe um trabalho

com vistas a qualidade de ensino e propicie o desenvolvimento no local.

Este trabalho encontra-se organizado em quatro capitulos, sendo que o primeiro
apresenta uma breve introducdo ao estudo proposto. No segundo capitulo realiza uma
abordagem historica e a legislacdo da Educacdo no Campo. Aborda, ainda, a atuacdo do
Diretor de Escola e suas especificacbes como articulador da gestdo democréatica e
participativa, buscando levantar as bases tedricas dos autores Hora (1994), Paro (1997) e Liick
(1999) nas quais sdo destacadas a importancia da gestdo participativa aliada a comunidade.
Em outras palavras, o papel do diretor para que haja a participacdo da comunidade no espaco

escolar.

O terceiro capitulo apresenta os conceitos de sentido de lugar, espaco, territorio,
territorialidade e o sentimento de pertenca. Também séo apresentados os irradiadores de
conhecimento para a melhoria do desenvolvimento no local e a analise das estratégias
identificadas no cotidiano da escola, refletindo-se sobre as mudancas observadas na relacéo
com os alunos, na participacdo das familias e da comunidade, no engajamento dos professores
e demais funcionarios e da comunidade, no uso e na percepcdo do espaco fisico, na
sociabilidade e no cotidiano escolar. Aborda, ainda, as relagcdes de aprendizagem coletadas
nos depoimentos dos diversos participantes da pesquisa, obtidas em entrevistas com 0s grupos

locais.

No quarto capitulo apresenta a Escola Municipal Oito de Dezembro, foco da pesquisa,
por meio de um breve historico, partindo da necessidade da comunidade local para a criacao

da escola e de suas extensoes.



2 OS MOVIMENTOS SOCIAIS E A EDUCACAO DO CAMPO

Neste capitulo pretende-se realizar um breve histérico do cenério brasileiro no que diz
respeito a articulagdo dos movimentos sociais, das leis, das politicas e das a¢des no tocante a
educacédo do campo.

2.1 Contextualizacdo da educacédo no campo

A educacdo € uma pratica social e um ato politico, presente em diferentes espacgos e
momentos da producdo da vida social. Nesse contexto a educacéao escolar, objeto de politicas
publicas, cumpre destacado papel nos processos formativos por meio dos diferentes niveis,
ciclos e modalidades educativas. Sendo assim a educacdo do/no campo passa a ser conhecida
como educacao do campo por meio das lutas e discusses que ocorrem no Brasil e é fruto de
reivindicacdes dos movimentos sociais dos trabalhadores do campo e na opinido de Caldart
(2003, p. 67),

S&o os desafios do campo em movimento que multiplicam as lutas sociais
por educacdo. Por sua vez sdo essas lutas que vao ajudando a tornar
consciente este direito [...]: escolas no e do campo ndo precisam ser algo
inusitado, mas sim podem passar a ser um componente natural da vida no
campo.

Para Caldart (2002, p. 18) é a luta do povo do campo que vem desenhando a
identidade do movimento por uma educagdo do campo, e que seja uma educacdo no e do
campo. “No: 0 povo tem direito a ser educado no lugar onde vive. Do: o povo tem direito a
uma educacdo pensada desde o seu lugar e com a sua participacao, vinculada a sua cultura e

as suas necessidades humanas e sociais”.

A partir da mobilizacdo da luta dos trabalhadores do campo por educacdo, fica
demonstrado que tais trabalhadores sdo capazes de se organizar e, neste sentido, utilizar
mecanismos internos para tomar em suas proprias maos a educacdo no e do campo. Essa
autonomia sO pode ser conquistada por meio das diversas acgbes socioeducativas
desenvolvidas internamente, na qual se destaca a Il Conferéncia Nacional por uma Educacao
do Campo, realizada em 2004, que, em seu conjunto, defendeu uma educagdo especifica

voltada para os interesses dos camponeses.

As caracteristicas que definem a educacdo do campo em sua dimensdo humana, numa

concepcao de intencionalidade de padrbes educativos vinculados com novas formas de
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producdo como o artigo 4° das Diretrizes Operacionais® estabelece que “a construgio dos
projetos politico-pedagdgicos das escolas do campo se constituira num espaco publico de
investigacdo e articulacdo de experiéncias e estudos direcionados para o mundo do trabalho”
(BRASIL, 2002). Ja o artigo 5° reza que “as propostas pedagogicas das escolas do campo,
respeitadas as diferencas e o direito a igualdade [...], contemplardo a diversidade do campo
em todos 0s seus aspectos: sociais, culturais, politicos, econémicos, de género, geracdo e
etnia” (BRASIL, 2002). Outro documento relevante sdo as Diretrizes Complementares,
Normas e Principios para o Desenvolvimento de Politicas Publicas de Atendimento da
Educacéo Béasica do Campo (2008). O Art. 1° estatui que “a Educag¢do do Campo compreende
a Educacdo Bésica em suas etapas [...] [e] destina-se ao atendimento as populagdes rurais [...]
agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e
acampados da Reforma Agraria, quilombolas, caigaras, indigenas e outros”, de acordo com o
artigo n°7°:

A Educacdo do Campo deverd oferecer sempre o indispensavel apoio
pedagdgico aos alunos, incluindo condigdes infraestruturais adequadas, bem
como materiais e livros didaticos, equipamentos, laboratérios, biblioteca e
areas de lazer e desporto, em conformidade com a realidade local e as
diversidades dos povos do campo [...] (BRASIL, 2008).

Caldart (2003, p. 70-1) salienta que a escola pode cultivar e fortalecer os processos de
enraizamento humano por meio de praticas de educacdo no Movimento dos Sem Terra

(MST), que apontam pelo menos trés tarefas importantes:

Memoria: a escola é um lugar muito préprio para recuperar e trabalhar com
os tesouros do passado. Celebrar, construir e transmitir, especialmente as
novas geracOes, a memoria coletiva, a0 mesmo tempo em que buscar
conhecer mais profundamente a histéria da humanidade. E o que chamamos
no MST de pedagogia da histéria.

Mistica: ela é a alma dos lutadores do povo; o sentimento materializado em
simbolos que ajudam as pessoas a manter a utopia coletiva. No MST a
mistica é uma das dimensdes basicas do processo educativo dos Sem Terra.
A escola pode ajudar a cultivar a mistica, os simbolos e o sentimento de
fazer parte desta luta. N&o fara isso se ndo conseguir compreender o desafio
pedagbgico que tem, diante da afirmacdo de uma crianca de acampamento
ou assentamento que diz: sou Sem Terrinha, sou filha da luta pela terra e do
MST!

Valores: raiz e projeto se constituem de valores; e sdo os valores que movem
uma coletividade; a escola pode criar um ambiente educativo que recupere,
forme, fortaleca os valores humanos, aqueles que permitem cada pessoa
crescer em dignidade, humanidade. E que problematize, combata e destrua

! Constituem um conjunto de principios e de procedimentos que visam adequar o projeto institucional das
escolas do campo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e Médio,
a Educacdo de Jovens e Adultos, a Educacdo Especial, a Educacédo Indigena, a Educacéo Profissional de Nivel
Técnico e a Formagédo de Professores em Nivel Médio na modalidade Normal. Maiores informagdes ver: CNE.
Resolugdo CNE/CEB 1/2002. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 de abril de 2002. Segdo 1, p. 32.
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os valores anti-humanos, que degradam o ser humano e impedem a
constituicdo de coletividades verdadeiras e fortes. Mas a escola néo fard isto
apenas com palavras, e sim com ac¢fes, com vivéncias, com relacdes
humanas, temperadas por um processo permanente de reflexdo sobre a
pratica do coletivo, de cada pessoa.

Neste mesmo contexto, porém, com outras palavras, as autoras Oliveira e Macédo
(2011, p. 4) escrevem que é essencial que o educador do campo tenha conhecimento das

especificidades da vida no campo.

Torna-se essencial que o educador do campo conheca as formas especificas
de ser e de viver no campo, como as praticas da agricultura familiar, do
extrativismo, da pesca, as crencas e valores, para proporcionar a estes
sujeitos a valorizacdo de sua cultura, enriquecendo e trazendo fatos novos
que permitam o desenvolvimento sustentavel de suas comunidades e
populagdes, uma vez que esses saberes e culturas variam de acordo com suas
formas de producéo e de cultivo da terra.

As autoras retroferidas compactuam que a pratica educativa nas escolas do/no campo
contemple a inclusdo de conhecimentos que permeiem a diversidade dos acampamentos e
assentamentos, que se valorize os conhecimentos construidos historicamente, seus saberes de
manejo da terra, a apropriacdo da educagdo como marco que fortalece a emancipagdo dos
sujeitos, e que se imprima a Otica para além da reproducdo de contetdos e de curriculo
urbanizado, desvinculado do contexto das reais necessidades das comunidades do/no campo.
Os professores do campo lutam por uma escola do campo com politicas pablicas educacionais

setorizadas, visando um projeto politico-pedagdgico que leve em conta a realidade do campo.

2.2 A Educacao no campo: legislacdo e breve historico

Nas décadas de 1970 e 1980 a educacao rural recebeu mencéo no | Plano Nacional de
Desenvolvimento para a Educacdo (PND) e, posteriormente, no Plano Setorial de Educacéo,
Cultura e Desportos (PSECD), para os periodos de 1975 a 1979 e de 1980 a 1985. Nesse
ultimo foi dado destaque ao Programa Nacional de A¢bes Socio-Educativas para o Meio
Rural, que propunha, entre outras acgdes, a expansdo do ensino fundamental no campo, a
melhoria do nivel de vida e do ensino e a reducdo da evasdo e da repeténcia escolar. Janinha
Gerke de Jesus e Erineu Foerste, em seu artigo Educacdo do Campo no Brasil: uma
aproximacao,” abordam o contexto histérico da Educacéo do Campo desde a Proclamacéo da

Republica até os dias atuais:

2 Artigo, integrante do material de recursos do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Educacdo do
Campo/UFMS/SECAD/UAB/CAPES do eixo tematico Il — Educagdo do Campo.
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A proclamagdo da Republica trouxe para o povo brasileiro uma nova
expectativa de vida, um novo projeto social e a educacdo foi estabelecida
como condicao primeira para a ordem e o progresso necessario [...]. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 (LDBEN), em seus Art.
23 e 28, estabelece que os sistemas de ensino devem promover as adaptagdes
necessarias para que a educacdo basica seja ofertada adequadamente,
indicando a possibilidade de definirmos o curriculo, a organizagdo da escola,
o calendério escolar e metodologias considerando as necessidades dos
estudantes face as especificidades do ciclo agricola, das condicdes
climaticas; e do trabalho no campo. Essas adequacBes sdo importantes, pois,
a simultaneidade entre trabalho e escolarizacdo no meio rural tem
incentivado o fracasso escolar.

A legislacao educacional brasileira oferece ampla base legal para a implementacéo de
politicas publicas que atendam as particularidades da vida rural. Na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagé@o Nacional n°® 9394/96 (LDBEN) o Artigo 28 trata especificamente da educacéo do

campo:

Art. 28. Na oferta da Educagdo Bésica para a populagdo rural, os sistemas de
Ensino promoverdo as adaptagdes necessarias a sua adequagdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

I - conteddos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos na zona rural;

Il - organizagdo escolar propria, incluindo adequacéo do calendéario escolar
as fases do ciclo agricola e as condicdes climaticas;

Il - adequacg&o a natureza do trabalho na zona rural.

A mesma lei ainda reconhece os diferentes espacos de formacdo humana, em seu Art.
1°, que estabelece que “a educagdo abrange 0S processos formativos que se desenvolvam na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisas, nos
movimentos sociais € organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais”. Assim
determina que os sistemas de ensino devem promover as adaptacGes necessarias para que a
educacdo bésica seja ofertada adequadamente, considerando tanto as necessidades dos alunos
diante de suas especificidades, quanto as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica
nas Escolas do Campo®, que oportunizam a elaboragdo de politicas piblicas que afirmem a

diversidade cultural, politica, econémica, de género, geracdo e etnia presente no campo.

Tratando-se de desenvolvimento no local e da educagéo para uma comunidade, Avila

(2003, p. 7) esclarece essa relacao:

“O primeiro ¢ o de colocar em evidéncia a oportunidade e mesmo
necessidade de a relagdo tematica EDUCACAO ESCOLAR X

® Maiores informacdes sobre a | Conferencia Nacional por uma Educacdo Bésica do Campo podem ser
encontradas na publicagdo do caderno I- Por Uma Educacéo Béasica do Campo, sendo seus organizadores Edgar
J. Kolling, Irmdo Nery, Monica C. Molina. Publicados pelo MST — Movimento dos Sem-Terra. Disponivel em:
http://www.landless-voices.org/vieira/index.phtml?ng=p. Acesso em 06/08/2013.
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DESENVOLVIMENTO LOCAL se alimentar e implementar pelo ensino-
aprendizagem dos dominios cientificos curriculares a partir de fatos e
fendmenos dos meios de vivéncia das proprias comunidades-localidades, em
que as escolas se inserem, mediante firme e intensa politica de apoio a
multiplicacdo de inovadoras experiéncias nesse sentido. E o segundo é o de
sugerir maneiras ou rumos operacionais para que essa mesma relacdo
teméatica se dinamize em perspectiva simultaneamente tridimensional,
portanto  implicando num  (nico processo: a melhoria  da
qualidade/quantidade do ensino, em termos de volume e significancia
vivencial; a transformacdo das acbes docentes e discentes em trabalho
prazeroso pelo conhecimento e aproveitamento das realidades e
potencialidades locais como pontos-de-partida (e nao “pontos-de-chegada™)
ou ‘“campos-de-decolagem” para abstragdes cada vez mais ampliadas e
universalizadas de conhecimentos gerais, cientificos e tecnoldgicos; e o
concomitante reflexo construtivo dessa dindmica escolar na melhoria da
qualidade de vida dos proprios alunos, assim como de suas familias e
comunidades.

Entende-se que, para melhorar o ensino, devem-se mobilizar diferentes perspectivas
tedricas, analisar as praticas existentes e construir novos paradigmas para uma nova escola,
buscar modelos que permitam a educacéo escolar trabalhar para a transformacéo social de

forma diversificada, transpondo seus muros e levando seus saberes para a comunidade.

A Educac¢do do Campo é entendida como forma de acéo politico-social, em oposicao a
tradicional educacdo rural, transposicdo empobrecida da educacdo construida para as areas
urbanas. No contexto da Educacdo do Campo, a escola passa a ser reconhecida como espaco
de reflexdo da realidade dos povos do campo, do seu trabalho, das suas linguagens, de suas
formas de vida e, sobretudo, de um novo projeto politico de desenvolvimento. Para os
movimentos sociais, tanto de luta pela terra, quanto de melhoria das condic¢des de vida para as
populacdes do campo, em seus diferentes segmentos, a educacdo e a escolarizacdo tém funcéo
social estratégica na afirmacdo da sua identidade e na formulacdo de um novo projeto social

para o campo.

O dia 09 de janeiro de 2001 foi outro momento importante, pois ocorreu a aprovagao
do Plano Nacional de Educacéo, por meio da Lei n° 10.172, que, entre outros, previa formas
mais flexiveis de organizacdo escolar para a zona rural como também uma formacgdo de
professores adequada as especificidades dos alunos do campo e das exigéncias do meio.
Dessa maneira foi aprovado, pela Resolugdo CNE/ CEB n° 1, de 3 de abril de 2002, da
Céamara de Educacéo Basica do Conselho Nacional de Educagédo, um conjunto de principios e
procedimentos que visam legitimar a identidade propria das escolas do campo. O Paragrafo
Unico do Art. 2° diz:

A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculacdo as questdes
inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e saberes proprios
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dos estudantes, na memoria coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia
e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos sociais em defesa de
projetos que associem as solucdes exigidas por essas questdes a qualidade
social da vida coletiva no pais.

Ao falar de identidade da Educacdo do Campo, a ideia de um sistema educativo

proprio se apresenta e sobre ela Arroyo (2006, p. 114) argumenta:

Por onde construir, enraizar positivamente a constru¢do de um sistema de
educacdo do campo e da escola do campo: a escola do campo, o sistema
educativo do campo se afirmard na medida em que se entrelacarem com a
prépria organizacdo dos povos do campo, com relagfes de proximidade
inerentes a producdo camponesa — a vizinhanga, as familia, os grupos,
enraizar-se e aproximar as formas de vida centrada no grupo, na articulagdo
entre as formas de produzir a vida.

A ldentidade também fica demarcada quando se definem e se estabelecem os marcos
da sua organizacdo pedagdgica, que deve ser definida numa vinculacdo estreita com sua
realidade existencial, referenciando-se na temporalidade e nos saberes proprios dos povos do
campo, em sua memoria coletiva, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e

NOS movimentos sociais.

Em 2004 ocorreu a Il Conferéncia Nacional com o tema Por uma Educacéo Bésica do
Campo”, organizada novamente pelos movimentos sociais de diversas instituicdes, com base
em “um projeto de desenvolvimento do campo onde a educagdo desempenhe um papel
estratégico no processo de sua construgdo e implementagdo” para garantir uma educacgdo de
qualidade e a formacdo de professores. As Conferéncias Nacionais por uma Educacdo do
Campo resultaram de um longo processo de luta dos povos organizados do campo em busca
do atendimento da especificidade da Educacdo associada a producdo da vida e a cultura.
Nessas ocasifes houve a defesa do direito dos povos do campo a politicas puablicas

especificas.

Em 2008 a Resolucdo CNE/CEB n° 1/2002 foi ratificada e revogada pela Resolugéo
CNE/CEB n° 02, de 28 de abril de 2008, estabelecendo diretrizes complementares, normas e
principios para o desenvolvimento de politicas publicas de atendimento a educagéo bésica do
campo. Uma das conquistas é o Decreto n°® 7.352, de 04 de novembro de 2010, que dispde
sobre a politica de educacdo do campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréaria (PRONERA), que entende a educacdo do campo segundo o que estabelece o 8§ 4° do

Art. 1°, in verbis:

* Maiores informagdes sobre a Il Conferencia Nacional por uma Educagdo Bésica do Campo podem ser
encontradas disponivel em: <http://www.red-ler.org/declaracion-1I-conferencia-educacao-campo.pdf>. Acesso
em 08 de ago. 2013.
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A educacdo do campo concretizar-se-a mediante a oferta de formagéo inicial
e continuada de profissionais da educacdo, a garantia de condi¢Bes de
infraestrutura e transporte escolar, bem como de materiais e livros didéaticos,
equipamentos, laboratorios, biblioteca e areas de lazer e desporto adequados
ao projeto politico-pedagodgico e em conformidade com a realidade local e a
diversidade das populacBes do campo.

Vale ressaltar que se deve considerar o aspecto da cultura e da diversidade existente no
local, a fim de verificar que os fatores econémicos estabelecem diferencas nos aspectos
culturais. Estes sobressaem pelas diferencas de valores e crencas e ainda pelo aspecto politico
das lutas constantes pela conquista e pelo uso da terra. O Decreto n® 7.352/10 ainda
determina, em seu artigo 2°, como principios da educagdo do campo, 0 que segue:

Art. 2° Sdo principios da educacdo do campo:

| - respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais,
ambientais, politicos, econdémicos, de género, geracional e de raca e etnia;

Il - incentivo a formulacdo de projetos politico-pedagogicos especificos para
as escolas do campo, estimulando o desenvolvimento das unidades escolares
como espacgos publicos de investigacdo e articulagdo de experiéncias e
estudos direcionados para o desenvolvimento social, economicamente justo e
ambientalmente sustentavel, em articulagdo com o mundo do trabalho;

111 - desenvolvimento de politicas de formacao de profissionais da educacdo
para o atendimento da especificidade das escolas do campo, considerando-se
as condicBes concretas da produgdo e reproducéo social da vida no campo;
IV - valorizacdo da identidade da escola do campo por meio de projetos
pedagogicos com contetdos curriculares e metodologias adequadas as reais
necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na organizago
escolar, incluindo adequacdo do calendario escolar as fases do ciclo agricola
e as condigdes climaticas; e

V - controle social da qualidade da educagdo escolar, mediante a efetiva
participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do campo.

A forma como a escola tem a sua organizacao, tanto nos aspectos cultural, quanto no
religioso e de politica do campo, muito bem estruturada, permite uma gestdo democréatica em
gue todos os segmentos possam participar das reunifes comunitarias e abrigar, na escola,
assembleias gerais da comunidade e dos movimentos sociais como uma das formas de
estimulo a participacdo de todos na vida escolar. Com relacéo a legitimidade da educacdo no
campo o evento mais recente e importante € o Plano Nacional de Educagédo (PNE), aprovado
pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece no artigo 8°:

Art. 8° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo elaborar seus
correspondentes planos de educacéo, ou adequar os planos ja aprovados em
lei, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste
PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicacdo desta Lei.

8 1° Os entes federados estabelecerdo nos respectivos planos de educacdo
estratégias que:

I - assegurem a articulacdo das politicas educacionais com as demais
politicas sociais, particularmente as culturais;
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Il - considerem as necessidades especificas das populagbes do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas, asseguradas a equidade educacional e
a diversidade cultural;

Il - garantam o atendimento das necessidades especificas na educagédo
especial, assegurado o sistema educacional inclusivo em todos 0s niveis,
etapas e modalidades;

IV - promovam a articulacdo interfederativa na implementacdo das politicas
educacionais.

§ 2° Os processos de elaboracdo e adequagdo dos planos de educagdo dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, de que trata o caput deste
artigo, serdo realizados com ampla participacdo de representantes da
comunidade educacional e da sociedade civil.

Esta € uma oportunidade para que 0s movimentos socais e as organizacdes do campo
reivindiquem dos Estados e Municipios a reformulacéo e as normatizac@es para o sistema de
ensino, juntamente com a comunidade para fortalecer o atendimento escolar da Educagéo
Bésica a populagdo do/no campo. Atualmente no Estado de Mato Grosso do Sul as normas
vigentes sdo emanadas pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE), conforme a Deliberagédo
CEE/MS n° 7.111, de 16/10/2003 que dispde sobre o funcionamento da Educacdo Béasica nas

Escolas do Campo, da qual se pode destacar os Artigos 2° e 3°:

Art. 2° A Educacdo Basica nas escolas do Campo destina-se ao atendimento
da populagdo rural, sob a Otica do respeito & diferenca e do direito a
igualdade, primando pela qualidade da educacdo escolar na perspectiva do
acesso, da inclusdo as especificidades.

Art. 3° A oferta da educacdo Béasica para a populacéo rural nas escolas do
campo deve fundamentar-se em principios e procedimentos previstos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de todas as etapas deste nivel da educacdo
escolar; nas Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do
Campo e na Proposta Pedagdgica da instituicdo e ensino.

Em Campo Grande/MS as escolas da rede municipal da &rea rural possuem a
legislacdo especifica, emanadas pelo Conselho Municipal de Educacdo (CME), de acordo
com a Deliberacdo CEE/MS n° 960, de 10/09/2009, que “Organiza, Credencia e Autoriza o
Funcionamento da Educagdo Bésica nas Escolas do Campo na Rede Municipal”, além de
assegurar o processo educativo desde a implantacdo da Educacdo infantil, o Ensino
Fundamental e a modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos e estatui sobre a estrutura

minima para o funcionamento e assegura o transporte escolar dos alunos.

Apols a breve apresentacdo historica da articulagdo dos movimentos sociais, leis,
politicas, acBes e conquistas no que tange a educagdo do campo, no préximo capitulo seréo
apresentados alguns conceitos importantes para este trabalho, como o desenvolvimento local,
desenvolvimento local endogeno, sentido de lugar, espaco, territdrio, territorialidade,

educacdo escolar e comunidade.



3 O DESENVOLVIMENTO LOCAL E A MELHORIA DA EDUCACAO
DO CAMPO

Neste capitulo serd abordado o tema desenvolvimento enddgeno, também conhecido
como local, que se processa e € conduzido em um determinado espaco geogréfico, aqui ora
apresentado na regido do Distrito de Anhandui, onde se localiza a Escola Municipal Oito de

Dezembro.

3.1 Sentido de lugar, espaco, territdrio e territorialidade

Considerando o objetivo deste trabalho, a seguir s&o apresentados alguns dos conceitos
principais inerentes a questdo do desenvolvimento local.

O primeiro conceito € o de lugar. Ainda que haja varias posi¢oes consolidadas sobre a
definicdo do sentido de lugar, destacamos ser o lugar onde se processa a interacdo e
compartilhamento ou ndo entre as pessoas. No lugar se manifestam situagdes de acertos ou de
conflitos, que constroem as relagdes.

O lugar é o produto das relagdes humanas, entre homem e a natureza, tecido
por relagdes sociais que se realizam do plano vivido, 0o que garante a
construgdo de uma rede de significados e sentidos que sdo tecidos pela
histéria e cultura civilizadora produzindo a identidade (CARLOS, 1996,
p.29).

Esta afirmacdo é compartilnada pela professora Le Bourlegat (2000, p. 18), que

conclui:

Vale lembrar que a construcdo do lugar também se realiza na dimensdo do
simbolico. Nessa perspectiva, o ser humano identifica-se com o lugar vivido
como materialidade impregnada de valores, que ganha significado pelo
préprio uso cotidiano. [...] O lugar, portanto, é onde a vida se desenvolve em
todas as suas dimensdes. Assim, a ordem interna construida no lugar, tecida
pela histdria e pela cultura, produz a identidade.

Tuan (1983, p. 199) pontua trés categorias de lugar: a meta, o lar e as paradas no
caminho: “O lar é o mundo estavel a ser transcendido, a meta é o mundo estavel a ser
alcancado e os acampamentos sdo paradas de descanso no caminho de um mundo para o
outro.” Essas categorias revelam um marco na medida em que um local, como a Comunidade
Santa Luzia e a Escola Oito de Dezembro, tornaram-se algo a mais, ou seja, tornaram-se lar,
envolvendo sentimentos de amor, de afeto, de saudades e de solidariedade.

O conceito de lugar, assim, passa a ganhar um novo apelo. Ele se completa com o

conceito de espaco, que é onde esses sentimentos sdo compartilhados na convivéncia
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cotidiana. O espaco € entendido como um sistema no qual ocorre com a participacao de todos
da comunidade de maneira flexivel e democrética, abrindo novas possibilidades de interagdes.

A partir da nocdo de espaco como um conjunto indissociavel de sistemas
objetos e sistemas de acBes podem reconhecer suas categorias analiticas
internas. Entre elas estdo as paisagens, as configuracdes territoriais, a divisao
territorial do trabalho, o espago produzido ou produtivo, as rugosidades e as
formas-contetdo (SANTOS, 1999, p.19).

Lefebvre (1991) define o espago social como a materializagdo da existéncia humana.
O espago assim é compreendido na dimensdo da realidade. Desse modo o0 espa¢o geografico é
formado pelos elementos da natureza e pelas dimensfes sociais produzidas pelas relacdes

entre as pessoas, como a cultura, a politica e a economia.

As pessoas produzem espagos ao se relacionarem diversamente e, a0 mesmo tempo,
tornam-se parte e produto desse meio, pois sem relacdo ndo ha conhecimento do outro e ndo
had como participar de maneira completa da vida, da convivéncia e da constru¢cdo de uma

comunidade.

Além disso € necessario estimular a participacdo na vida da comunidade e em suas
lutas por melhores condicGes de vida e de exercicio da cidadania. Isso envolve a educacao, a
cultura, a producdo, o trabalho, a infraestrutura e a organizacao politicas. A isso se podem
chamar de relacGes sociais. Elas sdo constituintes das dimensdes territoriais, pois todas sdo

interativas e completivas. Elas ndo existem em separado.

Assim é possivel perceber que a se territorializa. E aqui é preciso tratar de um outro
conceito importante quando se trata do desenvolvimento local. Trata-se do conceito de
territorio, pois a educacdo ndo existe fora do territdrio, assim como a cultura, a economia e

todas as outras dimensdes humanas.

Territorio € um conjunto formado pelos sistemas naturais existentes em um
dado pais ou uma érea e pelos acréscimos que 0s homens superimpuseram a
esses sistemas naturais. A configuracdo territorial, ou a configuracdo
geografica, tem pois uma existéncia material propria, mas sua existéncia
social, isto é, sua existéncia real, somente lhe é dada pelo fato das relacdes
sociais (SANTOS, 1999, p. 51).

O territorio aqui tratado € o seu uso, enguanto espaco humano e habitado, como
enfatizou Santos (2002, p.9): “O Territério € o lugar em que desembocam todas as agoes,
todas as paixdes, todos os poderes, todas as forgas, todas as fraquezas, isto é, onde a histéria
do homem plenamente se realiza a partir das manifestagoes da sua existéncia”.

A comunidade Santa Luzia e a Escola Oito de dezembro, situada em seu territorio, séo

consideradas como alternativas de desenvolvimento local, pois sdo produtos e agentes do DL
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na perspectiva enddgena da comunidade local. O territdrio institucionalizado inclui fazendas,
assentamentos e carvoarias no seu entorno. Trata-se de uma regido onde predominam classes
menos privilegiadas economicamente.

O territério foi definido por Raffestin (1993, p. 152) como sistemas de acdes e
objetivos vinculados aos elementos do espaco, que podem ser lidos como sistemas de objetos.
As relagBes sociais se desenvolvem no territorio e sdo construidas para transformar os
territorios, ou seja, 0 espaco é anterior ao territorio. Neste sentido, para Claude Raffestin e
Milton Santos (1994), os territorios sdo espacos geograficos e politicos nos quais 0s sujeitos
sociais executam seus projetos de vida para o desenvolvimento. Os sujeitos sociais
organizam-se por meio das relac@es de classe para desenvolver seus territorios.

Quanto as manifestacBes das relagdes sociais, € preciso acrescentar mais um conceito,
para se falar do desenvolvimento local.

Fernandes (2005, p. 36) afirma que territorialidade é a manifestacdo das relagdes
sociais mantenedoras dos territérios que produzem e reproduzem acles proprias ou
apropriadas. Segundo o autor existem dois tipos de territorialidade, a local e a deslocada, que
podem acontecer simultaneamente. A territorialidade local pode ser simples ou mdltipla. 1sso
vai depender do modo que as mantenedoras fazem uso do territdrio. E simples quando é usado
apenas para um determinado fim. E maltipla quando o territrio é usado para diferentes
momentos. A territorialidade também pode ser deslocada, quando da a ideia de algo fora do
lugar. Isso acontece quando sdo reproduzidas agdes, relacbes, ou expressdes proprias de um

determinado territorio em outros territorios.

3.2 O sentimento de pertenca

Neste item serdo abordados os referenciais tedricos que norteiam a pesquisa referente
ao conceito de sentimento de pertencimento ou sentimento de pertenca. Quando ha a
conscientizacao da populacdo de fazer parte de um territorio, ou de se integrar a um lugar, €
importante o sentimento de pertenca ao grupo e ao lugar, pois este € um fator essencial para a

manutencdo e a integracdo da comunidade.

Tonnies (1973), ao destacar o sentimento de pertenca, estabelece que o fundamento
de uma comunidade tem lagos pessoais de reconhecimento mutuo e de adesdo aos principios
e as visdes de um mundo comum, que fazem com que as pessoas se sintam participantes de

um territério comum. Nessa mesma concepcao, para de Valle (2002) o sentimento de pertenca
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pode ser definido como os lagos que prendem o sujeito ao modo de ser, aos comportamentos e
aos estilos de um grupo ou comunidade do qual se torna membro, fazendo com que se sinta e
aja como participante pleno, sobretudo no que diz respeito aos papéis sociais, as normas e
valores. Nessa dindmica, segundo Martins apud AMARO; POVOA; MACEDO (2008, p. 50),

0 sentimento de pertencga € o

[...] processo psicossocial de agéo ou intervencdo sobre um espago visando
personaliz&-lo, que se traduz sob a forma de apego ao lugar (apropriacdo
afetiva, desenvolvimento de lagos afetivos, possessdo alimentada pelos
contatos sensoriais que fazem perceber um ambiente como familiar).

Destaca-se na Escola Oito de Dezembro o sentimento de pertencimento, pois esse
sentimento aproxima os alunos, filhos de funcionarios de fazenda, de assentados e de
carvoeiros e fortalece a relacdo com o territorio (escola) e com outras pessoas com visdes em
comum, desenvolvendo as atividades, os sentimentos de solidariedade, o cooperativismo e a
valorizacdo da identidade local e do grupo. Esse movimento, enddgeno e local, implica na
acdo de pessoas, dos segmentos sociais e das coletividades territoriais, que pdem em pratica
os direitos de cidadania e contribuem no aprofundamento da democracia. Trata-se de um
processo de desenvolvimento de uma coletividade territorial da Comunidade de Santa Luzia e
da Escola Oito de Dezembro, que exercem papel de suporte importante, especialmente

quando atuam de forma conjunta.

Um conceito de sentimento de pertenca é expresso em Topofilia, apresentado por
Tuan (1980, p. 05) como “o elo afetivo entre as pessoas e o lugar ou ambiente fisico. Difuso
como conceito, vivido e concreto como experiéncia pessoal”. O sentimento de pertenca esta
relacionado com o passado historico, sendo este um fator importante para perceber e
compreender os sentimentos de amor e afeto atribuidos ao lugar (TUAN, 1980). Conforme Le
Bourlegat (2000, p. 18),

O momento criativo da consciéncia emerge quando os individuos conseguem
interpretar as raizes de sua cultura construida no lugar, nascida das relagdes
profundas entre 0 homem e seu meio, para voltar-se a mudancas capazes de
garantir a integridade coletiva.

A partir dessa afirmacdo é possivel compreender que tudo estd ligado as
representacdes sociais sobre os individuos, as ideias e crencas que a comunidade e 0s proprios
individuos tém sobre o trabalho que fazem. Essa identidade associa-se ao sentimento e a
consciéncia de pertencer a um grupo, de ser um individuo, interagindo com as representacoes
sociais sobre sua identidade: o sentimento e a consciéncia tém origem nas representacoes

sociais, que, por sua vez, resultam da interacdo com as mesmas caracteristicas. A isso se
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chama histdria. Esse processo esta vinculado a uma época e a um local determinados. Assim
reforca as possibilidades de manutencdo de coesdo e unido, além dos sentimentos de

identidade, orgulho e pertenca.

Este capitulo teve como escopo tratar do conceito de Desenvolvimento Local, além de

outros conceitos, como o sentido de lugar, de espaco, de territdrio e de territorialidade.

O Capitulo quarto ird versar sobre a Escola Municipal Oito de Dezembro, buscando
extrair os aspectos de uma unidade escolar inserida na zona rural, suas caracteristicas locais e

as dificuldades a serem superadas.



4 ASPECTOS HISTORICOS DA ESCOLA OITO DE DEZEMBRO

Pretende-se, neste capitulo, apresentar os aspectos de uma unidade escolar inserida na
zona rural e as dificuldades a serem superadas mediante a atuacao do diretor com vistas a sua
atuacdo como educador e administrador democréatico. Nesse sentido, a democratizagdo da
gestdo da escola ndo promovera a participacdo coletiva apenas dos que atuam no seu interior,
mas deve envolver principalmente a comunidade educativa e a comunidade em geral, de
modo que se possa produzir, por parte da populacdo, uma real possibilidade de controle
democrético, capaz de exigir do ente publico o provimento de educacdo escolar em
quantidade e qualidade compativeis com as obrigacGes do poder publico e de acordo com 0s

interesses da comunidade escolar.

4.1 A Escola Municipal Oito de Dezembro

Atualmente a escola € um lugar de aprendizagem e socializacdo onde os alunos
aprendem a conviver e a desenvolver-se no seio de uma coletividade. Nessa perspectiva, é
necessario que o clima criado na escola favoreca a construcdao do Projeto Politico-Pedagdgico
com vistas a melhoria da participacdo da comunidade interna e externa da instituicdo. A partir
dessa concepcdo a escola escolhida para realizar a pesquisa € da area rural, administrada pela
rede publica municipal, e independentemente da regido, a escola é reconhecida como locus
privilegiado para que ocorra a apropriacdo dos conhecimentos e saberes, que serao
socializados por meio de acGes pedagdgicas com o objetivo de formar cidadaos conscientes de
seu papel na sociedade, sendo detentora de representatividade e respeitabilidade junto aos
alunos, ao corpo docente e a comunidade, pela possibilidade de constituir-se como espaco de
referéncia e pertencimento, pelo fato de ser um local de acesso a todos, independentemente de

estarem formalmente com vinculo na escola.

A Escola Municipal Oito de Dezembro em tempos idos de 1980 era somente uma sala,
que funcionava em uma varanda de uma residéncia localizada na Fazenda Monte Alvéo, na
condicdo de extensdo® da Escola Municipal Polo de 1° Grau José Vicente Pereira Neto, escola
criada pelo Decreto Municipal n° 5.830, de 30 de janeiro de 1989. Atualmente a Escola

Municipal Oito de Dezembro localiza-se na Fazenda Girassol, no territério da Comunidade

® Denominagao que se da a um local onde ha apenas sala de aula, espago para fazer as merendas e as vezes tem
alojamentos para professores, por sua vez essa extensdo € vinculada a uma unidade escolar determinada como
Polo a qual administra toda a documentacéo referente a da vida escolar dos alunos.
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Santa Luzia, Distrito de Anhandui, a exatos 115 km do distrito-sede do Municipio de Campo
Grande/MS. Esta escola conta também com duas extensdes. A primeira é a extensdo
Professora Onira Santos Rosa, situada na Fazenda Cambauva, a 180 km de Campo Grande, e
distante 60 km do Polo. A segunda extenséo esta situada na Fazenda Carnalba, a 260 km de

Campo Grande e a 120 km do Polo.

A Escola Oito de Dezembro atualmente desempenha um papel importante na
comunidade, enquanto escola do/no campo. Dentre os objetivos do seu Projeto Politico-
Pedagogico esta melhorar a comunidade interna e externa mediante o incentivo a participacao
da comunidade ndo somente na administracdo escolar, mas também no que diz respeito ao
acesso a informagdes relevantes para a tomada de decisOes e a transparéncia nas negociagoes
entre o0s representantes dos interesses, muitas vezes legitimamente conflitantes, dos diferentes

segmentos da comunidade escolar.

Fotografia n® 1 — vista aérea da Escola Municipal Oito de Dezembro

Fonte: arquivo da escola

A fotografia n® 1 mostra a estrutura fisica da unidade escolar. Essa estrutura foi
inicialmente construida pela comunidade local. As ampliaces posteriores e o funcionamento
sdo mantidos pela Prefeitura Municipal de Campo Grande/MS e contemplando os recursos
materiais e humanos. Podem-se observar na fotografia varias edificacbes. As duas torres

brancas sao as caixas d’agua. Da direita para a esquerda o primeiro prédio é a Capela de Santa
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Luzia. O prédio seguinte é o saldo de festas da comunidade. As demais edificacdes fazem
parte da estrutura fisica, sendo sete salas de aula, uma biblioteca, uma cantina e um deposito,

perfazendo um total de 468,64 m? de area construida.

Historicamente o processo para a instalacdo da Escola Oito de Dezembro teve inicio
um ano depois da criagdo da Comunidade Santa Luzia. Em 1987 a comunidade solicitou da
Secretaria Municipal de Campo Grande a construcdo de uma escola para atender as criangas
em idade escolar da regido. Naquela época a escola mais proxima estava distante 25 km de
onde atualmente se encontra instalada. A viabilidade da implantacdo da escola foi constatada
pela professora Joana Serpa Pinto Martins Calado, naquela época Diretora das Escolas Rurais
da Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Grande/MS. Atendendo a solicitacdo da
comunidade, ela visitou o local e constatou a necessidade da criacdo da escola. Assim, em
1987, foi criada a primeira sala de aula. Naquela ocasido como extensdo da Escola Municipal

Maria de Lourdes Vidal Roma. Essa sala de aula foi criada na Fazenda Monte Alvao.

A criagdo dessa sala de aula, no entanto, ndo resolveu o problema da comunidade
estudantil da regido, uma vez que o maior problema dos habitantes do local era o do
transporte. Devido a isso, a escola foi transferida, em 1988, para a Fazenda Cabeceira Limpa.
Como as dificuldades com o transporte estudantil continuassem, nesse mesmo ano a escola foi
transferida para as dependéncias da Capela Santa Luzia, que passou a concentrar a maioria
dos estudantes da regido. A sala de aula foi improvisada dentro da cozinha do pequeno saldo

de festas da comunidade.

A facilidade de reunir os estudantes nesse local levou a Prefeitura de Campo Grande a
construir a primeira sala de aula ao lado do saldo de festas da Comunidade Santa Luzia.
Também a construcdo desse espaco foi realizada em parceria com a comunidade. Em 1992
teve inicio a atividade escolar em uma sala multisseriada de 12 a 42 série, atualmente do 1° ao

59 ano®.

Em 1996, quase dez anos ap0s a implantagédo da escola, surgiu uma terceira demanda.
A comunidade, sentindo a necessidade de dar continuidade aos estudos dos filhos, solicitou da
diretora Damaris Rosa Fernandes dos Santos a implantacdo da 52 série. Com isso se evitaria a
migracdo tanto dos filhos dos funcionarios das fazendas, dos filhos dos assentados, quanto

dos filhos de alguns fazendeiros para a area urbana do Distrito de Anhandui, ou para o

® As salas multisseriadas sdo implantadas na unidade escolar do campo quando h& niimero reduzido de alunos
matriculados, em que sdo agrupados alunos de diversos anos em uma mesma sala. No entanto, no regimento
Escolar da escola em questdo ndo € permitido o agrupamento de alunos dos anos iniciais com alunos dos anos
finais do Ensino Fundamental.
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municipio de Nova Alvorada do Sul, ou até mesmo para Campo Grande/MS. Esse éxodo
poderia gerar transtornos sociais e econémicos para as familias residentes na regido préxima

da escola.

Mas a implantacdo dessa nova série ndo foi facil. Dentre as dificuldades apontadas
para a sua implantacdo estavam a falta de local para a acomodagéo dos professores e a falta de
pessoal habilitado que estivesse disposto a residir na zona rural. A entdo Diretora do
Departamento Municipal de Ensino, Eny da Gléria Marques de Souza, encontrou uma solucéo
temporaria para o problema. Foi elaborado um projeto que tornou possivel a contratacdo de
dois professores habilitados para trabalhar em regime de revezamento, com carga horaria de

cinquenta horas semanais cada.

Esse trabalho foi inicialmente realizado pela professora Adenir de Souza, contratada
para ministrar Matematica, Ciéncias, Inglés e Educacdo Artistica, e pelo professor Isac
Moreira, contratado para ministrar Lingua Portuguesa, Historia, Geografia e Educacéao Fisica.
Enquanto um professor estava na unidade de ensino, o outro permanecia na Secretaria
Municipal de Educacédo trabalhando os contetdos dos respectivos componentes. A diretoria
das escolas rurais organizava o cronograma, disponibilizando um veiculo para atender a essa

demanda.

A partir dessa experiéncia, outras séries foram implantadas gradativamente,
funcionando também em regime multisseriado, no periodo vespertino, sendo que o projeto se
desenvolveu assim por dois anos. Essas conquistas, primeiro em relacdo a necessidade
religiosa dos moradores do entorno da Fazenda Girassol e que levou a criacdo da Comunidade
Santa Luzia, foram seguidas de outras, como a implantacdo da escola. A comunidade passou
por uma fase de organizacdo para refletir sobre as demandas escolares dos seus membros.
Assim, em 1997, foi constituida a primeira Associacdo de Pais e Mestres (APM) nas Escolas
Rurais, e a Escola Oito de Dezembro teve o seu primeiro presidente na pessoa de Dinarte
Rezende. Foi nesse ano que a escola passou a oferecer o transporte aos estudantes com

veiculos cedidos pelo ente publico municipal responsavel pela escola.

Em 31 de agosto de 1998, foi celebrado um convénio entre 0 Municipio de Campo
Grande/MS, com interveniéncia da SEMED, e a Arquidiocese de Campo Grande, para a
cessdo de imdveis de propriedade da Comunidade Santa Luzia, sufraganea da Paroquia Santa
Catarina, do Distrito de Anhandui, e em cujas dependéncias ja funcionava a Escola Oito de
Dezembro. Para tanto o uso dos imdveis seria, exclusivamente, para o funcionamento da

escola durante os periodos matutino e vespertino. Excluindo-se esses horarios, o uso dos
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imdveis ndo residenciais ficaria integralmente a disposicdo das atividades religiosas. O

convénio teria a validade de trés anos.

Nesse interim o numero de alunos continuava a crescer. Os pais, a direcdo da escola e
os professores perceberam a necessidade de se construir mais uma sala de aula, ja prevendo
que no ano seguinte funcionaria a 72 série. A comunidade solicitou da Secretaria Municipal de
Educacdo da época, professora Maria Nilene Badeca da Costa, a autorizacdo para essa
construcdo. O projeto foi realizado em parceria com a comunidade que, por meio de
promocdes e doacOes, arrecadou o dinheiro necessario para a mao de obra e a Prefeitura
Municipal de Campo Grande contribuiu com o material necesséario para a construcdo. Nesse
mesmo ano de 1998 foram inaugurados pelo entdo prefeito André Puccinelli a sala de aula e

um posto de telefonia rural para servir a comunidade como pode ser visto na fotografia n° 02.

Fotografias n® 02 — Inauguracdo salas de aula

Fonte: Arquivo pessoal de Maria Feliciana - inauguragéo da sala de aula

No ano 2000 a Escola Oito de Dezembro ja estava praticamente consolidada. Nao era
mais apenas uma sala de aula, nem funcionava como extensdo de outra unidade, mas contava
com duas salas de aula, cozinha e alojamento para os professores. A estrutura existente levou,
entdo, a criagdo da Escola Municipal Oito de Dezembro — Polo, pelo Decreto Municipal n°
8.007, de 10 de maio de 2000, com validade a partir de 17 de fevereiro de 1997.

Quanto ao nome dado a escola, ha todo um histérico envolvendo os moradores da
regido. A comunidade desejava que a escola recebesse 0 nome de Santa Luzia, ja que, apos a
experiéncia némade que antecedeu a sua fixacdo no territorio da comunidade, tinha se
instalado justamente ao lado da igreja homonima. No entanto essa reivindicacdo ndo pdde ser
atendida por razdes legais, pois, segundo o Art. 19, Inciso I, da Constituicdo Federal de 1988,

¢ “vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios estabelecer cultos
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religiosos ou igrejas, subvenciona-los, embaracar-lhes o funcionamento ou manter com eles
ou seus representantes relacbes de dependéncia ou alianca, ressalvada, na forma da lei, a
colaboragdo de interesse publico”. Dessa forma nao foi possivel atender a reivindicacdo da
Comunidade. No entanto para homenagea-la, foi dado a escola o nome Oito de Dezembro,
sendo que nisso incorreram num erro, pois a comemoracdo de Santa Luzia é no dia 13 de

dezembro.

De qualquer forma, independentemente da questdo do nome, as demandas em relacdo
a comunidade educativa foram sempre aumentando, ndo somente pela necessidade do ensino
médio, mas também por causa da chegada de novos habitantes na regido, j& que nos anos
2001 a 2004 novos habitantes chegaram as proximidades da Comunidade Santa Luzia e da
Escola Oito de Dezembro, fruto da instalacdo do Assentamento Trés Coracdes, este a 10 km
da Escola Oito de Dezembro. Com isso a escola teve que ser ampliada com a construgédo de

novas salas de aula, sanitarios, biblioteca e mais acomodacdes para os professores.

Quanto a oferta do ensino médio, esta foi atendida a partir de 2007. Nesse ano foi
celebrada uma parceria entre a Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Grande e a
Secretaria Estadual de Educacao, para dar inicio ao Ensino Médio. Finalmente a reivindicacao
antiga da comunidade local estava atendida. O depoimento de Maria Feliciana, moradora e
proprietaria da fazenda na qual se localiza a Escola Oito de Dezembro, relembra os
acontecimentos da época.

Ja tinham ido... Foram embora... SO aqueles que ndo tinham como ir, né?
Empregado ndo foi. Foi quem tinha mais poder aquisitivo que muitas
familias, no caso até a minha, que ndo acreditava no ensino médio e um
pouco foi a populagdo também. Diziam: “Ah, isso ndo vem!”. “Fica lutando
pelo que ndo vem”. “Gente, mais ndo é assim, porque ndo vem ja vou com
meu filho pra 1a”. “Ja se mandou. Foi embora”. Que dizer? Até ter a forga
pra poder conseguir. Nao foi fécil. Tinha que fazer um espago. Comegou a
usar os espacos da comunidade. O ensino médio comegou. Foi ai que
fizeram as duas salas. A ajuda foi do povo também. As duas salas do estado,
tudo com a ajuda do povo. O povo dizia: “eu quero! Quero!”, e lutou até
conseguir (Depoimento de Abril de 2013).

Pelo depoimento é possivel perceber que muitos moradores que ndo acreditaram na
possibilidade de conseguir que funcionasse o ensino médio na regido acabaram se mudando
do local. Em todo caso a nova conquista foi conseguida gracas a parceria entre as Secretarias
Municipal e Estadual de Educacdo e foi fator decisivo para que os alunos pudessem dar
continuidade nos estudos e se evitasse 0 éxodo rural. Atualmente o ensino médio ¢é ofertado
como extensdo da Escola Estadual Polo Francisco Candido de Resende e funciona em trés

salas de aulas, sendo duas construidas com recursos da propria comunidade local,
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disponibilizadas pela Escola Municipal Oito de Dezembro e outra adaptada em um espacgo no

saldo de festas da Comunidade Santa Luzia.

Dentre todos os alunos da Escola Oito de Dezembro, dois deles merecem destaque
especial: Eduardo Flavio Lima e Maria Feliciana, proprietarios da Fazenda Girassol, onde a
escola esta situada. Eles cederam o terreno para a construcdo da Capela Santa Luzia, ao lado

da qual posteriormente foi construida a escola.

4.1.1 Extensdo Professora Onira dos Santos Rosa

A Extensdo Onira, como é carinhosamente chamada pelas pessoas da regido, foi criada
na mesma época da Escola Oito de Dezembro, devido a necessidade da comunidade local
onde se concentravam muitas carvoarias, com um numero significativo de criancas em idade
escolar para serem atendidas. As atividades escolares foram iniciadas em prédio onde
anteriormente funcionou um posto de salde, que atendia a comunidade local entre as regiGes
do Rio Anhandui e do Rio Anhanduizinho. A principio a unidade de ensino atendia a alunos

da 12 a 42 série.

No ano de 2006 a escola passou a atender aos anos finais do Ensino Fundamental.
Com excegdo de um ano de experiéncia, em todos os outros anos foram criadas turmas de
classes multisseriadas. Em 2014 a unidade passou a funcionar das 8h as 12h, atendendo a
classes multisseriadas com turmas agrupadas de 1°/ 2°/3° anos, com dez alunos, de 4°/5° anos,
com quinze alunos, de 6°/7° anos, com quatorze alunos, e de 8°/9° anos, com treze alunos.
Além dos professores, ha uma coordenadora pedagogica contratada para atuar na unidade
escolar, sendo que o diretor da Escola Oito de Dezembro visita a escola duas vezes por

semana.

A extensdo Prof? Onira dos Santos Rosa é construida em alvenaria e possui como
dependéncias quatro salas de aula para o Ensino Fundamental; area de circulacdo, contendo
uma mesa grande e dois bancos para o lanche dos alunos; um banheiro feminino, contendo
um compartimento com vaso sanitario e um lavatorio; um banheiro masculino, contendo um
compartimento com vaso sanitario e um lavatério; cozinha, contendo um fogdo, uma
geladeira, um armario de parede, uma prateleira, um freezer e uma pia; despensa, contendo
duas prateleiras de aco; area de servico, contendo um tanque; alojamento para os funcionarios,

contendo dois quartos, sendo um feminino, com banheiro, e um masculino, com banheiro;
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patio descoberto onde os alunos participam das aulas de Educacéo Fisica e fazem a recreacdo,
como pode ser observado nas fotografias n® 04 e n° 05.

Fotografia n® 04 — Area para recreacio

Fonte: Kleide Ferreira (2013)

Fotografia n° 05 - Brirnquedos

)w-

Fonte: Kleide Ferreira (2013)

N&o havia local especifico para a refeicdo. Os alunos as vezes realizavam as refeigdes
na sala de aula. Em outros momentos sentavam-se a sombra de uma arvore. 1sso ocorreu até
ao ano de 2013. Sob a atual gestdo, com a realizacdo de festas e parceria com a comunidade,
os alunos tém esse espaco em uma varanda coberta e cal¢ada (fotografias n° 06 e n° 07).
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Fotografia n® 06 — area para refeitorio
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Fonte: profa. Lucimar Faustino — 2014
Houve um discurso relatando que o proprietéario da fazenda doaria uma area do terreno
a Prefeitura Municipal de Campo Grande/MS para a constru¢do de uma unidade escolar com
toda a infraestrutura. Uma prova disso é que ha uma cépia da planta da edificacdo arquivada
na secretaria escolar da Escola Oito de Dezembro. No entanto, ndo houve entendimento entre
0 proprietario e o prefeito na época, e atualmente ndo ha nenhum movimento em prol dessa
construcdo, salve as acOes do diretor escolar em conjunto com a comunidade, a fim de realizar

pequenas reformas.
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4.1.2 Extensdo Fazenda Carnalba

A unidade escolar consiste em uma sala de aula, um banheiro para uso dos alunos,
uma cozinha com pia, uma pequena sala para o professor realizar o planejamento e a
elaboracdo das atividades e um quarto com banheiro que serve de alojamento. Toda a

estrutura fisica foi construida pelo proprietério da fazenda.

Fotografia n® 08 — Extensdo Carnalba
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Fonte: Luiz Claudio (2010)

Os recursos para o funcionamento da escola, bem como os materiais de expediente e 0
mobiliario sdo fornecidos pela SEMED, assim como o corpo docente. Vale ressaltar que nessa
extensdo o professor, por residir no local, enfrenta sobrecarga de trabalho, pois ministra as
aulas a uma turma multisseriada de 1° ao 5° ano do ensino fundamental no periodo matutino,
atualmente com 05 (cinco) alunos matriculados e ainda exerce as fungdes de faxineiro, lider

comunitario, diretor, secretario e merendeiro.

Quando é possivel, geralmente uma vez por semana, o diretor da Escola Oito de
Dezembro, juntamente com uma pessoa da equipe técnico-pedagdgica, desloca-se para essa
extensdo com o intuito de verificar, orientar e atender as solicitacbes do professor. No



39

segundo semestre o professor também estd ministrando aula para 07 (sete) adultos,
funcionarios da Fazenda no periodo noturno, pelo Programa Brasil Alfabetizado.

Na regido existem rumores de que o proprietario solicitou a unidade escolar para
transforma-la em residéncia para um capataz da fazenda. No entanto, como tem preocupacgéo
com o ensino tanto para os filhos dos empregados, quanto para os filhos de outros
empregados das fazendas proximas, foi dado inicio a construcéo de outra edificacdo para esse
fim. Entretanto essa extensdo, sendo uma das mais distantes da Escola Polo Oito de
Dezembro, contando com eventuais visitas do diretor escolar, ndo constitui obstaculo a
auséncia dele para que tudo ocorra normalmente. O trabalho se garante pelo coletivo, na
extensdo possui rotina, que é conhecida por todos, o que facilita a sua organizacdo. Quando
sd0 necessarias reunides com 0s pais e/ou responsaveis pelos alunos, o diretor agenda uma
data e desloca-se até a extensdo para estar com 0s pais e tratar dos assuntos pertinentes a vida
escolar dos alunos, ou algum outro assunto que seja do interesse da comunidade. Os alunos
que frequentam a Escola Municipal Oito de Dezembro e suas extensdes séo privilegiados por
pertencerem a uma comunidade na qual cada um, de alguma forma, contribui para a melhoria

da escola e juntos, com determinacao, constroem um futuro melhor para todos.

4.2 Caracteristicas da escola do campo Oito de Dezembro

A Escola Oito de Dezembro oferece o Ensino Fundamental, conforme estabelecem a
sua Proposta Pedagogica e o seu Regimento Escolar. Sua missdo € proporcionar um ambiente
escolar saudavel, promovendo uma educacao para o desenvolvimento e autossustentabilidade
no campo, valorizando o espago em que a escola esta inserida, em um clima de solidariedade
e cooperativismo, integrando os principios ecoldgicos, socioculturais e ambientais, formando
cidaddos criticos e autbnomos. A visdo da escola é ser reconhecida pela exceléncia e pela
qualidade da educacdo que oferece, caracterizada pelo respeito ao individuo e pela constante

busca de inovagéo.

4.2.1 Organizagao das turmas

Em 2014 o horario de funcionamento da Escola Oito de Dezembro era das 7h as

11h10min e das 12h e 30min as 16h40min. Em suas extensdes as aulas acontecem das 8h as
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12h10min. A escola oferece o Ensino Fundamental de nove anos — do 1° ao 9° ano —, sendo
sete turmas multisseriadas e trés turmas seriadas na Escola Municipal Oito de Dezembro. Nas
suas extensdes as turmas sdo multisseriadas atendendo no total a 145 alunos, assim

distribuidos:

Tabela n® 1 - Namero de alunos por turma - Escola Municipal Oito de Dezembro

Turma Turno Quantidade
Multisseriada - 1°/ 2°/ “A” | Matutino 11
Seriada - 3°/4° “A” Matutino 13
Seriada - 5° “A” Matutino 10
Multisseriada - 6°/ 7° “A” | Matutino 24
Multisseriada - 8°/9° “A” | Matutino 18
Multisseriada - 1°/ 2° “B” | Vespertino 12
Multisseriada - 3°/ 4° “B” | Vespertino 15
Seriada - 5° “B” Vespertino 07
Multisseriada - 6° e 7° “C” | Vespertino 19
Multisseriada - 8° e 9° “C” | Vespertino 16

Fonte: Arquivo da secretaria

4.2.2 Dados sobre a proposta pedagodgica e o regimento escolar

A Proposta Pedagdgica constitui-se num elemento orientador e a0 mesmo tempo
coordenador das acBes da comunidade escolar, extrapolando a dimensdo pedagdgica e
englobando a gestdo financeira e administrativa. Em sentido amplo € o instrumento a partir do
qual as acBes programadas sao desenvolvidas, acompanhadas e avaliadas, exigindo
permanente abertura para a negociacdo coletiva, visando a unidade do processo ensino e

aprendizagem.

A Proposta Pedagogica da Escola Municipal Oito de Dezembro tem por finalidade
proporcionar um conjunto de praticas e agdes com o propoésito de contribuir para que 0s
educandos apropriem-se dos conteudos sociais e culturais de forma critica e construtiva. No
entanto, ao analisar essa mesma Proposta PedagoOgica, observou-se que sua ultima
reestruturacdo foi no ano de 2012. Quanto ao tema da educacdo do campo, a Proposta possui

apenas quatro paragrafos, que ndo ultrapassam a 13 linhas, inserido no subitem 4.15.

A referida proposta se preocupa com eventos culturais, registrados em dois paragrafos,
quando ressalta as comemoracOes previstas no Calendario Escolar tais como, festas juninas e
da primavera e mais recentemente festa natalina. A proposta ndo contempla a questdo de
politicas publicas e os anseios da comunidade escolar. Restrito a uma ou outra festividade

social, com intencdo financeira para realizar reparos hidraulicos, elétricos e aquisi¢do de bens
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materiais, deixa de valorizar a cultura local e de preparar o aluno do campo para as suas reais

necessidades.

No ano de 2014, apdés a implantacdo de politicas publicas de favorecimento do
planejamento do professor, a escola pdde instituir os componentes de Praticas Ambientais e
Praticas do Campo, em sua matriz curricular, além de Matemética Aplicada ao Campo,
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo em Campo Grande/MS. Vale ressaltar
que a Proposta Pedagdgica de 2012 ainda é o referencial da escola e que sua reestruturacao
estd prevista para os encontros com professores durante formacdes continuadas ao longo do

ano letivo.

Quanto ao Regimento Escolar, sua funcdo é normatizar a Proposta Pedagogica. O
Regimento Escolar da Escola Oito de Dezembro foi compatibilizado com a mesma e o
Calendario Escolar é o instrumento que expressa a ordenacdo temporal das atividades
anualmente previstas pela instituicdo de ensino, de acordo com sua Proposta Pedagégica, e
ambos estdo devidamente aprovados pela Divisdo de Monitoramento de Normas/SEMED.

O calendéario escolar também deve refletir a realidade do campo e suas mudancas
necessarias sao garantidas pelo Art. 23 da LDBEN, que reza que “O calendario escolar devera
adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e econdmicas, a critério do respectivo

sistema de ensino, sem com isso reduzir o0 nimero de horas letivas previsto nesta lei”.

O Art. 28, da mesma Lei, trata da oferta da educacdo basica para a populacgéo rural e da
autonomia aos sistemas de ensino para adequar o calendario as fases do ciclo agricola e ainda
as condic¢tes do clima. Uma das grandes dificuldades de professores e alunos é justamente 0s
dias letivos prejudicados pelas estradas que podem ficar intransitdveis devido as chuvas
torrenciais. As estradas que levam a escola muitas vezes recebem manutencdo apenas uma
vez por ano. Destaca-se aqui, que, desde a criagdo da Escola Oito de Dezembro, no ano de
1997, os componentes da matriz curricular trabalhados pelos professores eram 0s mesmos
trabalhados nas escolas da area urbana. Somente neste ano, ou seja, somente dezessete anos
depois, esta escola do campo conseguiu reformular a sua matriz curricular com anuéncia da
SEMED.

E importante valorizar as riquezas e os saberes locais, olhando, assim, o aluno como
participante ativo na comunidade na qual esta inserido. Assim, 0s novos componentes, como
Praticas Ambientais, Praticas do Campo e Matematica Aplicada ao Campo, poderdo perceber

as relagdes que condicionam a vida para posicionar-se de forma critica diante do mundo,
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dominar métodos de manejo, conservacdo ambiental e reconhecer a diversidade do patriménio
cultural. Nesses componentes podem e devem ser desenvolvidos os temas locais, que visam
tratar de conhecimentos vinculados a realidade local. Uma escola do campo precisa de um
curriculo que trabalhe o territorio, a terra e a cultura. Sdo espacos e simbolos de identidade e
de cultura. Para Arroyo (2001, p. 163), essa deve ser a base da formacéo dos (as) educadores
(as) do campo. Segundo a autora, ¢ preciso “entender a forca que o territorio, a terra e o lugar
tém na formacdo social, politica, cultural, identitaria dos povos do campo [...] Sem a
articulacdo entre o espaco da escola e os outros espacgos, lugares, territorios onde se
produzem, sera dificil sermos mestres de um projeto educativo”. Nessa reflexdo é possivel
perceber a importancia de relacionar os conteidos partindo de um contexto local e se pode
compreender que a aprendizagem é construida durante a vida. Nisso o individuo é incitado a

pensar melhor nas acfes a serem desenvolvidas.

Registra-se que a equipe pedagogica da escola, juntamente com o corpo docente e com
a participacdo ativa da comunidade, organizou discussdes com o fito de compreender e
estudar as tematicas e como organiza-las vinculadas as problematicas vividas, assim definindo
0s contelidos e os tempos pedagogicos. Ja no que diz respeito a avaliacdo da aprendizagem,
esta € realizada de forma continua e cumulativa do desempenho do aluno, ao longo de todo o
processo de ensino e de aprendizagem, observando-se os dominios cognitivo, afetivo e

psicomotor, por meio de diferentes técnicas e instrumentos.

4.2.3 Situagdo fisica do prédio e uso dos ambientes
A escola em apreco apresenta a estrutura fisica indicada na tabela n° 2, abaixo:
Tabela n® 2 - Dependéncias da Escola Municipal Oito de Dezembro

Dependéncias Quantidade
Recepcéo 1
Sala de professores
Sala de direcéo
Sala equipe de apoio pedagdgico
Sala de aula com dimens&o minima de 1,30m?por aluno
Biblioteca
Sala de leitura
Depdsito
Secretaria
Cozinha
Despensa
Sala de informética
Laboratorio de Matematica e Ciéncias
Fonte: Proposta Pedagdgica da escola
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As sete salas de aula sdo utilizadas da seguinte maneira: cinco sdo destinadas ao uso
dos alunos, uma para deposito de materiais de expedientes e para guardar o arquivo morto da
Secretaria que estd alojado dentro de um armario de ferro, uma para a biblioteca e as duas
salas de aula modular, que se pode observar na fotografia n° 09, uma esta sendo usada como

sala de leitura e a outra como depdsito das ferramentas e coisas diversas.

H& também outros alojamentos, sendo para a merendeira, contendo um quarto e um
banheiro. O outro é um alojamento feminino, para as professoras. Conforme se pode ver pela
fotografia n° 09 as professoras dormem em beliches. O quarto € amplo, tem um banheiro com
espaco para banho e ainda uma pequena area em que ha um armario e uma geladeira. Ha um
outro alojamento que € destinado aos professores. Conforme se pode ver pela fotografia n® 10
trata-se de um alojamento que se conjuga com o do diretor. Trata-se de um quarto amplo com
um banheiro. Por fim hd um alojamento exclusivo para o diretor escolar. Esse alojamento
contém um quarto com um banheiro e ainda uma pequena area em que hd uma pia, uma

geladeira e um fogéo.

Fotografia n® 09 — Alojamento feminino

Fonte: Kleide Ferreira (2013)
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Fotografia n® 10 — Ao fundo o alojamento masculino

Fonte: Kleide Ferreira (2013)

Em relacdo a questdo da acessibilidade a unidade escolar ndo atende ao que esta
prescrito na Deliberagdo do CME/MS n° 960, de 10/09/2009, em seus incisos I, 111 e 1V do
8§ 2° do artigo 16. No entanto hd um banheiro reservado para uso exclusivo de alunos com
necessidades especiais. O prédio é de alvenaria e possui dependéncias amplas, limpas e bem
organizadas. Suas instalacGes elétricas e hidrossanitarias aparentam bom estado de
conservagdo e funcionamento. Além disso o prédio tem iluminacdo e ventilacdo naturais
muito boas, de forma a permitir o bem-estar da comunidade escolar. No entanto, quanto ao
banheiro para funcionarios, eles utilizam os banheiros de seus respectivos alojamentos. Ja as
funcionarias do setor administrativo, que ndo sdo alojadas, elas utilizam um banheiro
exclusivo. Os funcionarios masculinos — um auxiliar de servicos diversos e 0s motoristas do

transporte escolar — utilizam o banheiro da igreja situada ao lado da escola.

Com relacdo a area para as atividades externas, & area para pratica de Educacgéo
Fisica/recreacdo, a Escola Oito de Dezembro possui uma quadra de esportes coberta e
fechada. H4 também um patio descoberto com uma parte gramada e arborizada. O pétio e a
quadra de esportes sdo utilizados para as aulas de Educacdo Fisica e a recreacdo. Existe
ainda um parque infantil, que foi construido no segundo semestre do ano de 2010, em
parceria entre a APM, que doou a verba da festa julina, e a SEMED, que cedeu 0s
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brinquedos. Atualmente quem utiliza o parque séo os alunos das classes multisseriadas -

1°/2°/3° ano turma “A” e multisseriadas - 1°/2° turma “A”.

4.3 Laboratdrio de informatica: uma realidade no campo

A Escola Oito de Dezembro possui nas suas instalagdes um laboratorio de informatica
equipado. Também a secretaria escolar esta equipada com computadores e impressora para
uso das pessoas que l& trabalham. Dentre esses recursos, a informéatica — computador e
internet — constitui excelente recurso para a aceleracdo e a viabilizagdo da comunicacéo,
principalmente em funcdo da velocidade com que as coisas se realizam e pelo rol de opgdes
gue se apresentam como 0s softwares diversos, os sites de busca, as salas de bate-papo e as

redes de relacionamento.

Em certo sentido “o computador [...] permite pesquisar, simular situagdes, testar
conhecimentos especificos, descobrir novos conceitos, lugares, ideias” (MORAN, 2007, p.
44) e com todos esses recursos possibilitou a escola estar em contato com esse universo de
redes sociais virtuais. Um exemplo disso € a escola ter criado uma pagina de facebook, que

pode ser acessada pelo link: https://pt-br.facebook.com/EscolaMunicipalOitoDeDezembro. O

coordenador pedagdgico é a pessoa responsavel pela manutencdo da atualizacdo da péagina,
gue serve também como uma rede de comunicacdo, conservacao dos lacos com os alunos que
concluiram os estudos ou 0s que por alguma razao tiveram que sair, como também ex-

funcionérios e pais que mudaram da regido (Cfr. Imagem n° 01).

Imagem n° 01 facebook

= . - s g
Escola Municipal'Oito de Dezembro
¥ Educacao

Linha do tempo Sobre Fotos AvaliagBes Mais »

PESSOAS > m Escola Municipal Oito de Dezembro

KAk Kk C ac escolar que segunda-feira ndo haverd aula pois
349 estaremos participando de Curso de Gestores durante processo de formagéo
7 vstas continuada na Secretaria Municipal de Educagdo e ainda comunicamos que
terga-feira, dia 28 € Dia do Funciondrio PUbiico. As aulas retornam normaimente
SOBRE > na quarta-feira, dia 29 de outubro.

Fonte: https://pt-br.facebook.com/EscolaMunicipalOitoDeDezembro
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4.4 Festas escolares e comunitarias

No Brasil, pela Lei n° 5.692/71 (revogada), as festividades passaram a fazer parte do
planejamento da escola e, por consequéncia, do proprio curriculo. Elas aparecem como
atividade prevista no calendario escolar, tendo como finalidade a arrecadacdo para as
unidades escolares, bem como para manter as relacGes sociais e preservar a cultura. As festas
escolares na Escola Oito de Dezembro s@o representativas para unir a comunidade, angariar
fundos para a manutencéo e reformas e outras culminancias de projetos. A escola, ao realizar
os festejos, envolve toda a comunidade local, ndo somente com o intuito de angariar verbas
para manutencdo e reformas, mas também expressar a cultura. Para isso, conta com a

participacdo dos pais, dos professores e dos alunos.

A festa junina é sem carater religioso. Os professores desenvolvem um trabalho que
estimula a criatividade dos alunos, valorizando a reconstrugdo da cultura na qual estdo
imersos. Desse modo a escola passa a ser um espaco de reflexdo critica e a festa junina
representa respeito ao homem do campo e a sua cultura, da mesma forma que as escolas
urbanas destacam seus aspectos culturais e sociais. Sobre a festa, referindo-se a identidade

local, Guarinello (2001, p. 972) explica:

A festa é uma producdo do cotidiano, uma acdo coletiva, que se da num tempo e
lugar definido e especial, implicando a concentracao de afetos e emogdes em torno
de um objeto que é celebrado e comemorado e cujo produto principal é a
simbolizacdo da unidade dos participantes na esfera de uma determinada
identidade. Festa é um ponto de confluéncia das a¢Bes sociais cujo fim € a prdpria
reunido ativa de seus participantes.

Nesse contexto, hd todo um processo de relagcdes e interagdes com o0s sujeitos
envolvidos, ha o didlogo como verdadeira forma de comunicagdo humana no sentido de se

construir coletivamente na escola, na sociedade, na comunidade uma agéo solidéria.

Nas festas religiosas destaca-se a realizada pela Capela Santa Luzia, no dia 13/12.
Esta festa é dedicada a padroeira, Santa Luzia. E uma festa religiosa tradicional, com
caracteristicas de devocdo e simbologia. A mesma conta com a participagdo coletiva e
solidaria na qual sobressaem as manifestagdes culturais da comunidade local. Para essa festa
sdo afixados cartazes em locais mais variados, na comunidade, convidando a todos para

prestigiar a festa da padroeira, como pode ser visto na fotografia n® 11.
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Fotografia n® 11 — cartaz convite 252 festa de Santa Luzia

Fonte : Kleide Ferreira (2014)

Na Comunidade Santa Luzia a religiosidade é determinante na construcdo de sua
identidade cultural e também tem grande influéncia nos seus habitos e ritos. Os momentos de
festa e devocdo sdo com base na familia. O ser humano, de maneira geral, possui uma forte
conexd@o com a questdo religiosa e isso o impulsiona. Como afirma Tuan (1980), “a religido
esta presente na vida do ser humano em varios graus e em todas as culturas e isso € um traco
universal”. A pratica religiosa ¢ manifestada por meio da missa e da festa, na qual se

cumprem as promessas e agradecimentos por gragas alcancadas.

As verbas arrecadadas, assim como na Escola Oito de Dezembro, também sdo para
reforma ou manutencdo da capela e do saldo de festas da comunidade. A festa, como
expressdo da fé da comunidade, contribui para a unido, a organizacdo e o sentimento de
pertenca do grupo: “A experiéncia religiosa contribui para a vida social e comportamentos
coletivos” (CASTILHO e LE BOURLEGAT, 2006).
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Comunidade Santa Luzia, por meio do forte sentimento de pertenga de seus
integrantes, tem construido ndo apenas mecanismos para a continuidade e o fortalecimento de
sua religiosidade, mas também demonstra a sua capacidade de cooperacdo para 0
desenvolvimento de suas potencialidades, o que induz a um processo de desenvolvimento
enddgeno. As festas da comunidade religiosa apresentam a histéria, a cultura e as tradi¢des.
Algumas dessas tradicGes sdo passadas de geragcdo para geracdo como forma de manter a
historia local, a cultura e as tradi¢bes. As fotografias n° 12 ao n° 14 mostram algumas

atividades desenvolvidas na escola envolvendo alunos, pais, professores e comunidade.

Fotografia n® 12 — apresentacdo da danca catira pelos pais

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagégico - 2014
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Fotografia n® 13 — atividades alunos/comunidade

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagdgico - 2014

Fotografia n® 14 — atividades alunos/comunidade

FESTA JULINA

A partir das 9h da manhﬁ

07 DE JULHO - DOMINGO

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagégico - 2014
A Escola Municipal Oito de Dezembro é um espaco privilegiado de formacdo, com

seus diferentes territorios, partindo do principio que é um local que se quer transformar,
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produzir novos territorios, articular outros, mas de forma que esses diferentes territorios
possam contribuir e se fortalecer como espagos de luta e transformacdo. Esse € um desejo
compartilhado pelo diretor escolar, pelo corpo docente, pelos funcionarios e pela comunidade,
tendo em vista o respeito pelos saberes e pelas praticas dos sujeitos do campo, e isso €
importante para 0s saberes e as praticas dos sujeitos da escola, até porque muitos desses
sujeitos assumiram funcbes como trabalhadores na escola e fazem parte da comunidade.

4.5 Atuacao do gestor escolar no cotidiano da escola do campo

A gestdo pedagogica democratica implica um processo de participacdo. Trata-se de
um exercicio construido coletivamente, respeitando as diferencas culturais, as atitudes e os
comportamentos, baseados nas relacdes de cooperacdo, no trabalho coletivo, no partilhamento
de poder, na pedagogia do didlogo e na liberdade de expressdo. A pratica do didlogo é um
fator decisivo no processo de transformacdo de uma escola, quando se trata do sentimento de
pertencimento e identidade. Freire (1999, p. 117) afirma que ninguém pode pensar pelos
outros nem para 0s outros nem sem 0s outros. A significacdo do didlogo esta no fato de que os

sujeitos dialdgicos crescem uns com 0s outros.

Nesse sentido a atuacdo do gestor da escola do campo, que se compromete com a
implementacdo de uma politica dessa natureza, deve ter como base o entendimento da forma
de conceber e fazer Educacdo do Campo. Sobre esse assunto, Caldart (2002, p. 29-30) afirma

que:

O nome ou a expressdo educacdo do campo ja identifica também uma
reflexdo pedagégica que nasce das diversas praticas de educagdo
desenvolvidas no campo ou pelos sujeitos do campo. E uma reflexdo que
reconhece 0 campo como lugar onde ndo apenas se reproduz, mas também se
produz pedagogia, reflexdo que desenha tracos do que pode se constituir
como um projeto de educagdo ou de formag&o dos sujeitos do campo. E um
projeto que reafirma como grande finalidade da acdo educativa ajudar no
desenvolvimento mais pleno do ser humano, na sua humanizacdo e insercdo
critica na dindmica da sociedade de que faz parte.

O campo, aqui, ndo se caracteriza como espago apenas da producdo agricola, mas
deve ser compreendido, fundamentalmente, como territdrio de producéo de vida, de producéao
de novas relagcOes sociais, de novas relacfes entre os homens e a natureza, entre o rural e 0
urbano. O campo ¢é territorio de producdo de historia e cultura, de luta de resisténcia dos

sujeitos que ali vivem.
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Nesse sentido a Escola Oito de Dezembro esta em processo de construcdo pedagogica
e de identidade enquanto escola do campo. Nela ha semelhancas e diferengas entre uma
gestdo que atua em meio urbano e outra que atua no campo. Em ambas as realidades os
gestores enfrentam diversos desafios, entre 0s quais 0s relativos a integracdo da escola com a

comunidade e com 0s anseios e necessidades da mesma.

Na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande/MS, os gestores das escolas séo
nomeados pelo prefeito, baseado no Art. 1° e nos critérios do inciso | do Art. 3° da Resolucao
SEMED n° 155, de 05/11/2014, a saber:

Aurt. 1° Para exercer o cargo em comissdo de diretor escolar e diretor adjunto
das unidades escolares da rede Municipal de Ensino, REME, o profissional
de educacdo devera comprovar formacao para 0 magistério, com licenciatura
plena em qualquer areas da Educacdo Basica, e ter concluido ou estar
cursando especializagdo em Gestdo Escolar.

Art. 3° A nomeacao para os cargos de diretor escolar, [...]

| — diretor escolar das unidades escolares:

a) ser servidor estavel e ter cumprido os trés anos de estagio probatorio;
b) ndo ter sofrido sangdo em virtude de processo administrativo
disciplinar nos ultimos quatros anos;

c)  terexercido a funcdo de diretor adjunto.

O diretor da Escola Oito de Dezembro estd no cargo desde o ano 2010. Ele ¢
licenciado em Histdria e esta cursando a especializagdo em Gestdo Escolar. Anteriormente
estava no cargo de diretor adjunto em uma escola da area urbana. Reside em Campo
Grande/MS. Durante a semana de trabalho fica alojado na escola, exceto nos dias em que vai
a cidade para resolver alguma situacdo, ou quando convocado pela SEMED. O estilo de
lideranca que o diretor escolar adota reflete na sua administragdo, na qualidade educacional,
na relacdo com a comunidade e com a equipe escolar e até mesmo no comprometimento com

0s objetivos da instituicdo.

N&o somente os professores e a equipe pedagogica interferem no processo pedagogico
do alunado. A direcdo também exerce um papel primordial no crescimento moral e critico dos
alunos, pois sempre esta presente e atenta a qualquer solicitacdo concreta dos alunos. Em
entrevista realizada com o diretor escolar, por meio de questdes abertas, lhe foi perguntado
sobre o que ele entendia como escola e como ele, como diretor, via a escola sob a sua direg&o.
A sua resposta é a seguinte: “a instituicao de ensino que esta comunidade dispde. Eu a vejo
como elemento essencial no desenvolvimento da comunidade”. Foi-lhe feita uma segunda
pergunta: Quais as necessidades da comunidade/escola? A essa pergunta ele respondeu da
seguinte maneira: “melhorar o aspecto fisico da escola com ampliagdes e reformas”. A uma

terceira pergunta sobre o que ele destaca como melhorias, ele respondeu: “reformas de
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setores, dentro das possibilidades da escola: cozinha, piso de corredores, pintura, sala de aula,
implantagdo da sala de leitura e outros”. Por fim, foi-lhe perguntado: a educagéo escolar
frente a comunidade como estd? O mesmo respondeu: “primamos por oportunidades de
formacéo dos educandos, explorando a qualificacdo dos professores. A comunidade expressa

entendimento e apoio aos direcionamentos”.

No depoimento pode-se perceber que diretor esta atento para resolver problemas da
escola, procura sempre tomar decisdes com o consenso de todos que trabalham na escola e
seu estilo de lideranca ajuda a equipe pedagdgica a trabalhar de forma socializadora. Em

sintese todos estdo unidos para resolver os problemas relativos a escola.

Quando o diretor escolar refere-se a comunidade expressa o entendimento e o0 apoio
que recebe da comunidade, ao reconhecer os seus esforcos para melhorar as condicdes e
estrutura da escola, pois a comunidade juntamente com a escola reine mais forcas para lutar
junto aos 6rgdos competentes por ensino de qualidade, sendo que a comunidade é a mais
diretamente interessada em ter uma escola melhor. De acordo com Paro (1997, p.12), “Na
medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola - educadores, alunos,
funcionarios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores

condigdes para pressionar os escalBes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos”.

Portanto é preciso que a escola se organize democraticamente para que as metas
transformadoras sejam alcancadas e assim possibilite que o diretor possa atuar com eficiéncia.
Para garantir o bom funcionamento da escola é necessario que tenha uma visao educativa para
melhorar, direcionando as atividades da mesma para a consecucdo dos objetivos

estabelecidos.

Ao se observar o cotidiano e acompanhar o trabalho da equipe escolar no intuito de
analisar se a comunidade estava ou néo inserida na gestao escolar, constatou-se que o diretor
escolar procura desenvolver uma gestdo escolar participativa de maneira efetiva em relagdo
aos professores e aos demais membros da equipe. Tanto os professores, quanto a direcdo, se
preocupam muito com seus conhecimentos e suas praticas dentro da escola, pois estdo sempre
reunidos para fazer estudos com o objetivo de compreender melhor o processo de

aprendizagem.

O diretor, em sua acdo administrativa, tem como principio basico a acdo educativa

para melhorar e encaminhar o processo educativo. E importante salientar que o gestor, para
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ser considerado eficaz exige que ele seja capaz de trabalhar com outros membros da

comunidade escolar.

Ainda que nao haja uma posicéo consolidada sobre a definicdo de clima escolar com a
comunidade, foi possivel identificar alguns fatores mais nitidamente relacionados a existéncia
dessa condicdo, destacando-se o papel do diretor, dos professores e dos funcionéarios como
pecas-chave para a defini¢do das relagdes estabelecidas no interior da escola. No entanto, é na
abertura e no respeito caracteristicos das relagdes mantidas pela equipe da escola com os
alunos e a comunidade que parece residir um dos mais importantes componentes do bom
clima escolar e, por conseguinte, da possibilidade de reducéo dos conflitos e dos problemas

no interior da mesma.

Como bem pontua Paro (2002), “uma gestdo participativa e descentralizada [€]
resultante do compromisso de todos pressupfe uma pratica de discussdo coletiva” que
envolve desde a divisdo de responsabilidades e a definicdo das funcdes de cada um até as
decisdes sobre encaminhamentos e a¢BGes concretas. Dentro dessa estratégia a coesdo dos

professores e demais funcionarios mostra-se fundamental.

Ainda que a construcdo coletiva envolva a pratica democratica e o exercicio do
didlogo, é importante haver uma lideranca capaz de coordenar e dar curso as a¢es, mediando
os conflitos e interesses que decorrem naturalmente desse tipo de processo. A opgao por uma
pratica calcada em um dialogo constante faz com que professores e alunos sintam-se mais
participantes da dinamica escolar, e por isso mais responsaveis por ela. O papel da direcdo da
escola é, portanto, preponderante para o estimulo e a viabilizacdo das escolas se abrirem a

novas propostas para os seus alunos, os seus professores e a comunidade em geral.

Por mais que muitas experiéncias parecam ser deslanchadas a partir de trajetorias
individuais, a sustentabilidade do projeto vai depender de um projeto mais coletivo em que
estejam representados os diferentes atores, o que, por sua vez, impde a necessidade de um

trabalho mais coletivo, e ndo apenas centrado na figura da direcdo.

Para Weber (1987, p. 77), é importante explicitar o conceito de comunidade, pois € na
comunidade que ha relacdo e interacdo entre as pessoas em certo contexto que propicia 0
desenvolvimento do local. Ele apresenta o conceito de comunidade como “uma relag@o social
na medida em que a orientacdo da agédo social, na média ou no tipo ideal baseia-se em um
sentimento de solidariedade [...]”. Assim € importante considerar a solidariedade, pois € um

fator necessario para o ganho de todos pertencentes a um grupo.
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No entendimento de Castilho, Arenhardt e Bourlegat (2009, p. 62) “a comunidade é
uma forma de praticarmos a solidariedade e o lugar ideal para unir for¢as num sentido de lutar
para diminuir as diferencas sociais que assolam a nossa realidade”. Assim, nesse cenario,

aumentam as possibilidades reais de ganhos, como também e exercicio da cidadania.

Ainda na entrevista com o diretor escolar houve outras questfes abertas. Questionado
sobre se a comunidade esta satisfeita com a atual gestdo, ele respondeu: “Aparentemente sim.
Né&o se nota descontentamento ou conflitos entre a comunidade e a gestdo, em varias ocasides
a gestdo obteve apoio da comunidade para eventos ou melhorias na escola”. Sobre a sua Visao
como diretor da comunidade, ele foi enfatico: “A comunidade apoia a firmeza de decisdes e é
participativa, observando-se o comparecimento as reunides, festividades e eventos na escola”.
A pergunta seguinte foi sobre como se da a relacdo direcdo escolar, corpo docente,
funcionarios, alunos e comunidade. O diretor disse que, em sua opinido, “sdo relacdes
cordiais, que somente diferencia-se quando ha necessidade de posicionamento firme diante
dos alunos”. Por fim ele foi questionado sobre o significado que tem a escola para a
comunidade. A sua resposta foi a seguinte: “Entendo que a escola significa oportunidade de

melhoria e crescimento intelectual de criancas e jovens”.

O diretor escolar ¢ o elo essencial entre a escola e a comunidade, como afirma
Valerien (2001, p. 78):

A escola situa-se no centro de uma comunidade educacional e esta ndo se
restringe apenas aos professores. Portanto é indispensavel assegurar o
estabelecimento de uma comunicagdo eficaz entre: - a clientela escolar; a
coletividade local; o0 meio ambiente e a associagéo de pais e mestres.

A gestdo participativa é identificada por diversas e diferentes contribuicGes a escola,
entre elas a participagdo dos diferentes agentes da educacdo, que contribuem na administracao
da unidade escolar. Percebe-se que, ao longo dos quatro anos, na funcgéo de gestor da Escola
Oito de Dezembro, o diretor escolar tem buscado realizar uma parceria com a comunidade
escolar, com a comunidade do entorno da escola, como também com a SEMED, com o fito de

realizar melhorias na estrutura fisica da unidade escolar e na qualidade de ensino.

Cabe ao diretor conquistar o apoio da comunidade e estar atento as oportunidades que
visem a melhoria da imagem da escola por meio de programas de desempenho escolar, bem
como, em ocasibes especiais, solicitar a presenca dos pais na escola, esclarecer aos
funcionarios a importancia do respeito e cordialidade para atender a comunidade. Segundo
Avila (1999, p. 56),
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[...] a escola hoje, esta sendo concebida como uma comunidade integrada
dentro da comunidade maior da cidade, da vila ou do povoado. A
administracdo local concorrerd para tornar possivel essa integracéo,
passando a escola ser a instituicio fundamental para a comunidade,
servindo-a e dela se servindo para a vitalidade e riqueza de seus processos
educativos. [...] A integracdo da escola na comunidade ndo consiste, porem,
apenas nesses lagos administrativos entre uma e outra, mas, na identificacdo
da escola, pelo seu curriculo, com as atividades, as caracteristicas e as
condic¢des do meio e da cultura local.

O modo como algumas atividades de cunho cultural e esportivo se organizam permite
a integracdo entre os alunos e entre eles e os professores, envolvendo, também, pais e
responsaveis. Com relacdo a participacdo da comunidade e dos pais na escola, o diretor
afirma: “atendem as convocacdes e convites da escola para reunides e eventos e opinam em
questdes fundamentais como alfabetizacdo, acompanhamento pedagdgico e melhorias
estruturais”. Percebe-se que o diretor se preocupa em criar condi¢cdes para participacdo de
toda a comunidade escolar no planejamento e nas decisdes a partir de acdes que nao se
limitam a consulta e a votacdo de propostas, mas demandam envolvimento coletivo.

O proximo capitulo tratard de caracterizar a importancia de se adotar uma gestéo
participativa. Nele se procura evidenciar a importancia da comunidade, da familia e da escola
em relacdo ao desenvolvimento local, bem como as conquistas e as dificuldades na

socializagdo da tomada das decisfes no contexto escolar.



5 COMUNIDADE, FAMILIA E ESCOLA E O DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Neste capitulo sdo apresentadas as conquistas e as dificuldades a serem superadas no
contexto escolar pela gestdo pedagogica aliada com a comunidade e a familia, como forma de

propiciar o desenvolvimento local.

5.1 Participagdo dos moradores do Assentamento Trés Coragdes

Em janeiro de 2006 o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA)
desapropriou 2,2 mil hectares da Fazenda Morro Bonito para transforma-la em um
assentamento da reforma agraria. Porém o que em principio seria o trampolim para o
desenvolvimento econdmico sustentavel para 160 familias, revelou logo as préprias falhas. A
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) batizou o assentamento com o nome de Trés
Coracdes (fotografia n® 15 - entrada do assentamento), uma alusdo ao amor pela terra
prometida que foi dividida para trés grupos e cada grupo possuiu uma denominagdo que
representa a vida e os sentimentos dos assentados. Os nomes foram discutidos com as
liderancas de cada grupo, sendo que o primeiro recebeu o nome de Lagoa Azul, que recorda
todos os que estavam acampados perto de uma lagoa. O segundo grupo recebeu o nome de
Unido, por representar a persisténcia e a luta das familias. J& o terceiro grupo recebeu o nome
de Vitdria, para representar a grande conquista da tal sonhada terra para a constru¢do de um
lar. Conforme comentado em capitulos anteriores este assentamento fica a 10 km da Escola
Oito de Dezembro, e 100% das criancas acima da faixa etaria de seis anos frequentam as aulas

na referida escola.

Fotografia n® 15 - Assentamento Trés Corages

Fonte : http://www.panoramio.com/photo/22731845 (2014)


http://www.panoramio.com/photo/22731845

57

No Assentamento Trés CoragOes a pesquisadora foi recebida pela senhora Maria
Aparecida Pereira, uma das moradoras e também quase uma das fundadoras. Ela trabalha na
Escola Oito de Dezembro. Anteriormente ocupava no cargo de merendeira e atualmente esta
exercendo a funcdo de monitora de alunos. Ela tem trés filhos, casada pela segunda vez, em
virtude de sua viuvez.

De inicio contou a senhora Maria Aparecida que fazia parte da lideranca e, ao chegar
ao local, o terreno ndo estava limpo, era uma mata fechada, ndo havia energia e agua, também
ndo havia estrada de acesso, apenas um corredor. Para suprir as necessidades basicas, todos
tiveram que contribuir com um determinado valor, isso retirado do fomento — verba esta que o
governo destina a cada familia, para adquirir melhorias na propriedade.

Relata Maria Aparecida:

[...] eu cheguei uma semana antes dos sorteios dos terrenos, mas ficamos
ainda acampados por 6 (seis) meses [...] ndo vim antes ao terreno por que
tinha muito medo, era mata fechada, aqui era tudo floresta...a minha
trajetdria no assentamento ndo foi facil, ndo havia estrada era apenas um
corredor, ndo tinha agua [...]. Para termos as necessidades basicas foi tirado
do nosso fomento e esta documentado e registrado em ata [...], ndo lembro o
valor que foi retirado do fomento, primeiro conseguimos aquela caixa d’agua
que esta escrito assentamento Trés Coragdes, que conseguimos pelo INCRA,
com o dinheiro que veio determinado para as compras de materiais para a
construcdo das casas, mas esse dinheiro foi desviado para conseguir agua e
abrir as estradas, como o0 pessoal estava sofrendo sem &gua e sem estrutura,
entdo contratou-se uma firma e cada titular de lote assinou um documento e
retirou um pouco de dinheiro. Houve dois fomentos, no valor de R$
2.400,00. Agora nao sei de qual fomento foi retirado se do primeiro ou do
segundo, tudo esta registrado em documento (Depoimento de setembro de
2014).

Atualmente, das 158 familias assentadas ha 100 familias ainda morando no local,
dentre essas alguns ainda vivem em barracos de lonas, a agua e a energia elétrica sao

fornecidas por meio de “gambiarras®, ndo ha seguranca, como relata Maria Aparecida:

[...] 14 na cidade ndo tem seguranga, aqui também ndo tem e ai vem esses
“tranqueiras” se esconder [...], 0 que tem muito em volta é carvoaria, ndo é
muito perto, mas eles vém aqui no barzinho, tem alguns que ficam meio
perdidos, andando e conhecem os colegas que moram aqui, dizem que até
tem vendas de droga (falando baixo) muitos chegam e outro fala que “aqui é
meu espago pode ir embora”, diz que é assim o territorio né... nés temos
medo...eu falei das portas? Eu preciso trocar as portas, porque isso ndo sdo
portas, isso € descartavel... quando saimos, falamos o “Senhor cuida” né [...]
(Depoimento de setembro de 2014).

Por este depoimento € possivel perceber que o campo ndo esta tdo distanciado da
cidade, sendo que ha uma disputa pelo territorio, no sentido de ocupar 0 espago, apropriar e

controlar.
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No local ha apenas um barzinho e com isso acaba atraindo pessoas de outros locais. A
senhora Maria Aparecida disse que mesmo assim o barzinho é ainda a salvacdo. Nele se pode
comprar de tudo, pois vende desde produtos pereciveis, alimentos da cesta basica, bebidas e
até sorvetes. Assim acaba sendo uma area de lazer. Também serve para manter a comunidade
do assentamento informada, pois nas paredes do barzinho s&o colados bilhetes, cartazes,

recados. Enfim é o meio de comunicagdo da maioria.

Perguntada se havia o policiamento em algumas vezes, a senhora Maria Aparecida
respondeu que ndo havia e é possivel perceber em sua fala que os habitantes do local se

sentem discriminados por morarem em assentamentos.

N&o tem policiamento[...]. Quando acontece alguma coisa assim de fato que
é ocorréncia, ndo sei se é por ser um assentamentol...]. Tem muitos atritos as
vezes eles ndo acreditam que realmente é verdade [...] Pensam “deve ser
alguma coisa simples, ndo vou la perder tempo” eles falam que ndo tem
gasolina[...]. N&o tem isso. (Depoimento de setembro de 2014).

No assentamento ha muitos que ndo tém uma casa com estrutura adequada. Eles

utilizam a energia elétrica e a &gua por meio de ligacdes clandestinas.

Apenas um assentado que participa do Projeto de Producdo Agroecoldgica e
Sustentavel (PAIS), projeto tocado em parceria entre Prefeitura Municipal de Campo Grande,
a Empresa Brasileira de Pesquisa e Agropecuaria (EMBRAPA) e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). A cada periodo o produtor realiza um tipo

de plantacéo.

Como meio de subsisténcia, algumas familias cuidam de algumas vacas para
fabricacdo de queijo, outros trabalham nas fazendas como pedes e as esposas como diaristas e

outros trabalham na Escola Oito de Dezembro no setor administrativo.

Com orgulho de toda a sua trajetoria de vida a senhora Maria Aparecida informou que
os seus filhos, desde crianga, estudaram na Escola Oito de Dezembro e que atualmente a filha
mais nova tem 18 anos, e estdo todos morando em Campo Grande/MS, trabalhando e um esta

cursando a faculdade.

Perguntada como se davam as relagBes sociais entre 0s assentados a senhora Maria
Aparecida informou que a comunidade ja foi muito unida, fazia mutirdo para construir casas,
sempre estava um auxiliando ao outro, mas atualmente as pessoas ja estdo mais dispersas,

chegam do trabalho e fica cada um em sua casa.
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Acredita-se que um fator que contribuiu para isso foi a expanséo do urbano no campo,
ou seja, adquirem televisores e eletrodomésticos. Outro fator seriam as visitas de final de
semana de parentes que residem na cidade. Assim o territdrio é organizado pela sociedade,
que transforma a natureza e controla certas areas e atividades. Um dos lotes estava tomado
pelo matagal, na visita da pesquisadora ao local. Ela foi informada o local era conhecido
como “chalé do pai do mato”. Contam que o senhor que adquiriu o lote ndo quer desmatar,

mas preservar e manter a vegetacao original.

E possivel constatar que o Assentamento Trés Coracdes, assim como as familias 1a
residentes, est4 abandonado pelo poder publico, salvo ainda poderem contar com o apoio do
diretor e o corpo docente da Escola Oito de Dezembro, como também de algumas instituicdes
privadas que se aventuram em prestar algum auxilio. A comunidade escolar mantém vinculos
com a comunidade do assentamento. Um desses elos € a parceria. Como ndo ha meios de
transporte no assentamento, principalmente para aqueles que necessitam ir ao trabalho, pois o
transporte escolar € de uso exclusivo para os filhos dos assentados que frequentam a escola e
h& funcionarios da escola que sdo pais dos alunos, entdo, ha um “acordo” em que esses
funcionarios utilizem o transporte juntamente com os alunos. Durante o trajeto eles assumem

0 papel de monitores.

A conquista da terra € uma questdo fundamental. Entretanto é necessario buscar
melhores condicdes de vida e producdo na terra, resistir nela e lutar por um desenvolvimento

gue permita que o campo seja um lugar de vida e de trabalho digno.

5.2 A participacdo dos pais

A LDBEN (1996), em seu artigo 15, assegura a formacdo da APM nos espacos
escolares. Reza o artigo que “Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeiras observadas as normas gerais de direito financeiro
publico”.

Dessa maneira, a presenca dos pais e a sua participacdo sdo indispensaveis na esfera
administrativa, pedagogica e financeira. No entanto para que a gestdo democrética e
participativa se realize real e efetivamente na pratica do cotidiano escolar é necessario contar

com a parceria da comunidade escolar refletindo e interferindo como sujeito. Freire (1997, p.
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60) destaca que se deve entender que a democratiza¢cdo ndo acontece apenas com o discurso,
mas com agdes de praticas coletivas, que possibilitem a troca de saberes e experiéncias.

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, ndo
por puro favor, mas por dever, o de respeitd-los, o da tolerancia, o do
acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo o
direito de quem diverge de exprimir sua contrariedade. O gosto da pergunta,
da critica, do debate. O gosto do respeito a coisa publica que entre nds vem
sendo tratada como coisa privada, mas como coisa privada que se despreza.

A escola precisa aproximar as familias sem receios, tornando-se mais eficaz e
adequada para a comunidade presente, favorecendo a criacdo de culturas e fornecendo
instrumentos para que cada um seja sujeito ativo da construcdo da sua propria historia,

discutindo, interagindo, opinando, intervindo e aprendendo a exercer a sua cidadania.

A participacdo dos pais na Escola Oito de Dezembro € instituida pela APM e o
Conselho Escolar (CE). Ambas sdo instituicbes que devem auxiliar a escola, que tem por
finalidade colaborar no progresso educacional e a integracdo familia-escola-comunidade. Séo

grandes aliados pela luta por uma educagdo do campo para 0 campo.

Conforme dados coletados por meio de aplicagdo de questionarios aos pais, constatou-
se que 80% sdo trabalhadores em fazendas, 15% trabalham na Escola Oito de Dezembro e 5%
sd0 pequenos proprietarios rurais, em cujas propriedades alguns cultivam verduras e legumes
e outros cuidam de animais, como porcos e vacas leiteiras, que servem como meios de

subsisténcia para a familia.

Perguntada por que permanecem no campo, a maioria respondeu que ali esta a sua
origem, pois ali sempre pertenceu aos seus antepassados. Uma senhora reforca essa fala ao
comentar “fol uma conquista com base em muita luta e sofrimento” e alguns pais ndo veem
razdo para sair do campo, pois ha escola para os filhos e emprego para se manterem. Uma
mae comenta: “gosto de morar aqui no campo, tudo é tdo calmo e tenho tudo o que preciso” e
outra mae disse que “ndo conseguiria viver na cidade, pois |4 é tudo na correria e

complicado”.

Ao questionar o que esperam para seus filhos as respostas foram unanimes. Todos
desejam um futuro melhor, que tenham estudo e trabalho. Em relagdo ao trabalho um pai
enfatizou: “espero que meu filho trabalhe aqui em nossa terra, que cuide, ndo deixe perder,
depois que eu partir”. Outro responde “quero meu filho tenha uma profissao, mas que nao
perca o amor a terra, por que ¢ dela que tiramos o que precisamos pra sobreviver’. Registra-se

aqui a emocgao que 0s pais expressavam ao falar do campo e da terra onde vivem.
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Quanto aos beneficios que a escola tem oferecido para o desenvolvimento intelectual,
os pais enfatizam que a escola proporciona aos seus filhos conhecimentos e educagdo: “é um
lugar que da o entendimento das coisas e ajuda a educar”. Outro pai fala: “a escola, vejo como
um investimento na educacéo, para uma vida melhor do meu filho”. Os pais avaliam a relacao
da direcdo escolar como sendo satisfatoria e quando precisam falar com o diretor da escola
séo bem recebidos.

Na Escola Oito de Dezembro a APM é atuante e a comunidade sempre esta presente
na unidade escolar e la realizam as reivindicacbes quando necessarias frente aos 6rgdos
competentes, e o que reforca mais é que ha casos em que alguns pais sao funcionarios da
escola, como exemplificado na fotografia n® 16. Um pai doou todo o material necessario para
trocar os pisos de uma sala de aula que estava sem condic¢Ges adequadas para funcionar. Ela
acolhe as familias para que estas acreditem na mesma e juntas possam tracar metas de forma
simultanea, proporcionando aos alunos/filhos uma seguranca em sua aprendizagem para se

tornarem cidadaos criticos capazes de enfrentar os desafios presentes na sociedade.

Fotografia n® 16 - sala de aula do 1°/2° ano reformada

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagégico — 2014

5.3 Os alunos

Os alunos constituem o corpo discente. Sdo eles 0s responsaveis pela existéncia da

escola. Na escola eles aprendem sobre 0 mundo ao seu redor e sobre si mesmos e, em relagédo
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a esse mundo, aprendem a trabalhar com informacdes sobre a realidade social, econdmica,
politica e cientifica. O papel do diretor escolar da Escola Oito de Dezembro é o de articular
com o corpo docente as acOes que possam garantir que o processo pedagdgico contribua para

a formacéo dos alunos inseridos nesse espaco rural.

Freire (1996) ressalta a importancia de se trabalhar em sala de aula temas relacionados
a vida dos alunos, os quais encontram significado no aprendizado, nos conteddos que se
perpetuam diariamente no curriculo escolar. E no curriculo escolar que a escola tem a
oportunidade de dar vida ao dia a dia dos seus alunos, buscar a coeréncia entre a pratica e a
teoria, deixar o espaco das aulas se tornar cheio de significados e oportunidades de mudancas
em todos os sujeitos envolvidos no ato de educar, estabelecendo ligacdo direta com o lugar
que habita. Para Molina (2004, p. 42), “educar é ajudar a construir e a fortalecer identidades;

Desenhar rostos, formar sujeitos. Isso tem a ver com valores de vida, memdria, cultura”.

Quando professores e alunos compartilham suas experiéncias e suas vivéncias, 0 ato
de ensinar e aprender torna-se prazeroso. Um exemplo disso foi o projeto horta (fotografias do
n° 17 ao n° 20) desenvolvido pelos professores juntamente com os alunos do ensino medio,
resultando na colheita de legumes e verduras, que serviram para enriquecer a merenda escolar

de todos os alunos, e 0 excedente doado para as familias dos alunos.

Fotografias n°® 17 e n° 18 - Projeto Horta

S < 8 EO

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagégico - 2014
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Fotografias n°® 19 e n° 20 — Projeto Horta

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagogico - 2014

Ao analisar os relatorios de estatistica anual de alunos transferidos, abandono e
frequéncia dos trés Gltimos anos da Escola Oito de Dezembro e de suas extensfes, constatou-
se que quase ndo ha retencdo de alunos, assim como abandono, e isso se deve ao trabalho
realizado pela equipe pedagdgica, que acompanha o aproveitamento e a frequéncia dos
alunos. Caso algum aluno deixe de frequentar as aulas sem informar o motivo, a equipe utiliza
todos os meios e recursos possiveis a fim de promover a frequéncia do aluno e, a depender da
situacdo, conseguir vaga para matricula em outras escolas da regiéo.

Durante a analise dos relatérios percebeu-se que o numero de alunos do sexo
masculino sempre foi superior ao do sexo feminino. Talvez isso se deva ao fato de que 0s
proprietarios de fazendas e donos de carvoarias, ao contratar familias para o trabalho, deem
preferéncia a familias que tenham filhos e néo filhas.

De acordo com os questionarios aplicados para os alunos na faixa etaria entre seis e
dezesseis anos, dos turnos matutino e vespertino, a escola tem proporcionado muitos eventos
que possibilitam a participacdo de todos os alunos. Alguns deles, segundo os préprios alunos,
0 projeto horta e a feira de ciéncias, possibilitam que eles realizem seus proprios inventos com
a orientacdo de seus professores. Foi verificado que as atividades realizadas pela escola
possibilitam a integracdo e a socializagdo do aluno de forma global, por meio da
interdisciplinaridade.

Conforme os dados coletados por meio de aplicacdo de questionarios, quanto aos
beneficios que a escola tem oferecido para o desenvolvimento intelectual, os alunos enfatizam

que a escola proporciona a eles conhecimentos que irdo ser Uteis no futuro: “é um lugar de se
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preparar para o futuro”. Outro aluno fala: “vejo a escola como mais um degrau da minha

vida”. Outro aluno complementou: “A escola é um recinto tdo importante quanto nossa casa” .

Os alunos avaliam a relacdo com a direcdo escolar como sendo satisfatdria, pois existe
um respeito muatuo entre eles, e sempre que precisam da direcdo sdo bem recebidos. Sobre
1SS0 um aluno destaca como uma das melhorias “a forma como o diretor comegou a lidar com
as pessoas, com mais educacdo, antes era a base de gritos e muita ignorancia”. Uma aluna do
8° ano comentou que estuda na Escola Oito de Dezembro desde o 1° ano ¢ na opinido dela “é
a melhor gestdo e a mais competente que ja passou por esta rede de ensino".

Ainda em relagdo as melhorias outro aluno destaca: “foi colocar portdes [...] visar a
protecdo do ambiente ao cercar com alambrado”. Todos destacam as reformas na cozinha, no
refeitdrio e nos corredores. Enfim, falam das reformas nas adequacdes do prédio.

Quanto ao significado que a escola tem para a comunidade, um aluno respondeu: “um
olhar de esperanga, um motivo para ndo sair tdo cedo para ir estudar em uma escola na
cidade”. Para outro é “a permanéncia das pessoas no campo” que da significado a escola.

Destaca-se 0 sentimento de pertenca manifestado pelos alunos ndo s6 nas entrevistas,
como também nas discuss@es e comentarios. Nota-se que eles tém consciéncia dos problemas
e das dificuldades de se viver no campo e 0 que representa ter uma escola para eles inserida
ali, escola cuja gestdo vem realizando agOes para atender aos interesses da populacdo do
campo.

Quanto a participacdo dos alunos nos eventos promovidos pela escola, praticamente
todos participam. As suas familias estdo presentes e dispostas a ajudar no que for preciso,
como em festas e campanhas. A frequéncia dos pais na escola, como comentado
anteriormente, para saber sobre o desenvolvimento do aluno é relativa e parcialmente
satisfatdria, pois quase a metade dos pais vai a escola, tanto nas reunides, quanto em outros
momentos, quando convocados pelo diretor escolar. Nesse dia os alunos tém aula
programada. Para tanto, no dia anterior levam as atividades para fazer em casa e o transporte
escolar é utilizado para levar os pais a escola.

Os alunos também enfatizam que alguns pais s6 vao a escola quando sdo chamados
“[...] Meus pais vao a escola quando sdo chamados por algum motivo”. Existem também
alunos que alegam que seus pais ndo frequentam a escola por falta de tempo: “[..] Meus pais
ndo frequentam a escola por falta de tempo, trabalham muito na fazenda ou o patrdo ndo deixa

ir.
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Percebe-se pelos dados da pesquisa que a participagdo dos alunos é constante nos
eventos, mas sentem a falta da presenca dos pais na escola.

A presenca acontece mais quando sdo convocados, ou quando a escola precisa resolver
algum problema. Nessa perspectiva, segundo Paro (1998, p.12), “a escola s6 podera
desempenhar um papel transformador se estiver junto com os interessados”, ou seja, para
realizar um trabalho real e efetivo, a escola precisa aproximar-se com mais frequéncia de sua

comunidade.

5.4 O corpo docente e administrativo

O corpo administrativo é constituido por profissionais devidamente habilitados para
a funcdo que exercem. Em relagdo ao corpo docente, a maioria possui habilitacdo na area em
que atua. No entanto, tendo em vista o dificil acesso a Escola Municipal Oito de Dezembro e
as suas extensdes, alguns componentes curriculares sdo ministrados por professores nao

habilitados na area especifica..

Sao responsaveis pela gestdo do processo ensino-aprendizagem, transformando a sala
de aula em um espaco de construgdo cotidiana, no qual professores e alunos interagem
mediados pelo conhecimento. E nesse espaco revelador de acertos ou de conflitos que a
construcdo de experiéncias educativas, relevantes com os alunos, é uma das prioridades da
gestdo escolar. Compete ao diretor na gestdo escolar a funcdo de garantir a melhoria do
processo educativo, propiciando assisténcia e apoio aos professores, para que a escola

desenvolva um ambiente educativo.

A escola é um lugar de formacéo, no qual trata das diversas dimensdes do ser humano,
procurando garantir um ambiente educativo que propicie a participacdo de todos. Sua
preocupacdo € encontrar um educador comprometido com o campo e com 0s sujeitos do
campo. Para Caldart (2002, p.132), “Ser educador do campo é ajudar a construir com cada
sujeito uma pedagogia capaz de forma-lo, como ser humano e como sujeito social; uma
pedagogia que se desenvolva nas diversas praticas que compde o cotidiano deste povo,

incluindo a escola”.

O campo precisa ser reconhecido como lugar especifico, no qual existem diferentes
pessoas com multiplas identidades e todos tém direitos sociais que devem ser respeitados e

atendidos, criando possibilidades de viverem com dignidade.
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Trabalhando nessa perspectiva, 0 educador do campo encontrard suporte para
direcionar a sua préatica pedagdgica e os instrumentos fundamentais que contribuirdo para
formacéo da sociedade e tornara possivel o trabalho conjunto envolvendo a participacdo da

familia e da comunidade escolar fechando um circulo responsavel pelo processo educativo.

Em relacdo a formacdo continuada especifica para os professores, tdo urgente e
necessaria, os 0rgdos responsaveis j& estdo proporcionando cursos de capacitacdo e
seminarios especificos para as escolas do campo. Nesse contexto no ano de 2012 foi ofertado
pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em parcerias com o0
MEC/SECAD/CAPES/UAB a sua segunda turma de especialistas em educacdo do campo

com 350 vagas para professores da escola do campo.

O Curso de especializacdo se da pela Educacdo a Distancia (EaD), sendo que foram
realizados onze encontros presenciais. O curso encerrou em maio, com apresentacdo de
Trabalhos de Conclusdo de Curso por meio de seminario estadual, em que 80% do corpo
docente da escola Oito de Dezembro participaram como académicos, como pode ser visto em

fotografia n° 21. Os demais estdo aguardando a reoferta do curso.

Fotografia n® 21 - Il Seminério Estadual de Educacéo no Campo/MS

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagégico — 2014
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Para Arroyo (2007) a organizacdo do trabalho pedagdgico na Educacdo do Campo
requer uma formacdo de educadores a partir da dindmica social, politica e cultural existente
no campo e através das lutas pelos direitos de seus povos, pelo direito a terra, ao territorio, ao
modo de producdo camponés, a educacéo e a escola. O autor vai além quando se refere ao

educador que ndo busca qualificar-se:

[...] o que enfraquece a escola do campo séo os fracos vinculos que tém o
corpo de profissionais do campo com as escolas do campo. N&o é um corpo
nem do campo, nem para 0 campo, nem construindo por profissionais do
campo. E um corpo que esta de passagem no campo e quando pode se liberar
sai das escolas do campo. Por ai ndo havera nunca um sistema de educacgdo
do Campo! Isso significa dar prioridade a politicas de formacdo de
educadores (ARROYO, 2006, p.114).

No entanto deve-se exigir do poder publico a oferta de cursos de formacdo inicial e
continuada para os professores das escolas do campo para que atendam as peculiaridades
dessa modalidade de ensino e viabilizem acbes concretas de valorizacdo do profissional. O
grande desafio do educador do campo € o de construir a confianca de todos em relacdo a
educacao oferecida, a comecar pela prépria comunidade escolar, e garantir 0 acesso das
familias ao ambiente escolar, onde possam discutir e refletir sobre o direito a educacéo.

A maioria do corpo docente da escola Oito de Dezembro, tem residéncia e familia em
Campo Grande. Os professores permanecem alojados na escola durante a semana, retornam as
suas residéncias toda sexta-feira apds o término das aulas e voltam para escola no domingo a
noite, prontos para no dia seguinte ministrar aulas. E importante destacar que todos os
docentes da escola possuem educacdo superior. Um fator positivo nesse sentido é que isso
permite melhores relagdes com a comunidade e a resolucdo de problemas dos alunos, como,
por exemplo, ao compreender suas auséncias das aulas pelo cansago no trabalho exaustivo na
agricultura, ou porque tém que se ausentar do assentamento para trabalhar, ajudando os pais

em suas tarefas.

Por meio de questdes abertas aplicadas aos professores, foi possivel conhecer o grau
de satisfacdo e o que pensam da participacdo da comunidade na escola e também suas
opinides sobre a gestdo escolar. Na opinido dos professores, quanto a atuacdo do gestor
relatam que “Houve uma época em que a escola passava por conflitos vivenciados por
questdes externas, porém, esta realidade mudou e atualmente se ouve muitos comentarios
positivos em relacdo a gestdo”. Outro confirma que “Nosso gestor é admirado por sua
educacdo e sensatez. A atencdo que nos da é fundamental para satisfazer a precisdo de todos”.

De modo geral, quanto ao processo de gestdo todos estdo satisfeitos com a atual gestéo, pela
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forma como organiza as atividades, como desenvolve o trabalho de administragdo e o
pedagogico, principalmente com a disciplina implantada na escola, pois o diretor promove

uma gestdo participativa, buscando sempre um ambiente de equilibrio geral.

Sobre a comunidade que frequenta a escola, somente a metade se interessa pelos

assuntos repassados sobre a escola, como relatam os professores.

A Professora A, formada em Pedagogia, com 18 (dezoito) anos de experiéncia
profissional e residente na area urbana, afirmou que “E determinante por um grupo que se
interessa pelas causas da escola. H& um grupo que desconhece e ndo se interessa pelo

trabalhado da escola”.

A Professora B, formada em Lingua Portuguesa, com 22 (vinte e dois) anos de
experiéncia profissional e residente na area urbana, disse que “Quando o assunto sdo as festas
escolares a participacao é 6tima, porém, ao tratar do aprendizado dos filhos, a participacao de

alguns é minima”.

Por sua vez a Professora C, moradora no campo e formada em Pedagogia, com cinco
anos de experiéncia profissional, salienta que “E meio lenta, mas funciona. Os pais participam

quando ha reunido. Agem em conjunto”.

Os professores alegam que a participacdo da comunidade e dos pais em eventos e
festas promovidos pela escola é 6tima, mas em relagdo a vida escolar de seus filhos é

pequena.

A escola deve sempre envolver a familia dos alunos em atividades escolares, nao
somente em algum movimento. Ela fala de projetos, festas e desfiles escolares, mas, para ela,
0 ideal ¢é ter uma relacdo afetiva entre os pais e a escola, um respeito ao trabalho realizado

pela escola. Segundo Silva (2008, p. 01), é ai que

entra a parceria familia/escola. Uma conversa franca dos professores com 0s
pais, em reunides simples, organizadas, onde é permitido aos pais falarem e
opinarem sobre todos os assuntos, serd de grande valia na tentativa de
entender melhor os filhos/alunos. A construcdo desta parceria deveria partir
dos professores, visando, com a proximidade dos pais na escola, que a
familia esteja cada vez mais preparada para ajudar seus filhos. Muitas
familias sentem-se impotentes ao receberem, em suas méos os problemas de
seus filhos que lhe sdo passados pelos professores, ndo estdo prontas para
iSS0.

Os pais muitas vezes ndo tém acesso a escola devido a jornada de trabalho, que é
muito extensa, além da dificuldade do transporte, ou ainda, ndo sdo liberados pelo patrdo, pois

ha muito trabalho nas fazendas.
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Foi enfatizado que h& pais que acompanham seus filhos, tanto no desenvolvimento
intelectual, quanto em eventos promovidos pela escola e que estdo muito satisfeitos com o
desempenho de seus filhos. Os professores afirmam que a participacdo da comunidade vem
ajudar na busca de solucdes para o aprimoramento da escola na tomada de decisGes e favorece
assim o aprendizado dos alunos, como expressa a Professora A: “Através de muito diélogo.
Todos os segmentos sdo ouvidos constantemente onde se preserva a liberdade de expresséo
acerca da problematica no campo administrativo e pedagogico. Através deste didlogo,

inlmeras situag¢des problemas sao solucionadas”.

Os professores foram unanimes ao afirmar que numa gestdo participativa é necessaria

primeiramente a unido de todos os segmentos da escola.

Ao questionar quais as necessidades da comunidade/escola as respostas foram:
“Necessidade de um curriculo diferenciado que atenda aos anseios e lutas de toda a
comunidade, pensando para a realidade do aluno” (Professora® A). “Sdo muitas. Como
unidade bésica de salde, agua tratada, asfalto, esgoto. Dificil acesso a cidade, por conta das
vias mal conservadas, cursos voltados para o campo seriam vidveis a comunidade”

(Professora B).

Percebeu-se que os professores entendem que uma escola do campo precisa de um
curriculo que trabalhe o territério, a terra e a cultura e que o ambiente escolar seja um espaco
determinante da identidade e cultura. Para Arroyo (2007, 163), esses Sd0 0S marcos para uma

base da formacado dos professores do campo:

Entender a forca que o territorio, a terra, o lugar tem na formacdo social,
politica, cultural, identitaria dos povos do campo [...] Sem a articulagdo entre
0 espaco da escola e os outros espacos, lugares, territérios onde se
produzem, sera dificil sermos mestres de um projeto educativo.

Nesse sentido, é preciso pensar em um ambiente educativo voltado para trabalhar as
diversas dimensbes de formacdo humana. Os professores enumeram ainda outras
necessidades, que vao desde a comunicacao, o transporte, as estradas, o posto policial, até as

emergéncias que dependem de politicas publicas voltadas para o campo.
Questionados sobre o que se destacam como melhorias, os professores responderam:

Professora A: “Pontos fortes e positivos ficaram evidenciados na rotina e
organizagdo da escola, além disso, houve muitos reparos -elétricos,
hidraulicos e na pintura da escola. Na parte pedagodgica destaco a sincronia
da equipe pedagogica que tem realizado conquistas com o corpo docente”;
Professora B: “A infraestrutura da escola”;
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Professora C: “Alimentagdo que ¢ oferecida aos alunos quando chegam a
escola. Ampliacdo de salas, quadra, cuidados que a escola oferece aos alunos
do Ensino Médio”.

Questionados sobre como veem a escola, os professores disseram:

Professora A: “Uma instituigdo que possui diferentes etapas de ensino e que
oferece o processo ensino aprendizagem ao aluno. Lugar importantissimo
para o0 crescimento intelectual das pessoas. Vejo a escola como principal
alternativa para o processo de transformacdo social e busca de uma melhor
condicdo de vida”;

Professora B: “A escola é local de ensino aprendizagem de divulgacdo de
muitos fazeres e saberes de um povo e a vejo como minha segunda casa”;
Professora C: “Muito importante um lugar onde as criangas e adultos
recebem o conhecimento e a sabedoria. Educacdo € necessaria para todos.
Onde temos 0 emprego que nos fortalece, nos tornando dignos”.

Nos relatos percebe-se que para os professores é importante destacar no espacgo escolar

as reformas e melhorias na estrutura fisica do prédio e isso pode ser observado durante as

visitas in loco na Escola Oito de Dezembro e na Extensdo Onira. Vale destacar que, para a

maioria, a escola € um lugar coletivo e que é compartilhado por todos 0s segmentos, em que

ocorre 0 ensino e a aprendizagem e que sdo desenvolvidos de forma a proporcionar e

contribuir na formacdo dos alunos, evidenciando os saberes e as manifestacdes culturais na

perspectiva transformadora e critica social (FREIRE, 1996).

5.5 O transporte escolar

No que se refere ao transporte escolar, é recomendado que ele se adeque as

especificidades locais e dos alunos das escolas do campo, conforme o artigo 8° da Resolucéo

CNE/CEB n° 2/2008:

Art. 8° O transporte escolar, quando necessario e indispensavel, devera ser
cumprido de acordo com as normas do Cédigo Nacional de Transito quanto
aos veiculos utilizados.

8 1° Os contratos de transporte escolar observardo os artigos 137, 138 e 139
do referido Cadigo.

Em Mato Grosso do Sul hé a Lei n° 3.488, de 12/01/2008, que estabelece as diretrizes

e as normas gerais sobre a acessibilidade ao transporte escolar pelos alunos da rede de ensino

publico residentes na zona rural, e da outras providéncias. Nela destaca-se o artigo 7°:

Art. 7° Para cumprimento desta Lei, o Estado e ou municipio conveniado
sera responsavel pelo transporte dos alunos apenas nos tragados tidos como
linhas mestras, que serdo definidos e, regulamento préprio.

§ 1° A familia, juntamente com a sociedade organizada, devera se
responsabilizar pelo transporte escolar desses alunos dos acessos secundarios
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e das propriedades provadas até as linhas mestras, observadas a regra
disposta no § 2° deste artigo.

8 2° No trajeto definido para a realizacdo do transporte, somente seré
admitido que o veiculo trafegue fora dos limites das linhas mestras nos casos
em que o aluno resida a uma distancia superior a trés quilémetros do tracado
principal.

Do ponto de vista da democratizagdo da Educacdo do Campo houve um avango em
relacdo ao atendimento a educacdo basica do campo. No entanto essa distancia a ser
percorrida pelo aluno com condi¢fes proprias até o ponto da linha, como se vé um desses
pontos na fotografia n® 23, que ndo possui condigfes nem de seguranca nem de conforto, se 0s
pais ndo tém condices, esse aluno vai andar a pé quase 3 km, ainda a carregar a mochila com
0 material escolar, que as vezes chega a pesar em torno 1,5 kg a 2 kg. Nos dias de chuva a
situacdo € ainda pior. S&o situacBes que devem ser repensadas com a maxima urgéncia pelo

poder publico.

Fotografia n® 23 - Ponto de dnibus

Fonte: Alcemir Martins Corréa — coordenador pedagdgico - 2014

Os alunos atendidos pela Escola Oito de Dezembro e suas extensdes séo oriundos de
fazendas distantes, o que caracteriza uma clientela de 100%, pois ndo ha criancas residentes

na fazenda em que se localiza a escola.
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Ao realizar o levantamento das linhas de transporte para a escola, detectou-se que,
para atender aos alunos, ha sete linhas no turno matutino e quatro no turno vespertino, sendo
elas assim distantes da Escola Oito de Dezembro: Assentamento Trés Coragdes 10 km,
Fazenda Chimarrdo 15 km, Fazenda S&o Francisco 18 km, Fazenda Rodeios 20 km, as

Fazendas WR, Fazendinha e Duplo L s&o todas 25 km e Fazenda lara 33 km.

O transporte escolar (fotografia n® 24) na regido é atendido pela Prefeitura Municipal
de Campo Grande/MS, por intermédio da SEMED, que disponibiliza 6nibus escolar, vans e

Kombi, para transportar os alunos que moram nas fazendas para estudar na escola.

Fotografias n® 24 Transporte escolar

Fonte: Kleide Ferreira (2011)
O Estado e Mato Grosso do Sul fornece o transporte escolar para as trés turmas dos
alunos do Ensino Médio que “emprestam” salas & escola Oito de Dezembro, no turno
matutino.

Com relagéo a extensdo Carnauba, ha um convénio entre o Estado e o Municipio, pois
na extensdo a educagéo basica é oferecida apenas do 1° ao 5°, em sala multisseriada. Portanto,

ao concluir o ano, conforme a distancia de onde residem, alguns alunos séo transferidos para a
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Escola Maring4, no municipio de Ribas do Rio Pardo. A Prefeitura de Campo Grande paga o
transporte escolar, enquanto o Estado paga o corpo docente.

Outros alunos séo transferidos para uma escola, que se localiza em Pana, distrito do
municipio de Nova Alvorada do Sul, em que a prefeitura de Campo Grande paga o transporte

escolar e a prefeitura de Nova Alvorada do Sul paga o corpo docente.

Os alunos, tanto da escola Oito de Dezembro, quando de suas extensfes, sdo na
maioria de baixa renda, sendo que muitos sdo beneficiados pelos programas Bolsa-Escola,

Vale-Escola, PETI (Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil) e outros.

Sobre o transporte escolar um professor comentou que: “os 6nibus necessitam de mais
conforto, a maior problematica é por causa das estradas que se tornam intransitaveis

dependendo da ocorréncia intensiva de chuvas. Percebo também carros escolares lotados”.

Alunos também comentaram sobre a situacdo, afirmando que o “Caos existe no
transportes em que os alunos caem encima um do outro, para que venham os funcionérios
escolares, e também criancas que precisam de monitores, pois tem dificuldades, mas néo

temos monitores no transporte escolar”

Para uma aluna hé satisfacéo afirmando que “o transporte é limpinho e o motorista ¢
legal. Estamos satisfeitos”. Outro aluno disse: ““ sdo bons, passam no horario certo, ndo

chegam atrasados nem na escola nem em casa”

O diretor escolar, por sua vez, disse que “as linhas sdo um pouco distantes, mas sdo a
Unica opcdo para os estudantes”. Aqui ele prefere ndo responder criticamente, ndo faz

referéncias aos 6nibus lotados, nem as mas condicdes das estradas.

Quanto a diversificacdo das opiniGes sobre o transporte escolar, explica-se que ha
varias linhas de 6nibus. Ao falarem que ndo ha monitor nos 6nibus estdo certos. Recorda-se
aqui que ha uma espécie de acordos entre os funcionarios que moram no Assentamento Trés
Coracbes com a direcdo escolar, que estes viriam junto com as criangas no transporte, em que
estariam nesse momento fazendo o papel de monitor, mas nessa situacdo os alunos reclamam
que o 6nibus fica lotado, prejudicando ainda mais, tendo em vista que desse assentamento

provém o maior nimero de alunos em relagdo a outros locais.

As empresas que prestam 0s servigos de transporte escolar também precisam ser

melhor fiscalizadas, desde os veiculos disponibilizados até os motoristas contratados, sobre a
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conscientizacao dos riscos, a aptidao para a tarefa, até mesmo sobre cordialidade para com as

criangas.

5.6 Comunidade Santa Luzia: a conquista da escola’

A comunidade na regido do distrito de Anhandui — Campo Grande/MS é formada na
maioria por catolicos que, para frequentarem as missas dominicais, na area urbana, tinham
que percorrer longa distancia em estradas de chdo e quando era época de chuvas as
dificuldades eram maiores, havia a necessidade de ter um local mais proximo para a
celebracdo das missas dominicais, e em uma das celebracgdes foi proposta a doagdo de uma
area para a construcdo de uma Capela, e nesse dia encontravam-se os proprietarios da Fazenda
Girassol o Senhor Eduardo Flavio Lima e Senhora Maria Feliciana de Oliveira Lima, os quais
se sentiram comovidos e doaram para a Arquidiocese de Campo Grande, no ano de 1986, uma
area de meio hectare e para a construcdo da Capela, a qual foi denominada Santa Luzia.

O primeiro espaco para a celebracdo das missas no local foi um barraco coberto com
quatro telhas de fibrocimento. Com o passar do tempo, foram organizadas festas para a
arrecadacdo de fundos que resultaram na construcdo da igreja que se situa atualmente no
mesmo terreno da Escola Oito de Dezembro. Foram necessarios, no entanto, oito anos de
realizacOes de eventos e festas para angariar fundos para a construcdo da igreja e das suas

dependéncias.

Enquanto comunidade, a Comunidade Santa Luzia foi construida de baixo para cima,
isto é, a partir de suas necessidades os seus membros foram se organizando de forma
democratica, aberta e cooperativa. Trata-se de um modelo de organizacdo social que, segundo
Santos (1996), é baseado na racionalidade. Nela estdo presentes aspectos importantes que, em
principio, podem gerar conflitos de ideias e até de interesses, mas, no fim, sdo superados pela
liberdade e pelo poder de expressao dos seus membros, do que surgem novas reivindicagoes

que sao oposicdes as restricbes do espaco.

Analisadas a partir da perspectiva do desenvolvimento local, atualmente sdo muito
visiveis as transformacgdes geradas tanto na Comunidade Santa Luzia, quanto no seu entorno,

pela acdo humana, algumas de forma planejada e outras de forma deliberada. A regido era

" Parte integrante do artigo: Desafios e conquistas do territrio e do desenvolvimento local: a comunidade Santa
Luzia, do Distrito de Anhandui, no municipio de Campo Grande, MS — Revista Multitemas n°® 46 (jul.dez. 2014).
Campo Grande: UCDB, 1996.
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formada inicialmente por fazendeiros e por prestadores de servi¢cos em fazendas. Atualmente
0 seu territorio esta passando por uma transformacéo na estrutura econémica com a chegada
das usinas sucroalcooleiras que estao instaladas principalmente no municipio vizinho de Nova
Alvorada do Sul. Em consequéncia do arrendamento das terras para o plantio de cana de
acucar, muitos fazendeiros estdo deixando de trabalhar com a agropecuéaria. A inddstria
sucroalcooleira estad também absorvendo parte da mao de obra dos assentados, desviando 0s

trabalhadores do cultivo e da criacdo de bovinos nas suas propriedades.

Essas transformacGes, contudo, ainda ndo afetaram o espirito inicial gregario da
comunidade catdlica que, desde a década de 1980, ergueu a Igreja Santa Luzia e possibilitou o
debate com as autoridades para a instalacdo da Escola Oito de Dezembro. A igreja foi
totalmente reformada em 13 de dezembro de 2013. Assim como aconteceu ao longo de toda a
histéria dessa comunidade, toda a reforma esta sendo tocada com recursos préprios da

comunidade.

O know how da comunidade religiosa atualmente estd sendo apropriado pelos
responsaveis pela escola. Eles se utilizaram da mesma técnica de festas para angariar recursos
para melhorar a qualidade de vida da comunidade académica. Por exemplo, 0s recursos para
melhorias da escola foram adquiridos mediante a realizagcdo de uma festa julina, que uniu a

comunidade educativa em torno do projeto comum.

Todo esse processo de construgcdo da comunidade religiosa e também da comunidade
educativa teve desdobramentos principalmente em relacdo ao corpo docente da escola. Os
educadores que exerceram sua funcdo na escola tiveram que se adaptar as circunstancias da

vida na zona rural.

Ao se promover discussfes numa comunidade sobre os problemas e conflitos que
enfrentam, os seus membros podem gerar respostas interessantes para a sua solucdo. E neste
movimento que se encontram a Comunidade Santa Luzia e a Escola Municipal Oito de
Dezembro. Mesmo antes da territorializacdo da comunidade religiosa e durante todo o
processo que levou a implantacdo e ao desenvolvimento posterior da escola, € possivel

perceber o grau de abertura de ambas as populacGes atendidas as agdes inovadoras.

Em certo sentido, os membros de ambas as comunidades, ou seja, a religiosa e a
educativa, é que sdo os verdadeiros agentes do desenvolvimento local. Nos 26 anos de

existéncia da comunidade religiosa e nos 25 anos de existéncia da comunidade educativa, as
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acOes desses agentes tém sido cooperativas e democraticas e os resultados delas tém
beneficiado a toda a regiéo.

Isso torna a experiéncia da Comunidade Santa Luzia e da Escola Municipal Oito de
Dezembro uma experiéncia de horizontalidade, diferentemente de tantas outras experiéncias
que se mostram extremamente dependentes da acdo publica ou de agentes a servigo da
administracdo publica. Todas as iniciativas partiram das necessidades da comunidade, sendo
que a primeira surgiu como resposta as necessidades religiosas da comunidade catélica. A
experiéncia das reunides que levou a construcdo da igreja serviu de embrido para 0s passos
seguintes, inclusive para as relacbes com as autoridades ligadas a educacdo, num primeiro
momento com a Secretaria Municipal de Educacdo, e, num segundo momento, com a

Secretaria Estadual de Educacéo.

Nesse contexto, é importante lembrar o papel das liderancas no ambito da
comunidade. Em relacdo a comunidade religiosa, a grande conquista foi a constru¢do da
igreja, fruto da acdo dos primeiros lideres, que, no inicio, foram os proprios proprietarios da
Fazenda Girassol. Em relacdo a comunidade educativa, apds as acdes da comunidade, com 0s
seus contatos politicos com as autoridades municipais de educacdo, o grande agente de
transformacéo foi a Associacdo de Pais e Mestres da unidade escolar. Coube ao seu primeiro
presidente promover o diadlogo entre a comunidade e a escola nos mesmos moldes de
cooperacao existentes na comunidade religiosa, que é o know-how dos moradores da regido

para a solucdo dos seus problemas.

Ainda em relacdo a escola, entre os beneficios advindos da sua implantacdo, destaca-
se a manutencdo tanto dos proprietarios de fazendas, quanto dos assentados na zona rural,
evitando-se, assim, o éxodo rural e a dissociacdo das familias em relagdo ao mundo de
trabalho.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Tornar a escola um espaco de gestdo democratica e participativa € um dos desafios da
direcdo escolar juntamente com a sua equipe de trabalho. Ao se promover discussdes com a
comunidade sobre os problemas que a escola enfrenta os pais, os alunos e os funcionarios
podem gerar respostas interessantes na solucdo dos problemas. No entanto esse estilo
administrativo ndo requer que a cada momento se organizem assembleias para certas decisoes
da escola e, sim, quando for importante e necessario, viabilizando de fato o modelo

democrético participativo.

E neste movimento que se encontra a Escola Municipal Oito de Dezembro, que da
abertura para a¢6es inovadoras, abrindo as portas, por meio da atuacdo dessa administragéo,
mesmo que, de inicio, ainda seja apenas para algumas acGes, para posterior alcance do

envolvimento da comunidade no processo decisorio.

Essa administracdo escolar democratica e participativa evidenciada na Escola
Municipal Oito de Dezembro e comprometida com uma formacdo docente critica, consciente
e com competéncia técnica, apresenta uma nova forma de atuar dos diretores escolares,

entendidos como condutores, como 0s coordenadores do processo escolar.

Para refletir sobre as melhores acdes em beneficio da escola e coloca-las em prética,
nada melhor do que reunir representantes da comunidade escolar, para que, em um clima de
participacdo e autonomia, a atividade coletiva produza interpretac@es e sugestdes praticas. Tal
desejo ndo pode dispensar o auxilio dos diversos 6rgdos representativos, em especial da APM
e do Conselho Escolar. Estes 6rgdos permitem o debate democratico sobre o0s assuntos
pertinentes, garante a responsabilidade e o comprometimento de alunos, pais, professores,
funcionarios, coordenadores e diretores, por meio de seus representantes, na definicdo dos

rumos que a escola deve tomar.

Por meio da observacao e a investigagéo realizada percebe-se que a atuacdo do diretor
em propiciar a gestdo pedagdgica e atento para resolver problemas da unidade escolar. O
diretor procura sempre tomar decisbes com o consenso dos integrantes que trabalham na
escola, seu estilo de lideranca ajuda a equipe pedagogica a trabalhar de forma socializadora,
em que estdo reunidos para resolver os problemas referentes a escola, como também em

relacdo & comunidade local, pois a atuacdo do diretor escolar e da equipe pedagdgica vai além
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dos muros da escola, pois muitas vezes tem que resolver conflitos dos assentados e a vida
profissional dos pais dos alunos, tm como principio bésico a acdo educativa dos filhos
destes. Ainda é possivel observar o processo endogeno de desenvolvimento, em que se
respeita o conhecimento do individuo e do territério vivido e das suas potencialidades,

articuladas com politicas publicas.

Constatou-se que a direcdo procura desenvolver uma gestdo escolar participativa de
maneira efetiva em relacdo aos professores e demais membros da equipe. Tanto professores
guanto a direcdo se preocupam muito com seus conhecimentos e com as praticas dentro da
escola, pois estdo sempre reunidos para realizarem estudos com objetivo de compreender
melhor o processo de aprendizagem com os alunos no campo. Em relacdo a comunidade, foi
possivel verificar que ha a integracdo com a escola e apresenta-se satisfatdria, mas poderia ser

melhorada.

A escola, ao se caracterizar participativa, deve ser aberta a participacdo e cabe ao
diretor desenvolver um trabalho em equipe e buscar o apoio da comunidade para alcangar os
objetivos propostos no projeto politico-pedagogico, que a cada ano deve ser revisto e, em
alguns casos, reformulados, pois necessita ainda instrumentalizar melhor as estratégias que

visam fortalecer a participacao e interacdo dos pais e/ou responsaveis pelos alunos na escola.

A atuacdo permanente da direcdo escolar no processo pedagdgico ndo é uma tarefa
facil, pois tratar o curriculo nesta perspectiva dindmica, em que 0s conhecimentos ndo sao
abstracBes, mas instrumentos de compreensdo e transformacdo, requer a realizacdo de
trabalho em equipe, organizando-se sessdes de estudo, visando a busca da competéncia

profissional de todo o grupo da unidade escolar.

Ressalta-se que para melhorar o ensino, principalmente nas escolas no campo e para o
campo, € preciso mobilizar diferentes perspectivas tedricas, analisando as praticas existentes e
construindo novos paradigmas para uma nova escola, buscar modelos que permitam a
educacdo escolar trabalhar para a transformacdo social, de forma diversificada, transpondo

seus muros e levando seus saberes a comunidade em didlogo com os saberes locais.

Portanto a necessidade de conhecimento e reflex&o sobre a organizacdo e gestdo da
escola é cada vez mais assumida como uma condi¢do indispensavel para o processo de
desenvolvimento e melhoria de desempenho da administracdo da escola. O diretor tem um
papel importante na vida escolar, estd integrado a atividade da escola e ndo exerce um

trabalho isolado dos demais, ja que atua em todos os campos de atividades da escola e precisa
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trabalhar integrado a sua equipe, atentando para a acdo enddgena dos atores locais a fim de
desenvolver as potencialidades do local. Assim é reforcada a necessidade de a agdo ser

integradora, tanto nos aspectos administrativos, quanto nos pedagdgicos, no processo escolar.
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Apéndice — A: Questionario direcionado aos funcionarios, partucipantes

da unidade escolar e a comunidade local
DADOS SOBRE INFORMANTE
PROFISSAO:

Com o objetivo de identificar o que representa a Escola Municipal Oito de Dezembro para 0s
funcionarios, pais, alunos e a comunidade na regido, estamos realizando esta pesquisa.
Agradecemos a todas que se dispuser a responder as questdes a seguir, 0 que vai possibilitar a
percepcdo real de conceitos, para construir uma proposta diferenciada para as acfes da

unidade escolar e a0 mesmo tempo subsidiar estudos e analises sobre Desenvolvimento Local.

1. A comunidade esta satisfeita com a atual gestao?
2. Como o diretor vé a comunidade?
3. Como se da& a relacdo direcdo escolar/ corpo docente/funcionarios/

alunos/comunidade?
4. O corpo docente é habilitado? Que dificuldades tém? E o que veem como

potencialidade?

5 Quiais as necessidades da comunidade/escola?

6 O que se destaca como melhorias?

7. A educacdo escolar frente a comunidade como esta?

8 Que significado tem a escola para a comunidade?

9 Como é a participacdo da comunidade e dos pais na escola?

10. Quanto a limpeza e coleta de lixos como é executada?

11. O que é a escola /como vocé vé a escola?

12. Séo realizados projetos (como horta) que envolva alunos e comunidade?
13. Como ¢é o transporte escolar? Estdo satisfeitos ou ndo?

14. Como aumentar as potencialidades, tanto da escola quanto da comunidade?

15.  Qual o meio de subsisténcia?

16. E quanto ao lazer, existe?



