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RESUMO

A maior feira agropecudria do estado de Mato Grosso do Sul, a Expogrande, exibe
aspectos relevantes, tanto econdmicos como culturais para Campo Grande e para 0
estado de Mato Grosso do Sul. O objetivo deste estudo, foi identificar e analisar, no
ambito da estrutura e dinamica da Expogrande, como também as atividades
potenciais disseminadoras de processos inovativos e produtoras de conhecimentos
a atividade agropecuaria desenvolvida em territorio local. Para a consecucao dos
objetivos propostos, a presente pesquisa foi elaborada, aplicada e interpretada, a
partir do método hipotético-dedutivo numa abordagem sistémica, buscando-se a
inter-relagé@o e interdependéncias entre os fenémenos estudados. Pode-se constatar
gue a Expogrande pode ser qualificada como espaco de disseminacéo e producao
de conhecimentos técnicos e cientificos ajustadas as crescentes necessidades da
agropecuaria praticadas em territdrio local. Verificou-se também que a disseminacao
do conhecimento ocorre através dos varios tipos de interacbes, entre o0s
frequentadores que detém o conhecimento tacito e/ou entre os 0rgaos e empresas
gue detém o conhecimento técnico cientifico de vanguarda.Foi realizado um breve
resgate historico de Campo Grande e da Expogrande e, ainda da sua expansao, no
contexto territorial local e regional de Campo Grande, sob a o¢tica de varios autores
gue tratam desses temas, para maior entendimento dos dispositivos propostos.

Palavras Chave: Desenvolvimento Local. Conhecimento Coletivo. Inovacao

Territorial. Exposicdo Agropecuaria.



ABSTRACT

The largest agricultural fair in the state of Mato Grosso do Sul, Expogrande displays
relevant aspects, both economic and cultural to Campo Grande and the state of Mato
Grosso do Sul The aim of this study was to identify and analyze, within the
framework and dynamics of Expogrande, as well as potential activities disseminators
of innovative processes and producing knowledge to the farming developed in the
local territory.To achieve the proposed objectives, this research was designed,
applied and interpreted, from the hypothetical-deductive method in a systemic
approach, seeking the interrelation and interdependence of the phenomena studied.
It can be seen that the Expogrande can be described as a space for dissemination
and production of technical and scientific knowledge tailored to the growing needs of
agriculture practiced in the local territory. It was also found that the dissemination of
knowledge occurs through the various types of interactions among the regulars who
holds the tacit and / or knowledge among agencies and companies which have the
scientific expertise to the forefront. A brief historical review of Campo Grande and
Expogrande and also its expansion in local and regional territorial context of Campo
Grande in the view of several authors that address these issues, for greater
understanding in the context of the proposed devices.

Key Words: Local Development. Collective Knowledge. Territorial Innovation.

Agricultural Exposure.
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INTRODUCAO

A Exposicdo Agropecuéria e Industrial de Campo Grande (Expogrande),
sediada em Campo Grande, é considerada, ha décadas, a feira mais importante do
estado de Mato Grosso do Sul para alavancar os negdcios no setor agropecuério. De
fato, a exemplo do que vem ocorrendo com algumas grandes exposi¢coes de
agropecuaria no Brasil, em Municipios como Barretos, Aracatuba e Uberaba, a
Expogrande, vem se constituindo na linguagem comum dos integrantes do

agronegocio, um dos espacos de negdcio mais importantes para esse setor.

O foco principal da exposicdo sejam os leildes, a gastronomia de varios
restaurantes e a festa animada pelos shows que também se associaram ao evento.
A ideia de negacio relacionada a festa ficou cada vez mais vinculada, de modo que a
exposicdo deixou de ser um evento local, restrito aos fazendeiros, para se
transformar em um grande espaco de negdcio e entretenimento regional, além de
atrair publico de diversos segmentos sociais. Desse modo, a exposi¢cédo ao longo do

tempo tornou tradicéo popular na cidade e regiao.

Como resultado desse papel e de sua capacidade de aglomerar agricultores,
pecuaristas e visitantes de toda regido, a exposi¢cao também se potencializou como
espaco de atracdo de um numero crescente de empresas de alta tecnologia que
expdem e demonstram seus produtos, proporcionando oportunidades de inovacéo

no setor agropecuario.

Interessante observar ainda, mais recentemente, que a presenca de
universidades, 6rgaos de pesquisa e outras instituicdes técnicas e cientificas, tem
sido cada vez mais significativa. Essas instituices disputam espacos em estandes
para apresentar suas agdes e expor novos produtos, assim como na organizacao de
eventos cientifico-tecnoldgicos, num cenario de exibicdes técnicas e de difusdo da

informacéo.

E perceptivel que a Expogrande vem ganhando um importante espaco de
interacdes no territorio local, pela sua multifuncionalidade, especialmente no que
tange a uma nova funcdo que € a de disseminacdao de informacbes técnica e

cientifica no setor da agropecuéaria em Campo Grande.Atualmente nota-se também a
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presenca de universidades e organizagdes técnicas e cientificas e de eventos dessa

natureza que ganham evidéncia em sua programacao.

Parte-se do pressuposto que a presenca dessas organizacdes técnicas e
cientificas no exercicio da funcdo de disseminacdo do conhecimento possam
possibilitar processos interativos de aprendizagem. Presume-se que a Expogrande
possa estar exercendo também papel cada vez mais importante de espaco de
aprendizagem, capaz de induzir a dinamizac¢ao do sistema territorial de inovagdes do

setor agropecudrio de Campo Grande e regido.

Os sujeitos que se beneficiam desses processos coletivos de aprendizagem
apresentam maiores potencialidades, sob forma de capacidades, competéncias e
habilidades, para deflagrar acdes protagonistas transformadoras cada vez mais

sustentaveis em seu lugar de vida, num processo de desenvolvimento local.

A guestdo que se coloca na presente pesquisa € se a Expogrande pode ser
gualificada no territorio de Campo Grande como espaco de disseminacdo e
producéo interativa de novos conhecimentos técnicos e cientificos, que contribuam

em processos de inovagao no desenvolvimento da agropecuaria.

Nesse sentido, o objetivo da pesquisa € identificar e analisar, no ambito da
estrutura e dinamica da Expogrande, como também na percepcao dos organizadores
e frequentadores do evento, as atividades potenciais disseminadoras e produtoras
de conhecimentos indutores de inovacdes, que estejam ajustadas as crescentes

necessidades da agropecuaria desenvolvida em territério local.

O trabalho de redacao foi estruturado em trés capitulos.No primeiro capitulo
sdo apresentadas as principais teorias e categorias conceituais selecionadas, assim
como os passos metodolégicos definidos para a realizacdo da pesquisa.O segundo
capitulo trata da territorializacdo da Expogrande no Contexto de Campo Grande e do
setor agropecuario. Ja o ultimo capitulo aborda a territorialidade da Expogrande, em
termos de estrutura e dinamica, como disseminadora do conhecimento e inovacfes

no setor agropecuario de Campo Grande/MS.



1 REFERENCIAL TEORICO METODOLOGICO DA PESQUISA

O objetivo do presente capitulo € apresentar as principais teorias e
categorias conceituais selecionadas como referencial tedrico para apoiar a andlise e
interpretacdo da pesquisa, assim como 0s passos metodoldgicos definidos para a

realizacédo da pesquisa.

1.1 PRODUCAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO NO DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

1.1.1 Conhecimento interativo no atual mundo em rede

O conhecimento sempre foi considerado importante na historia da
humanidade, até porque ele corresponde a uma necessidade basica do ser humano
gue é a de compreender 0 mundo que o cerca, aprender com ele e nele para existir.
Desde os tempos gregos tem-se verificado a preocupacdo dos sabios filosofos na
sua definicdo. Para a maioria dos filésofos ocidentais, como Platdo, Ménon, Fédon e

Teeteto, o conhecimento € “a crenca verdadeira e justificada”.

Durante a Modernidade, duas categorias de reflexdo foram debatidas a
respeito da fonte do conhecimento, a dos empiristas e racionalistas. Para 0s
primeiros (HUME, Locke), a Unica fonte do conhecimento seriam as experiéncias
empiricas, sensoriais. Para os racionalistas (Renér, Descartes, Leibnz) a uUnica
faculdade capaz de perceber as conexdes e relacdes existentes na realidade seria a

razao pura e que podem ser traduzidas por formulas e linguagem matematica.

Mais recentemente, os adeptos das teorias interacionistas reforcaram o
carater interativo na construcdo do conhecimento assim como sua a dinamicidade.
Para Piaget (1995), o conhecimento se constréi na interacdo do ser humano com o
objeto e a situacdo do seu meio. Ele assimila um novo conhecimento quando lhe
atribui sentido e o acomoda aos esquemas mentais ja existentes, num processo de

reequilibracao.

Para Vygotsky (1984), essa transformacdo dos esquemas mentais que

transforma o conhecimento ocorre, ndo sé na interagdo do individuo com objeto e
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situacdo, mas também dele com outros individuos. Nesse caso, cada individuo
constréi o esquema mental, mas pode amplia-lo e adensa-lo no processo de relacao
social. Lembra que esse conhecimento seria sempre mediado pela cultura
construida em seu mundo vivido. Portanto, para cada individuo o contexto é sempre

considerado sua compreenséo do mundo.

Concorda Polanyi (1983) com as ideias de Piaget e Vygotsky e afirma que a
assimilacdo pessoal do conhecimento leva em conta ndo s6 os esquemas mentais e
cultura, mas também as habilidades construidas em sua vivéncia. Esses esquemas
mentais e simbolismos culturais construidos também influenciam a percepcdo dos
objetos e situacdes na interacdo com eles. Nesse processo cada sujeito que assimila
um tipo de conhecimento especifico/pessoal ao interagir no meio social acaba por

dissemina-lo nesse ambiente.

Esse conhecimento que cada um constrdi e assimila durante a vida e queé
especifico de cada ser humano e de cada coletividade em sua organizagdo ou em
seu territério de vida, Polanyi (1983) considera em sua dimensdo tacita do
conhecimento. Esta dimens&o tacita se expressa, portanto, como ideias, percepcao,

habilidades e experiéncia inerentes a cada pessoa, organizacao ou territorio.

A dimenséo tacita do conhecimento, segundo Polanyi (1983), € mais ampla
do que o conhecimento que cada um consegue explicitar. Assim, 0 conhecimento
racional, organizado, estruturado mesmo como conhecimento cientifico -
considerado um conhecimento explicito - tem menor amplitude que o conhecimento

tacito.

No entanto, ele € muito mais facil de ser transferido, disseminado, seja por
meio da fala organizada, de um manual técnico, de uma simples informacéo
comunicada ao outro, ou até mesmo de um livro, ou de um relatorio técnico ou
cientifico. O conhecimento tacito, enraizado nas pessoas e nos lugares onde uma
dada coletividade reproduz seu cotidiano de interacbes sociais, ndo tem
possibilidade de ser transferido em sua amplitude. E sempre uma pequena parte

aquilo que se consegue explicitar.

O conhecimento tacito é subjetivo, o individuo o adquire ao longo da vida,

através de suas experiéncias, simbolismos, esquemas mentais e habilidades. Como
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€ aprendido no dia-a-dia das pessoas, o0 conhecimento t4cito acontece naturalmente,

muitas vezes sem o individuo dar-se conta disso.

O foco no modelo de desenvolvimento adotado no sistema capitalista da
Chamada Era Industrial, especialmente apés a Segunda Revolucdo Industrial, era o
conhecimento explicito. Este conhecimento produzido na forma técnica e cientifica
era aplicada a producao, gerenciamento, comercializacdo e se associava a ideia de
reducdo de custos para garantir a maximizacdo do lucro. Os pensadores
neoclassicos ndo preconizavam a construcdo do conhecimento por processos
interativos dentro das organizacdes, tdo pouco com a capacidade de produzir e

inovar.

No entanto, com a nova situacdo do mundo em rede e as transformacdes
decorrentes da maior facilidade e velocidade de comunicacdo conduziu o
contemporaneo a “Era do Conhecimento”. O mundo em rede tornou mais visivel e
valorizou as diferencas e suas especificidades, assim como o conhecimento. Em um
mundo em que as mudancas sdo aceleradas e as incertezas fazem parte do
cotidiano das organizacgdes, torna-se imprescindivel a aquisicdo do conhecimento e
da inovacdo na potencializacdo de suas forcas. Esse papel do conhecimento vem
superando consideravelmente a composicdo do valor do produto no mundo

contemporaneo.
Contribui com essa tematica (LASTRES et al., 2005 p. 405):

O conhecimento tem novas caracteristicas, especialmente a sua
crescente importancia econdbmica e a “instantaneidade” de suas
aplicacdes; a inovacdo, movida por essas caracteristicas do
conhecimento, é constantemente  acelerada, contribuindo
significativamente para a desestabilizagdo e a mudanca.

Na situacdo de globalizacdo, por seu turno, deixou-se de valorizar as
solucdes padronizadas ou massificadas, para se focar atencdo numa maior
diferenciacdo. Destaque-se que 0s negocios cada vez mais levam em conta as
especificidades dos individuos (customizacdo do consumo), das profissbes e
atividades, assim como das organizacdes e dos territorios. Nesse processo, 0S
conhecimentos especificos/tacitos incorporados nas pessoas, organizacdes e
territérios também sdo dotados de grande valor, especialmente porque nao sao
facilmente transmissiveis (LASTRES et al, 2005).
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O conhecimento construido nas organizacdes e territrios vem
sendoinfinitamente mais valorizado que os bens materiais, pois ndo se deprecia pelo
uso e seu consumo néo o destréi. Quando compartilhado com outras pessoas ele se
amplia, se aprofunda e se enraiza no lugar. O conhecimento se torna assim,

abundante e inesgotavel.

Diferentemente do conhecimento tacito, o conhecimento explicito €
elaborado e organizado sistematicamente, seja como conhecimento técnico ou
cientifico. Segundo Sveiby (1998), a transmissao do conhecimento explicito é
facilmente aplicavel ja que a sua forma é estruturada e planejada. Existem inimeras
formas de transmissdo, através de livros, palestras, artigos, jornais, revistas,
apresentacdes audiovisuais, manuais, entre outros. No entanto, produzir

conhecimento de forma interativa exige um aprendizado coletivo constante.

1.1.2 Aprendizado coletivo na producéao interativa do conhecimento

O conhecimento interativo que leve em conta o conhecimento tacito e o
explicito (técnico e cientifico) € dotado de grande importancia na harmonizacédo do
acelerado conhecimento explicito facilmente disponibilizado com os conhecimentos

especificos das organizacgdes e dos territorios.

Desse ajuste vem dependendo em grande parte a sustentabilidade dessas
diferentes unidades planetarias e do proprio planeta. Desse modo, a palavra chave
para disseminar o conhecimento é compartilhar. Davenport & Prusak, (1998)
afirmam que o compartilhamento pode ser informal quando é realizado de forma néo
estruturada, conversas nos corredores das empresas. Mas também pode ser formal,
guando é passado de forma planejada, direcionada e estruturada como nos

treinamentos, livros e recursos audiovisuais entre outros.

Segundo Albagli e Maciel (2002), vive-se ao mesmo tempo a “Era do
Conhecimento e do Aprendizado”, momento em que o destaque vem sendo atribuido
a parcela do conhecimento produzido e enraizado no ambiente territorial, por meio

de processos interativos (individuos, organizagdes e instituicoes).

Vive-se na era da “economia do aprendizado”, isto porque se vivencia

constante evolucao, aprendendo e interagindo com o mundo, dando mais énfase ao
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processo do que propriamente 0 resultado. Esta nova era estimula muito mais,
portanto, a criacdo, aquisicdo, transformacdo, acumulacdo, difusao,
compartilhamento e distribuicdo do conhecimento (LASTRES et al, 2005).

Para Lastres et al (2005) as atividades geradoras de conhecimento hoje, sé&o
aquelas em que os conhecimentos tacito e explicito sdo compartilhados. Envolve a
construcédo infinita da capacidade de adquirir conhecimento via pesquisa com a de
aplicar criativamente o que foi aprendido, como também de oportunizar processos
interativos entre diferentes atores para busca de solugbes a um determinado
problema.

Ainda que a difusdo da informacdo como conhecimento explicito se dé em
todo globo terrestre, sdo os paises que promovem o0 aprendizado interativo em suas
organizagoes e territorio aqueles que mais ampliam o conhecimento e usufruem dele

de forma mais ajustada a cada especificidade (LASTRES et al, 2005).

De acordo com essas autoras, o0 mundo atual dos ricos e pobres se divide
em funcéo da presenca de um aprendizado interativo mais rico ou mais pobre. Séo
paises subdesenvolvidos aqueles que ndo constroem espacos de aprendizado
interativo. Estes revelam tendéncias ao “desaprendizado”. Para essas autoras, a
educacdo e a inclusédo digital ndo séo suficientes se as pessoas nao tiverem a
oportunidade de criar e aplicar o que foi aprendido em atividades reais na solucao de
problemas cotidianos. Evitar situa¢des de “desaprendizado” requer forga de vontade

nao s6 dos governantes, mas também dos atores locais.

E fundamental nos dias atuais procurar colher bons frutos dos espacos de
aprendizado interativos que existem em todos o0s continentes, paises, regides e
comunidades locais e ao mesmo tempo, estimular a criatividade para se avancar em

direcdo a modelos mais sustentaveis em acordo as especificidades.

Esse compartilhamento, segundo Nonaka e Takeuchi (1997), é realizado
num processo interativo e espiralado. No primeiro caso, a interacdo dos atores
envolvidos contribui para aprofundar o conhecimento de forma sinérgica,
exponencial. A interacdo implica em processos de conversdo do conhecimento
explicito em tacito e vice-versa. Mas esse processo por sua natureza sistémica

também se desenvolve em espiral, tendendo a se ampliar do individuo ao grupo,
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desse as organizacdes e coletividades de territorios locais para ainda se avancar

para escalas cada vez mais amplas.

A converséo pelo processo interativo, segundo Nonaka e Takeuchi (1997),
ocorre de quatro maneiras: (1) Combinacao (explicito x explicito); (2) Externalizacdo
(tacito x explicito); (3) Socializacao (tacito xa tacito); (4) Internalizacdo (explicito x
tacito).As duas primeiras dizem respeito a construcao e ampliagdo do conhecimento
explicito e as duas Ultimas ao conhecimento tacito. Nesse processo acontece a
criacdo de novos conhecimentos, pois nele sdo estimulados os feedbacks,
adequac®es e as praticas de novas habilidades (Figura 1).

Na combinacdo, conhecimentos explicitos/ sistematizados interagem de
forma interdisciplinar. Convertem-se, segundo Nonaka e Takeuchi (1997) em
conhecimento sistémico. Essa combinacédo pode ocorrer por meio de treinamentos,
workshops, palestras, pesquisas conjuntas e interdisciplinares, redes de

comunicacao.

A externalizacdo consiste na conversdao de conhecimento tacito em
conhecimento explicito/ sistematizado. O conhecimento pratico toma a forma de
conhecimento conceitual, teorico. Nesse processo interativo, quem detém o
conhecimento especifico procura externalizar o que sabe, de modo a torna-lo mais
acessivel a todos. No esforco de explicitacdo € comum se fazer uso de linguagem

figurada, metafora, analogia.

A internalizacéo, por seu turno, diz respeito a assimilacdo do conhecimento
organizado e acessivel (informacéo, aulas, palestras, documentos, livros, manuais,
novas tecnologias), para converté-lo num conhecimento operacional, seja numa
competéncia, habilidade, ou destreza. E, portanto, o processo de conversdo de
teoria em pratica, ou seja, de conhecimento explicito em conhecimento tacito. Uma
das formas de assimilar o conhecimento explicito em uma dada tecnologia € fazendo

uso dela, ou seja, “aprender usando”.

O aprendizado, segundo Albagli e Maciel (2004), ndo se limita a acessar um
tipo de informac&o. E preciso fazer uso dessa informac&o para conseguir construir
competéncias e habilidades para suas praticas. Nesse processo, a informacao

transforma-se em conhecimento.
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Aprender para inovar, implica préaticas interativas, com multiplas
dimensdes, com diferentes tipos de agentes e de instituicdes,
envolvendo conhecimentos de naturezas diferentes e cujo objeto (a
propria inovacdo) também € um condicionante dessas praticas
(VILLASCHI FILHO, 2002, p.24).

A sociabilizacdo diz respeito a interacdo entre conhecimentos tacitos.
Permite a ampliacdo do conhecimento operacional especifico por parte do ator que
aprende. Ocorre por meio do compartilhamento direto de experiéncias vividas pelo
outro que conhece. Nessa situacao de convivio direto um ator pode incorporar parte

do conhecimento tacito detido pelo outro, mesmo sem fazer uso da linguagem.

Figura 1: Formas de converséao e espiral do conhecimento.

Socializagao Externalizagao
Tacito em Tacito Tacito em Explicito

Conhecimento Conhecimento
compartilhado conceitual

Internalizagao Combinagao
Explicito em Tacito Explicito em Explicito

$0)101]dX3 SojuawIdayuo’) ap oedeldossy

Conhecimento Conhecimento
operacional sistémico

Associagao de conhecimentos Tacitos

Fonte: Nonaka e Takeuchi, 1997.

Algumas dessas formas podem ser a observacdo direta de uma
demonstracdo por exemplo, ou simplesmente por imitacdo das praticas do outro.
Podem ainda exigir 0 agir diretamente com o objeto ou a situacdo. Desse modo, um
ator pode aprender a operar uma maquina, aplicar uma vacina, adotar uma nova
forma de plantio, um processo de gestdo, ou uma forma de operar no mercado. Esse
processo envolve ndo s6 mente (novas estruturas mentais) como 0 proprio corpo
(comportamentos, gestos), sendo assimilado como competéncia, habilidade técnica,

ou modelo mental.
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De acordo com Nonaka e Takeuchi (1997, p. 9) o0 aprendizado mais
poderoso vem da experiéncia direta. A crianca aprende a comer, andar e falar

através de tentativa e erro; aprende com o corpo nao apenas com a mente.

Essa conversao é mais complexa, na medida em que implica em relacdo
interpessoal mais intensa. Afinal se trata da transmissdo de um conhecimento
especifico de um ator, adquirido ao longo de uma profunda e ou longa experiéncia
anteriormente vivida. A dimenséo tacita do conhecimento é muito maior do que a
dimensdo explicita e muito mais dificil de ser transmitida integralmente. Para

algumas formas operacionais, esse aprendizado pode exigir muito tempo.

1.1.3 Aprendizagem Interativa e inovacgao territorial em desenvolvimento local

O processo de desenvolvimento no atual mundo em rede depende, cada vez
mais, da capacidade dos atores em aprender por processos interativos, de modo a
poder inovar constantemente, na busca de solu¢cdes adequadas ao seu territério
vivido (LE BOURLEGAT, 2011). Nesse sentido, tem sido fundamental a constituicao
de eventos que oportunizem processos interativos de aprendizagem e disseminacao

do conhecimento.

O processo de integracdo de varias fontes de conhecimento, segundo
Villaschi (2010) tem sido facilitado em ambientes nos quais os atores vivenciam
proximidades geograficas ou outras formas do encontro “face a face”, ou seja, onde

ocorra o encontro fisico.

As formas de aprendizado interativo podem ocorrer, tanto durante o
processo produtivo ou de comercializacdo, como por meio de outras formas de
interacdo com individuos e organizacGes. Pode-se aprender ainda num processo

interativo de pesquisa ou por simples imitacéo.

A aprendizagem resultante da experiéncia dos sujeitos ou organizacbes no
préprio processo produtivo, foi caracterizada por Villaschi (2010), Lemos (2000) e
Albagli & Maciel (2002) como uma forma de “aprender fazendo”. Em realidade,
esses conhecimentos na abordagem interacionista sao construidos na relacéo direta
do sujeito com a realidade vivida e com individuos com 0s quais se comunica e em

acordo a cultura e nivel de intelectualidade existente.
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A repeticdo desses atos aprendidos pela experiéncia, ou seja por meio do
aprender fazendo” ajuda a identificar, reconhecer e generalizar o conhecimento,

assim como a desempenhar cada vez melhor a mesma tarefa.

O “aprender usando”, segundo 0s mesmos autores acima citados, também
pode ocorrer no processo de comercializagcédo e por meio do uso do objeto ou novo
procedimento adquirido. A interagdo ocorre, nesse caso, entre o individuo que vende
e informa a novidade e o individuo que compra o bem ou o servi¢o e o usa. Nessa
situacao, o consumidor “aprende usando”, em acordo as informacdes que obteve ao

interagir com seu fornecedor e depois com o produto.

Ja o “aprender pesquisando” supbe interagdo dos individuos ou
organizagbes com o0s conhecimentos ja adquiridos e sistematizados de outros
autores (livros, textos, manuais técnicos) e com o proprio objeto de pesquisa. Esse
aprendizado contribui para trazer solugbes técnicas e organizacionais (ALBAGLI,
MACIEL, 2002).

A troca interativa se enriguece quando atores produtivos (individuos ou
organizacbes) ampliam a interatividade em cooperacdo com atores de diversas
naturezas, sejam de governamental, privada, ndo governamental, que atuem como
fornecedores de bens ou servigos, usuarios, consultores técnicos, licenciadores e
certificadores, formadores, capacitadores, palestrantes, concorrentes, formulagcéo de
politicas, regulacao, entre outros. Villaschi (2010), Lemos (2000) e Albagli e Maciel

(2002) chamam esse processo de “aprender interagindo por cooperacgao”.

O aprendizado interativo, em acordo ao que afirmam Albagli e Maciel (2002),
nao se limita a acessar um tipo de informacéao, mas com essa informacao conseguir
construir competéncias e habilidades para suas préaticas. Esse campo de saber,
construido como visdo compartilhada e um raciocinio sistémico, surge como

vantagem competitiva de um territério.

Com efeito, o aprendizado interativo tem sido considerado fator de
alavancagem da competitividade e do desenvolvimento socioeconémico local, no
enfrentamento dos constantes desafios gerados no atual mundo em rede. A
capacidade de produzir novo conhecimento € tdo importante quanto a capacidade

de processar e recriar conhecimento, por meio do aprendizado interativo.
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1.1.3.1 Inovacéao: processo localizado e sistémico

A inovacdo, segundo Schumpeter (1982) consiste no processo de gerar
novo produto, nova forma de produzi-lo, nova fonte de matéria-prima ou ainda uma
nova forma de organizacédo.Trata-se de um fenbmeno sistémico e localizado, que
emerge em contextos favoraveis. A inovacdo manifesta-se em um dado lugar, por
alguma iniciativa interna,fruto de uma série de combinacdes e responde a uma forma
de adaptacdo as mudancas ocorridas no entorno. Ela se da no ambito de quem
produz e seu impulso revoluciona incessantemente a estrutura a partir de dentro,

destruindo o velho e construindo o novo.

Compreende-se que a inovacdo tem natureza enddgena e que nao se
manifesta como um fenémeno isolado, como também tende a se disseminar no meio
em que foi gerado, mediante complexas interacdes entre individuos (ou empresas) e

organizagoes.

Ainda que localizado, esse fenbmeno tende a se disseminar por processos
interativos tanto na atividade como no espaco. Na economia, a mudanca deflagrada
num ambiente especifico de uma empresa de determinado ramo pode se disseminar
e atingir o setor econémico por inteiro, como pode avancar do espaco local para o

regional e o nacional e mesmo internacional.

O sistema setorial de inovacdo e producdo € entendido, por Vargas e
Zawislak (2006) como um conjunto de produtos de usos especificos, assim como de
agentes, num ambiente de interacbes mercadoldgicas e ndo mercadoldgicas, que
favorecem tanto a criatividade inovadora como a produc¢éo e venda destes produtos.
Os agentes fundamentais desse processo interativo sdo as empresas envolvidas

com as atividades de producao e inovacgao.

Segundo Vargas e Zawislak (2006) a definicdo concreta desse sistema de
inovacdo no setor, iniciada pela interacdo de empresas, efetiva-se mediante apoio
de vérias outras organizacdes nao-empresariais ou sem fins lucrativos. Entre elas
estdo as universidades, centros de pesquisa, escolas técnicas e de capacitagao,

6rgdos governamentais e ndo-governamentais, entre outros.

Importante ressaltar que esse processo enddgeno e sistémico da inovacgao

depende de informagGes externas ao local, cuja incorporagdo como conhecimento
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depende de conhecimentos j& existentes no ambiente local. Os processos
inovativos, conforme afirmam Vargas & Zawislak (2006), sdo facilitados quando ja
existe no territério local um relativo acumulo de conhecimento a respeito das

informagdes disseminadas.

Também para Nonaka e Takeuchi (1997), a inovacao se produz na interacdo
com o ambiente externo, mas depende do nivel de conhecimentos internos para
absorver as informacfes. Mediante conhecimento interno, os atores de um dado
lugar conseguem incorporar informacgdes externas para gerar mudancas adaptadas
as especificidades das circunstancias, de forma a dar solucbes a problemas
existentes. Desse modo, recriam seu meio, para se adaptar ao ambiente mutavel no

gual este se insere.

1.1.3.2 Desenvolvimento local num processo de inovacéao territorial

O conhecimento enraizado num territério, quando construido por processos
interativos, habilita seus atores a conduzir processos inovadores sistémicos na
transformacéao da realidade. O desenvolvimento, nessa abordagem sistémica,é visto
como um processo, uma dinamica e, ndo um fim ou como uma nova estrutura, como
foi concebido na Era Industrial, permeada da razao instrumental. Ele se constitui no
préprio processo sistémico de mudanca. O fim esperado diz respeito ao cenario de
futuro desenhado pela sociedade. E esse novo cenario que coloca em processo uma

série de mudancas capazes de produzir os devidos ajustes.

A iniciativa é local, portanto, expressa-se hum processo de mudanca interna,
deflagrado como sistema aberto, capaz de incorporar informacfes externas e
disseminar as novidades produzidas para novas atividades e expandi-las no
territorio. As forcas combinadas num dado local sdo produzidas numa interacdo com
seu entorno, mas depende de um conjunto de conhecimentos ja enraizados, ou
tacitos, para poder absorver informacdes novas como novo conhecimento e colocar

as mudancas em marcha.

O desenvolvimento local € visto como um processo multidimensional. Ele
nao atinge apenas a dimensdao econbmica, mas o0 conjunto de dimensdes do

territério vivido, tais como a dimensdo humana, social, cultural, politica. Emerge,
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segundo Avila (2006) num movimento deflagrado de forma coletiva, por meio

decapacidades, competéncias e habilidades construidas.

O ambiente de interacbes, ao ser potencializado pelas préticas, contribui
para o estabelecimento de um campo de saber, enraizado num determinado nimero
de pessoas do lugar, em forma de capacidades, competéncias e habilidades
(ALBAGLI; MACIEL, 2002). Esse campo de saber constitui 0 conhecimento tacito
enraizado em cada coletividade.

Para Avila (2000), essas capacidades, competéncias e habilidades s&o
construidas em coletividades de mesma identidade cultural, em interacdo com atores
de coletividades externas. As competéncias e habilidades potencializam os atores
locais a agenciar e gerenciar 0os recursos disponiveis para solucdo de seus
problemas, necessidades e aspiracdes, portanto, ampliam seu poder de

transformacéo e de autonomia.

O desenvolvimento local, segundo Campanhola e Silva (2000) € um
processo enddgeno, que nasce de forcas internas da sociedade para gerenciar e
tomar decisdes sociais, que se revelam na capacidade coletiva para aprender e
inovar. Depreende-se dessa afirmativa que o aprendizado coletivo constante pode
assegurar a cada coletividade, o papel de protagonista nas acdes e decisdes que se

fazem ajustadas a realidade, na conquista de aspiracdes conjuntas.

Essa nova nocao de desenvolvimento préopria do Terceiro Milénio, apresenta
uma din&mica social associada ao territorio vivido e tem como base a rede interativa
de atores (BARQUERO, 1999). Tem suporte na cultura e conhecimento especificos,

construidos em cada contexto territorial.

Na versdo de Raffestin (1993), o territorio € fruto de construcdo de uma rede
de atores que se comunicam entre si para agir movidos por um projeto comum. Por
meio da estratégia contida nesse projeto coletivo, tais atores se apropriam da
realidade por eles construida e com ela interagem. Cada projeto € obrigatoriamente

dotado de um tipo de conhecimento e de préatica.

Desse modo, cada rede de acado coletiva deixa no territdrio construido e
apropriado as marcas de uma forma de trabalho, de energia construida no campo de
relacdes e de conhecimento coletivo nele enraizado. Como reflexo multidimensional

das experiéncias vividas pelo conjunto de atores que se comunicam interativamente,
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essas marcas objetivas e subjetivas que marcam um dado territorio constituem para
esse autor a territorialidade. A territorialidade reflete as experiéncias vividas por uma
rede de atores interativos, seja no processo e no produto do territério construido.

O territorio vivido é visto por Le Bourlegat (2011), como o lugar em que a
“vida acontece”, como realidade concretamente vivida pelos sujeitos. Ele se constroi
por uma rede articulada de atores que sabem refletir e aprender juntos a realidade
vivida com apoio das instituicbes locais. Dessa articulagdo emerge a inteligéncia
coletiva capacitada a oferecer soluc¢des criativas na manutencao da sustentabilidade

da vida no territorio e que tem como principal suporte o conhecimento.

De acordo com Barquero (1999) o desenvolvimento local de ambitoterritorial
tem como suporte principal a capacidade de aprendizagem e reflexdo constante dos
atores que o vivenciam. As competéncias coletivas baseadas no conhecimento,
portanto de natureza imaterial, sdo considerados recursos mais fundamentais que os
materiais na construcdo de estratégias de desenvolvimento territorial. Esses
recursos emergem da cultura particular de um dado territorio e tem potencialidade na
interacdo mediante novos conhecimentos incorporados para gerar solucdes

inovadoras constantes e apropriadas as especificidades locais.

Ainda que se conheca as categorias conceituais ja sistematizadas a respeito
do papel que a producao coletiva do conhecimento exerce por meio de processos
interativos no desenvolvimento local em contexto territorial, torna-se relevante
identificar na cultura de cada territério, como efetivamente se expressam essas
interacdes. E necessario detectar 0s espacos e 0S eventos interativos mais
utilizados nessa pratica. Eles vao se diferenciar em funcédo das especificidades da

cultura territorial do Municipio e regido e também da atividade desenvolvida.

O objeto geral da presente pesquisa ja apresentado na introducdo desse
trabalho se baliza nessa necessidade de detectar espacos interativos na construcéo
de um conhecimento coletivo que vem se produzindo a respeito do agronegocio em
Campo Grande e regido. A Expogrande apresenta indicios de um evento que a
primeira vista, parece se fortalecer nessa tendéncia de promocdo do aprendizado
interativo entre os atores envolvidos, capaz de dinamizar processos de inovag¢ao no

setor.
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1.2 REFERENCIAL METODOLOGICO

7

O objetivo aqui é apresentar a natureza da pesquisa e o referencial
metodologico adotado para sua realizacdo, desde o método de pesquisa e
abordagem aos procedimentos basicos no processo de coleta, organizacdo e
interpretagcéo dos dados.

1.2.1 Método de Pesquisa

A presente pesquisa parte do método hipotético-dedutivo. Nesse caso,
enuncia um problema e uma hipotese explicativa. Essa hipdtese € submetida a
testes e evidéncias por meio de dados e informacdes subjetivas coletados da

realidade, que podem ajudar a comprova-la ou falsea-la.

Neste contexto, é relevante identificar e analisar, no d&mbito da estrutura e
dindmica da Expogrande,como também na percepcdo dos organizadores e
frequentadores do evento, as atividades potenciais disseminadoras e produtoras de
conhecimentos indutores de inovacdes ajustadas as crescentes necessidades da

agropecuaria desenvolvida em territério local.

Foram formuladas duas hipoteses baseadas em evidéncias originarias de
informacfes que estdo acessiveis no meio. A primeira € a de que a Expogrande,
como importante espaco de interacdes no territorio local, possa estar sendo dotada
de uma multifuncionalidade, incluida a nova funcdo que é a de disseminacédo de

informacdes técnica e cientifica.

A segunda hipétese é a de que esse processo de disseminacdo de novas
informacdes, pelo modo como ocorre, propicia processos de aprendizagem coletiva
no setor, facilitados por varios tipos de interacdo dentro do evento. Os visitantes que
tém oportunidade de vivenciar esses processos interativos com o0s 06rgdos e
empresas que detém conhecimento técnico cientifico de vanguarda tendem a utilizar

a novidade de forma ajustada a sua realidade.
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1.2.2 Natureza da Pesquisa

Quantos aos fins, a pesquisa pode ser considerada exploratoria,descritiva e
interpretativa. A pesquisa é Exploratéria porque tem como finalidade investigar, por
meio de uma pesquisa empirica e tedrica, os problemas apresentados em relacéo ao

tema em questao.

Segundo Gil (2002, p. 41) a pesquisa exploratéria “tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hip6teses”. Tem como objetivo principal o aprimoramento de

ideias e a descoberta de intuigdes.

A pesquisa também é descritiva porque procura descrever caracteristicas,
percepcdes e expectativas do tema e do ambiente analisado, estabelecendo assim
relacdes entre as variaveis apresentadas. Esse tipo de pesquisa é caracterizado por
possuir objetivos bem definidos, procedimentos formais, ser bem estruturada e

dirigida para solu¢des de problemas.

A “pesquisa descritiva”, tem como objetivo principal a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o0
estabelecimento de relacbes entre variaveis”. Uma das caracteristicas mais
significativas dessa pesquisa esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta

de dados, como o questionario e a observacao sistematica (GIL, 2002, p. 42).

Finalmente, a pesquisa também € Interpretativa porque nela se prevé
interpretacdo, tanto dos dados primarios ou secundarios, como das experiéncias do
préprio pesquisador e, sobretudo, da percepcdo dos atores que se pretende
entrevistar durante a pesquisa. Nesse caso, 0 pesquisador tenta interpretar a

realidade tal como ela é percebida e vivida por que dela faz parte.

1.2.3 Método de Abordagem da Pesquisa

A presente pesquisa foi elaborada e esta sendo interpretada, numa
abordagem sistémica, buscando-se a inter-relacdo e interdependéncias entre os

fendbmenos estudados.
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1.2.4 Procedimentos Metodolégicos

Toda pesquisa requer a descricdo dos procedimentos metodoldgicos para

esclarecer ao leitor a sua natureza, as técnicas de coleta, tabulacdo e de andlise
utilizadas, bem como suas imitac6es. Os procedimentos metodoldgicos constituem

0S meios da pesquisa.

Na visdo de Lima (2004, p.37) diferentes tipos de pesquisa abrigam um
conjunto de técnicas de coleta de materiais que funcionam como instrumentos
confidveis possibilitando ao pesquisador sistematizar o processo de localizacéo,
coleta, registro e tratamento dos dados e informac¢fes julgados como necessarios a
fundamentacdo das descricbes, discussdes, analises e reflexbes a medida que
permitem ao pesquisador dispor de referencial indispensavel para a fundamentacao

da solucéo do problema investigado.

A presente pesquisa, tendo em vista o problema, a hipotese e os objetivos

anteriormente colocados, pretende seguir 0s seguintes procedimentos:

1.2.4.1 Pesquisa bibliografica e documental

A revisdo bibliografica consiste em procurar, no ambito dos livros,
dissertacdes, teses e artigos, as informacfes necessarias para progredir na
investigacdo do objeto de pesquisa. Para Lima (2004),a pesquisa bibliografica
consiste em localizar e consultar fontes diversas de informacéo escrita a respeito do

tema de interesse do pesquisador.

Coleta de dados em fontes primarias: serdo pesquisados documentos

escritos, estatisticos, cartograficos e de imagens;

1.2.4.2 Pesquisa de Campo e Exploratéria

Coleta de campo (fontes primarias): deve consistir nas informacdes
coletadas diretamente na realidade vivida do objeto de pesquisa, por meio de
bservacgédo direta do pesquisador, que pretende se inserir no cendrio da Expogrande,

identificando o material exposto e 0s varios eventos que fazem parte da mesma,
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como também interagir com 0s expositores e frequentadores da Expogrande. A
pesquisa de campo pressupde a apreensdo das variaveis investigadas, exatamente

onde, quando e como ocorreram.
Os principais procedimentos metodoldgicos previstos foram:

1- Coleta,realizada de forma sistematizada e registrada, de forma escrita

(diario de pesquisa) e fotografada, numa observacéo participante;

2- Entrevistas feitas a expositores e frequentadores da Expogrande, de
modo a se apreciar suas impressodes e percepcdes a respeito do evento;

3- Organizacgéao e Tabulagéao dos dados e informacgdes coletadas;

4- Andlise e interpretacdo dos dados organizados e tabulados com apoio das
teorias e categorias conceituais anteriormente selecionadas. Nesse Ultimo
procedimento, existe a preocupacdo em articular essas informac¢des organizadas em
seu devido contexto para serem descritas e interpretadas a luz do referencial teorico,

a ser aprofundado com apoio da revisdo bibliografica.

A observacdo participante serviu para ajudar a registrar a estrutura e
dindmica da Expogrande, especialmente na forma como foi configurada e
dinamizada nos eventos de 2013 e 2014. Consistiu em registrar e fotografar o
evento, assim como participar dos seus varios ambientes, de forma a observar as
dindmicas de interesse do objeto dessa pesquisa. O interesse maior voltou-se,
nesse caso, para observacdo da estrutura dos ambientes dos leildes, estandes de
expositores e de outras organizacdes parceiras, com atengdo ao comportamento

interativo de seus participantes.

As entrevistas (Apéndice |) foram especialmente preparadas para 0s
organizadores da Expogrande e para os frequentadores das sessdes destinadas a
producdo e disseminacdo de conhecimentos agropecudrios. Portanto, ndo foram
aplicados questionarios aos participantes dos ambientes dos leildes e dos estandes.
A pesquisa também ndo teve como objeto de observacdo sistematizada os
frequentadores de ambientes preparados ao grande publico, tais como o de lazer e
gastronomia, sejam aqueles destinados a rodeios, shows, restaurantes, parque de

diversoes.
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Foram realizadas entrevistas semiestruturadas em 2013. Um modelo foi
destinado ao organizador do Ciclo de Palestras e 5 palestrantes. O outro foi aplicado
a 63 frequentadores Expogrande.Em 2014, um modelo de entrevistas foi aplicado
novamente ao organizador de palestras e cinco palestrantes e o0 outro a 74
frequentadores.

Os dados coletados foram tabulados e organizados, em acordo ao
atendimento da estrutura de relatorio pensada para o relatério, no segundo e terceiro
capitulo. No segundo, os dados documentais, estatisticos e bibliograficos se
voltaram para o entendimento do contexto histérico e de Campo Grande, de
manifestacdo do evento e de sua estruturacdo. No capitulo trés, a atual estrutura e
dindmica foi interpretada com apoio dos dados obtidos das observagdes diretas
(observacao participante e questionarios) e complementados por fontes secundarias,

a luz das teorias e categorias conceituais previamente selecionadas.



2 TERRITORIALIZACAO DA EXPOGRANDE NO CONTEXTO DO
SETOR AGROPECUARIO DE CAMPO GRANDE/MS

O objetivo desse capitulo é apresentar a territorializacdo da Expogrande no
contexto de Campo Grande e do setor agropecuario.

2.1 TERRITORIALIZACAO DA EXPOGRANDE EM CAMPO GRANDE/MS

A territorializacdo do evento que hoje leva o nome de Expogrande foi
construida por uma rede de atores na pactuacdo de um projeto comum na atividade
exercida no meio rural no contexto de Campo Grande e regido, mas que foi
conhecendo transformacdes, quando novos contextos foram emergindo ao longo

desse processo historico.
2.1.10rigens da Feira de Amostra do gado associada a festa

A década de 1930 iniciava-se com grande crise econémica no Brasil, o café
era 0 maior produto agricola brasileiro de exportacdo e caia vertiginosamente.
Getulio Dornelles Vargas assume a presidéncia da republica e comeca a governar o
pais de forma centralizadora e ditatorial. Neste periodo turbulento, o estado de Mato
Grosso também enfrentava uma forte crise financeira. Ao tentar sair do vermelho,
contraiu um empréstimo com a companhia Mate Laranjeira, que representava mais
de 80% de sua receita (LE BOURLEGAT, 2000).

Ainda que o contingente populacional ndo fosse tdo expressivo, o nivel de
urbanizacdo de Campo Grande, na década de 30 do século XX, superava de longe
aquele da regido e mesmo brasileiro. O intenso crescimento da populacédo resultava
de movimentos migratorios de origem regional, nacional e até internacional. O Brasil
vivia 0 Estado Novo, de regime autoritario, quando se deu inicio o processo de

industrializacdo, por meio de substituicdo de importacdes (LE BOURLEGAT, 2000).
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2.2.1.1 Campo Grande no contexto do pais na década de 30 do século XX

A cidade de Campo Grande, por meio de um processo de colonizagao por
dirigida pelo Estado, por familias mineiras, comecou a ser construida desde 1877,
como um arraial, tendo sua emancipacao politica em 1899 trés meses antes da
Proclamacao da Republica (RODRIGUES, 1980).

Campo Grande de Vacaria foi se tornando o lugar preferido dos boiadeiros,
viajantes e negociantes de toda espécie (RODRIGUES, 1980). Segundo esse autor
qgue cita Eduardo Olimpio Machado, em 1908, quando saiu a noticia de projeto
rodoviario que ligaria Campo Grande, a pecudria ja se constituia em atividade de

grande destaque, levada a efeito pelos fazendeiros recém-chegados.

A maior rigueza do municipio é a industria pastoril. Nos seus
magnificos campos pastam aproximadamente 500.000 cabecas de
gado e 100.000 cavalos. A criacdo de muares, lanigeros ainda é
insignificante. Anualmente sdo exportadas para as terras de Minas
Gerais e Sdo Paulo de 45 a 50.000 bois. O municipio exporta
também para a praca de Corumbd, quantidade regulares de couros
vacuns secos, crina e um pouco de borracha mangabeira. Nas
proximidades da vila estdo as propriedades rurais,
vastissimasfazendas, verdadeiros latifandios, ocupados em comum
por varios condéminos. Ha umas duzentas e tantas fazendas de
criacdo, situadas em terras de dominio particular, abrangendo uma
area de mais de dois milhdes de hectares (RODRIGUES, 1980,
p.112).

Apés a implantacdo da estrada de ferro de ligagdo com os mercados de
consumo e aos portos de exportagdo do Atlantico, a posicdo de tronco
rodoferroviario e de entreposto comercial mais importante do Estado possibilitou que
Campo Grande se inserisse ao novo polo industrial (LE BOURLEGAT, 2000). O
dinamismo da industrializac&do na regido de S&o Paulo havia repercutido em Campo
Grande, impulsionado pela ampliacdo do mercado da carne bovina e viabilizado pela

passagem da ferrovia.

Além da demanda nacional crescente, o mercado local e regional havia sido
ampliado, em funcdo do enriquecimento dos fazendeiros e do segmento social
vinculado ao comércio e servicos e a agricultura familiar, aprofundada pela demanda
internacional de carne durante a Primeira Guerra Mundial. A ampla demanda por

carne bovina que atribuia forte dinamismo econémico a cidade era fruto, portanto,
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dessa conjugacdo do mercado local, regional, nacional e internacional (LE
BOURLEGAT, 2000).

A cidade que recebeu o pessoal do Exército desde 1914, desde os anos 30
do século XX, passou a abrigar, entre outros, o comando da 9° Regido Militar, a
Diretoria da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, a Diretoria Regional dos Correios e
Telégrafos. Essa nova condicao associava a funcédo econdémica, aquela de comando
politico e militar, que repercutia na ampliagcdo da demanda interna local por bens e

servigos, tanto em quantidade, quanto em diversificacédo e qualidade.

Em paralelo & importancia que ganhava o mercado local, os fazendeiros e o
segmento social ligado ao comércio e servicos e 0s pequenos produtores rurais
foram se enriquecendo. Esse dinamismo, por outro lado, passou a representar
oportunidade de negdcios também para os pequenos comerciantes e artesdos que
afluiam de Corumba, Nioaque, Cuiabad e mesmo de Sdo Paulo, entre eles, arabes
(sirios e libaneses), gregos, turcos, arménios, italianos, portugueses e espanhais.
Nos anos 40, Campo Grande tornara-se a maior cidade do entdo estado de Mato
Grosso e do Centro-Oeste (LE BOURLEGAT, 2000).

Esse processo de dinamismo econdémico e populacional, por forte abertura
de mercado, deram-se num contexto nacional de primeiras preocupacdes com 0
planejamento e organizacdo social e econdmica, sob presenca e comando de
militares nacionalistas desenvolvimentistas. O Estado Novo tinha como preocupacéo
organizar as varias atividades brasileiras existentes por meio de sindicatos,
vinculados ao governo federal (ARANTES, 2008).

Em 15 de janeiro de 1931 emergia em Campo Grande o “Centro de
Criadores de Mato Grosso”, organizado por um tenente do Exército. O objetivo foi
amparar e fomentar a pecuaria do entdo estado de Mato Grosso, de forma
coletivamente organizada. A criacdo desse centro ocorreu durante o curto periodo
(1930-31), em que o referido tenente se encontrava na condicdo de prefeito
interventor de Campo Grande (ARANTES, 2008).

Campo Grande, na década de 1930 ja contava com aproximadamente 12
mil habitantes e desde a época do seu desbravamento sempre esteve mais ligada
aos estados e paises vizinhos do que a sua propria capital, Cuiaba, muito distante e

de dificil acesso. Com a chegada da estrada de ferro em 1914, fortaleceu ainda mais
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a relacdo do sul de Mato Grosso que se distanciava cada vez mais da regiao norte

do estado.

A pecuéria, na época, contava com 250.000 cabecas de bovinos e 8000 de
equinos (ARANTES, 2008). As principais acdes desse Centro de criadores foram no
sentido de promoc¢édo de palestras de técnicos sobre a saude animal, solicitacdo de
maior quantidade de trens para escoar o gado para exportacdo, parceria com 0
Banco do Brasil para operaces bancéarias e abatimentos de fretes dos produtos
para pecuaria.

A primeira feira de Amostras de Mato Grosso foi realizada no Colégio
Oswaldo Cruz, em 26 de agosto de 1933, aniversario de Campo Grande, por
iniciativa do Coronel Newton Cavalcanti, comandante da Circunscricdo Militar de

Campo Grande. Foi visto grande acontecimento na historia da cidade.

Esplendido foi o resultado desse empreendimento, mostrando ao
povo, do que se é capaz de produzir. [...] O gado deu apenas uma
amostra da nossa possibilidade, expostos que foi ainda peludo,
magro e brabo; lindos porcos expostos pela colbnia japonesa;
soberbos galindceos arrancando exclamacdes de admiracao
soberbos galinaceos arrancando exclamacBes e admiracdo da
populacdo (ARANTES, 2008, p.16).

Em 1934, o Centro de Criadores do Sul de Mato Grosso foi transformado em
“Sindicato dos Criadores do Sul de Mato Grosso”. No entanto, por questdes
puramente politicas a Feira de Amostras ndo pode ser realizada durante seis anos.
Mesmo assim, o sindicato continuou lutando para buscar os meios adequados de

promocao comercial do seu produto e da evolucéo genética do rebanho.

Ainda como fruto do esforco nacionalista e desenvolvimentista de militares
do Exército, presentes em Campo Grande, a |l Feira foi realizada em 8 de junho de
1940, no terreno do quartel C.P.O R. Tratava-se de um local onde funcionava o
Cassino Parque Balneario, localizado a rua Joaquim Murtinho, mais tarde
transformado em Quartel da Policia do Exército (MACHADO, 2008). Nesse local,
ainda foram realizadas mais 5 Feiras de Amostras até 1944 (ARANTES, 2008).
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2.2.1.2 Feira de Amostra: o Leildao e Festa

Campo Grande usufruia no final dos anos 30 e inicio dos anos 40, conforme
jA apontado, o status de maior cidade do Centro Oeste. Machado (1991, p.60)
ressalta que a Campo Grande dessa época sempre teve ares de cidade rica. A
circulacdo do dinheiro proveniente dos negdcios de gado, todos realizados aqui,

ensejava certo padrao de vida que as demais cidades jamais tiveram.

Os pequenos empreendimentos que se voltavam ao abastecimento do
mercado interno e regional, conforme assinala Le Bourlegat (2000), também
cresceram significativamente durante a década de 30.

Os novos ricos passaram a enviar seus filhos para estudar em
universidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro, retornando para
exercer profissdes liberais. Juntando-se a esses comerciantes
enriquecidos e aos oficiais militares, passaram a constituir a
classe média, ndo so a principal consumidora urbana de bens e
servicos, como a intelectualidade pensante da cidade (LE
BOURLEGAT, 2011, p. 262).

Como reflexo dessa situacédo, nesse periodo tornou-se intensa a demanda
por servicos como educacdo e saude, gerando conflitos com a capital cuiabana.
Também surgiram demandas de servicos muito especificos, gerando oportunidade,
por exemplo, para a instalacdo ja em 1937, da primeira agéncia aérea para linhas
comerciais. Pertencente a Companhia Aérea Sindicato Condor, essa agéncia
permitia a presenca de avides médios bimotores, na ligacdo com Sao Paulo e
Cuiaba (MACHADO, 1991).

Os novos intelectuais no exercicio de profissbes liberais,
comerciantesenriquecidos e contribuiram na reproducdo dos habitos da elite urbana
da época, organizando-se em torno de clubes, lojas macbnicas e Rotary Club,
enquanto os militares se reuniam em clube proprio - Circulo Militar (LE
BOURLEGAT, 2000). Todos esses segmentos desenvolveram o gosto pelas corridas
de cavalo, sessdes de cinema saldo de cinema e leitura de jornais urbanos,

contribuindo para a proliferacdo desses servicos.

Nesse ambiente de euforia e dinamismo do inicio da década de 1940, a
realizacdo da feira foi entregue a uma empresa concessionaria. Esta realizou,

segundo Machado (2008), a construgdo de mangueiros e do prédio do Cassino.
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Nessa segunda edicdo da feira de 1940, os animais eram expostos em
grupos nos currais, para se proceder aos leildes. Reservara-se ainda para a
realizacdo desse evento, espaco para dancar, mesas para jantar, palco para shows
e salfes de jogos. Nessa segunda edi¢cdo, ambientada no contexto acima referido,
se estruturava o que acabou virando tradicdo de longo tempo, ou seja, as sessoes
de leildo associadas ao ambiente de festa coletiva. No mesmo local e condigéo
foram realizadas mais quatro edi¢des dessa feira (MACHADO, 2008).

Em 1941, o Sindicato dos Criadores do Sul de Mato Grosso ganhou sede
propria na regido central de Campo Grande. Ali passaram a se realizar reunifes de
trabalho e também reunibes sociais. A inauguracdo da sede deu-se, mediante
organizacao de baile e recepcao oferecidos pela elite campo-grandense, liderada
pelo entdo prefeito municipal, ao presidente Getulio Dornelles Vargas (MACHADO
2008).

Em 1944, o sindicato se transformou em Associacdo dos Criadores do Sul
de Mato Grosso. O grande sonho do sindicato, segundo Arantes (2008), era
construir um parque de exposicdes, que acabou ocorrendo mediante aquisicao de 25
hectares da fazenda Bandeira, para a realizacdo permanente da feira. Cedeu 10

hectares para a Sociedade Hipica Campo-grandense, que ali permaneceu até 1981.

Assim, em 1946 foi constituida a Cooperativa Mixta Rural do Sul de Mato
Grosso Limitada, com o objetivo de promover o comércio agropecuario. Também

ocorriam bailes durante a exposicao e era restrito a elite pecuarista.

Na sede nova, além das tradicionais reunides e dos bailes de gala, é
criado o célebre Baile do Grito, um costume da fronteira trazido pelo
sécio Edmar Pinto Costa e seus amigos, todos jovens pecuaristas.
Nesse baile muitos pares iam vestido a moda das fazendas e se
tocavam quase s6 mausicas paraguaias e xotes. Nos volteios das
musicas 0os homens batiam o pé no chdo e davam gritos e o baile,
bem bailado, corria madrugada a dentro (ARANTES, 2008, p.27).

A sétima edicao da feira foi realizada em 1945, em espaco préprio - no entdo
Parque de Exposicdo Ayres Moura Janior. A partir de entdo, a feira passou a receber
novo nome de “Exposi¢cao Agropecuaria e Feira de Amostras de Mato Grosso”. Na
elite de pecuaristas, Laucidio Coelho foi considerado na época o proprietario da
maior area de terras rurais no Brasil e um dos participantes entusiastas dessa

iniciativa, inclusive dos processos de inovagdo que dela decorriam. Esses foram
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alguns dos motivos que levaram a alterar o nome do parque mais tarde para “Parque

de Exposicdes Laucidio Coelho”.

Como se pbde assinalar, a feira buscou associar a mostra de produtos
agropecuarios, produtos industriais dos quais que a cidade e regido ja eram
potenciais consumidores e daquelas industrias ja presentes no Estado. Tais foram os
casos da industria de bebidas de Corumba, dos artefatos de couro, das redes e
artesanatos de Cuiaba, entre outros produtos de Campo Grande e Trés Lagoas
(ARANTES, 2008).

Observe-se que a feira j& nasceu com natureza multifuncional, ou seja, o de
associar os produtos agropecuarios e industriais, como também a festa, com a

intencdo de polarizar producdes e frequentadores de ambito local e regional.

2.1.2 P6s-Guerra: abate local leildo e o entretenimento do publico

A Segunda Guerra Mundial repercutiu inicialmente em crise geral do
capitalismo. No Brasil, esse momento significou a continuidade do processo de
implantacdo industrial, mas numa busca do mercado de consumo nacional (LE
BOURLEGAT, 2000). Essa situacdo repercutiu no setor pecuario, quando os
criadores da regido se esforcaram por incorporar a atividade de engorda e abate
dentro do proprio Estado. Antes o gado local tinha como destino o Oeste do Estado
de Séo Paulo, e os frigorificos de abate foram sendo construidos em torno da cidade

de Sao Paulo.

O Problema da venda do gado em pé e o seu transporte até os frigorificos
de Sao Paulo era um desafio a ser resolvido pelos produtores rurais. Por esfor¢co da
Associacdo dos Produtores de Mato Grosso, foi implantado entre 1947-48, o
Matadouro Industrial de Campo Grande S/A, denominado mais tarde Frigorifico
Mato-grossense S/A (FRIMA) e depois JBS. O frigorifico permitiu dobrar o nimero
de cabecas na engorda dessa data até 1951 e atribuiu maior dinamismo a pecuaria
do estado de Mato Grosso do Sul (ARANTES, 2008).

Na década de 1950, conforme aponta Arantes (2008) passou-se a sentir
necessidade de divulgacao da feira para fora do estado. Por meio da criagdo de um

setor de relagbes publicas buscou-se na imprensa de S&o Paulo o principal canal
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dessa publicidade. Esse novo mecanismo acabou atraindo para o evento a
participagcdo de empresas de fora de Mato Grosso do Sul no entdo criado pavilh&do
da industria, como a Shell Brasil Limited, Cia Quimica Rhodia Brasileira, Tortuga,
entre outras. A feira conheceu um crescimento acelerado do nimero de animais
inscritos e de participagdo de publico. Foi necessario criar um administrador para
feira, cargo denominado Comissério Geral da Exposicdo que permaneceu assim por
longo tempo.

A Expogrande ainda é hoje a maior e melhor oportunidade do agronegdcio
para os produtores rurais de Campo Grande e mesmo para o estado de Mato Grosso
do Sul. Contribui na oferta de animais de auto padrdao genético e ainda com
inovacdes e tecnologias para o setor agropecudrio. Além disso, oferece
entretenimento ao publico, carregando consigo parte da memaria histérica de Campo

Grande.

2.1.3 Papel da feira no avanc¢o da fronteira agricola

Até a década de 1970, o Centro-Oeste brasileiro ja tinha se transformado em
periferia imediata do pdlo industrial de S&o Paulo e Sudeste de modo geral. Definia-
se, a partir de entdo, por meio do projeto desenvolvimentista do governo federal,
baseado em planejamento de base mais cientifica, nas maos de governos militares,
a preparacao do espaco nacional para uma divisao de trabalho no abastecimento do

polo industrial no Sudeste.

Foram criadas para esse fim, as superintendéncias de planejamento,
especificas para cada regido. Cada uma delas ficara responsavel pela introducéo de
programas e projetos econdmicos de desenvolvimento regional, com base nas

funcdes pré-determinadas.

Em direcdo do Mato Grosso do Sul, acompanhada pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO), avancou a expansdo da fronteira
agricola, originaria do Sudeste. Esse processo foi antecedido, em meados da
década de 60 por implantacdo de uma rede de rodovias-tronco pavimentadas, que
cruzaram o atual Estado de Mato Grosso do Sul pelo meio, visando ampliar a
captacéo de alimentos por parte do Sudeste (LE BOURLEGAT, 2000).
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O setor pecuario, por meio de incentivos dos programas do governo federal,
foi sendo reativado para ampliar as areas de engorda no planalto e, a0 mesmo
tempo, para inovar os métodos de criagdo com pastos plantados e de servigos
técnicos visando melhoria genética dos rebanhos, de modo a se obter animais com
peso elevado em idade precoce, facilitando assim a transicdo de um modelo pré-

capitalista para modos capitalista de produgéo no campo (LE BOURLEGAT, 2000).

A expansdo da pecuéria e da agricultura mecanizada da soja acabou sendo
motora do forte dinamismo econémico regional e responsavel pela atracdo de um

intenso fluxo migratério vindo de Estados vizinhos, especialmente do Sul do pais.

Nesse novo contexto de politicas federais dos anos 60 a 80 do século XX, a
unidade Gado de Corte da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) instalada em Campo Grande e as exposi¢cdes de gado promovidas por
associacOes de criadores tornaram-se fundamentais na promoc¢éao dessas politicas
de inovacdo tecnolégica nas fazendas de gado de Mato Grosso do Sul,
especialmente na variedade de pastagens e selecéo de rebanho.

Em 1976, a “Exposi¢ao Agropecuaria e Feira de Amostras de Mato Grosso”
foram contempladas com a instalacdo de um tatersal, intitulado “Dolor Ferreira de

Andrade”, este considerado o espago adequado para a realizacao dos atuais leildes.

Fez parte do planejamento governamental a separacdo do atual estado de
Mato Grosso do Sul do entdo estado de Mato Grosso, em 11 de outubro de 1977 foi
sancionada a Lei Complementar n 31, pelo presidente Ernesto Geisel. Por essa
mesma lei, Campo Grande transformou-se em capital da nova unidade federativa do

Brasil.

A cidade foi escolhida por ser considerada o maior pélo econdmico da regido
e localizacdo estratégica dentro do novo Estado. Campo Grande, tinha a maior e
melhor infraestrutura, contava com duas universidades - UEMT e FUCMT - sediava

regido militar e a Unica base aérea do estado (MACHADO, 2008).

Nesse processo de construcdo do novo Estado, a Acrissul teve que alterar
seu nome para “Associacao dos Criadores de Mato Grosso do Sul” e a exposigao
também passou a ser denominada Exposicdo Agropecuaria de Campo Grande
(EXPOGRANDE). Até entdo, a feira constituia um mecanismo para promover troca

de informacdes entre 0s pecuaristas e favorecer negdcios, na medida em que
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conseguia aglomeréa-los durante os dias de evento. Os pecuaristas traziam seu
gado, que eram mostrados com argolas, para vendé-los por melhores precos
(ARANTES, 2008). Mas a partir dos anos 70, o gado passou a ser vendido por meio
de leildes, que ajudaram a aumentar de forma significativa o volume de vendas, pois

os lotes passaram a atrair compradores em nivel de Brasil (Figura 2).

A Acrissul também se preocupou em promover e viabilizar eventos que
proporcionassem aprimoramento técnico e cientifico do rebanho e das pastagens. E
como a fronteira agricola, significou avanco também da cultura mecanizada da soja,
mais tarde acompanhada por outros cultivos modernizados, a Expogrande foi se
tornando abrigo de expositores de maquinas agricolas e de outros insumos da

agricultura moderna.

Figura 2: Gado vendido em leil&do.

e
Fonte: Jaqueline Naujorks, Leiloblog, 2014.

Campo Grande, nesse novo contexto, além de capital do novo Estado, lhe
restou a posi¢cao de maior centro nodal de Mato Grosso do Sul. A posicdo anterior foi
fortalecida pela situacdo de ponto de cruzamento das duas rodovias federais
estruturais (BR-163 e BR-262).
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Desse modo, se consolidou como espago de convergéncia e distribuicdo
regional de produtos, como praca comercial mais dindmica do Estado, além de
importante centro de servigos especializados e de residéncia de grande parte de
pecuaristas do Estado. Seu contingente populacional passou a se duplicar a cada
década, atingindo o maior indice de urbanizagdo do pais nesse periodo.

O censo de 1980 ja apontava na cidade 283.656 habitantes, o que
significava mais de dez vezes o contingente apresentado em 1940. Em 1991, de
acordo com o censo do IBGE, a populacdo da cidade havia novamente quase
duplicado, resultando num contingente de 518.687 habitantes.

No final da década de 1980, a aglomeracdo urbana e o papel de Campo
Grande na polarizagéo de negocios exigiram da Acrissul a constru¢do de um tatersal
entre 1987/88, bem mais amplo e especializado na Expogrande, caracterizado como
Tatersal de Elite, utilizado na comercializacdo de reprodutores e na formacao de

planteis.

Entre 1985-88, o setor agropecuario de Mato Grosso do Sul foi impactado
pelo fim dos incentivos e subsidios do governo federal ao setor agricola, de modo
gue os esforcos deixaram de ser no sentido da ampliacdo da producdo para se
concentrar na melhoria da produtividade (LE BOURLEGAT, 2000).

Na pecuaria, isso significou, entre outras, a intensificacdo da substituicdo de
pastagens naturais por aquelas plantadas e de modo menos significativo, assim
como a melhoria genética do rebanho (novas racas, inseminacdo artificial). A
Expogrande foi incorporando essas necessidades locais de atrair empresas e
especialistas num ambiente interativo em que esses pudesse trocar informacdes

com pecuaristas.

2.1.4 Expogrande na era do conhecimento

A Expogrande insere- se nos dias atuais, na transi¢cdo para a chamada era
do conhecimento, na qual a aprendizagem coletiva e inovacédo transformaram-se em

necessidades fundamentais do desenvolvimento territorial.

Dos anos 1990 até a década contemporanea, as necessidades de inovacgao

produtiva tornaram-se cada vez mais constantes (reducdo do tempo de abate,
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aumento da taxa de desfrute por area de criagdo), incluindo novas outras, tais como
a preocupacdo com a sustentabilidade (climatica e da natureza em geral,
sustentabilidade econbmica), e mais recentemente em relacdo ao conforto dos

animais.

Num outro viés, nesse mesmo periodo, além de maior aglomeracdo de
empresas fornecedoras de produtos e servicos de alta tecnologia, em Mato Grosso
do Sul cresceu o nimero de universidades e de expertises no setor agropecuério. A
partir de 2000, especialmente, as universidades regionais passaram a abrigar cursos

de po6s-graduacéo e laboratoérios de pesquisa cada vez mais aprimorados.

Nos anos 1980 e inicio de 1990, a globalizacdo despertou no mercado
brasileiro o interesse pela aquisicdo de produtos estrangeiros, podendo o
consumidor comparar qualidade e preco, de produtos nacionais e importados,
confrontando o mercado nacional e internacional. Vive-se a terceira revolucao
industrial, ou revolucédo técnico-cientifica, marcada pelo privilégio da tecnologia

baseada em conhecimento.

O Brasil deixou de ser um pais agroexportador, com tendéncia para
diversificacdo e aprimoramento de sua cadeia produtiva. Também comecou a
incentivar inovacdes nos processos produtivos. A evolugcdo significativa da
modernizacdo da producéo agropecuaria colocou o Brasil em posicao privilegiada no
cenario internacional e aumentou a participacdo do setor no Produto Interno Bruto do
pais, conforme apontou o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(ESALQ/USP).

O planejamento estratégico de desenvolvimento da producdo agropecuaria
no pais passou a dar trés enfoques, segundo Campos e Ferreira (2005): seguranca
alimentar, matriz energética e sustentabilidade ambiental. O objetivo primordial
passou a ser, portanto, a inser¢cdo no mercado de alimentos essenciais, a custos
competitivos, diversificacdo da matriz energética e incorporacdo da questdo

ambiental.

A preocupacdo com 0 meio ambiente tem sido uma questdo relevante ao
processo produtivo rural. Produzir com sustentabilidade tem sido a chave para abrir
portas para um mercado exigente e competitivo. O agronegocio sustentavel

repercute em beneficios, tanto para a natureza quanto ao produtor rural e ao
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consumidor final. Conforme Zuin e Queiroz (2006) o produtor que nao respeita a
sustentabilidade ambiental e social jA comeca a ter dificuldades de comercializacéo,
como também de viabilizacdo da liberagdo do crédito junto as instituicoes

financeiras.

Assim, a propriedades rurais passaram a se preocupar cada vez mais com o
controle sobre os efluentes, reciclagem de embalagem de agrotéxicos, limites para o
desmatamento, como também o respeito aos direitos trabalhistas, adequacédo as as
normas de sanidade rural. Em Mato Grosso do Sul, um conjunto dos fazendeiros de
espirito empreendedor vém buscando de forma coletiva aprender novos
procedimentos que tragam contribuicdo nesse sentido, tais como o plantio direto, a
integracdo lavoura-pecuaria, recuperacdo das pastagens degradadas e

confinamento de gado, entre outros.

Em consonancia o Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAPA), em
parceria com a Embrapa criaram o indice de Sustentabilidade (SI) para produtos
agropecuarios. Esses principios sao universais e atingem diversas modalidades do
agronegocio, com padrdes pré-estabelecidos conforme a especificidade de cada
bioma. Conforme o MAPA os indices de Sustentabilidades (SI) tém mostrado que é
possivel unir tecnologias avangadas na producéo agricola com a protecao ambiental.

Com isso o Brasil se consolida como o maior produtor de alimentos do mundo.

No ambiente altamente competitivo do mercado global, o produtor rural vem
sentindo a necessidade de adotar uma visdo mais empreendedora, inovadora e
sustentavel tanto na dimensdo ambiental como na econémica e social (ROSCOE,
2014). Nesse sentido, o produtor tem procurado interagir mais com outros produtores
(formas associativas), universidades e instituicGes de pesquisa, além de empresas
fornecedoras de insumos e compradoras de seus produtos, no intuito de desenvolver
mecanismos de capacitacdo, aprendizado coletivo, que o potencialize para a adocao

constante de tecnologias inovadoras e sustentaveis.

A Expogrande se consolidou como espaco de leildes e da festa, organizada
inicialmente para uma elite pecuarista e, aos poucos, veio ganhando a popularidade
geral na cidade e regido. Atualmente, ela da mostras de uma estrutura pronta a
desenvolver e aprimorar o papel de espaco de disseminacdo de informacdo e
aprendizagem coletiva, no atendimento das novas necessidades do setor

agropecuario. Pbéde-se avaliar na origem e trajetéria da Expogrande, que esse
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evento do setor agropecuario em Campo Grande, desde suas origens, demonstrou
tendéncia para se flexibilizar diante das necessidades requeridas e vem se tornando

cada vez mais multifuncional.

No entanto, vem passando por momentos de reinvencao da prépria estrutura
e funcionamento, em fungédo da mudanca de contexto historico e territorial. Um dos
conflitos que ainda ndo conseguiu solucionar tem sido o da poluigcdo sonora causada
pela forte aglomeracédo e grandiosidade da prépria festa num entorno cada vez mais
urbanizado. O antigo lugar isolado da fazenda Bandeira agora se encontra cercado
de residéncias e intensivamente ocupado. Os diferentes usos se conflitam, mas néo
se pode imaginar os leildes e o encontro sem a grande festa. Esse cenério parece

fazer parte da representacdo social da Expogrande e as tensdes se aprofundam.

Outros novos rumos dessa exposi¢cao que interessam a continuidade desse
estudo tem sido especialmente aquele de seu aperfeicoamento por meio do espaco
de interacdo e aprendizagem na formulagcdo de novos conhecimentos capazes de
conduzir agdes inovadoras e cada vez mais ajustadas a realidade local e regional do

setor agropecuario.

2.1.5 Territorialidade da pecuaria bovina em Campo Grande no contexto da

Expogrande

2.1.5.1 Origem da pecuaria bovina no contexto do Estado

Em nivel de Estado, as primeiras cabecas bovinas e equinas foram
introduzidas pelos espanhdis no século XVI, ocasido que fora fundada a cidade de
Santiago de Xerez, com 0 objetivo de povoar a regido. O rebanho era uma forma
utilizada pelos jesuitas nas missdes, no intuito de atrair e fixar os indios na terra
(ARANTES, 2008).

Apoés destruicdo das areas missioneiras pelos bandeirantes paulistas, os
animais abandonados de equinos e bovinos, foram apropriados pelos indios
Guaicurus. Estes, segundo o autor, aprenderam a dominar o pastoreio desses

animais e passaram a utilizar os cavalos em suas constantes guerras. Os indios
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cavaleiros, como sdo denominados, recorriam igualmente ao rebanho bovino para

fazer o estouro de boiadas sobre o inimigo, complementando a estratégia de guerra.

Os bandeirantes batizaram na época o entdo Mato Grosso do Sul, de
campos de vacaria, uma vez que quando passavam pela Serra de Maracaju
encontravam grande quantidade de bois que vivam soltos, abagualados (ARANTES,
2008). E foi precisamente com a presenca desse gado selvagem que no decorrer do
século XIX foram estruturadas as primeiras fazendas de gado pelas primeiras

familias colonizadoras.

Conforme Arantes (2008) naquela época a carne bovina valia pouquissimo.
Apenas o couro do gado apresentava valor comercial. Durante a prevaléncia da
comercializacéo pela Bacia do Rio da Prata passou-se a comercializar o gado em pé

e/ou abatido, este em forma de charqueadas, para os centros de consumo.

2.1.5.2 Territorialidade da Pecuaria bovina em Campo Grande

Campo Grande, como capital de Estado, possui area territorial de 8.092,951
Kmz2 contendo uma populagcéo de 832.352 habitantes (CENSO IBGE, 2010). A area
rural apresenta condi¢cfes favoraveis de clima, relevo e vegetacdo para a pratica da
pecuéaria. Mas sua localizacéo dentro do Estado também é considerada estratégica
para a comercializacdo. A cidade é aquela que mais aglomera instituicbes de

pesquisa publicas e privadas de apoio ao agronegocio.

As primeiras racas introduzidas pelos colonizadores mineiros e paulistas
desde 1844, quando surgiram as primeiras propriedades rurais, foram “franqueiro” e
‘junqueira”, de origem portuguesa, de pelagem baia e castanha, que atualmente
compdem a base da raca Caracu. Ja a introducao dos primeiros zebuinos deu-se em
1880 pelas iniciativas dos mineiros (ARANTES, 2008).

Posteriormente, as racas mais utilizadas passaram a ser Gir, depois Gusera,
Indubrasil, e finalmente Nelore. Esta ultima adaptou-se melhor ao clima tropical, pelo
facil manejo e boa aceitacdo no mercado. O chamado gado branco, nome dado por
possuir pelagem branca, € o animal mais utilizado na pecuaria campo-grandense
(Ver Figura 3).
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Até os anos 1970, o rebanho bovino no Estado era mantido num regime
extensivo, situacdo que foi sendo alterada com o avanco das fronteiras de
modernizagado agricola, repercutindo no aumento do efetivo. A tendéncia do rebanho
bovino da microrregidao econdémica, da qual Campo Grande faz parte, durante essa
fase foi de aumento acelerado. Entre 1980 e 2000 o efetivo de bovinos praticamente
dobrou (Grafico 1). Mas esse acréscimo acabou se tornando mais timido na primeira

década da virada do milénio e depois tendeu ao declinio.

Figura 3: Gado Nelore em Campo Grande/MS — 2011.

Fonte: Alves Neto, 2011.

A explicacdo, segundo Souza (2010) teria sido em  grande parte, em
funcdo do descarte de fémeas produtivas diante dos bons precos praticados no
mercado, que comprometeu o crescimento do rebanho, complementado pela da
ocorréncia de focos de febre amarela. Para corrigir esse desvio, passou-se a adotar
um sistema de retengdo de matrizes com a consequente valorizacdo da fase de cria
e do bezerro, que resultou na taxa de natalidade de 60%. Procurou-se manter o
tempo de abate entre 42 e 48 meses, na expectativa de retomada do crescimento do

rebanho em longo prazo.
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Gréfico 1: Evolucéo do efetivo bovino na Microrregido de Campo Grande.
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Fonte: Censo Agropecuario e Pesquisa da Pecuaria Municipal (IBGE)

Em entrevista realizada por Alves Neto (2011) ao campo-grandense Laucidio
Coelho, considerado o maior criador de gado bovino do Brasil e um dos
descendentes do criador de mesmo nome, postada no Jornal Rural Centro, 0 mesmo

comentou sobre 0s avan¢os na pecuaria bovina.

Segundo informou, as pastagens artificiais significaram o primeiro grande
avanco nessa atividade. A produtividade que era de 30 hectares para uma rés se
transformou em um hectare por rés. Mas o criador se lamentou do periodo em que

praticaram o descarte de fémeas matrizes do rebanho e da febre aftosa.

Assim se expressou ha entrevista: "Temos que olhar para o passado e nos
orgulhar do que construimos até hoje. E também temos que olhar pro futuro e olhar
as oportunidades que perdemos para que ndao aconteca de novo (ALVES NETO,
2011, p.51)."

Em 2010, o rebanho de Campo Grande era o 7° do Estado e representava
28,45% de sua microrregido. De acordo com o Censo do IBGE, Campo Grande
contou em 2013 com um efetivo de 593.592 cabecas de gado. De acordo com o
Censo Agropecuario de 2006 (IBGE, 2006), havia 1.212 estabelecimentos de
pecuéaria com bovinos (Ver Quadro 1), o que representava 40% das propriedades

ocupadas com essa atividade (Ver Gréfico 2).
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Quadro 1: Estabelecimentos agricolas em Campo Grande.

NATUREZA DO EFETIVO gg'll\'ﬂfgg_ECIMENTOSDE
Bovinos 1.212
Equinos 887
Aves 546
Suinos 409
Ovinos 257
Outras Aves 105
Muares 78
Caprinos 25
Asininos 10
Bubalinos 2

Total
2.975

Fonte: Censo Agropecuario 2006.

Grafico 2: Estabelecimentos com bovinos em Campo Grande.

Fonte: Censo Agropecuério 2006.

Desse total do rebanho bovino apresentado em 2013, apenas
22.017cabecas constituiam vacas para ordenha. Estas estavam distribuidas no total
de propriedades, o que leva a entender que a grande especialidade no Municipio
ainda é a pecuaria bovina de corte. Mesmo assim, naquele ano, foram obtidos
22.847 mil litros de leite.
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Na estrutura fundiaria de Campo Grande 87% apresentam menos de mil
hectares. Do total, 59% apresentam menos de 100 hectares e 30% s&o pequenas

propriedades (menos de 10 hectares), conforme se pode ver no Gréfico 3.

Gréfico 3: Estrutura fundiaria de Campo Grande em 2006.
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Fonte: IBGE

2.2.5.3 Principais Inovacdes na Pecuaria bovina em Campo Grande

Os criadores de Campo Grande e do Estado vém buscando modernizar as
formas de criacédo de seu rebanho bovino, especialmente por meio do melhoramento
genético, da melhoria nos procedimentos da nutricdo e da sanidade (SOUZA, 2010).
A melhoria genética mais utilizada tem sido feito por meio do uso de genes
selecionados na obtencdo dos chamados “rebanhos nucleos”. Estes sao
disseminados ao serem vendidos no mercado para os chamados multiplicadores
(ALVES et al, 1999).

A selecdo é feita a partir de acasalamentos, com base em escolhas
adequadas, para entdo multiplica-los por meio de técnicas de reproducdo. As
técnicas de reproducdo mais utilizadas sdo as chamadas biotecnias (inseminacgéo
artificial, transferéncia de embrido). Como novos procedimentos de nutricdo, 0S
criadores passaram a se utilizar mais frequentemente de suplementacdo e
mineralizacdo ao processo do uso de pastagem artificial (braquiaria), chegando até

mesmo a processos de confinamento e semi-confinamento (SOUZA, 2010).
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As medidas sanitarias tém sido sobretudo, contra a febre aftosa. Os
pecuaristas avancaram da fase da busca de cura para as medidas preventivas
contra a doenca. Associadas a essas, veém se ocorrendo a adocdo de praticas
alternativas, por iniciativa de organizacfes cientificas e técnicas dentro do Estado,
tais como: Sistemas de producdo melhorados, Boas Préaticas Agropecuarias,

Integracdo Lavoura/Pastagens, Novilho Precoce.



3 TERRITORIALIDADE DA EXPOGRANDE E SEU PAPEL NA
DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO E INOVACOES NA
AGROPECUARIA DE CAMPO GRANDE/MS

O objetivo do capitulo é apresentar a territorialidade da Expogrande seu
papel na disseminacdo e producdo do conhecimento por meio da aprendizagem
interativa e as contribuicdes em processos de inovag¢do na agropecuaria de Campo
Grande, em Mato Grosso do Sul.

3.1 TERRITORIALIDADE DA EXPOGRANDE

A territorialidade da Expogrande é aqui apreciada por meio de sua estrutura
fisica e funcionamento, seja do evento em seu todo, como dos diferentes ambientes

configurados para atender finalidades especificas.
3.1.1 Parque Laucidio Coelho: estrutura fisica da Expogrande

A Expogrande é oferecida na estrutura fisica do Parque Laucidio Coelho.
Construido anteriormente em uma franja periurbana da cidade de Campo Grande,
nos dias atuais, 0 parque encontra-se praticamente na chamada area central da
cidade (Figura 4).

Localizado no bairro do Jéquei Club, o Parque Laucidio Coelho apresenta-se
nos dias atuais sob forma de um encrave, no conjunto territorial de estrutura
urbanizada (Ver figura 5 a 7). Esse novo contexto em que 0 mesmo se insere tem
sido motivo de modificacbes do evento, especialmente em funcdo dos impactos

causados pelo barulho dos shows aos moradores do entorno.



Figura 4: Localizagdo Parque Laucidio Coelho Campo Grande.
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Fonte: Google Maps, 2011.

Figura 5: Localizacdo Parque Laucidio Coelho bairro Joquei Club.

Fonte: Google Maps, 2011.
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Figura 6: Frente Parque Laucidio Coelho bairro Joquei Club.

Fonte: Google Maps, 2011.

Figura 7: Lateral Parque Laucidio Coelho bairro Joquei Club.

Fonte: Google Maps, 2011.

A Expogrande, ao longo do tempo, passou a aglomerar um publico muito
grande nos seus onze dias de duracdo, chegando a atrair entre 2010 e 2012, em
média, 200 mil pessoas por evento. A pressao dos moradores, por meio de érgaos
publicos, em funcdo especialmente do barulho dos shows, tem conduzido os

organizadores a propor novas estruturas de funcionamento (Figura 8).
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Figura 8: Vista geral da Expogrande no Parque Laucidio Coelho em 2014.

Na nova situacdo verificada entre 2013 e 2014, passou-se a Vverificar
diminuicdo de publico e de grande parte dos estandes de expositores e de
alimentos, mas com ampliagdo do volume de negécios. No ano de 2014, houve
recorde de volume negociado na Expogrande, atingindo um total de quinhentos e

noventa e quatro milhdes de reais, praticamente o dobro do ano anterior.

A tendéncia aponta para a manutencdo de um evento cada vez mais
especializado em negocios e na disseminagdo do conhecimento técnico e cientifico
em pecuaria nos seus mais diversos ramos, do qual participa expositores e um
publico especifico da pecuaria, com ambiente que favoreca constante inovacédo no

setor.

3.1.2 Estrutura e funcionamento dos leildes na Expogrande

Os leildbes de gado constituem o principal centro de interesse dos
associados da Acrissul na Expogrande visto como ambiente de negdécio. Mais

recentemente, vem se manifestando entre 0s organizadores interesse em ampliar a
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participagdo do produtor rural nos leildes em suas novas diversificagdes dentro do
Estado (gado de leite, equinos, ovinos, asininos), assim como o de dotar o evento de
fungdo disseminadora de novos conhecimentos mediante articulagbes cada vez
mais amplas e internacionalizadas com o conhecimento técnico e cientifico, que

assegurem as inovacdes sustentaveis ao setor.

Note-se desde 2009, a iniciativa em se criar um evento complementar a
Expogrande, chamado de 12.Expo MS, oferecido em outra temporada do ano, que ja
fosse dotado dessas novas caracteristicas. A 12 Expo MS chegou a abrigar
guatorze cadeias produtivas de negdécios agropecuarios, incluindo espaco também a
propriedade familiar. Nesse evento, cognominado “Feira do Conhecimento”, as
palestras de nivel técnico também passaram a ganhar espaco relevante, sobre as

guais assim se expressou na imprensa o presidente da Acrissul, Francisco Maia:

Entendo que é extremamente importante essa interacdo do produtor
com a Ciéncia. Se n6s alcancamos um nivel de exceléncia na
producéo de carne é porque isso veio aliado ao trabalho da Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), cientistas e
universidades, com toda esta gama de conhecimento. O nosso
produtor rural € um homem exigente, com um bom grau de formacéao
universitaria, e isso faz com que a feira tenha de ter carater mais
forte no conhecimento. Para isso n0s montamos trés tendas, onde
em cada uma delas havera as palestras (FOLHA DO FAZENDEIRO,
2009).

De acordo com essa entrevista, o0 presidente da Acrissul deixou claro que o
conceito de sustentabilidade apresentava abrangéncia mais ampla, incluindo além
da natureza, as dimensdes social, ambiental e econémico. Também valorizava
nesse processo a troca de experiéncias e difusdo de tecnologias. O presidente
acrescentou a imprensa, 0s anseios dos associados em internacionalizar as acfes
desenvolvidas no Parque Laucidio Coelho e que deveriam avancar no ambito do

Mercosul.

Estavam cientes, segundo o presidente da Acrisul, de que para esse fim, o
parque necessitava de maiores ajustes em sua infraestrutura fisica. Nesse mesmo
ano, ja foram realizadas para esse fim rampas para cadeirantes, reformas no
banheiro, recapeamento do asfalto, adequacédo das baias, nova caixa d"agua, entre
outras. Na Expogrande, os leildes costumam comecar antes mesmo da abertura

oficial do evento e ocorrem em recinto especifico, chamado Tatersal (Ver Figura 9).
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Figura 9: Espaco do Parque destinado aos leildes.

Fonte: Google Maps, 2011.

Esse termo teve origem no sobrenome Tattersall atribuido a familia inglesa
e negdcio mais célebre e tradicional (desde o século XVIII) em leildes de cavalos de
puro sangue na Europa e que acabaram servindo de padrdo para muitos outros no

mundo.

O primeiro tatersal do gado bovino de corte Parque Laucidio Coelho foi
construido em 1976, homenageou Dolor Ferreira de Andrade. Uma década depois,
manifestou-se a preocupacéo dos organizadores da Expogrande, em adotar o leildo
do gado de elite, aquele criado segundo os principios de qualidade requerida pelos

selos de certificacao.

Isso exigiu a construcdo no parque de um tatersal de elite. Conforme
apontou o presidente da Acrissul, em entrevista concedida ao Jornal em 2009, em
Mato Grosso do Sul, na Expogrande ainda prevalecia o leildo de gado de corte em
relacdo ao gado de elite, fato que diferenciava a Expogrande de outras grandes

feiras de gado no Brasil.
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3.1.3 Ambiente de negdcios e o aprender fazendo

Por meio da pesquisa pode-se verificar que na Expogrande o enfoque no
ambiente de negdécios de gado, vem sofrendo transformacdes, ndo sé no sentido de
ampliar a diversidade de racas bovinas de corte nas negociacdes, como de incluir
outros tipos de gado (gado bovino de leite, equinos, ovinos, asininos) e ainda de
ampliar os efeitos de propagacdo do leildao por meios televisivos. Para esse
ambiente, além do tatersal utilizado para os leildes, existe a pista do gramado
utilizada para pesagem e julgamentos de animais, assim como a pista de areia para

provas com equinos.

A Expogrande de 2010, de acordo com o que informou a Acrissul, envolveu
cerca de 1.500 expositores (250 no setor de alimentacdo) e 44 leildes de gado
bovino, envolvendo um contingente de 1.200 bovinos (o dobro de 2009), além de
500 equinos e 300 animais de pequeno porte. O evento exigiu na seguranca do
parque um contingente de cerca de 80 homens da Policia Militar, mais 30 homens
de seguranca patrimonial, além de corpo de bombeiros, SAMU e outras unidades

moveis de atendimento.

Em 2011, foram levados cerca de dez mil animais (bovinos, equinos
eanimais de pequeno porte) para o arremate em 23 leildes, organizados por quatro
leiloeiras. Da primeira etapa participaram a tradicional raca bovina de corte Nelore e

o Nelore mocho (espécie sem chifre) e a raga equina crioulo, quarto de milha.

O gado bovino Nelore, um zebuino vindo da India, foi a primeira raca
introduzida pelos europeus e que se adaptou bem as condicbes brasileiras e se
tornou tradicional em Mato Grosso do Sul (Figura 10). O Nelore PO é considerado
animal de elite, que possui todos os selos e certificados comprobatérios de sua
gualidade puro sangue, enquanto o Nelore Mocho é fruto de melhoramento genético

e conhecido por ndo ter chifres.
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Figura 10: Gado Nelore Padréo.

Fonte: Beef Point, 2013.

O cavalo crioulo, considerado um dos mais antigos no pais, desenvolvido na
regido dos Pampas gaucho, é considerado ruastico, resistente e agil para lidar com
manadas de gado, cavalo, muares e ovinos. Ja o quarto de milha é exdtico,
importado, mas também com habilidade para lidar com gado. Da segunda etapa
participaram exemplares da raca de gado Canchim e Senepol, Gir e Girolando. O
gado de corte canchim (Figura 11) foi obtido no Brasil a partir de cruzamento
industrial do gado charolés e zebu, considerado rustico e resistente ao calor e bom

produtor de carne.

Figura 11: Gado bovino de corte da raca Canchim.

Fonte: Beef Point, 2013.
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O Senepol, diferente dos demais, ndo € zebuino nelore, mas um taurino
originario do Senegal, introduzido como gado de corte no Brasil muito recentemente
(2000), cujas caracteristicas mais apreciadas tem sido sua resisténcia ao calor,
insetos, parasitas e as doencas, por sua habilidade de sobrevivéncia em regides
pobres de pastagens e ainda por seu alto rendimento e bom produtor de carne. O
Gir é um gado zebuino da India que pode ser de corte ou de leite, enquanto o que o
Girolando vem do cruzamento do Gir com o gado Holandés, disseminado como

gado leiteiro.

O cavalo arabe (Figura 12), originario da peninsula arabica, muito difundido
no Brasil desde a época da colonizacdo europeia, passou a ser criado
comercialmente nas primeiras décadas do século XX. O cavalo pantaneiro (figura
13), também trazido pelos colonizadores portugueses, adaptado ao ambiente do
Pantanal.

Figural2: Julgamento do cavalo pantaneiro.

Fonte: Acrissul, 2014.

Na Expogrande de 2012, ocorreram 25 leildes, realizados por 7
organizacoes leiloeiras. A Leiloboi, a maior delas organizou 14 leildes: 6 leildes de
elite de touros Nelore Mocho e reprodutores Nelore PO e Senepol; 4 leildes de corte
de machos, fémeas e reprodutores Nelore e cruzamento industrial, Nelore PO e

Bonsmara ura, sendo organizado pelas mulheres do BPW. A Leilogrande ofereceu 4
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leildes, um de corte com bezerros Nelore, um de elite com bezerros e novilhas

Nelore PO e dois de corte e elite com touros Nelore PO.

A Leilosat organizou 4 leildes de corte com bezerros e novilhas Nelore. A
Correa da Costa ofereceu 2 leildes de elite de touros Brahman e Nelore PO. O gado
de corte Bonsmara veio da Africa do Sul e entrou comercialmente no Brasil por meio
de embribes argentinos, no final dos anos 90, considerado rastico e de alta

produtividade (Figura 14).

Figura 13: Exposicdo do cavalo arabe.

Fonte: Acrissul, 2012

Figura 14: Gado Bonsmara.

Fonte: Beef Point.
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A Taquari Leildes estruturou um leildo de corte com machos e fémeas
Nelore e dois leildes de equinos King Horse e Cavalo Pantaneiro. A organizagao
Crioulo Remates ofereceu um leildo de garanhfes e éguas prenhas da racga crioula.
Por fim, a Genética Aditiva organizou o leildo de Leite com touros e matrizes da raca
Gir.

Em 2013 ocorreram 27 leildes, organizados por um conjunto maior de
leiloeiras em relagédo ano de 2012. Ainda houve pesagem e julgamento de bovinos
de corte e de leite, uma programacao especifica para equinos e outra para o gado
de leite (torneio, ordenhas, desfile e premiag&o de animais, expogenética).

Em 2014, ocorreram 32 leildes, organizados por cinco leiloeiras, alguns ja
fora do parque. Quatro bancos estiveram presentes no evento para acompanhar e

oferecer linhas de crédito aos compradores.

3.1.3.1 Aprender fazendo no ambiente de comercializacéo

E preciso destacar que, embora o foco dessas acdes no evento sejam para
realizacdo de negocios, elas também implicam em aprendizado a respeito dos
principios e critérios do mercado no qual os associados e participantes se inserem.
Além do aprender fazendo na propria exposicao e do aprender usando os produtos
e procedimentos informados por meio dela em alguns casos, essas palestras
aparecem como forma de aprofundamento na conversdo do conhecimento

codificado em conhecimento tacito.

A participacdo no ambiente dos leildes, por exemplo, possibilita aprendizado
para o criador poder se inserir e se estabelecer adequadamente num mercado que
ultrapasse as fronteiras locais e regionais e é mais exigente no produto e na forma
da compra. O aprender fazendo nesse processo de comercializacdo se da em sua

interacdo na propria pratica de participante do leildo.

Num leildo de gado bovino de corte, a interacdo dos atores ocorre no
ambiente de negdcio do tatersal, tanto por contato fisico direto, quanto por meios
televisivos. O tatersal € comum, quando se trata de leildo de gado convencional e

tatersal de elite, se o gado for produto de melhoramento genético. No caso do
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tatersal de elite, as exigéncias sdo maiores e o valor da cotagcdo € muito mais

elevado. Exige aprendizado por parte de quem dele participa.

Os compradores sdo previamente informados a respeito das datas e locais
do leildo pelos meios de comunicacdo (mala direta, e-mail, telefone, sites das
empresas leiloeiras, chamadas por meio de programas de TV). Esses compradores
podem ser criadores de gado que pretendem melhorar a genética de seu rebanho,
ou simplesmente investidores, que compram e revendem o gado no mercado. O

criador traz o seu gado, fruto de melhoria genética, para ser vendido no leildo.

A equipe dessas empresas também pode ir até a propriedade rural para
flmar no campo o gado destinado a venda. Para televisionar a sessdo, as
associacOes de criadores geralmente fazem parcerias com canais especializados
nesse setor, a exemplo do Canal do Boi, Canal Rural, Agro Brasil TV. Os
compradores costumam ser informados pelo site da empresa de leildo, sobre as

médias das cotacdes prevalentes.

O evento geralmente conta com um diretor geral que possuiconhecimento
especifico para atuar como profissional responsavel pela organizacéo e gestao da
estrutura e funcionamento do leildo de elite no seu todo. Os compradores
interessados e que vao diretamente ao Tatersal sdo alojados em mesas, num

ambiente de requinte e luxo.

Esse tipo de ambiente vem da tradicéo dos leildes de elite. Como os animais
leiloados séo fruto de melhoramento genético, sdo vendidosa valores que
correspondem a praticamente cem vezes 0 preco de um gado convencional. Isso
distingue basicamente o ambiente estabelecido entre o leildo de gado convencional

daquele de elite (Figura 15).

O leiloeiro rural atua com profissdo reconhecida desde 1961, pela lei federal
numero 4021. Para poder atuar nesse ambiente, além de conhecer perfeitamente as
regras de funcionamento do leildo, ele precisa ter conhecimento a respeito das racas
com as quais atua no tatersal. Embora ja existam cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento desse profissional, ele ndo é sempre exigido. O mais importante
tem sido a comprovacdo de um conhecimento construido em sua vivéncia nessa

atividade (aprender fazendo).
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Figura 15: Ambiente de leildo no Tatersal de Elite.

Fonte: Acrissul, 2014.

No tatersal, o leiloeiro apresenta com ajuda do microfone e de cameras
televisivas, as caracteristicas do gado a amostra, destinado a venda, que funciona

como um pregéao, baseado em lances de preco pelo interessado na compra.

O criador, ao comprar gado certificado também precisa aprender a
estabelecer condicbes adequadas em sua propriedade para receber esse animal e
Ihe oferecer os cuidados requeridos, afim de obter bons rendimentos na producéo.
Por outro lado, necessita conhecer o animal mais ajustado para suas condi¢des de

produtor (grande ou pequena producao) e da propriedade.

Nesse processo em que cada ator, especialmente o comprador, vendedor e
leiloeiro, traz consigo conhecimento especifico em funcdo de experiéncias vividas.
No ambiente dos leildes, todos tém oportunidade de combina-los e de aperfeicoa-

los por meio da prépria pratica (Figura 16).
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Figura 16: Atores que interagem no ambiente dos leildes.
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O julgamento de animais, via de regra, ocorre em ambientes abertos e mais
populares. Numa forma particular, a interagdo dos profissionais envolvidos e sua
pratica implicam em aprendizagem constante e no aperfeicoamento do
conhecimento acumulado a respeito dessa pratica comercial e das caracteristicas

exigidas para o produto comercializado (Figura 17).

Figura 17: Ambiente de Julgamento de animais.

Fonte: Acrissul, 2014.

Caracteristicas como a genética, morfologia do gado (caracteristicas do
animal proprias da raca), de temperamento no trato, precocidade (indice de
desenvolvimento para sua idade) entram em jogo num processo de leildo. Essas
caracteristicas se alteram em funcéo das racas e também da finalidade da criacédo

(gado de corte ou de leite). Quando elas se destinam ao corte, por exemplo, a



68

musculatura pode aparecer também como requisito de importancia. No caso de

fémeas, avalia-se especialmente seu potencial em fertilidade (Figura 18 e 19).

Figura 18: Fémea adulta Nelore premiada em 2012.
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Fonte: Acrissul, 2012.

Figura 19: Leildo de elite com gado Senepol.

Fonte: Acrissul, 2014.

Quando se trata de fémea leiteira e dependendo da raca, também se

observa a ossatura e angulosidade (visto de frente, de lado e de cima), além de
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capacidade respiratéria, cardiaca e digestiva, largura da garupa, formato do pescoco
em relacdo a cabeca e ao tronco, musculatura, pelagem, tipo de casco,

temperamento, entre outros.

De modo geral, a preferéncia da raca Gir como gado de leite, por
exemplo, se da por exigir menos custos de alimentacdo e sanidade, como também
de méo-de-obra para os cuidados com o rebanho (Ver Figura 20). No caso dos
equinos, além da genética (puro sangue), morfologia, altura e temperamento,
também se valoriza o estilo (batida, picada, troteada), rendimento, regularidade de

sua marcha, comodidade para ser montado, resisténcia, entre outros.

Figura 20: Julgamento de gado Girolando (leite).

Fonte: A autora, 2013.

A pratica e a experiéncia do leildo vém permitindo aos associados da
Acrissul avancos na forma de comercializar, inclusive com apoio de novas
tecnologias de comunicac&o. E o caso dos canais de circuito fechado, a exemplo do
Canal do Boi, do Agrocanal e da Agromix TV, que permitem a participacdo de
potenciais compradores no Brasil inteiro. Dentre os 25 leildes organizados em 2012,
cinco deles foram transmitidos pelo Canal do Boi, dois pelo Agrocanal e outros dois

pela Agromix TV, o que significou pouco mais de um tergo com transmisséo via TV.

Na Expogrande de 2009, por exemplo, o Grupo de 30 Produtores de Leite
(GPL), constituido a partir de uma parceria entre empresas de nutricdo, sanidade e
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genética que tem assento na Camara Setorial do Leite no Estado, teve a iniciativa
de montar em um dos pavilhdes, o 1°. Shopping Milk. Foi organizado num espago do
pavilhdo dos expositores, onde deixaram técnicos habilitados a manter contato com
criadores de leite interessados em aprender esses novos procedimentos, visando
maior produgéo e rentabilidade.

Por meio do dialogo entre técnico e criador, este oferecia informacdes
tacitas a respeito de sua propriedade e forma de criacdo e recebia as informacdes
técnicas (organizadas) a respeito dos procedimentos considerados adequados. O
criador ainda tinha possibilidade de ampliar essa informagdo ao assistir palestras

especificas no pavilhdo destinado para isso.

As palestras abordaram de forma técnica a questdo da sanidade do
gadoleiteiro, de nutricdo e pasto e de selecdo de matrizes. Nas palestras e dialogo,
tomou-se o cuidado em simplificar o discurso técnico, de modo que a informacéo
pudesse ser melhor incorporada como conhecimento pelo criador de gado de leite.
Verificou-se nessa a oportunidade da Expogrande, portanto, duas ocasides em
espacos previamente preparados para se promover a conversdo do conhecimento

codificado do técnico para o conhecimento tacito do criador de gado leiteiro.

No eventoShopping Milk (Gado de Leite), a interacdo dos criadores de gado
de leite com as empresas fornecedoras ocorre no proprio ambiente de negocios,
estruturado no pavilhdo dos expositores. Dele participaram empresas especializadas
em produtos de nutricdo animal, de melhoramento genético e aquelas que se

ocupam de praticas de manejo e sanidade animal (Figura 21).

Figura 21: Interacdo no ambiente do Shopping Milk.
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Nos estandes de divulgacdo dos produtos e servicos, 0 contato entre o
técnico das empresas e o criador de gado de leite € informal. Geralmente ocorre em
ambientes receptivos, previamente construidos pelas empresas, para atender
individualmente os interessados. O didlogo se d&, nesse caso, em torno de uma
mesa com alguma bebida e petiscos. O criador explicita as condicdes em que se da
a criacdo do gado de leite na propriedade rural. As informacfes técnicas apontadas
como as mais adequadas séao apresentadas pelo vendedor e podem ser reforcadas

por outros meios de comunicacédo, como folhetos técnicos, videos, entre outros.

Nesse ambiente do shopping milk, a comunicacdo entre os criadores e
empresas se da por meio de palestras. O contato entre o especialista em cada um
dos assuntos e o criador de gado de leite é formal. O ambiente construido destina-se
a acolher uma coletividade de criadores de gado de leite interessados em obter
informag0des técnicas previamente organizadas e hora previamente marcada. Nesse
caso, o dialogo € mais eventual, quando se abre a palestra para esclarecer davidas

sobre o assunto.

Nas duas situacdes, observa-se a conversao do conhecimento explicito em
conhecimento tacito. O criador de gado de leite é o ator que mais se beneficia desse

processo.

3.1.4 Ambiente dos expositores na disseminac¢do da novidade

As empresas expositoras e 0 gado em exposicado ocupam especialmente o
setor dos pavilhdes no Parque Laucidio Coelho (Figuras 22). Essas empresas que
se inserem no interior do evento sdo, de modo geral, portadoras de novidade, seja
apara o melhoramento genético do gado, em técnicas de nutricdo e sanidade
animal, em técnicas de manejo do gado e cultivo de pastagens, nos processos de

gestdo da propriedade, entre outros.
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Figura 22: Espaco dos Pavilhdes dentro do Parque.

Fonte: Google Maps, 2011.

O criador que visita os pavilhdes do parque tem possibilidade de conhecer
diretamente as caracteristicas de um animal com qualidade e padréo esperado para

a venda ou mesmo a compra (Figuras 23 a 27).

Figura 23: Outra vista do espaco dos Pavilhdes dentro do Parque.

Fonte: Google Maps, 2011.
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Figura 24: Pavilhdo de exposicao de gado Senepol.

Fonte: Autora, 2013.

Figura 25: Outro aspecto do pavilhdo de exposi¢cédo do gado Senepol.

Fonte: A autora, 2013.
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Figura 26: Gado bovino de corte Nelore em exposicao.

Fonte: Autora, 2013.

Figura 27: Detalhe de gado bovino Nelore em exposicéo.

Fonte: Autora, 2013.

Na Expogrande de 2013, as empresas fornecedoras que se ocuparam do
melhoramento genético do gado de leite organizaram o pavilhdo e a praga de

sustentabilidade, cognominada Expogenética (Figuras 28 a 30).



Figura 28: Espaco destinado ao gado de leite.

Fonte: Autora, 2013.

Figura 29: Pavilhdo destinado ao gado de leite.
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Figura 30: Empresas de melhoramento genético.

TENCIA VETERINARIA

“BANHG o [pes0867

Fonte: Autora, 2013.

As empresas fornecedoras de produtos de nutricdo animal, como aquelas de
apoio a manutencédo da sanidade e manejo do gado também costumam participar da
Expogrande (Figuras 28 a 31). O evento também atrai empresas que se ocupam do
cultivo de pastagens, como fornecedoras de sementes, de fertilizantes do solo, ou

de maquinarios (Figuras 31 a 39), entre outras.

Figura 31: Empresas fornecedoras de produtos de nutricdo animal.

Fonte: Acrissul, 2014.



Figura 32: Empresa de nutrigdo animal.

Fonte: Autora, 2013.

Figura 33: Outra empresa de Nutricdo animal.
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Fonte: Autora, 2013.
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Figura 34: Estande de empresa de venda de troncos.

Fonte: Autora, 2013.

Figura 35: Empresa fornecedora de sementes de pastagem.
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Fonte: Autora, 2013.
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Figura 36: Empresa de Maquinas e
Implementos.

Figura 37: Estande de Tratores.

Fonte: Autora 2013. Fonte: Acrissul

Figura 38: Empresa de Maquinas. Figura 39: Empresa de Fertilizantes.

Fonte: Autora. 2013. Fonte: Autora, 2013.

Uma novidade da Expogrande de 2014 foi a criagdo do Espaco do Pequeno
Produtor (Figura 40), local projetado nos moldes de uma mini fazenda, que tem
como objetivo aproximar as criancas da vida no campo e mostrar como funciona a

dindmica da vida no campo.

A presenca de uma variada gama de fornecedores de bens e servigcos para
pecuéria bovina de corte nos estandes do pavilhdo dos expositores oportuniza o
aporte da novidade técnica. Ela é repassada num processo comunicativo direto

entre o vendedor e o criador potencial consumidor.
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Figura 40: Estande destinado ao Pequeno Produtor.

Fonte: Autora 2013.

O contato entre o técnico das empresas e o criador de gado dentro dos
estandes é informal. A venda é precedida por informacfes técnicas, muitas vezes
reforcadas por outros meios de comunicacao, como folhetos técnicos, videos, entre
outros. Pode ocorrer demonstracdes de equipamentos ou procedimentos. Esses
ambientes também costumam ser acolhedores, com mesas e sofas, onde o cliente

possa permanecer receptivos as informacdes (Figura 41).

Figura 41: Empresas fornecedoras de bens e servicos pecuaria bovina de corte.
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As empresas fornecedoras de equipamentos e maquinarios tendem a fazer
demonstracao direta de seus novos produtos, permitindo que o visitante possa
perguntar, ou até manusea-los. Existem empresas que disponibilizam técnicos que
aprofundam a informacéo a respeito de inovacdes aportadas, por meio de palestras
ou cursos previamente organizados, oferecidos no ambiente especifico para esse

fim dentro do evento, aberto a todos.

Outras oferecem visitas técnicas a propriedade rural, num processo
interativo do produtor x vendedor técnico x propriedade. O pecuarista tem
oportunidade de “aprender usando” o procedimento ou equipamento/ ferramenta,

numa conversao do conhecimento técnico/ codificado em conhecimento tacito.

Organizacdes de apoio aos produtores rurais, como universidades (Figura

42) e orgéos do governo (Figura 43) também se fazem presentes no evento.

Figura 42:Estande da UCDB.
~

Figura 43: Estande da SEPROTU
o ; ' rt O

AR

Fonte: Autora, 2013 Fonte:Acrissul, 2014.

As universidades expositoras agem como parceiras e aproveitam a
oportunidade, tanto para divulgar seus servicos, projetos e cursos correlacionados
ao setor da agropecuaria, como para promover apresentacfes culturais. Da
divulgacdo do material exposto nos estandes participam estudantes, professores e
técnicos. A universidade também contribui com palestrantes, além de estagiarios em

varias acdes dentro da exposicdo e que também assistem a palestras de seu

interesse (Figura 44).

O d6rgao do governo que tem montado estande proprio na Expogrande é a

Secretaria de Desenvolvimento Agrario, Producéo, Industria, Comércio e Turismo do
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Estado (Seprotur). Ela tem aproveitado a oportunidade para estabelecer agenda de
atualizacdo e discussao sobre questdes que afetam os distintos setores produtivos

da agropecudria.

Figura 44: Interacdo da universidade com criadores e publico em geral.
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A realizacdo € feita mediante organizacdo de eventos (reunides, encontros,
féruns de debates, lancamento de congressos) com liderancas e integrantes de
diversas cadeias produtivas do setor agropecuario, dos quais também participam as

autoridades governamentais (Figura 45).

Figura 45: Integracdo do 6rgéo de governo com integrantes das cadeias produtivas.
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Na Expogrande de 2012, por exemplo, no estande da Seprotur foram
destinados trés dias de evento, dedicados ao setor da pecuaria de leite, com

apresentacao do Projeto de Desenvolvimento do Leite na Regido Central de MS.

A Embrapa, por meio de suas trés unidades dentro do Estado,
especialmente aquela destinada ao Gado de Corte, com sede em Campo Grande,
também ocupa um estande especifico, chamado “Casa da Embrapa”. Nele sao

expostos resultados de pesquisas (livros), apresentados manuais de boas praticas.

Pesquisadores e técnicos especializados em diversas areas da pecuaria,
tais como melhoramento genético, nutricdo animal, manejo e sanidade do gado,
identificacdo bovina (rastreamento),gestdo da propriedade rural, melhoramento de
pastagens, entre outras, permanecem disponiveis no estande para serem
consultados por criadores, com quem trocam informacdes, tiram duvidas e

disseminam novas tecnologias.

Estes pesquisadores também organizam ou cooperam em palestras
ministradas em foruns, workshop, mesas redondas, como também organizam
cursos, que constam da programacdo previamente agendada pela Expogrande.
Dessa programacdo também fazem parte os chamados“ dias de campo’,

organizados pela Embrapa.

Nesses eventos, 0s participantes sdo guiados pelos pesquisadores para
apreciacao de resultados de pesquisas em campos seus de experimentacao. Alguns
desses servicos de cooperacdo sdo mais direcionados aos criadores de gado, tais
como consultoria, boas praticas, dias de campo. Outros atraem, geralmente,
diversos profissionais que atuam no setor e o publico académico, como 0s

resultados de projetos de pesquisa, palestras e cursos (Figura 46).

Os servicos da Embrapa na producéo e disseminacdo do conhecimento no
ambito da Expogrande ja vinham sendo oferecidos ha um tempo mais longo que os
outros 6rgaos parceiros de natureza técnica e cientifica. A Embrapa Gado de Corte
tem servido de referéncia na cooperacdo com criadores de gado para melhoria da
atividade desde os anos 1970. Essa experiéncia se manifesta na forma mais
aperfeicoada de se fazer presente e interagir com o publico-alvo que frequenta o

evento.
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Figura 46: Interacdo da Embrapa com criadores de gado na Expogrande.
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Essa organizacdo atua de forma interativa, tanto na disseminagdo da
informacdo como na producdo do conhecimento e atinge especialmente, nesse

processo, os criadores, outros profissionais do setor e o publico académico.

3.1.5 Ambiente organizado com finalidade especifica de disseminacdo e

producao de conhecimento

O ambiente interativo com intencdo especifica de disseminacdo do
conhecimento técnico e cientifico e producdo do conhecimento que pudessem
contribuir em processos de inovacdo tecnolégica em agropecuaria emergiu na
Expogrande de 2003, com a organizacdo de um Ciclo de Palestras pelo Sindicato

Rural de Campo Grande.

A iniciativa teve como principio a troca de experiéncias entre grupos de
produtores do sindicato. Havia sido organizado dentro dessa entidade 13 Grupos de
Troca de Experiéncias (GTE), cada um com uma média de 12 integrantes. O
objetivo do GTE era promover a participacdo dos integrantes em eventos, nos quais
0s membros pudessem trocar experiéncias adquiridas em suas respectivas
propriedades, enriquecendo-as com conhecimento técnico e cientifico em temas de

interesse comum, para se refletir e encontrar solugdes, especialmente relacionadas
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a gestdo da propriedade. A iniciativa do Ciclo de Palestras de 12 dias ocorreu no
auditério da Acrissul dentro da Expogrande 2003 e significou para 0s grupos,
oportunidade de informagcdo organizada e tedrica a respeito de experiéncias
inovadoras ocorridas fora do Estado.

Os temas selecionados e debatidos nas palestras foram: técnicas de
reproducdo, inseminacéo artificial,confinamento, nutricAo animal, adubacdo e
reforma de pastagem, qualidade no agronegécio, gestao econémica da propriedade
e integracdo agricultura/pecuéria. Nessa ocasido, o GTE promoveu dois encontros
de tecnologia, um para Pecuaria de Corte e outro para a Pecuaria de Leite.

O sucesso de publico obtido com essa iniciativa levou a Acrissul a constituir
um coordenador de eventos cientificos para continuar organizando o Ciclo de
Palestras na Expogrande 2004, oferecidos de forma simultanea a outras acfes do
evento. Além de abordar os temas relacionados a pecuaria de corte e de leite com
apoio do Sindicato Rural de Campo Grande, a Expogrande 2004 ainda internalizou o

encontro sobre ovinocultura, com apoio do Sebrae/MS (Projeto Aprisco).

As trés unidades da Embrapa no Estado também tiveram participacdo em
um estande no pavilhdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
para apresentar resultados de suas pesquisas (livros e outras publicacbes) e
disponibilizaram os pesquisadores da Embrapa Gado de Corte a possiveis consultas
técnicas e divulgacdo de novos procedimentos e produtos na pecuaria de corte e

ainda ofertaram um curso sobre identificacdo bovina.

Na Expogrande de 2005, essa instituicdo introduziu as chamadas “boas
praticas agropecuarias” relacionadas as inovacfes produtivas e de gestdo de

propriedade em pecuaria.

Em 2006, a Embrapa Gado de Corte organizou o evento Dinamica
Agropecuaria (Dinapec), visando a melhoria da cadeia produtiva da bovinocultura de
corte, integrando-a ao Ciclo de Palestras da Expogrande até 2009, quando passou a

ocorrer de forma autbnoma e com apoio de varias outras organizacoes.

O objetivo desse evento é promover dinAmicas interativas entre produtores
e pesquisadores, por meio de cursos, estandes de atendimento a consultas do

produtor e roteiros tecnoldgicos. Os roteiros sdo organizados ao longo de campos
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de experiéncia cientifica realizados na area sede da Embrapa em Campo Grande,
com uma duracao de 40 minutos, podendo ser realizado de forma individual ou em

grupo, incluindo apresentacédo e tira davidas.

Sao oferecidos oito temas demonstrativos de experiéncia em agropecuaria:
(1) Sistemas integrados: integracdo lavoura-pecuériafloresta (ILPF) e integracao
lavoura-pecuaria (ILP); (2) Sistemas integrados: cultivares e manejo, (3) Pastagens;
(4) Nutricdo e manejo do rebanho; (5) Boas préaticas agropecuérias e tecnologias
gerencias; (6) Ovinos; (7) Melhoramento Genético/Reproducao Animal; (8) Producéo
de Leite.

Verifica-se que essas dindmicas interativas entre produtores e destes com
pesquisadores/ especialistas, introduzidas na Expogrande, significaram avancos em
termos de conversdo de conhecimentos, seja por processos de internalizacéo, de
externalizagcdo ou mesmo de socializagdo, que contribuem para a aprendizagem

coletiva inovativa no setor.

As dinamicas supdem o dialogo, enquanto o conhecimento se produz na
interacdo do produtor com o pesquisador (tacito para explicito e explicito para
tacito), ainda do produtor com outro produtor (tacito para tacito), mediado pelo
objeto e situacdo dada em seu meio. Cada produtor assimila um tipo de
conhecimento especifico/ pessoal, mas no processo de interacfes sociais esse

conhecimento se torna coletivo.

Entre 2010 e 2014, os organizadores da Expogrande, passaram a dotar o
ambiente de disseminacdo de novidades e producdo de conhecimento de
complexidade crescente, com apoio de um numero cada vez maior de entidades que
se ocupam da producéo de conhecimento técnico e cientifico. De simples Ciclo de
Palestras que envolvia uma apresentacdo diaria ao longo dos 11/12 dias do evento
em torno de temas de interesse comum, avangou para um conjunto complexo de
eventos dotados de diversos formatos (palestra, workshop, painel de debate, curso,
dia de campo), que compdem jornadas técnicas, encontros tecnolégicos e foruns
(Figura 47).

Os eventos programados buscam atender a necessidades de inovacéo
tecnolégica e sustentabilidade, tanto de interesse geral do setor da pecuaria,

daqueles especificos (pecuéria de corte, pecuaria de leite, equinos, ovinos e outros
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animais de pequeno porte, asininos, peixes, entre outros) e do mundo profissional e

académico de modo geral.

Mais recentemente, um novo tema de reflexdo tem sido inserido na
Expogrande, relacionado a valorizagdo das qualidades raciais de animais adaptados
as condi¢cdes do Pantanal, assim como 0s principios sustentaveis na pratica de

pecuaria e gestdo das propriedades rurais no ambiente pantaneiro.

Figura 47: Interacbes em eventos especificos de producdo e disseminacdo de
conhecimento.
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Os eventos programados buscam atender a necessidades de inovacéo
tecnolégica e sustentabilidade, tanto de interesse geral do setor da pecuaria,
daqueles especificos (pecuaria de corte, pecuaria de leite, equinos, ovinos e outros
animais de pequeno porte, asininos, peixes, entre outros) e do mundo profissional e

académico de modo geral.

Mais recentemente, um novo tema de reflexdo tem sido inserido na
Expogrande, relacionado a valorizacdo das qualidades raciais de animais adaptados
as condi¢cdes do Pantanal, assim como 0s principios sustentaveis na pratica de

pecuéria e gestdo das propriedades rurais no ambiente pantaneiro.

Alguns desses eventos chegam a ocorrer de forma simultanea, seja num
espaco definido dentro do Parque de Exposicdo Laucidio Coelho, tais como o
auditorio da Acrissul e Tatersal de Elite (Figuras 48 a 50), seja fora dele,
especialmente em propriedades rurais de associados, quando incluem praticas de
campo. O dia de campo é um desses exemplos, oferecidos pela Embrapa e que

consiste na demonstracdo pratica dos resultados da pesquisa diretamente em
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campos experimentais ou em areas demonstrativas, numa interacao do pesquisador

com os produtores e destes entre si, por meio de visitacbes ou meios televisivos.

Sao varias as organizacfes que passaram a apoiar tais eventos nesse
periodo. Dentre elas estdo 6rgdos administrativos do governo (em nivel local,
estadual e federal), instituicbes de pesquisa (EX. trés unidades da Embrapa em
Mato Grosso do Sul e Fundacado MS, Fundect), universidades regionais (tais como
UCDB, UFMS, UNIGRAN, UNIDERP/ Anhanguera) e nacionais de renome em
pesquisas relacionadas a pecuaria (Ex. Universidade de Lavras, Universidade de
Vigcosa, entre outras), entidades corporativas do setor (associagdes, sindicatos e

cooperativas) e empresas privadas (nacionais e multinacionais).

Figura 48: Palestra proferida por especialista de empresa na Expogrande.

Fonte: Autora, 2013.

Figura 49: Workshop sobre empreendedorismo rural.
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Figura 50: Férum Nova Pecuéria no Mato Grosso do Sul.

Fonte: Thaiany Silva, 2014.

3.2 PAPEL DA EXPOGRANDE NA DISSEMINACAO E PRODUCAO DO
CONHECIMENTO VISTA POR SEUS ORGANIZADORES E FREQUENTADORES

As entrevistas feitas aos frequentadores, organizadores e palestrantes da
Expogrande nos anos de 2013 e 2014, tiveram como finalidade verificar em que
medida estes percebem o papel que o evento na disseminacdo e producdo do
conhecimento agropecuario, que atendam as expectativas crescentes inovacdes a

serem promovidas na agropecuaria.

Foram separadas aqui as percepcdes dos organizadores e frequentadores.

3.2.1 Percepcao dos organizadores da Expogrande

Foram incluidos nessa categoria, 0s organizadores e palestrantes. A
primeira questado, a qual todos os organizadores responderam de forma positiva, foi
se a Expogrande vinha de fato sendo organizada para exercer o papel de

disseminadora e produtora de conhecimento na agropecudria.

Buscou-se identificar a opinido desses organizadores a respeito da
contribuicdo que a Expogrande ja estaria trazendo nessa disseminacdo e producdo
do conhecimento na agropecuaria de Campo Grande, por meio de acgles

compartilhadas com universidades e 6rgdos de pesquisa. Dentre os entrevistados,
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15% consideraram excelente a iniciativa, enquanto 85% consideram que as ag¢0fes ja
atingiram uma repercussao razoavel (Grafico 4). Essas respostas permitiram supor
gue, embora os organizadores estivessem investindo nesse novo papel a ser
exercido pelo evento, ndo consideravam que o mesmo, até aquela data, ja estivesse
exercendo plenamente essa funcédo, pelo menos em relacdo aos empreendedores

rurais.

De acordo com o que afirmaram os palestrantes, a grande parte do publico
gue participa dessas acdes (especialmente das palestras) é formada por alunos de

instituicdes de nivel superior ou de cursos técnicos.

Gréfico 4: Contribuicdo da Expogrande a disseminacédo e producdo do conhecimento
segundo os organizadores.
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Fonte: Entrevistas, 2013 e 2012.

Segundo 76% dos entrevistados, ainda existe necessidade de uma maior
divulgacao para essa natureza de acéo, pelo fato da mesma ainda ser relativamente
nova na Expogrande. Seria uma forma de poder efetivamente se atingir a
participacdo mais ampla do setor agropecuario tais como o0s produtores rurais,

empresarios e profissionais do segmento.
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3.2.2 Percepcao dos frequentadores da Expogrande

Conforme pesquisa realizada nos anos de 2013 e 2014, com o0s
frequentadores da Expogrande, sobretudo, daqueles que assistiam ao ciclo de
palestras, pdde-se constatar (Grafico 5) que a busca de novos conhecimentos
(58%) e a obtencdo do certificado por essa participacdo (apenas 10%) atingiu
qguase dois tercos do publico. Dentre os interessados em certificados pela
participacdo nas palestras encontravam-se principalmente o publico universitario
(Grafico 5).

E preciso salientar que para 23% desse publico, o principal motivo dessa
participacdo ainda era a oportunidade de gerar ou fortalecer negdécios na
Expogrande (Gréfico 5).

Grafico 5: Principal motivagcdo do publico que buscou o ciclo de palestras na
Expogrande.
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Fonte: Entrevistas, 2013 e 2014.

Ao se questionar sobre o nivel de contribuicdo que a Expogrande
conseguia trazer em termos de novos conhecimentos para a agropecuaria,
constatou-se que pelo menos, 75% deles consideraram entre razoavel e excelente
(Gréfico 6), percepcédo que ja denota valorizagdo nada desprezivel a respeito desse

papel do evento.
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Grafico 6: Contribuicdo da Expogrande para o conhecimento em agronegécio.
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Fonte: Entrevistas, 2013 e 2014.

Quando questionados sobre o aporte da Expogrande em relacdo as
expectativas de aprendizagem que pudessem proporcionar as inovacgdes
necessarias na agropecuaria local e regional, surpreendentemente 98 % dos
frequentadores responderam que era 6timo (78%) e bom (20%).

Grafico 7: Contribuicdo da Expogrande para a aprendizagem em agronegaocio.
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Fonte: Entrevistas,2013 e 2014.
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A comprovacdo desse nivel de aceitacdo do publico presente na
Expogrande de 2013 e 2014, se deu diante da resposta unanime dos questionados
de que retornariam ao novo evento, para participar do ciclo de palestras e de outras
acbes promovidas pelas universidades e instituicbes de pesquisa, relacionados a
disseminacao e producdo de conhecimento.

3.3 AMBIENTE DE ENTRETENIMENTO AO PUBLICO EM GERAL

O ambiente de entretenimento da Expogrande, constituido no espacgo para
realizacdo shows, parque de diversbes e local de alimentacdo (restaurantes e
barracas), tem sido historicamente a forma de atrair os moradores locais e mesmo

regionais, transformando o evento num grande acontecimento dentro da cidade.

O local de shows é o mesmo utilizado para os rodeios e constitui o espaco
de maior aglomeracao. Nele, geralmente, € montada uma estrutura com pista, area
vip e camarotes. Da agenda de shows fazem parte preferencialmente cantores e
musicas sertanejas (Figuras 51 a 54).

Figura 51: Vista aérea do espaco destinado aos shows.

Fonte: Google Maps, 2011.



94

Figura 52: Momento de show na Expogrande.

Fonte: Canal da Cana, 2014.

Figura 53: Agenda de shows na Expogrande, 2013.
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Figura 54: Agenda de shows na Expogrande 2014.
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Fonte: Acrissul, 2014.

O espaco de restaurantes e de barracas de alimentacdo (Figura 55) sofreu

forte reducéo entre 2013 e 2014.

Figura 55: Barracas de alimentacdo na Expogrande.

Fonte: Autora, 2013.



96

A localizagéo junto a um entorno cada vez mais urbanizado e a aglomeracéo
de frequentadores vém produzindo impactos negativos de varias naturezas (barulho,
congestionamentos das vias, residuos) para os moradores locais e ainda motivo de
preocupacao das autoridades com relacdo a seguranca interna que a estrutura do
Parque de Exposi¢cdes Laucidio Coelho oferece ao publico, especialmente em
termos de infraestrutura (equipe de seguranca e banheiros principalmente), de
sinalizacdo e equipe de apoio nas vias de circulacdo, oferece a esse publico que

busca entretenimento.

Foram exigidas obras no local para isolar o som das apresentacdes
musicais e realizacdo de um estudo prévio de impacto ambiental e de vizinhanca
durante o evento, que acabou ndo sendo cumprida pelos organizadores durante dois

eventos.

Em 2014, o Ministério Publico Estadual entrou com um recurso no Tribunal
de Justica de Mato Grosso do Sul, para interditar o Parque de Exposi¢des Laucidio
Coelho e cancelar a Expogrande, antes de seu inicio, pedindo pelo cancelamento
das festas, shows, rodeios e tudo que promovesse som acima do nivel permitido. O
Tribunal de Justica acabou decidindo pela realizacdo da Expogrande 2014, com
interdicdo do parque realizada somente cinco dias apds o término do evento até que

sejam cumpridas as normas ambientais.

Fica a questdo se a Expogrande continua prestigiando o publico em geral,
para se afirmar como grande evento popular, no qual ganhou énfase ao receber o
titulo de patriménio cultural de Campo Grande, ou podemos considera-la como
importante evento na disseminacdo e producdo do conhecimento no setor da

pecuaria.



CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa permitiu verificar que, efetivamente, a Expogrande ja pode ser
gualificada em Campo Grande como espaco de disseminagdo e producdo de
conhecimentos técnicos e cientificos. Este espaco de interacdes dos produtores
rurais com pesquisadores e técnicos do setor, de fato ja vem trazendo contribui¢cdes
no aprofundamento dos processos de inovacdo e desenvolvimento da agropecudria,

ainda que necessite se consolidar nesse aspecto.

Foi possivel validar a primeira hipétese relacionada a questdo que norteou a
presente pesquisa, ou seja, a de que o evento vem ganhando multifuncionalidade,
seja pela tendéncia ao atendimento a novas especialidades do setor agropecuario
(pecuaria de leite, de pequenos animais), seja pela tendéncia de se transformar em

espaco de disseminacao de informacgdes técnica e cientifica.

Nesse aspecto, pode-se verificar que, em realidade, a Expogrande dinamiza
e, a0 mesmo tempo, responde pelo contexto do setor agropecuario de Campo
Grande e regido, no qual se insere. Além dos 6rgaos técnicos e cientificos, verificou-
se um esforco de cooperacdo que também parte de organizacdes do Estado e da

Unido e que se exprime como politicas publicas.

Os bons exemplos sédo, de um lado, da Seprotur que inclui no evento um
trabalho com o conjunto de cadeias produtivas incentivadas por politicas publicas.
De outro, a o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que se faz
presente por meio das trés unidades da Embrapa e aponta para a diversificacdo da
pecuéria e tecnoldgica, como a inclusdo do bovino de leite, de equinos, da criacéo
comercial de ovinos, valorizacdo de racas adaptadas a ambientes especificos como

0 boi e o cavalo pantaneiro, dentre outros.

A diversificacdo da atividade na agropecuaria, como se pdde constatar,
insere-se num contexto de mesma hatureza que se manifesta no ambito do
Municipio. Tais atividades potenciais disseminadoras e produtoras de
conhecimentos vem buscando contribuir em inovacdes ajustadas as crescentes

necessidades da agropecuaria desenvolvida em territorio local.
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Com relacdo a segunda hipétese, verificou-se que, de fato, a Expogrande
vem se estruturando como espaco que possibilita um conjunto de formas de
interacdo no ambito do setor da agropecuaria em Campo Grande, cujas atividades
repercutem em nivel regional, estadual e nacional. Esse espaco interativo no setor
agropecuario proporcionado pela Expogrande, ndo s6 propicia a disseminacdo de
informacgdes novas aos produtores rurais, como processos de aprendizagem coletiva

no setor.

As formas de interacdo se diferenciam, conforme se constatou, de acordo
com o ambiente estruturado, seja para promover negécios (leildes e julgamentos de
animais, pavilhdo de expositores) ou especificos para a disseminacdo de

informagdes e producdo de novos conhecimentos.

As interagcdes que contribuem no ambiente de negdcios, seja para
disseminacdo de informagdes novas ou producédo de conhecimento, ocorrem nas
dindmicas de comercializacdo, como também naquelas relativas a exposicao de

produtos e procedimentos cientificos e tecnolégicos.

No entanto, mesmo ndo sendo intencional, como o caso dos leildes, existe
espaco para o “aprender fazendo” e para o “aprender interagindo”. Chama atencgéao
nesse sentido, a oportunidade oferecida na pratica de comercializagéo, nos leildes
de elite, ndo s6 por sua maior complexidade, como pelo nivel de conhecimento novo
exigido.Outros s bons exemplos tém sido o “dia de campo” e a presenca de técnicos

de empresas para interagir com o produtor diretamente em sua propriedade rural.

A interatividade nesse ambiente permite que o detentor do conhecimento
técnico e cientifico novo e do conhecimento baseado na experiéncia com a atividade
produtiva de sua propriedade tenham oportunidade de dialogar, numa interacéo

direta com a realidade em sua ou outra propriedade rural.

Nesse processo, a interacdo ocorre de forma mais completa, uma vez que
os individuos interagem na presenca do objeto de aprendizagem e todos aprendem,
num ajuste a cultura e conhecimentos especificos de cada um. Entre o técnico/
pesquisador e o produtor a conversao pode ocorrer nos dois sentidos, ou seja, do
explicito para o tacito e vice-versa. No caso de eventos em que os produtores tém
oportunidade de dialogar diante do objeto de aprendizagem, existe potencial para

ocorrer também a socializacdo do conhecimento.
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O espaco estruturado especificamente para disseminacdo e producdo de
conhecimento apresenta dindmicas que podem ser estratégicas nesse sentido. Mas
ainda carecem de maturagdo e ndo chegaram a sensibilizar de forma suficiente o
segmento de produtores rurais para poder se consolidar. O aperfeicoamento da
estrutura e dinamicas nesse espaco para esse fim deve ocorrer durante o processo

de repeticdo dessas experiéncias, que teve inicio ha apenas uma década.

Importante, nesse sentido, € que os diversos eventos propostos possam
contribuir em processos interativos que envolvam efetivamente os diferentes
participantes (técnicos, pesquisadores, produtores, académicos), de forma que
possam proporcionar diferentes formas de conversdo na produc¢ao do conhecimento.
Esse novo ambiente, em funcédo da natureza dos frequentadores, especialmente se
houver maior participacdo dos produtores rurais e mesmo de organizacdes
governamentais, pode ser potencial para nele ocorrer a o dialogo dos diferentes

saberes.

Nesse processo em que 0s atores se encontram fisicamente e vivem
relacbes de proximidade, pode-se pensar em aperfeicoar formas interativas dos
mesmos também com o objeto de aprendizagem. Seria a oportunidade para que os
produtores possam debater e refletir questdées comuns diante de fatos concretos, a
exemplo dos dias de campo, dos roteiros tecnolégicos, entre outros. Mas também é
preciso pensar de forma criativa em como criar espacos de dialogo dos 6rgéos
técnicos e cientificos entre si, para se promover a combinacdo interdisciplinar do

conhecimento codificado.

Torna-se fundamental nesse sentido, que os organizadores do evento, 0s
orgaos geradores de conhecimento técnico e cientifico (Embrapa, universidades,
setores de técnicos de empresas, ONG) e aqueles que representam 0s Varios
segmentos do setor agropecuario (sindicatos, cooperativas, associacoes, federacdes
de agricultores) aprendam a trabalhar de forma ainda mais interativa. Enfim, a
Expogrande pode pensar em caminhar para ser o grande espaco de conversao do
conhecimento, a partir dos problemas apresentados por qguem vivencia o setor, como

principal indutor de inovagdes no Municipio e regiao.

N&do s6 em Campo Grande como em Mato Grosso do Sul, 0os processos

inovativos no setor da pecuaria vem se manifestando de forma acelerada, seja na
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melhoria e diversificagdo do produto (racas melhoradas de gado bovino, carne
organica, diversificacdo de espécies na criacdo de animais, producado de leite e mel),
em avancos no desempenho do processo produtivo (praticas sanitarias,
confinamento, rastreamento por satélite, manejo e melhoria de pastagens,
sustentabilidade dos solos e do ambiente), no aperfeicoamento do processo de

gestao da propriedade, entre outros.

Ainda ndo se conta com evidéncias que possam dosar 0 quanto a
Expogrande j& possa estar exercendo influéncia nesse sentido. Em grande parte, as
condicdes de relativo atraso da pecuaria em relacdo aos avancgos tecnoldgicos ja
incorporados em alguns tipos de cultivo agricola, os incentivos ao cultivo de florestas
e cana-de-acucar no Estado e o surto de aftosa que acometeu o gado bovino da
fronteira com o Paraguai tém exercido peso na reducao dos espacos de criacao e do
numero de cabecas no Estado. Essa nova condicdo tem exigido praticas mais

intensivas em ciéncia e tecnologia.

Portanto, as mudancas ocorridas na Expogrande € também fruto desse novo
contexto, mas o0 evento pode se potencializar como espaco interativo na producao
de conhecimentos novos e ajustados, de forma a funcionar como importante indutor

dessas novas tecnologias.

Num outro viés, a funcéo de festa popular, que tradicionalmente vinha sendo
associada a funcdo comercial exercida pelos leildes de gado, encontra-se ameacada
e pode acabar. Sua continuidade pode exigir que a Expogrande altere o local de sua
realizacdo. Mas a consolidacdo dessa nova funcédo de disseminacéo e producéo de
conhecimento pode também ser um transformador da estrutura e publico alvo do
evento, sem que o mesmo saia do lugar. Sera uma questdo a ser resolvida pelos

associados da Acrissul.

O presente trabalho tentou trazer contribuicées ao entendimento desse novo
papel que a Expogrande vem tentando exercer. Mas como esse processo €
dindmico, as evidéncias permitem diagnosticar apenas um momento e algumas
dimensdes desse processo. E preciso que novos trabalhos de pesquisa sejam
realizados, de modo a se aprofundar no entendimento de certas questées, como de
acompanhar novas tendéncias dos principios que regem a estrutura e dinamica

desse evento.
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APENDICE | : ENTREVISTA (FREQUENTADOREYS)

PUBLICO-ALVO: (Aluno de instituicdo de ensino superior/técnico, Proprietario rural,
Professor de instituicdo de nivel superior/técnico, Funcionarios de empresas do setor
agropecuério, outros).

PERGUNTAS

1 — O que o motivou a comparecer neste evento?

2 — E a primeira vez que participa? () sim ( ) n&o

O que o atraiu para esse evento? :

3-Viria outras vezes? ( )sim ( ) nao. Justifique:

4 — Acredita que a Expogrande contribui para ampliar o conhecimento na area de
inovacgao e tecnologia no setor do agronegocio de Campo Grande?

( ) sim ( )nao

5- Se sim, avalie em que nivel:

() a contribuicdo € ainda muito pequena

() jatem sido uma contribuicdo bem razoavel

() considero hoje o evento mais importante para isso no setor Justifique

sua resposta:

6 — Participou de alguma atividade relacionada a palestras, demonstracdes
tecnoldgicas, treinamento? ( )sim () néo

7-Se sim, do que especificamente?:

8 — Em termos de contribuicdo, atendeu as suas expectativas? ( )sim () nao 9-
Se sim, em que nivel?

() 6timo; ( )bom; ( )ruim; ( ) péssimo; ( ) sugestdes:
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APENDICE II: ENTREVISTA (ORGANIZADORES) PERGUNTAS

1 — Por que a Expogrande passou a promover o evento paralelo?

2- Que publico-alvo pretende atingir?

3 - A presenca desse publico-alvo nos eventos tem sido:

() o6tima; ( )boa; ( )ruim; ( ) -Justificativa:

3 — Quiais critérios sao adotados para o tema e escolha do palestrante?

4 - Ocorreram mudancas neste ano? Qual (is)? Por que?

6 - Existe frequéncia de visitantes no evento paralelo? Destaque suas procedéncias.

( ) Nacionais; ( ) Locais; ( ) estrangeiros.
Paises:

7 — Acredita que exista uma relacdo entre a Expogrande e a promocdo do
conhecimento e da inovacao no setor do agronegdécio nesse evento?

( )sim ( )nao

3- Se sim, em que nivel?

() a contribuicdo € ainda muito pequena

() jatem sido uma contribuicdo bem razoavel

() considero hoje o evento mais importante para isso no setor

Justifique sua resposta:




