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Tocando em Frente

) Almir Sater
Compositor: Renato Teixeira

Ando devagar por que ja tive pressa

E levo esse sorriso por que ja chorei demais
Hoje me sinto mais forte, mais feliz quem sabe,
S0 levo a certeza de que muito pouco eu sei
Nada sei.

Conhecer as manhas e as manhas,
O sabor das massas e das macas,
E preciso amor pra poder pulsar,

E preciso paz pra poder sorrir,
E preciso a chuva para florir.

Penso que cumprir a vida seja simplesmente
Compreender a marcha e ir tocando em frente
Como um velho boiadeiro levando a boiada
Eu vou tocando dias pela longa estrada eu vou
Estrada eu sou.

Conhecer as manhas e as manhas,
O sabor das massas e das macas,
E preciso amor pra poder pulsar,

E preciso paz pra poder sorrir,
E preciso a chuva para florir.

Todo mundo ama um dia todo mundo chora,
Um dia a gente chega, no outro vai embora
Cada um de nos comp0e a sua historia

Cada ser em si carrega o dom de ser capaz
E ser feliz.

Conhecer as manhas e as manhas
O sabor das massas e das macas
E preciso amor pra poder pulsar,
E preciso paz pra poder sorrir,
E preciso a chuva para florir.

Ando devagar porque ja tive pressa

E levo esse sorriso porque ja chorei demais
Cada um de n6s comp0e a sua histéria,
Cada ser em si carrega 0 dom de ser capaz
E ser feliz.

Conhecer as manhas e as manhas,
O sabor das massas e das macas,
E preciso amor pra poder pulsar,

E preciso paz pra poder sorrir,
E preciso a chuva para florir.


http://www.vagalume.com.br/almir-sater/

“[...] é necessario, portanto, cuidar das
coisas que trazem a felicidade, ja que,
estando esté presente, tudo temos, e, sem ela,
tudo fazemos para alcanca-la”.

(Epicuro, 1999)
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RESUMO

Esta dissertacdo vincula-se a Linha 2: Praticas Pedagogicas e suas relacbes com a Formacao
Docente do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo - Mestrado e Doutorado, da
Universidade Catdlica Dom Bosco - e ao Grupo de Pesquisa Formacao, Trabalho e Bem-Estar
Docente - GEBEM-UCDB. Tem como objetivo geral analisar a “Olimpiada de Lingua
Portuguesa - Escrevendo o Futuro”, como programa de formacdo continuada, e sua
contribuicdo para a formacdo profissional e o bem-estar dos docentes. Os objetivos
especificos foram: analisar a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro” como
programa de formagdo continuada oferecido aos professores, contextualizando sua
implementacdo nas escolas publicas de Bandeirantes/MS; identificando o grau de satisfacédo
dos professores com a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro”, e as
contribuicdes dessa formacdo para a melhoria do trabalho pedagdgico e para o bem-estar
docente. A pesquisa, de carater qualitativo, teve o seguinte percurso metodolégico: iniciou-se
com a pesquisa documental nas escolas municipais, estaduais e Secretaria Municipal de
Educacdo de Bandeirantes/MS. A segunda etapa de coleta de dados foi realizada com
aplicacdo de um questionario, por meio do qual se identificou o nivel de satisfacdo dos
professores com o programa de formacéo oferecido pela OLP". Dos 100 questionarios
enviados, 50 retornaram respondidos. A terceira etapa da coleta de dados foi realizada com a
técnica do grupo focal e os dados foram analisados com a proposta de analise tematica de
conteddo, de Schutze, analisando a formacdo da “Olimpiada de Lingua Portuguesa -
Escrevendo o futuro”, e sua contribuicdo para a formacao profissional e pessoal do docente.
Os resultados apontam que a formacdo de professores oferecida pela “Olimpiada de Lingua
Portuguesa - Escrevendo o futuro” foi considerado um elemento de bem-estar para 0s
professores participantes da pesquisa. Os elementos de formacdo, trabalho e bem-estar
docente precisam ser considerados quando se propde uma reconceitualizacdo da formacéo de
professores. A pesquisa evidenciou, no entanto, que ainda ha muito a ser realizado para que a
formacdo de professores possa acontecer de forma continua, fazendo parte do trabalho
docente, e sendo um elemento de bem-estar e satisfacao.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgéo docente. “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o
Futuro”. Bem-estar docente.

“ O termo OLP sempre sera usado para referir-se a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro”.



TRENTIN, Andréa Cristina Barbosa. The contributions of the “Portuguese Language
Olympics - Writing the future ” for continuing education, to work and welfare teaching: the
experience in public schools Bandeirantes / MS. 2014. 95 f. Thesis (Master) - Dom Bosco
Catholic University.

ABSTRACT

This work is linked to the Line 2: Pedagogical Practices and their relationships with the
Teacher Training Program Graduate Education - MSc and PhD from the Catholic University
Dom Bosco - Group Research and Training, Work and Wellness Teacher - GEBEM - UCDB.
General aim to analyze the “Portuguese Language Olympics - Writing the Future” as
continuing education program and its contribution to the training and welfare of teachers. The
specific objectives were: to analyze the “Portuguese Language Olympics - Writing the future”
as a continuing education program offered to teachers, contextualizing its implementation in
public schools Bandeirantes / MS ; identifying the degree of satisfaction of teachers with «
Portuguese Language Olympics - Writing the future,” and the contributions that training for
enhancing the educational work and for faculty welfare. The research, qualitative, had the
following methodological approach: it started with documentary research in local, state
schools and the Municipal Education Bandeirantes / MS. The second stage of data collection
was performed with a questionnaire, through which identified the level of teachers'
satisfaction with the training program offered by the OLP. Of the 100 questionnaires sent, 50
returned answered. The third stage of data collection was carried out with the focus group
technique and data were analyzed with the proposed thematic content analysis, Schutze,
analyzing the formation of the “Portuguese Language Olympics - Writing the future”, and its
contribution to the professional and personal development of teachers. The results indicate
that teacher training provided by “Language Olympiad English - Writing the Future” was
considered an element of welfare for teachers participating in the research. Training elements,
work and educational welfare need to be considered when proposing a reconceptualization of
teacher education. The research showed, however, that there is still much to be done so that
teacher training can take place on an ongoing basis as part of teaching and being an element
of well -being and satisfaction.

KEYWORDS: Teacher education. “Portuguese Language Olympics - Writing the Future”.
Teacher welfare.
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INTRODUCAO

“O professor é a pessoa; e uma parte importante
da pessoa € o professor ”.

(NOVOA, 2009, p. 16)

A origem da pesquisa e seu contexto

A epigrafe inicial contém um pouco da minha caminhada que passo a discorrer.
Esta pesquisa origina-se das inquietacfes de professora enquanto participava dos encontros de
multiplicadores da Olimpiada de Lingua Portuguesa e uma indagagdo sempre esteve presente:
“Como os professores se sentiam na participacdo das formagdes que ocorriam a cada ano?”.
Professora, técnica do ensino fundamental e coordenadora da Olimpiada no municipio de
Bandeirantes/MS, é desse lugar que surgem as primeiras iniciativas para a pesquisa.

Ao adentrar o mundo académico da pesquisa, fiquei cada vez mais perto do
momento em que poderia analisar se a Olimpiada é considerada pelos professores como um
momento de formacéo continuada. Entdo, durante as aulas no Programa de Pos-Graduacao em
Educagdo da Universidade Catolica Dom Bosco, e, especificamente, nas discussfes com a
minha orientadora, pude discutir teoricamente, repensar a pesquisa e melhorar meu projeto
cada vez mais.

Ja no campo da pesquisa, senti a diferenca entre ser uma professora que trabalha
na formagdo continua de professores e aquela professora que agora inicia ho mundo da
pesquisa. Ah, como ¢é dificil sair do local confortavel que ora me encontrava para aventurar-
me em algo que ja sabia que iria mexer com minhas certezas, me faria uma pesquisadora, que

ndo veria a professora formadora tdo “formadora” assim.
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Sabia que a formagdo de professores era o trabalno que me satisfazia
pessoalmente e profissionalmente, mas ouvir o que outros pensam sobre o que fazemos e
daquilo que fazemos foi um grande aprendizado.

Com todo este processo de construgdo enquanto sujeito, foi possivel trazer a
pesquisa que busca responder as indagacGes sobre formagdo da Olimpiada de Lingua
Portuguesa - Escrevendo o Futuro: Quais os aspectos de formacgédo continuada estdo presentes
na “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro™? - A formacdo oferecida pela
“OLP” aos professores de Bandeirantes/MS contribuiu para a profissdo do professor? A
formacéo da “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro” contribui para o bem-
estar do professor?

A pesquisa “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro” apresenta
questdes de analise do coletivo de educadores, uma vez que a proposta de discussdo desta
formacdo é o entendimento da leitura e producdo de texto tanto para o aluno quanto pelo
professor, constituindo a escola como espaco e ambiente educativo que amplie a
aprendizagem, reafirmando-a como lugar do conhecimento, do convivio e da sensibilidade,
condicdes imprescindiveis para a profissionalizacdo e o bem-estar do professor.

Neste sentido, a pesquisa teve como objetivo geral:

e Analisar a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro”, como
programa de formacao continuada, e sua contribuicdo para a formagéo e o bem-
estar docente.

E como objetivos especificos:

e Descrever a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro” como
programa de formacao continuada oferecido aos professores, contextualizando
sua implementacdo nas escolas publicas de Bandeirantes/MS;

e Identificar o grau de satisfacdo dos professores com a “Olimpiada Lingua
Portuguesa - Escrevendo o Futuro”;

e Identificar as contribui¢cGes da formacgdo oferecida pela “Olimpiada de Lingua
Portuguesa - Escrevendo o Futuro” para a melhoria do trabalho pedagogico e
para o bem-estar docente.

As principais contribui¢cBes dos achados da pesquisa tém por finalidade refletir

sobre esses dados e relaciona-los com as anélises tedricas, com a formacdo continuada e o

bem-estar docente.
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Quando se deseja saber sobre algo, precisamos nos remeter aos escritos ja
disponiveis. Para este momento do estado da arte, apresentam-se trabalhos que oferecem uma
analise do objeto em estudo e questbes que precisamos repensar.

Pesquisando banco de teses e dissertacbes da CAPES, encontram-se diversos
trabalhos sobre formagdo docente, porém apresentam-se, neste momento, os trabalhos de
2005 a 2012, analisados sobre a perspectiva da formacdo de continuada os quais permitem
discutir com o objeto de pesquisa:

A pesquisa de Rosebelly Nunes Marques (2012), em uma tese denominada
“Formagéo continuada de professores - uma perspectiva da interacdo formador-formando:
uma andlise de caso” - abordou-se a formacdo continuada de professores, dentro de uma
perspectiva de interacdo entre formador-formando, buscando identificar elementos que
indicam melhoria de atuacdo docente dos professores participantes. Fez uma analise dos
professores inseridos no Programa de Formacdo Continuada “Teia do Saber”, da Diretoria
Regional do municipio de Registro-SP, que teve como foco o resgate desses professores como
sujeitos de seu proprio saber e fazer docente. Ao me deparar com esta tese, percebi que essa
tem muita relacdo com a minha pesquisa, pois faz uma analise de um programa de formacéo
continuada e, principalmente, tem o intuito de mostrar o professor como sujeito de sua
formacédo e de sua prética, contribuindo com minhas leituras de que formacbes ocorrem no
Brasil, em diferentes lugares e o que essas possibilitam aos docentes.

Na tese Marcia Aparecida Alferes (2009), apresentou-se uma andlise da
concepcao e gestdo do Programa Pro-letramento, implantado pelo Governo Federal a partir de
2005. O programa investigado destinou-se a formacdo continuada de professores
alfabetizadores nas areas de Alfabetizacdo e Letramento, e de Matemaética. O objetivo da
pesquisa foi investigar, em uma perspectiva critica, os principais aspectos relacionados a
concepcao e gestdo do programa, as concepgdes nele subjacentes e, ainda, verificar em que
medida e com quais perspectivas esse programa contribuiu para atender as demandas que
impulsionaram a sua formulagéo.

Quanto a dissertacdo de Patricia Thomaz Eltz (2008), esta traz como o foco a
“Formacédo Continuada de Professores na Transformacéo da Pratica Pedagdgica”, e analisou
suas descontinuidades e desafios. Procurou caracterizar e explicitar a formacdo continuada,
bem como analisar as relacdes entre a formacdo do professor e sua pratica pedagdgica,
destacou a questéo de que se a formagdo continuada contribuiu ou ndo para a transformagéo

da prética do professor.
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Dos trabalhos analisados, pode-se constatar que a formacdo de professores é uma
temaética que instiga os pesquisadores, tanto dos aspectos relacionados ao sujeito do professor,
com enfoque na formacdo continuada e seus significados, bem como se os professores se
sentem como sujeitos de programas de formacdo oferecidos e como conseguem transpor para
sua pratica.

As pesquisas analisadas foram escolhidas justamente por tem como enfoque de
descrever formacdes de professores do Brasil, que sdo nomeadas como continuadas, e se, de
fato, o sdo, apontam as relacfes entre docentes, e essa € uma das discussdes que encaminho
neste trabalho para o bem-estar do professor.

Um aspecto importante foi a pesquisa de Marcia Aparecida Alferes, intitulada,
Formacdo continuada de professores alfabetizadores: uma analise critica do Programa Pro-
Letramento. Ponta Grossa, 2009, Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade
Estadual de Ponta Grossa, quando essa propde a analise de um programa governamental de
formagédo de professores, convergindo com a pesquisa que apresento sobre uma acdo de
formacdo também de carater governamental, mesmo que tenha sua origem em uma
organizagdo nao governamental.

Quanto ao levantamento realizado na base de dados da CAPES
(www.capes.gov.br) com o unitermo: “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o
futuro”, destaco as seguintes pesquisas:

Dissertacdo de mestrado de Ana Maria de Carvalho Leite apresentada em 2009
para obtencdo do titulo de Mestre em Linguistica no programa de Estudos Linguisticos da
Universidade Federal de Minas Gerais. Neste trabalho, analisaram-se os resultados da
aplicacdo de uma sequéncia didatica com artigo de opinido, proposta pela Olimpiada de
Lingua Portuguesa 2008, em uma turma de 3° ano do Ensino Médio, de uma escola da rede
publica estadual de Minas Gerais. Procurou responder a seguinte pergunta: até que ponto a
utilizacdo de uma sequéncia, com atividades sistematizadas de leitura e escrita, tendo por base
as caracteristicas de um género textual, pode contribuir para o desenvolvimento de
capacidades do aluno como produtor de textos? Especificamente, observaram-se as mudangas
no uso de elementos articuladores em textos de opinido produzidos por alunos submetidos a
uma sequéncia didatica sobre o género artigo de opinido. A questdo foi motivada pela
experiéncia da autora no magistério e pela observacdo de dados oficiais, segundo 0s quais
grande parte dos alunos da rede publica que concluem o ensino médio ndo domina um
conjunto de conhecimentos, habilidades e competéncias relacionadas as atividades de leitura e

escrita, compativeis com seu periodo de escolaridade. A investigacdo orientou-se pelos
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estudos da Linguistica Textual sobre texto e articulacdo textual, bem como pelas atuais
tendéncias tedrico-metodoldgicas, contempladas nos Parametros Curriculares Nacionais —
PCNs (BRASIL, 1998) e nos Contetdos Basicos Comuns (CBC 2005/2008) de Lingua
Portuguesa. Como metodologia, se comparou os textos produzidos pelo grupo A - grupo de
controle (alunos que ndo participaram da Olimpiada de Lingua Portuguesa-), com os textos
inicias e finais do grupo B (alunos que participaram de uma sequéncia didatica proposta como
atividade da Olimpiada). Todos os textos foram submetidos a analises quantitativas e
qualitativas, em gque se examinaram 0s usos de elementos articuladores e 0s aspectos proprios
do artigo de opinido. Os resultados apontaram, ainda, a necessidade de se tratar a producgéo
textual como um processo. Entretanto, para que esse trabalho seja eficaz, inimeros fatores,
gue incluem o planejamento, a elaboracdo e a aplicacdo de uma sequéncia didatica devem ser
observados. Por fim, a autora prop6s que os resultados pudessem servir de base para novas
reflexGes que envolvessem, principalmente, as inter-relagcBes entre estudos linguisticos e o
ensino da Lingua Portuguesa.

Dissertacdo de mestrado de Edina da Silva Freitas apresentada em 2009 ao Curso
de Mestrado em Ciéncias da Linguagem da Universidade do Sul de Santa Catarina. Sua
orientadora foi a Profa. Dra. Marileia Silva dos Reis. Esta pesquisa teve como objetivo
verificar, com base nos estudos sécio-retoricos de géneros textuais (SWALES, 1990), se os
textos apresentados como exemplos do género artigo de opinido no contexto escolar,
disponibilizados no “Caderno do professor - orientacdo para producdo de textos”, do
programa Escrevendo o Futuro, e do livreto das Olimpiadas de Lingua Portuguesa,
apresentavam uma estrutura de composicao regular para se configurarem como género, e
analisar se constituem novo género ou uma reconfiguracdo da dissertagdo escolar, com base
em textos do forum do portal Escrevendo o Futuro. A adocdo de se trabalhar o artigo de
opinido no contexto escolar, tal como € proposto pelo Escrevendo o futuro, tratou-se de uma
mudanga de concepcdo, de tratamento didatico na pratica de producdo de textos, e ndo de
mera mudanca de nomenclatura: de género redagéo escolar para género artigo de opinido no
ensino, compreensado e producdo de textos na educacdo bésica.

A dissertacéo de Gislene Aparecida da Silva Barbosa (2009), UNESP, versa sobre
a contribuicdo da sequéncia didatica no desenvolvimento da leitura e da escrita no ensino
médio: analise dos materiais didaticos, sequéncia didatica, artigo de opinido e ponto de vista.
Essa dissertagdo apresentou uma analise dos materiais de uso do professor durante a
Olimpiada em seus diferentes géneros, e a autora apontou que 0s professores necessitam da

formagdo para entendimento da sequéncia didatica e que, mesmo 0s cadernos sendo
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explicativos, é necessario que o professor se aproprie dos aspectos, e sugere que devem ser
retomados sempre, para que, assim, professor e aluno possam ter uma producdo de texto
significativa.

“O papel da Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro no processo de
formagédo continuada dos professores participantes”, tese de doutorado de Anna Helena
Altenfelder defendida em 2010 para obtencdo do titulo de Doutora em Psicologia da
Educacdo junto ao Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP). Sua orientadora foi a Profa. Dra. Wanda Maria Junqueira
Aguiar. A partir da analise do material de formacéo e orientacdo dos professores que integra o
projeto Olimpiada da Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro, realizado pelo CENPEC, o
estudo procurou identificar e analisar como a utilizacdo deste material pode interferir na
pratica e nas concepgdes docente, quanto ao ensino de producdo de textos para seus alunos.
Com aplicagéo de entrevistas junto a de producdo de textos para seus alunos. Com aplicacdo
de entrevistas junto a 356 professores de diferentes partes do pais que participaram da edicao
da Olimpiada em 2006, foram reveladas experiéncias bem diversas entre si, que expressam
mudancas na forma de trabalhar em sala de aula, nas concepcdes quanto a dinamicidade de se
ensinar, além de criar entre os professores novas significagdes a sua funcdo mediadora.

Contando as Narrativas sobre a experiéncia de ensinar a escrever um género
textual: um estudo fenomenolégico, a tese de doutorado de Maria Tereza Antonia Cardia
defendida em 2011 para obtencdo do titulo de Doutora em Psicologia da Educacdo junto ao
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Pontificia Universidade Cat6lica de Séo Paulo
(PUC-SP). Sua orientadora foi a Profa. Dra. Heloisa Szymanski. Com o intuito de
compreender a experiéncia de ensinar a escrever um género textual para alunos do Ensino
Médio, no caso artigo de opinido, a tese de doutorado analisou 0s depoimentos de cinco
professoras de Lingua Portuguesa de alunos finalistas da Olimpiada da Lingua Portuguesa,
um projeto realizado em parceria entre o CENPEC, a Fundacdo Itau Social e o Ministério da
Educagdo. A partir da analise das narrativas apresentadas, tornou-se possivel orientar a
reflexdo dos docentes em relagdo as suas praticas e ao aprendizado do seu publico. Os
depoimentos das professoras revelaram, ainda, que muitos foram os modos de ensinar por elas
desenvolvidos para garantir que o processo de aprendizagem se efetivasse, fortalecendo a
escola, mas também a comunidade, ao trabalhar com os alunos questdes como o exercicio de
refletir e se posicionar em relacéo a realidade.

Em suma, analisando os trabalhos aqui apresentados, verifica-se é que os estudos

se aproximam da tematica “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro” séo
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relacionados a temética do préprio programa que é a analise do material de géneros textuais,
bem como a participagdo dos alunos dos anos em concurso. Dos trabalhos citados, aparece
nas pesquisas uma relacdo de andlise do trabalho do professor quando se refere a termos
como: “formacdo continuada”, “compreender a experiéncia de ensinar”, “resgate desses
professores como sujeitos de seu préoprio saber e fazer docente”, porém, os estudos nao
analisam a satisfacdo e o bem-estar deste professor no decorrer da formacéo da “OLP”,

Para alcance dos objetivos desta pesquisa e buscando a resposta da pergunta
original, foram escolhidas para o referencial tedrico deste trabalho obras relacionadas a
formacéo de professores, tanto inicial quanto continuada, trabalho docente e bem-estar.

Destacam-se 0s seguintes autores: Maurice Tardif, Claude Lessard, Demerval
Saviani (2009), Bernadette Gatti, Anténio N6voa, Francisco Imberndn, os quais me permitem
conhecer a formacao de professores, descrever um processo de formacao continuada.

Trazendo as discussdes da profissionalizacdo docente, do docente que reflete
dentro de sua profissdo e almeja uma carreira de bem-estar, os autores Graca Seco, Saul
Neves de Jesus e Flavinés Rebolo.

Para contextualizar a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro”
em nivel nacional, estadual e municipal, foram consultados a bases de dados do Ministério da
Educacdo, os arquivos da Secretaria Municipal de Educacdo e das escolas estaduais de
Bandeirantes/MS, que descrevem a Olimpiada como programa de formagdo continuada
oferecido aos professores de Bandeirantes/MS; analisaram-se, também, documentos enviados
pelo MEC, constando relatos de criacdo da “OLP” e suas caracteristicas; Lista de frequéncia
dos encontros; atividades realizadas pelos professores e relatérios de devolutiva dos
multiplicadores para 0 MEC.

Inicialmente, foram aplicados cem (100) questionarios, os quais identificavam o
grau de satisfacdo e bem-estar dos professores abordando os seguintes aspectos: satisfacdo
pessoal e profissional durante a participacdo na formacdo, aprendizagens realizadas e
contribuicdes para a profissdo docente. Os professores participantes da pesquisa foram o que
estiveram presentes na formagdo continuada da “OLP” nos anos de 2007, 2009, 2011, do 5°
ao 9° ano do ensino fundamental e ensino médio, a serem respondidos em diferentes em dias e
horérios, tendo em vista disponibilidade dos professores. Obteve-se a devolutiva de cinquenta
(50) questionarios, os quais foram analisados, tabulados de acordo com o publico dos de
2007, 2009 e 2011, para cada publico, foi confeccionado um formulario, com identificacdo de
publico-alvo, com perguntas e percentuais de respostas.



22

O grupo focal foi realizado os professores quanto a participacao nos trés (03) anos
de estudo na “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro” e que se dispuseram
afirmativamente para participar da reunido do grupo focal. Para a analise dos dados do grupo
focal, foi utilizada a analise tematica proposta por Schutze, que faz divisdo das falas em
indexadas e ndo indexadas.

Os resultados obtidos sdo apresentados da seguinte forma: inicialmente, apresenta
a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro”, discorre-se sobre Formacéo de
professores e 0 Bem-estar, e apresenta os resultados e as discussoes.

O estudo realizado € apresentado, nesta dissertacdo, a seguir, nos seguintes
capitulos: no primeiro capitulo - a “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro”,
aborda-se, neste capitulo, o que é a Olimpiada de Lingua Portuguesa enquanto programa de
formacdo de professores, como é a formacdo e suas contribuicdes a pratica formativa do
professor enquanto sujeito, profissional docente.

No segundo capitulo, abordam-se 0s aspectos histéricos da formacdo de
professores brasileiros tanto inicial quanto continuada e como podemos fazer desta profissao
um trabalho felicitario, composto pelo bem-estar docente.

No terceiro capitulo, apresentam-se 0s passos metodoldgicos utilizados e toda a
caminhada para obtengdo e analise dos dados.

Discorrem-se, no quarto capitulo, sobre os resultados da pesquisa, seus principais
achados e aponta as contribui¢fes da formacao para o bem-estar do professor.

As consideracdes finais apontam os resultados obtidos com o intuito de evidenciar
que foi possivel verificar que as indagaces iniciais foram respondidas por meio dos achados
deste trabalho, bem como os objetivos foram alcangados, e quais as possibilidades para

futuras pesquisas.



“Entendo que a grande centralidade hoje
seria levar os alunos a gostarem de ler,
sem o que terdo dificuldade para escrever
e para interpretar”.

(FRIGOTTO, 2011, p. 8)



1A “OLIMPIADA DE LINGUA PORTUGUESA - ESCREVENDO O
FUTURO”

Este capitulo tem como objetivo apresentar as caracteristicas da OLP,
descrevendo sua organizacdo e mostrando como foram organizadas as oficinas para a

formacédo continuada em Bandeirantes/MS.

1.1 APRESENTACAO DA “OLIMPIADA DE LINGUA PORTUGUESA - ESCREVENDO
O FUTURO”

A “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro” tem sua origem por
meio de um programa que desenvolve acbes de formacdo de educadores, presenciais e a
distancia, e promove um concurso bienal de textos, no qual alunos, professores e escolas sdo
premiados.

Os alunos recebem prémios (medalhas, livros e computadores) por suas produgdes
de texto. Considerando que o trabalho pedagdgico desenvolvido possibilita as aprendizagens
necessarias para que os alunos possam escrever seus textos, professores e escolas dos autores
dos textos vencedores também sdo igualmente premiados.

O publico-alvo da Olimpiada s&o alunos, professores e escolas da rede publica de
ensino. Podem participar os 5°, 6°, 8% 9° anos do ensino fundamental e 2° e 3° anos do ensino
médio.

A decisdo de participar das Olimpiadas é voluntaria e quem deve fazer as
inscricbes sdo os professores, que recebem material de apoio para orientar seus alunos a

produzir textos que concorrerdo e contam com materiais de formacdo a distancia. Realizada e
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financiada pelo Ministério da Educacéo, em parceria com a Fundacdo Itau Social, e apoio da
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME) e canal Futura, com a
coordenacdo técnica do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acao
Comunitaria (CENPEC), a Olimpiada de Lingua Portuguesa, segundo a pagina oficial do
programa, no site do Ministério de Educacéo.

Para oferecer a formacdo e observar o sujeito professor é fundamental, perceber
seus sentimentos, tanto objetivos quanto subjetivos, isto € analisar seu bem-estar enquanto
docente. Mas, para entendermos melhor a Olimpiada, precisamos conhecer sua origem no
CENPEC.

Hé& 25 anos, foi criado o CENPEC, uma organizacdo da sociedade civil, sem fins
lucrativos, que foi pensada com o objetivo de promover o desenvolvimento de acGes voltadas
a melhoria da qualidade da educacdo publica e a participacdo no aprimoramento da politica
social. As acGes do CENPEC tém como foco a escola publica, os espagos educativos de
carater publico, e as politicas e iniciativas destinadas ao enfrentamento das desigualdades,
com o intuito de criar uma sociedade mais justa e sustentavel (CENPEC, 2014).

Dentre as areas de atuacdo do CENPEC, estdo: Assessoria as politicas
educacionais, sociais e culturais; Formacdo de agentes educacionais, sociais e culturais;
Implementacéo de programas e projetos; e Producdo e disseminacédo de conhecimento.

O protagonismo do CENPEC representa uma nova fase da instituicdo - tem se
envolvido cada vez mais, na defesa de uma educacdo de qualidade para todos por meio da
producdo de dados, estudos e pesquisas que revelem as desigualdades educacionais, buscando
influenciar as politicas publicas na direcdo de uma politica afirmativa de intervengao.

O Programa foi criado em 2002, com o objetivo de contribuir para o
aperfeicoamento da escrita dos alunos e a formacdo de professores das escolas publicas
brasileiras. Durante seis anos desenvolveu-se um concurso bienal de textos para alunos de 42 e
52 séries e acOes de formacdo presencial e a distancia para seus professores.

O ano de 2003 foi dedicado a formacao de professores e marcado pela elaboracéo
do Kit Vozes, com as publicac@es “Voz do Aluno”, “Voz do Professor” e o video “Escrevendo
na sala de aula“. Além da entrega de materiais de apoio pedagdgico, foram realizadas
atividades presenciais e a distancia.

O programa continuou sendo realizado em duas vertentes: 0 concurso, nos anos

pares, e as agdes de formacdo presenciais e a distancia, nos anos impares.


http://www.youtube.com/playlist?list=PL0FA5BD248BD00109&feature=view_all
http://www.youtube.com/playlist?list=PL0FA5BD248BD00109&feature=view_all
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Em 2004, o género Reportagem foi substituido por Memorias Literarias e,
em 2005, foram criadas a Revista Na Ponta do Lapis, distribuida a todos os professores
participantes, e a Comunidade Virtual Escrevendo o Futuro.

Em 2006, houve a revisdo do Kit Itat de Criacéo de Textos e 0 programa passou a
premiar também os professores na categoria Relato de Pratica.

Ate 2007, podiam participar do Escrevendo o Futuro escolas, professores e alunos
das 4% e 52 séries do Ensino Fundamental, escolhendo um dos géneros: Poesia, Memorias
Literarias ou Artigo de Opinido.

No ano de 2008, foi firmada parceria com o Ministério da Educacéo, ampliando a
abrangéncia das acles e a quantidade de anos escolares atendidos. Além do 5° e do 6° anos,
foram incluidos os 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, além dos 2° e 3° anos do Ensino
Médio. O programa foi incluido como uma acdo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo e
passou a ser denominado “Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro”.

Em 2009, osencontros de formacdo presencial foram pautados na Maleta do
Formador, com materiais destinados a reunides pedagogicas. Também foi produzido o Jogo
Q. P. Brasil, para contribuir com a melhoria da capacidade argumentativa dos alunos de
Ensino Médio.

Em 2010, ano de sua 22 edicdo, a Olimpiada enviou a todas as escolas publicas -
que atendem um ou mais anos escolares entre 0 5° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio - a “Colecdo da Olimpiada‘“, com Cadernos do Professor nos géneros: Poema,
Crbnica, Memorias Literarias e Artigo de Opinido. O material traz uma sequéncia didatica,
organizada em oficinas e planejada para estimular a vivéncia de uma metodologia de ensino
de lingua que trabalha com géneros textuais.

No ano de 2011, houve trés grandes acdes de formagdo: o Seminario “A escrita
sob foco: uma reflexdo em vérias vozes”, que reuniu professores, técnicos de secretarias e
especialistas de universidades; o curso virtual “Sequéncia Didatica: aprendendo por meio de
resenhas”, oferecido para professores e técnicos de todo o Brasil, e 0 curso presencial

“Caminhos para o0 ensino da escrita”, com encontros presenciais realizados nas 27 UFs.


http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=22&Itemid=27
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=30&Itemid=55
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=847:maleta-do-formador&catid=40:oficinas&Itemid=160
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=847:maleta-do-formador&catid=40:oficinas&Itemid=160
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=18&Itemid=8
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=816:olimpiada-realiza-seminario-nacional-com-transmissao-ao-vivo&catid=12:olimpiada&Itemid=14
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=816:olimpiada-realiza-seminario-nacional-com-transmissao-ao-vivo&catid=12:olimpiada&Itemid=14
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=88&Itemid=5
http://escrevendo.cenpec.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=88&Itemid=5
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1.2 COMO OCORRE A ORGANIZACAO DAS FORMACOES DA “OLP” NO AMBITO
NACIONAL E NO MUNICIPIO DE BANDEIRANTES/MS

Segundo o Ministério da Educacdo a “Olimpiada de Lingua Portuguesa -
Escrevendo o Futuro” desenvolve acbes de formacdo de professores com o objetivo de
contribuir para a melhoria do ensino da leitura e escrita nas escolas publicas brasileiras
(BRASIL, 2008).

As formagdes aconteceram em formacéo presencial nos seguintes anos: no ano de
2007, o tema foi Alfabetizacdo e letramento, a formagdo contou com roteiro de estudo e
reflexdo sobre o ensino da leitura e da escrita, para serem realizados presencialmente com
grupos de professores. Teve como objetivos: criar instrumentos para que coordenadores
pedagogicos, diretores e professores possam organizar e coordenar grupos de estudo e
reflexdo, desenvolvendo sequéncias didaticas que disseminem uma pratica sociointeracionista
do ensino da leitura e da escrita, e possibilitem a reflexdo teorica integrada a pratica de sala de
aula; incentivar a producédo de relatos de pratica, analise de producgdes de alunos, elaboracéo
de atividades e sequéncias didaticas que possam ser publicadas na Comunidade local. As
oficinas foram organizadas em modulos, cada médulo se organiza em seis oficinas.

A duracdo total do modulo variou entre 8 e 10 horas, divididas em oficinas com
uma ou duas horas de duracdo. Para que o coordenador possa adequar a realizacdo das
propostas ao tempo que o grupo tem disponivel, o médulo é publicado na integra. O
coordenador seré orientado a dividir as atividades de forma a contemplar suas necessidades e
possibilidades de horério.

Utilizou-se da seguinte metodologia: para facilitar o trabalho do coordenador e a
organizacao do grupo, os modulos tiveram sempre 0 mesmo roteiro, ou seja, foram compostos
de seis atividades que tiveram objetivos gerais e propositos semelhantes, variando os
objetivos especificos e contetdos.

As oficinas foram organizadas em modulos, cada modulo se organizou em seis
oficinas. A duracdo total do mddulo variou entre 8 e 10 horas, divididas em oficinas com uma
ou duas horas de duracao.

Em Bandeirantes, 0 municipio em que se realiza esta pesquisa, as formagoes
foram realizadas pela equipe de formagdo da secretaria de educacdo, sendo que eram

realizados os planejamentos, as escolas ja faziam um calendario de formacdo e destinavam
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dias especificos para que os professores pudessem se deslocar para a escola central e

participar das oficinas junto aos demais.

O quadro 1 a seguir, apresenta-se as oficinas que foram desenvolvidas com 0s

professores.

Quadro 1 - Sintese das oficinas realizadas no ano de 2007

conhecimento

a dia da sala de aula. - Produzir textos
para serem publicados na comunidade.

Oficinas Objetivos Atividades
- Possibilitar que o participante reflita
sobre suas proprias  experiéncias
1. enquanto leitor e escritor. Atividade de sensibilizacdo que
Lembrancas | - Possibilitar que o leitor identifique 0s | resgata as experiéncias pessoais
dos tempos | proprios processos de aprendizagem da | dos  participantes,  enquanto
de aluno... | leitura e da escrita, criando uma | leitores e escritores.
identificacio com a crianca que
aprende.
A partir da leitura de um texto que
revele experiéncias, impressdes e | Leitura de poemas, cronicas,
valores sobre a leitura e a escrita, | contos, memorias, entrevistas de
> Coma refletir sobre os aspectos afetivos e | escritores,  poetas,  artistas,
.alavra volitivos da aprendizagem da leitura e | intelectuais e pessoas comuns,
P da escrita e sobre diferentes formas de | que  revelem  experiéncias,
apropriacédo destes conteddos | impressdes, valores sobre a
relacionando-0s com a pratica da sala | leitura e a escrita.
de aula.
Leitura e discussdo dirigidas de
x - . « um texto teérico sobre 0s
3. Reflexdo | Subsidiar teoricamente a reflexao sobre .
- . g conceitos a serem trabalhados,
tedrica 0s conceitos abordados na oficina. : "
articulando-os com a pratica de
sala de aula.
Analisar atividades propostas nos | Anadlise de  oficinas  dos
4. Analise de | fasciculos do Kit Itad de Criacdo de | fasciculos: Pontos de Vista,
praticaou | Textos, ou no fasciculo Voz do | Poetas da Escola, Se Bem me
atividades | Professor, identificando os conceitos | Lembro, ou das publicagdes VVoz
trabalhados nas oficinas anteriores. do Professor.
. ~ Analise de producdes de alunos
- Analisar  produgdes de  alunos, . .
5. Analise de | . o . publicadas na  Comunidade
~ identificando o trabalho desenvolvido | .
producdes de X . Virtual, no Voz do Aluno ou em
pelo professor a luz dos conceitos | . ”
alunos Co . . estudos de caso” de sala de
discutidos nas oficinas anteriores. aula
s . Produzir em grupo relatos de
- Sintetizar os conceitos trabalhados, rye grup
~ : . pratica da sala de aula e das
6. Producdo | articulando-os com a realidade da | . " e .
i . | proprias oficinas pedagogicas,
de escola que estdo inseridos e com o dia

analise de textos de criangas,
sugestdo de atividades ou
sequéncia didaticas.

Fonte: Disponivel em: <http://www.escrevendo.cenpec.org.br>.
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Em 2009, a formacdo foi intitulada Maleta do formador. Cada formadora recebia
uma maleta, na qual se encontrava diversos materiais destinados a reflexdo sobre o ensino de
leitura e escrita. Esses materiais eram usados em cursos, reunides pedagogicas e horarios de
trabalho coletivo, enriquecendo a formacdo de professores. Nesta maleta, havia os seguintes
materiais: 1- fichas que organizavam o ensino de leitura e escrita na escola, 2- apresentam
sugestdes de pautas para reunides pedagdgicas, apoiadas nos materiais contidos na maleta, 3-
Video Escrevendo na Sala de Aula, focalizando quatro experiéncias desenvolvidas em sala de
aula por professores de escolas publicas, 4- Video Mao e Giz que mostra trés animacdes
produzidas pelo Canal Futura, que ilustram algumas das atividades propostas nos Cadernos do
Professor, 5- Cadernos do professor: Pontos de Vista, Se bem me lembro, Poetas da escola, 0s
quais propdem o uso de sequéncias didaticas para o ensino de géneros textuais e 6- Revista
Na Ponta do Lépis, essa vem em 3 em 1: Traz uma coletdnea de artigos, textos literarios,
entrevistas, relatos de professores lancando diferentes olhares sobre o ensino da leitura e
escrita.

No municipio de Bandeirantes/MS, as oficinas foram realizadas da mesma
maneira sugerida pelo MEC/CENPEC, sendo realizada pelo coordenador das escolas
envolvidas, sendo que esses realizavam o planejamento em conjunto, discutindo as oficinas e
realizavam em salas separadas, mas na mesma escola central da cidade, para facilitar o
deslocamento dos participantes.

As Oficinas foram criadas para oferecer material de apoio as reunides pedagogicas
na escola, na forma de sequéncias de atividades pedagogicas voltadas para a formacéo
continuada do professor. Em 2009, a proposta sugerida séo oficinas que tém como objetivo a
reflexdo sobre a organizacdo da sequéncia didatica e sua articulagcdo com a pratica de sala de
aula. Esta formacdo foi um momento diferente, os formadores foram o0s proprios
coordenadores das escolas e ndo mais 0s técnicos das secretarias.

Além das atividades, a secdo oferece orientacfes e dicas para a conducdo do
trabalno em grupo. Segundo o programa escrevendo o futuro comunidade virtual da

http://www.escrevendo.cenpec.org.br.
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Quadro 2 - Oficinas e seus objetivos (ano 2009)

Sequéncia Didatica
Objetivo: Possibilitar que os participantes do grupo reflitam sobre o que sdo sequéncias
didaticas, por que e como usa-las no ensino de géneros textuais em sala de aula.
Oficinas Objetivos Tem|_oo
previsto
- Mapear como o professor trabalha com producéo
~ textual em sala de aula;
1. A producéo L .
textual em salade |~ Possibilitar que o professor reflita sobre a proposta 1h
aula de trapalho; ) _ ,
- Refletir sobre a concepcéo de ensino que esta por
tras dos procedimentos metodoldgicos adotados.
2. Por que trabalhar | ,:;3;/32;) conhecimento prévio sobre sequéncia
com sequencia - Pensar sobre como e por que trabalhar com 1h
didatica? ORI
sequéncia didatica.
- Conhecer os objetivos de cada etapa da sequéncia
3. O passo a passo da d'dat.".:a;. A -
sequéncia didatica | - Faml!lz_irlzar-se com o género rep,or_tagem turistica; 1h
- ldentificar os elementos caracteristicos de uma
reportagem turistica.
4. A importéancia da | - Refletir sobre como elaborar um texto coletivo,
construcao de texto incorporando a ele os recursos aprendidos no 1h
coletivo transcorrer das atividades da sequéncia didatica.
5. Revisar o ditoe o | - Revisar o texto, identificando os aspectos que podem 1h
escrito ser aprimorados.
6.0 caminho das |~ Retom_ar as etapas_da sequéncia didética}; _
' pedras - Ir]cen_tlvar 0 planejamento de uma sequéncia 1h
didatica.

Fonte: CENPEC/comunidade virtual

Em 2011, a formac&o retorna as secretarias de educacdo, e, em Bandeirantes/MS,
aconteceu 0 mesmo, sendo realizada pelos técnicos de secretaria. Era composta por oficinas,
com a tematica, “A producdo textual em sala de aula”, por meio de convite aos participantes a
voltarem ao tempo de escola e relembrarem uma experiéncia interessante que tiveram com
producéo de texto. Buscou-se instiga-los a pensar nas varias situacées que envolveram esse
momento significativo: quem era o professor? Como ele interagia com os alunos (elogiava,
ajudava, sentava junto, ou mantinha-se distante). Que atividades costumavam propor para a
turma escrever? Pedindo que cada um fizesse um desenho que represente essa cena.
Convidando os participantes a compartilhar as lembrancas. Inicialmente, pediam que
observassem 0s desenhos uns dos outros. Incentivando-os, entdo, a procurar os colegas que
fizeram desenhos com os quais se identifiquem ou que tém alguma semelhanga com a sua

representacdo. Observando se as representacdes apresentadas revelavam que escreviam a
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partir de um titulo, um tema, uma imagem, sem atividades prévias para se iniciar o trabalho de
producdo, ou seja, se 0 importante é que, além de trocar as experiéncias, 0s participantes
percebiam que existe uma concepc¢édo de ensino-aprendizagem por trés de toda pratica de sala
de aula. Incentivando-os a identificar quais eram as concepc¢des de ensino da escrita que
estavam por trds dos procedimentos metodoldgicos adotados nas experiéncias lembradas e a

comparé-las com as praticas atuais.

1.3 SITUACAO DA FORMACAO DA “OLIMPIADA DE LINGUA PORTUGUESA -
ESCREVENDO O FUTURO” NO BRASIL E EM BANDEIRANTES/MS APOS 2011

Em 2012, ocorreu a 32 edicdo da Olimpiada lancou o Caderno Virtual Pontos de
Vista, com a sequéncia didatica do género Artigo de Opinido adaptada para o meio digital,
audios, videos e jogos. Além disso, abriu novas turmas no curso virtual “Sequéncia Didatica:
aprendendo por meio de resenhas”.

O programa envolveu todos os Estados e mais de 91% dos municipios, contando
com a participacao de mais de 100 mil professores em todo o pais.

Em 2013, a Olimpiada ofereceu mais turmas dos cursos on-line_e participou de
encontros de formacdo presencial realizados pelas Secretarias de Educacdo municipais e
estaduais.

Além disso, também organizou o “Seminario Nacional Olimpiada em Rede*, que
reuniu educadores e especialistas, envolvidos com politicas publicas para o ensino da lingua
portuguesa, e que atuam nas acdes de formacao presencial e a distancia.

Neste ano de 2014, o programa lanca os_Cadernos Virtuais, adaptacdo da Colecao
da Olimpiada ao suporte digital, com linguagem hipertextual e diversos recursos multimidia
(audios, textos para projecdo, videos e jogos). Em sua 4? edicdo, espera-se contar com a
participacao de milhares de professores e alunos de escolas publicas em todo o pais.

Segundo a Secretéria de Educacdo d Bandeirantes/MS, nestes trés anos, 2012,
2013, 2014, a formagdo somente até 0 momento, ocorreu esporadicamente com escritores do
municipio e de professores de Universidades. A Formagcdo MEC/CENPEC, o disponibilizou
vagas para Bandeirantes, segundo a Secretaria de Educacédo as vagas foram preenchidas, mas
0s cursistas ndo conseguiram a finalizacdo do curso, 0 motivo seria a dificuldade de cumprir a

postagem de atividades conforme calendario proposto pelo programa.


https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1540&Itemid=8
https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1540&Itemid=8
https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1340&Itemid=5
https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1340&Itemid=5
https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1343&Itemid=5
https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1476:seminario-da-olimpiada&catid=12:olimpiada&Itemid=14
https://www.escrevendoofuturo.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1583:cadernos-virtuais-a-cultura-digital-presente-na-sala-de-aula&catid=12:olimpiada&Itemid=14

“A formacao docente ¢ central, pois cabe ao
professor estabelecer a relacdo entre o sujeito
aluno, seus conhecimentos, seus valores, sua
cultura e as especificidades do conhecimento
escolar”.

(FRIGOTTO, 2011, p. 7)



2 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: BREVE HISTORICO

Formar-se é adquirir uma certa forma.Uma forma
para atuar, para refletir e aperfeicoar esta forma.

(FERRY, 2008, p. 51)

Neste capitulo, apresenta-se a formacédo continua como um aspecto importante do
trabalho docente, fazendo uma revisao dos processos historicos de formacao, refletindo sobre
formagdo de professores no século XXI e suas relagdes com as vivéncias de bem-estar.

2.1 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E O TRABALHO DOCENTE

Longe de ser uma ocupagdo secundaria ou periférica em relacdo a
hegemonia do trabalho material, o trabalho docente constitui uma das
chaves para a compreensdo das transformacgfes atuais do trabalho em
sociedade (TARDIF; LESSARD, 2008, p. 17).

A formagdo continuada de professores € um processo de desenvolvimento
profissional, que comporta tempos e espacos diferentes.

Segundo Alda Marin (1995), a formacéo continuada de professores deve ter como
eixo central o conhecimento, fruto das dindmicas interacionais e da valorizagdo do professor.
Mas sempre a formacéo de professores teve esta perspectiva?

Buscando respostas, verifica-se que a formacdo de docentes, no inicio, era para o
ensino das primeiras letras em cursos especificos e foi proposta no final do século XIX com a
criagdo das Escolas Normais. Estas correspondiam a época ao nivel secundario e,

posteriormente, ao ensino médio, a partir de meados do século XX.
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Para entender este processo, precisamos retomar algumas questdes do final do
século XIX, em que surgiram os primeiros cursos de formacao especifica para a docéncia, as
escolas normais. Nesta época, a formacdo de professores, entdo, era considerada
simplesmente um curso técnico de como dar aulas. A formacao de professores para a segunda
fase do que hoje denominamos de ensino fundamental e para o ensino médio ocorreu nas
universidades em cursos especificos somente a partir do século XX. Antes disso, ensinar era
atividade realizada por profissionais liberais, ou, mesmo, autodidatas. A partir de 1930 do
século passado, € que foi definida para os que quisessem diploma de licenciatura, a formacao
de bacharel em trés anos e mais um ano de formag&o pedagdgica.

Nos anos de 1971 a 1996, sdo substituidas as escolas normais pela habilitacéo
especifica do magistério, decorrente da Lei n° 5692/71, que também previa a formacao dos
professores em nivel superior. Neste momento, o pais em pleno desenvolvimento necessitava
de trabalhadores formados, entdo, amplia-se a oferta de ensino e, consequentemente, a
necessidade de formacéo de novos professores, compreendemos que as relagdes sociais deste
periodo sdo instituidas, e a legislacdo vigente permitia e garantia essa oferta por uma
necessidade do mercado econémico.

Os anos de 1980, no Brasil, representaram um esforco de ruptura com o
pensamento tecnicista que predominava na area da educacdo até entdo. No ambito do
movimento dos educadores, o debate produziu e evidenciou concepgdes sobre formacdo do
professor, profissional comprometido com sua carreira de docente, destacando o carater socio-
histérico dessa formacdo, a necessidade de formacdo de um profissional com ampla
compreensdo da realidade de seu tempo, portador de uma postura critica e propositiva que Ihe
permita interferir na transformacdo das condi¢des da escola, da educacdo, da sociedade para
que possa contribuir com ela.

Com a publicacdo, em 1996, da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
(LDBEN, n° 9.394/96), o contexto educacional sofre uma significativa alteracéo,
principalmente nos aspectos referentes a formacdo docente. A formacdo que, até entdo,
acontecia de maneiras diversas e esporadicas, passa agora a obter um termo especifico na lei,
artigos que estabelecem como sera a formacdo, em que formatos e para quem. Os artigos

referentes a formagé&o sdo os seguintes:

Art. 61°. A formacdo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e préaticas, inclusive mediante a capacitagdo em
Servico;
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Il - aproveitamento da formacéo e experiéncias anteriores em instituicdes de
ensino e outras atividades.

Art. 62°. A formacdo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Art. 63°. Os institutos superiores de educacdo manter&o:

I - cursos formadores de profissionais para a educacdo basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacdo de docentes para a educagédo
infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental;

Il - programas de formagdo pedagdgica para portadores de diplomas de
educacéo superior que queiram se dedicar a educacéo bésica;

Il - programas de educacdo continuada para os profissionais de educacdo
dos diversos niveis (BRASIL, 1996, p. 41).

Para atender aos dispositivos legais, o Ministério da Educacdo promulga, em
2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores e,
subsequentemente, as Diretrizes Curriculares para cada curso de licenciatura passam a ser
aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo. No entanto, as mudancas ocorridas nao
resultam na formagé&o ideal como pretendia a LDBEN.

Segundo Gatti (2010, p. 1375) “no que concerne a formacdo de professores, é
necessaria uma verdadeira revolucdo nas estruturas institucionais formativas e nos curriculos
de formacdo”. O que se pensa a partir de tais dados das pesquisas realizadas por Gatti e
colaboradores € que “a formacdo de professores ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e
seus diversos campos disciplinares”, a autora ainda afirma que € necesséario “a partir da
funcdo social propria a escolarizagdo - ensinar as novas geragdes o conhecimento acumulado,
e consolidar valores e praticas coerentes com nossa vida civil”.

A formacdo docente iniciada no século XIX, como foi citada por Gatti (2010)
agora tem pela frente uma profunda rediscussédo baseada nas demandas profissionais advindas
com o século XXI.

Estudos mostram que a formacao continuada de professores tem sido amplamente
estudada, debatida e pesquisada devido a sua repercussdo na profissionalizagdo do professor,
na sua vida cotidiana, bem como na relacdo com seus pares.

Analisar uma formacéo em especial e suas relagdes com a profissionalizacdo do
professor, dentro dos aspectos de sua vida profissional e pessoal faz-se necessario, com todas

as analises do conjunto da carreira dos educadores.



36

Pensar a formagdo continuada de professores no e para o século XXI é uma
temaética instigante. De acordo com Bueno (2012, p. 11):

A aceleracdo dos processos produtivos marcou uma nova etapa nesse
processo, exigindo que a formacdo e trabalho se fizessem de modo
concomitante. Esse contexto fez surgir a ideia de educagdo permanente, que
depois daria origem as propostas de reciclagem, capacitacdo, atualizacéo,
formacéo continua, em servigo.

Bueno (2012) ainda ressalta as concepgdes de uma formacdo em processo do
século XXI contribuiram para diluir as fronteiras entre formacdo inicial e continuada ao
promoverem uma superposicdo entre os tempos e os espacos de formacdo e do trabalho.

Assim, precisamos rediscutir as formacGes que sdo oferecidas seja pelas
instituicdes publicas seja pelas privadas, na escola ou fora dela, € 0 momento de pensarmos o
que queremos enquanto profissionais no oficio docente neste contexto em que ocorrem
mudancas a cada momento.

Para que as mudancas acontecam deve ser levado em conta 0 que pensam as

novas geracoes, porque segundo Imbernén (2009, p. 8):

Cada geracdo tem a sensacdo de que as mudancas foram vertiginosas, mas, a
verdade & que nos ultimos decénios estas mudangas foram bruscas e
deixaram muitos na ignorancia, no desconcerto e por que nao dizer, numa
nova pobreza (material e intelectual) devido a comparacédo possibilitada pela
globalizacédo de fatos e fendbmenos.

Olhar para a formagdo como um objeto de estudo € ter possibilidade de modificar
0s ambientes educativos nos quais estamos imersos e também os alunos que estdo conosco
nessa jornada € a nossa funcdo docente. O autor nos faz pensar que a formacdo continuada
esta a servico dessas discussdes e que ainda estamos parados nos idos da década de XX

Na formacdo, houve avancos tedricos e praticos, mas ainda sdo poucos, para
Imbernén (2009, p. 18), “devemos analisar o que funciona, o que devemos abandonar, o que
temos que desaprender, que é preciso construir de novo ou reconstruir sobre o velho”.

Para que ocorra a formacdo continuada como parte integrante do seu oficio
docente, o professor precisa entender e fazer de seu trabalho uma ocupacdo felicitaria, uma
ocupacdo que faca desse professor um profissional que tem uma atividade significante,
estruturante e traga alegria. A formacéo continua pode ser essa atividade que pode se tornar
agradavel e ativa aos que dela participam desde que o sujeito professor se sinta satisfeito na

formacéo.
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Mas o que é a formacéo continuada diante das varias nomenclaturas? Baseando-se

em Prada (1997, p. 88-89), apresentar as diferencas dos termos é extremamente importante

porque, por longo periodo, esta formacdo passou por varias denominages, as quais traziam,

em seu bojo, ideias, concepcdes e aspectos de uma determinada época.

Quadro 3 - Significado dos termos utilizados para a denominacao de formacdo continua

Termos

Significado

Capacitacao

Proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos
professores, mediante um curso; concepgdo mecanicista que
considera 0s docentes incapacitados.

Qualificacéo

Né&o implica a auséncia de capacidade, mas continua sendo
mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas qualidades ja
existentes.

Aperfeicoamento

Implica tornar os professores perfeitos. Esta associada a maioria
dos outros termos.

Termo proprio de processos industriais e, usualmente, referente a

Reciclagem ~ .

recuperacao do lixo.

Acdo similar a do jornalismo; informar aos professores para
Atualizacéo manter nas atualidades dos acontecimentos, recebe criticas

semelhantes a educacdo bancéria.

Formacao continuada

Alcancar niveis mais elevados na educacao formal ou aprofundar
como continuidade dos conhecimentos que os professores ja
possuem.

Formacao permanente

Realizada constantemente, visa a formacéo geral da pessoa sem
se preocupar apenas com os niveis da educacao formal.

Especializacdo

E a realizagdo de um curso superior sobre um tema especifico.

Aprofundamento

Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos que 0s
professores ja possuem.

Treinamento

Adquirir habilidades por repeticdo, utilizado para manipulagédo
de maquinas em processos industriais, no caso dos professores,
estes interagem com pessoas.

Retreinamento

Voltar a treinar o que ja havia treinado.

Aprimoramento

Melhorar a qualidade do conhecimento dos professores

Superagéo

Subir a outros patamares ou niveis, por exemplo, de titulagéo
universitaria ou pos-graduacéo.

Desenvolvimento
profissional

Cursos de curta duracdo que procuram a “eficiéncia” do
professor.

Profissionalizacdo

Tornar profissional. Conseguir, para quem nao tem, um titulo ou
diploma.

Compensacao

Suprir algo que falta. Atividades que pretendem subsidiar
conhecimentos que faltaram na formacé&o anterior.

Fonte: Prada (1997, p. 88-89).
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Observa-se, no quadro 3 que, assim como a sociedade passou por varias situacdes
de organizagéo/reorganizacdo, a formacdo de professores sentiu os efeitos, haja vista os
nomes dados ao periodo de formacdo do docente na sua carreira, sendo que cada nome
referia-se a um periodo politico, econdmico e social ao qual a educacéo era submetida.

Para Alda Marin (1995), alguns termos ndo condizem com o0 que é estar em
formacdo. Para a autora, hd& um equivoco na utilizacdo desses. Quando se utiliza o termo
“reciclagem”, Marin (1995) comenta que este € um termo que se refere ao professor como um
objeto, que pode ser manipulado e transformado acriticamente.

Segundo Marin, é inadequado falar em “treinamento” porque sugere
condicionamentos fisicos. J& o termo aperfeicoamento indica uma imperfeicdo da pessoa do
professor e a formacao teria o sentido de corrigi-lo. Em relacéo a capacitacdo a autora faz nos
pensar que poderia ser relacionado a habilitacdo na profissdo, tornando uma executora dos
programas para melhorar desempenho.

Ainda, para Marin (1995), a formagdo continuada de professores deveria
transformar a escola em espaco de troca e de reconstrucdo de novos conhecimentos. Deveria
partir do pressuposto da educabilidade do ser humano, numa formacdo que se da num
continuum, em que existe um ponto que formaliza a dimensé&o inicial, mas ndo existe um
ponto que possa finalizar a continuidade desse processo. Assim, a formacao continuada €, em
si, um espago de interacdo entre as dimensdes pessoais e profissionais em que aos professores
é permitido apropriarem-se dos préprios processos de formacdo e dar-lhes um sentido no
quadro de suas historias de vida.

Trazendo o pensamento de Marcelo Garcia (1999, p. 193), este entende formacéo

continuada da seguinte forma:

Entendido como um processo de aprendizagem mediante o qual alguém
(professores, directores) deve aprender algo (conhecimentos, competéncias,
disposices atitudes), num contexto concreto (escola, universidade, centro de
formacdo) implica um projecto, desenvolvimento e avaliacdo curricular. O
curriculo, neste caso, refere-se a planificacdo, execucdo e avaliacdo de
processos formativos, tendentes a melhorar a competéncia profissional dos
professores.

Ja o Imbernon (2002) nos diz que, para que a formagdo docente seja realmente

integrada aos movimentos sociais, econdmicos e politicos, é necessario:

Percebemos que a profissdo docente devera desenvolver-se em uma
sociedade em mudanga, de alto nivel tecnoldgico e um vertiginoso avango
do conhecimento (Para que a formacdo possa dar conta desses
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conhecimentos é necessario que seja revista, entender os nomes 0s quais
foram dados a formacdo nos remete a entender os aspectos sociais de cada
época) (IMBERNON, 2002, p. 33).

A formacgdo continua de professores tem que ser desenvolvida ao longo da
carreira, organizando-se como resposta as necessidades reais dos professores e, de acordo
com a perspectiva de educacdo permanente, promovendo, apoiando e incentivando as
iniciativas pedagdgicas das escolas e dos professores.

Enfatizando a temaética, ressaltamos que, durante muito tempo, a formacdo
baseou-se em conhecimentos que poderiamos denominar de conteudos.

A perspectiva técnica e racional que controlou a formacdo durante as Gltimas
décadas visava a um professor com conhecimentos uniformes, contrario a esta ideia,
Imbernén (2002, p. 16) diz:

Atualmente considera-se o conhecimento tdo importante quanto as
atitudes [...] é necessario destacar a conveniéncia de desenvolver uma
formagdo em que trabalhar as atitudes seja tdo importante quanto o
restante dos conteudos.

Para que a formacgdo de professores seja, de fato, uma formacdo continua, é
necessario entender que estamos em uma sociedade liquida, que mudancas sdo constantes em
gue a educacdo e a formacao de professores também fazem parte dessa mudanca.

Bauman (2001, p. 36) aponta que essa sociedade ndo € menos “moderna” que a
que entrou no século XX; e 0 maximo que se pode dizer é que ela é moderna de um modo
diferente. No contexto atual entendido como momentos de liquidez, segundo o autor nos
coloca, é importante sabermos em gque movimento do mundo estamos vivendo. Isso requer
uma necessaria renovacdo da instituicdo educativa, e, para uma nova forma de educar,
requerer uma redefinicdo da profissdo docente, da formacao inicial, realizada nas instituicdes

de ensino superior e de formag&o continuada, realizada em diversos locais educativos.

Em uma sociedade em que nédo se pode prever a classe de especialistas que
precisaremos amanha, os debates que necessitardo de mediagdo e as crencas
que precisardo de interpretacdo, o reconhecimento de muitos e variados
caminhos até o saber e de muitas e varia das regras desse é a condigdo
importante de um sistema escolar a altura do seu tempo (BAUMAN, 2001,
p. 36).

Entender este momento em que tudo muda o tempo todo € entender que, durante

muito tempo, quando discutia- se a formacdo de professores, discutia-se, essencialmente, a
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formagé&o inicial do professor. Essa era a referéncia principal: preparavam-se os professores
que, depois, iam durante 30, 40 anos exercer essa profisséo.

Hoje, entende-se a formacao de professores, segundo os dizeres de Novoa (2009),
como aquela que se estabelece num continuum. Que comeca nas escolas de formacéo inicial,
que continua nos primeiros anos de exercicio profissional, e estes, segundo Ndvoa, sdo
absolutamente decisivos para o futuro de cada um dos professores e para a sua integragéo
harmoniosa na profissdo. A formacdo continua ao longo de toda a vida profissional, por meio
de préticas de formacéo continuada.

Essas préticas de formacdo continuada devem ter como polo de referéncia as
escolas. S&o as escolas e os professores organizados nas suas escolas que podem decidir quais
sdo os melhores meios, 0os melhores métodos e as formas de assegurar esta formacdo
continuada.

Pensar em formacao docente é pensar que:

A formagdo continua dever-se-4 mesma desenvolver ao longo da carreira,
organizando-se como resposta as necessidades reais dos professores e de
acordo coma perspectiva de educacdo permanente, ainda, promovendo,
apoiando e incentivando as iniciativas pedagogicas das escolas e dos
professores (NOVOA, 2007, p. 168).

Para Lelis (2008, p. 55) “a literatura internacional da Gltima década sobre a
profissdo e o profissionalismo do docente foi extremamente estimulante, tanto do ponto de
vista dos perigos que envolvem o controle politico quanto das ideologias subjacentes”.

O autor nos indica que ha muitas discussdes sobre a formacdo e a profissdo. Sendo
a formacao de professores uma tematica sempre pontuada nas discusses académicas, levando
em conta a emergéncia de uma escola de massa, que as transformacdes sdo constantes e
exige-se muito do profissional professor.

Segundo Tardif e Lessard (2008) os momentos formativos sdo momentos de um

trabalho docente que exige a profissionalizacdo intensa do professor, assim:

Trabalho docente € uma atividade que exige conhecimento em Varios
campos: cultura geral e conhecimentos disciplinares; psicopedagogia e
didatica; conhecimento dos alunos, de seu ambiente familiar e sociocultural;
do sistema escolar e de suas finalidades; conhecimentos de diversas matérias
do programa, das novas tecnologias da comunicacdo e da informacdo;
habilidades de gestdo de classe e nas relagdes humanas (TARDIF;
LESSARD, 2008, p. 9).
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Os autores, ao discutirem que o trabalho docente é peca central para entender as
transformaces sociais, nos apontam que € necessaria uma sociedade cognitiva, de pessoas
pensantes e reflexivas, o trabalho docente € uma ocupacdo que lida, constantemente, com
relacBes humanas, essas relacfes exigem do professor um alto nivel reflexivo e capacidades
que exigem que esse tenha qualificagdo continua para trabalhar com os conceitos complexos.

Tardif e Lessard nos pergunta: “Qual é o lugar da docéncia entre essas
transformacg6es?” Os autores ainda apontam que, para a profissionalizacdo se tornar um
oficio, € necessario que os professores saiam de suas salas, que tenham controle sobre o que
acontece fora dela, que possam vivenciar a colegialidade com seus pares (TARDIF;
LESSARD, 2008, p. 21).

Em todos os paises a formacdo permanente passa a ser assumida como
fundamental para alcancar o sucesso nas reformas educativas. No entanto, ndo é habitual
estabelecer estruturas de propostas coerentes para a maior inovacdo, ha muita formacao e
pouca mudanca. Predominio de formacdo transmissora e uniforme, vélida para todos, a
inovacdo ndo é proporcional a formacdo que existe. A solucdo nédo é facil, ndo esta somente
em aproximar a formacéo do professorado e ao contexto, introduzi-lo em novas perspectivas e
metodologias.

Isso nos leva a pensar que € necessaria uma reestruturacdo moral, intelectual, a
partir de posturas criticas, mas novas, para recuperar 0 que se sonhou e nunca se alcangou e
sonhar de novo, recuperar o protagonismo merecido.

Para recuperar a reestruturacdo moral, intelectual e profissional do professorado é
preciso recuperar o0 controle do processo de trabalho, trabalho que foi desvalorizado em
consequéncia da grande fragmentacdo curricular, politicas reformistas precipitadas com
mecanismos de decisdo e ndo de relagdo.

Objetivo desta reestruturacdo deveria ser ressituar os professores para serem
protagonistas ativos de sua formagcdo em seu contexto trabalhista, no qual deve combinar as
decisbes entre o prescrito e o real, aumenta seu autoconceito, considerando o seu status
trabalhista e social. I1sso sera conseguido mediante mudanca de politicas educativas, que
permitam aos professores serem criativos nos ambientes profissionais sem serem censurados e
que lhe deixem uma maior participacdo com todos os que intervém na educacéo da infancia e
adolescéncia.

Precisa-se que se tenha como referéncia o trabalho de Paulo Freire para construir
uma noc¢do de educacgéo politizada com um compromisso baseado na liberdade das pessoas e

ndo na dominacao, desenvolvendo uma formacéo dialdgica como processo de dialogo entre os
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professores e todos aqueles componentes que intervém na formacéo, para desenvolver uma
pedagogia da resisténcia, da esperanca ou da possibilidade.

Imbernén (2011) propfe algumas alternativas: mudanca de tipo de formacéo,
entrada com foco no campo da teoria da colaboragdo como processo formativo, uma formacéo
de conhecimento subjetivo, autoconceito, conhecimento de si mesmo, comunicacao e decisoes
coletivas.

A formacdo e a reflexdo sobre os aspectos éticos, relacdes, colegiais, atitudinais,
emocionais do professorado, que vdo além dos aspectos técnicos e objetivos, criar redes
organizativas de comunicacdo entre pares e intercdmbio entre pares, possibilitar atualizagdo
em todos os campos de intervencgdo, partir de situacGes problematicas educativas, unir a
formacdo a um projeto de inovacdo e mudanca, formacéo na instituicdo educativa, com apoio
externo, formacdo da préatica-tedrica e ndo teoria e préatica.

Combinar a atualizagdo cientifica, cultura colaborativa, viver a experiéncia de
mudanga, aliar o contexto de gestdo e de relagdo de poder, uma nova formacdo deve
estabelecer mecanismos de desaprendizagem para tornar aprender.

Temos de unir a carreira profissional com incentivos profissionais de promocao.
A formacdo permanente deveria fomentar o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional do professorado, privilegiando o comprometimento com uma formacéo orientada
para um sujeito que tem capacidades de processamento de informacdo, analise e reflexdo
critica, de decisdo racional, avaliacdo de processos e reformulacdo de projetos, tanto

trabalhistas como sociais e educativos em seu contexto e com seus colegas.

2.2 FORMACAO, TRABALHO E BEM-ESTAR DOCENTE

Para que possamos compreender o que nos dizem os professores, faz-se
necessario entender que estes profissionais estdo em contextos escolares especificos e que
podem apresentar uma relagcéo de mal-estar ou bem-estar com os elementos desse ambiente.

Entendendo que a formagdo de professores € um continuum, que se d& nas
relaces e procurando vivenciar os estudos da colegialidade apontados por Tardif, Lessard e
Imberndn, encontramos os contributos dos estudos da psicologia positiva.

Para Rebolo (2010), esses estudos apontam que o estudo do termo bem-estar

subjetivo é relativamente novo, merecendo discussdes e pesquisas na area da educacao.
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Segundo Jesus (1998), em seu livro Bem-estar dos professores, o mal estar
docente é um fendmeno complexo, para o qual concorrem multiplos fatores que sao
agrupados em trés planos: o sociopolitico; o da formacéo inicial e continuada; e o da atuacéo
dos professores.

A partir dessa anélise prop0e estratégias que visam a obtencdo do bem-estar por
meio da realizacdo e do desenvolvimento profissional dos professores.

Essas estratégias estdo relacionadas aos seguintes fatores: 1- do plano
sociopolitico: revalorizacdo da imagem social dos professores; delimitacdo clara e coerente
das funcBes dos professores; maiores investimentos na educacao; salarios condizentes com a
habilitagcdo e responsabilidade do professor; e melhores condigdes de trabalho; 2- do plano da
formacdo de professores - aprimoramento de qualidades pessoais e interpessoais; e aquisicdo
de competéncias comportamentais, cognitivas e emocionais; 3- do plano de atuacdo dos
professores - aquisi¢do de habilidades de autoconhecimento e autoavaliacao.

Entendendo que o sujeito professor € diverso, culturalmente organizado e que tem

suas frustracdes, necessidades e satisfagdes. Rebolo (2010, p. 26) comenta que:

Sentir-se bem durante a realizagdo das tarefas e ndo apenas com o seu
término, ou com o retorno externo que, no caso do trabalho docente, nem
sempre é imediato, € um aspecto importante para o bem-estar dos
professores. Como a felicidade ndo é um estado permanente de bem-estar
que, ao ser conquistado, perdurara infinitamente sem oscilaces e, como
também ndo decorre de uma auséncia total de dificuldades e conflitos,
devem-se vivenciar todas as possibilidades de satisfacdo oferecidas pela s
atividades no momento de sua realizac&o.

Dentre os componentes do trabalho docente, o relacional é o que diz respeito ao
modo como as relagBes interpessoais acontecem na instituicdo escolar e os elementos que
intervém para torna-las satisfatorias ou ndo. Esses elementos estdo relacionados a liberdade de
expressao, a repercussdo e aceitacdo das ideias dadas, ao trabalho coletivo, ao reconhecimento
do trabalho realizado/feedback, a auséncia de preconceitos e discriminagdes, ao apoio socio-
emocional, e & participagdo nas decisdes sobre metas, objetivos e estratégias.

Considerando que a Educacdo Baésica ainda carece de investimentos para atender
as demandas crescentes que se apresentam aos professores e que incidem em situacoes
adversas no exercicio de sua profissdo. Essa realidade pode levar o docente a situacfes de
mal-estar, tanto na sua vida profissional como na pessoal.

Os estudos do campo da psicologia positiva tém investido com certa constancia

em estudos na area do mal-estar e, principalmente, numa visdo mais otimista para o bem-estar
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docente, a fim de desenvolver meios que favoregam uma formagéo para a promocao do bem-
estar dos professores.

Jesus (1998) destacava algumas causas do mal-estar docente, dentre elas, a
massificacdo do ensino, a excessiva exigéncia politica colocada sobre o trabalho do professor,
as alteracBes ocorridas na estrutura e dindmicas das familias, o acelerado desenvolvimento
tecnoldgico e os contetdos transmitidos pela midia. Para ele, estas mudancas também
originaram um contexto pouco favoravel ao exercicio da docéncia, tornando-se mais
dificultoso alcancar o objetivo da educacao escolar, que é a qualidade dos processos de ensino
e de aprendizagem.

Para Esteve (1992), esta realidade nos instiga a um novo desafio. Talvez 0 mais
dificil e penoso, quando tentamos redesenhar esse quadro, seria supor gque esta nova etapa
criaria condicdes para viver um novo momento, no qual deveriamos revalorizar a figura do
professor e concentrar melhor nossos esforcos no sentido de dar-lhes oportunidades de
desenvolver um trabalho de melhor qualidade, lembrando também de sua saide pessoal
(ESTEVE, 1992).

Seria importante um desenvolvimento quantitativo e qualitativo na educacao,
produzindo auténticas transformacgdes na profissdo docente, j& que nossos professores
enfrentam cem por cento dos problemas sociais e psicoldgicos, envolvendo-se em conflitos
que os pGem a prova, e que exigem deles um grande desgaste pessoal.

Vale destacar a importancia dos estudos que abordam as questdes ligadas a
autoimagem e a autoestima do professor, ambas sdo elementos investigados, por Mosquera e
Stobdus (2003). Para eles, esses elementos surgem na interagdo da pessoa com seu contexto
social e séo consequéncias de relacbes com 0s outros e para consigo mesmo, e podem auxiliar
o0 docente a entender e antecipar seus proprios comportamentos, cuidar-se nas relacdes com
outras pessoas, aprender a interpretar 0 meio em que vive e tentar ser o0 mais adequado e
eficaz, quanto as exigéncias que lhe séo feitas e que ele propde-se.

Ressaltamos que o processo de formacdo continua deve ser encarado como um
processo conjunto e sistematico, ndo permitindo que se fragmente, sendo importante
implementar medidas para criar um contexto favoravel ao exercicio profissional, adaptado ao
contexto atual, em que este docente vive e atua (JESUS, 1998).

Quanto ao bem-estar, Jesus (1998) salienta, de forma positiva, que o trabalho em
equipe e a formacdo recebida ajudam o professor a lidar com os momentos de estresse,
afirmando que o conceito de bem-estar docente traduz implicitamente a ideia de motivacao e

de realizacdo do professor, em virtude do conjunto de competéncias e de estratégias que este
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desenvolve para conseguir superar as dificuldades encontradas cotidianamente em sala de
aula.

Picado (2005) defende que o sucesso em conseguir lidar com o mal-estar pode
resultar no melhoramento na qualidade do trabalho docente. No entanto, ainda por razbes
socioculturais, as perturbagdes emocionais apresentadas por educadores sdo vistas, em alguns
casos, como sinal de fraqueza, quando, na verdade, em sua maioria, a estes ndo séo dadas
condicdes adequadas para o exercicio digno da profisséo.

Segundo Rebolo (2012, p. 51) “o bem-estar € um processo dinamico, construido
durante a vida profissional, para o qual concorrem multiplos fatores que impulsionam e
mantém as atitudes positivas em relagdo a si mesmo e em relagéo ao trabalho que realiza”.

Existe um fendmeno recente de se estudar a insatisfacdo docente, sendo que este
tem se tornado um dos temas mais debatidos na investigacao psicoldgica e educacional, e esta
tematica se da por duas ordens de razbes que se justificam: primeiro, porque se trata de uma
variavel que pode ser perspectivada com um fim em si prdpria, ja que o bem-estar € o objetivo
primeiro da vida. E, em segundo lugar, representa um constructo com implicacdes noutras
atitudes e comportamentos, quer a nivel individual quer a nivel organizacional (SECO, 2002.
p. 11).

A satisfacdo é de fundamental importancia para a realizacdo profissional e para a
vida do professor. Conforme Locke nos aponta: Satisfagdo no trabalho: “[...] um estado
emocional positivo ou de prazer, resultante de um trabalho ou de experiéncias de trabalho”
(LOCKE, 1976, p. 1300).

Aprofundando a tematica na psicologia positiva, Seco (2002) expBe que existem
variaveis que interferem na satisfacdo docente, e aponta as seguintes: pessoal-idade, variavel
sexo, estado civil, habilitagdes académicas.

Vejamos 0 que a autora propde para cada item:

Variavel pessoal-idade: a idade seja uma grande forca explicativa em si mesma.
parece acontecer é que a volta de determinadas amplitudes etarias se possam encontrar
complexos constrangimentos e oportunidades especificos. Os estadios particulares na carreira
em que o individuo se encontra determinam suas modifica¢@es no trabalho.

Variavel sexo:

Se é Obvia a desigualdade sexual no mundo do trabalho (ao nivel das
atitudes, expectativas e até de direitos), também é certa a marcada
feminizacdo do grupo profissional dos professores, com implicacfes e
consequéncias; mas as mulheres se dizem mais satisfeitas com a profissao do
gue os colegas do sexo masculino (SECO, 2002, p. 139).
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Variével estado civil: Diener et al. (1997) concluem que as pessoas casadas se
sentem, geralmente, mais felizes que as ndo casadas, quer estas sejam solteiras, viuvas,
divorciadas ou separadas.

Para Seco (2002, p. 139): “mesmo que os estudos sobre estado civil e a satisfagdo
profissional ndo encontrem uma relacdo, um grande nimero de investigacdes tem vindo a
realcar a satisfagdo com o trabalho, por parte dos sujeitos casados”.

Variavel “Habilitacdes académicas™: o nivel de qualificacdo na atividade docente

¢ importante para a satisfacdo do professor, Seco (2002, p. 142) expde:

A crescente profissionalizagdo dos docentes, tanto em termos de formacéo
cientifico-pedagdgica como de especializacdo, parece possibilitar, pelo
menos em parte, uma maior satisfacdo com o trabalho, uma vez que, desta
forma, provavelmente, os professores sentir-se-40 mais bem preparados para
enfrentar os desafios e as exigéncias de sua profissao.

A realizacdo de uma pesquisa que tem como objetivo discutir essas relacdes pode
propiciar o entendimento das condi¢cBes mais favoraveis do trabalho e as dificuldades
apresentadas, podendo trazer contribuicdes para analise dos exemplos de formacgdo na escola e
para a escola.

De acordo com Jesus (1998, p. 41), a formacdo continuada de professores pode
ser orientada para o desenvolvimento de qualidades pessoais e interpessoais que possam
contribuir para uma pratica de ensino personalizada e para o sucesso profissional do
professor. Sabemos que, quando o trabalho satisfaz o trabalhador, suas expectativas e seus
desejos, ocorrem 0 bem-estar. Assim, pensamos que considerar a formacdo de professores
como uma situacdo estratégica, concebida com a participacdo do professor, resgatando as
relacGes com outros professores, isso 0s torna mais satisfeitos e felizes.

Estudar o bem-estar docente, segundo Rebolo (2012), € estudar algo que decorre
da vivéncia, com maior frequéncia e intensidade, de experiéncias positivas. E um processo
dindmico e construido na interseccao de duas dimens@es, uma objetiva e outra subjetiva.

Para entender o bem-estar, é necessario analisar o mal-estar como um fendmeno
complexo e, posteriormente, compreenderemos o0s mdultiplos fatores que intervém na
formagé@o docente inicial ou continuada, e, partindo desta analise, poderemos obter dados
concretos que visem ao bem-estar. Mas, para que possamos apreender o bem-estar, ainda
segundo Saul Neves de Jesus, é necessario que conhecamos os fatores que interferem no
desenvolvimento profissional, que sdo os seguintes: revalorizacdo da imagem social do

professor; delimitacdo da funcdo docente; descoberta da qualidade pessoal e interpessoais;
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aquisicdo de novas competéncias comportamentais, cognitivas e emocionais,
autoconhecimento e autoavaliagéo.

Analisar o bem-estar docente significa, também, estudar em profundidade a
dimensdo subjetiva do professor, sua conquistas pessoais, seus Vvalores, seus desejos,
expectativas, projetos de vida.

Assim, segundo Rebolo (2012, p. 41):

Considerando que o trabalho docente se constitui em uma atividade centrada
nas relacGes interpessoais e nas dindmicas relacionais estabelecidas no
ambiente escolar, pode-se afirmar que essas relacBes quando positivas sdo
determinantes fundamentais do sucesso do ensino e do bem-estar do
professor.

Esta interface entre os fatores do bem-estar com a formacdo docente mostra que
o0s professores, diante de situacdes que valorizem suas atividades laborais como pertencente a
um sujeito que tem suas emocdes, expectativas e autoavaliacdo, terdo mais situacGes de bem-
estar que os facam profissionais felizes.

Segundo Rebolo (2012, p. 24):

O bem-estar docente € uma possibilidade existente na relacdo do professor
com o seu trabalho, que pode ou ndo se concretizar, dependendo das
caracteristicas do trabalho; do modo como essas caracteristicas sdo
interpretadas e avaliadas pelo professor, e dos modos como o professor
enfrenta e resolve os conflitos gerados pelas discrepancias entre o que espera
e 0 que tem, entre a sua organizagdo interna e a organizacao do trabalho.

Sendo entdo o bem-estar docente, entendido como a vivéncia, com maior
frequéncia e intensidade, de experiéncias positivas, € um processo dindmico construido na
interseccdo de duas dimensdes, uma objetiva e outra subjetiva, que compdem a relagdo do
professor com o trabalho e com a organizagdo escolar. A dimensdo objetiva corresponde as
caracteristicas do trabalho em si e as condicOes oferecidas para a sua realizacdo, e a subjetiva
esta relacionada as caracteristicas pessoais do professor, e diz respeito tanto as competéncias e
habilidades que possui quanto a suas necessidades, seus desejos, seus valores, suas crengas,
sua formacdo e seu projeto de vida. A interseccdo dessas duas dimensdes refere-se as
avaliacdes, cognitiva e afetiva, que o professor faz de si proprio, da atividade que realiza e das
condigdes existentes para o desempenho do trabalho. Quando o resultado dessa avaliagao for
positivo, havera o bem-estar e a possibilidade de felicidade; quando for negativo, ocorrera o
mal-estar, um estado de desconforto, resultante de insatisfacfes e conflitos, que desencadeara
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estratégias de enfrentamento, as quais se constituem em acgOes que visam eliminar ou
minimizar a sensagdo de mal-estar e caminhar em diregcdo ao bem-estar.

A dimensdo objetiva corresponde as caracteristicas do trabalho em si e as
condicdes oferecidas para a sua realizacdo, e a subjetiva esta relacionada as caracteristicas
pessoais do professor, e diz respeito tanto as competéncias e habilidades que possui quanto as
suas necessidades, seus desejos, seus valores, suas crencas, sua formacdo e seu projeto de
vida.

Rebolo (2005) aponta que o trabalho docente é uma atividade laboral, do trabalho
em si, em que as relagdes interpessoais sdo0 muito importantes nesta anélise, que as condi¢oes
sociais e econdmicas interferem, assim como as condic@es fisicas do ambiente, porém estes
componentes ndo sdo apontados de forma estanques e sim como o ser humano em toda a sua
complexidade, estes também fazem parte para que o sujeito se considere feliz e satisfeito em
sua profissdo Os componentes do trabalho sdo fundamentais para que possamos entender o
bem-estar na profissdo docente.

Nesta perspectiva, Csikszentmihaly (1992, p. 89) comenta que:

O trabalho é a situacdo ideal para que sejam criadas situacdes em que as
habilidades das pessoas sejam abarcadas por desafios crescentes,
melhorando a qualidade de vida e aumentando a complexidade, visto que o
trabalho possui metas estabelecidas, oferece retorno imediato do
desempenho pessoal, além dos desafios.

Um trabalho que oferece bem-estar ao sujeito docente, um trabalho felicitario é
aquele que oferece condicbes de enfrentar as situacdes adversas, pontuar 0s aspectos
positivos, fazendo desses elementos desencadeantes de desequilibrio e equilibrio e
desequilibrio, que faca com que se envolva na atividade, mesmo diante de contextos tdo
adversos, de maneira satisfatoria.

Segundo Jesus (1998) nao e facil sair dessa conjuntura na qual nos encontramos
tanto de ordem social, econémica, cultura e educacional, porém o autor visualiza nestas uma
forma de contextualizar o problema, o mal-estar docente, e propde uma via alternativa de
entendimento dos fatores que causem o bem-estar, e que estes possam ser potencializados e
discutidos, tornando-se uma formacdo dos professores e seus colegas professores,
potencializando as partes positivas.

No Brasil, estdo sendo difundidas estas formagOes propostas por Jesus (1998), e

tém sido encontrados resultados significantes das relacdes dos sujeitos com seus pares, e nas
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anélises em grupo do bem-estar e mal-estar, sdo chamadas de estratégias de prevencdo ao
mal-estar.

Observa-se que 0 bem-estar no trabalho é um estado que permite que o professor
vivencie e contribua com a vida profissional de maneira mais plena e sinta-se satisfeito com o
que faz.

Pois, para cada professor, “o0 bem-estar esta relacionado a algumas coisas e
limitado a outras™. Isso € compreensivel na medida em que se considera que a relagéo entre o
professor e seu trabalho é uma trama tecida por cada um, de forma singular, na interseccdo da
dimensdo subjetiva (na pessoa do professor) com a dimensdo objetiva (o trabalho e seus
componentes).

Observa-se que o professor e seu trabalho estdo intrinsecamente ligados, porque,
ao desenvolver seu trabalho, na realizacdo de sua vida profissional, o professor envolve, em
seus fazeres, suas dimensdes subjetivas: necessidades, desejos, valores, crengas, expectativas,
projetos de vida, formacéo.

Com estes aspectos da dimenséo subjetiva, o professor avalia o trabalho docente,
tratando como a dimensédo objetiva da relacdo professor x trabalho, que comporta os seguintes
componentes: da atividade laboral, socioecondmicos, relacionais e fisico-concretos
(infraestrutura).

Segundo Rebolo (2012), nestas relacGes entre professor e trabalho docente,
envolvem-se, também, suas dimens@es simbdlicas, como o professor avalia cognitivamente e
afetivamente seu trabalho docente. Diante dessa avaliacdo, o professor podera obter uma
avaliacdo satisfatoria, o que Ihe d& bem-estar.

Mas, quando a avaliacdo dessas acdes € negativa, o professor pode se sentir
insatisfeito, primeiramente, ocasionando um mal-estar com a atividade profissional, e 0
professor desenvolve estratégias de enfrentamento para este momento.

No entanto, ha aqueles professores que, mesmo utilizando estratégias de
enfrentamento, passam por situagdes de agravamento, levando a sintomas patoldgicos.

As estratégias de enfrentamento que sdo desencadeadas se constituem em acoes
que visam eliminar ou minimizar mal-estar e caminhar em dire¢do ao bem-estar.

Segundo Rebolo (2012, p. 128):

A utilizacdo de um ou outro tipo de estratégia de enfrentamento sera
determinada ndo s6 pelo repertério idiossincratico de cada professor, mas,
também, pelas condicBes externas, sociais e do ambiente de trabalho, que
determinardo 0 modo, ou 0s modos, que cada professor empregara para
enfrentar as dificuldades.
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Vemos, desta maneira, que h& professores que se utilizam de estratégias de
afastamentos, fisicos e psicolégicos do trabalho, outros demonstram inércia, néo
envolvimentos nas acdes escolares.

As estratégias utilizadas pelos professores que se declaram felizes, satisfeitos no
trabalho também acontecem, mas caracteriza-se de maneira diferente, buscam uma
modificagédo interna e externa, e denotam envolvimento e comprometimento com o trabalho,
mesmo tendo aspectos no trabalho docente de maneira negativa.

Esses professores acreditam que podem ser, fazer/refazer e permitem uma nova

reestruturacdo cognitiva, tornando-se mais coerentes com as condigdes externas.



“No processo de conhecimento, ndo ha consenso e ndo ha
ponto de chegada. Ha o limite de nossa capacidade de
objetivacgao e a certeza de que a ciéncia se faz numa
relagcéo dindmica entre raz&o e experiéncia, e ndo admite
a reducdo de um termo a outro”.

(MINAYO, 1995, p. 75)



3 PERCURSO METODOLOGICO

Quando se trata de pesquisa em educagdo, € interessante observar na
travessia que ela esta constituindo o movimento que luta contra hegemonia
conservadora, que se opbBe a construcdo de modelos criticos e
emancipatorios de pesquisas, que enriqueceriam de forma significativa a
formac&o docente (NOGUEIRA; PEREIRA; ARAUJO, 2010, p. 5).

Este capitulo aborda como se deu o caminho metodol6gico para a realizacdo da
pesquisa, apresentando quais as técnicas utilizadas em quais momentos e como essas
contribuiram para a efetivacéo do trabalho.

Desta maneira, como diz a epigrafe acima, se torna um modelo emancipatério

para enriquecer de maneira significativa a formacao continuada e o bem-estar docente.

Caminhos trilhados

A pesquisa de carater qualitativo foi realizada tomando-se como ponto de partida
o levantamento bibliografico das obras que fossem relacionadas a formacéo de professores,
tanto inicial quanto continuada.

Efetuou-se a leitura de teses e dissertacGes que ajudaram neste processo inicial,
consultando o acervo do Programa de Mestrado e Doutorado da Universidade Catolica Dom
Bosco (PPGE/UCDB), utilizando a expressao “formacéo de professores” identificaram-se, nas
linhas do programa, varias dissertacdes e teses, que se destacam a seguir: referente a formacéo
continuada de professores encontraram-se sete (07) dissertacfes; com temética formacéo

continuada indigena, encontraram-se seis (06) trabalhos e, ainda, com formacéo inicial de
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professores, os achados sdo dois (02), porque é uma tematica que estd em processo inicial de
pesquisa.

Quanto a tematica de analise da Olimpiada de Lingua Portuguesa, enquanto
formacéo continuada,, efetuando a procura no banco de teses e dissertagdes no PPGE/UCDB,
ndo se encontra nenhum trabalho

Recorrendo-se ao banco de teses da CAPES, com recorte do periodo de 2005 a
2012, utilizando os unitermos “formacdo continuada de professores”, encontraram-se
trabalhos divididos entre teses e dissertacdes, uma tematica recorrente foi a formacéo
reflexiva, os saberes dos professores em formacao e o sujeito professor. Dentre os trabalhos
encontrados que tratam de formacdo continuada, observa-se que a temética enfatizada nesta
dissertacdo ndo aparece nos trabalhos encontrados.

Esta pesquisa apresenta a Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro
com foco de anélise na formacdo continuada oferecida e sua contribuicdo para o bem-estar
docente.

A pesquisa foi realizada no municipio de Bandeirantes/MS (figura 1), municipio
ao Norte de Mato Grosso do Sul, com uma populacdo estimada em 6.609 habitantes. O
municipio conta com sete (07) escolas, sendo duas (02) estaduais, quatro (04) municipais e
um Centro de Educagdo Infantil - CEINF. Segundo o censo 2011, foram 1.412 alunos
matriculados na educagdo infantil ao ensino médio. O Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) do municipio teve nota 5.4 e conta com, aproximadamente, 250

professores da educacdo infantil ao ensino médio.

Figura 1 - Mapa do municipio de Bandeirantes/MS

Fonte: IBGE/INEP
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As escolas municipais e estaduais participam do Programa desde 2007, quando se
deu inicio a formacgdo continuada presencial. As formagdes aconteceram em 2007, 2009 e
2011, sendo que, durante o ano, os professores tiveram encontros presenciais, momento em
que sao trabalhados os materiais da “OLP”.

Em cada ano € realizado o curso de 40 horas, no qual os professores discutem suas
préaticas de leitura e producdo de texto. Para que ocorra a capacitagdo, as secretarias de
educacdo (municipal e estadual) ja contam com um calendario de formacdo, no qual sdo
especificados os dias para que essa formagéo aconteca.

Os professores da rede municipal se dirigem a Escola Municipal Patotinha, escola
que fica na area central da cidade, e os professores da rede estadual véo para a escola estadual
Ernesto Solon Borges. A formacdo acontece, em média, com 25 professores em sala,
distribuidos entre professores do 5° ao 9° ano, e ensino médio, e é aberta aos coordenadores
pedagogicos. Primeiro, realiza-se, no ano impar, a formacgdo com os professores, discutem-se
as praticas dos géneros textuais a serem trabalhados na OLP, no ano seguinte, como objetivo
que todos conhecam o que € o0 projeto, ja que a adesdo do professor é voluntaria.

Para que esta analise pudesse ocorrer, a metodologia se dividiu em trés etapas:

Na primeira, foi realizada uma pesquisa documental visando contextualizar a
“Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro” em nivel nacional, estadual e
municipal. Para tanto, consultaram-se as bases de dados do Ministério da Educagdo, os
arquivos da Secretaria Municipal de Educacdo de Bandeirantes/MS e das escolas estaduais
localizadas em Bandeirantes/MS, que descreviam a Olimpiada como programa de formacéo
continuada; analisaram-se, também, documentos enviados pelo MEC as secretarias, constando
relatos de criacdo da “OLP” e suas caracteristicas; lista de frequéncia dos encontros;
atividades realizadas pelos professores e relatérios de devolutiva dos multiplicadores para o
MEC. A andlise foi realizada por meio da consulta as escolas estaduais e municipais de
Bandeirantes, nos quais constam os relatos de professores, suas frequéncias nas formagdes por
meio do livro de registro de cursos da secretaria municipal de educagdo, bem como anélise de
relatos do formador ao MEC/Olimpiada. Utilizou-se, também, a fonte documental do
programa escrevendo o futuro na seguinte pagina <www.escrevendoofuturo.org.br>, bem
como na pagina do Ministério da Educacdo quando estabelece resolucdo de criacdo da
Olimpiada.

Ja na segunda etapa, foram aplicados cem (100) questionarios aos professores. O
estudo foi realizado com a aplicacdo de um questionario contendo sete questdes fechadas,

sendo utilizada a escala lickert de 5 pontos, variando de muito insatisfeito a muito satisfeito,


http://www.escrevendoofuturo.org.br/
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(apéndice A). Na questdo referente aos niveis de satisfacdo dos docentes com a formacéo
oferecida pela OLP, tema central deste texto, investigou-se: duracdo da formagcéo,
entendimento dos objetivos da formacdo, qualidade dos materiais oferecidos, atuacdo do
formador, relevancia para a vida profissional, contribuicdo para a pratica pedagogica,
sensacdo de bem-estar no trabalho apos a formacdo, contribuicdo para a interagdo com 0s
colegas docentes, aprimoramento das qualidades pessoais, relevancia de contetdos para a
pratica pedagdgica e relevancia da formacao para sua vida pessoal. As analises preliminares
mostram nos resultados que os professores estdo satisfeitos com a formacéo oferecida pela
OLP.

Para identificar em que medida OLP contribuia para o bem-estar dos professores,
0 questionario abordou questbes referentes: a satisfacdo pessoal e profissional durante a
participacdo na formacdo, as aprendizagens realizadas e a contribuicGes para a profissdo
docente.

Para responder as perguntas originarias desta pesquisa e aos seus objetivos de:
Identificar o grau de satisfacdo dos professores com a “Olimpiada de Lingua Portuguesa -
Escrevendo o futuro”; e para a melhoria do trabalho pedagdgico e para bem-estar docente, o
questionario utilizado foi baseado no trabalho de Rebolo (2005), porque o questionario foi
elaborado com base no modelo referente aos fatores do trabalho docente, alguns relacionados
a qualidade de vida global e no trabalho, que, no caso desta pesquisa, serviram de base para
que a pesquisadora delineasse um questionario itens para atingir o objetivo. Desse modo, para
conhecer melhor cada participante, o questionario, contou ainda com perguntas relacionadas
aos dados sociodemograficos, uma pergunta relacionada aos anos de participacdo na
formagdo, uma questdo sobre o interesse na participacdo ou ndo no grupo focal e onze
questBes relacionadas aos niveis de satisfacdo sentido ou ndo na formacdo oferecida em
Bandeirantes/MS.

Os professores, sujeitos da pesquisa, participaram da formacéo continuada da
“OLP” nos anos de 2007, 2009, 2011, do 5° ao 9° ano do ensino fundamental e ensino médio.
Dos cem (100) questionarios distribuidos, obteve-se a devolutiva de cinquenta (50)
questionarios, os quais foram analisados e tabulados.

Buscou-se: a) Analisar quais contribuicdes da formacdo estdo presentes no
discurso dos docentes; b) Assinalar as principais contribui¢es destes primeiros achados a fim
de se refletir sobre esses dados, relacionando-os com o bem-estar docente.

Pensando em aprofundar um pouco mais a investigacdo, na terceira etapa, optou-

se por realizar a técnica do grupo focal. Para tanto, recorreu-se as leituras sobre grupo focal.
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Gatti (2005, p. 14) expde:

Que, quando desejamos saber ideias, sentimentos, representacdes, valores e
comportamentos, o grupo focal é indicado, porque o grupo é constituido por
pessoas com posicionamentos diferenciados, formando, assim, um grupo
com sinergia propria, que faz emergir ideias diferentes de opinides
particulares.

A técnica do grupo focal teve seu inicio em 1920, e era relacionado com as
pesquisas de marketing. Em 1950 foi usada para estudar as rea¢fes das pessoas a propaganda
de guerra (GATTI, 2005).

A redescoberta dos grupos focais veio a partir da década de 1980, com a
preocupacdo em usar esta técnica para a investigacdo cientifica. Gatti (2005, p. 8) aponta que
“esta técnica € um bom instrumento de levantamento de dados para investigacfes em ciéncias
sociais e humanas, mas tem que ser criteriosa e coerente com o0s propdsitos da pesquisa”.

Considerando que os fatores de satisfacdo que levam a felicidade sdo mais
identificaveis por meio dos relatos pessoais, as vivéncias, durante o grupo focal, fornecem
dados subjetivos, os quais sdo muito importantes para a pesquisa qualitativa.

Para a constituicdo do grupo focal, foram selecionados professores que
participaram nos trés anos de estudo na “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o
Futuro” e que espontaneamente aceitaram a participar das reunifes do grupo focal.
Inicialmente, fiz um bilhete dirigido a cada professor para iniciar um processo de
“enamoramento”, que segundo Gonzalez, Ressel e Gualda (2002), € um passo necessario para
0 sucesso da pesquisa, que diz respeito a sensibilizar o professor para as reunides, tendo o
objetivo de conseguir maior participacdo possivel para o encontro, deixando claro que o dia e
a hora seriam a critério do grupo, trabalhando, assim, com 0s possiveis imprevistos que
sabemos que ocorrem na profissdo de professor. RESSEL, L. B.; GUALDA

O local escolhido para a realizacdo do grupo focal foi uma sala de informatica da
EM Patotinha, no Centro da cidade, sendo que este local é de facil acesso a todos 0s
participantes, foi gentilmente cedido pela diretora da escola, e que permitiu a captagcdo do som
de maneira mais audivel possivel.

Apbs enviar as cartinhas a cada professor via Secretaria Municipal de Educacdo -
SEMED, um total de quatorze (14), obteve-se o retorno de apenas cinco (05) professoras,
todas concordando com a pesquisa. Iniciou-se, a partir deste momento, um processo de

discussao online e via telefone do melhor dia e horario para cada professora. Como havia uma
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professora a vir de outro municipio (professora que estd cedida por permuta para uma cidade
vizinha), a organizacao, entdo, contou também com este fator.

Tudo marcado, chegou o dia, a expectativa foi grande, mas, na data e no horario
marcados, obtive a presenca de somente 04 professoras. Foi uma sessdo de uma hora, a qual
teve um roteiro previsto (conforme Apéndice), e contou com a participacdo da moderadora
(pesquisadora) e uma convidada que fez as anotagdes cursivas do que se passou e de que
gestos, emocoes e acdes tiveram as participantes, seguindo sempre o roteiro combinado com a
moderadora anteriormente. Utilizaram-se dois gravadores, que foram dispostos
adequadamente, ou seja, em posicao estratégica para captacdo de todas as falas e usaram-se
cadeiras avulsas em volta de uma mesa.

Para dar inicio, optou-se por uma breve apresentacdo, se explicou os objetivos do
encontro e, como ‘“aquecimento”, apresentou-se um video em formato de “movie maker”
sobre a formacdo, elaborado pela pesquisadora, 0 qual demonstrava a pratica dos professores
em formagéo, relembrando os anos de formacgéo.

Em seguida, foram analisados os dados conforme a proposta de analise tematica
de contetddo proposto por Schutze, cujos dados sdo descritos em duas categorias: indexados
(fatos concretos) e ndo indexados (sentimento, emogdes). Observa-se 0s excertos das falas,
situando fatos objetivos, acontecimentos vividos por cada um deles e questfes relativas aos
valores imbuidos na sua pessoa/profissional. E de fundamental relevancia essas questdes para
esta etapa da pesquisa, com o grupo focal ja transcrito, sdo analisadas as falas conforme o
modelo proposto por Schutze (apud BAUER; GASKELL, 2010, p. 106-107), que envolve as
seguintes etapas: 1) transcricdo detalhada; 2) divisdo do texto em material indexado
(referéncia concreta) e ndo indexado (juizos de valor); 3) ordenacdo dos acontecimentos (mat.
Indexado) 4) ordenagdo dos conhecimentos, crencas, valores; 5) agrupamento e comparagao
dos pensamentos individuais; 6) comparacdo de pensamentos individuais, estabelecer

contextos e semelhangas, identificar pensamentos coletivos.



“Nao ha democracia efetiva sem um
verdadeiro poder critico”.

(BOURDIEU, 1994, p. 4)



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A ideia de formagdo do professor com a qual nos alinhamos pressupde a
reflexdo permanente, a metarreflexao e a teorizagdo sobre a propria pratica
como condic¢des para constru¢do da autonomia necessaria ao enfrentamento
das multiplas demandas da sua profissdo (PERRELLI; GARCIA, 2013, p.
243).

Neste capitulo, aborda-se como os professores responderam ao questionario, o que
responderam e como se comportaram diante da situacdo de discussdo em grupo, 0 que
conversaram no grupo focal e o dizem em relacdo a formacéo, quanto ao bem-estar subjetivo,
enquanto participantes da formacédo continuada da Olimpiada de Lingua Portuguesa.

A seguir, apontam-se as reflexdes dos professores, suas praticas e o enfrentamento
das dificuldades encontradas no dia a dia, como nos diz a epigrafe inicial, respeitando o
sujeito com seu direito democratico de poder critico e que tem autonomia para enfrentar sua

profisséo.

4.1 CONHECENDO OS SUJEITOS DA PESQUISA

Para conhecer os sujeitos da pesquisa, a primeira etapa foi realizada junto a
secretaria municipal de educagdo, com analise do livro de certificacdo de formacéo
continuada, observando as folhas que constam o registro dos certificados, observa-se que
foram certificados 150 professores durante os anos de formacéo.

Esta primeira aproximacdo com o quantitativo de professores participantes
permitiu uma estimativa de quantos eram o0s professores para operacionalizar 0s

guestionarios.
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Nesta fase, também foi possivel agregar ao trabalho as narrativas dos
coordenadores e professores, por meio dos arquivos de relatos pedagogicos de coordenadores
que haviam deixado por escrito este material na secretaria de educacdo para ser enviado ao
CENPEC/MEC. Estes materiais permitiram ndo somente dados quantitativos, mas dados
qualitativos, em que a pessoa do professor aparece como aquela que tem suas opinides sobre

as formacoes de que participa e se essas a satisfazem.

4.1.1 Dando voz aos participantes - O que dizem os relatos de uma formadora

“Ao ser convidada a participar da Formacdo Continuada sobre as
Olimpiadas de Lingua Portuguesa como coordenadora dos trabalhos
realizados juntamente com os colegas educadores da “Escola
Municipal Patotinha”, a qual assumi o cargo de coordenacéo,
confesso que a principio fiquei preocupada com tamanha
responsabilidade. No decorrer do tempo, fui amadurecendo a ideia de
estar juntamente com os colegas refletindo um tema tdo importante e
fundamental que ¢é o trabalho com a producdo de textos em sala de
aula, somos sabedores da grande dificuldade que temos em trabalhar
de forma eficaz esse tema” (Coord. 2).

Ao analisar os escritos de quatro coordenadoras, se escolheu como elementos de
discussdo os excertos da coordenadora 2, que nos permitem fazer varias reflexdes e apresenta
os discursos dos professores imbuidos nesse processo de reflexdo junto a seu formador.
Observamos, nestes relatos, a importancia que a coordenadora da ao programa e que expressa
uma dificuldade de ser a formadora. Ao que nos parece que a coordenadora ainda esta distante
desta funcdo tdo importante e se sente insegura no inicio, mas a participacéo dos colegas e 0
envolvimento védo fazendo com que ela se sinta mais a vontade.

Segundo Tardif e Lessard (2009, p. 275), é de suma importancia em nossa
formacdo que consideremos que: “o trabalho docente é um trabalho interativo, no qual o
trabalhador se relaciona com seu objeto sob o modo fundamental da interacdo humana, do
face a face com o outro”.

O relato da coordenadora mostra também como o professor se sente durante a
atividade de sensibilizacdo que resgata as experiéncias pessoais dos participantes, enquanto

leitores e escritores.
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Analisando os registros da coordenadora é possivel fazer relacdo entre as
respostas dadas aos questionarios e o registro quanto a importancia do trabalho com os
géneros textuais, importancia dada a leitura, a escrita e a reflexao na profisséo.

No trecho a seguir, a coordenadora relata como os professores se apropriaram de

conhecimentos da area de Lingua Portuguesa durante as formagdes:

“No momento em que os professores agruparam os trabalhos
realizados de acordo com a sua finalidade: relatar, instruir, expor,
argumentar e narrar, ficou mais evidente a presenca dos géneros em
nossa vida e refletimos muito de todas as situacdes de comunicacéo
levantadas quais sdo utilizadas no ensino da oralidade, da leitura e
da escrita” (Coord. 2).

Nos relatos, ainda, consegue-se observar que a devolutiva de maneira positiva,
pelo professor, da formagé&o oferecida faz com que o coordenador mostre sua satisfagdo com o
trabalho:

“Posso avaliar que esse primeiro encontro foi importantissimo para
todos nds, 0 grupo superou as expectativas, atingimos 0S nossos
objetivos e, 0 mais importante, é que gostaram e demonstraram
bastante animacao para o proximo encontro” (Prof. 1).

Usando os estudos de Rebolo (2005), abordado em capitulo anterior, em analise e
0s escrito da coordenadora e de suas expectativas de formacdo de docentes, verifica-se que
essa € uma atividade centrada nas relacdes interpessoais e nas dinamicas relacionais. Sendo,
assim, pode-se afirmar que essas relacdes, quando positivas, sdo determinantes fundamentais
do sucesso do ensino e do bem-estar do professor.

Nos relatos a seguir, vamos observar varios fragmentos de escrita de professores,
que, durante a formacdo, diziam da dificuldade de ser um produtor de seu texto e como a

escola sempre tratou esta questao:

“[...] producé@o nédo me lembro s6 lembro que escrevi na faculdade ”
(Prof. 3).

“Producdo sobre as férias e ainda inventava porque ndo saia nas
férias” (Prof. 19).

“Producéo so na faculdade, tive muitas dificuldades” (Prof. 25).
“A professora mandava escrever historia, eu gostava! ” (Prof. 6).

“A professora criou um cadernos de datas comemorativas” (Prof. 5).
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“Lembro que escrevia dialogo com tema livre” (Prof. 4).

“Producéo so6 na faculdade ” (Prof. 18).

Com base nos relatos desses professores, pode se dizer que se precisa de muito
trabalho para que a formacao possa, de fato, contribuir com o professor no sentido de quem
ele perca 0 medo de escrever, de relatar seus fazeres, seus pensamentos e de fazer
argumentacoes a respeito de sua profissdo, ter autonomia em sua profissdo, para que possa,
como nos diz N6ovoa (1992) “articular o profissional e o pessoal, despertando a maneira de

compreender a complexidade humana cientifica”.

4.2 DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

Na segunda etapa da pesquisa de campo, participaram cem (100) professores
recebendo o questionario, contou-se com a resposta de cinquenta (50) questionarios.

Para responder as perguntas originarias desta pesquisa e aos seus objetivos de:
Identificar o grau de satisfacdo dos professores com a “Olimpiada de Lingua Portuguesa -
Escrevendo o futuro”; e para a melhoria do trabalho pedagdgico e para bem-estar docente, o
questionario utilizado foi baseado nos trabalho de Rebolo quanto aos itens de satisfacdo e
bem-estar para com a formacdo investigada neste trabalho. Para conhecer melhor cada
participante, o questionario contou com perguntas relacionadas aos dados sociodemograficos,
uma pergunta relacionada aos anos de participacdo na formacéo, uma questédo de participagao
ou ndo no grupo focal e onze questdes relacionadas aos niveis de satisfacdo oferecidos ou ndo
pela formacéo oferecida em Bandeirantes/MS.

Na primeira parte dos questionarios, utilizaram-se perguntas relacionadas aos
dados sociodemograficos dos docentes, sendo que, no dado referente a idade, a maioria dos
professores possui de 31 a 40 anos, sdo do sexo feminino, com um tempo de profissdo de mais

de 10 anos de experiéncia em sala de aula, conforme gréficos a seguir.
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Gréfico 6 - Idade dos professores
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Fonte: Questionario

Os professores que responderam ao questionario possuem, em sua maioria, a
idade de 31 a 40 anos. Observando os dados sobre a carreira desses professores, relembramos
os estudos de Huberman que discorre sobre as fases em que passam o professor e quais suas
ideias sobre a docéncia. De acordo com Huberman (2007, p. 35) “que imagem as pessoas tém
de si como professores” ou, ainda, as pessoas estdo mais ou menos satisfeitas com sua
carreira, em momentos precisos de suas vidas de professores?

Quanto a coleta de dados desta pesquisa na resposta ao questionario, a maioria dos
professores que se diz satisfeita com a profissdo esta na idade de 31 a 40 anos. Porém, quando
do convite para participar do grupo focal, dos 50 professores, somente uma professora era
dessa faixa etaria.

Os professores de Bandeirantes/MS, participantes da pesquisa mostraram-se,
ainda, em um periodo de questionamento de sua profissdo, a maioria dos professores esta
participando de formacBes continuada e investindo em si. Isso pode ser constado com o
grafico 2 em relacdo ao periodo que exercem a docéncia, em sua maioria, mais de dez (10)
anos, em uma fase que Huberman chama de desenvestimento na carreira, 0s professores
mostram-se, ainda, em um periodo de questionamento de sua profissdo. Ainda, segundo
Huberman, a maioria dos professores estd em fase de desinvestimento na carreira, na qual o
professor recua em face das ambigdes aos ideais presentes no inicio da carreira. Assim, 0

autor nos propde a investigacao se tais dados sao pertinentes.
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Grafico 7 - Anos de carreira docente
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Fonte: Questionario

Quanto aos anos/séries que ministram suas aulas, os professores que responderam
ao questionario com maior percentual foram professores do 6° ano, seguido pelos professores
de 5° ano e, com menor percentual, foram os professores do 9° ano.

Analisando os dados dos anos/séries, estas sdo as series/anos que trabalham com o
Género poema, e, durante as analises do grupo focal, as professoras comentam dar mais

énfase a este género.

Graéfico 8 - Ano (série) que trabalha como professor
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Fonte: Questionario
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Quando se indaga sobre o0 ano de participacdo na formacéo, é bem claro que o ano
de 2009 foi o0 ano que teve maior participacdo dos professores e este também é um dado
bastante comentado durante o grupo focal, porque esta formacdo foi realizada pelo

coordenador da escola, 0 que se observa que possibilitou mais participacao dos colegas.

Gréfico 9 - Participacdo nos anos de formacéo

~ Ano 2007
“ Ano 2009

* Ano 2011

Fonte: Questionario

Como foi observado no inicio, capitulo 1, nesse ano de 2009, as oficinas foram
ministradas pelos coordenadores escolares, pode-se inferir que isso resultou em maior
participacao dos professores de cada escola, maior envolvimento.

Constata-se, também, que o material utilizado era diferente, o formato fazia com
que o professor trabalhasse em oficinas com géneros textuais e também recuperava sua
formacdo enquanto produtor de texto, trabalhando individualmente ou em pares, o que faz
com esses respondam o que 0s motivou e se tornou gratificante.

Quanto aos anos de 2007 e 2011, a formacdo foi realizada pelos
multiplicadores/formadores SEMED e os dados apontam para uma quantidade menor de
participacdes e de representacdes nas falas das participantes.
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4.3 CONHECENDO A SATISFACAO DOS PROFESSORES COM A FORMACAO
CONTINUADA

O trabalho é um conjunto de acdes que os seres humanos desenvolvem, e com
dispéndio de energia fisica e psiquica para que possam alcangar 0 bem-estar e satisfazer suas
necessidades, contribuindo com nossa vida em sociedade. Nesse sentido, nesta pesquisa, se
buscou conhecer quais eram as satisfacdes dos professores com o trabalho docente durante a

formacéo continuada da “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro”.

Gréfico 10 - Satisfagdes dos professores nas formagoes
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Fonte: Questionario
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Ao responderem o questionario, os professores expressaram suas opinides sobre: a
duracdo da formagdo, os objetivos da formacdo, a qualidade dos materiais, a fungéo
desempenhada pelo formador, a contribuicdo obtida com a formacdo, ao bem-estar
proporcionado, a interacdo entre os pares, 0 aprimoramento das capacidades formativas, se a
formacdo era para a vida pratica do professor e para sua vida pessoal.

Os professores pesquisados, disseram que estdo insatisfeitos em relacéo a duragéo
das formacdes e pensam que as oficinas poderiam ser trabalhadas em periodo maior. No
tocante aos objetivos da formacéo, € possivel perceber que conseguiram a formacgéo e todo
seu contexto e que é considerado satisfatorio. E evidente o destaque dos materiais oferecidos
pelo programa, consideram de boa qualidade, mas enfatizam, durante o grupo focal, que esses

demoram para chegar a escola, principalmente na época do concurso.
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Um destaque é o papel do formador, sendo que, na opinido dos professores, foi

satisfatorio e pensam ser este de fundamental importancia.

Outro item pontuado como satisfatério é a interacdo. Este € um aspecto muito

importante, conforme Rebolo (2012, p. 35) “o trabalho docente € uma atividade laboral, do

trabalho em si, que as relagdes interpessoais sdo muito importantes nesta anélise”. Com

relagcdo ao que a “OLP” provocou nos participantes. Estes respondem que contribuiu para sua

profissdo, para a parte pratica da profissdo e para sua vida, variando de satisfeito a muito

satisfeito.

Na terceira etapa da pesquisa, na qual se coletaram relatos de experiéncias de

professores por meio da realizagcdo do grupo focal, o grupo discutiu os fatores de satisfacéo

obtidos com a formacdo oferecida pela Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o

Futuro. O quadro 4 a seguir mostra a constituicdo do grupo focal.

Quadro 4 - Constituicdo do Grupo Focal

Especialista em
Alfabetizagéo

Quantidade Série/ano em Assumiu Rede de forri:l dor
de Idade | Habilitagéo outras ensino de
rofessores que atuava funcgoes trabalho da “OLP*
P ¢ EM 2009
Graduada em 6° ao 9° ano -
1 4 . a M I N&
0 5 Histéria 10 30 59 ano Coordenagédo unicipa ao
Municipal
01 5o | Craduadaem 59 ano Nio unicipa Néo
Pedagogia Estadual
Graduada em -
Pedagogia e Municipal/
01 30 | Especialistaem 5°ano Coordenacao em permuta Sim
Educaio com outro
Infantil municipio
Graduada em
) i Coordenadora o ]
01 48 edagogia e Coordenacdo | Municipal Sim

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nos questionarios.

No inicio da atividade do grupo focal, os professores pareciam um tanto receosas

porque esta era desconhecida para elas. Mas, com tranquilidade, passamos a refletir juntas,

ressaltando que era um momento de conversa entre um grupo, no qual o objetivo seria a

focalizacdo do trabalho realizado na Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro,

como elemento de formagéo ou ndo em suas vivéncias enquanto docentes e pessoas.
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Essa etapa, a conversa foi frutifera e algumas professoras queriam até falar mais
que as outras e utilizou de estratégia de ir mediando o grupo, para que todas falassem e
expressassem suas opinides. Confesso que, enquanto pesquisadora, a primeira vista, pensava
que seria facil que elas iriam ao assunto diretamente, mas que ndo € bem assim, as pessoas
comecam com os dizeres delas que nem sempre vao direto ao ponto que o pesquisador
procura, e, entdo, temos que mediar, fazer com que se voltem a tematica em pauta.

Ao final do momento de grupo, juntei-me com a observadora e fomos colocando
as falas que ela havia transcrito sobre as professoras no momento do grupo e percebe-se que,
realmente, somos seres de palavra, gestos, de sentimentos e corporeidade, falamos a0 mesmo
tempo, explicamos com o corpo, quando pensamos que ndo. E, assim, discutimos os
apontamentos da observadora durante as discussdes, pensando o que a técnica do grupo focal
aliada a analise do questionario nos diz muito para analisarmos a formacdo em foco, a
“Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro”.

Relembrando os itens de pauta do grupo focal: “Em que consistiu para vocé a
formacgdo?”’; “Trouxe felicidade”, “Bem-estar”, “O que, durante a formacao, provocou ou nao
bem-estar”, “O que mais lhe deixou insatisfeito”, “Sentiu-se integrado aos outros participantes
da formagéo?”, “Vocé fez novos colegas?”’; “Ficava preocupado”; “Considera que a formagéo
oferecida tem quais beneficios as pessoas que dela participam™; “E igual ou diferente de
outras formacdes, em qué?”; “Quando respondido o questionario aparece insatisfacdo quanto
ao tempo, o que acha?; “O que ainda precisa para que seja uma formacdo da maneira que vocé
se sinta muito satisfeito?”’; “Podemos dizer que vocé se sente uma pessoa envolvida com essa
formagéo?”.

Estes itens foram utilizados para nortear as discussdes e, para conseguir captar o
que se pensa sobre a formacdo da “OLP”. Diante das analises realizadas, foram encontrados

0s dados a sequir.

4.4 CONHECENDO OS FATORES DE SATISFACAO COM A FORMACAO OFERECIDA

Segundo Seco (2002), o bem-estar demonstrado por meio da satisfacdo € um dos
objetivos primeiros da vida de um ser humano. A autora ainda ressalta que, mesmo esta
construcdo sendo individual, pode se tornar organizacional, junto aos seus pares em Servigo.

Assim, estar em um local, em um momento, situacao e sentir-se bem compreende mais do que
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falarmos de alegrias e tristezas, e, sim, de momentos de satisfagdo ao trabalho que ora se
realiza, seja em sala de aula seja em formag&o seja em casa.
Sentir-se bem e satisfeito durante uma atividade é um fator de bem-estar, o que é

demonstrado nas falas de algumas professoras®, durante o grupo focal, quando expdem:

[..] Pra mim a formagdo continuada trouxe muita contribuicio
(Prof2. Cibelle).

[...] Pra mim também foi bastante valido (Prof2. Isabella).

[...] a formacéo foi valida (Prof®. Suzana).

Para os professores sujeitos desta pesquisa, tanto na resposta ao questionario
quanto na resposta da professora Cibelle, a formagéo de professores tem muita contribuicéo,
convergindo com pesquisas encontradas na revisdo de literatura da Olimpiada de Lingua
Portuguesa, como a de Altenfelder (2010). Percebe-se que a professora Cibelle descreve gque a
formagéo continuada trouxe contribuicdo tanto para 0s aspectos concretos quanto para sua

subjetividade, mostrando, de inicio, uma insatisfacdo quando diz que:
“Nao queria dar aulas como ela diz ‘para os grandes’”(Profé. Cibelle).

Professora Cibelle, cuja area era Historia, percebe-se uma insatisfacdo, mas diz
que a formacdo faz com que reflita e consiga fazer novas escolhas que a torna satisfeita com a
profissdo. Remetendo, ainda, ao quadro n® 3, no qual Prada (1997, p. 88-89) aponta as
diferencas entre os termos utilizados como formacdo. Parece-nos que, mesmo a professora
estando em processo de formacdo, ela ainda considera a atividade formativa como um

“curso”, conforme fala a seguir:
“foi aonde me incentivou a fazer esse curso” (Profé. Cibelle).

Ja para a professora Isabella, sua satisfacdo apresenta-se em relacdo a funcéo que

exercia e que a formagao contribui para o papel de coordenador formador:

! Os nomes das professoras usados nos excertos das falas do grupo focal séo ficticios.
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“[...] coordenacdo da educacdo infantil e hoje estou no ensino
fundamental ainda estou na educacdo infantil e no ensino
fundamental ” (Prof?. Isabela).

Falar de formacdo continuada é remeter-se ao papel de uma pessoa fundamental
nesse processo, o coordenador pedagodgico, o que pode ser constatado no grupo focal. As
coordenadoras se sentiram mais felizes quando foram formadoras, mesmo com um inicio

dificil, como observado a sequir:

“Tem contribuido para minha formacéo, para meu bem-estar” (Prof@,
Cibelle).

“Em 2009 os coordenadores fariam a formacgéo, a principio a gente
fica preocupado, mas contribui muito e para minha satisfacdo
pessoal ” (Profé. Samanta).

“[...] teve muita revisdo nas formacbes e isso muito ajudou,
contribuiu no trabalho e para meu bem-estar ” (Profé. Samanta).

“[...] percebi principalmente na ultima de 2011 muita contribuicdo,
troca entre os colegas e senti bem-estar em formacéo ” (Prof®. Suzana).

A aceitacdo e a satisfacdo puderam ser notadas pela observadora durante a
realizacdo do grupo focal. Algumas professoras mostravam-se mais emocionadas em ser
professoras que se aceitam na formacao e estdo em formacdo. Isto pode ser observado quando
as professoras pesquisadas deixam expostas algumas fontes de bem-estar referente a

participacdo em grupos de formacao.

45 CONHECENDO 0OS FATORES DE INSATISFACAO COM A FORMACAO
OFERECIDA

No tocante a insatisfacdo, os professores pesquisados relatam a questdo do tempo.
No primeiro momento, de acordo com a andlise do questionario, pareciam estar se referindo
ao tempo de formacdo, mas, no momento do grupo focal, as participantes identificam que o
tempo a que se referiam é o tempo do ano do concurso, em que tem a um tempo curto para
desenvolver as oficinas.

Durante a conversa no grupo pode identificar que um fator de desconforto, que
podemos dizer que gera mal-estar, é o fato de os colegas professores ndo darem credibilidade

ao colega formador, como pode ser visto na fala:
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“Confesso que, no inicio, foi meio capengando, ai a gente pega mais
credibilidade, as meninas foram acreditando no trabalho da gente,
vocé sente segura, elas vao te dando seguranca também, parece que,
no inicio, as pessoas vao porque tem que ir pra cumprir um curriculo,
pra cumprir alguma coisa, precisa levar a sério, nossa, ai nos, as
coordenadoras sentamos juntos para planejar ” (Prof?. Isabella).

Neste mundo de contextos diversos e significativos, turbulentos e incertos é de
suma importancia para que possamos fazer de nosso trabalho uma fonte de aprendizagem e de
maneira de ser feliz. Para que felicidade seja entendida, estamos falando, conforme Rebolo
(2012, p. 51) “s@o diversas as fontes intervenientes na constru¢cdo do bem-estar, e sdo varias
as dindmicas que levam a autopercepcao positiva de si mesmo, e a aceitacdo e valorizagdo do
seu modo de ser e fazer as coisas”.

Ao observar os relatos do grupo, fica evidente que, durante o momento de
insatisfacdo, que podera ocasionar um possivel mal-estar, as professoras comentam que uma
estratégia utilizada foi o planejamento em conjunto, ou seja, planejar com o outro, trocar,

fazer parcerias, isso faz com que se tenha mais seguranca para seguir adiante.

4.6 COMO OS FATORES DE SATISFACAO CONTRIBUIRAM PARA O BEM-ESTAR NO
TRABALHO DOCENTE

Em uma cultura sadia, o trabalho produtivo e as necessarias rotinas da vida
diaria também sdo satisfatorias, uma oportunidade de satisfacdo desde que
reestruturemos a atividade, dotando-a de metas, regras e de outros
elementos da satisfagao (CSIKSZENTMIHALY, 1992, p. 8).

Nos dados obtidos por meio das respostas dadas pelos professores aos
questionarios, bem como na realizacdo do grupo focal, foi possivel vislumbrar indicios de
satisfacdo e bem-estar dos professores com a formacao oferecida, manifestada por diferentes
aspectos, dependendo de cada professor, mas, em sua maioria, unanime em como enfrentam
os dilemas de sua profissdo neste século, que utilizam de estratégias para se organizar,
formar-se e encontrar, nesta formacao, uma atividade desafiante.

Pode-se observar que ha um conjunto de fatores que podem ser propiciadores de
bem-estar ou mal-estar no professor em relacdo as atividades que vivencia, nesta pesquisa,

mais especificamente, na formacao continuada.
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O professor estando em uma formagdo continuada da “OLP” escrita pelo
Ministério de Educacdo como de forma continua, mesmo que tenhamos observado que se
trata de uma formacao esporadica, leitura essa obtida somente apos a realizacdo da pesquisa.
Ainda assim, o professor considera que a formacdo foi continua, demonstrou respeito por sua
profissdo, que pode, por meio desta, envolver-se na atividade do espaco formativo. Realiza-se
e se sente com alegria, mesmo diante das adversidades de infraestrutura, salarios e outras
atividades de rotina do professor.

E necessario destacar que todas as vezes que falarmos de formacgdo continua, é
preciso relaciona-la ao sujeito professor, com todos os componentes do bem-estar,
componentes estes expostos anteriormente que ndo podem ser esquecidos na
profissionalizacdo docente.

Diante deste complexo contexto mundial do século XXI, é necessario que o
profissional docente seja centro das discussdes, como se relaciona, como se enxerga a
inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais, como utiliza a tecnologia e o que
pensa na educacao a distancia, pensando em sua energia psiquica de profissional professor.

A anélise dos dados, permite dizer que os professores conseguiram se apropriar
da tematica realizada na formacdo, que era a producdo textual, como pode observado nos
relatos do grupo focal.

Ao analisar as falas das professoras e 0s questionarios, percebe-se que o0s
professores se dizem satisfeitos com a formacdo, e especificam alguns pontos de comum

acordo de aprendizado. Apontam que:
“[...] as relacGes melhoraram ” (Prof?. Isabella).

E possivel inferir a partir das falas abaixo que a formagdo ofereceu também

possibilidade para conhecer novos géneros textuais e sequéncia didatica de trabalho:

“Que com o decorrer da formagdo perceberam que: cada ano se
trabalha um género diferente ” (Prof2. Suzana).

“Que tem uma sequéncia didatica pronta, elaborada” (Profé.
Samanta).

De maneira relevante, os professores enfatizam que a formacdo ofereceu
satisfacdo para o trabalho docente no tocante a aprendizagem de seus alunos, sendo que, na

fala das professoras, foi possivel melhorar o ensino da leitura e da escrita de nossas criancas:
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“Olimpiada é ensinar os alunos a aprender a escrever e se apropriar
daquele género, proposto para aquele ano, e ndo a competicdo de
belissimos escritores e sim o0 objetivo maior do que entendo, do que li
é ensinar eles a escrever ” (Profé. Samanta).

Fazem questdo de pontuar a dificuldade que tiveram no inicio para se assumirem

como formadores de seus colegas:

“Em 2009 os coordenadores fariam a formacéo, a principio, a gente
fica preocupado” e dizem “é uma grande responsabilidade” (Prof?.
Samanta).

E possivel, observar nos relatos que a formagdo €é ainda entendida

equivocadamente como:
“O programa € bacana” (Prof®. Suzana).
Mas ressaltam que:
“Teve belos resultados e poemas maravilhosos ” (Profé. Samanta).

A OLP deixou algo para ser pensado quanto ao bem-estar docente e a satisfacao
pedagogica para com os alunos que, muitas vezes, os docentes ainda desacreditam no poder

de transformacédo deste:

“Que as vezes professor ndo acredita, acha dificil a producéo de
texto na sala de aula” (Prof®. Samanta).

Ao analisar os fatores indexados, ou seja, 0s concretos, pontua-se bastante sobre
qualidade dos materiais da formacao, a organizacéo das oficinas e a prépria formacao em si.
Segundo disseram as professoras, a cerca da satisfacdo sentida no seu trabalho

docente, observa-se fatores de qualidade dos materiais:

“Vejo que se o professor ndo seguir as etapas para eficacia fica em
vao, eu lembro que os alunos nem sabiam o que era um texto de
memoria” (Proft Samanta).

E preciso fazer uma reflex3o sobre este a fala da professora, porque sendo, estara
a formacao se transformando para esta professora e outros mais, quem sabe, em mera situacéo

conteudistica, retornando a formacéo docente a uma perspectiva técnica e racional.
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Conforme nos pergunta Imbernén (2011, p. 13): quais sdo as competéncias para
que o professor assuma essa profissionalizacdo na instituicdo educacional e tenha uma
repercussao educativa social de mudanca e transformacédo?

Segundo as professoras participantes do grupo focal essa formacdo permite a

garantia de um profissional docente que compreende que formac&o é:
“A formacéo continuada que é um processo ” (Prof® Samanta).

Compreendendo entdo que a formacdo ndo é s6 composta de fatores concretos,
mas de mdaltiplos aspectos, fatores que podemos dizer que sdo de ordem de nao indexados,
fatos ndo concretos, mas, que ocorreram com muita frequéncia em suas falas, foram os
pensamentos sobre si mesmos, o grupo focal foi fundamental para essa percepgdo. Fato este
gue ndo conseguimos coletar, somente, com o questionario.

E que neste processo de formacao elas aprenderam algo que nao € palpavel, mas

que é extremamente importante que sdo os valores que damos aquilo que fazemos:

“Em relacdo ao resultado final as produgdes dos alunos, a gente
aprendeu muito e aprende ” (Prof? Cibelle).

A fala da professora Cibelle mostra o quanto é importante estar atento ao que o
professor faz e fala. As vezes, podemos passar o tempo todo n&o acreditando que aquele aluno
ndo € capaz e sem querer 0 demonstramos, mas mesmo assim ele nos surpreende com seu
enfrentamento e bem-estar que produz.

As professoras, durante o grupo focal, as vezes, silenciavam, fato descrito pela
observadora, algumas ainda tém aquele receio de falar ao mesmo tempo, que as demais
pontuando suas opinides, dar opinido ndo e nada facil. Pierre Bourdieu nos explica que
sempre fomos formados pelos habitus que nos constituiram, no microcampo de nossas casas
até o macrocampo de nossa sociedade, um jogo de dominacao e reproducgéo de valores.

A nocéo de habitus se refere a incorporacdo de uma determinada estrutura social
pelos individuos, influindo em seu modo de sentir, pensar e agir, de tal forma que se inclinam
a confirma-Ila e reproduzi-la, mesmo que nem sempre de modo consciente.

Ent&o, as professoras pesquisadas, sentem assim, primeira vez que participam de
um grupo focal, mostram a dificuldade de sair de seus campi, dos lugares que exerceram suas
profissbes por mais de 10 anos, sem questionamentos, porém, quando lhes é dado a

oportunidade elas participam e sdo capazes de se revelar.
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Outra observagdo pertinente: dizem que fizeram uma comparacdo em seus
pensamentos tanto individuais quanto coletivos, quando iniciaram a docéncia sobre o que
pensavam ser formacdo e sobre o que pensam hoje a respeito de formacdo docente,
estabelecendo semelhancas e diferencas entre essas.

A professora Cibelle comenta:

“Né&o era quase de escrever, lembra que vocé falava que tinha que
anotar, registrar, escrever, e eu ficava corrigindo para nao ficar e
isso ajudou muito e com 0s cursos e com o escritor José, também
Como escrever, as regras, entdo hoje em dia eu ndo tenho dificuldade
até comentei com a professora da Universidade pra colocar s
producdes de texto que eu acho mais facil, dos trabalhos quando tem
que produzir .

Percebemos que a professora aponta ao mesmo tempo seus valores, crencas, sua
autonomia de frequentar novamente a Universidade e se tornar uma escritora, iSso nos mostra
que € sempre possivel o profissional professor recomecar em sua carreira docente, desde que
reconhega os elementos de insatisfag&o.

Também ressaltam que a geracdo do século XXI, os professores em inicio de
carreira, ndo participam das formacdes como deveriam participar. Observa-se novamente, 0s

valores e crencas delas, para a professora Suzana:

“Eu fazia formacdo pra ver meu aluno crescer e hoje parece que
alguns professores estdo 14 somente porque € obrigatdrio a gente que
participa a mais tempo, os iniciantes reclamam hoje, ndo veste a
roupa da formacéo ”.

Porém, o pensamento da professora Samanta é o seguinte:

“As novas geracOes poderiam ter mais cursos de formacéo
continuada. As memorias quando utilizadas na formacéo, faz pensar”.

Vemos ai motivos para se fazer uma reflexdo em formacdo continuada, sobre
como temos visto os professores em inicio de carreira.

Segundo Huberman (2007, p. 39), “o inicio da carreira € um tatear constante, é um
periodo de sobrevivéncia, € um confronto inicial coma complexidade da situacéo

profissional”.
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A preocupacdo da professora Samanta o que nos permite inferir que esse dado nos
mostra uma professora/coordenadora muito preocupada com a formagdo continua de seus
professores iniciantes

Quando se fala do século XXI e suas transformacGes, remete-nos a pensar ao Novo
formato da formacdo da Olimpiada que agora esta sendo uma formacgdo on-line. Vejamos o
que pensam as professoras.

Para a professora Cibelle:

“Tem gente que ndo acredita na on-line, mas € vocé que faz o curso,
Agora se a pessoa nao tiver dedicacdo ndo da conta, cronograma de
estudo e manter .

Observa-se que a professora ja tem a preocupacdo de saber o que é a tecnologia,
acredita que tem que se cumprir um cronograma on-line. Porém, ressalta que ha colegas que
ndo acreditam na tecnologia e isso poderia explicar o fato de alguns colegas terem entrado no
programa on-line, segundo a secretaria de educacdo e desistido.

A professora Samanta diz que:

“Eu ndo vejo diferenga nenhuma do on-line, esta tudo claro,
organizar e estudar .

E na Fala de Isabella aparece algo diferente, que ndo foi dito pelas demais

colegas:

“Eu fiz os cursos do MEC on-line e aprendi muito, mas defendo
também o trabalho com o formador presencial, também puxando, o
formador, o computador também [...] ”.

“Mas Se a pessoa nado abrir o ambiente, o e-mail, mando outro, exige
dedicagdo ” (vérias falas).

Isabella faz curso on-line, mas chama a atencéo para a formacéo presencial, 0 que
no decorrer da fala encoraja as demais colegas a dizerem que a formacéo presencial pode ser
exigente, mas as relacOes sdo capazes de estabelecimentos de trocas, de dialogos, sdo mais
proximas do docente. O que tem muita relacdo com o que apresentamos sobre o bem-estar
docente, mesmo que as questdes de dimensdo objetiva estejam de maneira fragil, a dimenséo
subjetiva, com as relacdes entre os pares, em colaboracdo, pode evidenciar a satisfacéo,

mesmo diante das dificuldades.
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Consideram fundamental ter um formador seja on-line ou presencial. Observa-se
que para as professoras pesquisadas ainda serd preciso ser retornado o que € a formacdo
docente, como vimos no capitulo 2, quando falamos de formacéo docente, segundo Imbernon,
@ preciso que se entenda gque estamos em uma sociedade de mudancas, que o papel do
professor formador ndo serd o mesmo de 2007, nem tdo pouco de 2014, e sim de um novo
tempo, tempo de revolugcGes educacionais, em que as atitudes sejam mais importantes que 0s
conteddos.

E preciso que entender que o professor formador, ou outro nome que seja dado a
pessoa que lidera seus companheiros para o grupo de estudo, deve levar em conta o que a fala

de Cibelle, uma das professoras participantes do grupo focal:

“O formador é interessante, o educador na sala de aula, o agir do
professor, executar é importantissimo, ndo adianta o formador e no
meu agir se eu ndo fazer, acreditar no que faz, estudar, ver
exposicoes,fotos, contribuicOes, reflexdes, produgdes .

A satisfacdo com a vida é um julgamento que o individuo faz sobre sua vida
(KEYES; SMOTKIN; RYFF, 2002) e que reflete 0 quanto esse individuo se percebe distante
ou préximo as suas aspiracdes (CAMPBELL; CONVERSE; RODGERS, 1976). Observa-se
diante das falas das professoras esse julgamento que as mesmas fazem com sua vida
profissional em formacdo, podendo estar proximas de suas aspiracdes de uma formacdo em
grupo e sentir bem-estar, satisfeitas e felizes. Conceito este que € subjetivo depende de cada
pessoa e somente ela pode responder se é feliz.

Segundo Martinez (2002), a insatisfacdo aponta também alguns efeitos
comportamentais consequentes da no trabalho: absenteismo, rotatividade, atrasos ou pausas
prolongadas e/ou néo autorizadas, queda da produtividade, protestos ou greves e insatisfacéo
com a vida de acordo com a importancia que o trabalho possui na vida do individuo. Ha de
considerar-se que essas respostas sdo individuais e variadas.

No entanto, durante a pesquisa estas ndo sdo apontadas pelas professoras em seus
relatos, sendo que sdo consideradas pelas mesmas somente os fatores de duragdo da formacéo

e atraso dos materiais como fatores de insatisfacéo.



“Os momentos de balanco retrospectivo sobre os
percursos pessoais e profissionais s&o momentos em
cada um produz a sua vida, o0 que, no caso dos
professores, € também produzir sua profissao”.

(NOVOA, 2009, p. 26)



CONSIDERACOES FINAIS

O aprender se concentra em dois pilares: a

propria pessoa, como agente, e a escola, como

lugar de crescimento profissional permanente.
(NOVOA, 2009, p. 1)

Ao finalizar esta pesquisa, remeto-me aos dizeres de N6voa na epigrafe inicial,
porque é dessa base que sou constituida, uma professora pessoa que age para que a escola se
torne o espaco do crescimento do profissional docente.

Pode-se afirmar que a histéria da formacdo dos professores, nos ultimos dois
séculos, explicita sucessivas mudancas introduzidas no processo de formacdo docente, com
um quadro de descontinuidade, quadro este ja esbocado anteriormente. Com relacdo a questao
pedagogica, que, no inicio, era ausente de formacdo, o tema foi penetrando lentamente até
ocupar posicao central nos ensaios de reformas da década de 1930; esté presente nas politicas
e discussOes atuais sobre formacéo de professores, sem encontrar, ainda, um encaminhamento
satisfatorio e coerente entre o contetido dos discursos e a sua efetivacéo prética.

Pensar na formacao continua de professores na histéria brasileira é pensar que as
politicas formativas evidenciam sucessivas mudangas, contudo, ainda ndo estabeleceram um
padrdo minimamente consistente de preparacdo docente para resolver os problemas
enfrentados pela educacdo escolar, principalmente com relagdo a qualidade do ensino.

Tendo esta preocupacdo, esta dissertacdo se propde pensar reflexivamente nos
problemas, nas solucGes encontradas por algumas organizacdes e escolas, e tem como

objetivo analisar a formag&o continuada de professores da Olimpiada de Lingua Portuguesa -
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Escrevendo o Futuro, desenvolvida nas escolas municipais e estaduais de Bandeirantes,
Estado de Mato Grosso do Sul.

Os dados apontam que a formacao é considerada pelos sujeitos pesquisados como
elemento que contribui para sua formacdo. No entanto, com analise mais aprofundada e
fazendo uma relacdo do que significa estar em formacdo continua, conforme aponta-nos
Novoa (2007), a formagdo da “OLP” somente nos anos impares, o que fica constatado que
para os professores gostariam que houvesse a continuidade de forma presencial nos anos
pares.

Ainda € possivel afirmar que é fundamental a continuidade da formac&o para que
0s professores possam sempre sentir-se satisfeito e com bem-estar, tendo em vista que 0s
docentes respondem, em sua maioria, que se sente satisfeito com a formacao oferecida.

Observa-se que os professores conseguiram se apropriar da tematica realizada na
formagé&o, que era a producéo textual, como pode observado nos relatos do grupo focal.

Fica explicito que a formacdo contribuiu para que se repensasse a profissdo, o
guanto é importante escrever, produzir, revisar e refletir. Segundo Souza e Fornari (2008, p.
119), “narrar é enunciar uma experiéncia particular refletida sobre a qual construimos um
sentido e para qual damos um significado”.

Ou seja, o trabalho docente tem seus aspectos, 0s momentos arduos, porém, 0s
momentos de felicidade e alegria poderdo vir desses momentos, porque ndo conseguimos
separar um do outro.

Considerando a formacédo continuada de professores, um processo formativo do
profissional docente e da pessoa do professor, a formacdo realizada em Bandeirantes/MS
desencadeou, em seus participantes, o gosto pelo estudo, pela formacdo continuada e a
abertura a participacdo em novos programas.

O programa de formacdo oferecido pela “Olimpiada de Lingua Portuguesa -
Escrevendo o Futuro” tem como pressuposto, segundo consta nos documentos da “OLP”, que
a formacéo de professores tem como fundamentos subsidiar teoricamente o professor sobre o
ensino da leitura e producdo de textos, com mobilizacdo dos professores para estudo e
reflexdo dos géneros textuais.

Verificou-se que este programa de formacdo, em 2009, levou-se em conta o
ambiente escolar, que este tem muito mais a contribuir com a proposta de formacao oferecida
pelo CENPEC e, posteriormente, pelo Ministério da Educagdo, as comunidades escolares do
Brasil, e pode contribuir ndo somente com o desenvolvimento dos alunos, mas com o

professor, para que se sinta encorajado a escrever, ler, rever seus conceitos. Porém, em 2011,
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houve um retorno aos formadores de secretarias municipais, o0 que fez com que houvesse um
retrocesso neste importante processo de autonomia dos sujeitos.

Os docentes em analise nesta pesquisa puderam estudar, aprofundar na teoria dos
géneros textuais da lingua portuguesa e tiveram um ganho ainda maior quando aprenderam na
interacdo com os colegas de sua e de outras escolas.

Considerar a atividade docente uma atividade estruturante e desafiadora torna o
sujeito, naquele momento, satisfeito, porque a aprendizagem ocorre e uma nova estrutura se
forma. Mas é preciso que se deixe explicito que a formacdo de professores ainda precisa ser
revisitada teoricamente (estudada, entendida) (IMBERNON, 2014).

Quando Imbernén pontua essa questdo e que temos que dizer que temos hoje
Internet, e-mail, facebook e outros meios tecnologicos, porém, o conhecimento estd em todo
lugar e ninguém detém o poder do conhecimento. Reconceitualizar a educacdo e ser
professores diferentes do que fomos ou somos, tanto pelos aspectos quanto subjetivos.

Os professores vivem nessa dualidade do mundo profissional: os aspectos
objetivos e subjetivos. Observou- se, durante a pesquisa, poucos apontamentos das
professoras quanto a infraestrutura e a carga-horaria, ou seja, aspectos do componente
objetivo sdo minimizados e enfrentados por meio dos componentes dos aspectos subjetivos.
As professoras referem-se mais as a¢des que foram provocadas para a melhoria do professor,
para este ser mais escritor, reflexivo, permitindo mais interagdo com os colegas professores,
tornando estes sujeitos interativos.

Pode se notar que os professores se sentem bem em relacdo a formacdo oferecida.
Sentem-se, também, com bem-estar e satisfacdo em relacdo as atividades formativas com seus
pares.

A formagédo propiciada pela OLP tem se modificado, com a inser¢do da
tecnologia. Como vimos nos depoimentos no grupo focal, em 2013, foi realizada a distancia.
Fazem-se necessarias analises de como o professor se sentiu nesse processo de formagdo com
inovagao tecnologica.

Os resultados apontam que os professores se sentem satisfeitos com a participagéo
profissional e pessoal na formagéo oferecida e destacam que a insatisfacdo a que se referem
relaciona-se ao pouco tempo de formagéo, ou seja, gostaram do que participaram e queriam
mais tempo para discussao.

Essas evidéncias poderdo proporcionar uma ampla discussdo sobre de que

maneira é constituida essa formacéo, o que a difere de outras. E no decorrer da pesquisa com
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o0 grupo focal ficou mais evidente quais as representacdes de cada sujeito docente em relagédo
a0 vivido, sua ideias e sentimentos.

Como nos aponta Seco (2002, p. 164) “a formagéo continua como uma das etapas
(a mais longas) do desenvolvimento profissional do professor deve capitalizar as experiéncias
inovadoras e as redes de trabalho que ja existem no sistema educativo”. Trago esse
apontamento para que possamos pensar que devemos sempre analisar as experiéncias como
estas, contribuem e que sdo demonstradas pelas respostas dos professores. Que desejam de
uma formacio positiva, que cause satisfacdo. E preciso fazer valer na préatica de politicas
governamentais estas formacdes que oferecam realmente profissionalizacdo docente para que
este profissional tenha bem-estar e felicidade em sua profisséao.

Considero que esta pesquisa foi, principalmente, um objeto de reflexdo, ja que
indica a existéncia de uma nova postura para o professor que trabalha com a formacéo
docente, mostrando, por meio dos dados, que o formador tem um papel importantissimo.

Espero que o contetdo desta dissertacdo ajude a construir pontes significativas
que sirvam de estimulo e reflexdo aos colegas pesquisadores e professores, e que estes
continuem assumindo o papel de investigadores das realidades docentes.

Os dados resultantes permitem aprofundar acerca da formacdo e bem-estar
docente, abrindo para futuras pesquisas sobre a evolucdo dessa formacdo nos ambientes
online, colaborar para o entendimento da formacéo, profissionalizacdo e pratica docente.

Ao pensar a formacdo docente como estratégia, acdo e instrumento para melhoria
da préatica pedagogica, entendendo que o professor do século XXI deve ser um constante
estudioso da sociedade e deve sempre conhecer seus alunos e a comunidade em que atua, a
fim de proporcionar a eles momentos de discussao, reflex&o, construgdo do conhecimento e
estudos referentes aos diversos contextos sociais. Temos a conviccao de que construir praticas
diferentes é algo possivel.

Sinto-me agora ndo mais uma professora que entrou na pesquisa se dizendo uma
formadora, pensando que sabia muito da formacdo, mas uma profissional docente que
aprendeu que € preciso desaprender, aprender de novo, para entender o que estamos fazendo
verdadeiramente.

A pesquisa contribui para que ndo sejamos passivos diante do que nos é colocado,
mas que € necessario questionar sempre e deixar que os profissionais docentes se tornem
também pesquisadores de sua acao.

E necessario buscar um caminhar para o avan¢o na educagio e deixar as

concepcdes que temos ainda em nossas vidas. E para esse caminhar € importante que a escola
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esteja realmente inteira neste processo de construgdo/reconstrucdo, onde o professor e todos
os envolvidos na escola vivenciem e participem das discussfes. E nesta mudanca de
concepcdes a formacdo continuada € uma das primeiras condi¢cdes para que esse professor
possa falar de algo que conhece, aceita e coloca em pratica junto a seus alunos.

Estas sessbes de estudo/formacdo continuada proporcionaram aos professores

uma nova maneira de se perceber e perceber 0s outros.

Como nos diria Raul Seixas:

“um sonho que se sonha s0, € s6 um sonho,
Mas um sonho que se sonha juntos se torna realidade! ”
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APENDICE A - Questionario

QUESTIONARIO

e

G e s e s
Femagi, bl B2 Dvere

Prezado Professor,
Estamos realizando uma pesquisa que tem como objetivo analisar as contribuicoes
da Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro para o aprimoramento profissional
do professor. Gostariamos de contar com a sua colaboracéo.

OBRIGADA!
Por favor, assinale a alternativa:

1- Idade: ( ) 20a 30 anos ( )31 a40anos
( )41a50anos ( )51 a60 anos

2- Sexo: () feminino (' ) masculino

3- Tempo de profissao:
( )O0ab5anos ( )6al0anos () mais de 10 anos

4-Ano(s) em que trabalha:

( )5°ano( )6°ano( )7°ano( )8%ano( )9°ano
() 1°ano/ensino médio

() 2°ano/ ensino médio ( ) 3°ano/ensino médio

5- Vocé participou da formacdo continuada da Olimpiada de Lingua Portuguesa-
Escrevendo o Futuro no(s) ano(s) de:

() 2007 (Letramento e alfabetizacao)

() 2009 (Maleta do formador)

() 2011 (O ensino de géneros textuais

6- Gostaria de participar do grupo focal:
( )sim( )ndo

7- Aponte o seu grau de satisfacdo com os aspectos citados abaixo relacionados a
formacé&o continuada da Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro:
1-Muito insatisfeito | 2-Insatisfeito | 3-Neutro | 4-Satisfeito | 5-Muito Satisfeito

a) Duracdo da formacéo

b) Objetivos da formacéo

¢) Qualidade de materiais

d) Atuacdo do formador

e) A relevancia da formagéo da OLP para sua vida profissional
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f) Contribuicdo da OLP para sua préatica pedagogica

g) Sensacdo de bem-estar no trabalho ap6s a OLP

h) Interacdo com outros colegas durante a formacao da OLP

i) Aprimoramento de qualidades pessoais favorecido pela OLP

j) A relevancia dos contetdos para sua pratica pedagogica

R R PR
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k) A relevancia da formacéo para sua vida
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para atuar como Participante da
Pesquisa:

As contribuicdes da “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o Futuro” para o
aprimoramento profissional e o bem-estar docente: a experiéncia nas escolas publicas de
Bandeirantes/MS

Pesquisadora responsavel: Andréa Cristina Barbosa Trentin, RG: 670983 SSP/MS, CPF-
61390720187, Enderego: Rua Altivo José de Lana, 2166, centro, Bandeirantes/MS.

Orientadora:

Profé. Dr2, Flavinés Rebolo

Portadora do CPF: RG: Telefone (67)
Endereco: Rua Bairro: Campo Grande-MS.

Informacdes aos professores.
Estamos realizando uma pesquisa que tem como objetivo: Analisar a formacao continuada

oferecida pela “Olimpiada de Lingua Portuguesa - Escrevendo o futuro” e suas
contribuigdes para o aprimoramento profissional e o bem-estar docente.

Para tanto, entendemos serem necessarios alguns esclarecimentos:

1. A sua participacdo nesta pesquisa é livre, podendo interromper sua participacao a qualquer
momento de acordo com sua vontade.

2. Para este estudo serdo utilizados questionarios para analisar o grau de satisfacdo dos
professores com a OLP e sessdes de grupo focal para identificar as contribuices da
formacéo para o aprimoramento do professor e o bem-estar docente.

3. Para que seja garantido o sigilo de sua identidade e suas informacdes, vocé sera
identificada com um nimero, mantendo-se o anonimato.

4. A sua participacdo neste estudo ndo Ihe acarretara nenhum prejuizo de ordem fisica, moral
e econdmica.

5. E garantida a liberdade de retirada do consentimento e da participagdo no respectivo

estudo a qualquer momento, sem qualquer prejuizo, puni¢do ou atitude preconceituosa.
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6. Os dados coletados sO serdo utilizados para a pesquisa e os resultados poderdo ser
veiculados em livros, ensaios e/ou artigos cientificos em revistas especializadas e/ou em
eventos cientificos.

7. Caso voceé tenha duvidas ou se sinta prejudicada durante e/ou ap6s a realizacdo do estudo,
vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Cat6lica Dom Bosco pelo telefone: 3312- 3300 ramal - Comité de Etica.

8. Vocé podera manter contato com a pesquisadora responsavel pelo estudo durante a
realizacdo da pesquisa para qualquer esclarecimento, caso julgue necessario, pelo E-mail -

bartrentin@yahoo.com.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Consentimento para atuar como participante na pesquisa

Eu recebi uma descricdo escrita do estudo, incluindo uma explicacdo dos seus
objetivos, forma de coletar dados e garantia de que nao terei prejuizo de ordem fisica, moral e
econdmica.

Entendo que nenhum servi¢co ou compensacao serd oferecido em decorréncia da
minha participacao e que a minha assinatura neste documento, por livre e espontanea vontade,
representa a concordancia para atuar como participante no estudo proposto.

Ficam-me assegurados os seguintes direitos: liberdade para interromper a
participagdo em qualquer fase do estudo, no momento que julgar necessario; confidéncia de
qualquer resposta quando a mim solicitada, assim como garantia de que meu nome nunca seja
revelado (sigilo da minha identidade); e conhecimento dos resultados obtidos.

Declaro, ainda, que fui certificada de que os resultados obtidos nesta pesquisa
poderdo ser utilizados em publicagdes, trabalhos da Universidade, em estudos futuros.

Campo Grande, MS / /

1)
Nome e assinatura do (a)

() sujeito da pesquisa
2)
Andréa Cristina Barbosa Trentin
3)

2 Foram feitas duas vias: uma ficara arquivada com a pesquisadora; a outra sera fornecida a participante.



95

APENDICE C - Roteiro para Grupo Focal

a) Em que consistiu para vocé a formacdo.

b) Trouxe felicidade...

c) Bem-estar...

d) O que durante a formagao provocou ou ndo bem-estar..

e) O que mais lhe deixou insatisfeito...

f) Sentiu-se integrado aos outros participantes da formacdo? Vocé fez novos colegas?

g) Ficava preocupado (A)com...

h) Considera que a formac&o oferecida tem quais beneficios as pessoas que dela participam...

i) E igual ou diferente de outras formacdes, em que...

J) Quando respondido o questionario aparece insatisfacdo quanto ao tempo o que acha...

k) O que ainda precisa para que seja uma formagdo da maneira que vocé se sinta muito
satisfeito...

I) Podemos dizer que voceé se sente uma pessoa envolvida com essa formacéo...



