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RESUMO

Investigar praticas educativas presentes no cotidiano escolar da Educacéo Basica e
procurar concretamente articular a pratica a teoria revelou-se campo fértil na
construcdo de Projeto Politico Pedagoégico escolar, pois tal pratica favorece
reflexdes continuadas sobre as possibilidades e os limites presentes na educagao
escolar. No caso desta pesquisa, entre as interagdes: Escola - Comunidade Escolar
e Tecnologias Sociais, como potencialidades de Desenvolvimento Local. A pesquisa
se insere na area de concentracdo do Mestrado Académico - Desenvolvimento
Local: no contexto de territorialidades e na linha de pesquisa: cultura, identidade e
diversidade. O universo selecionado foi o da Escola Municipal Professor Fauze Scaff
Gattass Filho e sua comunidade escolar do entorno, localizada no Bairro Nova
Campo Grande, Regido do Imbirussu, periodo de 2008 a 2012. O trabalho foi
pautado no método indutivo, com observagdes in loco, tendo como aporte tedrico
bibliografico autores renomados que serviram de apoio para o desenvolvimento do
conteludo em tela. As reflexdbes sobre as tecnologias sociais e as agdes dos
educadores/educandos, permeiam principios pedagoégicos que podem gerar a
producédo do conhecimento no dmbito escolar do Ensino Fundamental brasileiro. Na
proposta de construcdo de saberes na pratica das Tecnologias Sociais, é
fundamental o entendimento de que o conhecimento tacito e o conhecimento
explicito ndo sdo entidades totalmente separadas. Ambos constituem saberes
mutuamente complementares. A superacdo de "mazelas" e "feridas sociais" pré
existentes no modelo territorial ja constituido foi favorecida pelo processo coletivo de
aprendizagem que articula pressupostos e praticas das Tecnologias Sociais com as
praticas do cotidiano escolar, na unidade escolar em tela. Foi elevado o potencial
para o Desenvolvimento Local no territério de abrangéncia do estudo em foco. As
possibilidades presentes em experiéncias inovadoras como a que foi objeto desta
pesquisa tiveram lugar recentemente no cenario cientifico/académico, mas que nao
ganharam ainda a visibilidade necessaria para colaborar na constru¢cdo de novos
paradigmas. Esta pesquisa indicou que mesmo que de forma incipiente a
comunidade educativa da Escola Publica pesquisada que abracou o desafio da
construcdo de um processo coletivo de aprendizagem, comprometido com um
mundo mais justo e solidario. Essa mesma intervencao demonstrou que a interacéao
entre a construcao de Projeto Politico Pedagdgico e a pratica de Tecnologias Sociais
pode tornar-se propulsora de desenvolvimento local. Sobretudo, porque potencializa
a energia protagonista da juventude e de outros atores sociais na busca por novas
praticas na transformacédo social na perspectiva da construcdo de dinamicas e
processos sustentaveis inovadores.

PALAVRAS-CHAVE: Tecnologias sociais. Projeto politico pedagdgico. Interacao
comunidade-instituicdo escolar.



ABSTRACT

Investigate educational practices in everyday school life of Basic Education and look
specifically articulate practice to theory proved fertile ground in building Political
Pedagogical Project School, as this practice encourages ongoing reflections on the
possibilities and limitations present in education. In the case of this study, the
interactions between: School - School and Community Social Technologies as
potential Local Development. The research falls within the area of concentration of
the Academic Master in Local Development in the context of territoriality and the
search line: culture, identity and diversity and the universe selected for the research
was the Municipal School Teacher Fauze Scaff Gattass Filho and his school
community surrounding, located in District New Campo Grande, Region Imbirussu,
period 2008-2012. The study was guided by the inductive method with in situ
observations and with the bibliographic theoretical contribution renowned authors
that served as support for the development of the content on screen. Reflections on
social technologies and actions of the teacher / student permeate pedagogical
principles that can generate the production of knowledge in schools of Basic
Education Singapore. In the proposed construction of knowledge in the practice of
social technologies, it is vital to understand that tacit and explicit knowledge are not
totally separate entities. Both are mutually complementary knowledge. Overcoming
the "ills" and "social wounds" pre existing territorial model has been favored
constituted by collective learning processes articulated assumptions and practices of
social technologies with practical everyday school at schools on canvas. Is a high
potential for local development with the introduction of public policies and the
possibilities are present in innovative experiments in progress or that have recently
taken place, but they do not gain the visibility needed to collaborate in the
construction of new paradigms. The survey indicated that incipient educational
community Public School researched embraced the challenge of building a collective
learning process which is committed to "other possible world" greater justice and
solidarity. This same intervention demonstrated that the interaction between building
Political Pedagogical Project and the practice of social technologies might lead to
local development. Mainly because it enhances the star power of youth and other
social actors in the search for new practices in social changes, from the perspective
of building dynamic and innovative sustainable processes.

KEYWORDS: Social Technologies. Project political pedagogical. Interaction
community-school unit.
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INTRODUCAO

Nao se pode ignorar que, no Brasil, problemas de base estao ainda por
serem resolvidos, e, portanto, diante de constantes transformacgdes tecnol6gicas na
conquista do conhecimento, convive-se simultaneamente, com analfabetismo, fome,
desemprego, violéncia, sem condi¢des de interacdo com perfis sociais mais justos e
inclusivos. No ambito da educacao escolar, o desafio desta convivéncia apresenta
questdes mais especificas, entre tantas dificuldades, destaca-se o insucesso da
escola existente em dialogar com sua comunidade escolar acerca dessas “feridas
sociais”. Sendo assim, a principal questdo que permeou toda investigacao foi: a
superacdo de “mazelas” e “feridas sociais” pré-existentes no modelo territorial ja
constituido pode ser favorecida por processos coletivos de aprendizagem e inovacao

territorial?

O tema esta ligado intrinsecamente a trajetéria de vida da pesquisadora
deste estudo. De certa forma é como se fosse, ao mesmo tempo, espectadora e
participante de um filme que esta sendo projetado. Pelo menos por quinze anos esta
pesquisadora atuou na Educacdo de Jovens e Adultos, com forte alicerce nos
principios da chamada Educacdao Popular. No mesmo periodo, exerceu também a
docéncia no Ensino Superior nas disciplinas de Didatica e Metodologia em cursos de
Formacdo de educadores. Concomitantemente, integrou a Equipe Técnica da
Secretaria Estadual de MS, na Coordenadoria Geral de Educacao, atuando na
Coordenacado Pedagédgica e Planejamento de Projetos. Nos ultimos oito anos
retornou ao trabalho em unidade escolar no Municipio de Campo Grande/MS. A
pesquisadora trouxe a experiéncia adquirida na travessia profissional e nos ideais,
dos quais nunca se afastara ao longo da caminhada. Dessa forma assumiu em 2006
a Coordenacao Pedagdgica na Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass
Filho. A escolha na lotagdo na escola supracitada justificou-se pela existéncia nela
de curso de EJA no periodo noturno e por localizar-se em Regido periférica da
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cidade. Desde entao, ja existiam planos para a realizacdo de um trabalho de cunho
Politico Pedagégico naquela regidao. Nos espacos de tempo possiveis, essa
pesquisadora atuou como assessora pedagdgica de Organizacbées Nao-
Governamentais, na implementacao de Tecnologias Sociais de 2000 até 2005.

Pensar solucbes para tais problemas passa pela questdo da cidadania,
entendida aqui, como participacao crescente de cada cidadao na vida social, politica
e econbmica do pais. Para isso, neste trabalho, procurou-se pesquisar a pratica
educativa na relacdo que esta tematica guarda com a perspectiva de aproximacao
entre a escola e a comunidade e, portanto, com uma nova concepcado de
democracia e qualidade dos sistemas escolares. Nesse contexto, as Tecnologias
Sociais, em geral, tém dimensé&o local. De fato, uma definigho comumente aceita
entende que elas sejam um “conjunto de técnicas e procedimentos, associados a
formas de organizagao coletiva, que representam solucdes para a inclusao social e
melhoria da qualidade de vida”. Elas sado aplicadas as pessoas, familias,
cooperativas, associagoes. Algumas delas podem atuar simultaneamente em mais
de uma area como a educacional, agricola, econdémico-financeira, de saude,

ecoldgica, habitacional, de turismo.

Ao se pesquisar os saberes que os educadores utilizam no trabalho de
aproximacao escola/comunidade e o sentido que eles atribuem a essa tarefa, bem
como as dificuldades que experimentam na implementacao dessas ac¢oes, buscam-
se elementos que possam requalificar a elaboracdo de politicas publicas que
democratizem os sistemas de ensino. Procurou-se também aproximar os programas
de formacao continuada as necessidades dos educadores e permitir o levantamento

de elementos que se possam tornar parte dos cursos de formacao inicial.

Nessa perspectiva foi imprescindivel a reflexdo sobre a relacdo entre
educacao popular / escola, com atencdo especial ao papel desempenhado pela
relacdo escola-comunidade de entorno, nas situagbes em que principios da
educacao popular foram incorporados nos Projetos Politico-Pedagdgicos das Redes
do Ensino Publico Brasileiro. A experiéncia em foco foi a da Escola Municipal
Professor Fauze Scaff Gattass Filho em sua trajetéria nos anos de 2008 a 2012.
Enfocou-se especificamente a experiéncia desenvolvida pela escola neste periodo,
debrucando-se sobre o processo coletivo de aprendizagem e inovagao territorial,

deflagrado em 2008 na Comunidade Escolar mencionada (Bairro Nova Campo
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Grande, Jardim Carioca e Serradinho), quando se objetivou a construgéo
participativa e democratica do seu Projeto Politico Pedagégico - PPP.

Foi na esteira da reflexdo sobre esta experiéncia que se investigou o
propésito assumido por um conjunto de atores que, em dado ambiente fisico de
referéncia, decidiu colocar em pratica um projeto comum, intencional, acordado, na
busca de fins especificos, impregnados pela prépria cultura e pelo conhecimento
que os mesmos ja detinham a respeito das atividades e dos objetivos que
pretendiam alcancgar.

Questdes norteadoras orientaram o processo de investigacdo, tais como:
a) No exercicio da experiéncia existe unidade entre teoria e pratica? b) Quais os
principais limites e possibilidades de Desenvolvimento Local detectado? c) Houve
interacdo das diversas dimensbes da Educacido: Educagdo Popular, Educacgao
Ambiental, Educacao Patrimonial? d) A articulacdo com as Tecnologias Sociais pode
favorecer a construcdo de um processo de transformacao social, ja que se utiliza
das capacidades e competéncias humanas para adaptar recursos disponiveis aos

fins previamente definidos coletivamente?

Foram muitos os caminhos percorridos em reflexdo e vivéncia ao longo do
processo de pesquisa, visto que sdo muitos os desafios, tensbes e dilemas a serem
transpostos em processos de interagéo escola-comunidade na realidade social atual.

Ressalta-se que se tem a convic¢cao de que aprofundar a compreensao
sobre estes processos pode contribuir decisivamente para a elaboracao de politicas
de formacdo de educadores, inicial e continuada, e formacdo de agentes de
Desenvolvimento Local nas comunidades urbanas periféricas, de forma mais
apropriada e comprometida com a superacdo de desigualdades sociais €

educacionais existentes no Brasil.

Este trabalho acredita na possibilidade de uma escola solidaria,
participativa e cidada para todos. Talvez fosse melhor afirmar “de varias, de
multiplas” escolas para todos, respeitando as variadas facetas do ser cidadao

nesses Novos tempos.

A insisténcia nessa tematica ndo deixa de reconhecer a crise pela qual
passa a educacao, principalmente a publica, mas concebe a crise como fruto da

disputa de interesses entre os diferentes grupos sociais, as vezes até antagonicos.
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Tal condicdo expressa, portanto, a propria correlacdo de forcas existentes na
sociedade atual.

Compreende-se a educacao como pratica social, historicamente
constituida e, por conseguinte um espaco dialético de limites e possibilidades.
Entende-se também a necessidade de analisar o papel que a educacgéao
desempenha nessa disputa de interesses e as maneiras como pode, na atualidade,

contribuir para a construcao de uma sociedade mais igualitaria.

Dessa forma, a construcdo de uma escola publica de qualidade para
todos esta relacionada a perspectiva de uma sociedade verdadeiramente
democratica, que aponte para a superacao da sociedade material e politicamente
excludente que se tem hoje.

Construir uma sociedade democratica nesses termos implica transformar
profundamente o pensamento que a define, reconhecendo o papel fundamental dos
seus atores e de cada instancia social, na determinacdo dos rumos desse processo
de construgao. Para isso é preciso superar a visao republicana que, em nome de um
unico projeto de sociedade e de escolaridade, negava o individuo e os diferentes
grupos de interesse, acabando por fortalecer uma l6gica contraria a emancipacao

social.

Esse redimensionamento do papel da educacdo e da escola passa
necessariamente por novas praticas no cotidiano escolar, a partir de um
envolvimento consciente nessa direcao por parte dos atores que ali atuam buscando

atingir assim um novo conceito de qualidade.

Dessa forma, compreender 0 que se passa na escola e com os que nela
trabalham assume enorme importancia, pois se constata que os educadores em
geral e, especialmente os professores, como elementos do conjunto de atores
envolvidos nesse processo, tém papel essencial na implementacdo de politicas
publicas que devem aproximar a escola da comunidade, apontando novos desafios
para a pratica docente e, consequentemente, para o debate em torno da formacao
de professores.

Para isso, neste trabalho, procurou-se pesquisar a pratica educativa na
relacdo que esta tematica guarda com a perspectiva de aproximacao entre a escola
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e a comunidade e, portanto, de sua relacdo com uma nova concepg¢ao de

democracia e qualidade dos sistemas escolares.

A opcao por esse tema nasceu da conviccdo de que aprofundar a
compreensao sobre ele pode contribuir decisivamente para a elaboracao de politicas
de formacéao de educadores, inicial e continuada, mais adequadas e comprometidas
com a superacao das desigualdades sociais e educacionais existentes no Brasil.

A presente dissertacdo esta organizada em capitulos: o primeiro
apresenta a revisao da literatura de varios autores, permitindo uma visao mais ampla
de conceitos sobre Desenvolvimento Local, Educacdo Popular e Educacao
Ambiental. O segundo capitulo aborda a tecnologia social no contexto da pesquisa-
acao, enfatizando o Projeto Politico Pedagégico e sua interacdo no ambito da
educacao escolar. No terceiro capitulo, destacam-se as discussoes e resultados da
pesquisa. Por fim, nas consideracdes finais, procura-se responder as questdes

levantadas ao longo da pesquisa.



1 REFERENCIAL TEORICO

Na construcao de um processo multiplo e coletivo de aprendizagem, que
promova a interacdo entre comunidade educativa, Projeto Politico Pedagdgico e a
pratica de Tecnologias Sociais, e que favoreca e propulsione o desenvolvimento
local, fez-se imprescindivel a revisdo da literatura de varios autores que abordam
tematicas relacionadas aos propdsitos desta pesquisa, o0 que permitiu uma visao
mais ampla de conceitos e ideias sobre Desenvolvimento Local, Educacgéo
Ambiental, Educacgéao Popular e Tecnologias Sociais.

1.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

O conhecimento é reconstruido continuamente, em um processo
constante de reelaboracéao e trocas de saberes. Tendo esse pensamento como foco,
a conceituacao dos temas abordados foi priorizada no inicio da pesquisa, visto que
todo o desempenho do trabalho depende do embasamento sélido sobre o assunto,
pois para frente sempre estard o “novo” que contém de certa forma o “velho”, e a
interacdo entre o uno e o multiplo pode propiciar um novo ritmo e constancia ao

desenvolvimento local.

Este conceito insere o Desenvolvimento Local como um modelo de
desenvolvimento capaz de agenciar e dinamizar o aproveitamento dos potenciais

préprios, com novas praticas e meios sdcio-interativos.

Ao apresentar o cidaddao como o individuo de um lugar, Santos (1993),
afirma que “A cidadania podera nao passar de figura de retérica se nao relacionada
com o territério”. Dessa forma, a ressignificacdo das praticas socio-espaciais e a
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educagao socioambiental também se revelaram fundamentais na construcdo da

cidadania plena.

O fortalecimento da comunidade e suas potencialidades € parte
fundamental no Desenvolvimento Local, pois, conforme Demo (1998, p. 105), ‘a
figura central dos problemas sociais no Brasil é a precariedade da cidadania e ndo
de bens materiais”. E preciso a real participacdo da populagdo como cogestora da

superacao das dificuldades sociais.

Compreender que as realidades diferem-se uma das outras de acordo
com os bairros, cidades, estados e regides em que o individuo esta inserido reforca
a importancia das praticas soOcio-espaciais e seu poder transformador. As
intervencdes devem focalizar-se nas trocas de saberes e novas aprendizagens com
a participacado efetiva dos sujeitos da comunidade, protagonistas e agentes de
modificacao social.

Apresentando-se como uma estratégia contra a pobreza, ainda assim,
segundo Avila (2000), o Desenvolvimento Local ndo se reduz a analgésico
socioeconbémico de camadas periféricas, carentes e pobres desta ou daquela
determinada localidade, mas sim nos paises em desenvolvimento, onde ha a
interatividade humana espacial. Isso, por se tratar de nova filosofia - politica de
desenvolvimento situado ou definido (ou que costumeiramente se denomina
“comunidade”), com todas as circunstancias que Ihes sejam proprias, inclusive todas
as riquezas, pobrezas, facilidades reais ou potenciais.

O diferencial nesse processo sdo as metodologias participativas, dessa
forma, o Desenvolvimento Local atua para que o contingente humano se torne
capaz, competente e habil de se despertar (sensibilizar), mobilizar, organizar, prover
meios e tomar iniciativas, a fim de que paulatinamente possam assumir a condi¢cao
de sujeitos de implementacdo dos respectivos processos de desenvolvimento -
comunitario - local endégeno (AVILA, 2000).

Névoa (1992, p. 20) explica que:

Nao significa, todavia, que as comunidades locais se isolem em
relacdo aos processos exteriores ou de ambito nacional: pelo
contrario, as interagbes com o meio envolvente tenderdo a reforgar-
se, no quadro de internalizagdo (ou de uma localizagdo desses
processos. O desenvolvimento enddégeno tende a apropriar-se dos
contributos dos atores e a configura-los no contexto local, dando-lhes
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uma forma especifica e adaptada as caracteristicas e as
necessidades das populagdes).

s

E preciso considerar principalmente a interacdo humano-espacial, pois as
potencialidades provocadas e estimuladas necessitam de modelos e de apoio
externos, mas sdao de conhecimento que passam por transformacdes, mudancas,
adaptacoes, inerentes as capacitacoes natas dos moradores e de suas liderancas,
sempre objetivadas pelas necessidades locais.

O sujeito esta no centro desse pensamento de Desenvolvimento Local,
entendido aqui como um processo de tomada de consciéncia da populagdo e de
mobilizacdo social, que propde promover, por meio de acdes concretas, solucdes
aos problemas e necessidades enfrentadas pelos habitantes de uma determinada
localidade. Portanto, enfatiza-se a efetiva participacdo das comunidades nas
decisdes sobre as acdes a serem promovidas na sua regido. E preciso que a
interacdo seja priorizada na preservacgao, valorizacao e revitalizacdo dos saberes na

comunidade e seu fortalecimento.

Nesse modelo de Desenvolvimento Local, ndo se pretende substituir o
controle da competéncia de governo, do poder de politica por parte dessas
autoridades, mas, de modo conjunto em uma determinada acao local, somar
esforcos, demonstrar potencialidades tanto individuais como coletivas de uma
comunidade na solucao de seus problemas. O aprender priorizado pela colaboracao

com especialistas em outras competéncias, por transferéncia e troca de saber.

Dessa forma, constitui-se como uma acao integrada e sustentavel, que
também pode ser alcangada por meio de modelos e apoio externo, adequados ao
local, ou pela inovacdo ou criacdo de um modelo inédito ou préprio de um
determinado local ou comunidade, onde as potencialidades sejam provocadas e
estimuladas, o que n&do deve impedir de forma nenhuma a sua integracdo com o
externo, fazendo o intercambio de conhecimento ou de comércio, buscando atender

os interesses locais.

Conhecer de forma detalhada o ambiente reforca a comunidade, com
uma visdo extremamente participativa e inteirada das suas dificuldades, e que
pode, a0 mesmo tempo em que emerge de um sentimento forte de unido e de

interesse coletivo, visualizar o Desenvolvimento Local por meio das suas
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potencialidades e oportunidades, e pode ainda, ser motivada por fatores tanto
enddgenos quanto exdgenos, gerar frutos de reflexdo e agregar experiéncias e

valores.

Para Freire (1985, p. 17), potencialidade é:

A capacidade de atuar, operar, de transformar a realidade de
acordo com as finalidades propostas pelo homem, a qual esta
associada sua capacidade de refletir, que o faz um ser de praxis.
Se a agdo e reflexdo, como constituintes inseparaveis da préxis,
sdo a maneira humana de existir, isto ndo significa, contudo, que
nao estao condicionadas, como se fossem absolutas, pela realidade
em que esta o homem. Assim, como ndao ha homem sem mundo,
nem mundo sem homem, ndo pode haver reflexdo e agado fora da
relacdo homem-realidade. Esta relacdo homem-realidade, homem-
mundo, ao contrario do contato animal com o mundo, como ja
afirmamos, implica a transformagdo do mundo, cujo produto, por
sua vez, condiciona ambas, agao reflexao [...]

Dessa forma, torna-se pouco significante combater a desigualdade se as
acoes da Assisténcia Social nao estiverem embasadas na cultura local. O
fortalecimento e a mobilizag&o da cultura local podem exercer papel fundamental no
sucesso das politicas e projetos voltados para a superagcao do estado de pobreza e
exclusao social de populacbes marginalizadas, considerando que a educacao reduz
a desigualdade e é uma forma legitima e transformadora da realidade, capaz de
construgcdo de uma sociedade inclusiva e solidaria, sem deixar de valorizar a

esséncia e a identidade de cada comunidade.

1.2 EDUCAGCAO POPULAR

A educacao é um direito do cidadao garantido por meio da Constituicao
Federal Brasileira de 1988. Esta, por sua vez, ressalta a preocupacao e estimula
esforcos na busca de solucdes para as mais variadas problematicas que envolvem a
educacgao brasileira na atualidade. Ela confirma e amplia o interesse social pela
educacao, ressaltando ser este um direito inerente a todos os brasileiros, sendo
consagrado, em seu art. 62, como um direito social: “sdo direitos sociais a educagao,

a saude, a alimentagéo, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranga, a previdéncia
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social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicao” (BRASIL, 1988).

A Constituicdo Brasileira de 1988 foi um avanco no sentido de afirmacao
dos direitos sociais, dentre eles a educacdo. Esta lei magna aponta a educacéao
como um direito de todos os cidadaos, onde o dever de prové-la é do Estado e da
familia, devendo ser incentivada pela sociedade como um todo, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. Assim, pode-se afirmar que €é por meio do
conhecimento que o0 homem se apropria dos saberes produzidos e acumulados pela

humanidade, para que ele exerca a sua cidadania.

Claude (2005, p.37) dimensiona que:

A educacdo é um direito de multiplas faces. E um direito social
porque, no contexto da comunidade, promove o pleno
desenvolvimento da personalidade humana; é um direito econémico,
pois favorece a autossuficiéncia econdmica por meio do emprego ou
do trabalho autdbnomo; e é um direito cultural, j& que a comunidade
internacional orientou a educacgao no sentido de construir uma cultura
universal de direitos humanos.

Atualmente, o sistema educacional do Brasil é formado pela Educacao
Béasica que compreende a Educagéo Infantil (Creche de 0 a 3 anos e Pré-escola de
04 a 05 anos), o Ensino Fundamental (com duracao de 9 anos, conforme a Lei n®
11.274/06, destinados a criangas e adolescentes de 6 a 14 anos), pelo Ensino Médio
por (de 15 a 17 anos) e, também, pelo Ensino Superior.

Cabe destacar que, segundo a Cartilha Direitos Humanos a Educacéo,
ainda ha muito a ser realizado em prol da educacdo, pois existem “muitas
criangas, adolescentes, jovens e adultos fora da escola. Também sao muitas as
pessoas que desistem de estudar, que frequentam escolas sem a qualidade
desejada e que vado a escola, mas nao conseguem aprender’ (RIZZI;
GONZALES; XIMENES, 2009, p. 3).
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Na busca por solucbes capazes de reverter, ou a0 menos minimizar, tal
realidade, a Constituicdo Federal Brasileira de 1988 - CF/88 previu a criagdo de um

Plano Nacional de Educacao (PNE)', aprovado por meio da Lei 10.172/2001.

Outro ganho da educacdo no Brasil aparece com o surgimento da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB - Lei 9.394) de 1996 que prevé no
seu art. 214 - “§ 2° - A educacédo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacao para o trabalho” (BRASIL, 1996).

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2008, p. 110):

A educacado e o conhecimento passam a ser, do ponto de vista do
capitalismo globalizado, forca motriz e eixos de transformagéo
produtiva e do desenvolvimento econdmico. S&o, portanto, bens
econdmicos necessarios a transformacgédo da producao, a ampliacao
do potencial cientifico-tecnolégico e o aumento do lucro e da
competicdo em um mercado concorrencial que se pretende livre e
globalizado.

A educacgdo pode prover o bem-estar de toda uma nacédo, pois ela é
capaz de reduzir desigualdades, especialmente com relacdo a renda. Ela faz parte
de um conjunto de importantes indicadores que permitem mensurar o estagio de

desenvolvimento humano da populagéo.

Seguindo a premissa de que todo cidaddo tem direito a educacéo,
referimo-nos a Educacao Popular, entendendo que esta, de acordo com Brandao
(2006), surgiu como um movimento de trabalho politico com as classes populares
através da educacgdo, onde pretendia ser uma retotalizacdo de todo o projeto

educativo.

Brandado (2002 apud MACIEL, 2011, p. 329) expde quatro posturas

relacionadas diretamente a educagao popular:

¢ - estd ligada ao nado reconhecimento da educagao popular como
escolha da educacao que queremos, por nao ser considerada como
uma visdo de mundo, de praticas pedagogicas que aconteceram num
dado momento histérico. E entendida como praticas nao cientificas,

" Art. 214. A Lei estabelecera o Plano Nacional de Educacado, de duracdo plurianual, visando a
articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e a integracdo das ag¢des do
Poder Publico que conduzam a: | - erradicacao do analfabetismo (BRASIL, 1988).
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primitivas, superadas, enfim, distante de um conhecimento cientifico,
o qual é privilegiado em nossa sociedade.

¢ - esta ligada a importancia do viés cultural da educagao popular.
Encontra-se mais associada ao campo dos movimentos sociais do
que a propria educagao, pelo fato e como o senso comum prega nao
ser vista como tendo um viés politico, militante, mas apenas como
pratica profissional.
3¢ - esta direcionada a educacao popular como um fenémeno datado
na histéria da educacdo de alguns paises da América Latina,
principalmente no Brasil, tendo como referéncia principal o educador
Paulo Freire. Esta se construiu por meio de experiéncias de
alfabetizagé&o popular direcionadas aos jovens e adultos das classes
trabalhadoras, e dos Movimentos de Educacao de Base, associando
projetos de alfabetizacdo a acdo comunitaria. Configurou-se, assim,
como um momento em que esta passou a ser reconhecida e
estendida a nivel internacional, vista como uma pratica educacional
relevante.
42 - explicita que a educacao popular ndo foi uma experiéncia Unica,
mas que € algo ainda presente e diversamente participante na
atualidade da educacgéao entre nés.

Assim, a educacado popular além de estar intimamente relacionada a
alfabetizacao de jovens e adultos e também a classe trabalhadora, tem seu carater
transformador, onde a escola e a sociedade sdo seus espacos legitimos.

De acordo com Freire (2003 apud MACIEL, 2011, p. 340), a educacao “é
vista como fonte de producdo do conhecimento altamente carregada de
intencionalidade. Pela primeira vez se estabelece um vinculo entre educagéo e

politica, e educacéo e luta de classes”.

A educacéao passa entdo a ser caracterizada como ato politico, que visa a
formacao humana em suas multiplas potencialidades, cujo objetivo norteador é
transformar o individuo em um sujeito integral. Ela revela um conteudo firmado na
realidade, adquirindo distintas modalidades de trabalho pedagdgico expresso por um

sistema aberto de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, estabelece-se a conexdo entre Educagdo Popular e
Inovacao Tecnoldgica, uma por parte da educacao basica e outra pelos preceitos
intrinsecos ao Projeto Politico Pedagégico.
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1.3 EDUCACAO AMBIENTAL

Com o intuito de mobilizar a sociedade para defender os interesses
ambientais do planeta, e assim minimizar os impactos existentes e prevenir, ao
maximo, os posteriores, zelando pelo futuro da vida humana, o homem aposta na
criacdo de formas de proteger a natureza, fazendo surgir assim a Educacédo
Ambiental.

De acordo com a Lei n 9.795, de 27 de abril de 1999:

Art. 1° Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Art. 2° A educagdo ambiental € um componente essencial e
permanente da educagao nacional, devendo estar presente, de forma
articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo,
em carater formal e ndo formal (BRASIL, 1999).

A referida lei expde os objetivos e finalidades da Educagdo Ambiental e
aponta uma intensa preocupacdo com a construcdo de atitudes e condutas

compativeis com a questdao ambiental.

Neste contexto, importa muito interligar o homem e a natureza, de forma
saudavel e sustentavel, visando sempre gerar beneficios a ambos. Desta forma,

entende-se que a Educacdo Ambiental deve ser orientada de forma consciente.

A escola tem a importante tarefa de fazer brotar o interesse pelo meio
ambiente no individuo, independente do nivel escolar do educando, seja por meio de
propostas que apresentem conceitos e conhecimentos voltados para a preservacao
ambiental e uso sustentavel dos recursos naturais, seja apresentando pequenas
solucdes para problemas cotidianos que envolvam tal problematica, seja instigando
o desenvolvimento de diferentes projetos de cunho ambiental, ou mesmo, a

participacdo em movimentos sociais relacionados ao tema, entre outros.

Para Loureiro (2008, p. 3):

A Educacao Ambiental é uma praxis educativa que se definiu no
proprio processo de atuagao, nas diferentes esferas da vida, das
forcas sociais identificadas com a questao ambiental. Estas, em suas
multiplas tendéncias, nas ultimas trés décadas, procuram materializar
acOes distintas e por vezes antagbnicas, almejando alcancar



23

patamares societarios distintos do atual por meio de caminhos vistos
como sustentaveis, requalificando a compreensdo e o modo de nos
relacionarmos na natureza.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridas por meio da
Educagao Ambiental além de conscientizar os individuos, visam alavancar mudanga
de comportamento. Entretanto, cabe ressaltar que a questdo ambiental esta
relacionada a todos os seres humanos e a tudo o que ha na natureza, o que aponta
para a complexidade existente no quesito Educacdo Ambiental. A propria
Constituicao Federal Brasileira de 1988 destinou um capitulo inteiro para disciplinar
0 meio ambiente o qual assumiu caracteristicas de direito fundamental da pessoa
humana, totalmente atrelado a saude do homem e a sua qualidade de vida,
definindo o legislador constitucional, novos conceitos que elegem os direitos difusos

como principal meta do Estado.

Alguns sistemas normativos na ordem mundial, numa evolugdo que partiu
do primeiro mundo, ja haviam constitucionalizado as questbées ambientais

previamente ao Brasil.

A partir da Declaragdo de Estocolmo?® o mundo gradativamente foi
tomando consciéncia da real necessidade de acordar para a problematica do meio
ambiente, como a preservacao da fauna, flora e espécies animais (algumas a longa
data ameacadas de extingdo), o combate a poluicdo das aguas e atmosfera, entre

outros, com o intuito de promover o desenvolvimento sustentavel®.

A Educacdao Ambiental tende a proporcionar aos individuos a
possibilidade de adquirir conhecimentos e criar atitudes voltadas a protecdo do meio
ambiente, mudando pensamentos e incentivando condutas capazes de promover a

sua conservagao e melhor utilizago.

2 Aprovada pelas Nagdes Unidas que se reuniu em Estocolmo em 1972, primeiro documento
internacional que definiu 26 principios na area ambiental.

% O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu no inicio da década de 1980, com a publicagéo,
do documento Estratégia de Conservagdo Mundial: Conservacdo dos Recursos Vivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (SIRVINSKAS, 2002).



2 TECNOLOGIAS SOCIAIS NO CONTEXTO DA PESQUISA-ACAO

Do ponto de vista metodoldgico, a escolha recaiu, pelas caracteristicas da
investigacdo sobre a perspectiva qualitativa, em uma das suas modalidades - a

Pesquisa Acao Participante (PAP).

As pesquisas desenvolvidas segundo essa perspectiva tendem a enfatizar
a identificacdo dos conflitos inerentes aos processos empreendedores por parte de
grupos oprimidos € a maneira como varios modos de dominagao os influenciam. O
empreendedorismo social € visto por autores filiados a essa tendéncia metodolégica,
pautada em paradigma humanista, como uma das manifestacbes daquela “outra
globalizacdo possivel”, constituida por redes e aliangas entre movimentos, lutas e
organizacdes locais ou nacionais que se mobilizam para lutar contra a exclusédo
social, o desemprego, a fome, a destruicdo do meio ambiente e da diversidade, e 0s
odios inter-étnicos produzidos diretamente ou indiretamente pela globalizacao liberal
(SANTOS 2002b; MELO NETO, FROE, 2004).

"Uma proposta de construcdo de conhecimento comprometida com a
mudanca social implica tomar criticamente a realidade como objeto de pesquisa e
requer a insercao do pesquisador na realidade social" (SILVA, 2006, p. 125). Essa
insercdo, por sua vez, exige explicitacdo da intencionalidade, sem nenhum
pressuposto de neutralidade. Explicitacdo ndo s6 da ideologia do pesquisador, mas
de sua postura em relacdo a realidade social investigada.

Dai a escolha pela abordagem critica que caracteriza a PAP, que além de
se preocupar com a apresentacdo de uma visdo ampla e dinamica da realidade,
procura conscientemente compreender os fatos inseridos em suas influéncias

econdmicas, politicas e culturais, privilegiando um enfoque qualitativo (GIL, 2003).

Para Paula (2008, p. 11):
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Essa perspectiva envolve abandonar o mundo seguro do
funcionalismo, no qual as pesquisas geram hip6teses e modelos
tedricos do trabalho empirico, para abragar a incerteza e a produgéao
de um conhecimento que o proprio pesquisador pode questionar em
um ou outro momento.

Uma das caracteristicas da pesquisa critica €, pois, essa reflexividade do
pesquisador sobre seu trabalho e sobre si proprio como elemento que participa

desse estudo.

Para Monteiro (2007), a Pesquisa A¢ao € uma pesquisa experimental por
excellence, uma vez que as experiéncias sdo vivenciadas pelo investigador em
termos de intervencdo, participacdo e colaboracdo. As pesquisas participativas
culminam com a interpretacdo de uma experiéncia transformadora vivenciada entre
pesquisador e comunidade investigada. A ideia do autor acima mencionado € de que
a reflexividade € um processo que se materializa em texto. O conhecimento
produzido em pauta deve ser efetivado em registros que expressem a construcao
elaborada durante determinado processo de formacéao e transformacao.

E, portanto, no ambito deste Ultimo paradigma que a autora deste trabalho
situa a Pesquisa Acao Participante, cujas similaridades e diferengas com outras
formas de pesquisa, deram origem a esta escolha metodoldgica.

O que permeia esta escolha é a condicdo assumida pela pesquisadora
em realizar um mergulho na praxis do grupo social em estudo, da qual se pretendia
extrair perspectivas latentes, o oculto, o ndo familiar que sustentam as préticas,
sendo as mudancas negociadas e geridas no processo da pesquisa.

Nesta metodologia escolhida, existe por parte da pesquisadora uma
postura de devolucdo do conhecimento aos grupos que deram origem a esse
conhecimento. Isso exigiu que ela se envolvesse como agente no processo que
estudava, ja que tomou uma decisdo em favor de determinadas alternativas,
aprendendo assim nao apenas por meio da observacdo, mas do préprio trabalho
com as pessoas com quem se identificava no processo de pesquisa.

De acordo com Fals Borda (1982), seis principios metodolégicos devem
ser seguidos para a investigacdo-acao, sendo eles: autenticidade e compromisso,

pelo quais intelectuais técnicos e cientistas devem demonstrar honestamente seu
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compromisso com a transformacao social proposta, sem a necessidade de se
fazerem passar pelo que nao sao. Antidogmatismo, pelo qual é garantido ao grupo
com o qual, para o qual e sobre o qual se estuda que esse tem liberdade politica,
religiosa e organizacional em geral; restituicdo sistematica, que garante ao grupo
gue o conhecimento adquirido lhe sera devolvido em linguagem, que respeite suas
tradicdes culturais, de forma sistematica e organizada. O autor acima citado afirma
que o feedback dos intelectuais organicos, pode garantir que os trabalhos gerem
contribuicdo expressa com clareza na exposicao tedrica e observagdes sobre sua
aplicabilidade em situagdes similares, de forma dialética, das bases para os
intelectuais engajados.

Ja o ritmo e equilibrio de acado e reflexdo, propicia a articulagdo do
conhecimento concreto com o geral, do conhecimento local com o nacional e o
global, da formagédo social com o modo de producdo. Por outro lado, a ciéncia
modesta e técnicas dialogais, devem ser realizadas mesmo em situacoes
insatisfatérias e primitivas, sem que isso signifique falta de ambicdo, onde o
pesquisador deve aprender a ouvir discursos em diferentes sintaxes, romper com a
assimetria das relagdes sociais e incorporar pessoas, por mais humildes que sejam,
como seres ativos e pensantes nos esforcos de pesquisa.

No ambito desta pesquisa que abrange pontos de investigacdo como:
Construcao de Projetos Politicos Pedagdgicos, Interacdo Escola-Comunidade de
entorno, Articulacdo Educacdo Basica e Tecnologias Sociais, a Pesquisa Acéo
Participante era ndo s6 a mais apropriada opcao metodoldgica, mas certamente a

mais indicada.

Ressalta-se aqui que a PAP deve ser compreendida como uma das
modalidades de pesquisa empenhadas com o modelo de aplicagdo edificante do
conhecimento cientifico, que tem, conforme explica Santos (1989, p. 159), entre

outros, 0s seguintes principios:

1. Tem lugar em situagdes concretas em que quem aplica esta ética,
existencial e socialmente comprometido;

2. E um processo argumentativo entre grupos que lutam pela deciséo
do conflito a seu favor;

3. Envolve o cientista na luta pelo equilibrio do poder, obrigando-o
assim a tomar o partido daqueles que tém menos poder;
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4. Aceita que os limites e deficiéncias dos saberes locais néo
justificam a recusa desses, porque isso significa desarmar
argumentativa e socialmente seres competentes.

A autora deste trabalho acredita que essa proposta da Pesquisa Acgao
Participante como estratégia de pesquisa e transformacao da realidade se deu com
a juncdo de robustez epistemoldgica e flexibilidade metodolégica. E importante
desenvolver plataformas de cooperacdo com outras formas de pesquisa qualitativa
que nado usem o conceito da PA, mas que de qualquer forma estejam

comprometidas com a transformacéo da sociedade.

O conceito de Tecnologia Social, utilizado pelo Instituto de Tecnologia
Social - Brasil e pela Fundag¢éao Banco do Brasil (FBB), afirma que:

Tecnologia social é o conjunto de técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a
populacao e apropriadas por ela, que representam solugcbes para a
inclusao social e melhoria das condigdes de vida (ITS, 2004, p. 130).

A Tecnologia Social tem a ver com as solucdes criadas na interagdo com
a populagdo como resposta aos problemas que ela enfrenta, levando-se em conta
suas tradigdes, seus arranjos organizacionais, os saberes locais, o potencial natural

da regido, enfim, sua realidade histérica, econémica, social e cultural.

A Tecnologia Social é principalmente um modo de fazer, um modo de
produzir conhecimento, que presta atencdo em valores como a participacédo e o
aprendizado, a disseminacdo de informacbées e do conhecimento entre todas as
partes envolvidas, a transformacdo das pessoas e da realidade social, entre outros
aspectos, procurando caminhar para o0 desenvolvimento socioeconémico

sustentavel.

Enquanto as inovagdes em Tecnologia Tradicional das empresas tém sido
guiadas pela competitividade individual e regras do mercado capitalista, a
Tecnologia Social é guiada pela ampliacado do campo de forcas sociais locais (rede
de interagcbes) na busca de solucbes tecnoldgicas ajustadas ao bem estar social e

maior autonomia de decisoes.
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2.1 INOVACOES

Atencao especial é creditada as respostas inovadoras e sinérgicas que
emergem do territério, visando a transformacao social. As novas tecnologias voltam-
se a solucéo de problemas especificos de cada territdrio, ajustadas ao conhecimento
existente, mediado pela cultura.

Uma acao integrada e sustentavel, também pode ser alcancada por meio
de modelos e apoio externo adequado ao local, pela inovacéo, criacdo de um
modelo inédito, pela criacdo de um modelo préprio de um determinado local ou
comunidade, onde as potencialidades sejam provocadas e estimuladas. Isso, nao
deve impedir de forma nenhuma a sua integracdo com o externo, fazendo o
intercdmbio de conhecimento ou de comércio, buscando atender os interesses locais
(Piccolo e Castilho, 2013).

A rede de cooperacgao se sustenta por uma forma de aprendizagem social
(interativa), num didlogo entre saber tacito e explicito; neste contexto, a
aprendizagem implica na interacdo entre sociedade civil, empresas e instituicdes

locais.

Tem-se em vista a capacitacdo coletiva para promover solucdes
tecnoldgicas inovadoras passiveis de proporcionar solugdes constantes e
sustentaveis nas condicdes e ambiente de vida. Precisa-se primeiro implantar as
inovagoes tecnoldgicas localmente, para entdo pensar-se em um contexto territorial

externo, podendo-se assim ter uma visdo ampla da Inovacao aplicada.

Na proposta de construcdo de saberes, na pratica das Tecnologias
Sociais, é fundamental o entendimento de que o conhecimento tacito e o
conhecimento explicito ndo sdo entidades totalmente separadas. Ambos constituem

saberes mutuamente complementares.
Torna-se necessario contextualizar dois termos ligados a inovagéo:

a) Internalizacdo - sdo informacdes de sensibilizacdo por meio de
palestras, oficinas (conhecimento explicito) que circulam com o apoio de

organizagoes.
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b) Externalizagcéo - sdo as pessoas que aprendem pesquisando sobre seu
territério e externalizam o conhecimento a coletividade por meio da oralidade e da
representacéo produzida da realidade (ver Figuras 1, 2, 3, 4 € 5).

Exemplo pratico deu-se na experiéncia em “tela” quando alunos sensiveis
aos significados e valores da cultura local/regional aprendem imitando e explicitam
seu conhecimento a coletividade por meio da linguagem figurada do teatro
(explicitacéo).

Figura 1 - Feira da cidadania, cultura e

preservacao ambiental.

A internalizacédo auxilia os alunos, com apoio de informagdes conceituais
explicitas em palestras, livros, buscam internalizar os conceitos por meio do

aprender fazendo (realizagao de relatorios, confecgao de gréficos, entre outros).
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Figura 2 - Apresentacao da peca “Sonhos, cantos e encantos

de um menino pantaneiro” - Teatro Glauce Rocha

Foto: PICCOLO (2011)

Alunos sensibilizados com as informacdes disponibilizadas e refletidas na
escola colocam em pratica e atribuem significado as ideias e procedimentos na

mobilizagdo da coletividade (internalizacdo) num aprender fazendo.

Figura 3 - Alunos na elaboracdo de relatérios, confecgao de
graficos, entre outros.

Foto: PICCOLO (2011)
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A informacdo € colocada em pratica num aprender fazendo de forma

significativa (plantio de 100 arvores na comunidade).

Figura 4 - Passeata da cidadania

Foto: PICCOLO (2011)

Os alunos colocam em pratica ideias e procedimentos disponibilizados na
escola e assim internaliza-los por meio de um aprender fazendo e aprender imitando

(horta coletiva).

Figura 5 - Plantio de arvores na comunidade

Foto: PICCOLO (2011)
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2.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: CONTEXTOS E INTERACOES NA
EDUCACAO BASICA

Desde a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) em 1996, toda escola precisa ter um Projeto Politico Pedagdgico (o PPP, ou
simplesmente projeto pedagdgico). Esse documento deve explicitar as
caracteristicas que gestores, professores, funcionarios, pais e alunos pretendem
construir na unidade e qual formacao querem para quem ali estuda.

A elaboracao desse projeto pode ajudar a equipe escolar e a comunidade
a enxergar como transformar sua realidade cotidiana em algo melhor. A outra
possibilidade — que costuma ser bem mais comum do que o desejado — é que sua
elaboracdo nao signifique nada além de um papel guardado na gaveta. Dessa
maneira, constitui-se apenas no cumprimento de normas, sem nenhum

comprometimento social.

Se bem formatado, porém, o préprio processo de construgdo do
documento gera mudangas no modo de agir, quando todos enxergam de forma clara
qual é o foco de trabalho da instituicdo e participam de seu processo de
determinacdo, se tornam verdadeiros parceiros da gestdo. O processo de
elaboracdo e implantacao do projeto pedagdgico é complexo e duvidas naturalmente

aparecem no caminho.

Ressalta-se em 1980, o mundo mergulhou em uma crise de organizacao
institucional, quando se passou a questionar o modelo de Estado intervencionista —
que determinava o funcionamento de todos os 6rgaos publicos, inclusive a escola.
Nesse contexto internacional, o Brasil vivia o0 movimento de democratizacao, apés
um longo periodo de ditadura. A centralizacéo e a planificacao tipicas do Governo
Militar passaram a ser criticadas e, na elaboracdo da Constituicdo Brasileira de
1988, o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica (que congregava entidades
sindicais, académicas e da sociedade civil) foi um dos grandes batalhadores pela
“gestdo democratica do ensino publico”, um conceito que pretendia oferecer uma

alternativa ao planejamento centralizador estatal.

Outro aspecto importante é que nesta mesma época a escola brasileira
passou a incluir em seus bancos, populacao antes excluida do sistema publico de

ensino. Ela ficou, assim, mais diversa e teve de adequar suas praticas a nova
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realidade. A instituicAio de um projeto pedagdgico surgiu como um importante

instrumento para fazer tais praticas.

No modelo vigente durante a ditadura, o que era permitido aos
professores ensinar (e aos alunos aprender) ao longo do processo de escolarizacao
era decidido quase exclusivamente pelo governo militar. A Educagdo era toda
organizada com base em determinacdes do poder central. Assim, os conteudos
eram tratados de maneira hegemoénica e as instancias locais (ou seja, as proprias
escolas) ficavam numa posi¢ao de "passividade" diante dessas imposicoes. Com a
instituicao do projeto pedagdgico, na Constituicdo de 1988, a realidade local passou
a funcionar como "chave de entrada" para a abordagem de temas e conteudos
propostos no curriculo - justamente por serem relevantes na atualidade. O plano, por
outro lado, deveria prever que a escola conectasse seus alunos com as discussoes

globais, reencontrando sua importancia cultural na comunidade.

Com base nestes parametros, alguns aspectos basicos devem estar
presentes na elaboracdo do projeto pedagdgico de qualquer escola. Antes de
qualquer coisa, é preciso que todos conhecam bem a realidade da comunidade em
gue se inserem para, em seguida, estabelecer o plano de intengdes - um pano de
fundo para o desenvolvimento da proposta. Na pratica, a comunidade escolar deve
comecar respondendo a seguinte questao: por que e para que existe esse espaco
educativo? Uma vez que isso esteja claro para todos, € preciso olhar para os outros
trés bracos do projeto. Sao eles:

— A proposta curricular - Estabelecer o que e como se ensina, as formas
de avaliacdo da aprendizagem, a organizacao do tempo e o uso do espagco na

escola, entre outros pontos.

— A formacéao dos educadores - A maneira como a equipe vai se organizar

para cumprir as necessidades originadas pelas intencdes educativas.

— A gestdo administrativa - Tem como fungéo principal viabilizar o que for
necessario para que os demais pontos funcionem dentro da construgcdo da "escola

que se quer".

Ressalta-se que o projeto prevé aspectos relativos aos valores que se
deseja instituir na escola, ao curriculo e a organizacao, relacionando o que se

propde na teoria com a forma de fazé-lo na pratica - sem esquecer, é claro, de
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prever os prazos para tal. Além disso, um mecanismo de avaliacdo de processos
tem que ser criado, revendo as estratégias estabelecidas para uma eventual

reelaboracédo de metas e ideais.

Indo além, o projeto tem como desafio transformar o papel da escola na
comunidade. Em vez de s6 atender as demandas da populacdo - sejam elas
atitudinais ou conteudistas - e aos preceitos e as metas de aprendizagem colocadas

pelo governo, elas passam a sugerir aos alunos uma maneira de "ler" o mundo.

Pressupostos para uma reflexao/acao: A sociedade, de um modo geral,
exige dos seus atores uma atitude reflexiva pela qual o conhecimento e a inovacao
passam a ser o motor-combustivel do seu crescimento. Cada vez mais se faz
necessaria a criacao de novos pactos entre os diversos campos do conhecimento e

0S setores sociais.

Vivenciamos hoje a valorizacdo de enfoques e abordagens inter e
multidisciplinares, onde as fronteiras setoriais estdo sendo rompidas, exigindo-se

deslocamentos tedricos e novas interfaces tematicas.

Entre outros, pode-se identificar as seguintes tensdes e eventuais
desafios, decorrentes dessa postura intelectual:

a) Indispensavel a construgdo de novas formas de mediagao e interfaces

nos processos de intervencao e transformacgéo social;

b) Imprescindivel o reconhecimento e a utilizagdo do saber consolidado
pelas buscas cientificas efetivadas ao longo da histéria humana, ampliado pelo

didlogo fecundo com a producéo cientifica da atualidade;

c) Inderrogavel a ousadia de efetuar deslocamentos disciplinares e
rompimentos de fronteiras setoriais; faz-se necessario sair do monotelismo e
caminhar para o dialogo entre as mais diversas dimensbdes do conhecimento e das

praticas sociais;

Nessa perspectiva, a educacdo tem lugar central no desenvolvimento
socioeconémico, sobretudo quando ela é trilhada como um caminho para o

rompimento de estruturas que perenizam desigualdades e injusticas sociais.
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Neste entendimento, a educacdo nao é apenas um campo do
conhecimento, mas, deve ser assumida em sua dimensdo transversal, j& que
perpassa nao s6 a Tecnologia Social, como também a vida de cada pessoa, de cada
cidadao.

A educacao é um processo de invencao e reelaboracdo constantes do
mundo e de si proprio, € a mais ativa e mais presente das dimensbées em que age a
Tecnologia Social. Ao se refletir sobre o conhecimento e a cidadania, entende-se
que os dois conceitos estdo interligados: ndo ha cidadania sem conhecimento e

vice-versa.

Essa mesma articulacao pode transformar a escola em um polo produtor
e irradiador de ideias inovadoras, num espaco aberto para as trocas simbélicas de
saberes, num férum de discussbes da, sobre e para a comunidade, pela e para a

cidadania.

Fazer da escola um lugar onde existam intercambios para a producao de
novos saberes e de novas realidades exige a construgdo de novos paradigmas
tedrico-praticos.

Cada campo cientifico possui sua historia, sua trajetéria marcada por
lutas, conflitos e tensbes. Precisa-se de muita reflexdo e aprofundamento sobre a
histéria da educacao e das Tecnologias Sociais, para que a integragdo entre estes
dois campos do conhecimento possa ser proficua e propiciar transformacgao social.

O respeito a cultura da comunidade local e aos valores de identidade
desta comunidade é atitude primordial. Os atores coletivos devem ser protagonistas
das acdes e/ou intervencbes; para isso devem-se realizar parcerias para a
integracao e articulacdo das metas estabelecidas pelo coletivo, sendo esta uma

estratégia essencial a construcdo de conhecimentos e a troca de saberes.

E, portanto necessaria uma pratica pedagdgica provocadora da

integracdo entre os niveis “formal” e “informal”, “macro” e “micro”, “global” e “local”,

no processo politico-pedagdgico em construcéo.

Os atores do processo politico-pedagdgico nao se podem considerar
isentos de pré-conceitos, pois todos tém posicdes ideoldgicas, politicas e
pedagdgicas, individualmente elaboradas a partir de suas proprias vivéncias e
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praticas. Assim, é indispensavel a interacao permanente entre a reflexao e a acao,

entre a os pressupostos tedricos e a pratica consequente. E preciso “aprender a

aprender, para aprender a ensinar”.

A partir desse pressuposto, € possivel construir um conceito de
“‘educacao” que se aproxime mais da pratica socializadora e da formacao
pluridimensional do ser humano, do que da simples escolarizacao.

A construcao de um Projeto, que promova a interagdo das Tecnologias
Sociais com a Educacéao Basica, através da formacdo do PPP, demanda reflexao,
pesquisa, diagndsticos participativos e momentos coletivos para dar efetividade as
conquistas alcancadas.

E na execugdo de um projeto ou programa de trabalho que se revelam
com mais clareza os valores e principios que orientam a nossa acao. Por isso é
indispensavel que nesses momentos coletivos de reflexdo, construcdo e avaliagcao
se definam claramente os objetivos e as motivagdes que alimentam o processo a ser
implementado.

Esses momentos, vividos de forma concreta, proporcionardo uma
mobilizacdo autossustentavel, em que os sujeitos coletivos envolvidos se sentirdo
mais confortaveis para constituir seus valores e principios, de modo duradouro.

E nesse contexto epistemoldgico que acreditamos deva-se construir o
PPP, nas comunidades educativas das nossas instituicbes escolares. Lembramos
que a escola constitui-se num espaco de ensino e aprendizagem, mas também num
espaco de poder. De fato, a educagdo permite o acesso as ferramentas e
habilidades simbolicamente legitimadas pela sociedade.

Neste contexto o PPP ¢, antes de tudo, a expressdo de autonomia da
escola, pois é nele que a comunidade educativa formula e executa sua proposta de
trabalho. E um processo inacabado e, portanto, continuo, que podera construir-se ao
longo de toda a vida da instituicao de ensino.

E importante destacar que o PPP seja construido de forma coletiva, onde
todos os personagens envolvidos - pais, professores, alunos, funcionarios, corpo
técnico-administrativo, organismo comunitarios locais, prestadores de servicos que
direta ou indiretamente beneficiem a comunidade atendida - sejam responsaveis

pelo seu éxito.
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Assim, sua eficiéncia depende primordialmente do compromisso dos
envolvidos em executa-lo. Os resultados dessa acado coletivamente planejada,
executada e permanentemente avaliada adquirem importancia na medida em que
promovem a evolucao e transformacao social da comunidade atendida.

Atingir resultados é mais factivel quando se define com precisdo o que se
espera, quais desafios serdo enfrentados e, sobretudo, quais os objetivos que
movem a agao empreendida. De acordo com Franga (2004, p. 27):

Pensar a transformacdo da sociedade mobiliza pessoas até um
determinado tempo, depois é conveniente que os resultados passem
a ser os elementos mobilizadores [...]. No mesmo sentido, deve ficar
claro que atingir resultados tem nexo direto com o planejamento
realizado e a implementacéo do plano de agéo [...].

A eficiéncia depende primordialmente do compromisso dos envolvidos em
executa-lo. Os resultados dessa acdo coletivamente planejada, executada e
permanentemente avaliada adquirem importancia na medida em que promovem a

evolucao e transformacéao social da comunidade atendida.



3 DISCUSSOES E RESULTADOS

Estribados nas reflexbes e nos pressupostos tedricos supracitados,
apresenta-se a seguir a concretizacdo exemplificadora de um Projeto Politico
Pedagédgico - PPP, na comunidade educativa da Escola Municipal Professor Fauze
Scaff Gattass Filho, em Campo Grande, MS.

Pensou-se a construcdo de um PPP que, partindo do respeito a realidade
vivida pela comunidade circundante a escola, espago sociocultural de proveniéncia
dos alunos que frequentam a instituicdo educacional publica municipal, pudesse
intervir sobre a mesma para provocar transformacao social, focando, sobretudo os

valores da cidadania, ciéncia, cultura e respeito ao meio-ambiente.

Para tanto, realizou-se um trabalho de levantamento das dimensdes do
real, do ideal e do possivel, no contexto da comunidade escolar em “tela” e do seu
entorno. Participaram deste momento todos os atores internos e externos,
professores, diretores, coordenadores, pessoal administrativo, representantes de
pais, de alunos, de associacdes de moradores, de clubes de maes.

Assim, foram determinados os limites e as possibilidades para uma
intervencao na realidade com olhares, em especial, para as questdes interligadas ao

meio ambiente, a cidadania e a cultura.

Dessa forma o PPP da Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass
Filho construiu-se em torno do eixo fundamental constituido pelo Projeto: Amigos da
Cidadania, da Cultura e do Meio Ambiente, que a partir de 2011 passou a ser
denominado de: “Tecnologias Sociais: 0 Pensar, o Fazer e o Inovar na Comunidade
Escolar’. Neste sentido, elenca-se a seguir as diversas fases e acdes que integram
o PPP nas suas metas mais recentes (algumas em franca execug¢do e outras em

compasso de sistematizacao de parcerias e arranjo interinstitucional):
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a) Realizacao de um seminario com o tema “Projeto Politico Pedagdgico:

Uma Acéo Interinstitucional”.

b) Implementacdo de estratégias e praticas participativas e
interdisciplinares para a interacdo escola-comunidade de entorno, visando a
articulacao e troca de saberes (cientifico-popular):

— Formacéao de Horta Escolar,

— Organizacao de um Jornal Comunitério;

— Realizacdo de um processo de coleta de material reciclavel, interacao
com os catadores da regiao;

— Realizacdo de cursos, contribuindo para um amplo processo de
educacdo continuada e permanente, abrangendo a comunidade
escolar intra e extramuros escolares, em parceria com as Incubadoras
Tecnolégicas Municipais;

— Realizacdo de curso de alfabetizacédo de jovens e adultos;

— Realizacao de iniciacao cientifica por parte de um grupo de alunos (8°
anos) em pesquisa sobre: “O homem Pantaneiro: Cultura, Ciéncia e

Tecnologia, dos tempos de Sapicua Pantaneiro aos tempos de CPU”.

c) Realizacdao de oficinas sobre artesanato cultural pantaneiro (faixa
pantaneira, argila, couro e outros), sobre a alimentagdo tipica e também em
metodologia de intervengcdes em arte e cultura em parceria com os Projetos: Sapicua
Pantaneiro e Arara Azul.

d) Organizacao de um Simpdésio sobre a trajetéria do Homem Pantaneiro:
Cultura, Ciéncia e Tecnologia, dos tempos de Sapicua Pantaneiro aos tempos de
CPU.

Os resultados obtidos, até entdo, sdo de natureza quantitativa e/ou
qualitativa; muitas vezes sao proporcionais a qualidade do processo e, noutras
tantas, ndo sdo nem mesmo mensuraveis. Foi para enfrentar esse desafio que se
decidiu apresentar imagens “materializaveis” (Figuras 6, 7 e 8, paginas 51 e 52),
referentes ao processo de transformacéo social proporcionado na comunidade em
pauta, pelo PPP da Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho, de

Campo Grande/MS em articulacdo com Tecnologias Sociais.
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A construcédo, execucdo e efetividade das acbes desse projeto, na
comunidade local — e em outras circunvizinhas de escolas que desejaram replicar a
mesma metodologia — mereceram a equipe educadora, que programou a proposta
de Interacdo com as Tecnologias Sociais, prémios e reconhecimento em ambito

Regional e Nacional, tais como:

— Prémio Construindo a Nacao do Instituto da Cidadania Sao Paulo/SP-
20009;

— Premio FINEP de Inovagdo em Tecnologia Social - 1° lugar Regido
Centro Oeste-2010;

— Projeto selecionado e Finalista na Mostratec 2011 e 2012-Novo
Hamburgo/RS;

— Prémio Aprender e Ensinar Tecnologias Sociais 2012 - FBB/Revista

Férum.

O processo em pauta encontra-se em plena execucdo e desfruta as
“dores” e “alegrias” de qualquer processo de transformacao social, com certezas e

ao mesmo tempo duvidas e questionamentos.

Os atores integrantes da citada experiéncia acreditam que a
implementacdo da acdo coletiva para a transformacéo social de uma comunidade,
através da Interacdo da Educacédo com as Tecnologias Sociais, exige compromisso

e coragem para o enfrentamento dos desafios que permeiam esse processo.

Hoje, ja com algum tempo na pratica dessa interagcdo, muitos dos
envolvidos diretamente na experiéncia acreditam que o primeiro grande desafio a
ser vencido, seja: enquanto educadores aprendermos a aprender no trabalho de
interacdo e trocas de saberes com as comunidades para com mais legitimidade

podermos ensinar e construir nossos Projetos Politicos Pedagdgicos

3.1 ASPECTOS GERAIS DO TERRITORIO DA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR
FAUZE SCAFF GATTASS FILHO

No Brasil, principalmente nas suas capitais, os problemas causados pelo
aumento populacional acelerado da populagdo urbana, com sérias limitacées do
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poder publico no acompanhamento dessa urbanizacao, representam um verdadeiro
desafio para as atividades e a articulacdo entre setores como a educacao, a saude,
a segurancga publica. Segundo Maricato (2000), a imagem das cidades brasileiras
esta definitivamente associada a violéncia, a poluicdo, ao trafego caodtico, as
enchentes, a desigualdade social, entre tantos outros fatores.

Foi na esteira dessa reflexdo e na constatagdo cotidiana dessa verdade
que a Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho em 2008 empreendeu a
construcdo do seu Projeto Politico Pedagdgico, que deu origem a diversos outros
subprojetos em ampliacdo e expansdo daquele, possuindo estes no seu interior os

mesmos pressupostos e principios iniciais.

O processo deflagrado foi irreversivel e necessitou de uma continuidade
firme e madura, sob a pena de sua paralisacdo, provocar forte descrenca em
iniciativas de transformacao social e retrocesso de toda uma comunidade que vem
desenvolvendo esforcos em promocao de cidadania, valorizagdo cultural,
preservagao ambiental e, sobretudo, em integracdo e articulacao na construcao de
saberes e na formacao de protagonistas sociais.

A Figura 6 a seguir demonstra a localizagdo da sede do municipio de
Campo Grande tendo como ponto de partida 0 mapa do Brasil.

Figura 6 - Localizagcdo do municipio de Campo Grande

Localizagdo

Lecalizagio da Sede do Municipio

Municipio de Campo Grands

]
Municpio de Campo Grande

Parimetr Urbano de Campa Grande

Matr, Girneen o Sl

Fonte: Relatério de Avaliacao Ambiental, da Prefeitura Municipal de Campo Grande, 2013.

O Imbirussu € uma regido urbana localizada a Noroeste de Campo
Grande, MS que recebeu este nome devido ao corrego que atravessa os bairros
locais, como: Panama, Popular, Nova Campo Grande, Nucleo Industrial e parte dos
bairros José Abrdo, Nasser, Santo Amaro, Santo Antbnio, Sobrinho, entre outros
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(Figura 7). E uma das regides que mais cresce e se desenvolve na cidade, sendo

beneficiada com melhorias diversas.

Figura 7 - Divisdo do municipio de Campo Grande em sete regides e Imagem, via
satélite, da Regiao do Imbirussu
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Fonte: PLANURB (2008) e Disponivel em: http://earth.google.com.br (2013). Acesso em: 20.03.13.

Figura 8 - Regides urbanas e populacao residente
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Fonte: PLANURB (2008).
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Atualmente, a populacdo moradora da Regido do Imbirussu vive sem a ameaca de
transbordamento do Cérrego, em dias de chuva, que ocasionava perdas diversas e
perigo de contaminacao.

Figura 9 - Taxa média geométrica de crescimento anual da populacdo e
abastecimento de 4gua

LEGENDA
Taxas (sm )

Fonte: PLANURB (2008).

Para solucionar esses problemas, em 2005, foram iniciadas obras de
contengdo das enchentes, em um projeto denominado Imbirussu-Serradinho®. Houve
também mudancas nas vias de transito. A obra foi avaliada em R$ 50 milhdes,
trazendo beneficios para os moradores e para a cidade de uma forma geral (Figura
10).

* A obra, que nasce na Avenida Duque de Caxias (acesso Vila Popular) e segue até a Avenida Euler de Azevedo
(regido Ténis Clube), possui 6,3 quilometros de extens&o ao longo do cdrrego Imbirussu, e prevé: Construgdo de
Via ligando as 2 avenidas, ciclovia, Jardim Boténico, Programa de Recuperagcdo das Areas Degradadas do
Corrego Imbirussu, recuperagdo do ecossistema da micro-bacia do Coérrego Imbirussu e reconstituicdo da mata
ciliar. Aliado ao projeto, equipamentos sociais foram disponibilizados tais como: Unidade Bésica de Saude da
Familia (UBSF), escola, Centro Comunitario, Centro de Educacao Infantil (Ceinf), linha de énibus pavimentada,
iluminagédo publica, interceptor de esgotos sanitarios e estagdo de tratamento de esgoto (ETE). Pra retirar as
moradias de risco ja foram construidas 850 casas populares e tem mais 150 em constru¢do, com isso estarao
eliminadas absolutamente todas as favelas da cidade, tornando Campo Grande a primeira capital brasileira sem
favelas. Disponivel em: <http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=875976>. Acesso em: 20 abr. 2013.
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Figura 10 - Rede de esgoto e rede fisica de educacéao

LEGENDA

Fonte: PLANURB (2008).

A Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho localiza-se em
uma comunidade periférica de Campo Grande/MS, constituida aproximadamente de
68% de familias atendidas pelos programas Bolsa Familia ou pelo Programa Vale
Renda. Conviveu a unidade escolar com a vizinhanga da UNEI (Unidade
Educacional de Internacdo) o que promoveu inseguranca € medo em toda

comunidade.

Essas mesmas familias agregam todas as limitagbes e problemas
préprios da sociedade atual, tais como, violéncia, drogas, falta de qualificacao
profissional, acarretando desestruturacao familiar, dificuldades de aprendizagem e
alteracoes determinantes nas praticas pedagdgicas (Figura 11).
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Figura 11 - Bairros da regido do Imbirussu

Nacleo Industrial

Fonte: PLANURB (2008)

Até o final do ano de 2006 a escola enfrentava forte resisténcia por parte
da comunidade de seu entorno (grupos de pessoas), exercitando uma pratica
cultural pejorativa em relacao aos agentes de educacdo em exercicio na instituicao
escolar, entre eles, gestores e demais educadores. Isso repercutiu de forma
negativa na identidade da escola, inclusive quando ocorreu o fenédmeno da expulsdo

da gestao e de alguns professores do quadro permanente (Tabela 1).

Tabela 1 - Quantidade por grupo de idade da regiao do Imbirussu

R.U. Imbirussu

Grupos de Idade

Homens | Mulheres | Total
0-4 3.475 3.225 6.700
5-9 4.011 3.773 7.784
10-14 4.387 4.253 8.640
15-19 4.483 4.502 8.985
20-24 4.558 4.542 9.100
25-29 4.049 4.417 8.466
30-34 3.795 4.131 7.926
35-39 3.523 3.908 7.431
40-44 3.438 3.773 7.211
45-49 2.675 3.013 5.688
50-54 2.171 2.659 4.830
55-59 1.754 2.075 3.829
60-64 1.315 1.647 2.962
65-69 1.017 1.264 2.281
70-74 732 876 1.608
75-79 457 607 1.064
80 ou + 469 687 1.156
ldade ignorada 17 15 32
Total | 46.326 | 49.367 | 95.693

Fonte: PLANURB (2008).
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No ano de 2007, mesmo apos dez anos de vigéncia da Lei 9.394/96, foi
tomada a iniciativa de se estabelecer discussdes para elaboracédo e implementacao
de um PPP que pudesse explicitar ndo s6 os conflitos e as contradicdes, mas que
permitisse um novo olhar e uma nova perspectiva de articulagao, interacdo e
integracdo da comunidade escolar, tendo a instituicdo escolar como uma propulsora

de transformacéao social.

Nesse cenario, no inicio de 2008, em reunido com ampla participagdo da
comunidade escolar, nasceu a Tecnologia Social que recebeu inicialmente 0 nome
de “Amigos da Cidadania, da Cultura e do Meio Ambiente”, com uma proposta
metodoldgica diferenciada, para intervir com foco nos sérios problemas de interacao
da escola com a comunidade e, sobretudo, nos problemas concretos que estavam
na base dessa comunidade/ escola, tdo sofrida, desintegrada e descrente em

qualquer possibilidade de mudanca na sua dificil realidade.

3.2 0 PROCESSO DE TECNOLOGIA SOCIAL NA INTERAGCAO COM A EDUCAGAO

Neste item, apresenta-se a analise dos dados coletados de modo a
desvelar relagdes, influéncias e contradicdes estabelecidas entre o campo empirico
e a base conceitual. A intencao foi a de que, partindo-se dos dados concretos, esses
passassem pela mediacdo de uma instancia abstrata (a teoria de apoio), para

chegar novamente aos dados, examinados com estranhamento e desnaturalizagéo.

Essa tarefa envolveu a investigacdo de questdes relativas a processo de
tecnologia social segundo as perspectivas teéricas do campo de estudos CTS. Os
aspectos que motivaram o exame dessas tecnologias em escala local foram
percepgdes acerca do desconhecimento e incompreensdo do que sao tecnologias
sociais, quem as desenvolve, que valores elas carregam e quem decide o que sera
desenvolvido, onde, para quem e por qué. No entanto, para além da descricao,
importante no caso de um debate ainda pouco disseminado, buscou-se analisar 0s
conteudos qualitativos inerentes a essa tecnologia, na experiéncia de interagdo com
a Educacao, realizada na Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho,
regiao do Imbirussu, Campo Grande/MS.
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O item esta disposto de modo que a apreciagdo quantitativa dos dados,
expressa em graficos e tabelas, ocorra conjuntamente ao exame qualitativo dos
mesmos, por meio da andlise dos conteudos de excertos retirados dos dossiés que
compdem o banco de dados.

\

Na andlise inicial e geral dos dados referentes a distribuicdo das
tecnologias sociais na realidade brasileira, segundo banco de dados das tecnologias
sociais da Fundagdo Banco do Brasil (2012), encontram-se demonstrados nos
gréficos 1 e 2 a seguir.

A regiao Sudeste concentra o maior numero de tecnologias, 157, seguida
da Regiao Nordeste, com 112. O que corresponde a 35% e a 25%, respectivamente.
Portanto, mais da metade das tecnologias desenvolvidas no Brasil (60%) estdo
localizadas nessas duas regides (Grafico 1).

Grafico 1 - Distribuicao das tecnologias sociais no Brasil

9% 6%

Norte
Nordeste
Sudeste
16% HSul
B Centro Oeste

Todas regides

Mais de uma regiao

35%

Fonte: Banco do Brasil (2012). Adaptado pela autora (2013).

No que se refere ao predominio dos temas desenvolvidos nas tecnologias
locais supracitados, o Grafico 2 apresenta a distribuicao na realidade brasileira.
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Grafico 2 - Temas desenvolvidos nas tecnologias locais

3% 4%

15%

5% 15%

m Agua Alimentacdo m Educagdo M Energia
M Habitacdo Meio ambiente = Renda Saude

Fonte: Banco do Brasil (2012). Adaptado pela autora (2013).

E possivel verificar o predominio de tecnologias voltadas a problemas nos
temas ligados a educacédo. Sdo 157 casos desse tipo, o que corresponde a 35% do
total das tecnologias desenvolvidas. Em quantidade, a tematica do meio ambiente
ocupa o segundo lugar, com 71 tecnologias. Os temas de saude e renda possuem 0
mesmo numero de tecnologias, 68 cada uma, essas quantidades correspondem

cada uma, a 15% do total.

Energia e habitacdo sdo as tematicas menos desenvolvidas e juntas nao
chegam a representar nem 10% do total (as duas somam 7%). Esse fato é
importante, pois esses sao dois temas que se apresentam como problemas efetivos
no Brasil. Tanto a questdo da falta e precariedade de moradias quanto os chamados
“apagbes” e problemas de distribuicido de energia elétrica, sobretudo, afetam
parcelas significativas da populacédo, especialmente coletividades em situacdo de
vulnerabilidade social.

Alimentacado e agua também sao tematicas pouco desenvolvidas, com 31
(7%) e 23 (5%) dos casos, respectivamente. Entretanto, os problemas que envolvem

essas tematicas aparecem de maneira transversal em muitas tecnologias.

A andlise de conteludo dos dados encontrados (quantitativos e
qualitativos) referentes ao processo em tela a luz do ITS (2009), no que se refere as
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dimensdes presentes na conceituacdo da Tecnologia Social permitiu-nos assimilar

0s pontos mais fortes e menos presentes nesta experiéncia (Quadro 1).

Quadro 1 - Dimensdes na conceituacao da Tecnologia Social

Dimensoes Caracteristicas/Indicadores

1. Objetiva solucionar demanda social (+)
Conhecimento, Ciéncias, Tecnologia e . , .

~ 2. Organizacao e sistematizacao (-)

Inovacao . ~

3. Grau de inovagao (+)

4. Democracia e cidadania (+)
Participacao, Cidadania e Democracia 5. Metodologia participativa (+)

6. Difusao (-)

7. Processo pedagégico (+)
Educacao 8. Didlogo entre saberes (+)

9. Apropriagao/Empoderamento (+-)

10. Eficacia (+)
Relevancia social 11. Sustentabilidade (+)

12. Transformacao social (+)

Fonte: Instituto de Tecnologia Social - ITS (2009, s/p)

A Fundacado Banco do Brasil, que mantém o banco de dados acerca das
Tecnologias Sociais, analisado nesta dissertacdo, caracteriza Tecnologia Social
como sendo “todo processo, método ou instrumento capaz de solucionar algum tipo
de problema social e que atenda aos quesitos de simplicidade, baixo custo, facil
reaplicabilidade e impacto social comprovado” (PENA; MELLO, 2004, p. 84) no site
desta fundacdo®, as Tecnologias Sociais sdo definidas, similarmente, como
“produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a

comunidade”.

Ressalta-se que a experiéncia em foco nesta pesquisa foi certificada

como Tecnologia Social pela Federacao Banco do Brasil no ano de 2011.

Assim, a partir de fevereiro de 2008 a Tecnologia Social denominada
“Amigos da Cidadania, da Cultura e do Meio Ambiente” era implantada como um
trilno-binario, sobre o qual transitariam a Unidade Educativa do “Fauze” e a
Comunidade do entorno, na incipiente caminhada que, continua e progressivamente,
realizaria as metas comuns do Projeto Politico Pedagodgico de uma Educacgao
participativa, democratica, cidada e inclusiva.

> Disponivel em: www.tecnologiassocial.org.br. Acesso em: 20 nov. 2013.
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A meta principal foi a inclusdo da comunidade circunstante da instituicdo
escolar na construcao e execucdo do seu PPP. Assim, a participacdo da mesma e
dos principais parceiros foi essencial e privilegiada, mas as reunides coletivas
iniciais em que se discutiam a gestao compartilhada e os principios e metas politicas
e pedagdgicas a serem visadas e alcangadas.

Ao longo do periodo seguinte, no decorrer dos anos letivos de 2008 a
2012, atividades, eventos e acdes socio-politico-educativas foram implementadas,
obtendo resultados satisfatérios que propiciaram a evolugédo da consciéncia politica
nos grupos e individuos da comunidade circunstante e incentivaram as
manifestagbes culturais e formativas na comunidade educativa da instituicao

escolar.

Descoberta e reconhecida pelas instituicbes regionais e nacionais de
valorizacdo dos projetos de inclusdo social e tecnolégica, a Tecnologia Social
implementada na Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho, foi
reiteradamente premiada durante esses anos de aplicacdo. Foi o “Prémio
Construindo a Nacao” pelo Instituto da Cidadania - SP e SES/DR/MS, em 2009; o
“Prémio FINEP” - 12 lugar na categoria Tecnologia Social da Regido Centro-Oeste,
em 2010, certificagdo como Tecnologia Social pela Fundacdo Banco do Brasil, em
2011; Prémio: Ensinar e Aprender Tecnologias Sociais/2012 para a Diretoria da
Instituicdo: Tania Vital da Silva Gomes, finalista com apresentacdo no Forum
Mundial Social/Tunisia/2013.

Diretamente na comunidade intramuros e extramuros escolares,
transformacdes foram acontecendo nos aspectos fisicos do espaco e nas relacoes
entre os diversos atores da comunidade em foco. Os levantamentos dos dados
referentes a esse periodo supracitados apontam, por exemplo, que 0 numero de
alunos cresceu vertiginosamente no periodo de 2008 a 2012, nos periodos matutino
e vespertino, devido ao “sentimento coletivo de pertencimento” que se espalhou na
regido, disseminando um “gosto” por ser “Fauze”, estar no “Fauze”, participar das

atividades do “Fauze” (ver Tabela 2).
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Tabela 2 - Numero de matricula - periodos matutino e vespertino: 2008 - 2012

Ano Numero de matriculas
2008 789
2009 884
2010 910
2011 945
2012 986

Fonte: Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho (2012).

Os indices de aprovagdao neste mesmo periodo apontam para forte
elevagao e os indices de evasdo caem fortemente (ver Tabela 3).

Tabela 3 - indice de aprovagido/evasio - 2008 - 2012

Ano letivo Aprovagao Evasao
2007 78,23 3,86
2008 80,42 0,89
2009 81,05 1,20
2010 80,03 1,27
2011 80,53 1,25
2012 81,50 1,23

Fonte: Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho (2012).

Acompanham estes indices acima referidos um aumento significativo na
participacdo da comunidade nas atividades da escola, um estabelecimento de troca
de saberes, palestras, minicursos, oficinas sobre conteudos diversos referentes aos

eixos de: cidadania, cultura e preservagdo ambiental.

No ano de 2010 em reunido geral comunidade-escola foi possivel atingir
um publico de aproximadamente 2.000 pessoas, fato absolutamente inédito na
regiao (ver Figura 12).
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Figura 12 - Reuni&o geral da comunidade escolar

Foto: PICCOLO (2011)

O nivel de participagéo e interacdo escola-comunidade teve também outro
momento de destaque registrado em 2008, em que 1650 pessoas participaram da
realizacdo da Passeata de Cidadania (pais, alunos, educadores, amigos da escola,
técnico, administrativo, clube de pais, empresarios locais (ver Figura 13).

Figura 13 - Passeata da cidadania - participacdo da comunidade

Foto: PICCOLO (2011)
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Logo apods a passeata 120 arvores foram plantadas no entorno escolar,
atendendo a uma necessidade antiga da regido e desenvolvendo-se na pratica a
participacado social que se constitui em um marco no processo de transformacéo da
comunidade.

Nesta ocasiao foi possivel realizar pequenas entrevistas com os diversos
atores presentes e captar a percepcdo dos mesmos, acerca da melhoria na
qualidade da relagdo Escola X Comunidade. Por exemplo, nos dizeres da Senhora
Maria Vera, Auxiliar Administrativa da Escola, que participou de todas as atividades
do Projeto em “tela”, como funcionaria e também como Avé de aluno. Em rapida
entrevista declarou-se “muito feliz por estar participando do processo de mudanca
de uma situacdo que expulsava as pessoas da Escola para outro momento onde
havia unido e sentimento de alegria por pertencer aquela Comunidade Escolar”.

Compartilhava naquele momento deste mesmo pensamento a Presidente
da Associacao de Pais e Mestres da Escola (APM), mae de dois alunos (um na fase
inicial e outro na fase final do Ensino Fundamental). Naquela oportunidade reiterou
nao s6 a satisfacdo com a mudanca na relagcdo Escola X Comunidade, como
também manifestou a sua disposicdo para contribuir no que fosse necessario nas
acoes do Projeto. Assim sendo, ampliava-se 0 numero de atores que antes
afastados da Comunidade Escolar passavam a contribuir e vibrar com o novo

momento.

Ja no ano de 2012, tendo em vista as reflexdes realizadas acerca do tema
sustentabilidade, observou-se aceleramento no trabalho escolar e organizacdo da
horta escolar com proposta de formacao de canteiros para lotes domiciliares nas
residéncias das familias que encamparam essa pratica com o incentivo escolar.
Também em 2012 houve o estreitamento de atividade e reflexdes frente a escola e
os catadores, pertencentes a regido. Desse estreitamento surgiu a disponibilizacdo
do espaco fisico escolar para o processo de formacéao junto aos catadores, que veio
a culminar no inicio de 2013 com a formacao da Cooperativa dos Catadores da
Nova Campo Grande (ver Figura 14).
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Figura 14 - Catadores da Cooperativa da Nova Campo Grande em formacao

Foto: PICOLLO et al. (2011).

A Educacao, conforme os principios freireanos, € fundamentalmente uma
situacado na qual tanto educadores como educandos devem ser 0s que aprendem o0s
verdadeiros ensinantes e aprendentes.

Uma caracteristica marcante da sociedade do conhecimento que hoje
esta posta, é a necessidade de uma aprendizagem ao longo de toda a vida. Neste
contexto foram adotados pela Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em 1998, termos fundamentais de conhecimento que
podem funcionar como bussola para orientar o cidadao rumo ao futuro: aprender a
conhecer; aprender a fazer; aprender a viver junto e a conviver com 0S Outros;
aprender a ser, compreendendo que a dialética constituisse até hoje, um paradigma

mais consistente para analisar o fenémeno da educacéo.

O sistema escolar convencional foi criado por for¢as politicas distantes do
cotidiano escolar, em razdo de que muitos “pacotes pedagdgicos” foram
historicamente idealizados em gabinetes. A realidade do sistema educacional atual
suscita mobilizagdes com questdes ambientais, com alimentacao sustentavel e com
campanhas pontuais em cada localidade, como combate a dengue, o combate a
violéncia, as drogas.

Principios educativo-metodoldgicos diferenciados fazem-se necessarios
nos cotidianos escolares atuais. De acordo com o educador Paulo Freire (1987, p.
79) “é preciso construir novas pontes de interagdo com a realidade, que permitam
aos atores envolvidos a aprendizagem de novas ferramentas de percepg¢do para
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conquistas de sua autonomia”. Este mesmo pensador apresenta-nos, dentre outros,

0s seguintes principios pedagdgico-metodolégicos como proposta:

— A incompletude do ser humano, ser inacabado em busca de sua
completude;

— O ser humano como ser historico, sujeito da sua historia e como ser de
relacao (ninguém esta s6 no mundo);

— A educacao como ato politico;

— A acao educativa como processo € nao como conjunto de episédios
fragmentados;

— A dialogicidade como fundamental no processo educativo, propiciando-
se de uma leitura problematizadora da realidade;

— A consciéncia critica como uma condi¢ao para uma leitura de mundo;

— A construg¢ao do conhecimento como processo coletivo;

— A analise de conjunturas como ferramenta para o entendimento da
realidade;

— O educando e o educador como sujeitos do processo de conhecimento;

— A metodologia dialética como praxis reflexdo - teorizacdo - acéo -

reflexao.

Tendo em vista, as agdes socio-politicas-educativas e tecnologias sociais
supracitadas durante o estudo em questdo, pode-se concluir que a sua eficacia na
proposta de construgdo de saberes e na pratica das Tecnologias Sociais, €
fundamental o entendimento de que o conhecimento tacito e o conhecimento
explicito ndo sao entidades totalmente separadas, ambos constituem saberes

mutuamente complementares.



CONSIDERACOES FINAIS

Conceitos foram apropriados pela pesquisadora e pesquisados.
Confirmou-se o entendimento de que a educacao deve existir, hoje, mais do que
nunca, nas possibilidades de construgdo de uma sociedade inclusiva e solidaria, e
para que isso aconteca, devem-se adotar perspectivas democraticas e participativas

como premissas basicas.

Esse “fazer diferenciado” requer uma ampliacdo no conjunto de atores
que tomam as decisbes em matéria educacional. Entretanto, embora seja possivel
reconhecer que existe hoje um arcabouco teérico e legal que favorece o processo de
envolvimento dos diversos atores nas variadas instancias do sistema educativo, o
avanco nessa diregdao ainda é timido, o que revela a dificuldade da implantacao
dessas medidas.

Afinal, essas praticas participativas e democraticas, embora condicdo
essencial, para que a Educacao se reconstrua, também, ao mesmo tempo sao
praticas estranhas a trajetoria histérica de constituicido dos sistemas educativos.
Temos consciéncia e clareza, de que este estranhamento histérico, ndo é algo facil
nem tranquilo de ser superado.

Muitos dirdo, com certo desanimo, que a discussao dessas possibilidades
nao diz respeito ao ambito do local e que remete a um projeto nacional de
desenvolvimento. De fato, a mudancga de escala das experiéncias locais inovadoras,
que se criam no ambito local, para politicas com impacto nacional, necessita de
politicas nacionais que favorecam e estimulem as iniciativas de desenvolvimento

local.
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Existem possibilidades de se conceber um projeto de desenvolvimento
local para experiéncias inovadoras em curso, mas que nao tiveram a visibilidade

necessaria para colaborar na construgéo de novos paradigmas.

Essas experiéncias, se vistas em seu conjunto, podem configurar
contratendéncias, no sentido de barrar o processo de concentracdo € mesmo de
reverté-lo; trazem a marca das politicas de distribuicdo de renda e de
universalizacdo de direitos; podem, inclusive, estabelecer como prioridade na
agenda nacional o redesenho do pacto federativo em favor da descentralizacéo e da

democratizacao das politicas publicas.

Buscam a mobilizacao de forcas enddgenas a sociedade local e criar uma
nova relacao da sociedade com a politica, trabalhando o tema do Desenvolvimento
Local na perspectiva de acolher uma maior influéncia efetiva e cotidiana dos
cidadaos. Muitas dessas iniciativas se pautam pelos principios da solidariedade,
pelas praticas de cooperacao fundadas na ideia da criacao de espacos publicos de

novo tipo.

A discussdo acerca das possibilidades de Desenvolvimento Local
apresenta um enfoque que introduz como fator decisivo o reconhecimento das
particularidades de cada territorio, dos grupos sociais que ali vivem e trabalham, das
iniciativas de negociacdo que, reconhecendo a pluralidade de interesses e os
conflitos presentes, apontem para novas constru¢coes do que se entende por

interesse comum, por interesse publico.

Um dos elementos interessantes dessa analise é a aposta que se faz na
acao articulada entre o poder publico e os agentes sociais e econémicos presentes
na sociedade civil local.

A construcdo de um desenvolvimento sustentdvel depende de muitos
fatores. Alguns dizem respeito diretamente a discussdo em torno da questdo das
Tecnologias Sociais e sua interagdao com as Instituicbes Educacionais na construcao
dos seus Projetos Politicos Pedagédgicos.

As reflexbes aqui apresentadas sugerem o0s seguintes pontos para

discussao futuras:
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— Sobre a producdo do conhecimento - As experiéncias em si, vistas de
maneira isolada, ndo contam nada acerca de seu significado transformador. A busca
de novos paradigmas e da passagem da experiéncia-piloto para adocao de novas
Politica Publicas, requer um trabalho de pesquisa que permita sistematizar, analisar,

debater e difundir o0 que nos ensinam as experiéncias em seu conjunto.

— Sobre o desenvolvimento sustentavel - Quem sao os protagonistas do
novo projeto de desenvolvimento? Ele é obra da cidadania. As formas tradicionais
com que opera a maioria dos governos locais, em beneficio de sua elites, indicam
que as iniciativas democratizantes precisam contar com a participam decisiva das

redes de solidariedade e de cidadania construidas nas sociedades civil.

Neste sentido o setor educativo, em interacdo com as tecnologias como
apresentado na pesquisa em tela, deve abrir-se para essas iniciativas que podem
fazer toda a diferenca, ampliando a importancia da estrutura social local para

sustentar iniciativas de desenvolvimento local.

Disso decorre a questao: se desejamos um desenvolvimento sustentavel,
que por definicao ja se opde ao modelo atual de desenvolvimento, afinal que tipo de
desenvolvimento queremos? Uma primeira e proviséria resposta pode ser dada com
base em trés critérios: queremos um desenvolvimento que beneficie a grande
maioria da populacdo; queremos um desenvolvimento com distribuicdo de renda;
queremos um desenvolvimento que seja um projeto identificado com as aspiracoes
da populacéo e sustentado por ela.

Essa nova dimensdo de democratizacdo da sociedade e dos sistemas
escolares envolve necessariamente uma nova relacdo da escola com o seu entorno
que lhe permita reconstruir-se cotidianamente de maneira significativa para os seus
usuarios, respeitando o contexto no qual eles se inserem e reconhecendo-lhes o

direito de definir os rumos dessa educacao.

Esta pesquisa relevou que mesmo de forma incipiente a comunidade
educativa da Escola Municipal Professor Fauze Scaff Gattass Filho abragou o
desafio da construcdo de um processo coletivo de aprendizagem que se

compromete com “outro mundo possivel” mais justo e solidario. Observou-se
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também, que para a construcdo de um Projeto Politico Pedagdégico participativo e

ideal precisou-se comprometer cotidianamente interagindo com a comunidade local.
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