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COSSATO, Marcio Beretta. Politicas Publicas de Educacgéo Profissional: o Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi — Ivinhema —
MS (2008-2010). Campo Grande, 2013. 180 p. Dissertacdo (Mestrado). Universidade Catolica
Dom Bosco.

RESUMO

Esta dissertacdo investiga o processo de implantacdo do Curso Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi, de Ivinhema — MS, no
periodo de 2008 a 2010. Destaca o papel da economia local e das politicas publicas de
educacdo no processo de implantacdo e consolidacdo do Curso. Vincula-se a Linha de
Pesquisa Politicas Educacionais, Gestdo da Escola e Formacao Docente do Programa de P6s
Graduacdo em Educacdo, Mestrado e Doutorado, da Universidade Cat6lica Dom Bosco
(UCDB) e articula-se ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais, Formacgéo
e Trabalho Docente/HISTEDBR. O objetivo geral consiste em investigar como ocorreu 0
processo de implantagdo do curso técnico em Agropecuaria integrado ao ensino médio, da
Escola Estadual Reynaldo Massi, considerando a influéncia da economia local e as politicas
publicas de educacdo para essa modalidade de ensino. Quanto aos objetivos especificos,
propusemos: a) examinar o papel da economia local no processo de criacdo e implantacdo do
Curso Técnico e demonstrar quais politicas publicas de educacdo profissional (nacionais e
estaduais) possibilitaram a sua abertura; b) identificar, com base na documentacéo arrolada, o
papel da prefeitura de Ivinhema e do Estado de Mato Grosso do Sul no processo de
implantacdo e de manutencdo do Curso. Como metodologia optamos pela pesquisa
bibliogréafica e documental que oferecem os suportes necessarios para analisar o material
coletado na unidade escolar, na Secretaria de Estado de Educacdo do Estado de Mato Grosso
do Sul (SED/MS) e no Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul (CEE/MS). Os
resultados nos permitem afirmar que o Curso Técnico em Agropecuaria da Escola Estadual
Reynaldo Massi (2008-2010) surgiu com base na necessidade de se preparar técnicos para
suprir a demanda de méo de obra ligada as atividades agropecuarias surgidas em virtude da
expansdo econdmica do municipio de Ivinhema. Por isso, inferimos que no processo de
criacdo e instalacdo do curso, exerceu papel fundamental a economia local, que ao expandir-
se gerou as condi¢fes necessarias para que 0 municipio abrigasse a instalagdo de um curso
técnico integrado ao ensino médio. Os dados levantados também apontam que 0 curso
Técnico em Agropecuéria foi instalado tendo como base as politicas publicas de educacao
nacionais e estaduais, aliadas ao esforco das autoridades locais em prover as condigOes
necessarias para o funcionamento do curso.

Palavras-Chave: Politicas Publicas de Educacdo; Ensino Médio Integrado; Técnico em
Agropecuaria.



COSSATO, Marcio Beretta. Public Policies of Professional Education: the Agricultural
Technician Course Integrate to the High School of the State School Reynaldo Massi —
Ivinhema — MS (2008-2010). Campo Grande, 2013. 180 p. Essay (Masters). Catholic
University Dom Bosco.

ABSTRACT

This paper explores the implementation process of a Agricultural Technician Course into the
secondary level of the state school Reynaldo Massi, lvinhema — MS, between 2008 and 2010.
Highlight the role of the local economy and the public education policies in this
implementation and setting process. Linked to this Search Line Educational Policies, School
Management and Teacher Training of the Post-graduation program in Education, Master’s
and Doctorate of the Catholic University Dom Bosco (UCDB) and based on the Group of
Studies and Searches in Educational Policies and Training and Teaching Job. The general aim
consists in investigate how occurred the implementation process of the course
aforementioned. Regarding the specific aims, it was proposed: a) Look into the local economy
role in the creation and implementation process of the technical course and show up which
public professional education policies (nationwide and statewide) made possible this opening;
b) identify, based on the arranged documentation, the role of lvinhema prefecture and Mato
Grosso do Sul government in the implementation and keeping of this course. It was chosen as
methodology a bibliographical and documental research that provides the necessary supports
to analyze the material collected in the school, in the State Department of Education of Mato
Grosso do Sul (SED/MS), State Council of Education of Mato Grosso do Sul (CEE/MS). The
results enable us to affirm that this course rose on the basis of the necessity of prepare
technicians to fill the need of labor force linked to the agricultural activities arisen, due to the
economic expansion of Ivinhema town. Therefore, it’s inferred that the creation and setup of
this course, played an important role in the local economy that expanding, led the conditions
necessary to the town could host a integrated technician course in the high school. The data
raised also point out that the agriculture technician course was set up taking as basis the
public policies of national and state education combined with the efforts of local authorities to
provide the operating conditions to the course.

Key-words: Public education policies; Integrated high school; Agriculture technician.
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INTRODUCAO

O Curso Tecnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual
Reynaldo Massi da cidade de Ivinhema — MS, constitui 0 nosso objeto de pesquisa. Sua
implantacdo ocorreu tendo como cenario o crescimento econdémico da localidade, que
demandou mao de obra especializada para o setor agropecudario em franca expansao no Estado
de Mato Grosso do Sul. O objetivo geral do presente trabalho consiste em investigar como
ocorreu o processo de implantacdo do curso, considerando a influéncia da economia local e as
politicas publicas de educagdo para essa modalidade de ensino. Os objetivos especificos
elencados foram: a) examinar o papel da economia local no processo de criagéo e implantacao
do Curso Técnico e demonstrar quais politicas publicas de educacédo profissional (nacionais e
estaduais) possibilitaram a sua abertura; b) identificar, com base na documentacéo arrolada, o
papel da prefeitura de Ivinhema e do Estado de Mato Grosso do Sul no processo de
implantacéo e de manutengdo do Curso.

O Curso Técnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio foi implantado
mediante a parceria entre Prefeitura e Estado que, mediante o Termo de Cooperacdo Mutua de
numero 11.505/2008, processo n. 29/070448/2007, gerou as condi¢cbes materiais necessarias
para que o Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul autorizasse o
funcionamento do Curso, mediante a Deliberacdo CEE/MS n. 8.641/08, de 29 de fevereiro de
2008.

Como delimitacdo temporal, elegemos os anos de 2008 e 2010, sendo que o ano de

2008, marco inicial da pesquisa, justifica-se por ser 0 ano em que 0 curso técnico foi
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autorizado pela Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul e o0 ano de 2010,
explica-se por ser 0 ano em que a primeira turma do Curso Técnico em Agropecuaria colou
grau, qualificada para o trabalho.

Esta pesquisa foi desenvolvida no &mbito do Programa de Po6s Graduagdo em
Educacdo, Mestrado e Doutorado, da Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB), Linha de
Pesquisa Politicas Educacionais, Gestdo da Escola e Formacgdo Docente. Articula-se ao Grupo
de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais, Formacdo e Trabalho
Docente/HISTEDBR, que retne alunos da iniciagdo cientifica, mestrandos, doutorandos e
professores do referido Programa. Faz parte das pesquisas realizadas em consonancia com o
Projeto Formas de Producdo, Trabalho e as Politicas Publicas de Educacédo Profissional
Integrada ao Ensino Médio no Estado de Mato Grosso do Sul, de autoria do professor
Jefferson Carriello do Carmo.

O interesse pela investigacdo dessa tematica teve inicio durante o periodo em que
cursdvamos a Graduacdo em Geografia na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS) e nos deparamos com as discussdes relacionadas a formacéo profissional dos filhos
dos trabalhadores® para o mercado de trabalho. De modo particular, tivemos contato direto
com essa realidade em 2009, quando passamos a lecionar Geografia na Escola Municipal
Benedita Figueird de Oliveira, que abriga as estruturas do Curso Técnico em Agropecudria
integrado ao Ensino Médio. Nesse contexto, conhecemos de perto o processo de formacao dos
técnicos em agropecuaria, contudo, foi no ano de 2011 que o interesse pela tematica se
consolidou, quando cursamos duas disciplinas (Educacdo, Estado e Sociedade Brasileira;
Politicas Publicas Educacionais) como aluno especial no Mestrado em Educacdo do Programa
de Po6s Graduacdo em Educacdo da Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB). Ao
aprofundarmo-nos nas referidas disciplinas, atentamos, de modo geral, para as politicas
publicas de educacdo profissional integrada ao Ensino Médio no cenario brasileiro e, de
maneira especifica, para aquelas implantadas no Estado de Mato Grosso do Sul. De modo
particular interessou-nos o Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio da
Escola Estadual Reynaldo Massi, da cidade de Ivinhema — MS. Chamou a nossa atengéo o
fato de o Curso Técnico integrado ao Ensino Médio ser da area de Agropecuaria e nao de

qualquer outra area especifica, dado que o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos para 0 ano

! Por “filhos dos trabalhadores’ entendemos aqueles jovens que sdo destinados “ao trabalho e ao preparo para as
atividades manuais e profissionalizantes” (CIAVATTA, 2008, p. 412).
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de 2008 propunha 12 eixos distintos com 185 cursos técnicos diferentes.? Sendo assim,
surgiram 0s questionamentos: O que motivou a implantacdo do Curso Técnico em
Agropecuéria? Por que a &rea implantada foi a de Agropecuaria e ndao outra? Qual foi o papel
da economia local no processo de abertura do curso? Quais foram as politicas educacionais
(nacionais e estaduais) que propiciaram a criagdo do Curso Técnico em Agropecuaria
integrado ao Ensino Médio? Como se deu o processo de criacdo e instalagdo do Curso?

Nossa hipotese é que o setor econdmico, em expansdo no Municipio de Ivinhema,
impulsionou e foi determinante para implementar as politicas pablicas educacionais para a
criacdo do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, sendo este
implantado pela Prefeitura de lvinhema em parceria com o Estado de Mato Grosso do Sul,
visando preparar técnicos para suprir as demandas locais ligadas as atividades agropecuarias
e, possivelmente, aliadas a exigéncia de fixar a populacdo na zona rural, dado que na primeira
década do século XXI acentuou-se o seu éxodo.

Para respondermos as questfes levantadas, analisamos 0s documentos coletados
(Processo de criacdo do Curso, Processos de modificacdo da estrutura do Curso,
Correspondéncias entre a Direcdo da Escola e a SED/MS, Decretos, dentre outros) na
secretaria da Escola Reynaldo Massi e na Rede Mundial de Computadores, que foram
organizados e catalogados em ordem cronoldgica. Recorremos também a leitura dos textos
propostos pelas disciplinas cursadas no Mestrado (Educacéo, Estado e Sociedade brasileira -
Prof. Dr. Jefferson Carriello do Carmo; Politicas Publicas Educacionais - Prof® Dra Mariluce
Bittar; Pesquisa em Educacdo - Prof* Dra. Flavinés Rebolo e Prof®d Dra Mariluce Bittar;
Politica, gestdo e financiamento da educacéo - Profé. Dra Regina T. Cestari de Oliveira e
Seminario de Orientacdo Coletiva, ministrada pelos professores da Linha 1 - Jefferson
Carriello do Carmo, Mariluce Bittar e Regina T. Cestari de Oliveira), registrando-se que as
leituras dos textos discutidos no Grupo de Pesquisa e as consideracdes do orientador da
Dissertacdo foram bastante Uteis na elaboracdo do nosso trabalho.

Para dar maior respaldo ao trabalho em questdo, debrugcamo-nos em verificar o

estado do conhecimento sobre o tema pretendido. Na busca por elucidar nossos

2 Os eixos tecnoldgicos propostos pelo Ministério da Educacio para o ano de 2008 foram: Ambiente, Satde e
Seguranca (28 cursos); Apoio Educacional (6 cursos); Controle e Processos Industriais (15 cursos); Gestdo e
Negocios (16 cursos); Hospitalidade e Lazer (7 cursos); Informacdo e Comunicacgdo (8 cursos); Infraestrutura
(18 cursos); Militar (21 cursos); Producdo Alimenticia (8 cursos); Producdo Cultural e Design (26 cursos);
Producdo Industrial (17 cursos) ; Recursos Naturais (15 cursos).
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guestionamentos, realizamos um apanhado das producdes existentes que tratam do Ensino
Médio Integrado, de modo geral, e sobre o Ensino Técnico em Agropecuaria, em particular.
Como lécus de pesquisa, elegemos os Bancos de Teses e Dissertacfes da UCDB e o da
CAPES, tendo como foco de andlise os anos de 2009 a 2011. A escolha do recorte temporal se
justifica por serem os anos de producbes mais recentes, possibilitando um panorama a
respeito da tematica no Gltimo triénio. Como descritores para proceder a pesquisa, tomamos
0s seguintes vocabulos: Ensino Médio Integrado e Ensino Técnico em Agropecuaria.

Ao analisarmos os trabalhos disponiveis no Banco de dados da CAPES (2009, 2010
e 2011), nos deparamos com um total de 32 producdes referentes ao descritor Ensino Médio

Integrado, conforme pode ser observado no quadro abaixo:

Quadro 1

Descritor: Ensino Médio Integrado

ANO DISSERTACOES TESES
2009 06 0

2010 12 01
2011 08 05
TOTAL 26 06

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Banco de Teses e Dissertacfes da CAPES (2009-2011).

Do total de trabalho levantados, 81,25% sdo dissertacdes e 18,75%, teses. Para a
analise, tomamos cinco (05) trabalhos que consideramos relevantes para nosso objeto de
pesquisa. Dentre as producgdes arroladas, destacamos a Dissertacdo intitulada o Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional em Santa Catarina: Desafios para a sua implantacéo, da
pesquisadora Filomena Lucia Goosler Rodrigues da Silva (2009), do Programa de PO4s-
Graduacdo em Educacdo da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC) que buscou
“analisar o processo de implanta¢do e implementagdo do Ensino Médio Integrado a Educacéo
Profissional em Santa Catarina, refletindo sobre os desafios politicos, tedricos e praticos dessa
politica educacional” (SILVA, 2009, p. 13). Na sequéncia, identificamos a Dissertacdo da
pesquisadora Gilka Cristina Trevisan, A no¢ao de competéncia na Educacéo Profissional: o
processo de ensino nos cursos de aprendizagem industrial da unidade do Senai de Campo
Grande — MS, oriundo do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade

Catdlica Dom Bosco (UCDB), que teve como objetivo “a analise do entendimento teorico-
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pratico da nocdo de competéncia e da sua implementacdo no ensino, no contexto dos cursos
de aprendizagem industrial da escola do SENAI de Campo Grande, MS.” (TREVISAN, 2009,
p. 05).

Também apontamos a pesquisa A Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
Integrada ao Ensino Médio: implicaces das mudancas legais no Governo Lula para o IFG,
da pesquisadora Shirley Mar Pereira Virote (2009), do Programa de Pds Graduacdo em
Educacgdo da Universidade Catdlica de Goids (PUC/Goiés), que visou “explicitar as politicas
publicas e institucionais voltadas para a implementagdo da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio”, abordando “seus principios e concepgdes tedricas
fundantes, bem como o desenvolvimento destas politicas no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologica de Goias (IFG) [...] no Curso Técnico em Edifica¢des, turma 2007
(VIROTE, 2009, p. 20).

Ainda concernente ao descritor Ensino Médio Integrado, encontramos a producédo de
Renata Cristina da Costa Gotardo, do Programa de P06s-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), intitulada A Formacéo Profissional
no Ensino medio Integrado: Discussdes acerca do conhecimento, que analisou o “conceito de
conhecimento presente nas politicas educacionais de formagao escolar da classe trabalhadora”
(GOTARDO, 2009, p.05); e o trabalho do pesquisador Alberto Alvaro Vasconcelos Leal
Neto, do Programa de Pdés-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), denominado A Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio no Governo Lula:
Uma analise a luz da categoria trabalho, que teve como objetivo “[...] analisar a trajetoria de
objetivacdo da proposta de educacao profissional integrada ao ensino médio no Governo do
presidente Luis Inacio Lula da Silva — no periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2008
(LEAL, 2010, p.08).

Quanto ao descritor Ensino Técnico em Agropecudria, nossas pesquisas deram conta
que foram produzidos 37 trabalhos, disponiveis no Banco de Dissertacdes e Teses da CAPES.
Desse montante, 100% deles séo dissertaces, dado que ndo encontramos nenhuma tese que

abordasse o descritor mencionado, conforme pode ser observado no quadro a seguir:
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Quadro 2

Descritor: Ensino Técnico em Agropecuaria

ANO DISSERTACOES TESES
2009 09 0

2010 14 0

2011 14 0
TOTAL 37 0

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Banco de Teses e Dissertacfes da CAPES (2009-2011).

Dos trabalhos identificados, tomamos cinco (05) producdes que avaliamos como
expressivas para contribuir com nossa pesquisa. Inicialmente apontamos a Dissertacdo do
pesquisador Estacio Moreira da Silva, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da
Universidade de Brasilia (UnB), intitulada A implementacéo do Curriculo Integrado no Curso
Técnico em Agropecudria: o caso de Guanambi, que analisou “a implementa¢ao do curriculo
integrado [...] do [...] Curso Técnico em Agropecuaria (ensino médio integrado) na EAFAJT,
regulamentado a partir do Decreto n. 5.154/04” (SILVA, 2009, p.07). Na sequencia
consideramos a pesquisa de Nelci José Donadel, do Programa de Po6s-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), intitulada Expectativas
dos alunos dos cursos Técnicos de nivel médio da area de agropecuaria do Campus Sao
Vicente do Sul do Instituto Federal Farroupilha — RS, que teve como objetivo “conhecer as
expectativas dos alunos dos Cursos Técnicos da area de Agropecudria da modalidade
Integrada ao Ensino Médio, apods concluirem a formagdo técnica respectiva” (DONADEL,
2010, p.08).

Outra producdo que evidenciamos nesse descritor é a Dissertacdo da pesquisadora
Ana Lucia Silvestre, do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade de
Brasilia (UnB), intitulada A influéncia da educacéo profissional na trajetdria pessoal e
profissional dos egressos do curso Técnico em Agropecuaria — Um estudo de caso do IF Sul
de Minas — Campus Machado) que investigou a formacao profissional ofertada pela referida
Escola Agrotécnica e a sua influéncia na trajetoria pessoal e profissional dos alunos.

Também avaliamos como interessante para nosso trabalho as reflexdes de Marinalva
Nunes Fernandes, do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Pontificia Universidade
Catolica de Goias (PUC/Goiéas), no trabalho denominado Educacéo e Trabalho: Interfaces

entre Ensino Técnico Agropecuario e desenvolvimento sociopolitico regional, que objetivou
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“compreender a interface entre o ensino técnico agropecudrio € o desenvolvimento socio
politico na regido da Serra Geral da Bahia, identificando as contribuicGes tedrico-praticas do
curso técnico [...] oferecido pelo [FBaiano; Campus Guanambi” (FERNANDES, 2011, p.09).

Por dltimo, examinamos a producdo Argumentacdo na Educacdo Profissional:
interacdo-dialdgica entre alunos e professores no Ensino Técnico Agropecudrio, da
pesquisadora Shirley Cristiane Monteiro da Silva, do Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), que investigou “o uso do discurso
argumentativo no contexto da interagdo entre professores e alunos em uma Escola
Agrotécnica Federal do Curso de Técnico Agricola” (SILVA, 2011, p.8).

Diante dos trabalhos relacionados, observamos que esses contribuiram dando-nos
indicios de como o Ensino Profissional Integrado ao Ensino Médio e o Ensino Técnico em
Agropecuaria foram se consolidando em vérias partes do pais, oferecendo-nos chaves de
leitura para aprofundarmos nossa pesquisa.

Como metodologia para analisar o material coletado, optamos pela pesquisa do tipo
bibliografica, documental de cunho exploratério e descritivo® que oferece os suportes
necessarios para alcancarmos nossos objetivos. Para Pontes (2008), a pesquisa bibliografica
permite ao pesquisador fazer “contato direto com tudo o que foi publicado, [...] ou [...]
registrado sobre determinado tema, inclusive através de conferéncias seguidas de debates”
(PONTES, 2008, p. 6). Concernente a pesquisa documental, Liudke e André (1986) destacam
que esta “analise [...] pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 38), para perscrutar as informacdes contidas nos documentos arrolados. A
esse respeito Rodriguez (2004) aponta que a analise documental oferece dados necessarios a
pesquisa, pois os documentos, “[...] registros estatisticos, didrios, atas, biografias, jornais,
revistas, entre outros” (RODRIGUEZ, 2004, p. 22) possibilitam o “resgate histérico e a
contextualizacdo das politicas publicas do presente com as transformacBes que ocorreram ao
longo da historia” (RODRIGUEZ, 2004, p. 22). Também argumenta que o pesquisador deve

“[...] fazer uma leitura do mundo que [...] permita uma aproximacéo as fontes, de acordo com

® Para alcangarmos nossos objetivos, recorremos também & pesquisa descritiva para a elaboracéo dos capitulos
desta Dissertacdo. Segundo Gil (2012), “[...] as pesquisas descritivas tem como objetivo primordial a descrigdo
das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre
variaveis. [...] Entre as pesquisas descritivas, salientam-se aquelas que tém por objetivo estudar as caracteristicas
de um grupo...” (GIL, 2012, p. 1). Segundo Costa (2006), mediante a pesquisa descritiva, 0 pesquisador esta
interessado “[...] em descobrir e observar os fendmenos, procurando descrevé-los, classifica-los e interpreta-los”
(Costa, 2006, p.65).
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os fundamentos historicos e filosoficos que ajudam a formular a critica externa, verificando o
valor extrinseco do documento” (RODRIGUEZ, 2004, p. 25).

Partindo de tais fundamentos, inferimos que a pesquisa bibliografia e documental,
aliada a descritiva, sdo suficientes para dar conta do objeto a que nos propusemos investigar,
pois a andlise da legislacdo especifica e dos documentos sobre o Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi, possibilitou
compor o cenério no qual tal curso foi concebido e se desenvolveu.

No processo de pesquisa, além de um método especifico, recorremos também a
autores que pudessem nos fornecer um referencial tedrico que desse sustento ao nosso
trabalho. Por isso, tomamos como referencial tedrico Ciavatta (2005), Cunha (2000), Frigotto
(1989, 1997, 1999, 2005), Kuenzer (1997, 1999, 2000), Lombardi e Sanfelice (2007), Ramos
(2005), Saviani (1997, 2008), Souza, Ramos e Deluiz (2007), dentre outros. Debru¢camo-nos
também em estudar a legislacdo que regulamenta a educacdo Profissional no Brasil (LDB Lei
n°. 9.394/96; Decreto n°. 2.208/97; Decreto n°. 5.154/04, etc) e os documentos que norteiam
essa modalidade de ensino no Estado de Mato Grosso do Sul (Plano Estadual de Educagéo;
Constituicdo do Estado de Mato Grosso do Sul etc.), bem como a documentacdo arrolada na
Instituicdo de Ensino pesquisada.

O trabalho foi organizado em trés capitulos. No primeiro, intitulado Educacéo
Profissional e suas relacbes com o Ensino Médio, abordamos a Educagdo Profissional,
ressaltando alguns dos aspectos histéricos, bem como apontando as relagdes dessa com o
Ensino Médio, tendo como ponto de partida a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
- Lei n°. 9.394/96 -, os Decretos n°. 2.208/97 e n°. 5.154/04, que permitiu a articulacdo entre
0 ensino médio e a educacdo profissional, denominando-o de Ensino Médio Integrado e seus
encadeamentos.

No segundo capitulo, Mato Grosso do Sul e as politicas educacionais para a
implantacdo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, descrevemos a origem e a
consolidacdo do Estado de Mato Grosso do Sul; sua expansdo econémica impulsionada pelo
agronegocio e pela criacdo da Federacdo das Industrias de Mato Grosso do Sul (FIEMS), bem
como abordamos as politicas publicas de educacdo profissional, criadas pelo Estado de Mato
Grosso do Sul para fortalecer o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio.

Quanto ao capitulo terceiro, O Curso Técnico em Agropecuaria integrado ao Ensino
Médio (2008-2010), visamos contextualizar a criagdo do Municipio de Ivinhema, sua

economia fundamentada na agricultura, pecuaria, fruticultura e nas novas formas de industrias
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instaladas na regido, realidade que motivou a instalacdo do Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Medio. Objetivamos também abordar o processo de instalagdo do Curso,
ressaltando as diversas etapas de sua consolidacgdo, sua estrutura organizacional e pedagogica,
e as mudangas que 0 mesmo sofreu no periodo de 2008 a 2010, em virtude das ResolucBes

emanadas pela SED/MS e Deliberaces do CEE/MS.



CAPITULO |
EDUCACAO PROFISSIONAL E SUAS RELACOES COM O ENSINO MEDIO

O objetivo do capitulo € abordar a Educacdo Profissional, ressaltando seus aspectos
historicos e suas relagdes com o Ensino Médio, tendo como ponto de partida a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394/96, e os Decretos n°. 2.208/97 e n°,
5.154/04 que permitiram a integracdo® entre o Ensino Médio e a Educacdo Profissional,

denominando-o de Ensino Médio Integrado e seus encadeamentos.

1.1 Aspectos historicos da formacao profissional no Brasil

A Educacdo Profissional no Brasil, como iniciativa governamental, tem sua origem
com o Decreto n°. 7.566, emitido pelo Presidente Nilo Pecanha, em 1909, que criou 19
Escolas de Aprendizes de Artifices, destinadas a oferecer o ensino profissional primario e
gratuito. Tais escolas estdo inseridas no contexto de uma nova fase econémica, na qual a
Republica brasileira presenciou a expansdo da cultura cafeeira e necessitava importar mao de
obra estrangeira. Tal realidade gerou novas necessidades de qualificagdo profissional e

requereu iniciativas no campo da instrucdo basica e profissional, impulsionando o Estado a

* Sobre o Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio, assim se refere Ciavatta (2006): “[...] O Decreto n.
5.154/2004, que revoga o Decreto n. 2.208/97 e recupera a forca da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei
n. 9.394/97), permite as instituicGes de ensino técnico de nivel médio a volta ao ensino médio integrado a
educacdo profissional. Com isso, refaz-se um caminho reiterado na educacdo brasileira, uma meméria negada
mas nao apagada, uma histdria que reiterou a vitoria da forcas conservadoras sobre a luta pela emancipacéo de
toda a sociedade. E a disputa sobre o tipo de educacfo que se deve dar & populacdo, um ensino de qualidade com
os elementos cientifico-tecnoldgicos e histérico-sociais exigidos pela vida social, ou 0 adestramento e o preparo
simples para as atividades funcionais da produc¢dao” (CIAVATTA, 2006, p. 1-2).



27

gerar politicas publicas voltadas para a educacdo e o trabalho. Nesse contexto, as Escolas de
Aprendizes e Artifices tinham como objetivo “ndo s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna”, mas também prepara-los técnica e intelectual para “fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo” (BRASIL, 1909, p. 1). Em sintese, apesar de um carater moralizador,
propunha uma formacdo para a vida profissional destinada a servir a sociedade crescente.

Contudo, tais escolas ndo se desenvolveram conforme o esperado em virtude da falta
de prédios adequados para abriga-las, do deficiente funcionamento das oficinas, da falta de
professores especializados e da inexisténcia de um curriculo uniforme que pudesse servir de
suporte para consolidar o sistema educacional almejado. Diversas tentativas de solucionar o
problema foram feitas mediante a reformulacdo da legislacdo das Escolas de Artifices
(Decreto n°. 9.070, de 25 de outubro de 1911, seguido pelo Decreto °n. 13.064, de 12 de
junho de 1918, e pela Portaria de 13 de novembro de 1926), porém, ndo obtiveram 0 sucesso
esperado, pois a situacdo material das escolas permanecia a mesma. Somente a partir de 1926,
mediante a Consolidacéo dos Dispositivos Concernentes as Escolas de Aprendizes e Artifices,
de 13 de novembro do mesmo ano, é que houve mudancas na estrutura das referidas
instituicdes, sendo criado um curriculo Gnico a ser seguido em todas as 19 escolas e a criagdo
do Servico de Inspecdo do Ensino Profissional Técnico, que se tornou o responsavel por
fiscalizar e uniformizar as referidas unidades escolares.

Em fins da década de 1920 e inicio da década de 1930, o Brasil passava por sérios
problemas politicos e econdmicos. A queda da bolsa de Nova York de 1929°, seguido pela
Revolucdo de 1930, que colocou Getulio Vargas no poder, e pela Revolucdo
Constitucionalista de 1932, que objetivava derruba-lo do governo e promulgar uma nova
Constituicdo para o Brasil, produziram sérias crises econdmicas e administrativas. Contudo,
apesar dos problemas gerados, a década de 1930 presenciou um acelerado processo de
urbanizagdo e industrializacdo que evidenciou a necessidade de se preparar mao de obra
gualificada para as novas demandas da sociedade. Nesse cenario o Ensino Profissional ganhou
destaque e em 5 de janeiro de 1931, mediante o Decreto n°. 19.560, Getulio Vargas criou a
Inspetoria do Ensino Técnico “[...] do qual passaram a fazer parte as escolas de aprendizes

artifices, até entdo sob a jurisdigdo do Ministério da Agricultura, Induastria e Comércio”

> A queda da bolsa de Nova York de 1929 afetou também o Brasil, dado que os Estados Unidos eram os
principais compradores do café brasileiro. Para conter a desvalorizacdo do produto e conseguir manter o preco, o
governo brasileiro comprou e queimou milhdes de toneladas de café. Com essa crise, muitos produtores de café
mudaram de ramo e passaram a investir na industria, gerando assim o desenvolvimento deste setor na economia
brasileira. (FUNDACAO, 2013).
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(CUNHA, 2000, p. 87). Em 30 de junho do mesmo ano, por meio do Decreto n°. 20.158, o
Chefe do Governo Provisorio da Republica dos Estados Unidos do Brasil organizou o Ensino
Comercial, estruturado como um curso pos-primario, técnico e superior. Para aqueles que
haviam concluido o primario e possuiam certificado, o ensino comercial oferecia a
possibilidade de “[...] ingresso no curso de auxiliar de comércio (dois anos) ou no curso
propedéutico (trés anos), este constitui condicdo, ao lado do curso secundario, para ingresso
nos cursos técnicos (um a trés anos)” (CUNHA, 2005, p. 22), que compreendiam as
modalidades de secretario, guarda-livros, administrador-vendedor, atuario e perito contador.
Tais cursos técnicos ofereciam Certificados, que eram condicao indispensavel para o ingresso
no Curso Superior de Administracdo e Finangas, oferecido por instituicdes particulares e ndo
pelo Estado.

Em 1934, ao promulgar a nova Constituicdo,’ o Presidente Getulio Vargas atribuiu a
Unido a prerrogativa de legislar a Educacdo em nivel nacional. Nesse periodo se pensava na
elaboragdo de um Sistema Nacional de Educacdo; “previam-se normas nacionais, um plano
nacional, uma coordenacéo e fiscalizacdo da execucdo em ambito nacional e um colegiado
nacional para elaborar o plano e encaminhar a solugdo dos problemas educativos do pais”
(SAVIANI, 2000, p. 9). Nesse contexto, Getulio Vargas, por meio do Decreto n°. 24.558,
transformou a Inspetoria do Ensino Técnico em Superintendéncia do Ensino Profissional,
objetivando a expansdo gradativa do Ensino Industrial, a anexagdo das escolas existentes
respeitando a industria regional, a criagdo de novas Escolas Industriais Federais e o “[...]
reconhecimento oficial das instituicdes congéneres estaduais, municipais e particulares, desde
gue adotassem a organizacdo didatica e o regime das escolas federais e se submetessem a
fiscalizagdo da Superintendéncia” (BRASIL, 1934, Art. 3°).

Em 1937, no contexto de implantacdo da inddstria e de aceleracdo das relagdes
capitalistas no Brasil, o Presidente da Republica, em 13 de janeiro, por meio da Lei n°. 378,
transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus, destinados ao ensino
profissional de todos os ramos e graus (CUNHA, 2000, p. 86) e erigiu novos liceus destinados
a “[...] propagacéo do ensino profissional, dos varios ramos e graos, por todo o territorio do
Pais” (BRASIL, Lei n°. 378/37, Art. 37). De acordo com Kuenzer (1999), na década de 1930,

o0 Ensino Profissionalizante foi estruturado com base na dualidade estrutural, dado que havia a

® A Constituicdo de 1934 no seu preAmbulo apresentava a intencdo da Carta Magna como a de “[...] organizar
um regime democrético, que assegure a Nacdo a unidade, a liberdade, a justica e o bem-estar social e
econbmico” (BRASIL, 1934 — Predmbulo). Reformando profundamente a organizagdo da Republica Velha,
mediante mudancas progressistas, a Constituicdo de 1934 foi inovadora, contudo ficou vigente somente até 1937.
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demarcacao da trajetdria educacional dos que iriam desempenhar as fungdes intelectuais e
daqueles que desempenhariam as instrumentais (KUENZER, 1999, p. 122). Para a referida
autora, a divisdo entre escolas propedéuticas e escolas profissionais estruturou-se mediante a
racionalizacdo do trabalho tendo como substrato os modelos de gestdo e organizagédo
taylorista-fordista’, difundidas no Brasil na década de 1930 e consolidadas na década de 1940
como resposta as necessidades do capital.

Na década de 1940, no contexto do Estado Novo,® dadas as novas necessidades
educacionais geradas pelos processos econdmicos deflagrados pelo governo Vargas, a
urbanizacdo do pais e a expansdo da inddstria, o sistema educacional foi ajustado mediante
varios Decretos-Leis que visavam a reforma, a padronizacdo do Sistema Nacional de
Educacdo e a criacdo de um sistema de ensino profissional para capacitar mao de obra para 0s
diversos setores da economia brasileira. Nessa perspectiva, visando consolidar a industria no
pais, o Presidente Getulio Vargas, no dia 22 de janeiro de 1942, por meio do Decreto-lei n°.
4.048, criou o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) que tinha como
objetivo “[...] organizar e administrar, em todo o pais, escolas de aprendizagem para
industriarios” (BRASIL, 1942, Art. 1).

No ano seguinte, em 30 de janeiro de 1942, Getulio promulgou a Lei Organica do
Ensino Industrial, Decreto-lei n°. 4.073, visando & “[...] formar profissionais aptos ao
exercicio de oficios e técnicas nas atividades industriais” (BRASIL, 1942, Art. 4. 1). Essa
modalidade de ensino tinha como foco a profissionalizacdo dos filhos dos trabalhadores e foi
pensada para produzir mdo de obra especializada destinada a suprir a caréncia do setor
industrial. Quanto ao Ensino Comercial, foi em 28 de dezembro de 1943 que o Presidente
promulgou a Lei Organica do Ensino Comercial, mediante o Decreto-lei n° 6.141, que
classificou essa modalidade de ensino como o “[...] ramo de ensino de segundo grau”

(BRASIL, 1943, Art. 1°). Foi estruturado em dois ciclos, sendo o primeiro com a duragéo de 4

" Os Modelos taylorismo e o fordismo visavam & racionalizacdo do processo produtivo e a maximizacéo da
producdo e do lucro. No modelo taylorista, o funcionario deveria exercer sua tarefa e conhecer somente a etapa
de producéo necessaria para bem desenvolver seu trabalho. Apenas ao gerente competia compreender o processo
produtivo, e tinha como funcéo fiscalizar a producdo do empregado para que este a fizesse no menor tempo
possivel. No modelo fordista surgiu a linha de montagem, na qual cada operario ficava em um determinado local
realizando uma tarefa especifica, enquanto o produto fabricado se deslocava pelo interior da fabrica em uma
espécie de esteira. Neste processo o trabalhador conhecia apenas a sua funcéo especifica, ndo tinha consciéncia
do processo de producéo, e as maquinas ditavam o ritmo do trabalho (GOUNET, 1992).

® O Estado Novo foi um periodo de ditadura no qual o Presidente Getdlio Vargas tinha amplos poderes,
outorgados pela Constituicdo de 1937, que foi a primeira republicana autoritaria que o Brasil teve. Ao Presidente
da Republica competia nomear as autoridades estaduais, 0s interventores e as esses cabiam nomear as
autoridades municipais (FUNDACAO, 2013).
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anos ¢ compreendia “[...] um s6 curso de formacdo: o curso comercial basico” (BRASIL,
1943, Art. 4°) e o segundo ciclo com a duracdo de 3 anos. O curso comercial basico estava
“[...] articulado com o ensino primario, € 0s cursos comerciais técnicos, com o ensino
secundario e o ensino normal de primeiro ciclo” (BRASIL, 1943, Art. 10 § 2°) e tinham como
objetivo formar profissionais aptos ao exercicio de atividades especificas no comércio e de
funcBes auxiliares e administrativas nos negocios publicos e privados.

No ano de 1946, em 02 de janeiro, o presidente José Linhares criou o Servico de
Aprendizagem Comercial (SENAC)® por meio do Decreto-lei n°. 8.621, tendo como objetivo
formar profissionais para 0 comércio. Para que o referido decreto fosse colocado em prética,
foi encarregada a Confederacdo Nacional do Comércio que se tornou responsavel por criar,
“organizar e administrar, no territorio nacional, escolas de aprendizagem comercial” e o
Servico de Aprendizagem Comercial (BRASIL, 1946, Art. 1 e 2).

Dando continuidade ao processo de profissionalizacdo da mao de obra para o0s
diversos setores da vida produtiva, o presidente Eurico Gaspar Dutra promulgou a Lei
Orgénica do Ensino Agricola, mediante o Decreto-lei n°. 9.613, de 20 de agosto de 1946,
visando preparar os trabalhadores da agricultura.'® De acordo com o referido Decreto, esta
modalidade de ensino era definida como “[...] o ramo do ensino at¢é o segundo grau”
(BRASIL, 1946, Art. 1°); atendia aos interesses daqueles que trabalhavam em atividades
agricolas, na vida rural, oferecendo-lhes uma formacdo técnica e humana. Evidentemente o
foco ndo eram apenas os trabalhadores, mas contribuir com as conveniéncias dos proprietéarios
rurais que precisavam de operarios eficientes para a lida do campo. Segundo a legislacéo,
atendia “[...] aos interesses da Nacdo, fazendo continuamente a mobilizacdo de eficientes
construtores de sua economia e cultura” (BRASIL, 1946, Art. 2°). Ainda propunha como
finalidade formar profissionais aptos para laborar as diferentes atividades agricolas dando
qualificacdo aos ndo diplomados, sejam jovens ou adultos, objetivando aumentar a eficiéncia
e a produtividade. Concernente aos que possuiam alguma formacao especifica em agricultura

e buscavam o0s novos cursos agricolas, permitia-lhes aperfeicoar os conhecimentos. O

% O chamado sistema “[...] S” foi se construindo ao longo da Historia e as institui¢des que o compde ndo foram
criadas de uma Unica vez. Sua origem remonta a década de 1940, quando foi criado o SENAI - Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (Decreto Lei n° 4.048 de 22 de janeiro de 1942), o SENAC - Servico de
Aprendizagem Comercial (Decreto-lei n°. 8.621 de 02 de janeiro de 1946), o SESI — Servico Social da IndUstria
(Decreto-lei nimero 9.403, de 25 de junho de 1946) e o SESC — Servico Social do Comércio (Decreto-Lei N°
9.853 de 13 de setembro de 1946). Atualmente é composto por 11 empresas.

19 No caso do Estado de Mato Grosso, o Ensino Agricola foi instalado na cidade de Cuiab4 no ano de 1958 e em
Lucas do Rio Verde no ano de 1964. Quanto ao sul do Estado de Mato Grosso, ndo obtivemos noticia de quando
esta modalidade foi instalada.
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principio que conduzia a mencionada Lei norteava-se pelo ensinamento de técnicas e oficios
baseados na execucgdo pratica e em conhecimentos tedricos, de maneira que 0s ensinos tedrico
e pratico se apoiassem mutuamente. Por conhecimento préatico, o Decreto-lei n°. 9.613, de 20
de agosto de 1946, entendia os conhecimentos que seriam Uteis no dia a dia do trabalhador e
por conhecimentos tedricos referia-se aos contetdos cientificos que deveriam ser apreendidos
pelos alunos para melhor desempenharem o trabalho pratico (BRASIL, 1946, Art. 5°).

Como fruto dos esforgos de diversos setores da sociedade civil, no ano de 1961 foi
promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n. 4.024/61, de
20 de dezembro, aprovada pelo Presidente da Republica Jodo Goulart que, dentre outras
coisas, equiparou 0s cursos técnicos ao Ensino Secundario,* cléssico e cientifico, e permitiu
que os egressos dos cursos profissionalizantes entrassem no Ensino Superior. Contudo, a
referida equiparacdo dos cursos técnicos, ao classico e ao cientifico, ndo acabou com a

dualidade estrutural*?

entre estas modalidades de ensino, pois os curriculos a mantinham, “[...]
uma vez que a vertente do ensino voltada para a continuidade de estudos em nivel superior
(...) destinada as elites, [privilegiava] os contetidos (...) exigidos nos processos seletivos de
acesso a educagdo superior, ou seja, as ciéncias, as letras e as artes” (BRASIL, 2007, p. 13-
14), enquanto o Ensino Técnico formava para o trabalho.

No final da década de 1960 e inicio da década de 1970, em meio a Ditadura Militar
implantada pelo golpe de 1964, as Leis n°. 5.540, de 28 de novembro de 1968, e n°. 5.692, de
11 de agosto de 1971, implementaram novas diretrizes educacionais para o ensino de 1° e 2°
graus, tornando obrigatoria a profissionalizacdo durante o curso de 2° grau. Saviani (2008),
destaca que “[...] a inspiracdo liberalista que caracterizava a Lei n°. 4.024 cedeu lugar a uma
tendéncia tecnicista tanto na Lei n°. 5.692/71 como na Lei n°. 5.540” (SAVIANI, 2008, p.
122), e também indica que essa diferenca de orientagdo ocorreu em virtude das linhas de

pensamento que permearam o surgimento de cada Lei. Enquanto o liberalismo primava pela

1 0 Ensino Secundario era o ensino apds o primario destinado a formagao intelectual dos alunos. Era ministrado
em dois ciclos. O primeiro compreendia um s6 curso: o curso ginasial que tinha a duracdo de quatro anos e
destinava-se a dar “[...] aos adolescentes os elementos fundamentais do ensino secundario” (BRASIL, 1942, Art.
3°). O segundo ciclo compreendia dois cursos paralelos: o curso classico e o curso cientifico, ambos com a
duracdo de trés anos. Tinham por objetivo “[...] consolidar a educagdo ministrada no curso ginasial e bem assim
desenvolvé-la e aprofunda-la” (BRASIL, 1942, Art. 4°). No curso classico, primava-se a “[...] formagdo
intelectual, além de um maior conhecimento de filosofia, um acentuado estudo das letras antigas; no curso
cientifico, essa formagao [era] marcada por um estudo maior de ciéncias” (BRASIL, 1942, Art. 4°).

12 para Kuenzer a dualidade estrutural tem sua origem no paradigma taylorista/fordista, que fragmenta o trabalho
pedagogico, escolar e ndo escolar, e define “[...] tipos diferentes de escola, segundo a origem de classe e o papel
a elas destinado na divisdo social e técnica e trabalho” (KUENZER, 2005, 8§3).
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énfase na qualidade ao invés da quantidade, “com o tecnicismo ocorre o inverso” (SAVIANI,
2008, p. 122).

Referente a Lei n°. 5.692, de 1971, suas mudancas concentraram-se na reformulagéo
da estrutura educacional do grau priméario e médio, “[...] mais especificamente nos cursos que
até entdo se denominavam primario, ginasial e colegial, os quais foram transformados em 1°
grau e 2° grau, sendo que o 1° grau agrupou o0 primario e o ginasial e 0 2° grau absorveu o
colegial” (BRASIL, 2007, p. 14).

Para Cunha e Goes (1989, p.65), a profissionalizacdo no 2° grau nasceu da
preocupacdo de conter a procura de vagas nos cursos superiores. Nessa perspectiva, a reacdo
educacional do governo militar foi uma “[...] resposta diferente as demandas educacionais das
classes populares por acesso a niveis mais elevados de escolarizagcdo, o que acarretava uma
forte pressao pelo aumento de vagas no ensino superior” (BRASIL, 2007, p. 14). Para conter a
demanda dos filhos dos trabalhadores, a opcdo foi a “[...] via da formacdo técnica
profissionalizante em nivel de 2° grau, o que ‘garantiria’ a inser¢ao no ‘mercado de trabalho’ -
em plena expansdo em funcdo dos elevados indices de desenvolvimento” (BRASIL, 2007, p.
14) e, a0 mesmo tempo, acalmaria os setores que demandavam providéncias do Estado
brasileiro.

Com a promulgacéo da Lei n°. 7.044, de 18 de outubro de 1982, a obrigatoriedade da
profissionalizacdo durante o curso de 2° grau foi revogada dando abertura para o surgimento
de outras modalidades de ensino no 2° grau, sendo a qualificacdo para o trabalho, proposta
pela letra da Lei n°. 5.692/71, substituida pela preparagdo para o trabalho.

Nos anos 1980, com a transicdo democréatica deflagrada com o fim da ditadura
militar e mediante a aprovacdo da Constituicdo Federal de 1988, que salvaguardou o direito
da Unido de legislar, em caréater privativo, sobre as diretrizes e bases da educagdo nacional,
engendrou-se um novo processo de elaboracdo de uma LDB que contemplasse 0s anseios dos
diversos setores envolvidos no processo de democratizacdo do pais. Ap6s um longo processo
de discussdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional entrou em vigéncia em 20 de
dezembro de 1996, apontando que a educacdo “[...] abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino
e pesquisa, N0S movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas manifestacfes
culturais” (BRASIL, 1996, Art. 1). Concernente a fungdo que a Lei n°. 9.394/96 tem no

cenario nacional, essa foi apontada como sendo a responsavel por disciplinar a “educagéo
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escolar” (BRASIL, 1996, Art. 1. § 1°), visando vincula-la “[...] a0 mundo do trabalho e a
pratica social” (BRASIL, 1996, Art. 1. §2°).

1.2 O Neoliberalismo e a Educagao Profissional na LDB n°. 9.394/96

As bases do neoliberalismo, segundo Cerqueira (2008), pode ser identificada na obra
O Caminho da Serviddo™, de Friedrich Hayek, escrita em 1944 e difundida ap6s a Il Guerra
Mundial (CERQUEIRA, 2008, p. 169). Na referida obra, Hayek relaciona o socialismo ao
nazismo e posiciona-se contrario a interferéncia do Estado na economia, classificando-o como
totalitarismo. Ap0s a publicacdo de O caminho da Servidao, Hayek passou a ser visto como o
principal tedrico liberal numa época em que a teoria do Estado de Bem-Estar Social, de John
Maynard Keynes (1983 — 1946), era a mais aceita e difundida. Segundo Butler (1987) tal obra
destruiu a crenca no socialismo moderado.

Hayek foi um economista e fildésofo com argumentos intelectuais consistentes em
favor do neoliberalismo e isso lhe rendeu credibilidade e o tornou, segundo Wainwright

(1998), o principal pensador neoliberal.

Hayek conclui que o livre mercado € um produto espontaneo da civilizagao.
Ele transforma essa reivindicacdo da teoria social em uma questdo moral
para 0 neoliberalismo: enquanto produto de contingéncias, e ndo de
planejamento, ela ndo favorece nem discrimina ninguém (As desigualdades,
ao gue se presume, sdo simplesmente os resultados casuais da atividade
individual, que poderiam ser revertidas, em seu modelo, por uma nova
jogada da sorte). Para Hayek, o papel do Estado tem de ser
consequentemente, o oposto do da engenharia social. Em vez de remediar a
desigualdade gerada pela justica do mercado, seu papel tem de ser o de
proteger a ordem espontanea. Os membros do mais alto escaldo do Estado
deveriam ser escolhidos com base nesse objetivo de protegdo, sem interferir
e evitando que outros interfiram. Hayek admite a existéncia de uma pequena
assembleia de representantes regularmente eleitos, mas esta deveria ficar
responsdvel apenas por impostos minimos e pela manutencdo da
infraestrutura bésica e dos servigos sociais (WAINWRIGHT, 1998, p. 47-
48).

13 «[...] O neoliberalismo surgiu a seguir & Segunda Guerra Mundial, tendo tido por base um texto da autoria de

Friedrich Hayek (O Caminho da Serviddo, 1944). Neste documento, o autor critica a auséncia de liberdade dos
cidaddos quando existe um Estado providencial e de “[...]bem-estar’[...], que aniquilava também a concorréncia
e 0S seus aspetos positivos no desenvolvimento econémico e social. Hayek demonstra mesmo a sua crenga na
desigualdade como um valor a ser preservado, no que ia contra a corrente geral do pensamento politico da época.
O texto de Hayek, todavia, mergulhou num certo esquecimento durante quase trés décadas. Além de Hayek,
também Ludwig von Mises e Milton Friedman contribuiram para a base filosdfica e econdbmica do neo-
liberalismo” (INFOPEDIA, 2013).
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Ao advogar um Estado minimalista, Hayek posiciona-se contrario ao Estado de Bem-
Estar Social', vigente na sua época. Em outras palavras, advogava “uma subordinacéo
incondicional ao mercado e abominava todo e qualquer tipo de intervencdo estatal na
economia e na sociedade” (NEGRAO, 1996, p. 103). Para Negrdo (1996) essa seria a visio
originaria do neoliberalismo que, a rigor, ndo foi aplicada em lugar algum. Contudo, dela
derivou uma versdo moderada que postula a ideia da desregulamentacdo dos mercados, a
abertura comercial e financeira e a reducdo do papel do Estado, admitindo a sua intervencao

apenas para promover as reformas sociais que apoiam o0s pressupostos neoliberais.

Uma outra caracteristica dessa vertente do neoliberalismo ‘realmente
existente’ ¢ uma certa desqualificacdo da Politica, que rege-se por
determinagdes outras que nao aquelas da ‘méo invisivel’ ¢ a tendéncia a uma
forte centralizagdo no Executivo, relegando o Legislativo, mais permeavel a
determinag@es politicas, a segundo plano. E essa versdo do neoliberalismo
que vem orientando o processo de globalizacdo da economia (NEGRAO,
1996, p. 103).

Tais pressupostos ganharam destaque na década de 1970, quando o mundo capitalista
teve a economia abalada por profundas recessdes, periodo em que as grandes e médias
empresas passaram a trabalhar abaixo da sua capacidade de producéo, gerando baixas taxas de
crescimento econdémico e uma grande alta na inflacdo. A referida crise apontou a fragilidade
do Estado de Bem-Estar Social ou welfare state'. Para Pires (2010), tal modelo apresentou os
primeiros sinais de crise “[...] na segunda metade da década de 1960 e no inicio da década de
1970, uma vez que essa forma estatal ndo conseguiu permanecer, [...] diante das contradi¢des
inerentes ao capitalismo” (PIRES, 2010, p. 6).

Para Oliveira (2009), dois fatores contribuiram para a crise de 1970: a alta do

petroleo entre 1973 e 1975 e a queda da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas,

14 «[...] O Estado de Bem-Estar Social é também chamado de Estado Providéncia e Estado Social. Foi 0 modelo

predominante nos paises ocidentais na segunda metade do século XX defendendo o desenvolvimento do
mercado, porém acompanhado de politicas publicas e da interferéncia do Estado na economia para corrigir 0s
erros e proteger a populacdo. Atualmente, diz-se que o modelo estd em crise. O primeiro pais a abandonar o
modelo foi a Inglaterra, no governo de Margareth Thatcher. Ela alegou que o Estado ndo dispunha mais de
recursos para sustentar o Estado de Bem-Estar Social e retirou os direitos que os cidaddos haviam conquistado
no decorrer das décadas. Nasceria, entdo, o Estado Neoliberal. A consequéncia seria 0 embate entre os dois
modelos” (GASPARETTO, 2013).

15¢[...] O welfare state é um tipo especial de capitalismo voltado & producdo e distribuic&o de protecdo social (ou
bem-estar social) para um conjunto definido de cidaddos. Assim, o que singularizaria cada tipo especifico de
capitalismo de bem-estar seria a forma pela qual as instituicGes interdependentes do Estado, do Mercado e da
Familia se arranjam e se combinam para a tarefa de produgdo e distribuicdo do welfare state” (ARTS, W e
GELISSEN, 1995, p. 142).
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dissolvidas formalmente em 1991 e interpretada pelos capitalistas como uma vitoria dos
ideais neoliberais. Ainda de acordo com Oliveira (2009), tais momentos de crise e
instabilidades financeiras, aliados a “[...] preocupacdo dos paises desenvolvidos em controlar
a inflacdo e o déficit pablico, provocado, (...) pelas demandas crescentes feitas em relacéo ao
orgamento do Estado” se transformaram em terreno fértil para a expansdo dos ideais
neoliberais. Por isso, as propostas de enxugamento da maquina administrativa, a venda de
empresas do Estado e o enfrentamento do poder dos sindicatos e a reducdo dos programas
estatais de bem-estar social foram bem acolhidos pelos paises que buscavam pagar suas
contas e controlar a inflacdo. Em consequéncia das crises houve um fortalecimento das forcas
sindicais que reivindicavam seus direitos.

No contexto de crise econdmica, reivindicagdes sindicais e de inflagdo alta, foram
estabelecidas as condicGes ideais para a implementacdo das teses neoliberais, principalmente
a partir das “eleicdes de Margareth Thatcher, em 1979, na Inglaterra, e Ronald Reagan, em
1980, nos Estados Unidos” (CERQUEIRA, 2008, p. 172). A Inglaterra foi o primeiro pais a
abandonar o Estado de Bem-Estar Social, pois alegava que o Estado nédo tinha mais fundos
para manter a estrutura implantada por tal modelo.

No caso do Brasil, segundo Pires (2010), ndo foi implantado o Estado de Bem-Estar
Social assim como esse ocorreu nos paises europeus, mas apenas um modelo
desenvolvimentista que se preocupou em salvaguardar “[...] um timido avango no campo de
algumas garantias e da legitimacao de alguns direitos considerados como basicos, dentre eles,
a saude e a educagdo” (PIRES, 2010, p. 7). No caso brasileiro ndo foi vivenciado o “Welfare
State ”, apenas as consequéncias de sua crise, no que tange as exigéncias de se processar a
reforma no interior do Estado” (PIRES, 2010, p. 6). Tais reformas se iniciaram no inicio da
década de 1980, ainda no periodo da Ditadura, quando em 1981 foi criada a Comissao
Especial de Desestatizagdo. A esse respeito comenta Paiva (1994):

A fase pré-Collor (1981-89) foi marcada fundamentalmente pela
‘reprivatizagdo’ de empresas estatizadas involuntariamente, em funcdo da
inadimpléncia do setor privado junto as institui¢des financeiras publicas.
Para se ressarcir de parte dos recursos aplicados no setor privado, no
contexto da politica de fomento da década de 70, o Estado foi obrigado a
assumir o controle de empresas dos mais diferentes setores da economia.
Assim, a privatizacdo que se iniciou nos anos 80 visava retornar a iniciativa
privada empresas que passaram para as ‘midos’ do Estado de forma quase
que compulséria, em setores tdo distintos como hotelaria, téxteis, papel e
celulose, processamento de dados, etc. Como o BNDES era uma das
principais agéncias de fomento, verificaram-se, desde o inicio do processo
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de privatizacdo, o interesse e 0 engajamento desse banco, em virtude da
perspectiva de saneamento de sua carteira de investimentos. A partir do
Governo Sarney, nota-se uma tentativa de ampliar o escopo do Programa
Nacional de Desestatizacdo (PND), notadamente com a criagdo do Programa
Federal de Desestatizagdo, em 1988. Foram efetuadas mudangas na
operacionalizacdo do Programa, como a transferéncia do controle estatal
através de leildo em bolsa e a possibilidade de pagamento a prazo, com
financiamento do BNDES. N&o obstante o esforco do Governo, o0 processo
de privatizagdo ndo deslanchou, principalmente em funcéo da falta de apoio
politico para tanto. Na verdade, ndo houve uma discussdo minima por parte
da sociedade civil, nem um compromisso mais decisivo, tanto por parte do
Executivo quanto do Legislativo. Assim, no periodo 1981-89, foram
vendidas 38 empresas, na sua maioria de pequeno porte, tendo sido
arrecadados recursos somando pouco mais de US$ 700 milhdes (PAIVA,
1994, p. 104).

Segundo Vieira e Farias (2007), a administracdo do Presidente Sarney foi
caracterizada por uma “[...] instabilidade na economia e efervescéncia em ambito politico”
(VIEIRA; FARIAS, 2007, p.147). Foi marcada pelas altas taxas de infla¢do, que “[...] levaram
0 governo a empreender varias tentativas de controle através de planos econémicos: Plano
Cruzado (margo/1986), Plano Cruzado Il (novembro/1986), Plano Bresser (abril/1986) e
Plano Verao (janeiro/1989)” (VIEIRA; FARIAS, 2007, p.147). No cenario Politico, o
momento era de renovacdo, pois entre 0s anos de 1985 e 1986 foi revogada a legislacdo do
periodo ditatorial que, dentre outras coisas, restabeleceu as elei¢bes diretas para a presidéncia
da Republica; permitiu a concessdo de voto aos analfabetos e jovens a partir de 16 anos;
extinguiu a censura prévia e a interven¢do do Estado nos sindicatos e modificou as exigéncias
para o registro de novos partidos.

No ano de 1987, em 1° de fevereiro, foi instalada a Assembleia Constituinte que foi
encerrada em 5 de outubro de 1988, mediante a aprovacdo da nova Constitui¢cdo da Republica
Federativa do Brasil, que ja nascia destinada a ser mudada por meio de medidas provisérias.

No ano de 1989 procederam-se as eleicGes diretas para Presidente da Republica,
chegando ao segundo turno os candidatos Luiz Inécio Lula da Silva e Fernando Collor de
Mello, que saiu vitorioso no pleito popular. Para Vieira e Farias (2007), com a elei¢do de
Collor “[...] o Brasil ingressa em um momento que traz mudancas significativas em relacdo ao
governo Sarney” (VIEIRA; FARIAS, 2007, p.150).

No campo econdmico, este momento representa um claro divisor de aguas,
no sentido de inserir o Brasil em um quadro internacional que impde novas
perspectivas de competitividade no cenario da globalizacdo. Se antes o tema
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da reforma do Estado era posto timidamente, agora é escancarado com todas
as letras. Demanda-se 0 enxugamento do quadro de pessoal da Unido e o
patriménio publico, de velhos veiculos a residéncias ministeriais, € posto a
venda. A privatizacdo emerge como palavra de ordem (VIEIRA; FARIAS,
2007, p.150).

Em outras palavras, com Collor acentuou-se o processo de implantacdo da agenda
neoliberal, outrora iniciada em meados década de 1980, e consolidou-se o discurso de que
esse era o
perdida™'® (ALMEIDA, 2012, p. 141). Por isso, a década de 1990 presenciou um processo de

mudanca nos rumos politicos, que promoveram a desregulamentac¢do do mercado brasileiro, a

‘inico caminho para a resolucdo dos problemas oriundos da chamada década

abertura indiscriminada as importagdes, a perda do controle cambial, a financeirizacao total
da divida interna e externa, e a construcdao do discurso com o qual se acusava 0s adversarios
de ‘corporativismo’, negando a ‘agdo comunicativa’ anterior ¢ tentando restaurar uma nova
sociabilidade, cuja matriz central era o discurso liberal da iniciativa dos individuos e a
desregulamentacdo e o desmanche do modelo herdado da ditadura que, solapado, dava as
bases materiais para a implantacdo da nova ordem (OLIVEIRA, 2007). O Projeto de
privatizar as empresas estatais brasileiras foi deliberado por Collor mediante o Programa
Nacional de Desestatizacdo - PND, instituido pela Lei n°. 8.031, de 12 de abril de 1990.

Naquela época, foram concentrados esfor¢os na venda de estatais produtivas,
pertencentes a setores estratégicos, o que permitiu a inclusdo de empresas
siderurgicas, petroquimicas e de fertilizantes no PND. Entre 1990 e 1994, o
governo federal desestatizou 33 empresas, sendo 18 empresas controladas e
15 participagfes minoritarias da Petroquisa e Petrofértil. Foram realizados
ainda oito leildes de participagdes minoritarias no d&mbito do Decreto n°.
1.068. Com essas alienacdes o governo obteve uma receita de US$ 8,6
bilhGes que, acrescida de US$ 3,3 bilhdes de dividas que foram transferidas
ao setor privado, alcangou o resultado de US$ 11,9 bilhdes (BRASIL, 2002,

p.6).

Para Oliveira (2007), o desmantelamento iniciado por Collor, foi levado a cabo por
Fernando Henrique Cardoso, durante os anos de 1995 a 2002, engendrando um processo de
privatizacdes das empresas estatais e desmontando o tripé firmado no periodo da ditadura, isto
é, empresas estatais, empresas privadas nacionais e empresas multinacionais, que

equilibravam o campo de forca da burguesia. Para o Estado neoliberal, que advoga uma agéo

18 A chamada ‘década perdida’ foi a de 1980, que vivenciou momento de forte crise econdmica, com retracéo da
producéo industrial, e menor crescimento da economia como um todo.
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minima na vida da sociedade, as privatiza¢cdes funcionam como um bem para o Estado, que
repassa ao mercado responsabilidades que lhes sdo proprias a fim de que o mercado se
autorregule. Na visdo neoliberal, ressalta Antunes (2002), “[...] o Estado deveria transferir
para o setor privado as atividades produtivas em que indevidamente se metera e deixar a cargo
da disciplina do mercado as atividades regulatorias que em véao tentara estabelecer”.
(ANTUNES, 2002, p. 79).

No caso do Brasil, os dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior, apontam que, durante o periodo de 1990 a 2002, as privatizacGes
arrecadaram 105.298 bilhdes de dolares, sendo 87.222 bilhdes de receitas oriundas das vendas
e 18.076 bilhdes de dividas das empresas vendidas, transferidas para 0s grupos vencedores
dos leilbes. Os setores privatizados foram: energia elétrica (31%), telecomunicagdes (31%),
mineracgdo (8%), transportes (2%), Decreto 1.068 (1%), petroquimico (4%), siderargico (8%),
financeiro (6%), outros (1%), saneamento (1%), petréleo e gas (7%) (BRASIL, 2002). No
gréfico a seguir, observa-se a evolugdo das privatizacbes e 0os montantes arrecadados a cada

ano pela Unido.

Gréfico 1 Setores privatizados: 1990-2002
Setores Privatizacao no Brasil
- 1990-2002
Energia elétrica
Telecomunicacoes
Mineracao
Transportes
Decreto 1.068 37.5 US$ billion
Petroquimico -
Siderurgico Evolucao Anual |
Financeiro
Outros
Saneamento LD
6.5
Petroleo & Gas 34 42 s | 2,9
2.0 2.3 : 2,0
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em: BRASIL, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior. Publicacdo preparada pela Area de Desestatizacdo e Reestruturagdo — AD. Julho/2002.

Como ¢ possivel observar, a partir do ano de 1996 houve um crescimento no valor

obtido com as privatizacGes: se em 1995 o valor foi de 1,6 bilhGes de ddlares em 1996 passou
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para 6,5 bilhdes, equivalendo a um aumento de 75% em relacdo ao ano anterior. Na
sequéncia, 0 ano de 1997 registrou 27.7 bilhdes e o auge no periodo de 1990 a 2000 foi 0 ano
de 1998, em que foram obtidos 37.5 bilhGes de ddlares com as privatizagdes. De acordo com
Oliveira (2007), no periodo FHC as multinacionais passaram a predominar nos principais
eixos de acumulacdo de capital econdmico, enfraquecendo os sindicatos brasileiros e
pulverizando a acao do Estado na economia, de forma que esse passou a se submeter ao poder
econdmico, centrado nas multinacionais. Tal realidade produziu um decréscimo do PIB
brasileiro e um endividamento do Estado, seja na divida interna e na externa, de forma que no
periodo de 1994 a 2002 as dividas somavam em torno de “80% do PIB brasileiro”
(OLIVEIRA, 2007, p. 33).

Para Antunes (2006), o neoliberalismo da década de 1990, no periodo FHC, buscou
uma nova racionalidade que exigia mudangas profundas na politica nacional. Nesse periodo, 0
Presidente FHC criou, no ano de 1995, o Ministério da Administracdo e Reforma do Estado
(MARE), e empreendeu um Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE) com
0 objetivo de produzir as mudangas necessarias segundo a 6tica neoliberal. No referido Plano
era advogado um modelo gerencial para a administracdo publica que produzisse uma
transformacdo na gestdo e implantasse na sua administracdo uma nova filosofia, com uma
nova cultura gerencial e, consequentemente, novas praticas administrativas. Tais mudancas
foram engendradas numa ldgica mercantil que propunha um pensamento empresarial em
todas as esferas da sociedade.

Concernente a reforma do Estado, o Plano Diretor apontava que essa deveria ser
entendida “[...] dentro do contexto da redefini¢do do papel do Estado, que deixa de ser o
responsavel direto pelo desenvolvimento econémico e social pela via da producdo de bens e
servigos, para fortalecer-se na fung¢do de promotor e regulador desse desenvolvimento”
(BRASIL, 1995, p. 12). Consequentemente, o Estado ndo interfere nas relagdes sociais, mas
admite a liberdade dos diversos organismos para comporem a vida social como Ihes parecer
melhor. Quanto ao plano econdmico, o Estado ¢ compreendido como sendo “[...]
essencialmente um instrumento de transferéncias de renda, que se torna necessario dada a
existéncia de bens publicos e de economias externas, que limitam a capacidade de alocacéo de
recursos do mercado (BRASIL, 1995, p. 12).

Enfim, o PDRAE estabeleceu os objetivos e as diretrizes para a efetivagcdo da

reforma do Estado que envolve as varias areas do governo, o conjunto da sociedade e também
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desencadeou a reforma do Aparelho de Estado que diz respeito & administragdo publica®’.
Objetivamente, em todo o seu conjunto, 0 documento apresenta 0s passos que a sociedade
brasileira deveria percorrer para que se tornasse um pais neoliberal em todas as suas
Instancias.

No que diz respeito as politicas sociais (saude, educacdo etc.), 0 PDRAE sugeriu um
afastamento do Estado em executa-las, dado que ndo as considerava de exclusividade sua.
Apontava a necessidade de parceiros sociais para promové-las, de modo que se eximia da
responsabilidade de executé-las. Segundo Pires (2010), o pensamento neoliberal defende que
o financiamento de politicas publicas causa, no Estado, o endividamento e a inflagdo de modo
que o Estado “[...] ndo lucra com o desenvolvimento em politicas sociais de atendimento aos
direitos sociais da populagdo”. Por isso, o investimento do Estado em politicas publicas deve
ser minimo e essas devem ser guiadas “[...] seguindo uma ldgica que favorega as relagdes de
mercado, tendo como estratégia a privatizacdo das instituicdes publicas passando a
responsabilizacdo para o mercado” (PIRES, 2010, p. 9). Nesse contexto, atividades que
outrora eram de responsabilidade do Estado, como salde e educagdo, passam a ser reguladas
pelo mercado e o Estado limita-se a interferir minimamente e, ainda, de maneira a promover o
mercado.

Sobre a educacdo, Coraggio (1996, p. 102) destaca que, na perspectiva neoliberal,
existe uma correlagdo entre “[...] sistema educativo e sistema de mercado, entre escola e
empresa, [...] relacBes pedagdgicas e relagdes de insumo-produto, entre aprendizagem e
produto,” isto €, as politicas educacionais devem estar adaptadas as necessidades do capital.
Assim, a Educacdo Profissional se torna um alvo estratégico para a expansao do mercado
liberal. Na medida em que o Estado propde politicas publicas de educacdo favorecendo a

profissionalizacdo de mao de obra, esta promovendo o crescimento do mercado que absorvera

7 Segundo Negrdo (1996) o governo neoliberal de FHC propds as seguintes mudangas: a) estudos “[...] no
Ministério do Trabalho para permitir a precarizagdo legal da contratagdo de trabalhadores” (NEGRAO, 1996, p.
109); b) encaminhou propostas de reforma “[...] como as da Previdéncia, Administrativa ¢ da area econémica
[que] intentam abrir espago para o mercado, diminuindo o papel do Estado” (NEGRAO, 1996, p. 109); c)
fortaleceu o executivo, que legisla “[...] seja por meio das medidas provisorias ou de projetos enviados ao
Congresso” (NEGRAO, 1996, p. 109); d) criou um “[...] programa de privatizacdes [...] aceitando as moedas
podres” (NEGRAO, 1996, p. 109); ) manteve as taxas de juros “[...] excessivamente alta, ao lado da abertura ao
capital financeiro internacional, [atraindo para o Brasil] o chamado capital volatil, em boa parte especulativo; f)
ndo se importou em implantar medidas protecionistas, e a falta delas levou “[...] de rolddo setores inteiros da
economia brasileira, como calcados, téxteis e autopecas. E com eles, [foram-se] os empregos...” (NEGRAO,
1996, p. 109).



41

os trabalhadores de acordo com a sua necessidade. Na medida em que ha méo de obra reserva
qualificada, os salarios diminuem e o capital lucra ainda mais.

Quanto as politicas de educagdo, na perspectiva neoliberal, essas sdo vistas com base
numa visdo economicista. Ela se “[...] define como a atividade de transmissdao do estoque de
conhecimentos e saberes que qualificam para a acdo individual competitiva na esfera
econOmica, basicamente, no mercado de trabalho” (GENTILI, 1998, p. 104). Seu objetivo ¢
gerar mao de obra para suprir a demanda da economia e a fungdo do Estado é de apenas
garantir uma educacdo geral, basica, deixando os outros niveis para o mercado. Nessa
perspectiva, as politicas de educacao para o trabalho tém como meta, formar o educando para
se adaptar as leis do mercado. Lima esclarece (2007, p. 49): “[...] trata-se de fazer com que as
escolas preparem melhor seus alunos para a competitividade do mercado nacional e
internacional” e a0 mesmo tempo seja “[...] veiculo de transmissao das idéias que proclamam
as exceléncias do livre mercado e da livre iniciativa” (LIMA, 2007, p. 49). Para tanto, na
década de 1990, no Brasil e nos paises nos quais se implantava o projeto neoliberal, segundo
Oliveira e Carneiro (2012), as politicas de governo para a educacdo, preconizaram a légica do
mercado, buscando adaptar as politicas publicas de educacdo na perspectiva dos pressupostos

neoliberais.

A educacdo passou a significar um papel estratégico para o projeto
neoliberal. Os governos liberais passaram a intervir no sistema educacional
consorciados com as empresas privadas. Buscou-se fazer isto de duas
formas: direcionou-se a formagdo para atender aos objetivos da producéo
capitalista, preparando pessoas para o trabalho, com uma visdo meramente
tecnologica e, por outro lado, usou-se também a educagdo como meio para a
difusdo do liberalismo como a Unica forma de organizacéo social por meio
da livre iniciativa e do livre mercado. A concepgdo neoliberal, no contexto
das politicas publicas, passou a forgar melhores desempenhos educacionais
basicos nos paises em desenvolvimento para dar condi¢cbes para a
globalizacdo. [...] Assim, o cenario da década de 1990 apresenta-nos uma
acentuada interferéncia do mercado no sistema educacional brasileiro em
decorréncia da globalizacdo da economia (OLIVEIRA; CARNEIRO, 2012,

p. 4).

Como consequéncia, as politicas educacionais para o trabalho no periodo de
“transicao” entre o final da década de 1970 para a década de 1990, ndo favoreceram as
politicas democraticas de participacdo e compromisso com a realidade social, mas

programaram um sistema educacional tendo inicio pelas leis do livre mercado, que subtraiu
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aos trabalhadores o direito de adquirirem uma formacdo integral que Ihes oferecessem a
possibilidade de analisar o seu lugar na sociedade.

Nesse momento de transi¢do foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional — LDB/1996, visando a uma nova configuracdo do sistema educacional brasileiro;
também dispds sobre a educacdo profissional. No que diz respeito a essa modalidade
educacional, a Lei n. 9.394/96 tratou da questdo no Titulo V, intitulado Dos Niveis e das
Modalidades de Educacdo e Ensino, que engloba o capitulo 111, Da Educacéo Profissional.
Objetivamente, a Educagdo Profissional foi compreendida pela referida Lei como uma
modalidade educacional destinada ao “[...] desenvolvimento de aptidGes para a vida
produtiva” (art. 39), podendo ser integrada com as diferentes formas de educacdo e articulada
com o ensino regular ou por “[...] meio de diferentes estratégias de educagdo continuada, em
instituicOes especializadas ou no ambiente de trabalho” (art. 40). No que diz respeito a
possibilidade de reconhecer os conhecimentos adquiridos por meio do trabalho, o artigo 41
apontava que tal realidade poderia ser “[...] objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo
para prosseguimento ou concluséo de estudos”. Quanto ao artigo 42, apontava a possibilidade
das escolas técnicas e profissionais passarem a ofertar “[...] cursos especiais, abertos a
comunidade, condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente
ao nivel de escolaridade” (art. 42).

No contexto da exposicdo sobre a Educacdo profissional na LDB 9.394/96, um ponto
relevante a ser destacado consiste na abertura que a referida legislacdo propiciou ao
possibilitar que o ensino médio pudesse preparar 0s estudantes para o exercicio de profissdes
técnicas, desde que fosse salvaguardado o nucleo basico da formacdo propria desta fase do
desenvolvimento. A esse respeito, Silva (2009) aponta que a referida Lei, “[...] amenizou o
carater estritamente dual — propedéutico e profissional — e instituiu o reconhecimento de
igualdade entre os cursos de ensino secundario de 2° ciclo de formacdo propedéutica e
profissional para fins de ingresso no ensino superior” (SILVA, 2009, p. 31). De forma geral, a
LDB de 1996 contemplou o Ensino Médio Profissionalizante visando aprofundar os
conhecimentos do Ensino Fundamental de forma a articula-lo ao mundo produtivo dos
trabalhadores. Contudo, foi o Decreto n°. 2.208/97 que regulamentou os artigos da Lei n°.
9.394/96 que se referiam & Educacdo Profissional e criou 0s cursos sequenciais, 0 Ensino
Técnico concomitante ao Ensino Médio e os Cursos Superiores de Tecnologia. Além da LDB
- Lei n° 9.394/96 - e do Decreto °n. 2.208/97, Vieira (2007) aponta que 0 governo de

Fernando Henrique, fortaleceu alguns programas federais permanentes tais como o Programa
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Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD),
0 Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o Programa TV Escola, o Programa Nacional
de Informética na Educacdo (PROINFO) e o Programa de Formacdo de Professores em
Exercicio (PROFORMACAO). Tais iniciativas, segundo Vieira (2009), inaugurou “nova
orientacdo governamental para a agenda da politica educacional brasileira, explicitando assim
0S compromissos assumidos junto a agenda internacional promovida pelo Banco Mundial ao
longo da década de 1990” (VIEIRA; ALBUQUERQUE, 2002, p. 32-33).

A agenda neoliberal promovida por Fernando Henrique Cardoso foi legada ao
Governo de Luiz Indcio Lula da Silva, ao assumir a Presidéncia da Republica em 2003.
Segundo Antunes (2006), com a eleicdo do primeiro Presidente operario, havia a perspectiva
de um governo democréatico popular e os trabalhadores apostavam em mudancas substantivas
nos rumos do pais. Aguardavam uma mudanca da politica econémica que fosse contraria aos
interesses do Fundo Monetéario Internacional (FMI), contivesse a migracdo de capital para o
sistema financeiro internacional, freasse os planos de implantacio da Area de Livre Comércio
das Ameéricas (ALCA) e empreendesse uma politica contraria ao arrocho salarial. Era
esperado que 0 novo governo combatesse a implantacdo dos transgénicos, a politica de
privatizacGes dos bens publicos e programasse um processo de reforma agraria. Contudo,

aponta Antunes (2006), logo no inicio do governo, Lula teve posturas contrarias ao esperado.

Se em 2002 essa vitéria da esquerda sinalizava, em alguma dimensdo, o
principiar da desmontagem da fase neoliberal, um ano e meio depois se pode
constatar que o0s elementos de continuidade suplantaram os tragos de
descontinuidade, abafando e finalmente ceifando as possibilidades de
mudanga com o cendrio anterior (ANTUNES, 2006, p. 13).

Para Antunes (2006), tal realidade confirmou a tese de que quando os partidos de
esquerda chegam ao poder em paises nos quais o neoliberalismo impera, esses se tornam

prisioneiros das armadilhas neoliberais.

Foi entristecedor constatar que a primeira ‘reforma’ do Governo Lula foi
agendada pelo FMI, imposi¢do que 0 governo aceitou sem resisténcia,
desestruturando um setor importante da classe trabalhadora brasileira,
composta pelos funcionarios publicos e que havia sido, até entdo, um dos
pilares de sustentacdo do PT, particularmente no dificilimo periodo da
Ditadura Militar. E, ao fazer isso, o Governo Lula teve que derrotar
cabalmente, exemplar, [...] a acdo dos trabalhadores publicos, escolhido pelo
governo como elemento causal da tragédia brasileira. Sua forca ndo se
voltou contra os capitais financeiros, 0s capitais transnacionais, os interesses
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agrarios, mas contra os trabalhadores do espaco publico, um dos raros
espagos onde se preserva a dignidade dos assalariados e se tenta obstar o
flagelo dos mercados (ANTUNES, 2006, p. 13).

Como observam Antunes (2006) e Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), ao final de
dois anos de administracdo do PT, as analises estruturais demonstravam que 0 governo nao
estabeleceu uma pauta de renovagao, pelo contrario, “[...] tornou-se expressao de um bloco
heterogéneo dentro do campo da esquerda e com aliangas cada vez mais conservadoras”
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOQOS, 2005, p. 3). Contudo, observamos que nem tudo foi
desilusdo, pois houve tentativas de responder a determinadas realidades ansiadas pela
sociedade, sendo no todo, porém em partes. Esse foi o caso da revogacdo do Decreto n.
2.208/97, que impedia a integracdo do Ensino Médio ao Ensino Técnico, conforme
analisaremos ao debrugarmo-nos sobre o Decreto n°. 5.154.

1.3 A promulgacéo do Decreto n°. 2.208/97

O Decreto n°. 2.208/97, promulgado pelo Presidente FHC, foi concebido tendo como
meta promover uma educacdo profissional para 0 mundo do trabalho. Tais objetivos se
tornam claros logo no artigo 1° ao frisar que a Educacdo Profissional deve fazer a transicédo
entre a escola e o mundo do trabalho e capacitar jovens e adultos para as atividades
produtivas. Segundo o mesmo artigo, o trabalhador deve ser capacitado profissionalmente em
todos os niveis (médio, graduacdo e pos-graduacdo) seja por meio da qualificacdo,
profissionalizacdo ou atualizagdo de “[...] jovens e adultos [...], com qualquer nivel de
escolaridade, visando a sua inser¢cdo e melhor desempenho no exercicio do trabalho”
(DECRETO n°. 2.208/97, Art. 1°).

Sua elaboracgdo ocorreu no seio das concepgdes neoliberais visando incluir o Brasil
na dindmica da economia mundial e teve como objetivo regulamentar os quatro artigos do
Capitulo 111 da LDB/1996 e, também, o paragrafo segundo do artigo 36 que possibilitava as
escolas oferecerem o Ensino Médio de forma a preparar os alunos “[...] para o exercicio de
atividades técnicas” (BRASIL, 1996, Art. 36 §2°). Silva (2009) destaca que o decreto, além de
regulamentar os artigos 39 a 41 e o artigo 43, também “[...] ampliou a atuacdo da educagdo
profissional na oferta de ensino, com a criacdo dos cursos sequenciais, 0 Ensino Técnico
concomitante ao Ensino Médio e os Cursos Superiores de Tecnologia” (SILVA, 2009a, p 62).
Na leitura de Tuppy (2007), o referido Decreto faz parte de um conjunto de iniciativas que
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tinham por objetivo alinhar-se as transformacdes operadas pelo processo de globalizacdo da
economia no contexto brasileiro e internacional. Essas medidas estavam apoiadas nas
supostas rupturas do “[...] paradigma fordista de produg¢do e emergéncia do paradigma
‘Jjaponés’, e tentam transferir para o processo educacional a chamada flexibilidade do ‘novo’
modelo de producao” (TUPPY, 2007, p. 113).

De maneira concreta, o Decreto n. 2.208/97 estabeleceu as seguintes fungbes da

Educacéo Profissional no Brasil:

i) Qualificar, requalificar e reprofissionalizar trabalhadores em geral,
independentemente do nivel de escolaridade que possuam no momento de
seu acesso; ii) habilitar jovens e adultos para o exercicio de profissdes de
nivel médio e de nivel superior; e iii) atualizar e aprofundar conhecimentos
tecnoldgicos voltados para o mundo do trabalho. Essas atribuices estariam
condensadas, respectivamente, nos niveis basicos, técnico, e tecnoldgico da
educacdo profissional, prevendo-se ainda, cursos de atualizacéo,
aperfeicoamento e especializacdo técnica. (SOUZA; RAMOS e DELUIZ,
2007, p.31).

O resultado da politica neoliberal, adotado pelo Decreto n°. 2.208/97, destinado a
qualificar os trabalhadores para 0 mercado, foi 0 impedimento pratico da integracdo entre o
ensino médio e a educacdo profissional, dado que organizou o curriculo de ambas as
modalidades de forma independente, fortalecendo a dualidade entre formacéo para o trabalho

e formacao propedéutica. A esse respeito, CEA (2006) expde que,

[...] na prética, o decreto serviu como mais um instrumento da politica
educacional do periodo que contribuiu para a institucionalizacdo de um
sistema paralelo de formagéo profissional que, embora pudesse se articular
com o sistema regular de ensino (apenas concomitante ou sequencialmente,
mas ndo de forma integrada), era dele prescindivel. Tal desarticulacgdo,
presente na histéria da educacdo h& tempos, vinha ocorrendo de forma
paralela e, até certo ponto, marginal ao sistema educacional publico. A partir
de 1997, essa dualidade passa a ser uma orientacdo legal e uma prescri¢éo
oficia, a ponto da  “educagdo  profissional”  configurar-se,
predominantemente, como um subsistema no interior do proprio sistema
publico de educacdo, voltado para a formacdo do trabalhador, sem a
promogdo da elevacdo dos niveis de escolaridade.

Souza, Ramos e Deluiz (2007) ressaltam que o decreto em questdo causou
transtornos entre os alunos, dado que esses tinham que cursar simultaneamente o Ensino

Técnico e o Ensino Médio ou optar por um e, somente depois, cursar o outro. “[...] Neste
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contexto, a oferta de cursos técnicos nas redes estaduais tendeu a diminuir, uma vez que estas
deveriam priorizar o ensino médio, acarretando um deslocamento da educacéo profissional
para os segmentos privados” (SOUZA; RAMOS e DELUIZ, 2007, p.31). Kuenzer (2003, p.
7) destaca que 0s cursos técnicos se tornaram invidveis do ponto de vista politico educacional,
pois os Estados que decidissem instala-los poderiam fazé-los amparados na LDB, porém nao
receberiam “[...] recursos do convénio firmado pelo Banco Mundial.” Essa limitacdo dos
cursos técnicos integrados ocorreu em virtude desses ndo fazerem parte da politica
educacional empreendida pelo Decreto n°. 2.208/97, que priorizou a oferta de cursos basicos e
de cursos técnicos, concomitantes e sequenciais, em funcdo das necessidades do mercado.
Conforme CEA (2006), com o Decreto n°. 2.208/97, o Estado brasileiro, que deveria ser
naturalmente o agente condutor da politica educacional publica, dividiu sua fungdo com o
setor privado, prevalecendo a “oferta de cursos basicos (independentes de escolaridade
prévia) e de cursos técnicos, concomitantes e sequenciais, ocasionando a quase extingdo, em
todo o pais, da oferta de cursos de ensino médio de carater profissionalizante” (CEA, 2006, p.
3), dado que esses ndo recebiam financiamento nem apoio do governo.

Para Souza, Ramos e Deluiz (2007), o Decreto n°. 2.208/97 legalizou e legitimou o
movimento ja iniciado “[...] na sociedade civil de fortalecimento dos espacos privados
voltados para a qualificacdo da forca de trabalho, cada vez mais estimulados pelo proprio
Estado brasileiro para o desempenho de tal fun¢do” (CEA, 2006, p. 3). Tal realidade ganhou
forca a partir do ano de 1996, com a implantacdo do Plano Nacional de Qualificacdo do
Trabalhador (PLANFOR), e em 1997, com a efetivacdo do Programa de Expansdo da
Educacao Profissional (PROEP).

O PANFLOR consistia hum programa estabelecido pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) e tinha como objetivo reduzir o desemprego e o subemprego da Populacéo
Economicamente Ativa (PEA), combater a pobreza e a desigualdade social e elevar a
produtividade, a qualidade e a competitividade do setor produtivo. No periodo 1996-98, sua
implementacdo foi orientada pela Resolucdo n°. 126/96; no periodo 1999-2002 foi norteado
pelas Resolugdes n°s. 194/98 e 223/99 e a partir de 2001, pela Resolugéo n°. 258/00.

No Estado de Mato Grosso do Sul, de acordo com o exposto por Costa (2002), no
ano de 1995 foi criada uma comissdo para preparar a implantacdo do PLANFOR estadual,
composta por técnicos do Sistema Nacional de Emprego (SINE) e do Ministério do Trabalho.
No mesmo ano, uma equipe técnica comegou um processo de mobilizacdo da sociedade junto

as entidades que ja tinham trabalhado com o Sistema Nacional de Emprego, objetivando
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averiguar o modo de se realizar a Qualificacdo Profissional no Estado e a implantacdo das
diretrizes do PLANFOR (COSTA, 2002).

Desse processo “[...] participaram algumas entidades, ligadas de alguma forma a area
rural, além do Sistema S e do Sindicato da Constru¢do Civil” (COSTA, 2002, p. 114). Em
1997 foi criado no Estado a Comissdo Estadual de Emprego e, para colocar em prética a
PEQ/MS-96, a Secretaria de Estado de Cidadania, Justica e Trabalho de Mato Grosso do Sul,
contratou “a Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) como a tnica entidade executora dos
cursos pré-definidos na etapa anterior” (COSTA, 2002, p. 116).

Quanto ao Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP) - (1997 a
2003) foi uma iniciativa do Ministério da Educacdo em parceria com o Ministério do
Trabalho e Emprego e tinha como objetivo “[...] a implantacdo da reforma da Educagéo
Profissional, especialmente no que diz respeito as inovagdes introduzidas pela LDB, Decreto
2.208 e Portaria 646” (BRASIL, 2000, p.1). Sua atuag@o ocorreu no “[...] redimensionamento
da Educacdo Profissional, envolvendo aspectos de adequacdo e atualizacdo de curriculos,
oferta de cursos baseados no mercado” (BRASIL, 2000, p.1). Teve inicio em 1997 com o
Presidente Fernando Henrique Cardoso firmando um acordo de Empréstimo e o Contrato n°.
1.052 OC/BR com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), obteve um
empréstimo de 250 milhdes de ddlares e investiu 125 milhGes origindrios do or¢camento do
MEC e 125 milhdes do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), totalizando um
investimento no valor de 500 milhdes de ddlares. Lima (2002) destaca que o PROEP visava
ao “[...] financiamento de 250 projetos de Centros de Educacdo Tecnologica, cuja finalidade é
a transformagao e reforma de unidades existentes, ou constru¢ao de novas unidades” (LIMA,
2002, p.273). ainda conforme Lima (2002), “[...] 40% dos recursos do programa [eram]
destinados as instituicdes publicas da rede federal e das redes estaduais e 60% para projetos
do chamado segmento comunitario” (LIMA, 2002, p. 273) que engloba a iniciativa privada,
organizacOes ndo governamentais e escolas da rede municipal. Para Sabbi (2012), os recursos
do PROEP eram destinados a aquisi¢cdo de “[...] equipamentos para algumas instituicGes
educacionais que atendessem as exigéncias estabelecidas no programa e coincidissem com as
diretrizes educacionais do BID e do Banco Mundial (BM)”.

Referente a implantagdo do PROEP no Estado de Mato Grosso do Sul, a Secretaria
de Estado de Educacdo aderiu ao projeto e adequou-se aos seus moldes, isto €, extinguiu 0s

cursos profissionalizantes e implementou os Centros Publicos de Formacdo Profissional



48

(CENFOR)®. Onde existiam escolas técnicas federais, a Secretaria de Educacdo procurou
estabelecer parcerias entre as esferas de governo para que, juntas, ministrassem 0S Cursos
profissionalizantes nos moldes do PROEP. Segundo Virote (2009), “[...] as instituicOes
educacionais tinham que mostrar que fizeram a separac¢do entre ensino médio e ensino técnico
para receber recursos” (VIROTE, 2009, p. 72) e precisavam apresentar um Plano de
Implantacdo da Reforma bem como firmar um compromisso de natureza legal e de natureza
operacional. Virote (2009) destaca que o PROEP tinha um carater impositivo, dado que
financiava somente aquelas instituicdes que aderissem a proposta de mudanca, dentre elas a
principal era oferecer o Ensino técnico desvinculado do regular e se comprometesse em
extinguir os Cursos Técnicos de Nivel Médio. O discurso oficial apontava que tais mudancas
eram necessarias para articular a educacdo ao contexto de mudangas globais da cultura, da
economia e da politica do mundo globalizado, no qual o Brasil estava inserido.

1.4 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Parecer n°. 15/98 e
Resolugéo n°. 3/98)

Em 1998, logo ap6s a promulgacdo do Decreto n°. 2.208/97, foram emitidas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, mediante Resolu¢do CEB n°. 3, de 26
de junho de 1998, e o Parecer n°. 15/98. O objetivo da Resolugdo CEB n°. 3/98 foi instituir as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, bem como estabelecer os “I...]
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na organizacdo pedagdgica e
curricular de cada unidade escolar” (BRASIL, 1998, Art. 1°). Tais orientacfes visavam
vincular a educacdo com o mundo do trabalho e a pratica social, “[...] consolidando a
preparagdo para o exercicio da cidadania e propiciando preparagdo basica para o trabalho”
(BRASIL, 1998, Art. 1°).

De acordo com a Resolugdo CEB n°. 3/98, a organizacdo do Ensino Médio deveria
salvaguardar o interesse da sociedade, os direitos e deveres dos cidadaos brasileiros, o bem
comum e a ordem democratica. Visava fortalecer os vinculos de familia, a solidariedade

humana e a tolerancia.

8 O Centro de Formagéo Profissional - CENFOR é um projeto de qualificacdo e formacdo de mao de obra
técnica do governo federal, implantado através do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP),
em parceria com 0s governos estaduais.
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Concernente a proposta pedagogica sobre a escola e o curriculo, a resolucéo acentua
que esses deveriam harmonizar-se com as finalidades do ensino médio e serem permeados
pelos principios pedagdgicos da *“[...] Identidade, Diversidade e Autonomia, da
Interdisciplinaridade e da Contextualizacdo” (BRASIL, 1998, Art. 6°). A esse respeito,
Domingues, (2000) aponta que tanto o Parecer n°. 15/98 quanto a Resolucdo CEB n°. 3/98,
ndo compreendem o “[...] curriculo como algo pronto e acabado, definido por especialistas,
mas compreende que a escola como produtora de curriculo, com professores que definem o
que, como ensinar e por que ensinar tal ou qual conteudo” (DOMINGUES, 2000, p. 7).

Concernente a organizacao curricular, o artigo 10 exigia que a base nacional comum
dos curriculos do ensino médio deveria ser organizada por areas de conhecimento,
considerando as Linguagens, os Cddigos e suas Tecnologias; as Ciéncias da Natureza, a
Matematica e suas Tecnologias, bem como as Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, tendo
como objetivo a constituicdo de competéncias. Para a base diversificada do Ensino Médio, a
Resolugéo estabelecia que essa devia “[...] ser organicamente integrada com a base nacional
comum, por contextualizacdo e por complementacdo, diversificagdo, enriquecimento,
desdobramento, entre outras formas de integra¢do” (BRASIL, 1998, Art. 11). Referente a base
comum do ensino médio, a Resolucdo CEB n° 3/98 estabelecia que essa deveria
corresponder, pelo menos, a 75% do tempo minimo de 2.400 (duas mil e quatrocentas) horas
definido pela lei como carga horaria. Além da carga horaria minima de 2.400 horas, a
Resolucdo deixava a liberdade de organizagéo curricular para que as escolas acrescentassem
disciplinas ao curriculo, “independentemente de distingdo entre base nacional comum e parte
diversificada” (BRASIL, 1998, Art. 11).

Quanto a preparacdo do ensino médio para o trabalho, o artigo 12 apontava que ndo
poderia haver dissociacdo entre a formacdo geral e a preparacdo basica para o trabalho, nem a
confuséo entre essa e a formacdo profissional. Como forma de tentar solucionar a questdo
entre formagdo para o trabalho e propedéutica, acrescentava que a “[...] preparacdo basica
para o trabalho [deveria] estar presente tanto na base nacional comum como na parte
diversificada” (BRASIL, 1998, Art. 118 1°). Contudo, deixava claro que apesar de o Ensino
Médio poder preparar para o exercicio de profissdes técnicas, por articulagdo com a educacéo
profissional, os cursos deveriam ser independentes um do outro.

Para Tuppy (2012), tanto a regulamentacdo dada pelo Decreto n. 2.208/9, como
aquelas encaminhadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

(Resolucdo n°. 3/98) e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
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(Resolucdo n°. 4/99), ndo atingiram o0s objetivos de democratizacdo e de melhoria da
qualidade da educacdo profissional e, por isso, foram contestadas pela sociedade, pois tais
documentos ndo atenderam a “crescente demanda de formacdo integral, pleiteada pelos

movimentos progressistas” (TUPPL, 2012, p. 114).

1.5 Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgdo Profissional de Nivel Técnico
(Resolucéo n°. 4/99 e Parecer n°. 16/99)

A Resolucdo 4/99, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Profissional de Nivel Técnico, amparada pelo Parecer n°. 16/99, entendia por diretriz: o
conjunto “[...] articulado de principios, critérios, definicdo de competéncias profissionais
gerais do técnico por area profissional”, bem como os “[...] procedimentos a serem
observados pelos sistemas de ensino e pelas escolas na organizacdo e no planejamento dos
cursos de nivel técnico (BRASIL, 1999, Art. 2°)”.

Segundo o Documento, a educacdo profissional deveria estar integrada as diferentes
formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia e apontava como objetivo: garantir
ao cidaddo o direito ao permanente desenvolvimento de suas aptidfes, voltadas para a vida
produtiva e social. Como valores e critérios dessa modalidade educacional, a Resolucéo n°.
4/99 retomava aqueles propostos no artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, n°. 9.394/96, e acrescentava outros, que diziam respeito as especificidades do

ensino em questdo, a saber:

I - independéncia e articulagdo com o ensino médio; Il - respeito aos valores
estéticos, politicos e éticos; Il - desenvolvimento de competéncias para a
laborabilidade; 1V - flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagédo; V
- identidade dos perfis profissionais de concluséo de curso; VI - atualizacéo
permanente dos cursos e curriculos; VIl - autonomia da escola em seu
projeto pedagdgico (BRASIL, 1999, Art. 3°).

Ao citar a independéncia e a articulagdo com o ensino médio, como sendo um valor e
um critério para a modalidade de ensino, ha indicios de que o fazia apenas para expor a
possibilidade de haver uma integracdo entre o ensino técnico e o ensino médio, pois no
decorrer do texto das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgdo Profissional de Nivel
Técnico argumenta-se, praticamente, somente a favor da independéncia de ambos. Ao expor

tais ideias, o documento aponta que a independéncia seria vantajosa, seja para o aluno, que
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teria flexibilidade na escolha do itinerario de educacédo profissional, “[...] ndo ficando preso a
rigidez de uma habilitacdo profissional vinculada a um ensino médio de trés ou quatro anos,
quanto para as instituigdes de ensino técnico” que poderiam contar com maior versatilidade e
rever seus curriculos (BRASIL, 1999a, p. 14). As Diretrizes faziam a apologética a
independéncia do Ensino Médio e do Ensino Técnico, argumentando que aqueles que
buscavam uma oportunidade de qualificacdo profissional, estavam em busca de
conhecimentos para a vida produtiva, devendo ser alicercada em uma educacdo bésica de
qualidade, ja concluida ou sendo adquirida em um curso destinado a este fim. Por isso, 0
curso técnico deveria preparar o “[...] cidaddo para o trabalho com competéncias mais
abrangentes e mais adequadas as demandas de um mercado em constante mutacdo” (BRASIL,
19993, p. 14) e ndo se preocupar com a formacéo basica.

Como critérios para a organizagdo e o planejamento dos cursos técnicos, a Resolucao
CNE/CEB n°. 04/99 estabelecia no artigo 4° o “[...] atendimento as demandas dos cidadaos,
do mercado e da sociedade”, bem como a “[...] conciliagdo das demandas identificadas com a
vocagdo e a capacidade institucional da escola ou da rede de ensino”. Quanto a organizag¢ao
do nivel técnico, esse foi estruturado por areas profissionais, tendo sido estabelecido um
minimo de horas aulas para serem cumpridas em sala de aula. De acordo com o disposto no

anexo da referida Resolucdo, as areas profissionais autorizadas foram as seguintes:
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Quadro 3
Area profissional Carga horaria Minima de cada
Habilitacéo
1. Agropecuaria 1.200
2. Artes 800
3. Comercio 800
4. Comunicagao 800
5. Construgéo civil 1.200
6. Design 800
7. Geomatica 1.000
8. Gestdo 800
9. Imagem pessoal 800
10. Inddstria 1.200
11. Informética 1.000
12. Lazer e desenvolvimento social 800
13. Meio ambiente 800
14. Mineragéo 1.200
15. Quimica 1.200
16. Recursos pesqueiros 1.000
17. Saude 1.200
18. Telecomunicactes 1.200
19. Transportes 800
20. Turismo e hospitalidade 800

Fonte: BRASIL. Resolucdo CEB n°. 04/99, 25 de novembro de1999, Anexo, p. 51.

Pelo observado, com a promulgacdo da Resolucdo 4/99 e do Parecer 16/99, foi
fortalecida a formacdo numa perspectiva aligeirada da médo de obra para o mercado de
trabalho brasileiro, consolidando-a separada da educacdo béasica e fortalecendo o carater dual
da formacdo para o trabalho e da formacdo propedéutica. No que diz respeito ao Curso
Técnico em Agropecudria, proposto pela Resolucdo n°. 4/99 com o minimo de 1200 horas,
esse se caracterizava por abranger as atividades de producédo “[...] animal, vegetal, paisagistica
e agroindustrial [...] para atender as necessidades de organizacéo e producéo [...] da cadeia
produtiva do agronegdcio, visando a qualidade e a sustentabilidade econdmica, ambiental e
social” (BRASIL, 1999, Anexo, p. 52). Destacamos que as competéncias expostas pela
Resolucdo CEB n°. 04/99, de 25 de novembro de 1999, fazem parte da estrutura do Curso
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi -
Ivinhema — MS, nosso objeto de pesquisa, que discutiremos no Capitulo 111 desta dissertacao.
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Quanto as competéncias’® dos egressos desse curso, esperava-se que pudessem
“analisar as caracteristicas econdmicas, sociais e ambientais, identificando as atividades
peculiares da area a serem implementadas”, bem como planejar, organizar e monitorar as

seguintes atividades:

A exploracdo e manejo do solo de acordo com suas caracteristicas; as
alternativas de otimizacdo dos fatores climéaticos e seus efeitos no
crescimento e desenvolvimento das plantas e dos animais; a propagagao em
cultivos abertos ou protegidos, em viveiros e em casas de vegetacdo; a
obtencg&o e o preparo da produgdo animal; o processo de aquisigdo, preparo,
conservagdo e armazenamento da matéria prima e dos produtos
agroindustriais; os programas de nutricdo e manejo alimentar em projetos
zootécnicos; a producdo de mudas (viveiros) e sementes (BRASIL, 1999,
Anexo, p. 52).

Além do planejamento e monitoramento das questdes descritas, a Resolucdo

apontava a necessidade dos egressos saberem identificar os seguintes procedimentos:

Identificar os processos simbioticos, de absorcdo, de translocagdo e o0s
efeitos alelopaticos entre solo e planta, planejando ac6es referentes aos tratos
das culturas. Selecionar e aplicar métodos de erradicagdo e controle de
pragas, doengas e plantas daninhas, responsabilizando-se pela emisséo de
receitas de produtos agrotoxicos. Planejar e acompanhar a colheita e a pés-
colheita. Conceber e executar projetos paisagisticos, identificando estilos,
modelos, elementos vegetais, materiais e acessorios a serem empregados.
Identificar familias de organismos e microorganismos, diferenciando os
benéficos ou maléficos. Aplicar métodos e programas de reproducdo animal
e de melhoramento genético. Elaborar, aplicar e monitorar programas
profilaticos, higiénicos e sanitarios na producdo animal e agroindustrial.
Implantar e gerenciar sistemas de controle de qualidade na producéo
agropecuaria. ldentificar e aplicar técnicas mercadoldgicas para distribuicdo
e comercializacdo de produtos. Projetar e aplicar inovagdes nos processos
de montagem, monitoramento e gestdo de empreendimentos. - Elaborar
relatdrios e projetos topograficos e de impacto ambiental. Elaborar laudos,
pericias, pareceres, relatorios e projetos, inclusive de incorporagdo de novas
tecnologias (BRASIL, 1999, Anexo, p. 52).

Quanto as competéncias especificas da area de agropecuaria e também das outras
areas estabelecidas pela Resolucdo n°. 4/99, cada escola poderia defini-las com a
complementacdo que faria do curriculo, destinado a propiciar uma habilitacdo especifica em

9 De acordo com o Projeto de Resolucdo CNE/CEB n.° /99, entende-se por competéncia profissional a
capacidade de mobilizar, articular e colocar em agdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.
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determinada area profissional.”> Quanto & possibilidade de integracio entre o Ensino Médio e
0 Ensino Técnico, esta somente se tornou realidade com a promulgacéo do Decreto n°. 5.154,
no ano de 2004.

1.6 O Decreto n°. 5.154/04 e a integracdo do Ensino Técnico ao Ensino Médio

O Decreto n°. 5.154/04 foi promulgado pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
em 23 de julho de 2004, e revogou o Decreto n°. 2.208/97, emitido pelo Presidente Fernando
Henrique Cardoso, que impedia a integracdo do Ensino Médio ao Ensino Técnico. Para
Frigotto Ciavatta e Ramos (2005), a revogacao aconteceu num clima de disputa teérica em
termos da pertinéncia politico-pedagdgica do ensino médio integrado a educacao profissional,

exigindo do Governo a adocdo de uma posicdo definida, isto é:

Ou manter-se afastado do processo, movimentando-se na critica, buscando
criar forcas para um governo com opcéo e forca de corte revolucionério. Ou
entender que é possivel trabalhar dentro das contradicbes do Governo que
possam impulsionar um avango no sentido de mudangas estruturais que
apontem, no minimo, mais realisticamente, o efetivo compromisso com um
projeto nacional popular de massa. Foi dentro da segunda postura, sem negar
nossas posigdes teodricas e compreendendo que estdvamos num governo que
se move no &mbito de uma democracia restrita, que as sucessivas versdes da
minuta de decreto que recebeu o nimero 5.154/2004 foram geradas, com
uma complexa acumulacdo de forgas, com a participacdo de entidades da
sociedade civil e de intelectuais (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005,

p. 4).

Como pode ser visto nos escritos de Frigotto (2005), o Decreto n°. 5.154/04 é
expressao das diversas forcas sociais e politicas que se digladiavam no cenario nacional e traz
em si as contradicbes prdprias do processo de construcdo e estabelecimento de novas
diretrizes administrativas que, para ndo romper bruscamente com determinados setores da
sociedade, faz concessfes visando & acomodacgdo e o consenso em torno de determinados

fatores politicos e educacionais. Por isso, considera Frigotto (2005, p. 4),

% No caso do Curso Técnico em Agropecudria da Escola Estadual Reynaldo Massi, observaremos no decorrer
deste trabalho, que o mesmo foi estruturado tendo como base também a Resolugdo 4/99, apesar da época de sua
fundacdo, a referida Resolucdo ja estar revogada. Contudo, a sua estruturacdo somente foi possivel com a
promulgacdo do Decreto 5.154/04.
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[...] ou interpretamos o Decreto como um ganho politico e, também, como
sinalizagdo de mudancas pelos que ndo querem se identificar com o status
quo, ou serd apropriado pelo conservadorismo, pelos interesses definidos
pelo mercado. O avanco na educacdo mais completa, na formacdo humana
que defendemos para jovens e adultos trabalhadores ndo se dara apenas pela
contestacdo aos seus elementos de acomodacao aos diferentes interesses que
se enfrentaram durante sua elaboracdo e que continuam ativos na sua
possivel implementacdo. Ha que se dar historicidade ao debate e a acdo. A
histéria nos coloca num terreno contraditorio da dialética de velho e do novo
de lutarmos contra a ideologia e democracia burguesa, no espaco restrito
desta democracia burguesa em que vivemos.

Nesse contexto de disputas ideoldgicas, o Decreto n°. 5.154/2004 foi promulgado
como uma forma de atender as pressdes de setores da sociedade e como uma forma de o
Governo Lula cumprir os compromissos de campanha eleitoral (TUPPY, 2012). O Decreto
teve como objetivo regulamentar o paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da LDB n°.
9.294/96, exigiu o cumprimento das diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacéo e estabeleceu que essas fossem desenvolvidas por meio de cursos e
programas, destinados a formacdo inicial e continuada de trabalhadores, a educacédo
profissional técnica de nivel médio e a educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e de
pos-graduacao.

Concernente as bases da educacdo profissional, o artigo 2° do mencionado decreto,
estabeleceu que essa deveria ser organizada por areas profissionais, “[...] em func¢do da
estrutura sdcio ocupacional e tecnologica” e articulada com as “[...] areas da educacdo, do
trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia”. Ao analisar o Decreto n°. 5.154/04, Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005) registram que o mesmo manteve as modalidades previstas no
Decreto n°. 2.208/97, isto €, ensino profissional concomitante ao ensino médio e seqliencial, e
como novidade permitiu a articulacdo entre o ensino médio e a educacdo profissional,

denominando-o de ensino médio integrado.

A articulagdo entre a educacgéo profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio dar-se-4 de forma: | - integrada, oferecida somente a quem j& tenha
concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a
conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma
instituicdo de ensino, contando com a matricula Gnica para cada aluno; Il -
concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio pressupbe a existéncia de matriculas distintas para cada curso,
podendo ocorrer: a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; b) em instituicbes de ensino
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distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis; ou c)
em instituicdes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedag6gicos unificados; Il - subseqliente, oferecida somente a
quem ja tenha concluido o ensino médio. (Decreto n. 5.154/04, Art. 4°, § 1°).

Os dispositivos do Decreto n°. 5.154/04 foram incorporados a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, n°. 9.394/96, no ano de 2008, mediante a Lei n°. 11.741, que
tratou de incluir uma nova Secdo no Capitulo Il que discorre sobre a Educacdo Bésica, a
Secdo IV-A, denominada de Da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, composta
pelos Artigos 36-A, 36-B, 36-C e 36-D. Essa nova se¢do concedeu a Educacdo Profissional
um espago na LDB, sendo inserida como uma modalidade de ensino, isto ¢, como uma das
modalidades do ensino médio. No Art. 36-B a educacdo profissional técnica de nivel médio €
apresentada como podendo ser desenvolvida na forma articulada com o Ensino Médio e na
subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio. Tais mudancas
desencadearam a atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
mediante o Parecer n°. 39/04 e a Resolucdo n°. 01/05, que inseriu a forma de ensino médio
integrado as outras duas entdo existentes, o ensino médio concomitante e subsequente. De
acordo com o Parecer n°. 39/04, o curso “[...] de Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio realizado na forma integrada com o Ensino Médio deve ser considerado como um
curso Unico desde a sua concep¢do plenamente integrada e ser desenvolvido como tal, desde o
primeiro dia de aula até o ultimo” (BRASIL, 2004, p. 10). Tal integracdo deve ocorrer em
todos os aspectos de modo que 0s seus componentes curriculares recebam tratamento
integrado, nos termos do projeto pedagdgico da instituicdo de ensino®.

Para Ramos (2008, p. 13), o Ensino Técnico integrado ao Ensino Medio deve ser
concebido ndo “[...] como uma politica compensatoria para aqueles que nao teriam acesso ao
ensino superior; nem como uma necessidade da economia brasileira”, mas como uma
possibilidade de formar os jovens para enfrentarem as adversidades econdmicas “q...]
mediante uma referéncia identitaria relevante [...], a de ser profissional de uma area” (Ibid).
Contudo, segundo a autora, o que os educadores devem perseguir, “[...] ndo é somente atender

a essa necessidade, mas mudar as condi¢Bes em que ela se constitui. Por isso, é também uma

21 E neste contexto de integracdo, estabelecido pelo Decreto n. 5.154/04 e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio e respeitando a legislagdo Estadual, é que foi instalado o Curso Técnico em Agropecuéria
Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi, na cidade de Ivinhema, Mato Grosso do Sul.
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obrigacdo ética e politica, garantir que o ensino médio se desenvolva sobre uma base unitaria
para todos” (RAMOS, 2008, p.13), pois essa ¢ a condigdo para “[...] se fazer a ‘travessia’ para
uma nova realidade”. Desta forma, aponta que a Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio Integrada ao Ensino Médio, é “[...] tanto possivel quanto necessaria em uma realidade
conjunturalmente desfavoravel em que os filhos dos trabalhadores precisam obter uma
profissdo ainda no nivel medio, ndo podendo adiar este projeto para o nivel superior de
ensino” (Ibid). Todavia, de acordo com a autora, apesar da conjuntura desfavoravel, permeada
pelas relagdes capitalistas neoliberais, tais cursos podem potencializar mudangas, superando a
conjuntura desfavoravel e “constituir-se em uma educacdo contendo elementos de uma
sociedade justa” (Ibid).

Conforme apresentamos no decorrer deste capitulo, a Educacdo Profissional no
Brasil teve inicio em 1909 com as Escolas de Aprendizes e Artifices, fundadas pelo
Presidente Nilo Pecanha, e fortalecida no decorrer do governo de Getllio Vargas e
consolidada com a promulgacdo das Leis Organicas do Ensino Industrial, Comercial e
Agricola. Apesar das modificagdes sofridas no final da década de 1960 e inicio da década de
1970, mediante as Leis n°. 5.540, de 1968, e n°. 5.692, de 1971, o projeto de
profissionalizacdo dos filhos dos trabalhadores continuou em marcha no Brasil, no entanto,
adquirindo matizes neoliberais que desembocariam em compromissos com o Banco Mundial
nos Governos de Sarney e Fernando Collor de Mello. Quanto ao governo do Presidente
Fernando Henrique Cardoso, a adesdo as perspectivas neoliberais se intensificaram com a
promulgacdo do Decreto n°. 2.208/97. Também nédo escapou a adesdo ao Banco Mundial, o
governo do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva que, ao promulgar o Decreto n°. 5.154/04,
alinhou-se com as politicas educacionais de cunho neoliberais.

Como fruto desse contexto é que abordamos o Curso Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi, de lvinhema — MS. O
referido curso foi implantado visando formar os jovens para o0 mercado de trabalho, surgido
em funcdo do crescimento econdmico do municipio. Abordaremos esta temética de forma

especifica no capitulo trés da presente dissertacao.



CAPITULO I
MATO GROSSO DO SUL E AS POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A
IMPLANTACAO DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO

O objetivo deste capitulo é descrever e investigar a origem e a consolidacdo do
Estado de Mato Grosso do Sul; sua expansdo econémica impulsionada pelo agronegécio e
pela criacdo da Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS), bem
como examinar as politicas publicas de educacéo profissional, criadas pelo Estado de MS para

fortalecer o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio.
2.1 O Estado de Mato Grosso do Sul: origem e consolidagao

O Estado de Mato Grosso do Sul foi criado por meio da Lei Complementar n°. 31, de
11 de outubro de 1977, e instalado em 1° de janeiro de 1979, com uma area de 357.124,962
Km. Sua origem tem antecedentes nas disputas regionalistas entre as oligarquias formadas na
regido sul do antigo Estado de Mato Grosso e aquelas instaladas no norte, tendo como sede a
cidade de Cuiaba. Segundo Queiroz (2007), desde fins do século XIX, a historiografia
regional registra “[...] o aparecimento de ‘movimentos rebeldes dos ‘coronéis sulistas’,
constituindo um ‘embrido’ de divisionismo, ou ‘separatismo’ em relacdo ao dominio das
oligarquias ‘cuiabanas’, ou nortistas” (QUEIROZ, 2007, p. 141), que dominaram o poder
politico desde as epocas coloniais. Para Queiroz (2007), tais disputas estavam ligadas ao
crecente desenvolvimento econémico do sul do antigo Estado de Mato Grosso, de modo
particular, ap6s o término da guerra entre Brasil e Paraguai, momento em que Corumba foi

beneficiada mediante “[...] a liberacdo da navegacao pelo rio Paraguai em dire¢cdo ao estudrio
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do Prata, transformando-se em um importante centro comercial” (QUEIROZ, 2007, p. 142).
Aliado as esses fatores, Queiroz (2007) registra que “[...] enquanto o ‘Norte’ permanecia
virtualmente estacionado, em termos de incremento populacional e desenvolvimento
econdmico, todo o Sul recebia, ap6s 1870, um regular fluxo de migrantes brasileiros”
(QUEIROZ, 2007, p. 142) e estrangeiros que contribuiram para o desenvolvimento da regiao.
Esses eram oriundos de Sdo Paulo, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e de outros
paises, de modo particular o Paraguai, e se ligaram principalmente a pecuaria e a producdo
ervateira.

Além dos fatores econdmicos registrados por Queiroz (2007), Bittar (2009) afirma
que a inspiracdo regionalista com tendéncias divisionistas surgiram em virtude da prépria
configuragdo geogréafica do Estado, que fazia com que “o termo ‘norte’ e ‘sul’ ndo
correspondesse a situagdes ficticias, mas a uma realidade objetiva” (BITTAR, 2009, p.24).
Para Bittar, o processo de “[...] formagao historica mais precoce e distinta do nucleo povoador
de Cuiaba em relacdo ao restante do territorio”, gerou um distanciamento cultural em relagdo
ao Sul do Estado, fazendo com que o homem sul matogrossense ndo se sentisse pertencente
ao “[...] universo cultural do cuiabano”, dado que “[...] sua identidade era outra, pois outra
também era a sua histéria” (BITTAR, 2009, p. 24). Aliado a esses fatores, destaca-se a falta
de comunicacao entre o sul e a capital Cuiaba, gerada pelas distancias e pelo precario acesso,
ocorrendo “[...] basicamente pelo caminho das aguas e pelas ‘picadas’ no meio da mata”
(BITTAR, 2009, p. 24). Tais fatores, aliados as questdes econdmicas, ressaltadas por Queiroz
(2007), foram gerando as condi¢fes propicias para que, aos poucos, fosse se consolidando um
processo divisionista.

De acordo com Bittar (2009), em 1882 registra-se o primeiro conflito deflagrado por
posturas separatistas, postulando a independéncia de Mato Grosso dos demais Estados da
Federacéo brasileira. Tal conflito se deu entre as tropas do Coronel Antonio Maria Coelho,
aliado a outros coronéis matogrossenses, e as do Presidente do Estado de Mato Grosso,
Manuel Murtinho. Esses conflitos foram deflagrados em virtude de os opositores do
Presidente de Mato Grosso visarem ““[...] substituir a chefia do governo por um membro da
oposicao, isto é, do Partido Nacional, adversario do Republicano” (BITTAR, 2009, p. 90).
Tais disputas consolidaram as forgas do Presidente Manuel Murtinho em todo o Estado, em
prol da manutengédo de Mato Grosso na Federacéo brasileira, e enfraqueceu os opositores que
ocupavam a parte meridional do Estado, especialmente Nioaque e Corumba.

Em 1896, apo6s o final da fracassada revolugdo de 1882, desenvolveu-se outro
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conflito, porém, ndo destinado a separacdo de Mato Grosso da Federacdo, mas em prol da
emancipacdo do Sul do Estado. Contudo, a ideia ndo unia os fazendeiros, dado que o0s
governantes da capital Cuiaba, para manter o status quo vigente, fizeram aliangas com
fazendeiros para ndo apoiarem as empreitadas divisionistas. Tal realidade denota que 0s
coronéis “[...] ndo lutavam ‘ainda’ em causa propria, ou seja, a criacdo de um novo Estado,
mas sim contra os adversarios de seus aliados” (BITTAR, 2009, p. 96).

Em 1914, conforme assevera Queiroz (2007), se acentuaram as disputas entre o sul e
0 norte, porém, ndo por questdes territoriais, mas por causas econdémicas. Com a finalizagao
das obras da Ferrovia Noroeste do Brasil, ligando a estrada de ferro de Bauru a Porto
Esperanca, (Sul de Mato Grosso), desencadeou-se “[...] uma ligagdo direta e rapida com os
grandes centros do Sudeste brasileiro, notadamente Sao Paulo e Rio de Janeiro” (QUEIROZ,
2007, p. 142). Nesse contexto, enquanto o Sul se desenvolvia com a ajuda da estrada de ferro,
a “[...] populagdo cuiabana continuava a depender da dificil navegacdo dos rios Cuiabd e
Paraguai até Porto Esperanca, ponto terminal da ferrovia" (QUEIROZ, 2007, p. 142) para,
entdo, se ligarem ao Sudeste brasileiro.

A ferrovia estimulou, enfim, o crescimento de outro potencial concorrente da velha
Cuiaba: a cidade de Campo Grande, que logo, alids, suplantaria a prépria Corumba na
condicdo de principal pélo comercial do Estado. Nesse contexto, como lembra Galetti (2000,
p. 310), a mudanca da capital do Estado, de Cuiaba para Corumba ou Campo Grande, ‘era,
para muitos cuiabanos, uma ameagca real’: chamada de “burgo podre”, Cuiaba era ‘vista como
decadente e atrasada no caminho do progresso e da civiliza¢do, ndo s por visitantes de outros
estados, mas inclusive por alguns cuiabanos e por muitos mato-grossenses do sul do estado’
(QUEIROZ, 2007, p. 142).

Além do viés econdmico, o politico também se consituia em motivo de contendas
entre o norte e o sul de Mato Grosso. Segundo Queiroz (2007) e Bittar (2009), no processo de
arraigamento das ideias separatistas, ocupou importante destaque a Revolucdo
Constitucionalista de 1932, que ocorreu em S&o Paulo e objetivava a derrubada do Governo
Provisorio de Getulio Vargas e a promulgacdo de uma nova constituicdo para o Brasil.
Liderada pelo General Bertoldo Klinger, contou com o apoio do Sul do Estado de Mato
Grosso, que em oposicdo a Cuiabd, apoiava as investidas paulistas contra Getulio. Segundo
Queiroz (2007), o apoio do Sul de Mato Grosso a Sao Paulo, possivelmente ocorreu pelo fato
de o general Bertoldo Klinger ser, na ocasido, o chefe da Regido Militar.

Derrotada a rebelido, as elites sulistas, ou pelo menos parte delas (representadas, num
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primeiro momento, por jovens estudantes residentes no Rio de Janeiro), parecem haver
decidido radicalizar suas posicOes, passando a defender por escrito e abertamente, pela
primeira vez, a separagdo entre o Sul e o ‘Norte’ do Estado. Surge, entdo, em fins de 1932, a
Liga Sul-Mato-Grossense, fundada no Rio de Janeiro pelos referidos estudantes, que lanca
trés documentos principais: um Manifesto aos habitantes do sul de Mato Grosso, datado de
outubro de 1933; um Manifesto da mocidade do sul de Mato Grosso ao Chefe do Governo
Provisorio e a Assembleia Constituinte, datado de janeiro de 1934 [...] e uma Representacdo
dos sulistas ao Congresso Nacional Constituinte, aparentemente de marco de 1934,
acompanhada de um abaixo-assinado com milhares de assinaturas (...). Outro documento, de
teor semelhante, rebatendo criticas do entdo general Rondon as pretensdes dos sulistas e
assinado por personalidades de destaque nessa regido, foi publicado em Campo Grande, em
margo de 1934 (A divisio de Mato Grosso: resposta ao General Rondon). E nesses
documentos que, segundo me parece, encontra-se um primeiro esboco de uma identidade
especificamente sul-mato-grossense, como rea¢do a identidade matogrossense ‘oficial’
(QUEIROZ, 2007, p. 145).

Nas décadas vindouras se fortaleceria 0s aspectos regionais e divisionistas, contudo,
0s autores ndo chegaram a uma conclusdao de como se desenvolveu o0 processo separatista.
Para Bittar (2009), o processo de divisdo ocorreu mediante “[...] as articulagGes sigilosas
ocorridas nos bastidores” (BITTAR, 2009, p. 315). No periodo de 1974 e 1975, por ordem do
Presidente da Republica, Ernesto Geisel, o Coronel Golbery do Couto e Silva presidiu a
equipe que realizou um estudo geopolitico destinado a elucidar as condi¢cfes reais para a
fundacdo de um novo Estado da Federacdo. Tais estudos serviram de base para a decisdao do
Presidente Geisel em separar o Sul de Mato Grosso. No ano de 1975, por ordem do mesmo
presidente, foi constituida a Comissdo Especial para supervisionar a divisdo do Estado e em
14 de setembro de 1977 foi aprovado pelo Congresso Nacional o Projeto de Lei que criou
Mato Grosso do Sul. Contudo, a Lei Complementar n°. 31, foi assinada pelo Presidente
Ernesto Geisel, em de 11 de outubro de 1977, sendo nomeado como primeiro governador
Harry Amorim Costa, que tomou posse somente em 1° de janeiro de 1978. Para Queiroz
(2007), “[...] embora ndo se possa de antemao descartar a agao de lideres politicos sulistas na
efetivacdo da divisdo, parecem suficientemente convincentes os argumentos segundo os quais
a decisdo a esse respeito partiu efetivamente do governo central” (QUEIROZ, 2007, p.158).

Ao ser desmembrado, 0 novo Estado foi denominado de Estado de Campo Grande.
No entanto, em virtude da reacdo negativa advinda das outras cidades, de modo particular, da
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cidade de Dourados e de Corumba, e da prépria reacdo dos campograndenses diante dos
protestos das outras municipalidades, foi encaminhado pelos vereadores da cidade de
Dourados um oficio ao Presidente da Republica, solicitando que o Estado passasse a se
chamar “Mato Grosso do Sul”. Bittar (2009, p. 347) destaca que no Projeto de Leli,
encaminhado ao Congresso Nacional, em agosto de 1977, o Estado ja tinha sido denominado

de “Mato Grosso do Sul”.

A atribuicdo do nome, entretanto, demonstra que a divisdo realizada sem
consulta popular incorreu em questao de carater simbdlico, desconsiderando
a prépria historia, pois chamar a nova unidade de Campo Grande, realmente,
era um exagero desmedido. Foi um aspecto sobre o qual ndo se pensou nos
meses que antecederam a divisao, pois ele ndo aparece nos documentos [...]
anterior a decisao presidencial (BITTAR, 2009, p. 347).

A Lei Complementar n°. 31, de 11 de outubro de 1977, definiu a &rea do Estado de
Mato Grosso do Sul em 350.549 quilémetros quadrados. Na ocasido, passaram a fazer parte
do novo Estado, um total de 55 municipios que, na década de 1970, possuia em média um
milhdo de habitantes, sendo 453.000 na zona urbana e 545.000 na zona rural. Quanto as suas
fronteiras, nos limites internacionais, tornou-se fronteirico ao Paraguai e a Bolivia e
internamente, a Leste, com os Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Parang; ao Norte, com 0s
Estados de Mato Grosso e Goias. Como uma de suas fronteiras naturais foi demarcado o Rio
Paraguai que lhe “[...] permite o intercAmbio comercial por via navegavel com os paises do
Mercado Comum do Sul — MERCOSUL e com o resto do mundo” (MATO GROSSO DO
SUL, 2011, p. 17).

Do ponto de vista geografico, o territorio de Mato Grosso do Sul ficou situado nas
bacias dos rios Parana e Paraguai, tendo uma extenséo territorial de, aproximadamente, 36
milhGes de hectares, configurando-se como o 6° maior Estado da federacdo no quesito
territorio. Esta situado no Planalto Sedimentar da Bacia do Parana, possuindo
aproximadamente 176.000 km? de area, sendo o relevo de topografia suave, variando entre
200 e 600 metros acima do nivel do mar. De clima quente e semiimido, tem poucas chuvas
no verdo e precipitacdo minima no inverno. No extremo Sul do Estado, a estagdo do inverno é
caracterizada por um frio acentuado, podendo ocorrer geadas.

Quanto aos solos sul-mato-grossenses, predomina o tipo arenoso na regido Nordeste,
Leste e Sul, areas recobertas pelo cerrado. Ao Sudoeste, encontram-se solos mais férteis, de

terra rocha, de origem baséltica, que correspondem as bacias dos rios Brilhantes, Dourados e
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Vacarias.

A segunda unidade geogréafica de Mato Grosso do Sul esta localizada na Baixada
Paraguaia. [...] Com cerca de 180.000 km? de superficie e feicdes planas (altitude variando
de 100m a 300m), sua parte inundavel, o Pantanal, nas cheias pode ficar recoberto por lencol
d’agua continuo de até 25 km de largura” (MATO GROSSO DO SUL, 2011, p. 19). O clima
da referida regido é quente e Umido, sendo a primavera e verdo bastante quentes e o inverno
acentuado, podendo apresentar temperaturas de até 0°. Quanto ao solo, é bastante arenoso e
argiloso, “[...] nas areas mais altas, podendo ser derivados de rochas calcérias e xistosas nas
elevacdes isoladas, como na Serra de Bodoguena, que possui extensas jazidas de calcario,
granito e marmore ¢ no Maci¢o de Urucum, com reservas de manganés e minério de ferro”
(MATO GROSSO DO SUL, 2011, p. 19).

Quanto aos rios que cortam o Estado, segundo dados do Diagnéstico
Socioecondmico de Mato Grosso do Sul, esses configuram 9.200km, dos quais apenas 38%
sdo navegaveis por embarcacfes comerciais, tendo a profundidade minima de 2,10 metro, em
90% do territério navegavel. Quanto aos rios pequenos, esses apresentam um enorme

potencial pesqueiro e turistico, de modo particular os localizados no pantanal.
2.2. Aspectos gerais da economia sul-mato-grossense

Com base no Zoneamento Ecolégico-Econdmico do Estado de Mato Grosso do Sul
(ZEE/MS), instituido pelo Governador André Puccinelli mediante a Lei n° 3.839, de 28 de
dezembro de 2009, foi possivel conhecer as areas nas quais se concentram as atividades
econdmicas do Estado de Mato Grosso do Sul. De acordo com o referido Documento as areas
foram classificadas em cinco regides, denominadas de Eixos Econémicos.

O primeiro Eixo de grande importancia para o Estado é o do “Desenvolvimento do
Agronegocio”, situando-se na regido norte do Estado, tendo inicio na cidade de Campo
Grande, abarcando os municipios de Rochedo, Corguinho, Rio Negro, Rio Verde,
Alcindpolis, Figueirdo, Costa Rica, até Chapaddo do Sul. Em sua extensdo percorre quatro
“Zonas Ecologicas Economicas: Serra de Maracaju, Prote¢do da Planicie Pantaneira, Alto
Taquari e Sucurid-Aporé” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, p. 58).

O segundo é o “Eixo de Desenvolvimento da Energia” e tem inicio em Costa Rica e,
através do tracado da Rodovia MS 426, a ser implantada em direcdo a Agua Clara, se estende

até a cidade de Nova Andradina. “[...] Esta situado, portanto, nas Zonas Sucurit-Aporeé e das
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Mongdes” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, p. 58). O terceiro Eixo ¢ o do
“Desenvolvimento e de Integracdo Fronteira Sul”, envolvendo as cidades de Mundo Novo,
Japord, Sete Quedas, Paranhos, Coronel Sapucaia, Aral Moreira, Ponta Pora e Antonio Joéo,
“[...] abrangendo duas Zonas: Iguatemi ¢ Serra de Maracaju” (MATO GROSSO DO SUL,
2009, p. 59). O quarto eixo é o do “Desenvolvimento da Industria”, composto da seguinte

forma:

Estd situado em uma faixa territorial com segmentos de caracteristicas
variadas do Mato Grosso do Sul, ligando as cidades de Corumbé, no seu
extremo Oeste, a Trés Lagoas, no extremo Leste do Estado, passando pela
Capital do Estado, Campo Grande. Estdo incorporados neste Eixo o0s
municipios — de Leste para Oeste — de Trés Lagoas, Agua Clara, Ribas do
Rio Pardo, Campo Grande, Sidrolandia, Rochedo, Jaraguari, Terenos, Dois
Irmdos do Buriti, Aguidauana, Anastacio, Miranda, Ladario e Corumba.
Estes municipios agrupam uma substantiva parte da populagdo do Mato
Grosso do Sul, totalizando 1.139.258 habitantes (aproximadamente 49% do
Estado). O Eixo esta contido no Arco Sul deste ZEE, em regido fortemente
influenciada pelo ambiente de fronteira. Com excegéo de Ponta Por4, todos
0s municipios da regido sdao de pequeno porte, com populagdes abaixo de 14
mil moradores, de base agropecudria predominante. A area de influéncia do
Eixo se caracteriza, ainda, por intensa integracdo social e econdmica
informal com as comunidades paraguaias situadas na faixa de fronteira, com
consequéncias na formagdo das identidades e expressfes culturais locais e
regionais, em forte intercambio comercial e matua migracdo de forga de
trabalho, que, por outro lado, causam impacto n&o-formal nos sistemas
sociais publicos do lado brasileiro (MATO GROSSO DO SUL, 2009, p. 59).

O quinto e ultimo eixo é o do “Desenvolvimento do Turismo”, situado no sudoeste
de Mato Grosso do Sul, compreendendo as cidades de Bela Vista, Jardim, Guia Lopes da

Laguna, Bonito, Bodoquena, Miranda, Corumba e Ladario.

2.2.1 Atividades agropecuarias no Estado de Mato Grosso do Sul

Historicamente a economia sul-mato-grossense foi centrada na pecuaria. Para
Teixeira (1989), “[...] até o inicio dos anos 70, a pecuaria extensiva era a atividade economica
tradicional e de maior expressao no territorio de MS, de vez que 75% do territorio estadual,
apresentava-se coberto de pastagens naturais ou plantadas” (TEIXEIRA, 1989, p. 70).

Na década de 1970, a introducdo de tecnologias de mecanizagéo e correcdo do solo,
criou as condicdes favoraveis para a modernizagdo da atividade pecuaria no Estado, de modo

particular, atraves da expansdo das areas de pastagens plantadas que, a partir de entéo,
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“evoluiu a uma taxa de 3,5% na referida década e, ao mesmo tempo, possibilitou um
crescimento geométrico anual de 3,39% no rebanho bovino para o periodo de 1980-1996”
(MATO GROSSO DO SUL, 2011, p. 61), conforme pode se notar no quadro a seguir.

Quadro 4

Rebanho Bovino - 1980 a 2010

Anos Rebanho Bovino
1980 11.862.907
1985 15.017.906
1996 19.754.356
1998 21.421.567
2000 22.205.408
2001 22.619.950
2002 23.168.235
2003 24.983.821
2004 24.715.372
2005 24.504.098
2006 23.726.290
2007 21.832.001
2008 22.365.219
2009 22.325.663
2010 22.354.077

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: Diagndstico Socioeconémico do Estado de Mato Grosso do Sul,
2011, p. 64.

No periodo de 1997 a 2004, observou-se uma reducédo de 1,68% no crescimento do
rebanho em virtude da expansdo das atividades agricolas em crescimento no Estado. O maior
crescimento do rebanho foi registrado na primeira metade da década de 1980, quando cresceu
4,83% ao ano, impulsionado pelas pastagens mecanizadas. Nesse periodo, o rebanho que era
de 11.862.907, passou a ser de 15.017.906 animais.

No ano de 1996, o rebanho atingiu 0 nimero de 19.754.356 animais, apresentando
um crescimento de 4.736.450 em relacdo ao ano de 1985. Nos anos seguintes, 0s rebanhos
aumentaram sensivelmente, chegando ao auge no ano de 2003, com o numero de 24.983.821
de cabecas de gado. A partir de entdo os nimeros foram sendo reduzidos gradativamente até
se estabilizarem nos anos de 2008 a 2010, com uma cifra média de 22.348.319 animais.

No que se refere as atividades agricolas, essas sempre fizeram parte da vida do sul-

mato-grossense, contudo, em seus primordios, em escala quase de subsisténcia, sendo
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comercializado apenas 0 excesso, que nao era necessario ao consumo. Porém, a agricultura
em escala comercial ganhou forca no Estado de Mato Grosso do Sul na década de 1960, com
0 plantio extensivo de soja. Segundo dados do Zoneamento de Mato Grosso do Sul (2009),
em “[...] 1971, a agricultura passou a assumir progressivamente um cardter nitidamente
comercial” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, p. 6), apesar do predominio da pecudria. Ao
final da década de 1970 comecaram a haver mudancas nesse cenario, de modo que, na década
de 1980, o Estado de Mato Grosso do Sul obteve um crescimento de 2,3% na sua &rea de
lavouras temporarias e uma reducdo das areas de pastagens de, em média, 0,32%. Segundo
dados do Diagndstico Socioeconémico de Mato Grosso do Sul, a partir da década de 1980, a
expansdo de novas fronteiras agricolas direcionou-se para a regido norte, constituida pelas
Microrregibes do Alto Taquari e Cassilandia, experimentando “[...] a maior expansdo na
producdo e incorporagdo de novas areas, transformando aquelas MRGs no segundo poélo
agricola do Estado, tendo superado a MRG de Campo Grande, que em 1980 ocupava essa
posicio” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, p. 6).

Em relagdo ao plantio de soja no Estado de Mato Grosso do Sul, as décadas de 1980,
1990, 2000 e 2010 presenciaram aumento consideravel na producdo. Apesar das intempéries
climaticas e econdmicas, o cultivo do gréo seguiu em escala ascendente, seja em virtude da
tecnologia aplicada no plantio, seja em virtude do aumento de areas cultivadas. Na Tabela
abaixo, é possivel observar as variagdes da producdo e as Microrregides (MRGS) que se
destacaram na produtividade:
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Producéo se Soja segundo as MRG -1980 -2010

MRG Quantidade Produzida

Soja (t) — 1980 | Soja (t) -1990 Soja (t) - | Soja(t)-2010

2000

Bodoquena 13.864 52.675 37.457 83.010
Campo Grande 262.867 96.023 209.520 467.460
Cassilandia 54.504 348.060 390.195 504.000
Aquidauana 8.203 4.236 240 690
Iguatemi 31.275 49.671 46.398 443.366
Trés Lagoas 14.598 98.968 92.394 48.368
Alto Taquari 101.331 411.306 500.050 628.860
Paranaiba 14.446 8.433 184 1.954
Baixo Pantanal 1.465 2.520 180 0
Dourados 814.804 941.299 1.183.611 3.113.385
Nova Andradina 4.725 25.423 25.891 49.369
Total 1.322.082 2.038.614 2.486.120 5.340.462

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: Diagnéstico Socioeconémico do Estado de Mato Grosso do Sul,
2011, p. 54.

Conforme pode se observar, na década de 1980, a Microrregido que mais produziu
soja foi a de Dourados, seguida por Campo Grande e Alto Taquari, sendo, juntas,
responsaveis por 1.179.002 toneladas, correspondendo a 89,17% do total da soja produzida
em todo o Estado de Mato Grosso do Sul.

Na década de 1990 houve um decréscimo nas areas de plantacdo em virtude da
implantacdo de novas politicas de incentivo & agricultura, reduzindo as vantagens oferecidas
pelo crédito agricola aos agricultores, entretanto, a produtividade continuou a crescer em
virtude da modernizacdo das técnicas produtivas em algumas propriedades. No referido
periodo, a producédo do grdo teve uma aumento de 716.532 toneladas em relacdo a década de
1980 e as regides que mais produziram foi a MRG de Dourados, seguida da MRG de Alto
Taquari e de Cassilandia. Em 1980, Campo Grande figurava como uma das trés maiores
regides produtoras, no entanto, na década de 1990, houve um decréscimo na sua producdo de
166.844 toneladas, figurando em quinto lugar na lista dos maiores produtores de soja do
Estado.

Nos anos 2000, as regides que mais produziram soja foram Dourados, Alto Taquari e
Cassilandia, totalizando, juntas, 2.073.856 toneladas, correspondendo a 83,41% da producéo

total do Estado. Em 2010 houve uma producéo recorde em relagdo as demais décadas, sendo
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produzidas 5.340.462 toneladas de soja em todo o Estado de Mato Grosso do Sul, com
destaqgue para a MRG de Dourados, Alto Taquari e Cassilandia que, juntas, foram
responsaveis por 4.245.945 toneladas, equivalentes a 79,50% da producdo estadual, sendo
3.113.385 toneladas provenientes da MRG de Dourados, correspondendo sozinha a 58, 29%
de toda a producéo do Estado.

Concernente a producéo de milho, essa cultura ganhou destaque em Mato Grosso do
Sul a partir da década de 1980 em virtude das mudancas nas politicas econdmicas voltadas
para a Agricultura. Segundo Ceccon (2007), “[...] com a retirada dos incentivos fiscais para a
cultura do trigo, os agricultores iniciaram o cultivo do milho no outono-inverno” (CECCON,
2007, p. 1), de modo que houve uma evolugdo significativa nas areas de plantio, “[...]
iniciando com 125 ha em 1987 e atingindo 771.717 ha, em 2007” (CECCON, 2007, p. 1),
sendo a produtividade média de 1.200 kg ha-1 em 1987 e atingindo 4.080 kg ha-1 em 2003.

De acordo com o Diagnostico Socioecondémico do Estado de Mato Grosso do Sul, na
década de 1980 houve a producdo de 188.396 toneladas em todo o Estado, sendo as MRGs,
mais produtivas, a de Dourados, seguida por Iguatemi e Campo Grande. As referidas
Microrregifes produziram 116.583 toneladas, correspondendo a 61,88% da producdo total do

Estado, conforme se pode observar no Quadro 6, a seguir:

Quadro 6

Producdo agricola de milho, segundo as MRG -1980 -2010

MRG Quantidade Produzida
Milho (t) -1990 | Milho (t) -2000 Milho (t) -

2010
Bodoquena 4431 28.392 62.988
Campo Grande 104.706 49.191 439.970
Cassilandia 97.750 268.935 381.320
Agquidauana 11.112 1.723 2.913
Iguatemi 59.301 69.686 389.974
Trés Lagoas 11.311 7.156 6.049
Alto Taquari 39.220 133.464 412.428
Paranaiba 10.295 16.067 5.336
Baixo Pantanal 6.480 2.145 507
Dourados 209.142 484.927 2.051.522
Nova Andradina 11.970 7.885 29.939
Total 595.788 1.069.571 3.782.946

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: Diagndstico Socioecondmico do Estado de Mato Grosso do Sul,
2011, p. 54.
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Na década de 1990, os maiores produtores de milho foram as MRGs de Dourados,
Campo Grande e de Cassilandia, totalizando, juntas, 411.598 toneladas, equivalentes a 69%
da producédo total. Em relacdo a década de 1980, destacamos que houve um aumento de
407.392 toneladas, equivalente a um aumento de producdo de 316,24% em relacdo a década
anterior.

Nos anos 2000, observamos que a producdo de milho praticamente dobrou em
relagdo a década de 1990, tendo um aumento de 473.783 toneladas. As MRGs que mais
produziram o grdo foram Dourados, seguida de Cassilandia e Alto Taquari.

Em 2010 a producdo de milho foi recorde em relacdo as décadas anteriores,
alcancando 3.782.946 toneladas, sendo que 2.051.522 foram produzidas pela MRG de
Dourados e 1.731.424, produzidas nas demais dez MRGs. A Microrregido de Dourados,
sozinha, foi responsavel por 54. 23% da producdo de todo o Estado de Mato Grosso do Sul.

Quanto a producdo de arroz, algoddo, trigo, feijdo e sorgo em Mato Grosso do Sul,
essas culturas vém ganhando espaco ao lado da producdo de soja e milho. Segundo dados do
Diagnostico Socioeconémico do Estado de Mato Grosso do Sul, na década de 1980, o Estado
teve uma safra de 706.065 toneladas dos variados gréos, sendo as MRGs mais produtivas, as
de Dourados, Campo Grande e Alto Taquari, conforme se pode observar no Quadro 7, que

segue:
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Producéo Agricola de Culturas Diversas (arroz, algodéo, trigo, feijao e sorgo), segundo as

MRGs - 1980 - 2010

MRG Quantidade Produzida

QOutros (t) — | Outros (t) -1990 | Outros (t) -2000 | Outros (t) -

1980 2010
Bodoquena 23.768 17.919 14.967 10.008
Campo Grande 180.058 45,372 25.164 41.523
Cassilandia 20.444 3.275 140.139 151.609
Agquidauana 34.882 14.840 31.756 24.222
Iguatemi 50.098 81.557 19.549 14.146
Trés Lagoas 24.324 10.776 1.355 4.135
Alto Taquari 70.041 18.838 33.221 116.138
Paranaiba 37.693 4.497 865 170
Baixo Pantanal 4.022 1.451 1.059 1.358
Dourados 250.080 278.549 210.485 195.289
Nova Andradina 10.655 25.964 4.182 1.736
Total 706.065 503.038 482.746 560.334

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: Diagnéstico Socioeconémico do Estado de Mato Grosso do Sul,

2011, p. 54.

Na década de 1990 houve um decréscimo na producdo dos referidos graos, de modo

que houve uma baixa de 303.027 toneladas em relacdo a década de 1980, isto &, um
percentual de 28, 76% a menos. Quanto aos anos 2000, a queda foi mais acentuada ainda,
deslocando-se de 503.038 toneladas, em 1990, para 482.746. As MRGs que menos
produziram foram as de Paranaiba, Baixo Pantanal e Trés lagoas que, juntas, totalizaram
apenas 5.499 toneladas, isto €, apenas 1, 13% da producdo total do Estado.

Referente a década de 2010, a producdo cresceu sensivelmente em relacdo as de
1990 e 2000, sendo que a producéo total atingiu 560.334 toneladas de arroz, algoddo, trigo,
feijdo e sorgo, em conjunto. As regides que mais produziram foram as de Dourados, Alto
Taquari e Cassilandia, juntas, somando 463.036 toneladas, equivalentes a 82,63% da
producdo estadual. Contudo, a MRG de Dourados teve um decréscimo de producédo de 15.196
toneladas em relacdo ao ano de 2000, equivalendo a uma queda de 7,22%, na década.

Quanto a producéo de cana-de-agucar, essa cultura foi introduzida no Estado de Mato
Grosso do Sul, como atividade comercial, somente na segunda metade da década de 1970,
mediante o programa Pré-alcool, que consistia no incentivo da producdo de alcool no Brasil,
para substituir, em larga escala, os combustiveis veiculares derivados de petroleo. O referido

programa foi criado pelo Presidente da Republica, Ernesto Geisel, em 14 de Novembro de
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1975, mediante o Decreto n° 76.593 e visava “[...] a producdo do alcool oriundo da cana-de-
agucar, da mandioca ou de qualquer outro insumo” (BRASIL, 1975, decreto n° 76.593, Art.
2°). Segundo o referido Decreto, a producdo de &lcool seria “[...] incentivada atraves da
expansao da oferta de matérias-primas” (BRASIL, 1975, decreto n® 76.593, Art. 2°), de modo
particular mediante o “[...] aumento da producdo agricola, da modernizacdo e ampliacdo das
destilarias existentes e da instalacdo de novas unidades produtoras, anexas a usinas ou
autoénomas, ¢ de unidades armazenadoras” (BRASIL, 1975, decreto n® 76.593, Art. 2°).

De acordo com Azevedo (2008, p. 19), entre 2005 e 2007, o Estado de Mato Grosso
do Sul, que até entdo possuia apenas 9 agroindustrias canavieiras, passou a comportar 14
unidades do género, gerando, em média, 33.650 empregos nos 12 municipios em que foram
instaladas. Em virtude do potencial produtivo do Estado, ainda estdo em fase de instalagdo 32
novas usinas de alcool e agUcar que contribuirdo com a geracgdo de trabalho e renda em todo o
Mato Grosso do Sul. Para o Diagnostico Socioeconémico desse Estado, o crescimento do
setor sucroalcooleiro se deu em virtude dos altos precos dos produtos derivados de petroleo,
que obrigou a sociedade a buscar novas matrizes energéticas para suprir os diversos setores.

No caso de Mato Grosso do Sul, em virtude das amplas plantacGes de cana-de-agUcar
e das usinas ja em funcionamento, o Estado ocupa o 5° lugar no ranking de maiores
produtores dessa cultura no Brasil, gerando, aproximadamente, 35 milhdes de toneladas de
cana, sendo, em média, um total de 87 toneladas por alqueire cultivado, como se pode

verificar no Quadro 8, que segue.
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Quadro 8.

Producéo de Cana-de-Acucar no Estado de Mato Grosso do Sul - 2010
'MRG  [QuantidadeProduzida | Participagdo (%)

Dourados 18.133.630 52,11

Iguatemi 6.616.493 19,02

Nova Andradina 2.268.559 6,52

Paranaiba 2.206.628 6,34

Campo Grande 2.077.152 5,97

Cassilandia 1.970.307 5,66

Alto Taquari 853.370 2,45

Trés Lagoas 622.627 1,79

Aquidauana 29.328 0,08

Bodoquena 14.770 0,04

Baixo Pantanal 2.800 0.01

Total 34.795.664 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: Diagndstico Socioecondmico do Estado de Mato Grosso do Sul,
2011, p. 82.

Conforme se evidencia no Quadro 8, a maior parte da producdo de cana-de-agucar
estd concentrada nas MRG de Dourados, Iguatemi, Nova Andradina e Paranaiba, sendo,
juntas, responsaveis por 83,99% da safra no ano de 2010. As outras areas juntas somam 0
percentual de 16,01%. A MRG Dourados € a responsavel por mais da metade da producéo
estadual, correspondendo a 18.133.630 de toneladas e “[...] tendo como destaque 0 municipio
de Rio Brilhante, atingindo uma producéo de aproximadamente 6, 78 milhdes de toneladas,
representando aproximadamente um quinto da producdo estadual e [...] responsavel por 37,4%
da sua MRG” (MATO GROSSO DO SUL, 20011, p. 81).

2.3. A criacdo e expansdo do Sistema da Federacdo das Industrias de Mato Grosso do
Sul (FIEMS)

A Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul (FIEMS) foi fundada
no dia 6 de novembro de 1977, mediante a resolucdo MTb n.°323.051-79, visando a expansao
da Industria no recém criado Estado de Mato Grosso do Sul. Para Alfredo Fernandes, ex-
presidente da FIEMS no periodo de 1996 a 2006, a referida organizagdo foi gestada no nucleo
da Federagdo das Industrias do Estado de Mato Grosso (FIEMT), tendo como orientador e

incentivador, “[...] o Engenheiro Otacilio Borges Canavarros, empresario de grande viséo e
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apaixonado conhecedor do sindicalismo patronal, que ja possuia a experiéncia da criacdo da
FIEMT” (FERNANDES, 2009, p. 9).

De acordo com Fernandes (2009), para a fundacdo da FIEMS, era necessario que 0
Estado de Mato Grosso do Sul possuisse, no minimo, “[...] cinco sindicatos da classe
possuidores de carta sindical e, ainda, que o sindicato houvesse passado, anteriormente, pela
fase de ser uma associacgdo de classe, tendo ai permanecido por alguns anos, para depois entdo
propugnar pela promogao sindical” (FERNANDES, 2009, p. 9). Diante de tais exigéncias, foi
necessario que os homens da industria se organizassem para pleitear a criacdo da Federagédo
das Industrias do novo Estado.

No final da década de 1970, o Sul de Mato Grosso possuia apenas dois sindicatos
constituidos e atendendo as exigéncias legais, 0 da Alimentacdo e o da Construcdo Civil,
ambos da cidade de Corumba@; sendo necesséria a criagdo de mais trés unidades sindicais para
dar inicio ao processo da fundacio da FIEMS. A época, Campo Grande tinha apenas
AssociacOes de Classes, de forma que a fundacdo das demais unidades sindicais foi uma

corrida contra o tempo.

Acompanhavam o Dr. Otacilio nessa empreitada [a fundacéo dos sindicatos],
membros de sua diretoria, o coronel do Exército Afranio Fialho de
Figueiredo, Diretor Regional do SENAI MT (Servico nacional de
Aprendizagem Industrial de Mato Grosso), grande entusiasta da ideia, e seu
acessor direto, 0 advogado Dr. Ferdinando Urizar. O Dr. Otacilio orientava a
todos sobre as exigéncias da documentacdo federal e junto a Confederacdo
Nacional da Inddstria (CNI) e o coronel do Exército Afranio Fialho e o Dr.
Ferdinando atuavam na base estadual, cada qual com suas equipes de
trabalho. O Pais chegava ao auge do periodo revolucionario militar de 1964
e as exigéncias burocraticas acompanhavam aquele momento, dificultando
tudo ao méaximo (FERNANDES, 2009, p. 9).

Apds a consolidacdo de todas as exigéncias necessarias para a criacdo da Federacao
das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul, essa se tornou realidade em 6 de novembro
de 1977 quando, reunidos em Campo Grande (MS), Otacilio Borges Canavarros, entdo
presidente da FIEM, juntamente com representantes do governador e do Delegado Regional
do Trabalho, formalmente erigiram a FIEMS, “[...] composta por cinco sindicatos de Campo
Grande e dois de Corumba” (FERNANDES, 2009, p. 9).

Segundo Jorge Zahran, primeiro presidente da FIEMS, logo apo6s a fundacdo da
referida entidade, buscou-se consolidar a industria local, mediante o fortalecimento das
unidades do SESI e do SENAI ja existentes no Estado.
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Na época, Mato Grosso do Sul tinha apenas a unidade do SESI na Avenida Afonso
Pena e uma unidade em Trés Lagoas. “Também possuiamos em Corumba uma unidade do
SENAI, que foi implantada pelo Governo Federal para atender os funcionarios de uma usina
de cimento” (ZAHRAN, 2009, p. 8).

Contudo, em virtude dos altos custos gerados pelas referidas escolas
profissionalizantes, a recém fundada FIEMS ndo conseguia manté-las, sendo necessario o

subsidio da Confederacdo Nacional das Industrias.

Durante muito tempo a CNI manteve as duas entidades por meio do SESI
Nacional e SENAI Nacional. Hoje, no entanto, todas as unidades do Sistema
no Estado foram construidas e estdo sendo mantidas pela FIEMS. Apds a
construgdo do SESI e SENAI, partimos para conceber um local para a
realizacdo dos eventos. Assim, no prazo de 90 dias, construimos o Centro de
Convencgbes e Exposicdes Albano Franco para a realizacdo da 2* Feira
Industrial do Estado, no dia 26 de novembro de 1988 (ZAHRAN, 2009, p.
8).

Nos anos seguintes, diversos foram os projetos que receberam o incentivo da FIEMS.
De forma particular, no ano de 2009, segundo Sergio Marcolino Longen - Presidente da
FIEMS, a Instituicdo mantinha a execucdo de projetos no valor de 35 milhdes de reais,
destinados a ampliar e modernizar os servigos de atendimento as industrias, e a promover a
reforma de algumas unidades escolares, tais como a Escola da Constru¢do, em Campo
Grande, e o SESI Total, em Trés lagoas. Para Longen (2009), os investimentos beneficiariam
em média 86 mil pessoas e mais de 800 empresas.

Segundo dados da Revista da Federacdo das Industrias de Mato Grosso do Sul, no
periodo de 2008 a 2009, a FIEMS construiu 15 bibliotecas da Inddstria e do Conhecimento do
SESI, visando facilitar o acesso a informagdo em midia digital e impressa aos trabalhadores e

seus familiares. Tais unidades foram instaladas nas cidades de

Corumba, Trés Lagoas (duas), Sidrolandia, Aquidauana, Campo Grande
(trés unidades), Ponta Porda, Nova Andradina, Rio Verde de Mato Grosso,
Navirai, Bataguassu, Costa Rica e Iguatemi, todas dotadas com acervo de 1,6
mil livros, dezenas de DVDs e CDs e dez computadores com acesso a
internet. (FIEMS, 2009, p. 7).

No que concerne a qualificagdo educacional, a FIEMS tambem investe na educagao

bésica e na qualificacdo de mao de obra. Na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos
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(EJA), a entidade investe no SESI, que disponibiliza, em média, 500 vagas, e no SENAI que
oferece 5,3 mil vagas, sendo 3,4 mil em 27 cursos de qualificacdo e 1,9 mil para os cursos de
aprendizagem industrial (FIEMS, 2009, p. 7). Segundo a Coordenadora da Area de Educacéo
do SESI, Sulei Tavares da Silva, as vagas sdo distribuidas nas cidades de Campo Grande, Trés
Lagoas, Dourados ¢ Corumba (80), compreendendo diferentes niveis de EJA, “desde a
alfabetizacdo e a terceira e quarta fases (5° ¢ 9° ano)” (FIEMS, 2009, p. 28).

Quanto ao SENALI, as vagas gratuitas para o Ensino Profissional sdo oferecidas entre
as unidades das cidades de Campo Grande, Corumba, Dourados, Navirai, Nova Andradina,

Rio Verde de Mato Grosso, Sidrolandia e Trés Lagoas, conforme se pode observar no quadro

gue segue.
Quadro 9.
 Vagasparao Ensino Profissional |
Cidade Numero de Vagas
Campo Grande 740
Corumba 290
Dourados 530
Navirai 392
Nova Andradina 164
Rio Verde de Mato Grosso | 208
Sidrolandia 164
Trés Lagoas 540

Fonte: Revista da Federagdo das Industrias de Mato Grosso do Sul, ano 02. n. 11. 2009, p. 25.

Pelo observado, a cidade que mais possui vagas disponiveis ¢ Campo Grande,
seguida por Trés Lagoas e Dourados. De forma especifica, nota-se 0 maior nimero de vagas
disponibilizadas para as cidades que possuem maior polo industrial.

No Quadro 10, a seguir, observa-se 0 nimero de vagas oferecidas de acordo com a

area profissional ou o0 segmento tecnoldgico.
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Quadro 10.

Numero de Vagas Oferecidas
Area Profissional Vagas
Alimentos e Bebidas 273
Gestdo 482
Construcéo Civil e 936
Infraestrutura

Téxtil e confeccionados 612
Metal e mecanica 409
Eletroeletronica 152
Automotiva 88
Telecomunicagfes 48
Ceramica 64

Fonte: Revista da Federagdo das Inddstrias de Mato Grosso do Sul, ano 02. n. 11. 2009, p. 25.

No ano de 2009, a FIEMS, por meio da FIEMS Inova, reuniu um conjunto de 12
acOes, “[...] destinados a ampliar a participacdo dos diretores da entidade nas atuacGes e nos
projetos integrados da Federagdo” (FIEMS, 2009, p. 10), visando “[...] desenvolver projetos
que deem sustentacdo aos objetivos estratégicos do Sistema Industria no Estado” (FIEMS,
2009, p. 10), de forma a consolidar a identidade industrial de Mato Grosso do Sul. Os projetos
desenvolvidos somam um investimento total de 3.479.110,24 destinados a envolver 410
empresas e a realizar 505 atendimentos, beneficiando 2.726 pessoas. No Quadro 11, que

segue, observam-se 0s projetos, seus respectivos diretores e valores investidos.
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Quadroll.

Ac0es da Fiems Inova 2009

Projeto Diretor Responsavel Valor
Eficiéncia Energética Irineu Milanesi 813.000
Estruturacdo da Area de | Antonio Breschiagliari 272.000
vendas Industriais

Gestdo em Logistica Kleber Recalde 580.000
Melhores Préticas de Gestdo | Sidnei Itere 273.000
em RH

Missdes Empresariais Alonso do Nascimento 380.000
Programa Alimento Seguro | Edgar Pereira 370.000
(PAS)

Planejamento e  Gestdo | Claudia Vulpina 270.000
Empresarial

Planejamento tributario | José F. Veloso 120.000
empresarial

Construir Sergio Longe 258.000
Relacbes de Trabalho e | Adilson Pimenta 130.000
Avaliacéo de Risco

Senai Solidario Julido Gauna 95.510
Software de Gestdo Industrial | Altair G. Cruz 127.600

Fonte: Revista da Federagdo das IndUstrias de Mato Grosso do Sul, ano 02. n. 12. 2009, p. 10-13.

Conforme se nota no Quadro 11, o projeto que mais demandou investimentos foi o
de Eficiéncia Energética, cuja meta é a de atingir 130 empresas, visando a implantacdo e a
realizacdo de “[...] diagndsticos energéticos integrados em Micro, Pequenas, Médias e
Grandes empresas do Estado” (FIEMS, 2009, p. 11). De forma especifica, a implantacdo
desse modelo nas empresas permitird o uso racional da energia elétrica, a diminui¢do do
desperdicio, a otimizacdo do desempenho de equipamentos, dentre outros.

Em segundo lugar na escala de investimentos aparece o Projeto Gestdo de Logistica,
pretendendo chegar a 50 empresas e tendo como objetivo construir um instrumento de analise
e uma base de dados, “[...] para dar suporte ao planejamento de intervencbes publicas e
gargalos logisticos do Estado que prejudicam a competitividade das empresas” (FIEMS, 2009,
p. 11). Em terceiro lugar, na demanda de investimento, figurou o Projeto MissGes
Empresariais, objetivando atingir 50 empresas de modo a realizar a promogao “[...] comercial
de pequenas e médias empresas sul-mato-grossenses por meio da prestacdo de servicos
especializados na organizagdo, mobilizacdo empresarial e participacdo prospectiva em
eventos internacionais de referéncia” (FIEMS, 2009, p. 11).

De forma geral, a criacdo da FIEMS, trouxe para o Estado de Mato Grosso do Sul,
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uma crescente industrializacdo e a diversificacdo dos polos produtivos do Estado, conforme se
pode observar no mapa seguinte, demandando mao de obra especializada para prover 0s

diversos setores econdmicos.

Figura 1. Industrias de Mato Grosso do Sul

Mapa dalIndustria

Mato Grosso do Sul
BEES €

REGIAO NORTE

07,

Y b Fontes: RAIS / CAGED-MTE, MDIC/SECEX, IBGE/SEMAC. Cadastro Industrial Sistema Fiems

Nota: PIB a custo de fatores, valores referentes a 2009 (altimo ano disponivel).
0Os demais dados refletem a posigao obtida ao final de Dezembro/2011.

Fonte: Disponivel em: <http://www.fiems.com.br/mapa-da-industria> acesso em 25 maio 2013 (As estatisticas
referente ao PIB s&o de 2009 e os demais dados concernentes a 2011).

De acordo com o Mapa da Figura 1, a regido de Mato Grosso do Sul que mais possui
industrias € a Regido Central, com um total de 3.590 unidades gerando 45.778 empregos
diretos, com um PIB Industrial de 2 bilhdes e exportacdes no valor de 449.7 milhdes de reais.
Em segundo lugar destaca-se a Regido Leste, com 2.203 unidades industriais empregando
29.270 trabalhadores, gerando um PIB Industrial de 1,55 bilhdes e exportacGes na cifra de
960,9 milhdes. Em terceiro lugar esta a Regido da Grande Dourados com 1.944 Industrias
gerando 26.245 empregos, um PIB Industrial de 1,0 bilhdo de reais e exportacdes no valor de
672,4 milhdes.

As regibes com menores indices de Industrializacdo sdo as RegiGes Sul e Norte.
Quanto ao Sul, sdo 793 industrias gerando 9.171 empregos, um PIB Industrial de 421.0
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milhGes e exportacdes estimadas em 232,2 milhGes. Referente ao Norte, essa regido possuli
511 industrias promovendo 3.270 postos de emprego, 207,4 milhdes de PIB e exportacdes no
valor de 53, 7 milhdes.

De acordo com dados da FIEMS do ano de 2009, em diversas regides do Estado de
Mato Grosso do Sul, o PIB Industrial ja supera o PIB agropecuario, conforme pode ser

observado no Quadro 12, que segue.

Quadro 12.

15 cidades com os PIB’s industriais maiores que o PIB agropecuario
Cidades Valores em reais
Campo Grande 1.800.000.000
Trés Lagoas 791.800.000
Dourados 468.000.000
Navirai 180.700.000
Nova Andradina 141.400.000
Bataguassu 134.000.000
Aparecida do Taboado 95.200.000
Caarapd 62.200.000
Bataipora 51.100.000
Cassilandia 42.200.000
Bodoquena 39.400.000
Mundo Novo 36.600.000
Guia Lopes da Laguna 21.800.000
Fatima do Sul 17.300.000
Ladario 16.100.000

Fonte: Disponivel em: < http://www.fiems.com.br/forca> acesso em 25 maio 2013.

As maiores cifras do PIB Industrial sdo registradas nas cidades de Campo Grande,
Trés Lagoas e Dourados, isto é, nas maiores cidades do Estado em termos de populacéo,
producdo agropecudria e industria. Conforme dados do Desempenho Industrial, as referidas
regides, em conjunto, geraram um PIB Industrial de 2.638.600.000 bilhdes, equivalente a
79,11% do PIB de todo o Estado de Mato Grosso do Sul. As demais cidades somadas
alcancaram a cifra de 696.600.000 milhGes que diz respeito a apenas 20,89% de toda a
arrecadacdo estadual. Tais cifras, em conjunto, geraram um montante de 3.335.200.000
bilhGes de reais, apontando que o Estado de Mato Grosso do Sul, num periodo de 30 anos,
passou de uma regido eminentemente agricola para um Estado com acentuados indices de

desenvolvimento industrial.
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De acordo com dados da FIEMS, entre os anos de 2008 e 2009 houve um
crescimento de 332 novas empresas no Estado que, juntas, geraram 5.703 novos empregos,

apontando um setor em franca expanséo.

Gréfico 2.
A FORCA DA INDUSTRIA
Total de Estabelecimentos |ndustriai5 Geragé&o de Empregoﬁ

9.023 103,0....

|n1:|ust.rlas EmPrEQDS
8.691 ‘ 973 ‘
Inaustrias JEmpr'qu‘sl
2008

2009 2008 2009

+ 332 estabelecimentos + 5.703 empregos

Fonte: FIEMS. A forca da IndUstria. Disponivel em: < http://www.fiems.com.br Acesso em 25 maio 2013.

No ano de 2009, as 9.023 empresas existentes no Estado empregavam 103.000
pessoas. Se se levar em conta a populagdo de Mato Grosso do Sul, segundo o Censo de 2011,
que era de 2.449.024 habitantes, verificar-se-4 que 4,12% da populacdo estdo ligados a
trabalhos voltados para a industria. Tal realidade aparentemente incipiente denota uma
necessidade da formacéo de mé&o de obra para suprir os devidos setores. Nesse contexto,
destacam-se os cursos oferecidos pelo SESI e SENAI, mas, também, diversos cursos técnicos
que, fomentados pelo Estado e pelas prefeituras, recebem incentivo da Federagcdo das

Inddstrias do Estado de Mato Grosso do Sul.

2.4 Politicas Publicas Educacionais Sul-Mato-Grossenses para 0 Ensino Técnico

No Estado de Mato Grosso do Sul, o primeiro documento de que se tem noticia sobre

0 Ensino Teécnico, data de 20 de mar¢co de 1980, Resolu¢do SED n°. 016, reconhecendo as
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habilitacdes em Técnico em Eletrotécnica e Técnico em Enfermagem, autorizados pelo
Estado, em 04 de janeiro de 1980, e oferecidos na Escola Técnica Marechal Rondon, na
cidade de Trés Lagoas. Tais cursos estavam compreendidos no contexto da reforma da Lei n°.
5.692/71, que transformou o Priméario e o Ginasial em 1° grau e o 2° grau, e absorveu 0
colegial, tornando-o de forma obrigatoria profissionalizante.

Concernente a legislacdo estadual, a primeira mencdo que se faz ao Ensino
Profissional estd na Constituicdo Estadual de Mato Grosso do Sul, de 1989, Art. 195, que
aponta como prerrogativa do Estado, estimular “[...] diretamente ou através de incentivos
fiscais, a criacdo e a expansdo do ensino técnico e (...) de agropecuaria, (...) ministrados
gratuitamente ou através de bolsas de estudo.” No artigo seguinte, Art. 196, a referida
Constituicdo assegura aos alunos dos cursos profissionalizantes mantidos pelo Estado e pelos
Municipios, o direito de realizarem o Estagio Supervisionado em entidades subvencionadas
pelo Estado.

Na sequéncia, o Art. 206 aponta como dever do Estado de Mato Grosso do Sul,
assegurar a crianca, ao adolescente e ao jovem o direito a profissionalizacdo; no Art. 232,
referindo-se a politicas de Estado voltadas para o Campo, menciona que o Estado deve
implantar ¢ manter “[...] nicleos de profissionalizacao especifica” destinado ao homem do
campo, levando em conta “[...] as peculiaridades locais, visando desenvolver e consolidar a
diversificagdo ¢ a especializacdo regionais.”

Sobre o Ensino Profissional, ap6s a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394/96, foi aprovada a Deliberacdo Estadual CEE/MS n°.
6.321/2001, que fixou as normas para o Sistema Estadual de Ensino no que diz respeito a
oferta da Educacdo Profissional de nivel técnico compreendida no contexto de implantacédo
das normas emanadas pelo Decreto n°. 2.208, promulgado pelo Presidente Fernando Henrique
Cardoso, em 17 de Abril de 1997. Segundo a Deliberagdo CEE/MS n°. 6.321/2001, “[...] a
Educagdo Profissional de nivel técnico compreende a Qualificacdo Profissional de nivel
técnico e a Habilitagdo Profissional [...], bem como a Especializacdo Profissional de nivel
técnico” (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art. 1). Quanto as instituicbes que poderiam
oferecer tais modalidades de ensino, o Estado aponta as instituicdes publicas e privadas de
ensino, deixando a possibilidade de empresas, sindicatos, associacdes de classe e outras
entidades, firmarem convénios com as mesmas para atenderem a uma clientela especifica.

Para propor a abertura de algum Curso Técnico, o Estado de Mato Grosso do Sul,

exigia o0s seguintes documentos:
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sociedades comerciais ou
registro do Estatuto Social
no Cartdrio de Registro de

Mantenedora: Pessoa | Instituicdo de Ensino Orgdo Competente

Juridica (Inciso I — Art. | (Inciso Il — Art. 5). (Inciso 111 — Art. 5).

5).

Comprovante de | Denominacéo Relatério Circunstanciado de
constituicao e | informacbes  sobre  a | Inspe¢do Escolar;
funcionamento da | identificacdo da instituicéo;

entidade;

Inscricio e registro na | Copia do comprovante de | Outros Documentos, se o0
Junta  Comercial, para | propriedade do prédio ou | Conselho Estadual de Educacgdo
firmas individuais e | contrato de locacdo, de | julgar necessario.

acordo com as normas
pertinentes e por prazo nao
inferior a dois anos;

Titulos e Documentos,

quando se tratar de

sociedades comerciais,

civis ou fundacoes;

Inscricio no  Cadastro | Historico da instituicdo,
Nacional da Pessoa | suas atividades principais e
Juridica; areas de atuacdo, bem

como descri¢do dos cursos
de nivel técnico que ja
oferece, quando for o caso;

Ata de constituicdo da
Diretoria, devidamente
registrada no Cartdrio de
Registro de Titulos e
Documentos, exceto de
firma individual;

Alvara de Funcionamento;

Prova de regularidade
relativa a  Seguridade
Social e ao Fundo de
Garantia pelo Tempo de
Servigo;

Regimento Escolar;

Prova de regularidade para
com o0 Ministério da
Fazenda, as Secretarias da
Fazenda Estadual e
Municipal ou outra
equivalente, na forma da

Projeto do Curso.
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lei;

Demonstragédo de
patrimbnio e capacidade
financeira propria para
manter  instituicbes  de
ensino;

Certiddo  Negativa de
antecedentes criminais,
estadual e federal, do
dirigente.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: MATO GROSSO DO SUL. Deliberagdo CEE/MS n.° 6.321/2001,
Art. 5°,

Observa-se que as exigéncias aplicadas as instituicGes particulares sdo maiores do
que aquelas aplicadas as instituicGes publicas. Conforme o § 2° do inciso Il do Art. 5°, as
mantenedoras puablicas, estaduais e municipais, ficardo isentas da apresentacdo dos
documentos previstos no inciso | do Ar. 5° dado que tais documentos sdo de posse do
governo, em virtude do funcionamento de tais instituigdes como escolas.

Quanto a abertura dos cursos, o Artigo 3 da deliberagdo CEE/MS n® 6.321/2001,
condiciona-os a aprovacdo do Conselho Estadual de Educacdo, dado que tal 6rgdo é o
responsavel pela Autorizacdo de Funcionamento dos mesmos e pelo Credenciamento da
instituicdo para a area profissional pretendida. Segundo o referido documento, uma vez aberto
o processo de autorizagdo, “[...] o inicio das atividades ficara condicionado a publicacao do
ato concessorio em Diério Oficial” (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art.3, § 1°) e a ndo
publicacao “[...] implicara na imediata suspensdo da apreciacdo do processo de Autorizagdo
de Funcionamento” (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art.3, § 2°), podendo, a instituicao
proponente, “[...] apresentar nova solicitacdo relativa ao mesmo curso, apés o prazo de 06
(seis) meses” (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art.3, § 3°).

De acordo com a Deliberagdo CEE/MS n.° 6.321/2001, Art. 4°, a Autorizacdo de
Funcionamento do curso, pelo Conselho Estadual de Educacéo, credencia automaticamente a
escola, para oferecer a “[...] area profissional pretendida” (MATO GROSSO DO SUL, 2001,
Art. 4°).

Na sequencia, a Deliberacdo CEE/MS n°. 7.014, de 16 de Maio de 2003, acrescentou
0 8§ 3° no Art. 5° da Deliberagdo CEE/ MS n°. 6.321, de 17 de agosto de 2001, com o objetivo

de isentar as instituicdes de ensino que ja possuem um curso técnico em funcionamento, de
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apresentar novamente, no processo de abertura de um novo curso, 0s documentos solicitados

no Inciso | do Artigo 5. Tais documentos sdo:

| - Da mantenedora - pessoa juridica: comprovante de constituicdo e
funcionamento da entidade mantenedora com a juntada, em cdpia, dos
seguintes documentos: a - inscricdo e registro na Junta Comercial, para
firmas individuais e sociedades comerciais ou registro do Estatuto Social no
Cartorio de Registro de Titulos e Documentos, quando se tratar de
sociedades comerciais, civis ou fundagBes; b - inscricdio no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica; ¢ - Ata de constituicdo da Diretoria,
devidamente registrada no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos,
exceto de firma individual; d - prova de regularidade relativa a Seguridade
Social e ao Fundo de Garantia pelo Tempo de Servico; e - prova de
regularidade para com o Ministério da Fazenda, as Secretarias da Fazenda
Estadual e Municipal ou outra equivalente, na forma da lei; f - demonstracéo
de patrimdnio e capacidade financeira propria para manter instituicbes de
ensino; g - Certiddo Negativa de antecedentes criminais, estadual e federal,
do dirigente (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art. 5°).

Além dos documentos acima descritos, a Deliberacdo CEE/MS n°. 7.014, de 16 de
Maio de 2003, suprimiu 0 8 4° do Art. 16 da mesma Deliberacdo, determinando que “[...] a
instituicdo de ensino, ao encaminhar o Projeto do novo curso, ficara isenta da apresentacdo
dos documentos previstos nos incisos I e II do art. 57 (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art.
16 § 4°). Desta forma, observa-se que ao abrir um novo Curso Técnico, as escolas que ja
possuem essa modalidade de ensino, devem apresentar apenas 0s documentos previstos no

inciso Il e 1I;
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Quadro 14.

Instituicdo de Ensino Orgdo Competente

(Inciso Il — Art. 5). (Inciso 111 — Art. 5).

Denominacdo e informagbes sobre a | Relatdrio Circunstanciado de Inspecao
identificacdo da instituicéo; Escolar;

Copia do comprovante de propriedade do | Outros Documentos, se o Conselho
prédio ou contrato de locacdo, de acordo | Estadual de  Educagdo  julgar
Com as normas pertinentes e por prazo ndo | necessario.

inferior a dois anos;

Histérico da instituicdo, suas atividades
principais e areas de atuacdo, bem como
descricdo dos cursos de nivel técnico que
ja oferece, quando for o caso;

Alvara de Funcionamento;

Regimento Escolar;

Projeto do Curso.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: MATO GROSSO DO SUL. Deliberagdo CEE/MS n.° 6.321/2001,
Art. 5°.

Ao que nos parece, o Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da Deliberacédo
CEE/MS n°. 7.014, de 16 de Maio de 2003, buscou desburocratizar aspectos legislativos
aplicados na Deliberagdo CEE/MS n°. 6.321/2001, de modo a facilitar a abertura de novos
cursos técnicos em Escolas que ja possuiam esta modalidade de ensino em desenvolvimento.
Tal abertura provavelmente tenha se dado em virtude do crescimento econémico do Estado
gue demandava méo de obra profissionalizada. Desburocratizar talvez tenha sido uma forma
de incentivar a criacdo de cursos técnicos integrado ao Ensino Médio.

Na sequéncia dos documentos arrolados, analisamos a Deliberagdo CEE/MS n°.
7.860, de 16/09/2005, que Dispds sobre o Estagio Supervisionado, no Sistema Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul, legislando sobre a oferta do Estagio Supervisionado na
Educagéo Profissional Técnica de nivel médio, no Curso Normal Médio e no Ensino Médio e
suas modalidades. Faz-se importante notar que a referida Deliberacdo encontra-se inserida no
contexto do Decreto n°. 5.154, de 23 de julho de 2004, que revogou o Decreto n°. 2.208/97,
porém manteve a modalidade de Ensino Profissional concomitante ao Ensino Médio e
sequencial e permitiu a articulagdo entre o Ensino Meédio e a Educacdo Profissional,
denominando-o Ensino Médio Integrado. Nesse sentido, notamos que a Deliberacdo CEE/MS
n°. 7.860, de 16/09/2005, ao se referir ao Ensino Médio, faz referéncia ao “[...] Ensino Médio
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e suas modalidades” (MATO GROSSO DO SUL, 2005, Art. 1°), de forma a contemplar as
variacdes do Ensino Médio previstas no Decreto n°. 5.154/04.

Quanto ao Estégio, definido pela Deliberagdo CEE/MS n°. 7.860 de 16/09/2005, é
entendido como “[...] procedimento didatico-pedagdgico e ato educativo, € atividade
curricular supervisionada e deve constar na Proposta Pedagdgica, no Regimento Escolar e no
Projeto de Curso, quando for o caso” (MATO GROSSO DO SUL, 2005, Art. 2°). Referente
as formas, a Deliberacdo em questdo propde as seguintes modalidades de Estagio: Estagio
Profissional Obrigatério; Estagio Profissional ndo Obrigatdrio; Estadgio Sociocultural ou de
Iniciacdo Cientifica Obrigatério; Estagio Sociocultural ou de Iniciacdo Cientifica ndo

Obrigatorio; Estagio Civil.

Quadro 15.
Tipos de Estagios
Profissional Profissional n&o | Sociocultural ou | Sociocultural ou | Civil
Obrigatoério Obrigatoério de Iniciacéo | de Iniciacéo
Cientifica Cientifica  néo
Obrigatorio Obrigatorio
E exigido para | N&o é exigido para | E aquele exigido | E aquele | E aquele
0 Curso e para 0 | o curso, em funcdo | para o aluno, | assumido pela | desenvolvido
aluno, em | da natureza da | como forma de | instituicdo de | por meio de
funcéo da | ocupagdo contextualizagdo ensino a partir de | projetos  de
propria profissional, do curriculo, em | demanda de | interesse
natureza da | entretanto, quando | termos de | alunos ou de | social ou
ocupagao oferecido por | educacdo para o | organizagbes de | cultural da
profissional, opcéo da | trabalho e para a | sua comunidade, | comunidade
objeto da | instituicdo de | cidadania, objetivando 0 | ou de
habilitacéo, ensino  torna-se | assumido  como | desenvolvimento | prestagdo de
qualificacdo ou | obrigatorio para o | atividade de | de competéncias | servico civil,
especializagdo | aluno, devendo | extensao; para a vida cidada | em sistemas
manter coeréncia e para o trabalho | estaduais ou
com o perfil produtivo; municipais de
profissional de defesa civil,
concluséo Oou prestacao
de  servigos
voluntarios de
relevante
carater social.
Paragrafo
unico

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: MATO GROSSO DO SUL. Deliberacdo CEE/MS n°. 7860 de
16/09/2005, Art. 3°.
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Tais estagios, segundo a Deliberacdo CEE/MS n°. 7.860 de 16/09/2005, devem ser
realizados em locais que possibilitem aos estudantes condi¢des de realizarem “[...]
experiéncias profissional, civil, sociocultural ou cientifica, por meio de participagdo em
situagoes reais de vida e de trabalho” (MATO GROSSO DO SUL, 2005, Art. 4°).

Em 2007, o Estado de Mato Grosso do Sul, mediante a Deliberacdo CEE/MS n°
8.408, de 11 de setembro de 2007, inseriu as disciplinas de Filosofia e Sociologia, como
obrigatdrias, em todas as modalidades de Ensino Médio. No mesmo ano, em 2 de outubro, 0
Conselho Estadual de Educacdo, mediante a Deliberagdo CEE/MS n°. 8.434, inseriu como
disciplina a Lingua Espanhola em toda a Educacdo Basica, sendo facultativa para as
instituicbes de ensino fundamental e obrigatéria para as instituicdes de Ensino Médio,
contudo, de matricula facultativa para os alunos. De modo geral, as Deliberacdes CEE/MS n°®
8.408/07 e CEE/MS n°. 8.434/07, ndo alteraram nada substancial na estrutura do Ensino
Médio, porém contribuiram para a melhor formacéao dos alunos.

No ano de 2008, o Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul,
implantou no Sistema Estadual, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio
(CNCT), mediante a Deliberagdo CEE/MS n°. 8.830, de 1° de agosto de 2008. O referido
Catalogo “[...] organiza os cursos de Educacdo Profissional Técnica de nivel médio por eixos
tecnologicos e apresenta as denominagdes dos cursos com todas as suas exigéncias” (MATO
GROSSO DO SUL, 2008, Art. 1°). Tal Deliberacdo visava integrar os Cursos Técnicos
oferecidos no Estado as determinacbes do Ministério da Educagdo e consolidar o Ensino
Técnico no Estado, seguindo as orientacGes nacionais.

Em 2009, por sua vez, foi fixado as normas para a oferta da educacdo profissional
técnica de nivel médio no Sistema Estadual, por meio da Deliberacdo CEE/MS n°. 9.195, de
30 de Novembro. Objetivando consolidar o Ensino Médio e Técnico no Estado, o Conselho
Estadual de Educagdo considerou que “[...] a educacdo profissional e tecnoldgica, (...) integra-
se aos diferentes niveis e modalidades de educagéo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e
da tecnologia” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 1°). Sendo assim, postulou que esta
abrange o0s seguintes cursos e programas:

a) de Formacao inicial e continuada ou qualificagdo profissional: constituida “pelos
cursos e programas de formacdo incluindo capacitacdo, aperfeicoamento e atualizagéo,
podendo [...] ser desenvolvida no ambiente de trabalho, independente de escolaridade, e néo
estdo sujeitos a autorizacdo prévia do o6rgao competente do Sistema Estadual de Ensino”

(MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 1°).
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b) Educacdo profissional técnica de nivel Médio: “[...] destinada a proporcionar
habilitacdo profissional a estudantes egressos do ensino fundamental e a estudantes
matriculados ou egressos do ensino medio, e sera oferecida de acordo com o disposto nesta
Deliberagdo” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 1°);

c) Educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e poés-graduacdo: “[...]
correspondente a cursos de educagdo superior na area tecnoldgica destinados a egressos do
ensino médio ou de graduacdo, respectivamente, e regular-se-do pela legislagdo e normas
pertinentes” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 1°).

Em linhas gerais, constatamos que a Educacdo Profissional no Estado de Mato
Grosso do Sul, seguiu as politicas educacionais empreendidas pelo Ministério da Educacéo e
de forma gradativa consolidou o Ensino Médio profissionalizante como uma alternativa para a

formagé&o para o trabalho.

2.5. O Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio no Estado de Mato Grosso do Sul

O Documento que rege todas as Modalidades de Ensino Técnico no Estado de Mato
Grosso do Sul é a Deliberagdo CEE/MS n°. 9.195, de 30 de Novembro de 2009, que fixou as
normas para a oferta da Educacdo Profissional Técnica, de nivel médio, no Sistema Estadual
de Ensino sul mato-grossense.

Referente a Educacdo Técnica de Nivel Médio Integrada, a Deliberacdo CEE/MS n°.
9.195/09, a apresenta como sendo uma modalidade de ensino “[...] oferecida somente a quem
ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a assegurar ao
aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio na mesma instituicdo de ensino,
efetuando-se matricula unica para cada aluno” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 6°). De
acordo com o Artigo 6° 8§1° os cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio,
ofertados de forma integrada ao ensino médio, devem ser estruturados em consonancia com o
previsto no inciso | do art. 24 da Lei n°. 9.394/96, exigindo uma carga horaria minima anual
de “oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver” (BRASIL, 1996, inciso I, art.
24).

Referente a carga horéria, a Deliberagdo CEE/MS n°. 9.195/09 estabelece que essa
deve ser de, no minimo, “[...] 3.000 horas para as habilitacGes profissionais que exigem 0

minimo de 800 horas; (...) 3.100 horas para aquelas que exigem o minimo de 1.000 horas; [e
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de] 3.200 horas para aquelas que exigem o minimo de 1.200 horas” (MATO GROSSO DO
SUL, 2009, Art. 6°).

Interessante notar que o referido documento restringe essa oferta de ensino somente
as instituicdes que compdem o Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (MATO
GROSSO DO SUL, 2009, Art. 3°) e ndo permite saidas intermediarias para outros cursos
(MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 6°83°), isto e, ndo possibilita que o aluno seja
transferido para outro curso técnico apds ter iniciado um determinado curriculo. Tal limitacdo
se impde em virtude das especificidades técnicas que cada programa requer para a formacao
dos alunos. Quanto ao Diploma expedido pelo referido curso, esse tem validade “[...] tanto
para fins de habilitacdo profissional quanto para fins de certificacdo do ensino médio,
possibilitando a continuidade de estudos na educagao superior” (MATO GROSSO DO SUL,
2009, Art. 39).

A Deliberacdo CEE/MS n°. 9.195/09 também previu a oferta do Ensino Técnico
Integrado ao Ensino Médio na modalidade de Educacdo para Jovens e Adultos, contudo, com
carga horaria distintas dos Cursos destinados aqueles que terminaram o Ensino Fundamental.
Para a modalidade de Jovens ¢ Adultos a referida Deliberagao estabeleceu o minimo de “[...]
1.200 horas destinadas a educacdo geral, acrescida da carga horaria minima estabelecida para
a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, de acordo com o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos” (MATO GROSSO DO SUL, 2009, Art. 6°82°). Segundo o Artigo 74 da
Deliberacdo CEE/MS n°. 9.195/09, os Cursos Tecnicos integrados ao Ensino Médio, sdo
regidos pelo referido documento e por normas especificas.

Com base no levantamento das fontes documentais, observa-se que o Estado de Mato
Grosso do Sul, além de seguir suas proprias diretrizes emanadas no ambito de realidade
econdmica, que demandava estratégias proprias, tem colocado em prética as determina¢des do
Ministério da Educacdo no que diz respeito a implantacdo dos Cursos Técnicos em geral e de
modo particular dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio. De acordo com Carmo
(2010, p. 8), a criagdo dos Cursos destinados ao Ensino Profissionalizante, (Cursos Técnicos
como tal, e o Curso Técnico integrado ao Ensino Meédio), foi fruto da crescente
industrializacdo, da criacdo do Sistema de Federacdo das Industrias de Mato Grosso do Sul
(FIEMS) e do apoio do governo Estadual em parceria com o Governo Federal, Decreto n°.
5.154/2004. No caso da Legislacdo Estadual de Mato Grosso do Sul, o Decreto n°.
5.154/2004 possibilitou que fossem criados Cursos integrando os contetidos técnicos aos

conteudos do ensino médio de forma a beneficiar os alunos que necessitavam de formacéo
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profissional ja nesta etapa de estudos. Até entdo 0s cursos existentes eram seguenciais ou
concomitantes, exigindo que o trabalhador tivesse maior tempo disponivel para cursa-los.
Nesse novo contexto gerado pelo Decreto n°. 5.154/2004 foi possivel a criacdo do Curso
Técnico em Agropecudria integrado ao Ensino Médio da Escola Reynaldo Massi.

Baseada nos dados do Conselho Estadual de Educagdo, a pesquisa documental
apontou que o0 primeiro curso técnico integrado ao Ensino Médio oferecido pelo Sistema
Estadual de Ensino no Estado de Mato Grosso do Sul, destinado aos egressos do Ensino
Fundamental, data do ano de 2007, e foi o Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Médio, autorizado pela Deliberagdo CEE/MS n°. 8.374, de 17 de maio, e instalado na Escola
Estadual Waldemir Barros da Silva, no municipio de Campo Grande-MS.

Referente a0 ano de 2008,%* foram autorizados quatro (04) Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, conforme podemos observar no quadro seguinte.

22 Nos anos seguintes outros cursos foram autorizados, contudo esta pesquisa se deteve no ano de 2008, pois foi
0 ano em que o CEE autorizou o Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, foco desta
pesquisa. (Nota do autor)
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Quadro 16.
Cidade Curso Ato Periodo Local
autorizativo
Amambai Técnico em | Deliberacéo 15/01/2008 a | Escola
Agropecuaria integrado | CEE/MS  n°. | 14/01/2013 Estadual
ao Ensino Médio. 8575, de Vespasiano
10/01/08 Martins
Ivinhema Técnico em | Deliberacéo 07/03/2008 a | Escola
Agropecuaria integrado | CEE/MS  n°. | 06/03/2013 Estadual
ao Ensino Médio 8641, de Reynaldo
29/02/08 Massi
Campo Técnico em Informética | Deliberagao 07/05/2008 a | Escola
Grande Integrado ao Ensino | CEE/MS  n° | 06/05/2013 Estadual
Médio 8676, de Arlindo de
22/04/08 Andrade
Gomes
Dourados Técnico em Operacgdes | Deliberacao 07/05/2008 a | Escola
de Marketing integrado | CEE/MS  n°. | 06/05/2013 Estadual
ao Ensino Médio 8675, de Presidente
22/04/08 Vargas
Fonte: Elaborado pelo autor com base em: MATO GROSSO DO SUL. Dados - Educacdo Profissional.
Disponivel em: <

http://www.cee.ms.gov.br/templates/apresentacao/componentefixo/gerador/gerador.php?pag=2051&template=2
1+&site=163 a Acesso em 03 junho 2013.

Dentre os Cursos autorizados no referido ano, encontra-se o Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio, da cidade de Ivinhema-MS, que abordaremos no
capitulo 111 deste trabalho. No que diz respeito ao ano de 2009, foi instalado apenas o Curso
Técnico em Agropecuéria integrado ao Ensino Médio, na Escola Familia Agricola de Itaquirai
— EFAITAQ, Municipio de Itaquirai, mediante a Deliberagdo CEE/MS n°. 9.057, de 26 de
marco. Em 2010, também foi instalado um dnico curso no Estado, o Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio, na cidade de Nova Alvorada do Sul, mediante a
Deliberacdo CEE/MS n°. 9.274, de 16 de marco, e designado para a Escola Familia Agricola
Rosalvo da Rocha Rodrigues.

As pesquisas documentais indicaram o reduzido nimero de sete (07) cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, instalados em Escolas Estaduais e destinados aos egressos do

Ensino Fundamental. Contudo, registra-se que o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul


http://www.cee.ms.gov.br/templates/apresentacao/componentefixo/gerador/gerador.php?pag=2051&template=21+&site=163
http://www.cee.ms.gov.br/templates/apresentacao/componentefixo/gerador/gerador.php?pag=2051&template=21+&site=163
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(IFMS) oferece essa modalidade de Ensino nas cidades onde possui polos. O relatério do
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo informa que, no Estado de Mato Grosso do
Sul, durante o ano de 2010, foram ofertados 15 cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
nos diversos polos do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de MS, a saber: a)
Aquidauana: Técnico em Edificacbes e Técnico em Informatica; b) Campo Grande: Técnico
em Eletrotécnica; Técnico em Informatica e Técnico em Mecéanica; ¢) Corumba: Técnico em
Metallrgica e Técnico em Informatica; d) Coxim: Técnico em Alimentos e Técnico em
Informéatica; e) Nova Andradina: Técnico em Informatica e Técnico em Agropecuéria; f)
Ponta Pord: Técnico em Informatica e Técnico em Agricultura; g) Trés Lagoas: Téecnico em
Informatica e Técnico em Eletrotécnica.

Também sdo oferecidos os Cursos Técnicos na modalidade de Jovens e Adultos nas
seguintes escolas: a) Centro de Educagédo Profissional Ezequiel Ferreira Lima, na cidade de
Campo Grande, Curso de Técnico em Eletrénica integrado ao Ensino Médio, autorizado pela
Deliberacdo CEE/MS n°. 8.555, de 18/12/07; b) Centro de Educacdo Profissional Ezequiel
Ferreira Lima, em Campo Grande, Curso de Técnico em Eventos de Negdécios integrado ao
Ensino Médio, autorizado pela Deliberagdo CEE/MS n°. 8.556, de 18/12/07; c) Escola
Estadual Professora Nair Palacio de Souza, no Municipio de Nova Andradina, Curso de
Técnico em Operacdes de Marketing integrado ao Ensino Médio, autorizado pela Deliberacéo
CEE/MS n°. 8.741, de 24/04/08.

De forma geral, a pesquisa indica o constante crescimento dessa modalidade de
Ensino no Estado de Mato Grosso do Sul, dando indicios de maior investimento da parte do
governo estadual nessa modalidade de ensino e de politicas pablicas educacionais destinadas
a formacéo do trabalhador.

No decorrer deste capitulo abordamos, de forma sistematica, a origem e a
consolidagcdo do Estado de Mato Grosso do Sul, bem como sua estrutura econdmica,
fundamentada na agropecuaria e na industrial, sendo essa Ultima impulsionada pela FIEMS.
Como se constata, desde o inicio da decada de 1980, o Estado vem crescendo
economicamente mediante o agronegdcio e a industria de tal forma que as referidas atividades
geraram a necessidade de mdo de obra especializada para atuar nos diversos setores em
expansdo. Nesse contexto, 0S cursos técnicos surgiram como uma alternativa para a
profissionalizacdo dos filhos dos trabalhadores e, de modo particular, os Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, emergiram como uma oportunidade de profissionalizacédo

daqueles jovens que ainda estdo em fase de aprendizado escolar.



CAPITULO 111
O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
(2008-2010)

O objetivo deste capitulo é contextualizar a criacdo do Municipio de lvinhema, sua
economia fundamentada na agricultura, pecuaria, fruticultura e nas novas formas de inddstrias
instaladas na regido, realidade que motivou a instalagdo do Curso Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio. Objetivou-se também abordar o processo de instalacdo do Curso,
ressaltando as diversas etapas de sua consolidacao, sua estrutura organizacional e pedagogica,
bem como as mudancas ocorridas no periodo de 2008 a 2010, em virtude das Resolucdes
emanadas pela SED/MS e Deliberacdes do CEE/MS, tendo em vista as transformacoes

econémicas do estado e do municipio.

3.1 Caracterizacao do Municipio de Ivinhema

O Municipio de Ivinhema est4 localizado na regido Centro-Oeste do Brasil e no
Sudoeste de Mato Grosso do Sul, pertencendo a Microrregido de Iguatemi. Localiza-se a 362
metros acima do nivel do mar, a uma latitude de 22°18'17" sul e longitude 53°48'55" oeste.
Possui uma extensao de 2. 009,887 kmz, representando 0,56% da area do Estado. De acordo
com o senso de 2010, o municipio tem uma populacdo de 22.341 habitantes, uma densidade
populacional de 11,11hab/km2 e um indice de desenvolvimento humano de 0,720 ocupando o
11° lugar no ranking estadual. Isso significa que a localidade esta situada na faixa de

desenvolvimento humano alto, que é classificada entre 0,700 e 0,799 no indice do IDH. Entre
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0s anos de 2000 e 2010 a dimensdo mais desenvolvida em termos absolutos foi a educacéo,

seguida pela longevidade e pela renda.

A renda per capita média de Ivinhema cresceu 163,03% nas duas Ultimas
décadas, passando de R$ 260,49 em 1991 para R$ 397,05 em 2000 e R$
685,17 em 2010. A taxa média anual de crescimento foi de 52,42% no
primeiro periodo e 72, 57% no segundo. A extrema pobreza (medida pela
proporcdo de pessoas com renda domiciliar per capita inferior a RS 70,00,
em reais de agosto de 2010) passou de 13, 89% em 1991 para 5, 71% em
2000 e para 1,07% em 2010 (JORNAL DA NOVA, 2013).

Atualmente o Municipio de lvinhema é classificado na 1.301° posicdo nacional,
levando-se em conta que o Brasil possui 5.565 municipios; no Estado de Mato Grosso do Sul
ocupa a 11° posicdo. Esté localizado a 282 km da capital, Campo Grande, e a 1.196 km de
Brasilia. Faz divisa com os municipios de Angélica, Nova Andradina, Novo Horizonte do Sul,

Deodapolis e Jatei, conforme pode ser observado na figura abaixo:

Figura 2.

MUNICIPIOS LIMITROFES DE IVINHEMA

O Angélica
& Deodapolis

M [vinhema

I Jatei

[ Nova Andradina
ONovo Horizonte do Sul

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do IBGE 2013.
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Seu solo é de predominancia latossolo, de textura argilosa e média, possuindo uma
baixa fertilidade natural; também héa ocorréncia de nitossolos e planossolo alico. A qualidade
do solo e as grandes extensdes de terras disponiveis possibilitam um aumento na producéo
agricola e abertura de outras fontes econémicas para 0 municipio. De acordo com dados do
Projeto de Apoio ao Desenvolvimento Econémico dos Municipios, desenvolvido pelo
SEBRAE em 2012, a cidade de lvinhema esta assentado quase que totalmente sobre rochas do
periodo Cretéceo.

No seu territério alguns rios se destacam, tais como: a) o Rio Ivinhema que ¢é “[...]
afluente pela margem direita do rio Parana e limite entre os municipios de Nova Andradina e
Ivinhema, na Bacia do rio Parana” (SEBRAE, 2012,); b) o rio Pipocu, afluente pela margem
esquerda do rio Pirajui, no municipio de Ivinhema, também pertencente a Bacia do rio Parang;
¢) Rio Pirajui, afluente pela margem esquerda do rio Guirai, que ¢ limite natural entre os “[...]
municipios de Deodéapolis e Ivinhema, no seu alto curso, e os de Gléria de Dourados e
Ivinhema” (SEBRAE, 2012), também na Bacia do rio Parana.

Quanto ao clima da cidade de Ivinhema, é definido como Umido no norte e noroeste,
sendo as demais areas classificadas como Umido a subumido. Referente a vegetacédo,
originariamente era formada por Floresta Estacional Semidecidual, que foi devastada no
decorrer dos anos “[...] devido a interven¢do humana [...], evidenciando a necessidade de
acoes de conservacao” (JUNGLOS; MORALIS, 2011, p. 1).

Quanto a origem do municipio de Ivinhema, remonta & colonizacéo iniciada pela
Empresa SOMECO/S.A, de propriedade de Reynaldo Massi, empresario paulistano que
adquiriu grandes extensdes de terras na regidao Sul do Antigo Estado de Mato Grosso, com o
intuito de implantar uma coldnia agricola e um ndcleo urbano. Conforme os escritos de Lori
Alice Gressler e Luiza Mello Vasconcelos, a “[...] Sociedade Melhoramento e Colonizacao
S/IA (SOMECO), (...) adquiriu em 1962, 80.000 alqueires em terras dos atuais municipios de
Ivinhema” (SWENSSON; GRESSLER, 1988, p.33).

A referida Sociedade foi criada em 25 de novembro de 1957 e tinha como objetivo
implantar nucleos de povoamento na regido, mediante a ocupacdo da localidade e o cultivo
agricola das areas até entdo ndo exploradas para este fim. Segundo dados da SOMECO
(1984), entre os anos de 1958 e 1962, Reynaldo Massi adquiriu cerca de quatrocentos mil
hectares em Ivinhema, contudo, o processo de apropria¢do do local deu-se por volta de 1961,
quando as primeiras turmas de trabalhadores comecaram a derrubada da mata fechada.

Visando a expansdo econdmica e social da recem fundada localidade, a colonizadora
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contratou o urbanista Francisco Prestes Maia para projetar a sede da cidade de Ivinhema,
tomando como referéncia a projecdo de um nucleo urbano para uma populacdo de 60.000
habitantes. A area reservada ao projeto era de 400 alqueires, divididos em quatro zonas
distintas: centro, destinado ao comércio; residencial; operaria e industrial. Essas, por sua vez,
foram subdivididas em oito bairros, Piravevé, Guiray, Vitoria, Agua Azul, Triguena, Itapoa,
Centro e Industrial.

Dado o desenvolvimento da regido, o governador do Estado de Mato Grosso,
Fernando Corréa da Costa, elevou lvinhema a Municipio em 11 de novembro de 1963, por
meio da Lei n°. 1.949/63. Em virtude da expansdo populacional deflagrada pelo crescimento
econémico, a partir do final da década de 1960 foram fundados novos bairros, sendo a atual
configuragdo composta por onze setores, denominados de glebas, a saber: Piravevé,
Cristalina, Itapod, Ubiratd, Jaborandi, Amarau, Vitoria, Azul, Ouro Verde, Guiray | e Guiray
.

Sua base econdmica tradicionalmente foi centrada na pecuaria de corte, de leite e nas
culturas de café e mandioca. Baseado em dados da SOMECO/SA, ensejamos que desde o
inicio da colonizacdo empreendida pela referida empresa, havia as grandes propriedades na
qual se desenvolvia a pecuéria e a agricultura, e pequenos agricultores dedicando-se ao
cultivo de café, mandioca, dentre outros. Existem indicios de que o periodo aureo da
agricultura familiar ivinhemense ocorreu nas décadas de 1970 e 1980, quando a maioria da
populacdo do municipio se concentrava na area rural e se dedicava ao plantio de géneros
diversos. No grafico abaixo é possivel observar a movimentacdo da populacdo entre 0s anos

de 1980 e 2010, bem como o éxodo rural que ocorreu nos anos de 1996 a 2010.

Gréfico 3.

Moradores da Zona Rural e Urbana de Ivinhema - MS (1980-2010)

[ |_. J 1 J J i

1980 1991 1996 2000 2007 2010
Orural 14.083 17.433 6.246 6.555 5.053 5.067
Burbana 9.522 14.993 15.546 15.088 15.514 17.274

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em “Dados Estatisticos dos Municipios de Mato Grosso do Sul”, 2011.
Pelo observado, nos anos de 1980 e 1991 a populacdo rural era majoritaria no
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Municipio de lvinhema, porém nos anos de 1996, 2000 e 2010 houve um decréscimo
acentuado. Especificamente, foi 0 ano de 1991 que atingiu o auge populacional da zona rural
do Municipio, e nos anos posteriores, foram registrados decréscimos, havendo um pequeno
aumento, quase incipiente, nos anos de 2010.

Visando fixar o trabalhador na zona rural, promover e fortalecer o setor
agropecuario, a partir de 2004 a Prefeitura Municipal de Ivinhema, por meio da Secretaria de
Agricultura e Desenvolvimento Sustentavel, vem investindo na diversificagdo como forma de
fortalecer a agricultura familiar (ASSESSORIA, 2011). Por isso, a fruticultura com as culturas
de abacaxi, goiaba e melancia tornou-se uma alternativa de sustentabilidade para os pequenos
produtores rurais. De acordo com os Dados Estatisticos dos Municipios de Mato Grosso do
Sul, do ano de 2011, em Ivinhema houve uma crescente produgdo das culturas de abacaxi,
feijdo, goiaba, e urucum, seja no quesito area plantada quanto toneladas produzidas; um
decréscimo da produgdo de amendoim, café, melancia e mandioca e o desaparecimento da
cultura de algod&o, que representam as producdes ligadas, na sua maioria, a agricultura

familiar, conforme podemos observar Quadro 17, a seguir.

Quadro 17.

AREA COLHIDA (hectares) E PRODUCAOQ (toneladas).

Produtos

Algodéo
Herbaceo

Amendoim

Cana-de-
acucar

Mandioca

Melancia

Urucum
Fonte: Dados Estatisticos dos Municipios de Mato Grosso do Sul, do ano de 2011.
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No que diz respeito as culturas de milho e soja, essas estdo em franco declinio de
producdo, havendo um crescimento vertiginoso, a partir de 2006, da cultura de cana-de-
acucar, representando um risco para a sobrevivéncia da agricultura familiar. O cultivo de cana
ganhou forca no municipio com base nas demandas surgidas com a instalacdo da Usina de
Alcool e Acucar, Angélica Agroenergia, instalada no municipio de Angélica, a 18 km de
Ivinhema. Segundo dados coletados pelos pesquisadores Jodenir Calixto Teixeira e Antonio
Nivaldo Hespanhol (2012), a partir de 2007 a producdo foi crescente, conforme se pode

observar no gréafico abaixo:

Grafico 4.
Equitares de Cana de Agucar
cultivados em Ivinhema (2005-2010)
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Fonte: TEIXEIRA; HESPANHOL, 2012, p. 12-13.

Os indicios sdo de que a base econdmica do municipio de Ivinhema sofrera alteracao
em virtude das extensas plantacdes de cana que comecam a ser cultivadas para suprirem a
producdo de alcool e energia da usina lvinhema Agroenergia, ja em funcionamento na zona
rural do Municipio.

Quanto aos principais rebanhos do municipio de lvinhema, no periodo de 2005 a
2009, houve um declinio na criacdo de bovinos e suinos, conforme se pode observar no

gréafico seguinte.
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Gréfico 5.
Principais rebanhos - Municipio de lvinhema - MS (2005-2009)

200.169
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em: Dados Estatisticos dos Municipios de Mato Grosso do Sul, do ano de
2011.

Quanto a criacdo de equinos e ovinos, permaneceu estavel, com um pequeno
aumento nos anos de 2008 e 2009. Referente a producdo de aves, permaneceu estavel nos
anos de 2005, 2006 e 2007 e houve uma reducdo nos anos de 2008 e 2009.

Referente a producdo pecuéria do municipio de Ivinhema, houve uma reducdo na
producédo de leite, do casulo do bicho-da-seda, de mel de abelha e um pequeno aumento na de

ovos de galinha.

Quadro 18.

Leite (mil litros) | 11.586 10.029 9.628 11.191 |10.264
Mel de Abelhas | 3.200 4.160 10.660 7.300 | 4.500
(kg)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em: Dados Estatisticos dos Municipios de Mato Grosso do Sul, do ano de
2011.

Quanto a atividade industrial, de acordo com os dados estatisticos do Cadastro
Central de Empresas de Mato Grosso do Sul, nos anos de 2006 a 2008 houve um crescimento
acentuado do nimero de empresas ativas no Municipio, um aumento no nimero de pessoas

empregadas e uma reducdo do valor do salario pago aos empregados. Vejamos:



Quadro 19.
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Ano Numero de | Pessoal ocupado | Pessoal ocupado | Salarios e | Salario
unidades total: assalariado outras médio
locais: remuneracfes | mensal

(Mil reais) (Salérios
Minimos)

2006 475 2.358 1.856 14.785 1,8

2007 428 2.446 1.970 17.095 1,9

2008 511 2.878 2.337 20.433 1,7

Fonte: Informag6es do Brasil. Disponivel em: <http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-
sul/ivinhema/estatisticas-novas-empresas-2008/.> Acesso em 14 Ag. 2013.

Conforme se pode observar, no periodo de 2006 a 2008 ocorreu um crescimento de
7% no numero das empresas instaladas no municipio, passando de 475 em 2006, para 511 no
ano de 2008. Quanto ao numero de pessoas assalariadas, 0 numero passou de 1.856 em 2006,
para 2.337 em 2008. Entretanto, no mesmo periodo (2006-2008), o valor salarial diminuiu de
1,8 salarios minimos, para 1,7 salarios minimos, queda talvez ocasionada pelo aumento de
mdo de obra no mercado de trabalho.

Diante dos dados expostos sobre a producdo agropecudria, que oscilou no periodo de
2005 a 2009, e do crescimento da indUstria nos anos de 2006 a 2008, recorremos ao IBGE
para averiguar o PIB do municipio de Ivinhema no periodo de 2006 a 2008, dado que este
apresenta a soma, em valores monetarios, de todos os bens e servi¢os finais produzidos na
localidade e observamos que foi crescente a partir do ano de 2006, como pode ser observado

no Quadro 20, a seguir.

Quadro 20.
Anos 2006 2007 2008
Valores | 137 550 163 378 190 042

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em: IBGE - PIB Municipal 2006-2010

De acordo com o que se pode constatar, houve um aumento de 27,6% no PIB
ivinhemense no periodo de 2006 a 2008, denotando um crescimento na economia local,
gerando mais renda e, consequentemente, absorvendo a mao de obra no mercado local.

Segundo dados do site ‘Informacdes Brasil’, apoiado em dados do IBGE, no periodo de 2006


http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/estatisticas-novas-empresas-2008/
http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/estatisticas-novas-empresas-2008/
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a 2008, o PIB agropecuério, Industrial e de Servicos cresceu, enquanto o valor do PIB

arrecadado em Impostos diminuiu:

Quadro 21.

Ano | Agropecuaria | Industria Servicos Impostos
2006 | 28.281 13.324 82.529 12.277
2007 | 35.941 15.253 97.899 14.396
2008 | 50.631 18.059 105.037 6.296

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em: Informagdes do Brasil. Disponivel em: <
http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/pib-produto-interno-bruto-
municipios-2008/.> Acesso em 14 Ag. 2013.

De acordo com os dados visualizados, o PIB agropecuario de Ivinhema obteve um
crescimento de 44, 14%, no periodo de 2006 a 2008, o Industrial de 26,21%; o de Servicos
cresceu 21,42% e a arrecadacdo de Impostos caiu 51,28%, denotando uma melhoria na
economia local e uma desoneragéo dos impostos.

Neste cenario de crescimento econémico é que situamos a criacdo do Curso Técnico
em Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio e inferimos que a instalagdo do mesmo foi
motivada pelo crescimento econémico nos diversos setores do municipio, de modo particular
no setor agropecudrio, necessitando de m&o de obra especializada para fortalecer as diversas
frentes em expansdo. Desta forma, a necessidade de preparar técnicos para suprir as demandas
impulsionou as autoridades locais a buscarem um Curso que capacitasse jovens para as
atividades agropecuarias e que estivesse em sintonia com as peculiaridades da agricultura
local. Diante da necessidade, o curso que melhor se adequou a realidade pretendida foi o
Curso Técnico em Agropecudria, oferecendo formacdo necessaria aos alunos para atuarem

nas diversas realidades rurais.

3.2 Escolas diferentes: atividades conjuntas

No Brasil, a partir Constituicdo de 1891, o Federalismo foi adotado como modelo de
Estado, ainda que em determinados periodos adquirisse atitudes centralizadoras, como no
caso da Era Vargas (1930-1945) e na Ditadura Militar (1964-1985). Por Federalismo se
entende o modelo de organizagdo de Estado no qual “[...] vigora o principio de autonomia dos

governos subnacionais e de compartilhamento da legitimidade e do processo decisorio entre


http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/pib-produto-interno-bruto-municipios-2008/
http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/pib-produto-interno-bruto-municipios-2008/
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os entes federativos” % (ABRUCIO, 2010, p. 41). Segundo Cury (2010), com a Constituicao
de 1988 optou-se por um federalismo cooperativo sob a “[...] dominagdo de regime articulado
de cooperacdo reciproca, descentralizado, com fungbes privativas, comuns e correntes entre
os entes federativos” (CURY, 2010, p. 158). Tal perspectiva advoga um regime de reparti¢ao
de “[...] competéncias e atribui¢des legislativas entre os integrantes do sistema federativo,
dentro de limites expressos, reconhecendo a dignidade e a sua autonomia propria” (CURY,
2010, p. 158). Como entes federados se incluem também os Municipios devendo esses
trabalhar em regime de cooperagéo com o Estado e a Unido.

No que diz respeito as questdes educacionais e ao federalismo, a Constituicdo de
1988 afirma que o sistema de ensino deve ser organizado em regime de colaboracdo entre a
Unido, os Estados e os Municipios (BRASIL, 1988, Art. 211). Sendo assim, a medida das
necessidades, o Estado pode estabelecer parcerias com 0s municipios e vice-versa. Para
Abrucio (2010), ¢ impossivel implementar bem as politicas educacionais, “[...] em particular
para o ensino fundamental, sem que haja uma colaboracdo entre estados e municipios, uma
vez que a rede publica existe em ambas as esferas” (ABRUCIO, 2010, p. 47). E nesse
contexto que devemos entender a parceria, por meio do termo de cooperacao realizada entre o
Estado de Mato Grosso do Sul e a Prefeitura de Ivinhema, destinada a viabilizar a instalacao
do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio, e como manifestacdo
explicita dessa parceria destaca-se o local onde foi instalado o Curso Técnico integrado ao
Ensino Médio que, apesar de ser oferecido pela Escola Estadual Reynaldo Massi, foi instalado
na Escola Municipal Rural Benedita Figueird de Oliveira, situada na Gleba Ubiratd, nucleo
rural Vila Cristina, distante, aproximadamente, 14 Km da cidade de lvinhema.

Tal realidade ocorreu porque a Escola Estadual Reynaldo Massi esta situada na zona
urbana de Ivinhema e, a época, ndo possuia estrutura fisica suficiente para a instalagdo do
Curso Técnico em Agropecuaria, uma vez que esse demandava espacos amplos para
laboratdrios especificos, areas de cultivo, dentre outros. A alternativa encontrada pela
prefeitura, principal interessada na instalacdo do Curso, foi oferecer as dependéncias da

Escola Municipal Benedita Figueird, que ja possuia espacos adaptados para esse fim, pois

% A respeito dos Municipios entendidos como entes federados, comenta Magalhdes (2011): “[...] A partir da
Constituicdo de 1988, os municipios brasileiros ndo sé mantém sua autonomia, como conquistam a posicao de
ente federado, podendo, portanto, elaborar suas Constituicdes municipais (chamadas pela Constituicdo Federal
de leis organicas), auto-organizando os seus poderes executivos e Legislativo e promulgando sua Constituicéo
sem que seja possivel ou permitida a intervencdo do Legislativo estadual ou federal para a respectiva aprovacgao.
O que ocorrera com as Constituicdes municipais sera apenas o controle a posteriori de constitucionalidade, o
mesmo que ocorre com os Estados-Membros” (MAGALHAES, 2011).



103

desde 1988 ofertava a pré-qualificacdo em agropecuaria para os alunos do 8° e 9° anos do
Ensino Fundamental.

Na figura a seguir é possivel observar a localiza¢do da referida unidade escolar:
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Figura 3

-

MAPA DO MUNICIPIO DE IVINHEMA — DESTAQUE PARA O SETOR RURAL CRISTINA

Fonte: IBGE — Senso 2010. Disponivel em: http://migre.me/fiNbL> acesso em 03 jun 2013.


http://migre.me/fiNbL
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3.3 Escola Estadual Reynaldo Massi: origem e consolidacao

A Escola Estadual Reynaldo Massi foi criada por meio do Decreto n. 1.599, de 21 de
agosto de 1973, na gestdo do Governador do Estado de Mato Grosso, Dr. José Manoel
Fontanillas Fragelli, com a denominagdo de Escola Estadual de 1° e 2° Graus Reynaldo
Massi, sendo 0 nome uma homenagem ao fundador da cidade de lvinhema, o empresario
paulista Reynaldo Massi. Sua instalacdo, na zona urbana do municipio, esta ligada a
necessidade de escolarizacdo da populagdo urbana e rural de lvinhema e foi autorizada pelo
Governador José Garcia Neto, em 6 de novembro de 1975, e erigida como Escola de 1° e 2°
Graus.

Os estudos de 1° grau oferecidos pela unidade escolar no periodo de 1977 a 1982
foram validados pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul mediante a
Resolugdo n. 255/86, de 08 de outubro de 1986, e aqueles oferecidos no periodo de 1983 a
1985 foram validados pelo Conselho Estadual de Educacdo, Deliberacdo CEE/MS n.
7.651/86, a qual também reconheceu o Curso de 1* a 82 séries do Ensino Fundamental,
existente na Escola. A autorizacdo para o ensino de 1% a 82 séries, por sua vez, ocorreu
mediante a Deliberacdo CEE/MS n. 1.508, de 14 de maio de 1987, e Parecer n. 034/1987.

Quanto ao Ensino de 2° grau, esse foi oferecido inicialmente em duas modalidades:
Curso Técnico em Contabilidade e Curso de Habilitacdo Especifica para o Magistério de 1% a
42 séries, autorizados pelo Decreto n. 849/76 e reconhecidos pela Portaria n. 5.789/SEC/MT,
do mesmo ano. Concernente a pré-escola, essa foi autorizada no ano de 1991 pela Deliberacao
n. 3.196, de 16 de julho de 1992, do Conselho Estadual de Educacdo, que também alterou a
nomenclatura da unidade escolar para “Escola Estadual Pré-Escolar e 1° e 2° Graus Reynaldo
Massi”.

Com o advento da LDB/9.394/96, que reorganizou o ensino de 1° e 2° Graus, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, as escolas estaduais que ofereciam essa modalidade de ensino
deixaram de endossar o qualificativo ‘de 1° e 2° Graus’ e passaram a ser denominadas
simplesmente de ‘Escolas Estaduais’, como foi o caso da Escola Estadual Reynaldo Massi
que, por forca do Decreto Estadual n°. 9.014/98, de 12 de maio de 1998, passou a denominar-
se ‘Escola Estadual Reynaldo Massi’. Quanto ao credenciamento da Instituicdo para oferecer
a educagdo bésica, Ensino Fundamental e Médio, esse ocorreu em 02 de dezembro de 2003
mediante a Resolugdo SED n. 1.678/03. No que diz respeito a Educacao de Jovens e Adultos,

essa foi autorizada em 20 de janeiro de 2006, conforme a Resolucgdo SED n. 1.929.
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Referente aos diretores da Escola, o primeiro foi o professor Sideney Carlos Costa,
que permaneceu no cargo no periodo de 1973 a 1980, sendo sucedido pela professora Geni de
Assis Vieira, durante os anos de 1980 a 1982. Na sequéncia assumiram a direcdo 0s
professores Geraldo Terecilha Lopes (1982 — 1992) e Lazaro Marques (1993 a 1994). Durante
0s anos de 1995 a 2008 a Escola esteve sob os cuidados da Diretora Valdenir Martins, sendo
auxiliada pela Diretora Adjunta, professora Severina Rodrigues Buraqui, no periodo de 1998
a 2002, e pela Diretora Adjunta, professora lzildinha Lourenco Nunes, durante os anos de
2003 a 2008 (ESCOLA ESTADUAL REYNALDO MASSI, 2008).

3.4 Escola Municipal Rural Benedita Figueiré de Oliveira: origem e estrutura fisica*

A Escola Municipal Rural Benedita Figueir6 de Oliveira foi fundada em 28 de
setembro de 1988, pelo Decreto Municipal n. 027/88, com a denominagdo de ‘Escola Rural de
1° Grau com Pré Qualificagdo em Agropecuaria Benedita Figueiré de Oliveira’, sendo
vinculada a Secretaria de Educacdo do municipio de lvinhema e erigida na area rural do
Municipio, na Vila Cristina, Gleba Ubiratd. Sua origem esta ligada a necessidade de
escolarizar as criancas, filhos de agricultores do municipio de Ivinhema. Na década de 1980, a
zona rural do municipio tinha uma populacdo de 14.083 habitantes, enquanto que a cidade
tinha apenas 9.522. Dado que a economia era predominantemente agricola, a escola
Municipal Rural Agricola surgiu como uma necessidade para instruir os jovens filhos de
agricultores, na sua maioria, para se fixarem no meio rural. (ESCOLA ESTADUAL, 2008).

Sua estrutura fisica, a época, era composta por 9 salas de aulas, 2 banheiros (sendo 1
masculino e 1 feminino), 1 biblioteca, composta por “[...] cole¢des bibliograficas para a
pesquisa, livros didaticos, mapas, globo terrestre e acervo de fitas de video” (Processo
29/063845/2007, p. 112), todos destinados aos alunos do 1° ao 9° anos do Ensino
Fundamental. Além desses espacos, de acordo com o relatério de inspecdo realizado em 12 de

novembro de 2007, a Escola possuia a seguinte estrutura fisica:

24 \/er anexo 1.



Quadro 22.

dependéncias

Espacos fisicos

1° Pavilhdo

1 sala para Técnicos Agricolas;

1 sala para Professores;

1 sala para a Coordenacao Pedagogica;

1 sala para Secretaria;

1 sala para Direcdo;

2 banheiros;

1 sala para almoxarifado;

2° Pavilhdo

1 sala destinada a Biblioteca;

4 salas de aula;

3° Pavilhao

1 Laboratorio de Informatica;

1 sala de aula;

1 quadra de esportes;

1 quadra de vélei de areia;

Espaco arborizado com mesa para jogar ténis;

4° Pavilhao

salas de aula;

1 area coberta para abrigar o bebedouro;

1 refeitério;

1 cozinha;

5° Pavilhao

banheiros masculinos e femininos;

1 sala de aula (desativada);

1 armazém (desativado);

Diversos

1 horta com 2 reservatorios de agua (10 mil litros cada);

1 sala para insumo e ferramentas;

1 viveiro de mudas;

1 campo experimental com plantagdes de manga, abacaxi, goiaba,
mamdo, maracuja e banana;

1 fabrica de racdo (triturador de gréos, forragens e misturador de
racao);

1 aviario para aves de corte e poedeiras;

1 pocilga, com 1 sala para farmécia e 1 para ragdo;

1 curral com ordenhadeira;

1 sala para ordenhadeira, racdo e medicamentos para o gado (35
animais);

piquetes para bezerros;

1 resfriador de Leite;

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: Relatério - Processo 29/063845/2007, p. 113-115.
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Referente ao espago da Escola Benedita Figueird de Oliveira, essa possui uma area

de 50.649 hectares, dos quais 40.000 eram destinados a producdo de diversos géneros e

10.649 hectares destinados as aulas praticas. No ano de 2007 a Escola possuia as culturas

perenes de café, oito mil (8.000) pés plantados em sistema adubado; um pomar de goiabeiras,
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com cinquenta (50) pés plantados, e um canavial, com cinco mil metros quadrados (5.000
m?). Possuia também uma reserva florestal denominada ‘Recanto Verde’, com 41 espécies de

plantas diferentes, a saber:

Quadro 23.

| Relagéo das espécies existentes na reserva florestal Recanto Verde |
Acandilba; Feijao cru; Mamoninha; Pitanga;
Acassia mimosa; Guarucaia,; Mangaba; Sangra d’agua;
Angico branco; Inga Acu; Monjeleiro roxo; Sapuva;
Araca roxo; Inga miudo; Monjeleiro branco; | Tailva;
Cana phistola; Ipé branco; Mutambo; Aroeira;
Canudo de pito; Ipé roxo; Oleo de Copaiba: Nim;
Cpixingui; Ipé Rosa Paineira rosa; Jambo;
Cedro; Jacarandg; Pau marfim; Jaracatia;
Cordia; Ceroba; Pau marinheiro; Ipé amarelo;
Embaduba; Jerivg; Peroba poca; Pitomba.
Farinha seca Péssego da mata;

Fonte: Elaborado pelo autor com base em: baseada no Relatorio - Processo 29/063845/2007, p. 115-116.

Quanto as culturas anuais, possuia um plantio de vinte mil (20.000) pés de abacaxi;
1,3 alqueires paulistas de plantio de mandioca e dois alqueires de milho, além de uma area de
quatro alqueires paulistas reservados ao cultivo de géneros diversos.

ApoGs apresentar brevemente a estrutura da Escola Municipal Benedita Figueir6 de
Oliveira, ressalta-se que a mesma é importante para 0 nosso objeto de pesquisa, pois foi por
meio da sua estrutura fisica, j& adaptada ao ensino agricola, que foi viabilizado a implantacédo
do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, mediante a parceria entre
Estado e Municipio. No contexto de expansdo da economia agropecuaria ivinhemense, a
Escola Municipal Benedita Figueiré de Oliveira tornou-se palco da instalagdo de um curso
gue ndo estava destinado somente a transmitir conhecimentos tedricos e praticos para a vida
do educando, mas destinado, em primeiro lugar, a suprir uma demanda de mercado local que,
impulsionado pela economia, necessitava instalar uma estrutura escolar destinada a

profissionalizacdo de técnicos agricolas num curto espaco de tempo.

3.5 A implantacéo do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

O Curso Tecnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino Medio da Escola Estadual

Reynaldo Massi em Ivinhema — MS, nasceu mediante a necessidade de preparagéo de
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técnicos para suprir a demanda de méo de obra destinada as atividades agropecuérias do
Municipio. Foi efetivado tendo como norte as politicas educacionais nacionais voltadas para o
Ensino Profissional e aquelas empreendidas pelo Estado de Mato Grosso do Sul destinadas a
formacé&o de profissionais para ocupar os diversos setores em expansdo no Estado.

Dado que o municipio tinha uma economia predominantemente voltada para as
atividades agropecuarias, de modo particular para a pecudria de corte e leite, para as culturas
de mandioca, café e fruticultura, a municipalidade necessitava profissionalizar mdo de obra
para atender as demandas dos produtores locais. Nesse contexto, as autoridades do municipio,
em parceria com o Estado de Mato Grosso do Sul, se empenharam em instalar um Curso
Técnico voltado para a agropecuaria. Para a efetivacdo dessa parceria, a prefeitura necessitava
oferecer um espaco adequado a instalacdo do Curso Técnico, sendo assim, para a implantacédo
de um polo educacional estadual voltado para o Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio, a
prefeitura ofereceu ao Estado as dependéncias da Escola Municipal Rural Benedita Figueird
de Oliveira que, desde a sua fundacdo em 1988, possuia 0 ensino de 1° grau com Pré-
Qualificacdo em Agropecuaria (ESCOLA ESTADUAL, 2008). Por se tratar de um Colégio
Agricola, a instituicdo contava com uma area destinada ao exercicio do aprendizado das
atividades agricolas e pecuérias, demandando apenas adaptacGes da parte do governo
municipal para se efetivar a implantacdo do Curso Técnico em Agropecuéria.

Visando avaliar o espaco no qual poderia ser implantado o referido Curso, a
Prefeitura Municipal por meio da Secretaria Municipal de Saude — Departamento de
vigilancia Sanitéaria — solicitou um laudo de verificagdo da estrutura fisica e das condicGes
higiénico-sanitarias do estabelecimento. Apds verificacdo da equipe, o relatério n. 56/2007 e o
termo de inspecdo n. 2703, de 27 de setembro de 2007, consideraram as instalacdes
satisfatorias, porém, com restrices (MATO GROSSO DO SUL, 2007, p. 2)

Dado que o relatério n°. 56/2007 considerou as condi¢des adequadas, a Prefeitura
encaminhou a Camara de Vereadores do Municipio o Projeto de Lei que objetivava ceder o
uso do espaco fisico da Escola Municipal Rural Benedita Figueiré de Oliveira a Escola
Estadual Reynaldo Massi. Apds a aprovacdo do projeto por parte do Estado, o entdo Prefeito
Renato Camara sancionou a Lei n. 946, de 31 de outubro de 2007, na qual cedeu o uso do
espaco fisico da referida escola a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul,
“[...] com o objetivo de implantar o Projeto do Curso Técnico em Agropecudria”
(IVINHEMA, Lei n. 9.46/07). Sendo assim deferido pelo Prefeito Renato Camara:
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Faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a
seguinte Lei Ordinaria Municipal: Ar. 1° Fica o poder Executivo Municipal
autorizado a ceder o uso do espago fisico da Escola Rural Municipal
Benedita Figueird de Oliveira, situada na Gleba Ubiratd, Vila Cristina,
municipio de lvinhema — MS ao Estado do Mato Grosso do Sul para o uso
da Secretaria de Estado de Educacao, com o objetivo de implantar o Projeto
de Curso Técnico em Agropecudria, com inicio em fevereiro de 2008, sob as
condicbes que entender impor e que deverdo estar expressamente
consignadas no Termo de Coopera¢do Técnica que devera ser celebrado
entre o Executivo Estadual, através da Secretaria de Estado e Educacdo e 0
Executivo Municipal. Paragrafo Gnico: O prazo de cessao de uso que trata o
art. 1° desta lei seré por tempo indeterminado.

Apds a Secretaria de Estado de Educacdo tomar ciéncia da cedéncia do espaco fisico,
encaminhou a Escola Municipal Benedita Figueiré de Oliveira uma equipe de supervisdo de
Gestdo Escolar para inspecdo, que ocorreu em 16 de novembro de 2007, tendo como meta
verificar a parte fisica e a documentacdo da unidade educacional. No que se refere as
dependéncias da unidade escolar, o relatorio constatou que as mesmas apresentavam “[...]
higiene, conservacao e limpeza aptos ao que se propdoe” (MATO GROSSO DO SUL, 2007, p.
2). Referente a documentacdo escolar, ap6s minuciosa descricdo dos livros de registros, o
documento deixou entrever que estavam regulares.

Quanto a biblioteca, salas de aula e laboratorios (para informatica, horticultura e
fruticultura, laboratério de industrializacdo de produto animal e vegetal, laboratério para
avicultura, bovinocultura e suinocultura), a comissao de fiscalizagcdo considerou-os adequados
ao funcionamento do Curso. Entretanto, a estrutura fisica do pavilhdo destinado as salas de
aulas foi descrita como necessitadas de “[...] pintura e reforma” (MATO GROSSO DO SUL,
2007, p. 6). De modo geral, o relatério considerou a estrutura apta para o funcionamento do
Curso em questdo, contudo, com restricGes. Dentre as consideracdes feitas pelo Relatério de
Inspecédo destacam-se aquelas referentes & cantina e a cozinha da unidade escolar. Segundo 0s
relatos, a Escola deveria providenciar a Carteira Sanitaria dos manipuladores de alimentos que
trabalnhavam na Cantina, entdo terceirizada, e a manutencdo da estufa para melhor
acondicionamento dos alimentos, pois a temperatura foi considerada inadequada.

Concernente a cozinha da Escola, também foi solicitada a Carteira Sanitaria dos
manipuladores de alimentos, colocacao de lixeira com pedal e papel toalha. Segundo o relator,
0 estabelecimento teria um prazo de quinze dias para apresentar um cronograma de
adequacao, sendo 0 ndo cumprimento das solicitacdes punido de acordo com a lei e o relatério
encaminhado ao Ministério Publico Estadual.
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Ap06s cumprir todas as etapas de adequacdo do prédio escolar, a Direcdo da Escola
Estadual Reynaldo Massi, em 13 de novembro de 2007, solicitou ao Conselho Estadual de
Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul a autorizacdo para o funcionamento do Curso
Técnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio. No entanto, esta foi concedida somente
apos a efetivacdo da parceria entre Estado e Municipio.

Em 25 de fevereiro de 2008, amparados no pacto federalista, foi celebrado entre o
Estado de Mato Grosso do Sul e a Prefeitura Municipal de Ivinhema o Termo de Cooperacéo
Mdtua de nimero 11.505/2008, processo n. 29/070448/2007, estabelecendo as competéncias
do Estado e do Municipio. Segundo o Documento, a SED/MS ficou responsavel pelos
seguintes itens: disponibilizar para o Curso a quantidade de “[...] trés exemplares de cada livro
constante na bibliografia do curso em questdao” (MATO GROSSO DO SUL 2007a, p. 1);
prover a remuneragdo dos professores que trabalham as disciplinas “[...] da base comum
nacional do Ensino Médio do Curso Técnico” (MATO GROSSO DO SUL, 2007a, p. 1);
realizar o acompanhamento pedagdgico; comprar dez computadores para a implantacdo do
laboratdrio de informatica e certificar o Curso por meio da Escola Estadual Reynaldo Massi.
Ao Municipio de Ivinhema foram determinadas as seguintes atribuicdes: garantir a cedéncia
do espaco para a realizacdo das aulas tedricas e praticas; realizar o transporte escolar dos
alunos em questdo; garantir o pessoal técnico-administrativo e o de apoio escolar; contratar 0s
professores das areas especificas da Educacdo profissional; reproduzir o material didatico-
pedagdgico necessario; adquirir vinte computadores para o laboratorio de informatica e
implantar a rede de internet antes do inicio do curso. Segundo o termo de cooperacgdo entre o
Estado e o Municipio, esta parceria teria a validade de dois anos, expirando em 10 de
fevereiro de 2010. Contudo, explicitava a possibilidade de renovacdo da cooperacdo desde
que as partes interessadas estivessem de acordo (MATO GROSSO DO SUL, 2007a, p. 3).

Apobs a aprovacdo do termo de cooperacdo, a Secretaria de Estado de Educacdo de
Mato Grosso do Sul emitiu parecer favoravel ao funcionamento do Curso, em 29 de fevereiro
de 2008, por meio da Deliberacdo CEE/MS n°. 8.641/08. Em fevereiro do mesmo ano
abriram-se as matriculas e a primeira turma de alunos passou a ter aulas na Escola Benedita
Figueird de Oliveira, agora extensdo da Escola Estadual Reynaldo Massi. De acordo com o
Processo n°. 29/063845/2007, de 28 de fevereiro de 2008, a Escola Municipal Benedita
Figueird de Oliveira disponibilizou para a Escola Estadual Reynaldo Massi a utilizacdo dos

seguintes espagcos:



Quadro 24

Infraestrutura fisica e implementos agricolas
(Processo 29/063845/2007, de 28 de fevereiro de 2008)

ESTRUTURA FISICA N. | IMPLEMENTOS AGRICOLAS | N.
Sala para Secretaria 01 | Trator Lamar 01
Sala para Direcéo 01 | Carreta rotativa 01
Sala para Coordenacdo Pedagdgica e | 01 | Arado AIVECA 01
Coordenagdo Técnica

Salas de aula 10 | Carroga de tragdo animal 01
Biblioteca e Videoteca 01 | Trator Massey Fergunson 01
Cozinha 01 | Ensiladeira com carreta; 01
Refeitorio 01 | Trilhadeira de cereais; 01
Cozinha industrial 01 | Colhedeira de milho; 01
Laboratdrio de Informatica 01 | Subsolador; 01
Laboratdrio de Sementes 01 | Cultivador; 01
Laboratério de Informética 01 | Grade, Arado; 01
Laboratorio  para  preparo  de | 01 | Grade Niveladora; 01
alimentos.

Laboratério  para  olicultura e | 01 | Pulverizador de barras (600 litros) | 01
fruticultura

Laboratério para avicultura e | 01 | Plantadeira de cereais 01
suinocultura (criacao)

Sala de Professores 01 | Armazéns para graos e insumos; 03
Almoxarifado para materiais de | 01 | Compressor, 01
consumo

Almoxarifado para materiais de | 01 | Engraxadeira, 01
limpeza

Banheiro masculino e feminino para | 01 | Policorte, 01
professores e pessoal

técnico-administrativo

Bloco de banheiro masculino e |01 | Morsa. 01
feminino para alunos, com chuveiro e

sanitario

Armazém para graos e insumos 01 | Botijao para conservacdo de sémen. | 01
Bebedouros 04

Livros especificos 97

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em: MATO GROSSO DO SUL. Processo 29/063845/2007a, p. 185.
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D acordo com o observado no Quadro 24, as estruturas destinadas ao funcionamento

do Curso bem como os implementos agricolas, contemplaram 0s suportes necessarios para a

implantacdo do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio. Isso denota que

houve um interesse da municipalidade em buscar um local adequado, que pudesse contribuir

na estrutura fisica e no suporte tecnoldgico para a implantacéo do Curso.
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Inserido na perspectiva do Plano Estadual de Educacdo, o Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio nasceu “[...] visando preparar o jovem cidadao para
o exercicio da cidadania” (MATO GROSSO DO SUL, 2008, p. 2), propondo, de forma
concreta, “investimentos na Educacdo Profissional Técnica de nivel médio, priorizando a
preparacdo do educando para o mercado de trabalho, a producdo de renda e & qualidade de
vida, além de fixa-lo na atividade rural” (MATO GROSSO DO SUL, 2008, p. 2). De modo
geral, 0 Curso buscava formar individuos a fim de utilizar a “[...] tecnologia para o
crescimento da agropecuaria” e formar técnicos que tivessem suas agdes voltadas para “a
preservacdo do meio ambiente e o cumprimento das leis que envolvessem o campo de
atuacdao” (ESCOLA ESTADUAL, 2007, p. 7).

Na documentacédo sobre a implantacdo do CursoTécnico em Agropecudria, observa-
se uma tentativa do poder municipal de criar um curso que pudesse inserir 0S jovens no meio
rural e oferecer-lhes condi¢6es de sustento mediante o trabalho agropecuario. Tal constatacdo
pode ser averiguada no Processo n°. 29/063845/07, da Secretaria de Estado de Educacédo de
Mato Grosso do Sul, que buscou “[...] favorecer a melhoria de qualidade do trabalho
desenvolvido no ambiente rural, propiciando maior produtividade agricola” (MATO
GROSSO DO SUL, 2007b, p. 2), ampliando as oportunidades de insercdo no mercado de
trabalho e no Ensino Superior.

3.6 Ingresso no Curso e Estrutura curricular do Técnico em Agropecuaria

Quanto aos requisitos para ingressar no Curso Técnico em Agropecuéria, o Conselho
Estadual de Educacdo estabeleceu que poderiam ser admitidos somente os alunos que
tivessem concluido o Ensino Fundamental, inclusive aqueles “educandos com necessidades
educacionais especiais” (MATO GROSSO DO SUL, 2008, p. 2). Ainda segundo o referido
6rgdo governamental, a idade minima estabelecida para a matricula era de 14 anos, e se
houvesse mais candidatos que o nimero de vagas ofertadas, o Conselho propds a realizacao
de um processo seletivo obedecendo aos seguintes requisitos:

a) alunos concluintes do Ensino Fundamental da Escola Rural Municipal Benedita

Figueiro de Oliveira;

b) alunos que cursaram o Ensino Fundamental em outras unidades Escolares;

¢) maior média global no Ensino Fundamental;

d) maior idade;
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e) mostrar aptiddo no desempenho pratico agropecuario.

“[E] em caso de empate serdo observados os itens [...] por ordem de importancia: a,

b, c, d, e ‘¢””(MATO GROSSO DO SUL, 2008, p. 3).

Quanto ao sistema de matricula implantado para o Curso Técnico, esse € anual,
sendo a matricula efetivada mediante a apresentacdo de requerimento devidamente
preenchido e assinado pelo responsavel, juntamente com cdpias dos seguintes documentos:

a) Certidao de Nascimento ou Casamento;

b) Cédula de Identidade;

¢) Documento de Conclusdo do Ensino Fundamental;

d) Documento de Transferéncia, quando for o caso;

e) Histdrico Escolar e Ementa Curricular, quando for o caso.

Em relacéo a estrutura do Curso, o Projeto do Técnico em Agropecuaria para 0 ano
de 2008, protocolado em 20 de novembro de 2007, estabelecia a duragédo de trés anos, com
aulas em periodo integral, de maneira que os alunos realizassem atividades nos turnos
matutino e vespertino, totalizando 8 horas/aulas/dia, 39 horas/aulas/semana, perfazendo 1.560
horas/aulas/ano e totalizando 4.680 horas/aulas ao final do curso. Nessa primeira configuracéo

do Curso, as disciplinas possuiam a seguinte carga horaria:
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Quadro 25.
DISCIPLINAS CARGA HORARIA - ANO
1° 2° 3°
Lingua Portuguesa 03 03 03
Literatura 02 02 02
Artes 01 01
Educacdo Fisica 01 01 01
Geografia 02 02 02
Ndcleo Historia 02 02 02
Ensino | Matematica 03 03 03
Medio Fisica 02 02 03
Quimica 03 03 03
Biologia 03 03 03
Filosofia 01
Sociologia 01
Lingua Estrangeira - Espanhol 02 02 02
Lingua Estrangeira — Inglés 01 02 01
Obtencéo e Preparo da reproducéo 01 01
Zootecnia dos Animais Domésticos 02 02
Sanidade Animal 01 02
Manejo e Criagao 02
Producdo Animal 02 02 02
Nucleo Producéo Vegetal 02
Ensino [ Fatores Climaticos 02
Teécnico | Culturas Anuais e Perenes e 02 02
Silviculturas
Fruticultura e Olericultura 02
Topografia e Manejo do Solo 02
Nutri¢cdo Animal 01 01
Producdo Agroindustrial Animal 02 02
Producdo Agroindustrial Vegetal 02 02
Melhoramento Genético 02
Mecanizacdo, Irrigacdo e Drenagem 02
Carga Horaria total semanal - em horas aulas 39 39 39
Carga Horéria total anual - em horas aulas 1560 1560 1560
Carga horéria total do Curso — em horas aulas 4.680

Fonte: ESCOLA ESTADUAL REYNALDO MASSI. Projeto de Implantacdo do Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio (12 versao). Ivinhema, 2007, p. 7.

De acordo com o Processo n°. 29/063845/2007, as 1.560 horas/aulas/ano seriam
distribuidas em 200 dias letivos, do primeiro ao terceiro ano, e visavam formar um
profissional apto a prestar assisténcia técnica no desenvolvimento de projetos tecnoldgicos
agropecuarios variados. Contudo, a documentacao arrolada demonstra que esse projeto inicial

ndo foi efetivado, pois foi aprovada uma versdo diferente do mesmo processo, chancelada
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pela Deliberagdo CEE/MS, n°. 8.641, de 29 de fevereiro de 2008, que apresentou o Curso
Técnico em Agropecuaria, sendo composto por 38 horas/aulas/semanais e com um total de
1.520 horas/aulas/ano.

Na versdo aprovada pelo CEE/MS, o curso Técnico em Agropecuaria foi deliberado
com uma carga total de 4.560 horas aulas, isto é, 120 horas aulas a menos que a primeira
versdo enviada ao Conselho em 20 de novembro de 2007, representando uma diminuicdo de

40 horas aulas por ano.
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DISCIPLINAS CARGA HORARIA - ANO
1° 20 3°
Lingua Portuguesa 03 03 03
Literatura 02 02
Artes 02
Educacdo Fisica 02 01
Geografia 02 02 02
Nicleo | Historia 02 02 02
Ensino | Matematica 03 03 03
Medio Fisica 02 02 02
Quimica 03 02 02
Biologia 03 02 03
Filosofia 02
Sociologia 02
Lingua Estrangeira - Espanhol 02
Lingua Estrangeira — Inglés 02 02

Carga Horaria total semanal - em horas aulas 38 38 38
Carga Horaria total anual - em horas aulas 1520 1520 1520
Carga Horaria total anual - em horas 1260 1260 1260
Carga horéria total do Curso —em horas 3780

Carga horéria total do Curso — em horas 4.560

Fonte: MATO GROSSO DO SUL. Processo 29/063845/08 de 24 de novembro de 2008b.

Aprovada em 28 de fevereiro de 2008, Processo n°. 29/063845/2008 — Deliberagdo
CEE/MS n°. 8.641, de 29 de fevereiro de 2008, a Matriz Curricular foi composta por vinte e
nove disciplinas, sendo 14 concernentes ao Ensino Médio e 15 destinadas ao Ensino Técnico
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em Agropecuéria. Essa grade curricular permaneceu vigente durante o ano de 2008, contudo,
nesse mesmo ano, foram encaminhadas pela Diretoria da Escola Reynaldo Massi a Secretaria
de Estado de Educacdo alteracBes na grade curricular e no Projeto Pedagogico do Curso.
Mediante o exposto, infere-se que as referidas mudancas foram necesséarias em
funcédo das orientacGes emanadas pelo Estado de Mato Grosso do Sul, que em 1° de agosto de
2008, por meio da Deliberacdo CEE/MS n°. 8.830, dispds sobre a implantacdo do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio no Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso

do Sul. Estabeleceu 0 Documento no seu Art. 3° que:

As instituicGes de ensino que oferecem cursos técnicos de nivel médio
autorizados, cujas denominacfes dos cursos ndo sejam as que constam do
Catalogo mas o projeto de curso seja coerente com a descri¢do constante do
mesmo, terdo o prazo de até 60 (sessenta) dias, a contar da data da
publicacdo desta Deliberacdo, para a devida adequacdo e comunicacdo a
Secretaria de Estado de Educacéo.

8§ 1° Na adequacdo da denominacdo, a Secretaria de Estado de Educagdo, por
meio do 6rgao préprio, procedera a inspecdo in loco a fim de compatibilizar
0 projeto aprovado com os dados constantes do Catalogo no que se refere:

I - & denominag&o do eixo tecnoldgico e do curso, inclusive os formularios
de escrituracdo escolar;

Il - & carga horéria;

111 - ao descritor do curso;

IV - as possibilidades de temas a serem abordados;
V - as possibilidades de atuacao;

VI - a infra-estrutura recomendada.

§ 2° Apods protocolo de entrada do pedido da instituicdo de ensino na
Secretaria de Estado de Educacgdo, o 6rgdo proprio terd prazo de até 60
(sessenta) dias para compatibilizar e informar o Conselho Estadual de
Educacdo sobre a adequacao realizada.

§ 3° O Conselho Estadual de Educacéo, ap6s o recebimento da informacéo
da Secretaria de Estado de Educacdo, procedera ao arquivamento de cépia
no seu setor de Cadastro (MATO GROSSO DO SUL, 2008).

Ao analisar-se 0s processos do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio observa-se que, em 18 de novembro de 2008, a diretora Valdenir Martins escreveu a
Secretaria de Estado de Educacdo, solicitando a aprovagdo das alteracGes realizadas no
projeto do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio a serem efetuadas a
partir do ano de 2009. No dia 19 do mesmo més, em correspondéncia destinada a SED, a

diretora justificou as alteragOes realizadas no Projeto do Curso, alegando que o mesmo foi
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adequado as exigéncias do Catadlogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio e
acrescentou que a Matriz Curricular foi alterada em virtude da solicitagdo dos professores
atuantes no referido Curso. Segundo a diretora, também foram feitas alteracdes na lotacdo dos
professores e retirada a chamada ‘progressdo parcial’. Tais alteragcbes foram colocadas em
pratica, mesmo antes da aprovacdo definitiva da SED/MS, que ocorreria somente em 4 de
junho de 2009, mediante a Resolucgéo /SED n°. 2.254.

No que diz respeito a Matriz Curricular para o curso Técnico em Agropecudria do
ano de 2009, essa foi composta por vinte e nove disciplinas a serem cursadas em periodo
integral. Contudo, foi modificada em diversos aspectos em relacdo a Matriz estabelecida para

0 ano de 2008, conforme se pode observar no quadro a seguir:



Quadro 27
DISCIPLINAS CARGA HORARIA - ANO
1° 2° 3°

Lingua Portuguesa 03 03 03
Literatura 02 02 02
Artes 02
Educacdo Fisica 01 01
Geografia 02 02 02

Nicleo [ Historia 02 02 02

Ensino [ Matematica 03 03 03

Medio Fisica 02 02 02
Quimica 03 02 02
Biologia 03 02 03
Filosofia 01 02 01
Sociologia 01 01 02
Lingua Estrangeira - Espanhol 01 01
Lingua Estrangeira — Inglés 01 02 01

Carga Horaria total semanal - em horas aulas 38 38 38
Carga Horaria total anual - em horas aulas 1520 1520 1520
Carga Horaria total anual - em horas 1260 1260 1260
Carga Horaria total do Curso - em horas 3780

Carga horaria total do Curso - em horas aulas 4.560
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Fonte: ESCOLA ESTADUAL REYNALDO MASSI. Projeto de Implantacdo do Curso Técnico em

Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio. lvinhema, 2008, p. 8.

Ao se comparar as Matrizes Curriculares do ano de 2008 e a proposta para 0 ano de

2009, observa-se as seguintes mudancas realizadas pela Direcdo da Escola e aprovadas pelo

Conselho Estadual de Educacéo:
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a ) aumento de 2 horas/aulas na disciplina de Literatura a ser ofertada para o 1° ano
do Curso;

b) reducédo de 1 hora/aula na disciplina de Educacdo Fisica para o 2° ano;

c) insercédo de duas horas/aulas/semana de Filosofia, sendo 1 para o 1° ano e 1 para o
2° ano, que passaram a ter 2 horas/aulas/semana, e a reducédo de 1 hora/aula para o 3° ano;

d) insercdo de 1 hora/aula de Sociologia para 0 1° ano e 1 hora/aula para o 2° ano;

e) redistribuicdo das aulas de Espanhol, que passou a ter apenas 1 hora/aula para o 2°
ano e acrescentou 1 hora para o 1° ano.

f) redistribuicéo das aulas de Inglés, que passou a ter 1 hora/aula no 1° ano, 2 no 2°e
apenas 1 hora/aula no 3°.

g) diminuicdo de 2 horas/aulas da disciplina de Sanidade Animal, sendo essa
supressa para o 0s alunos do 2° ano.

h) supresséo de 3 horas/aulas da disciplina de Producdo Animal, sendo essa retirada
do curriculo para o 1° ano e diminuida em 1 hora/aula para os alunos do 2° ano;

i) desmembramento da disciplina Topografia e Manejo do Solo, oferecida na Matriz
de 2008 como uma Unica disciplina com carga horéaria de 2 horas/aulas e na grade para 20009,
transformada em duas disciplinas, sendo a primeira denominada de Topografia, com carga
horéria de 2 horas/aulas, oferecidas no 2° ano e a segunda, Manejo de Solo, com carga horéria
de 2 horas/aulas ofertada no 3° ano;

j) supressdo da disciplina de Melhoramento Genético.

Tais modificacdes foram registradas no Relatdrio Complementar da Supervisao
Escolar, datado de 06 de fevereiro de 2009, pela supervisora de Gestdo Escolar, Maria

Sampaio Rosa, e justificadas da seguinte forma:

O aumento da carga horéria de Literatura se deu para que houvesse
sequiéncia nos contetdos dados e maiores informagGes, no 1°, 2° e 3° ano,
para o educando visto que se trata de uma disciplina importante. Foi excluida
a disciplina de Melhoramentos Genéticos do 1° ano por estar a mesma
inserida na disciplina de Producdo animal, ndo havendo necessidade de
trabalhar como disciplina, separada. A diminuicdo da carga horéria da
disciplina de Producdo Animal, foi justificada pela professora, que ha
necessidade da mesma no 1° ano, por ser trabalho em Produgdo e Manejo da
Criacdo. A disciplina de Sanidade Animal era suficiente para o 2° e 3° ano,
portanto foi retirada do 1° ano. A disciplina de Educacdo Fisica foi retirada
do 1° ano, devido a inclusdo da disciplina de sociologia, no 1° ano. A
disciplina de Topografia e Manejo de Solo foram desmembradas por serem
disciplinas importantes a serem trabalhadas, com contetidos diferenciados,



122

sendo de melhor aproveito para os alunos (MATO GROSSO DO SUL,
2009c, p. 4).

Pelo analisado, as maiores mudancas foram realizadas no Ndcleo do Ensino Médio,
entretanto, outras alteracGes foram feitas no Nucleo do Ensino Técnico, sendo as mais
relevantes a supressdo da disciplina de Melhoramento Genético e o desdobramento da
disciplina de Topografia e Manejo de Solo. Como pode ser observado no Quadro 27,
permanecerem 29 disciplinas a compor o Curriculo do Curso Técnico em Agropecuaria,
sendo que 14 sdo do nucleo comum do Ensino Médio e 15 destinadas a profissionalizacdo dos
alunos. Em termos tedricos, observa-se que ha praticamente uma equivaléncia entre as
disciplinas destinadas a oferecer os conhecimentos basicos ao educando e aquelas destinadas
a profissionalizacdo. No entanto, quando contabilizamos as horas destinas ao Nucleo do
Ensino Médio e ao Nucleo do Ensino Técnico, percebemos que o primeiro é responsavel por
3.000 horas/aulas durante os trés anos de curso, enquanto o segundo é responsavel por 1.560

horas, conforme se pode observar no quadro seguinte.

Quadro 28
Horas aulas (anual) Horas aulas (anual)
1° 1.040 480
20 1.000 520
3° 960 560
Total 3.000 1.560

Fonte: Baseado em ESCOLA ESTADUAL REYNALDO MASSI. Projeto de Implantagdo do Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio. lvinhema, 2008, p. 8.

Em termos praticos, das 4.560 horas/aulas destinadas a formacdo dos alunos do
Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, 58,73% séo dedicadas aos estudos do nucleo do
Ensino Médio e 41,26% destinadas & formacao profissional.

A matriz curricular aprovada em 24 de novembro de 2008, mediante o Processo n°.
29/063845/2008, permaneceu vigente durante o ano de 2009, pois essa necessitou ser alterada
em virtude da Deliberagdo CEE/MS n°. 9.195, de 30 de novembro de 2009, emitida pelo

Conselho Estadual de Educacdo, fixando as normas para a oferta da educacdo profissional
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técnica de nivel médio no Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul e no que diz
respeito a Educacdo Profissional Técnica de nivel médio. Para o CEE/MS, a referida
modalidade de ensino esta “[...] destinada a proporcionar habilitacdo profissional a estudantes
egressos do ensino fundamental e a estudantes matriculados ou egressos do ensino médio”
(MATO GROSSO DO SUL, 2009b, Art. 1°).

De acordo com a Deliberacdo CEE/MS n°. 9.195, a oferta da Educacédo Profissional
técnica de nivel médio deve atender as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos, bem como as demais normas pertinentes a essa modalidade de ensino.

Para 0 artigo 4° da referida Deliberacdo também é necessario obedecer aos seguintes itens:

I- as normas proprias da profissdo; Il — as demandas dos cidaddos, do
mercado e da sociedade, em sintonia com as exigéncias do desenvolvimento
socioeconémico local, regional e nacional; I1l — a conciliacdo das demandas

identificadas com a vocacdo da instituicdo de ensino e as suas reais
condigdes de viabilizagéo das propostas; IV — o perfil profissional do egresso
do curso, em fungdo das demandas identificadas em coeréncia com as
politicas de promoc¢do do desenvolvimento sustentavel da regido; V — a
organizagdo curricular do curso, em funcdo da estrutura socio-ocupacional e
tecnoldgica, em coeréncia com o0s objetivos, justificativa e o perfil
profissional (MATO GROSSO DO SUL, 2009b, Art. 4°).

Em virtude das exigéncias da Deliberacdo em questdo, o Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio da Escola Estadual Reynaldo Massi, passou
novamente por adaptacdes na sua estrutura. Por solicitacdo da Diretora Valdenir Martins,
procedeu-se a revisao dos itens considerados necessarios, bem como a montagem do processo
que requereria, novamente, a autorizacdo de funcionamento para um periodo de até cinco
anos. Sendo assim, em 03 de dezembro de 2010, a diretora Valdenir Martins solicitou a
Secretaria de Estado de Educacdo a autorizacdo para o funcionamento do Curso Técnico em
Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio. Como resposta a solicitacdo da diretora, a
SED/MS, por meio da Resolucdo/SED n°. 2.407, de 8 de dezembro de 2010, aprovou o
Projeto Pedagdgico e autorizou o funcionamento do Curso Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio — Eixo Tecnoldgico: Recursos Naturais — Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio, na Escola Estadual Reynaldo Massi, sediado no Municipio de
Ivinhema/MS. Como uma das novidades figurou no novo Projeto Pedagdgico, o Estagio

Supervisionado estabelecido em 240 horas, fazendo com que o Curso fosse composto por
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4.240 horas. No que diz respeito & Matriz Curricular, essa novamente sofreu alteracdes,

conforme pode ser averiguado no quadro que segue.
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Quadro 29.
| Matriz Curricular 2011, aprovada em 8 de dezembro2ot0 |
DISCIPLINAS CARGA HORARIA - ANO
1° 20 3° TOTAL
HI/A
AP | AD | AP | AD | AP | AD
Lingua Portuguesa 4 2 2 |1 |[360
Literatura 4 1 1 160
Artes 1 1 1 120
Educacdo Fisica 1 1 1 120
BASE Matematica 4 2 3 360
COMUM Fisica 4 2 2 320
Quimica 2 2 2 240
Biologia 4 1 1 1 1 320
Geografia 2 2 2 240
Historia 2 1 1 2 240
Filosofia 1 1 1 120
Sociologia 1 1 1 120
Parte Lingua Estrangeira - Espanhol 1 1 1 120
diversificada | Lingua Estrangeira — Inglés 01 02 01 120
Totais de | Semanal H/A 30 [0 19 |2 21 |2 2960
cargas 30 21 23
Horarias Ano em horas aulas 1200 840 920 2960
Ano em horas 1000 700 766 2466
Administracdo e economia rural 2 80
Mecanizacgao, Irrigagéo e|2 80
Drenagem
Fatores Climaticos 2 80
Zootecnia dos Animais Domeésticos | 2 1 120
Educacao Producéo Agroindustrial Animal 1 1 2 160
Profissional | Produg&o Agroindustrial Vegetal 1 1 2 160
Tecnica  de | Nutricdo Animal 2 80
Nivel Producéo Vegetal 2 80
Meédio Producio Animal 2 2 160
Topografia e Manejo do Solo 3 2 200
Culturas Anuais e Perenes e 2 2 160
Silviculturas
Fruticultura e Olericultura 2 80
Total de | Semanal H/A 10 14 12
carga horaria 10 14 12
da Educacdo | Total de aulas semanais 40 35 35
profissional | Ano em horas aulas 400 560 480 | 1440
Teécnica  de | Ano em horas 334 466 400 | 1200
Nivel Médio | Estagio supervisionado 120 120 240
TOTAL Curso em h/a 1600 1400 1400 | 4400
GERAL DO | Curso em horas 1334 1116 1116 | 3666
CURSO Total de horas acrescido estagio 1334 1286 1286 | 3906

Fonte: MATO GROSSO DO SUL, Resolucao/SED n. 2.407 de 8 de dezembro de 2010a.
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Segundo o Projeto Pedagdgico da Escola Estadual Reynaldo Massi, a carga horaria
atende as exigéncias “[...] da legislacao e estd distribuida entre as disciplinas curriculares de
forma a buscar a melhor qualidade do curso, sendo que 0 mesmo podera ser operacionalizado
nos turnos diurnos, conforme demanda existente e disponibilidade do espago fisico”
(PROCESSO n°. 29/053027/2010, p. 6).

Ressaltamos que nos processos anteriores era especificado que o Curso deveria
funcionar em periodo integral e no referido processo (29/053027/2010) abre-se precedente
para que possa funcionar em apenas um dos turnos, dependendo da demanda de alunos e das
condicBes do espago fisico. Outro aspecto a ser ressaltado foi a insercdo de horas/aulas na
modalidade de Atividades Direcionadas (Resolu¢do/SED n°. 2.347, de 7 de junho de 2010)

em algumas das disciplinas do curriculo.

Para o cumprimento do curriculo, sera adotada a metodologia das Atividades
Direcionadas (AD) que junto as Aulas Presenciais (AP) compfem a
formac&o geral dos estudantes. Nesta perspectiva, as Aulas Direcionadas séo
compostas por atividades para que os estudantes desenvolvam: projetos,
pesquisas, entre outros e deverdo estar sob a orientacdo do professor da
disciplina, de forma a complementar os assuntos abordados em sala de aula
(MATO GROSSO DO SUL, 2010, p. 62).

Segundo o Processo n°. 29/053027/2010, de 03 de dezembro de 2010, no referido
método, o professor orienta e facilita a aprendizagem do aluno para que cada estudante realize
de modo “[...] relativamente independente e criador a tarefa determinada, desenvolvendo
assim sua autonomia intelectual” (MATO GROSSO DO SUL, 2010, p. 62).

Dentre as mudancas ja especificadas observamos que a Matriz Curricular aprovada
pela Resolucdo/SED/2010 n°. 2.407 trouxe também outras alteracGes em relacdo a grade
curricular aprovada em 2008 para ser vigente em 2009. As mudancas identificadas foram as
seguintes:

a) Redistribuicdo da carga horaria da disciplina de Lingua Portuguesa, sendo 4 aulas
para 0 1° ano, 2 aulas para 0 2° e trés aulas para o0 3° sendo 2 horas aulas na
modalidade presencial e 1 hora aula a distancia.

b) Diminuigéo de 2 horas aulas na disciplina de literatura;

c) Acréscimo de 1 hora aula na disciplina de Artes, sendo as mesmas redistribuidas, de
forma que permaneceu 1 hora aula para cada ano;

d) Acréscimo de 1 hora aula na disciplina de educacdo fisica destina ao 1° ano;



f)

9)

h)

)

K)

1)
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Redistribuicdo da carga horéria da disciplina de historia, sendo 2 horas/aulas para o
1° ano, 2 para o 2° 1 hora presencial e 1 hora/aula modificada para a modalidade a
distancia, e 2 horas para o 3°;

Redistribuicdo da carga horéaria da disciplina de matematica, sendo 4 horas/aulas
para 0 1° ano e 2 horas/aulas para 0 2° e 0 3¢,

Aumento da carga horaria da disciplina de Fisica em 3 horas/aulas, de modo que o
1° ano ficou com 4 horas/aulas, o 2° com 2 horas e o0 3° com 3 horas/aulas;
Diminuicdo de 1 hora/aula da disciplina de Quimica, destinada ao 1° ano,
permanecendo esse com apenas 2 horas/aulas, assim como o 2° e o 3° anos;
Redistribuicdo da carga horaria da disciplina de Biologia, de modo que o 1° ano
ficou com 4 horas/aulas/semana, 0 2° e 0 3° anos com 2 horas/aulas cada, sendo 1 na
modalidade presencial e 1 na modalidade a distancia;

Diminuigdo da carga horaria da disciplina de Filosofia, em 1 hora/aula, para o 2°
ano, de modo que cada série permaneceu com apenas 1 hora/aula/semana;
Diminuicdo da carga horéria da disciplina de Sociologia, em 1 hora/aula, para 0 2°
ano, sendo cada série contemplada com apenas 1 hora/aula;

Acréscimo de 1 hora/aula na disciplina de Lingua Estrangeira.

m) Acréscimo da disciplina de Administracdo e Economia Rural, composta por 2

n)

0)

P)

horas/aulas, destinada ao 1° ano do curso;

Diminuicdo de 1 hora/aula na disciplina de Zootecnia de Animais Domésticos,
destinada ao 2° ano;

Redistribuicdo da carga horaria da disciplina de Producdo Agroindustrial Animal, de
modo que foi inserida 1 hora/aula para o 1° ano, diminuido 1 para o 2° e conservou-
se 2 horas semanais para 0 3° ano;

Redistribuicdo da carga horaria da disciplina de Produgdo Agroindustrial Vegetal,
sendo inserida 1 hora/aula para o 1° ano, suprimida 1 hora para o 2° e conservada 2
horas semanais para o 3° ano;

Deslocamentos da oferta da disciplina de Nutricdo Animal, do 1° para o 2° ano.
Acréscimo de 1 hora/aula para a disciplina de Producdo Animal, destinada ao 2°
ano;

Juncdo das disciplinas Topografia e Manejo do Solo, e composi¢cdo de uma Unica
denominada Topografia e Manejo do Solo, composta de 5 horas/aulas, sendo 3

destinadas ao 2° ano e 2 ao 3° ano;
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t) Insercdo do Estagio Supervisionado no total de 240 horas, sendo um total de 120
horas realizado no 2° ano e 120 no 3°.

Ao identificar as mudancas que foram realizadas na matriz curricular de 2010 para o
ano de 2011, verificou-se que essas foram feitas tendo em vista a insercdo de mais horas/aulas
destinadas ao Ensino Técnico se comparadas as modificacGes realizadas no nucleo do Ensino
Médio. Como relevante consideramos o aumento das horas/aulas da disciplina de
Administracdo e Economia Rural, possivelmente realizada em virtude da necessidade de um
maior aperfeicoamento dos alunos nesse tema, dado que a regido possui diversas propriedades
precisando de administradores rurais competentes. Apontamos também como expressiva a
diminuicdo da carga horéaria da disciplina de Zootecnia de Animais Domésticos motivada,
talvez, pela pouca demanda que os técnicos possam encontrar na regido. Quanto as mudancas
nas disciplinas de Producdo Agroindustrial Vegetal e Nutricdo Animal, observamos que a
redistribuicdo das cargas horérias ocorreu para otimizar o aproveitamento dos alunos, dado
gue essas necessitam conhecimentos prévios que ainda ndo estdo consolidados no 1° ano do
Curso. Também podem estar relacionadas com a necessidade que o mercado local tem de
absorver técnicos com mais conhecimentos nessas areas.

Sobre a juncdo da disciplina Topografia e Manejo do Solo numa Unica, denominada
Topografia e Manejo do Solo, observamos que ocorreu em virtude dos conteldos serem
parecidos e se adequar melhor num unico ndcleo.

Tais redirecionamentos contemplando as disciplinas do Ensino Técnico podem ser
entendidos como uma adaptacdo do curriculo a favorecer maior profissionalizacdo dos alunos
em determinados temas que, sendo absorvidos pelos futuros técnicos, produzirdo
desenvolvimento na economia local quando esses entrarem no mercado de trabalho em médio
prazo. Nesse sentido, as constantes mudancas realizadas na grade curricular do Curso Técnico
em Agropecudria, possivelmente, além de responder as exigéncias das politicas publicas sul
mato-grossenses para essa modalidade de ensino, também estdo amparadas nas necessidades

surgidas no contexto diario da execu¢édo do curso.
3.7 O Estéagio Supervisionado
Dentre as mudangas realizadas na grade, a inser¢do do Estagio Supervisionado foi a

mais radical. Ja previsto pela Deliberacdo CEE/MS n°. 7.860, de 16/09/2005, para o Sistema

Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, foi inserido no Curso Técnico em Agropecuaria
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Integrado ao Ensino Médio com a Deliberacdo CEE/MS n°. 9.195, de 30 de novembro de
2009.

De acordo com o Processo n°. 29/053027/2010, o Estagio Supervisionado tem como
objetivo capacitar o estudante para o exercicio profissional mediante a vivéncia de situaces

concretas de trabalho e visa

aplicar, ampliar e adequar conhecimento técnico e cientifico visando a
integracdo entre a teoria e a pratica no desenvolvimento de habilidades
requerido para o desenvolvimento do perfil profissional; exercitar-se na
perspectiva da pratica profissional através de sua insercdo em situacdo real
de trabalho; desenvolver a capacidade de critica e a percep¢do humanistica
da realidade, identificando seu potencial como elemento de transformagéo da
sociedade (MATO GROSSO DO SUL, 2010, p. 63).

Tais habilidades, segundo o documento em questéo (Deliberagdo CEE/MS n°. 9.195,
de 30 de novembro de 2009), serdo adquiridas pelos alunos mediante a pratica e 0
acompanhamento de um professor que orientara e supervisionara as atividades. Tal préatica se
darad por meio de estagio supervisionado, que insere o aluno em situacao real de trabalho de
modo que, ao deparar-se com a realidade, ndo seja passivo a ela, mas tenha capacidade de
transforma-la ao seu favor. Concernente a avaliacdo do desempenho dos discentes, essa
ocorrera por meio da correcdo das atividades propostas pelo professor supervisor que atribuira
nota de zero (0,0) a dez (10,0) e visa a apreciacdo dos seguintes quesitos: assiduidade as
atividades; pontualidade; responsabilidade; ética no exercicio do trabalho; postura e iniciativa.
Ao final de cada ano, o aluno deve apresentar a escola um relatério técnico contendo as
atividades desenvolvidas no periodo. A nota final do Estagio sera a média entre as atividades
propostas pelo professor supervisor e o relatorio apresentado pelo estagiario. Sera considerado

aprovado no Estagio Profissional Supervisionado

“0 estudante que obtiver média igual ou superior a seis (6,0) e frequéncia
minima de 80%. O estudante reprovado no estagio profissional
supervisionado ndo fara jus aos estudos de recuperacao, estando, portanto,
reprovado no ano” (MATO GROSSO DO SUL, 2010, p. 63).

No que diz respeito aos estudantes que trabalham em atividades ligadas a assuntos
desenvolvidos no Estéagio, esses poderdo obter a dispensa de 50% da carga horéaria do Estagio
desde que estejam trabalhando ha pelo menos 1 ano e exercam fungdes “[...] correspondentes

as competéncias profissionais desenvolvidas de acordo com o perfil do profissional
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estabelecido no projeto do curso” (MATO GROSSO DO SUL, 2010, p. 63). Contudo, tal
dispensa s6 é possivel mediante a avaliacdo do professor supervisor in loco. Um fato
interessante a ser destacado € que cada aluno, durante o periodo de realizacdo do estagio, esta
amparado pelo seguro obrigatdrio escolar, de acordo com a legislacéo vigente. Consideramos
que o Estagio supervisionado é de fundamental importancia e, sendo assim, avaliamos que o
mesmo ndo deveria ser substituido pela situacdo real de trabalho dos alunos, pois as atividades
que eles desempenham no trabalho podem diferir daquelas que deveriam realizar no Estagio
Supervisionado. Sendo assim, o aluno corre o risco de terminar o curso com deficiéncias no
que se refere a correta aplicacdo de técnicas fundamentais para 0 seu sucesso enquanto

profissional.

3.8 Competéncia dos egressos do Curso Técnico em Agropecuaria

Por competéncia se entende as capacidades adquiridas por determinado individuo
para realizar trabalhos especificos em determinada area do conhecimento. De acordo com
Kuenzer (2003), a certificacdo de competéncias no contexto do trabalho foi motivada pelas
discussbes estruturadas no ambito do taylorismo/fordismo realizadas pela Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT) na década de 1970. Nesse contexto, a competéncia era
determinada “por uma modalidade peculiar de divisdo social e técnica do trabalho,
fundamentada na parcelarizacdo” (KUENZER, 2003, p. 1) e assumiu o significado de ser “um
saber fazer de natureza psicofisica, antes derivado da experiéncia do que de atividades
intelectuais que articulem conhecimento cientifico e formas de fazer” (KUENZER, 2003, p.
1). Desta forma, a autora acena que, na época, o conceito de competéncia se aproximava “[...]
do conceito de saber tacito, sintese de conhecimentos esparsos e praticas laborais vividas ao
longo de trajetdrias que se diferenciam a partir das diferentes oportunidades e subjetividades
dos trabalhadores” (KUENZER, 2003, p. 1). Era compreendida como um saber que nao
estava ligado diretamente a técnicas de trabalho, mas a experiéncias vividas em diversas
etapas da existéncia do individuo.

Entretanto, com a superacdo dos modelos taylorista-fordista e a precarizacdo do
mundo do trabalho, mediante a excluséo de boa parte da populacdo que passou a viver na
informalidade, esse conceito ganhou novos contornos e passou a “[...] supor dominio do
conhecimento cientifico-tecnoldgico e sécio-historico” (KUENZER, 2003, p. 2). Essa

mudancga de foco, impulsionada pelo contato do trabalhador com as novas tecnologias,
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"demandam o desenvolvimento de capacidades cognitivas complexas, em particular as
relativas a todas as formas de comunicacdo, ao dominio de diferentes linguagens e ao
desenvolvimento do raciocinio l6gico-formal.” Segundo Kuenzer (2003), para a “burguesia”
tais habilidades s&o adquiridas no convivio familiar e social, apesar de a escola também ser
necessaria para a aquisicdo dessas habilidades. No entanto, para os “subalternizados”, em que
as dificuldades economicas limitam o acesso “a producao cultural dominante, a escola passa a
ser espaco fundamental para a aquisicdo dos conhecimentos que permitem o desenvolvimento
das competéncias requeridas para a inclusdo na vida social e produtiva” (KUENZER, 2003, p.
2).

No caso da educacdo técnica de nivel médio, com a promulgacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (Parecer CEB n°. 15/1998) e com a publicacdo das
Diretrizes Curriculares para a Educacdo Profissional, o conceito de competéncia assumiu
papel central nessa modalidade de ensino. Tais documentos partem da concepcdo de
competéncias e habilidades, consideradas como requisitos basicos e indispensaveis para a
“inser¢do da forca de trabalho nos processos produtivos” (VIROTE, 2009, p. 73). Ressalta

também que os referidos documentos trazem em si mesmos

[...] uma concepgdo de ensino médio que enfatizava uma formacéo bésica,
de carater geral e sélido, assentada no desenvolvimento de competéncias e
habilidades do aluno, como melhor meio de preparacéo para a vida, para a
cidadania e para o trabalho (VIROTE, 2009, p. 73).

Apoiada em Libaneo (2004), Virote (2009) entende competéncia como sendo a
aquisicao de capacidades e conhecimentos adquiridos para desempenhar um trabalho, resolver
problemas e lidar com situagdes diversas. Pontua também que “[...] o termo competéncias
relaciona-se a um modo adequado e correto de poér em acdo o dominio de conhecimentos,
habilidades, capacidades, instrumentos” (VIROTE, 2009, p. 74), realidades requeridas pelo
mundo do trabalho.

No que diz respeito ao Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio,
observamos que no decorrer dos varios processos (Processo n°. 29/063845/07; Processo n°.
29/063845/08; Processo n°. 29/053027/2010), as competéncias para as quais os alunos
deveriam ser formados foram sendo modificadas. Nos Processos n°. 29/063845/07, de 28 de
fevereiro de 2007; n°. 29/063845/07, de 20 de novembro de 2007, e n°. 29/063845/08, de 24
de novembro de 2008, verificamos que as competéncias especificas para as quais o Técnico

em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio (area Profissional: Agropecuéria) era formado
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eram as mesmas. No que dizia respeito aos conteudos do Ensino Médio, as competéncias
foram retiradas das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica, publicadas pelo
Conselho Nacional de Educacdo em 2001 e compiladas nos mencionados processos.

Em relacdo as competéncias especificas da area profissional em Agropecuaria, essas
obedeciam as competéncias profissionais gerais do técnico da area de agropecuaria, apontadas
no anexo da Resolucdo CNE/CEB n°. 4/99 e descritas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacdo Baésica, de 2001. De acordo com o0s Processos do Curso Técnico em
Agropecuéria, os alunos eram formados para prestar assisténcia técnica no desenvolvimento
de projetos tecnoldgicos agropecuarios e desenvolver programas de nutrigdo € manejo “em
projetos zootécnicos; planejar e acompanhar a execucdo de programas de melhoramento
genético de animais, bem como métodos de reproducao” (MATO GROSSO DO SUL, 2008,
p. 5). Ainda Ihes competia implantar e gerenciar sistemas de controle de qualidade e sanidade
na producdo agropecuaria.

Referente ao cultivo do solo, era definido como atribuicdo ao técnico em
agropecuaria planejar, organizar e monitorar a exploracdo e o seu manejo, de acordo com as
caracteristicas de cada regido. Também eram destacadas as capacidades de cultivar sistemas e
plantios abertos e protegidos; a producdo de mudas e sementes em viveiros; o planejamento
referente aos tratos de diversas culturas aliado ao processo de colheita e pds-colheitas; a
elaboracdo de projetos topograficos de impacto ambiental e a assisténcia técnica e a atuacdo
na administracao rural.

Contudo, com o Processo n°. 29/053027/2010, de 03 de dezembro de 2010, aprovado
mediante a Resolu¢do/SED n°. 2.407, de 8 de dezembro de 2010, diversas mudangas foram
realizadas no perfil profissional no qual o Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio se enquadra. Infere-se que tais mudancas ocorreram em virtude da adaptacdo do Curso
ao Eixo Tecnoldgico exigido pelo Catadlogo Nacional de Cursos Técnicos e aderido pelo
Estado de Mato Grosso do Sul por meio da Deliberagdo CEE/MS n°. 8.830, de 1° de agosto de
2008.

Pelo verificado na documentagdo, houve diversas alteragfes no direcionamento do
Curso. Em termos numeéricos, nos Processos n°. 29/063845/07, de 28 de fevereiro de 2007,
n°. 29/063845/07, de 20 de novembro de 2007, e n°. 29/063845/08, de 24 de novembro de
2008, eram descritos um total de onze (11) competéncias, sendo que Nno processo n°.
29/053027/2010, passou a figurar cinquenta e cinco (55), incluindo aquelas dos processos

anteriores. Objetivamente, o Processo n°. 29/053027/2010 incluiu quarenta e quatro (44)
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novas competéncias para serem adquiridas como habilidades para os alunos, sendo essas
oriundas do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Na tentativa de verificar se ha correspondéncia entre as competéncias anunciadas e
as ementas das disciplinas, analisamos cada contetido e verificamos que h& equivaléncia nos
nacleos fundamentais e em outros se retoma competéncias proprias da base do Ensino Médio
e que somente podem ser compreendidas levando-se em conta todo o processo educacional da
referida etapa de ensino, ndo estando contido em nenhuma disciplina especifica.

No que diz respeito a Base Comum do Ensino Médio, o Processo n°.
29/053027/2010 manteve diversas competéncias oriundas dos processos que lhe antecederam.
Dentre essas, figuram algumas competéncias e habilidades da Base Nacional Comum dos
curriculos do Ensino Médio prescritas pelo Conselho Nacional de Educacdo no ano de 2001.

Sao elas:

Compreender e usar os sistemas simbdlicos das diferentes linguagens como
meios de organizacdo cognitiva da realidade pela constituicdo de
significados, expressdo, comunicagdo e informagdo; Compreender o papel
das ciéncias naturais e das tecnologias a elas associadas, nos processos de
producdo e no desenvolvimento econémico e social contemporaneo;
Analisar, interpretar e aplicar os recursos expressivos das linguagens,
relacionando textos com seus contextos, mediante a natureza, a funcgdo, a
organizacdo, a estrutura das manifestacGes, de acordo com as condigdes de
producdo e recepcdo; Compreender e usar a Lingua Portuguesa como lingua
materna, geradora de significacdo e integradora da organizagdo do mundo e
da propria identidade; Conhecer e usar lingua(s) estrangeira(s) moderna(s)
como instrumento de acesso a informacBes e a outras culturas e grupos
sociais; Entender os principios das tecnologias da comunicacdo e da
informacdo, associa-las aos conhecimentos cientificos, as linguagens que Ihe
dao suporte e aos problemas que se propdem a solucionar (MATO GROSSO
DO SUL, 2010, p. 3-6).

Diante do exposto, observamos que o nucleo fundamental do Ensino Médio
permaneceu intacto, mesmo ap6s a possibilidade de integracdo oferecida pelo Decreto n°.
5.154/04, promulgado pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, sendo apenas adaptado em
certos pontos para acolher o Ensino Profissional na sua estrutura curricular.

Outra competéncia que nos chamou a atengdo, contida no Processo n°.
29/053027/2010, foi a “compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos”, que ¢ uma das finalidades do Ensino Médio definidas pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394/96 paragrafo V do artigo 34. Todavia, no referido

Processo, essa finalidade ndo é apresentada como tal, mas apenas como uma competéncia,
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dentre tantas outras, para as quais o0 Técnico em Agropecuaria sera formado. Dentre as demais
descritas pelo Processo n°. 29/053027/2010 figuram todas aquelas descritas como
competéncias profissionais gerais do Técnico da area de Agropecudria, apontadas no anexo da
Resolucdo CNE/CEB n°. 4/99 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica de
2001, a saber:

Analisar as caracteristicas econdmicas, sociais e ambientais, identificando as
atividades peculiares da area a serem implementadas; Planejar, organizar e
monitorar a exploracdo e o manejo do solo de acordo com suas
caracteristicas; as alternativas de otimizacdo dos fatores climéticos e seus
efeitos no crescimento e no desenvolvimento das plantas e dos animais; a
propagacdo em cultivos abertos ou protegidos, em viveiros e em casas de
vegetacdo; a obtencdo e o preparo da producdo animal;, o processo de
aquisicdo, preparo, conservacdo e armazenamento da matéria-prima e dos
produtos agroindustriais; os programas de nutricdo e manejo alimentar em
projetos zootécnicos; a producdo de mudas (viveiros) e sementes; ldentificar
0S processos simbi6ticos, de absor¢do, de translocacdo e os efeitos alopaticos
entre solo e planta, planejando acles referentes aos tratos das culturas;
Selecionar e aplicar métodos de erradicagdo e controle de pragas, doengas e
plantas daninhas, responsabilizando-se pela emissdo de receitas de produtos
agrotoxicos; Planejar e acompanhar a colheita e a pds-colheita; Conceber e
executar projetos paisagisticos, identificando estilos, modelos, elementos
vegetais, materiais e acessorios a serem empregados; Identificar familias de
organismos e microorganismos, diferenciando os benéficos dos maléficos;
Aplicar métodos e programas de reproducdo animal e de melhoramento
genético; Elaborar, aplicar e monitorar programas profilaticos, higiénicos e
sanitarios na producdo animal e agroindustrial; Implantar e gerenciar
sistemas de controle de qualidade na producdo agropecuaria; ldentificar e
aplicar técnicas mercadologicas para distribuicdo e comercializacdo de
produtos; Projetar e aplicar inovagBes nos processos de montagem,
monitoramento e gestdo de empreendimentos; Elaborar relatorios e projetos
topograficos e de impacto ambiental; Elaborar laudos, pericias, pareceres,
relatérios e projetos, inclusive de incorporacdo de novas tecnologias
(BRASIL, 2002, p. 197-198).

Das competéncias acima expostas, consideramos relevantes aquelas ligadas a anélise
das caracteristicas econémicas, sociais e ambientais de determinada regido, bem como aquelas
ligadas aos fatores climaticos determinantes para o desenvolvimento de determinadas culturas
e animais. Também destacamos as habilidades adquiridas pelos alunos no que concerne ao
processo de aquisicdo, preparo, conservacdo e armazenamento da matéria-prima e dos
produtos agroindustriais.

No que se refere as determinacGes do Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos,

publicado em junho de 2008, constatamos que 0s anexos da Resolugdo CNE/CEB n°. 4/99,
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foram revogados em virtude da l6gica que estruturou os eixos tecnolégicos.”®> Porém, tais
competéncias permaneceram na estrutura do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao
Ensino Médio, da Escola Estadual Reynaldo Massi, possivelmente porque ndo estavam em
dissonancia com as competéncias esperadas na formag&o dos alunos do Curso Técnico. E bem
verdade que ndo se faz referéncias aos anexos da referida Resolucéo, contudo, o seu contetdo
esta presente na integra.

Concernente as demais competéncias descritas no Processo n°. 29/053027/2010,
essas sdo oriundas das orientacfes do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos nas suas
versdes 2008 e 2009.

Na primeira versdo do Catalogo, publicada em junho de 2008, o Eixo Tecnoldgico

Recursos Naturais previa as seguintes competéncias:

Planeja, executa, acompanha e fiscaliza todas as fases dos projetos
agropecuarios. Administra propriedades rurais. Elabora, aplica e monitora
programas preventivos de sanitizacdo na produgdo animal, vegetal e
agroindustrial. Fiscaliza produtos de origem vegetal, animal e agroindustrial.
Realiza medicdo, demarcagdo e levantamentos topograficos rurais. Atua em
programas de assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa. (BRASIL, 2008,
p. 198).

Na versdo 2009 do Catélogo foram realizadas algumas alteracGes nas especificidades
profissionais dos técnicos em Agropecuaria, tais como: a) restringiu a execuc¢do das ac¢fes do
técnico nas fases dos projetos agropecuarios, modificando o texto que outrora dizia, Planeja,
executa, acompanha e fiscaliza todas as fases dos projetos?® (BRASIL, 2008, p. 198); tal
texto ganhou uma nova versao que afirma: Planeja, executa e monitora etapas da producéo
agricola (BRASIL, 2009).; b) acrescentou a competéncia: Planeja e acompanha a colheita e
a pos-colheita das principais culturas (BRASIL, 2009); c) retirou o texto que versava em
2008: Elabora, aplica e monitora programas preventivos de sanitiza¢do na producdo animal,
vegetal e agroindustrial (BRASIL, 2008, p. 198).; tais competéncias foram substituidas por:
Auxilia na implantacé@o e gerenciamento de sistemas de controle de qualidade na producao
agricola (BRASIL, 2009); d) retirou o texto: Fiscaliza produtos de origem vegetal, animal e

% Em decorréncia dessa orientagdo, segundo a légica dos eixos tecnolégicos, os anexos da Resolugdo CNE/CEB
n°. 4/99 deverao ser revogados, sendo substituidos pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio,
a ser instituido por Portaria Ministerial até, no maximo, trinta dias contados da homologacéao do presente Parecer
pelo Senhor Ministro da Educacio (CATALOGO, 2008, p. 244).

“Utilizamos o italico para ressaltar as partes do texto que foram modificadas, acrescentadas, suprimidas ou
mantidas nas versdes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. (Nota do autor)
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agroindustrial. Realiza medicéo, demarcacgdo e levantamentos topograficos rurais. Atua em
programas de assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa (BRASIL, 2008, p. 198); o
mesmo fora substituido por: Identifica e aplica técnicas mercadologicas para distribuicao e
comercializagdo de produtos. Elabora laudos, pericias, pareceres, relatorios e projetos. Atua
em atividades de extenséo e associativismo (BRASIL, 2009).

De acordo com o analisado, ha indicios de que as competéncias profissionais
especificas que figuram no Processo n°. 29/053027/2010 resultaram da juncdo de
competéncias descritas em diversos documentos, tais como: Resolugdo CNE/CEB n°. 4/99;
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, 2001; Paragrafo V do artigo 34 da
LDB Lei n°. 9.394/96; Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos 2008; Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos 2009. Contudo, esta juncdo ndo figura de forma ilegal, pois o Parecer
CNE/CEB n.° 11/2008, vélido para o ano de 2009, apenas aponta possibilidades de atuacao,
ndo restringindo a atuacdo dos egressos, aquelas competéncias fixadas no Catalogo:

O Catélogo, a ser instituido por forga da Portaria Ministerial, contemplara as
seguintes disposi¢des por eixo tecnologico: nomes das habilitagdes
profissionais ou cursos técnicos de nivel médio e respectivos descritores e
carga horéria, possibilidades de temas a serem abordados, possibilidades de
atuacdo profissional e infraestrutura recomendada (BRASIL, 2008, p. 244
grifos nossos).

Também constatamos no Catalogo de 2008, que as orientacGes obrigatorias nele
dispostas, “ndo impedirdo, [...] o atendimento as peculiaridades regionais, possibilitando
curriculos com diferentes linhas formativas” (BRASIL, 2008, p. 235). Nesse contexto,
inferimos que o Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio da Escola
Reynaldo Massi assegura as diversas competéncias, ja& comentadas por nds, amparadas nas

suas peculiaridades regionais.

3.9 A conexdo entre as ementas e as competéncias profissionais.

De acordo com o Processo n°. 29/053027/2010, de 03 de dezembro de 2010, a
metodologia que integra o Ensino Médio a Educacdo Profissional procura assegurar uma
“formac@o integral e de qualidade para os estudantes”. Dado que o curriculo foi construido
com base na integragdo curricular, o mesmo foi projetado para que haja uma unidade nos “[...]

conteudos, metodologia e praticas pedagdgicas, aliando a concepcao tedrico-préatica entre o
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saber e o saber fazer, promovendo agdes que correlacione disciplinas, temas, topicos, ideias,
ou conceitos” (Processo n°. 29/053027/2010, p. 62). No que diz respeito as aulas tedricas,
essas sdo desenvolvidas ao longo do Curso e aprofundadas nos laboratérios da Escola Rural
Municipal Benedita Figueir6 de Oliveira, bem como através de estudos de casos, “[...] visitas
técnicas, pesquisas no mercado, participagdo em projetos” (MATO GROSSO DO SUL, 2010,
p. 62), sistematizados mediante a realizacdo de relatdrios que se constituem em atividades do

Curso. Para melhor desempenho nas atividades recomenda-se:

Procedimentos que envolvam analise e solucdo de problemas, estudos de
casos, pesquisas e outros que integrem teoria e pratica e focalize o
contexto do trabalho de modo a mobilizar o raciocinio, estimular a
percep¢do analitica, a contextualizacdo de informagbes, o raciocinio
hipotético, a solucdo sistematica de problemas e a construcdo de novos
conhecimentos, visando assegurar o saber, 0 saber fazer e o saber ser. As
estratégias de ensino e de aprendizagem deverdo abranger situacdes
diversificadas, possibilitando flexibilidade de comportamento e de auto
desenvolvimento, no que diz respeito a diversidade as mudancas nas técnicas
e tecnologias, tendo em vista situagdes reais de trabalho (MATO GROSSO
DO SUL, 2010, p. 62).

Dentre as recomendacdes descritas no Processo n°. 29/053027/2010, consideramos
importantes os procedimentos envolvendo a analise e a solucdo de problemas, bem como as
atividades integrando teoria e pratica, focalizando o contexto do trabalho, pois agucam a
percepcdo dos alunos levando-os a desenvolver o raciocinio I6gico. Por isso, as atividades
desenvolvidas no Curso sdo consideradas fundamentais, ndo podendo ser negligenciadas.

Partindo da necessidade de assegurar o saber, o saber fazer e o ser?’ para que 0s
egressos do Curso sejam profissionais preparados para ingressarem no mundo do trabalho, é
imprescindivel que haja uma correspondéncia entre a competéncia esperada do individuo e a
sua formacdo tedrica. Por isso, visando averiguar se hd adequacdo entre competéncias e
contetdos estudados, analisamos as Ementas de todas as disciplinas da educagdo profissional
técnica de nivel médio do Curso Técnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio, a fim
de verificar em qual disciplina se encaixa determinada capacidade atribuida ao aluno egresso.

Com base no pressuposto, e segundo a forma como vem sendo trabalhadas nos documentos,

%" De acordo com Gondim & Cols (2003), “[...] 0 ‘saber ser’ esta relacionado as caracteristicas pessoais que
contribuem para a qualidade das interacbes humanas no trabalho e a formacdo de atitudes de
autodesenvolvimento. O ‘saber fazer’ refere-se as habilidades motoras e ao conhecimento necessario para o
trabalho. O ‘saber agir’ se aproxima da nocdo de competéncia, ou seja, capacidade de mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes para o trabalho” (UFRGS, 2013).
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as competéncias basicas do Ensino Médio sdo inerentes ao processo desenvolvido nessa etapa
de ensino, nos detivemos em analisar as disciplinas especificas da area do Ensino Técnico,
com excecdo de Biologia que esta diretamente ligada a area técnica em questao.

No decorrer da anélise das mudancas no contedo das disciplinas, tendo em vista as
transformacdes socioecondémicas no municipio, no &mbito do Estado de Mato Grosso do Sul,
constatamos que as atribuicdes conferidas aos egressos pelo Processo 29/053027/2010,

possivelmente sdo adquiridas nas seguintes disciplinas:



Quadro 30

Possivel correspondéncia entre disciplinas estudadas e competéncias adquiridas

(Quadro A)

Disciplinas

Competéncias adquiridas

Producéo
Vegetal;

Culturas
Anuais e
Perenes e
Silviculturas

Planejamento de acgdes referentes aos tratos das culturas; producdo de
mudas (viveiros) e sementes; Cultivar sistemas e plantios abertos e
protegidos; Produzir mudas, (viveiros) e sementes; Identificar os
processos fisiologicos e efeitos alopaticos entre solo e planta,
planejando acdes referentes aos tratos das culturas; Identificar os
processos simbidticos, de absorcdo, de translocacdo e os efeitos
alopaticos entre solo e planta, planejando agdes referentes aos tratos
das culturas; Selecionar e aplicar métodos de erradicagdo e controle
de pragas, doencas e plantas daninhas, responsabilizando-se pela
emissdo de receitas de produtos agrotoxicos; Planejar e acompanhar a
colheita e a pds-colheita;

Producéo
Animal:

Elaborar, aplicar e monitorar programas profilaticos, higiénicos e
sanitarios na producdo animal e agroindustrial; Manejar dejetos
suinos; Implantar e gerenciar sistemas de controle de qualidade e
sanidade na producdo agropecuaria. Orientar métodos de reproducéo
e processos reprodutivos; Orientar, acompanhar e avaliar programas
de melhoramento genético; Planejar e acompanhar a execucdo de
programas de melhoramento genético de animais, bem como métodos
de reproducdo; Identificar os processos simbdlicos, de absorgdo, de
translocacdo e os efeitos alopaticos; Aplicar métodos e programas de
reproducédo animal e de melhoramento genético.

Topografia e
Manejo do
Solo:

Realizar medicGes, demarcacdes e levantamentos topogréaficos rurais;
Planejar, organizar e monitor a exploracdo e 0 manejo do solo de
acordo com suas caracteristicas; Elaborar relatorios e projetos
topograficos e de impacto ambiental;

Fruticultura e

Orientar e realizar o manejo da apicultura, da avicultura de corte e de

Olericultura: | postura, de bovinos e de suinos.

Biologia; Apropriar-se dos conhecimentos da fisica, da quimica e da biologia e
Nutricéo aplicar esses conhecimentos para explicar o funcionamento do mundo
Animal natural; Identificar familias de organismos e microorganismos,

diferenciando os benéficos ou maléficos. planejar e avaliar agdes de
intervencao na realidade natural,

Administracdo
e  economia
rural;
Mecanizacao,
Irrigacéo e

Administrar propriedades rurais; Atuar de forma empreendedora;
Prestar assisténcia técnica e atuar na administracao rural; Identificar e
aplicar técnicas mercadologicas para distribuicdo e comercializacéo
de produtos. Planejar, executar, acompanhar e fiscalizar todas as
fases dos projetos agropecuarios. Projetar e aplicar inovagdes nos
processos de montagem, monitoramento e gestdo de

139



Drenagem;Est

empreendimentos; planejar e avaliar acdes de intervencdo na
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4gio realidade natural; Localizar e orientar a implantagdo dos sistemas de

Supervisionad produgéo_; Atuar em programas_de assi§téncia técnica, extgnséo rural

. e pesquisa; Prestar assisténcia técnica no desenvolvimento de
: projetos tecnologicos agropecuarios.

Fatores Planejar, organizar e monitorar a exploragdo e manejo do solo de

Climaéticos.

acordo com suas caracteristicas, as alternativas de otimizacdo dos
fatores climaticos e seus efeitos no crescimento e desenvolvimento
das plantas e dos animais, a propagacdao em cultivos abertos ou
protegidos, em viveiros e em casas de vegetacdo, a obtencdo e o
preparo da producéo animal,

Zootecnia dos | Reconhecer a importancia da Zootechia nos aspectos produtivos,

Animais sociais — econdmicos; Classificar, identificar e avaliar o desempenho
Domésticos. das espécies, racas e linhagens; Identificar os principais aspectos de
bioclimatologia animal;
Producéo Processo de aquisi¢do, preparo, conservacdo e armazenamento da
Agroindustrial | matéria prima e dos produtos agroindustriais; Adquirir, preparar,
Vegetal: trans_formar_, _conservar e armazenar mat_éria prima e pr_odutos
Produco agro!ndustr!als; Fiscalizar produtos_ gje~ origem vegetal, an|m~al e
: : agroindustrial; o processo de aquisi¢do, preparo, conservacdo e
ﬁg_romldustrlal armazenamento da matéria prima e dos produtos agroindustriais.
nima

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado em: BRASIL. Processo 29/053027/2010 de 08 de agosto de 2010.

Tendo como ponto de partida os contetdos abordados nas disciplinas, apontamos que
0 Curso exige dos alunos uma dedicacao consideravel, dado que sdo muitas as habilidades a
serem adquiridas por meio do estudo em sala de aula, da pratica em laboratérios e no estagio
supervisionado. Objetivamente, ao analisar as capacidades apontadas no Processo n°.
29/053027/2010, de 08 de agosto de 2010, utilizando a associacao entre disciplina e assunto
abordado, identificamos haver equivaléncia entre essas, demonstrando que o Curso foi bem
estruturado do ponto de vista dos objetivos a serem atingidos e dos meios para atingi-los. Esta
harmonia ndo ocorre por acaso, mas em consonancia com a necessidade de se formar
profissionais que atendam as demandas do mercado estabelecido na cidade de Ivinhema e no
Estado de Mato Grosso do Sul. Levando-se em conta que, no Estado, hd uma diversificacdo
de producéo, os técnicos em Agropecudria devem ser formados para suprir a necessidade da
economia local, que os absorvera a medida que se adaptarem ao perfil demandado. Por isso,
h& necessariamente uma relagdo entre mercado, disciplina ofertada e competéncia infundida
no aluno, pois na sociedade capitalista ndo ha curso técnico sem um mercado que o requisite e
ndo se sustentam especialidades obsoletas que estejam em dissonancia com a demanda da

economia.
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Quanto as competéncias, segundo o Processo n°. 29/053027/2010, s&o adquiridas por
meio das disciplinas, das aulas préaticas, das atividades extracurriculares, mas também
mediante a avaliacdo dos alunos, dado essas permitirem sinalizar pontos a serem revistos e
reformular os métodos, os procedimentos e as estratégias de ensino. Também é fundamental
na consecucao das habilidades, a avaliacdo institucional possibilitando aperfeigoar a qualidade
de ensino e o0 desempenho dos estudantes frente aos objetivos propostos e as competéncias
desenvolvidas no curso.

Levando-se em conta a conexdo entre as ementas e as competéncias profissionais,
bem como o modelo de estagio implantado no curso, as disciplinas e as habilidades as quais
elas capacitam, inferimos que o Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio,
ao formar trabalhadores para o mercado local e regional, contribui para a reproducéo social do
trabalho capitalista, isto é, a uma formacao unilateral®®, parcelada®, que impede o surgimento

do homem omnilateral®

, que tem o trabalho como manifestagdo humana livre. Segundo essa
perspectiva, o aluno egresso do Curso Técnico em Agropecuaria, tendo como competéncia
especifica ‘agir como técnico em agropecudria’, ndo possui instrumental tedrico para analisar
0 processo capitalista no qual foi inserido, tornando-se mantenedor inconsciente dos padrées

estabelecidos pelo capital.
3.10 Formandos do Curso Técnico em Agropecuaria 2010

As matriculas para a 1% turma de alunos do Curso Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio foram abertas em fevereiro de 2008, de modo que, nesse mesmo
ano, ocorreu o inicio das atividades do Curso em questdo. Como ja explicitamos no decorrer

deste capitulo, muitas foram as mudancas curriculares pelas quais passou 0 curso e,

8 Souza (2008) aponta que “a unilateralidade burguesa se revela de diversas formas: [...] por meio do
desenvolvimento dos individuos em dire¢des especificas; pela especializagdo da formag&o; pelo quase exclusivo
desenvolvimento no plano intelectual ou no plano manual; [...] Mas, acima de tudo, a unilateralidade burguesa se
revela nas mais diversas formas de limitacdo de correntes do submetimento do conjunto da sociedade a dindmica
do sociometabolismo do capital” (SOUZA, 2008, 285).

? Para Pires (2013), a formagio Parcelada “refere-se & fragmentacdo de uma especialidade produtiva em
numerosas operacOes limitadas, de modo que o produto resulta de uma grande quantidade de operacGes
executadas por trabalhadores especializados em cada tarefa” (PIRES, 2013).

%0 Segundo Souza (2008), “O homem omnilateral ndo se define pelo que sabe, domina, gosta, conhece, muito
menos pelo que possui, mas pela sua ampla abertura e disponibilidade para saber, dominar, gostar, conhecer
coisas, pessoas, enfim, realidades, as mais diversas possiveis. O homem omnilateral é aquele que se define nao
propriamente pela riqueza do que o preenche, mas pela riqueza do que lhe falta e se torna absolutamente
indispensavel e imprescindivel para o seu ser: a realidade exterior, natural e social criada pelo trabalho humano
como manifestacdo humana livre” (SOUZA, 2008, p. 286).
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efetivamente, incidiram sobre o aprendizado dos alunos. Em dezembro de 2010, momento em
que se completavam trés anos de abertura do Técnico em Agropecudria, a Escola Estadual
Reynaldo Massi formou a primeira turma, cuja colacdo de grau ocorreu no ndcleo urbano Vila
Cristina, na extensdo da Escola Estadual, a Escola Municipal Rural Benedita Figueird de
Oliveira, no dia 17 de dezembro de 2010, e teve como ‘Patrono da Turma’ 0 engenheiro
agronomo e prefeito de lvinhema, Renato Pieretti Camara, idealizador e fundador do Curso
em questao.

Segundo a escola, foram 23 os alunos que colaram grau, de um total de 51
matriculados no ano de 2008. Na tentativa de averiguar as causas da evasdo escolar fomos em
busca da documentacdo na Escola Estadual Reynaldo Massi, entretanto, conforme
informacBes da direcdo escolar, ndo foram feitos relatorios que diagnosticassem as causas,
sendo o tema apenas discutido no Conselho de Professores, ao final de cada ano. Sendo assim,
a partir do contexto no qual o Curso esté inserido, isto €, area rural e destinado a filhos dos
trabalhadores, inferimos que a evasdo provavelmente esteja ligada as seguintes causas:
desinteresse nos estudos; a ndo adaptacdo dos discentes ao Curso e mobilidade das familias
para outras localidades em busca de melhoria e oportunidade dos jovens conseguirem
emprego para se auto-sustentarem. Segundo dados da Fundacdo Getulio Vargas, a evasdo
escolar entre os jovens de 15 e 17 anos, geralmente esta ligada a oportunidade de trabalho,
aliada a necessidade de complementar a renda familiar. “[...] A combinagdo da demanda
agregada de trabalho, (...) com a necessidade individual de adolescentes pobres suprirem sua
renda, filhos de mées sem instrucdo ou de pais que perderam o emprego, gera as maiores
taxas de abandono escolar” (FUNDACAO, 2013, p. 57). Em outras palavras, “a evasio
escolar é pior quando se junta a oportunidade de trabalho com a caréncia de renda”
(FUNDACAO, 2013, p. 57).

Dentre os formandos chamou a atencdo o nimero de mulheres que concluiram o
curso porque, do total dos 23 alunos que colaram grau, 9 eram do sexo feminino - 14 do sexo
masculino -, de forma a se inferir que a atividade agropecuaria foi absorvida também pelas
mulheres da regido. Observamos que ha quase uma equivaléncia entre o nimero de homens e
mulheres que concluiram o Curso Técnico em Agropecuaria integrado ao Ensino Médio. Em
outras palavras, observa-se uma quebra da estrutural divisdo sexual do trabalho, que definia
como proprio do homem a profissionalizacdo e o trabalho assalariado, e para as mulheres o
trabalho domeéstico e sem remuneragdo, dado que essas cuidavam dos proprios lares. Essa

visdo tradicional, para Hirata e Kergoat (2007), traz em si “[...] o principio de separagdo
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(existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho
de homem ‘vale’ mais que um trabalho de mulher)” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599).
Segundo os autores, tal visdo esta centrada na ideologia naturalista que rebaixa o género ao
sexo biologico e “[...] reduz as praticas sociais a ‘papéis sociais’ sexuados” (Ibid). Contudo,
ressaltam Hirata e Kergoat (2007), isso néo significa que tal ideologia ndo possa ser mudada,
pois homens e mulheres podem ocupar os mesmos lugares na sociedade e redefinirem as
atividades domésticas, de forma que ndo apenas elas sejam as responsaveis pelo lar.

Pelo observado no total de alunos que finalizaram o Curso no ano de 2010, a0 menos
no quesito profissionalizacdo comecga a haver uma equiparagdo entre homens e mulheres.
Todavia, € evidente que essa equiparacdo € artificial, porque dificilmente ultrapassard as
barreiras culturais locais nas quais ainda é vigente a concepcdo de que a mulher deve se
dedicar ao lar e a familia, enquanto o homem especificamente ao trabalho e a prover o lar. O
maximo que talvez possa acontecer € essas egressas levarem jornada dupla, como técnicas em
agropecudria e como trabalhadoras do lar no contraturno. Pelo analisado, o0 numero de
mulheres que concluiram o Curso, ndo surpreende se levarmos em conta que, na area rural do
municipio de Ivinhema, é bastante comum o trabalho feminino nas atividades ligadas a
agricultura e a pecuéria. Ao observarmos essa realidade, constatamos que a cidade de
Ivinhema estd plenamente inserida no contexto agropecudrio brasileiro, no qual as mulheres
desempenham um papel fundamental.

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), no Brasil, durante as safras
de “2006/2007, as mulheres responderam por 29,6% dos contratos do PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) e receberam cerca de 17% do montante
de crédito” (OIT, 2012, p. 2) destinado a esse programa. Concernente ao ano de 2009, “52,3%
das mulheres rurais faziam parte da populacdo economicamente ativa, uma porcentagem nao
muito diferente das mulheres urbanas” (OIT, 2012, p. 2). Tais estatisticas revelam que elas
desempenham um papel fundamental na manutencéo da agricultura, seja familiar ou patronal.
Contudo, apesar do protagonismo feminino na turma de 2010 do Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio e da crescente feminilizacdo do trabalho rural no
Brasil, em ambito geral observa-se que as mulheres levam dupla jornada de trabalho (na
profissdo e no lar) e, no maximo, conseguem uma conciliacdo das tarefas do lar com seus
codnjuges.

No presente Capitulo apontamos brevemente os aspectos historicos do municipio de

Ivinhema, sua economia fundamentada na agricultura e na pecuéria; debrugamo-nos em
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descrever e analisar os diversos momentos que conduziram a implantacdo do Curso Técnico e
0 papel do Estado e do Municipio no processo de criacdo e instalacdo do Técnico Integrado ao
Ensino Médio, ressaltando os documentos nacionais e regionais que fundamentaram a sua
existéncia. Analisamos, também, as grades curriculares do curso, no periodo de 2008 a 2010,
bem como as disciplinas, as habilidades, o estagio supervisionado e as competéncias para as
quais os alunos foram formados; por fim, destacamos a relevancia da formatura ds

turma de Técnicos, no ano de 2010, e assinalamos o papel das alunas mulheres no Ci

Importancia para romper com a tradicional divisdo sexual no trabalho.



CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como motivacdo a busca de respostas para a seguinte
inquietacdo: Como se deu o processo de implantacdo do Curso Técnico em Agropecuéria
Integrado ao Ensino Médio no municipio de Ivinhema — MS, considerando o papel da
economia local e das politicas publicas de educacdo para esta modalidade de ensino? Na
busca de responder as nossas inquietacdes surgiram algumas indagacfes pelas quais
norteamos a investigacdo do nosso objeto de pesquisa. Essas estavam ligadas a motivacdo que
gerou o Curso Técnico em Agropecuaria, ao papel da economia local nesse processo e as
politicas publicas de educacdo que possibilitaram o processo de criacdo e instalacao.

Tendo nos debrucado sobre a documentacdo arrolada, as respostas emergiram
mediante o trabalho investigativo. Sendo assim, a pesquisa demonstrou que a motivacéo para
a implantacdo do Curso Técnico surgiu a partir da necessidade de se preparar técnicos para
suprir as demandas locais, ligadas as atividades agropecudrias. Objetivamente, inferimos que
0 curso surgiu como uma possibilidade de capacitar os filhos dos trabalhadores para, entéo,
fixa-los na zona rural, dado que, na primeira década do século XXI, acentuou-se o éxodo da
populagéo rural ivinhemense. Da necessidade de fixar o trabalhador e seus filhos no campo e
da premente busca por profissionais capacitados para atuarem na agropecudria, surgiu a ideia
de se implantar o Curso Técnico em Agropecudria. Quanto a area especifica de agropecuéria,
os dados levantados apontaram que essa foi escolhida pela prefeitura em parceria com as
autoridades estaduais, tendo como objetivo suprir a demanda de técnicos para 0 setor em

expansdo no Municipio de Ivinhema.
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Referente ao papel da economia ivinhemense na criagdo do Curso, os dados
levantados apontaram que o desenvolvimento econdmico da regido foi determinante para o
surgimento do Curso Técnico. Especificamente, o desenvolvimento econémico, deflagrado
com a expansdo de novas culturas (cana-de-aglcar, goiaba e urucum) e o crescimento de
agriculturas tradicionais (mandioca, soja e feijdo) aliadas a timida expansdo da pecuéria gerou
a necessidade de a Prefeitura, em parceria com o Estado, implementar as politicas publicas
educacionais ja existentes para a criacdo de um curso que capacitasse jovens para adentrarem
no mercado de trabalho local, contudo, de forma especializada.

No processo de criacdo do referido Curso Técnico foram determinantes as politicas
educacionais nacionais que originaram essa modalidade de ensino, isto &, a contribuicdo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n°. 9.394/96, as determinacdes dadas
pelo Decreto n°. 2.208/97 e a criagdo do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio mediante
0 Decreto n°. 5.154/04, promulgado pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Na sequéncia
apontamos a promulgacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Parecer n°. 15/98 e Resolucdo n°. 3/98) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico (Resolugédo n°. 4/99 e Parecer n°. 16/99).

Referente as politicas educacionais do Estado de Mato Grosso do Sul, que deram
suporte para 0 surgimento do Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio,
apontamos a Deliberacdo CEE/MS n°. 6.321/2001 esclarecendo o que se entendia por
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, afirmando que esta compreendia a “Qualificagdo
Profissional de nivel técnico e a Habilitacdo Profissional [...], bem como a Especializacdo
Profissional de nivel técnico” (MATO GROSSO DO SUL, 2001, Art. 1). A referida
Deliberacao também estabeleceu as normas para que 0s cursos pudessem ser criados.

Na sequéncia dos documentos importantes para a fundacdo dos cursos técnicos,
apontamos a Deliberagdo CEE/MS n° 7.014, de 16 de Maio de 2003, que modificou algumas
normas para a abertura de cursos. Em 2005, destacamos a Deliberagdo CEE/MS n°. 7.860, de
16/09/2005, que dispbs sobre o Estagio Supervisionado no Sistema Estadual de Ensino de
Mato Grosso do Sul, legislando sobre a oferta do Estagio Supervisionado na Educacgdo
Profissional Técnica de nivel médio, no Curso Normal Meédio e no Ensino Médio e suas
modalidades.

No ano de 2007 frisamos a contribui¢éo da Deliberagdo CEE/MS n°. 8.408, de 11 de
setembro, inserindo as disciplinas de Filosofia e Sociologia como obrigatérias em todas as
modalidades de Ensino Médio, bem como a Deliberacdo CEE/MS n°. 8.434, de 2 de outubro,



147

com a qual o Conselho Estadual de Educacédo inseriu a disciplina de Lingua Espanhola em
toda a Educacdo Baésica, sendo facultativa para as instituicbes de Ensino Fundamental e
obrigatdria para as instituicdes de Ensino Médio, contudo, de matricula facultativa para os
alunos.

Em 2008 consideramos importante a Deliberacdo CEE/MS n°. 8.830, de 1° de agosto,
que implantou no Sistema Estadual de Educacao o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de
Nivel Meédio (CNCT) visando integrar os Cursos Técnicos oferecidos no Estado as
determinacbes do Ministério da Educacgéo e consolidar o Ensino Técnico estadual seguindo as
orientacOes nacionais. Em 2009, apesar de o Curso Técnico em Agropecuéria Integrado ao
Ensino Médio ja estar em funcionamento, foi relevante a Deliberacdo CEE/MS n°. 9.195, de
30 de novembro, que fixou as normas para a oferta da educacéo profissional técnica de nivel
médio no Sistema Estadual.

No cenéario local, para o processo de criacdo e instalagdo do Curso Técnico em
Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio, foi fundamental o didlogo entre a Prefeitura
Municipal, principal interessada, e a Escola Estadual Reynado Massi. Dado que o Curso seria
de Ensino Médio, quem conduziu o processo de abertura foi a Escola Estadual e quem ficou
responsavel para providenciar o lugar adequado para a instalagdo desse curso foi a Prefeitura.
Em acordo entre as partes, ficou estabelecido que a instalagdo do Curso seria realizada na
Escola Municipal Benedita Figueird de Oliveira. Para tanto, foi necessaria a cedéncia do
espaco ao Estado, realizado mediante a Lei Municipal n°. 946, de 31 de outubro de 2007.

A instalagdo do curso ocorreu na referida unidade escolar, em virtude de a Escola
Estadual ndo possuir estrutura fisica suficiente para abrigar os espagos necessarios para a
efetivacdo das aulas préaticas, que demandavam laboratorios especificos, areas de cultivo,
dentre outros. Para viabilizar a parceria foi realizado um Termo de Cooperacdo Mutua (n°.
11.505/2008) entre o Estado de Mato Grosso do Sul e a Prefeitura Municipal de lvinhema
destinado a estabelecer as obriga¢des de ambos os envolvidos na efetivacdo do projeto.

Quanto ao processo de consolidacdo do Curso, as pesquisas apontaram que, durante
0s anos de 2008 a 2010, o Técnico foi sofrendo alteracdes para se adaptar as Deliberacdes do
Conselho Estadual de Educacdo, as orientacdes da Secretaria Estadual de Educacdo e as
necessidades surgidas em decorréncia do seu funcionamento. Tal realidade pode ser apreciada
nos Processos n°. 29/063845/07, de 28 de fevereiro de 2007, n°. 29/063845/07, de 20 de
novembro de 2007, n°. 29/053027/2010, de 8 de agosto de 2010, n°. 29/063845/08, de 24 de
novembro de 2008, n°. 29/063845/07, de 16 de marco de 2009, e n°. 29/063845/07, de 04 de
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junho de 2009, que foram moldando o funcionamento do Curso e realizando as adaptacOes
devidas em virtude das orientagdes estaduais e locais.

Enfim, entendemos que o Curso Técnico em Agropecudria foi um fruto gerado com
base na Legislacdo educacional nacional, estadual e municipal, destinado a profissionalizar os
filhos dos trabalhadores para ingressarem no mercado de trabalho ivinhemense, de indole
capitalista e neoliberal.

A analise que realizamos do nosso objeto de pesquisa ndo esgotou a reflexdo que
esse objeto provoca; ndo que tivéssemos a intencdo de fazé-lo, pois sabemos de anteméo que
uma pesquisa sempre é passivel de novos enfoques. Contudo, dado a dimensdo do tema,
somos conscientes que escaparam da presente pesquisa aspectos relevantes. Referimo-nos as
seguintes lacunas: o Técnico em Agropecudria atingiu as expectativas da comunidade? A
formagdo que os alunos receberam foi adequada para o mercado de trabalho local? Essas e
outras indagagdes que sdo levantadas a partir da presente pesquisa emergem como
perspectivas de pesquisas futuras.

De imediato apontamos que a documentacdo arrolada ndo nos deu condigdes de
analisar tais questdes, dado que na presente pesquisa reunimos materiais que nos ajudaram a
perscrutar o processo de instalagdo do Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio e
ndo aspectos subjetivos da realidade do Curso, que demandaria aplicacdo de questionarios e
entrevistas.

Destacamos que a presente pesquisa em muito contribuiu para o aprofundamento
quanto a importancia do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio no Estado de Mato
Grosso do Sul. De modo particular, ressaltamos que, ao investigar um Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio, mergulhamos em parte da realidade educacional e social
brasileira, muitas vezes ignorada no processo de analise da formacdo para o trabalho no
cenario nacional. Quanto ao Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio,
destacamos que ele se constituiu em um lécus de conhecimento e profissionalizacdo
respeitavel no Vale do Ivinhema, apontando caminhos na formacdo dos filhos dos

trabalhadores ivinhemenses.



REFERENCIAS

Legislagéo

BRASIL. Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia, 1995.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico. PROEP —
Programa de Expansdo da Educacéo Profissional. Brasilia: MEC, 2000.

. Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Bésica. Brasilia, MEC, 2002.

, Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior. Publicagdo
preparada pela Area de Desestatizacdo e Reestruturacdo — AD. Julho/2002.

. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio: Documento Base. Brasilia, 2007.

. Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Brasilia, MEC, 2008.

. Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos. Brasilia, MEC, 2009. In: Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — Triangulo Mineiro. Conhega o Catalogo Nacional de
Cursos Tecnicos. Disponivel em: < http://iftm-ituiutaba.blogspot.com.br/2009/01/conhea-o-
catlogo-nacional-de-cursos_10.html> . Acesso em: 16 ago. 2013.

. Decreto — Lei n° 4.048, que cria o Servico Nacional de Aprendizagem dos
Industriarios (SENAI), 1942. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/1937-1946/Del4048.htm> . Acesso em: 22 abr. 2013.



150

. Decreto — Lei n°. 8.621, que cria o Servico de Aprendizagem Comercial. 1946.
Disponivel em: <http://www.normaslegais.com.br/legislacao/decreto8621_1946.htm<,
Acesso em: 23 abr. 2013.

. Decreto n°. 24.558, de 3 de julho de 1934, Transforma a Inspetoria do Ensino
Profissional Técnico em Superintendéncia do Ensino Industrial, e d& outras providéncias.
Disponivel em: < http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=35527>,
Acesso em: 17 ago. 2013.

. Decreto n°. 7.566, de 23 de setembro de 1909, com a qual se cria dezenove Escolas
de  Aprendizes Artifices. Rio de Janeiro, 1909. Disponivel em: <
portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566_1909.pdf > Acesso em: 23 mar. 2013.

. Decreto n°. 2.208, de 17/04/1997. Regulamenta a Lei n°. 9.394, de 20/12/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia, 1997. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htm>. Acesso em: 21 ago. 2012.

. Decreto n°. 5.154, de 23/07/2004. Regulamenta a Lei n°. 9.394, de 20/12/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia, 2004. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm>. Acesso em:
21 ago. 2012.

. Decreto n°. 76.593, de 14 de Novembro de 1975, que Institui o Programa Nacional
do Alcool e da outras Providéncias. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-76593-14-novembro-1975-
425253-norma-pe.html>. Acesso em: 20 mar. 2013.

. Decreto-Lei n°. 4.073, de 30 de Janeiro de 1942 — “Lei” Organica do Ensino
Industrial. Disponivel em:
<http://www.histedbr.fae.unicamp.br/navegando/fontes_escritas/5_Gov_Vargas/lei%20organi
ca%20ensino%20industrial%201942.htm> Acesso em: 20 out.. 2012.

. Decreto-Lei n° 6.141, de 28 de Dezembro de 1943 — “Lei” Organica do Ensino
Comercial. Disponivel em: <http://www.soleis.adv.br/leiorganicaensinocomercial.htm>
Acesso em: 20 out. 2012.

. Decreto-Lei n° 9.613, de 20 de Agosto de 1946 — “Lei” Organica do Ensino
Agricola. Disponivel em: <http://www.soleis.adv.br/leiorganicaensinoagricola.htm> Acesso
em: 20 out. 2012.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei. n°. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm> Acesso em:
13. ago. 2013.

. Lei n° 378 de 13 de janeiro de 1937. Disponivel em:
http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=102716. Acesso em: 22 abr.
2013.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm

151

. Lei n° 9.394, de 20/12/1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.
Brasilia, 1996. Disponivel em: < http://wwwz2.camara.gov.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-
dezembro-1996-362578-norma-pl.html>. Acesso em: 21 ago. 2012.

. Parecer CNE/CEB n°. 16/99, Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagéo Profissional de Nivel Técnico. Disponivel em: <
http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdf _legislacao/tecnico/legisla_tecnico_parecer1699.pd
f>. Acesso em: 22 jul. 2013.

. Parecer CNE/CEB n°. 39/2004: Aplicacéo do Decreto n°. 5.154/2004 na Educacao
Profissional Técnica de nivel médio e no Ensino Médio.

. Programa Nacional de Desestatizacdo: Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990.
Disponivel em < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8031.htm>. Acesso em: 15 jul.
2013.

. Resolucdo CEB n° 04/99, 25 de novembro del999, Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/rede/legisla_rede_resol0499.pdf>.
Acesso em: 23 jul. 2013,

. Resolucédo CEB n°. 3, de 26 de junho de 1998, Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para 0 Ensino Médio. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb03_98.pdf>. Acesso em: 23 jul. 2013.

ESCOLA ESTADUAL REYNALDO MASSI. Regimento Escolar. Ivinhema — MS.: 2007.

. Projeto de Implantacdo do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao
Ensino Médio. lvinhema — MS. 2008.

IVINHEMA. Lei Municipal n°. 946, de 31 de outubro de 2007.

. Inspecdo para pedido do processo Técnico Agropecuaria. Termo de Inspecdo n°.
2.703, de 27/09/2007.

. Lei n°. 946, de 31 de outubro de 2007, com a qual cedeu o uso do espaco fisico da
Escola Benedita Figueir6 de Oliveira a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do
Sul.

. Colégio Agricola forma sua | Turma. Disponivel em: < http://migre.me/fiDPA>.
Acesso em: 03 jul. 2013.
MATO GROSSO DO SUL. Deliberacdo CEE/MS n°. 6321, de 17 de agosto de 2001.

. Deliberacdo CEE/MS n°. 7014, de 16 de maio de 2003

. Deliberacdo CEE/MS n°. 7860, de 16 de setembro de 2005

. Plano Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul. Campo Grande: UEMS,
2005a.


http://www2.camara.gov.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-norma-pl.html
http://www2.camara.gov.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-norma-pl.html

152

. Secretaria de Estado de Educacdo: Relatdrio da supervisdo de Gestdo Escolar:
autorizacéo de funcionamento do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio. Amandina, 2007.

. Termo de Cooperagdo mutua sob n°. cadastral 11505/2008 — Processo n°.
29/070448/2007a.

. Processo n°. 29/063845/07, de 28 de fevereiro de 2007b.

. Deliberacédo CEE/MS n°. 8408, de 11 de setembro de 2007c.

. Deliberacdo CEE/MS n°. 8434, de 02 de outubro de 2007d.

. Deliberacdo CEE/MS n°. 8.641, de 29 de fevereiro de 2008. Campo Grande, 2008.

. Deliberacdo CEE/MS n°. 8830, de 1° de agosto de 2008.

. Parecer n°. 088/2008, de 29 de fevereiro de 2008. Autorizacao de Funcionamento
do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio — Area Profissional

Agropecuéria — Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Campo Grande: Secretaria de
Estado de Educacdo, 2008.

. Deliberacdo CCE/MS n°. 1508, de 1° de agosto de 2008a.

. Projeto de Implantagdo do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio: Area Profissional Agropecudria. Escola Estadual Reinaldo Massi, 24 de
novembro de 2008d.

. Deliberagéo CEE/MS n°. 9195, de 30 de novembro de 2009.

. Relatério Complementar da Superviséo Escolar, de 06 de fevereiro de 2009a.

. Programa de Gestéo Territorial do Estado de Mato Grosso do Sul (PGT/ MS) - Lei
n® 3.839, de 28 de Dezembro de 2009. In. Diario Oficial de Mato Grosso do Sul, Ano
XXXl n. 7.612, Campo Grande-MS, terca-feira, 29 de dezembro de 2009b.

. Processo n°. 29/053027/2010, de 08 de agosto de 2010.

, Resolucao/SED n°. 2.407, de 8 de dezembro de 2010a.

. Diagnostico Socioecondmico do Estado de Mato Grosso do Sul. Campo Grande,
SEMAC, 2011.

Constituicdo do Estado de Mato Grosso do Sul. Disponivel em: <
WWWw.camarasgo.ms.gov.br/arquivos/1029_0.pdf> Acesso em: 07 jun. 2012.

MINISTER:IO DA EDUCACAO E DO DESPORTO; CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO. Diretrizes Curriculares Nacionais Para O Ensino Médio. Processo n°.



153

23001.000309/97-46. Parecer CEB ne. 15/98. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/PCB15 1998.pdf>. Acesso em: 21 ago. 2012.

SED. Secretaria de Estado de Educacéo de Mato Grosso do Sul. Projeto de Implantagao do
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio — Area Profissional
Agropecuaria. Escola Estadual Reinaldo Massi, 24 de novembro de 2008.

. O Proeja na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. Forum PROEJA
Sul 1l - 2010.

Livros, Artigos e outros Documentos

ABRUCIO, Fernando Luiz. A dindmica federativa da educacdo brasileira: Diagnostico e
proposta de aperfeicoamento. Revista Brasileira de Educagéo. vol.15 n. 45 Rio de Janeiro.
Sept./Dec. 2010.

ADRIAO Tereza. Organizacdo do ensino no Brasil: niveis e modalidades na Constituicio
Federal e na LDB. S&o Paulo: Xama, 2012.

ALMEIDA, Monica Piccolo. Fernando Collor de Mello: Rumo a Presidéncia do Brasil.
Revista Litteris — ISSN: 19837429 n. 10 — setembro 2012 — Historia.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2002.

. O Caracol e sua concha: ensaios sobre a nova morfologia do trabalho. Sdo Paulo-
SP: Boitempo Editorial, 2005.

. Uma esquerda fora do lugar: o governo Lula e os descaminhos do PT. Campinas,
SP: Autores Associados, 2006.

ARROYO, Miguel. Trabalho, educacdo e teoria pedagdgica. In: FRIGOTTO, Gaudéncio.
(Org). Educacéo e crise do trabalho: perspectivas de final do século. Petrépolis, RJ: Vozes,
1998.

ARTS; GELISSEN, J. Three worlds of welfare capitalismo or more? A state of the art report.
Journal of European Social Policy. Vol.12, n.2: 137-158, 2000.

AZEVEDO, Janete M. Lins de. A Educacdo como Politica Publica. Sdo Paulo: Editora
Autores Associados, 1997.

AZEVEDO, José Roberto Nunes de. Expansdo da agroinddstria canavieira no Mato
Grosso do Sul: relagdo Capital x Trabalho e reconfiguracao espacial. Dissertacdo (Mestrado
em Geografia), Universidade Federal da Grande Dourados, 2008.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/PCB15_1998.pdf

154

BIANCHETTI, Roberto G. Modelo neoliberal e politicas educacionais. Sdo Paulo: Cortez,
1999.

BITTAR, Marisa. Mato Grosso do Sul: a construcdo de um estado. Regionalismo e
divisionismo no Sul de Mato Grosso. Campo Grande: Ed. UFMS, 2009.

BUTLER, Eamonn. A contribuicdo de Hayek: as idéias politicas e econémicas de nosso
tempo. Rio de Janeiro: Instituto Liberal, 1987.

CARMO, Jefferson Carriello. Formas de producédo e trabalho e as politicas publicas de
educacdo profissional integrada ao ensino médio no Estado de Mato Grosso do Sul.
Projeto de Pesquisa apresentado ao Processo de Selecéo de Projetos para o Edital MCT/CNPq
n°. 014/2010 — Universal. Campo Grande, MS, 2010.

. (Coord.) Formas de producéo e trabalho e as politicas publicas de educacéo
profissional integrada ao ensino médio no estado de Mato Grosso do Sul. Universidade
Catolica Dom Bosco, Campo Grande - MS, 2010.

. Desenvolvimento Industrial e Politicas de Educacdo na génese e constituicdo do
Estado de Mato Grosso do Sul e no Municipio de Campo Grande. Disponivel em:
<www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/.../gmFpegcR.doc> Acesso em: 21 de jun.
2012.

. Educagdo profissional e o Estado intervencionista: velhos problemas ou “novas”
solugdes? Revista Emancipacao, Ponta Grossa, PR, v. 6, n.° 1, p. 145 — 161, 2006.

CEA, Georgia Sobreira dos Santos. A reforma da educacéo profissional e o ensino médio
integrado:  tendéncias e  riscos. UNIOESTE, 2006. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/reunioes/29ra/trabalhos/trabalho/gt09-2565--int.pdf; Acesso em: 23
jun. 2013.

CECCON, Gessi; XIMENES, Angelo Cesar Ajala. Sistemas de producdo de milho safrinha
em Mato Grosso do Sul. 9° Seminario Nacional de Milho Safrinha. Rumo a estabilidade.
Anais. 2007 - Embrapa Agropecuaria Oeste. ISSN 1679-043X.

CERQUEIRA, Jackson B. A. de. Uma visdo do neoliberalismo: surgimento, atuacdo e
perspectivas. Revista Sitientibus, Feira de Santana, n. 39, p.169-189, jul./dez. 2008.

CIAVATTA, M. A formacéo integrada: a escola e o trabalho como lugares de memoria e de
identidade. In: CIAVATTTA, M. RAMOS, M. (Orgs.) Ensino médio integrado: concep¢édo
e contradigdes. S&o Paulo: Cortez, 2005.

. Trabalho como principio educativo. In: PEREIRA, Isabel Brasil. LIMA, Jalio César
Franca. Dicionario da Educacéo Profissional em Saude. Rio de Janeiro: EPSJV, 2008.

CORAGGIO, José Luis. Proposta do Banco Mundial para a educacgdo: sentido oculto ou
problemas? In: TOMMASI, L. De; WARDE, J. M.; HADDAD, S. (Orgs.). O banco mundial
e as politicas educacionais. S&o Paulo: Cortez/Acao Educativa/ PUC-SP, 1996.


http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/.../gmFpegcR.doc

155

COSTA, Angela Maria. A Participacdo da Sociedade civil no Plano Nacional de
Formacdo Profissional - PLANFOR: a experiéncia em Mato Grosso do Sul - Na prética o
discurso é outro. Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, PUC/SP, Brasil, 2002.

COSTA, Aurea de Carvalho. As relacbes entre a escola publica e Estado no contexto
neoliberal. Disponivel em: <
http://www.unicamp.br/cemarx/anais_v_coloquio_arquivos/arquivos/comunicacoes/gt5/sessa
02/Aurea_Costa.pdf>. Acesso em: 21 abr. 2013.

COSTA, Arlindo. Metodologia da Pesquisa Cientifica. Santa Catarina: Mafra, 2006.

CUNHA, Luiz Antonio; GOES, Moacyr de. O Golpe na Educag&o. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editor, 1985.

. O golpe na Educacdo: Brasil os anos de autoritarismo — analise, balanco,
perspectivas. 6 ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1989.

. O ensino de oficios nos primérdios da industrializacdo. Sdo Paulo: Unesp;
Brasilia: Flacso, 2000.

. O Ensino profissional na irradiacdo do industrialismo. Sdo Paulo: Unesp;
Brasilia: DF, 2005.

CURY, Carlos Roberto Jamil. A questdo federativa e a educacéo escolar. Revista Brasileira
de Educacdo. vol.15 n. 45, Rio de Janeiro. Sept./Dec. 2010.

DEBREY, José Carlos de Almeida. A Reforma da Educacéo Profissional na nova LDB:
pressupostos e implicagbes. Goiania, UCG, 2002 (Dissertagdo). Disponivel em: <
http://www.cee.ms.gov.br/templates/apresentacao/componentefixo/gerador/gerador.php?pag=
2051&template=21+&site=163 > Acesso em: 03 jun. 2013.

DOMINGUES, José Juiz; TOSCHI, Nirza Seabra; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. A reforma
do Ensino Médio: A nova formulacdo curricular e a realidade da escola publica. In.
Educacéo e Sociedade, ano XXI, n°. 70, Abril/2000.

EVANGELISTA, Luiz Gonzaga Quintino. O Ensino Técnico no Brasil e a Trajetdria do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Januaria (Cefet-Januaria). Montes Claros —
MG, UNIMONTES, 2009.

FEITOSA, André Elias Fidelis. A trajetoria do ensino agricola no Brasil no contexto do
capitalismo dependente. Niterdi, RJ. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Federal
Fluminense, 2005.

FEITOZA, Ronney S. Educagdo popular e emancipacdo humana: matrizes historicas e
conceituais na  busca pelo reino da liberdade. Disponivel em <
http://www.anped.org.br/reunioes/28/textos/qt06/gt06757int.rtf>,2007. Acesso em: 15 dez.
2013.



http://www.cee.ms.gov.br/templates/apresentacao/componentefixo/gerador/gerador.php?pag=2051&template=21+&site=163
http://www.cee.ms.gov.br/templates/apresentacao/componentefixo/gerador/gerador.php?pag=2051&template=21+&site=163
http://www.anped.org.br/reunioes/28/textos/gt06/gt06757int.rtf%3e,2007

156

FERNANDES, Alfredo. In. FIEMS. Revista da Federacéo das Industrias de Mato Grosso
do Sul, ano 02. n. 11. 2009, p. 8.

FERNANDES, Luis. “Neoliberalismo e reestruturacdo capitalista”. In: SADER, E. GENTILI,
P. (Orgs.), Pds-neoliberalismo: as politicas sociais e 0 Estado democratico. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1995.

FERRETTI, C. J.; SILVA. J. J. Educagdo Profissional numa Sociedade sem Empregos.
Disponivel em: < www.scielo.br/pdf/cp/n109/n109a03.pdf > Acesso em: 13 set 2011.

FRANCA, Robson Luis de. O Trabalho como principio da dignidade da pessoa humana. In:
LUCENA, Carlos (Org.). Capitalismo, Estado e Educacdo. Campinas, SP.: Editora Alinea,
2008.

. O Estado, a Educacédo e o Trabalho: As acGes de qualificacdo e formacdo dos
trabalhadores a partir da apropriacdo de fundos publicos pelos sindicatos. UFU, 2008.
Disponivel em: <www.histedbr.fae.unicamp.br/acer.../txt.../Robson%20Franca.doc> Acesso
em: 08 jun. 2012.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Trabalho-educacdo e tecnologia: treinamento polivalente ou
formacédo politécnica? In: Educacdo e Realidade, Porto Alegre: UFRGS, v. 1, n.14, jan./jun.
1989.

. A produtividade da escola improdutiva. Um (re)exame das relacOes entre
educacdo e estrutura econdémico-social capitalista. Sdo Paulo: Cortez, 1993.

. Educacao e a crise do capitalismo real. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1996.

. Formacdo técnico-profissional: avanco ou regressdao ao dualismo, fragmentacdo e
reducionismo economicista. In: 1l Congresso Nacional de Educagdo. Anais. Belo
Horizonte: 1997.

. Educacéo e crise do trabalho: perspectivas de final de século. 3. ed. Petropolis:
Vozes, 1999.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. Educacdo Bésica no Brasil na década de 1990:
subordinacdo ativa e consentida a l6gica do Mercado. Educacéo e Sociedade, Campinas, vol.
24, n. 82, p. 93-130, Abril 2003.

. Ensino médio: ciéncia, cultura e trabalho. Brasilia; MEC, 2004.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. A génese do Decreto n.
5.154/2004: um debate no contexto controverso da democracia restrita. In: FRIGOTTO, G.;
CIAVATTA, M.; RAMOS, M. (Orgs). Ensino médio integrado: concepcdes e contradicdes.
Sao Paulo: Cortez Editora, 2005.

FUNDACAO GETULIO VARGAS. Diretrizes do Estado Novo. Disponivel em: <
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/anos37-45> Acesso em: 8 Out. 2013.



http://www.scielo.br/pdf/cp/n109/n109a03.pdf
http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer.../txt.../Robson%20Franca.doc
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/anos37-45

157

GAMBOA, Silvio A. S. A dialética na pesquisa em educacdo: elementos de contexto. In:
FAZENDA, Ivani (Org.). Metodologia da pesquisa educacional. 5 ed. SP: Cortez, 1999.

GASPARETO JR, Antdnio. Estado de Bem-Estar Social. Disponivel em:
<http://www.infoescola.com/sociedade/estado-de-bem-estar-social/> Acesso em: 8 out. 2013.

GENTILI, P. A falsificacdo do consenso: simulacro e imposi¢cdo na reforma educacional do
neoliberalismo. Petrépolis: Vozes, 1998.

GHIRALDELLI Jr, Paulo. Histéria da educacéo. 2 ed., Sdo Paulo: Cortez, 1994.

GIL, Antonio Carlos. Como classificar as pesquisas? . Disponivel em:
<www.ngd.ufsc.br/files/2012/04/ric. CLASSIFICAPESQUISAGIL.doc> Acesso em: 26 Ago.
2013.

GOUNET, Thomas. Fordismo e toyotismo na civilizacdo do automovel. Sdo Paulo:
Boitempo Editorial, 1992.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere. Volume 5. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 2002.

GRESSLER, Lori Alice; VASCONCELLOS, Luzia Mello. Mato Grosso do Sul: Aspectos
historicos e geogréaficos. Dourados: Editora Lori Alice Gressler, Vasconcellos, MS. 2005.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniele. Novas configurac@es da divisdo sexual do trabalho.
Cadernos de Pesquisa. Campinas: CEDES, v. 37, n. 132, set./dez. 2007.

HOBSBAWM, Eric J. Globalizagio, democracia e terrorismo. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2007.

JUNGLOS, Mario Soares; MORAIS, Glaucia Almeida de. Levantamento da vegetacao
arbdérea em um fragmento de mata ciliar da Gleba Azul, municipio de lvinhema-MS.
Disponivel em: <_periodicos.uems.br/novo/index.php/enic/article/view/888/678>. Acesso em:
14 ago. 2013.

KOLLING, Edgar Jorge; MOLINA, Ménica Castagna; Ir, NERY. A Educacao bésica e o
movimento social do campo. Brasilia: Editora UnB, 1999.

KUENZER, Acécia Zeneida. Educacdo e Trabalho no Brasil: o estado da questdo.
Impressédo Brasilia: INEP, Santiago: REDUC, 1991.

. Ensino de 2° grau: o trabalho como principio educativo. 22 ed. Sdo Paulo: Cortez,
1992,

. Ensino médio e profissional: as politicas do Estado neoliberal. Sdo Paulo: Cortez,
1997.


http://www.infoescola.com/sociedade/estado-de-bem-estar-social/

158

. Desafios tedrico-metodoldgicos da relacdo trabalho-educacdo e o papel social da
escola. In: FRIGOTTO, Gaudéncio. (Org.) Educacéo e a Crise do Trabalho: Perspectiva de
final de Século. Petrépolis, Vozes, 1998. (Colecdo Estudos Culturais).

. A reforma do Ensino Técnico e suas consequiéncias. In: LIMA F°, Domingos Leite.
(Org.) Educacdo Profissional: Tendéncias e Desafios/Documento Final do Il Seminario
sobre a Reforma do Ensino Profissional. 27 e 28 de novembro de 1998. Curitiba,
SINDCEFET/PR, 1999.

. A Reforma do Ensino Técnico no Brasil e suas consequéncias. In: FERRETI, Celso
Jodo; REIS JR, Silva; SALES, Maria Rita N. Trabalho, Formacéo e Curriculo: para onde
vai a Escola? S&o Paulo, Xamé, 1999.

. O Ensino Médio agora é para a vida: Entre o pretendido, o dito e o feito. Educacéo e
Sociedade. Campinas: CEDES, ano XXI, n°. 70, Abril. 2000.

. (Org). Ensino médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho.
Séo Paulo: Cortez, 2000.

. Conhecimento e Competéncias na Escola e no Trabalho. Boletim Técnico do
SENAC, 2003 - pde.pr.gov.br. Disponivel em:
<http://www.pde.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/Textos_Videos/Acacia_Kuenzer/CONHEIMEN
TO_E_COMPETENCIA_NO_TRABALHO_E_NA ESCOLA.PDF> Acesso em: 14 ago.
2013.

. Exclus&o includente e incluséo excludente: a nova forma de dualidade estrutural que
objetiva as novas relacbes entre educacdo e trabalho. In: SAVIANI, D.; SANFELICE, J.L.;
LOMBARDI, J. C. (Org.). Capitalismo, trabalho e educagdo. 3 ed. Campinas: Autores
Associados, 2005. p. 77-96

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5a ed. revistada e
ampliada — Goiénia: Alternativa, 2004.

LIMA, Marcio Javan Camelo de. Neoliberalismo e Educacdo. 2007. Disponivel em: <
http://www.ccae.ufpb.br/public/studia_arquivos/arquivos_01/marcio_javan_01.pdf> Acesso
em: 23 jul. 2013.

LOMBARDI, José Claudinei; SANFELICE, José Luis (Org). Liberalismo e educacdo em
debate. Campinas: Autores Associados, Histedbr, 2007.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas. S&o
Paulo: EPU, 1986.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. Educagéo e Divisédo Social do Trabalho. So Paulo:
Autores Associados, Cortez, 1989.

MAGALHAES, José Luis Quadros de. Federalismo de duas e trés esferas (2011).
Disponivel em: <  http://joseluizquadrosdemagalhaes.blogspot.com.br/2011/06/449-
federalismo-livro-10-federalismo-de.html>. Acesso em: 18 Ago. 2013.



http://joseluizquadrosdemagalhaes.blogspot.com.br/2011/06/449-federalismo-livro-10-federalismo-de.html
http://joseluizquadrosdemagalhaes.blogspot.com.br/2011/06/449-federalismo-livro-10-federalismo-de.html

159

MARTINS Clélia. O que ¢ politica Educacional. 2 Ed. Sdo Paulo: Autores Associados,
1994,

NASCIMENTO, Mercedes Luiza. Sobre a Construcdo do Sistema Municipal de Educacéo
em Joacaba, SC: um diagnéstico a partir de sua instituicdo. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao), Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2004.

NASCIMENTO, Vanessa Melo do. Ensino técnico-profissionalizante no Parand: analise
de sua trajetoria. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) — Pontificia Universidade Catolica do
Parand, Curitiba, PR., 2007.

NEGRAO, Jodo José de Oliveira. O governo FHC e o neoliberalismo. Lutas Sociais. Sd0
Paulo v1. p. 103-112 — 1996.

OLIVEIRA, Claudia Regina de. Neoliberalismo, Globalizagdo e Crises Econdmicas. Revista
Praedicatio. Vol. l, n. 1, 2009. Texto disponivel em:
http://revistapraedicatio.inf.br/download/artigo10.pdf Acesso em: 22 jul. 2013.

OLIVEIRA, Francisco. Critica a razao dualista: o ornitorrinco. S&do Paulo: Boitempo, 2003.

OLIVEIRA, Jussara de Fatima Alves Campos; CARNEIRO, Maria Esperanca Fernandes. As
politicas neoliberais para a educacdo profissional: analisando o governo Fernando
Henrigue  Cardoso e  Luis Indcio Lula da  Silva.  Disponivel em:
<www.senept.cefetmg.br/galerias/Anais 2012/GT-03/GT03-019.pdf> Acesso em: 03 ago.
2013.

OLIVEIRA, Romualdo Portela de; ADRIAO, Theresa. Organizagio do Ensino no Brasil:
niveis e modalidades na Constituicdo Federal e na LDB. Séo Paulo: Xama, 2007.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Dia internacional da mulher
2012: Empoderar a mulher rural e eliminar a pobreza e a fome investindo no potencial da
mulher rural. Disponivel em: <http://migre.me/fiDzC>. Acesso em: 03 jul. 2013.

PAIVA, Silvia Maria C. A privatizacdo no Brasil: breve avaliacdo e perspectivas.
Disponivel em : < revistas.fee.tche.br/index.php/indicadores/article/download/821/108>.
Acesso em 02 Out. 2013.

PARDAL, Luis; VENTURA, Alexandre; DIAS, Carlos. Ensino médio e ensino técnico no
Brasil e em Portugal: raizes histéricas e panorama atual. Campinas, SP: Autores Associados,
2005.

PERONI, Vera Maria Vidal. Politica educacional e papel do Estado no Brasil dos anos 90.
Séo Paulo: Xam4, 2003.

PILETTI, Claudio; PILETTI, Nelson. Filosofia e histéria da educacdo. Sdo Paulo: Atica,
1987.



160

PIRES, Daniela de Oliveira. A crise do Estado de bem-estar social no contexto do
neoliberalismo e as politicas publicas para a educacdo. (2010). Disponivel em: <
guaiba.ulbra.br/seminario/eventos/2010/artigos/direito/.../678.pdf>. Acesso em: 27 ago. 2013.

PIRES, Denise Elvira. Divisdo social do trabalho. Disponivel em:
< http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/divsoctra.html Acesso em: 31 ago. 2013.

POLLI, Cristina Maria. Ensino médio profissionalizante: Quem o quer? A quem ele serve?
Dissertacdo (Mestrado em Educacao), Universidade Estadual de Campinas, 1999.

PONTES, Vera Maria Rodrigues et al. Analise das Metodologias e Técnicas de Pesquisas
adotadas nos Estudos Brasileiros sobre Balanced Scorecard: um Estudo dos Artigos
Publicados no Periodo de 1999 a 2006. In. LOPES, Jorge; FRANCISCO, José;
PEDERNEIRAS, Marcileide. (Org.). Educacdo Contabil: topicos de ensino e pesquisa. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

QUEIROZ, Paulo Roberto Cimé. Notas sobre divisionismo e identidades em Mato
Grosso/Mato Grosso do Sul. Revista Raido, Dourados — MS., v. 1, n. 1, jan./jul. 2007.

RAMOS, Marise. Concepcdo do Ensino Médio Integrado. Disponivel em:
<http://www.iiep.org.br/curriculo_integrado.pdf  Acesso em: 08 de jun. 2012.

RODRIGUEZ, Margarita Victoria. A pesquisa documental e o estudo histérico de politicas
educacionais. In. Cadernos de Cultura. O guardador de utensilios. Campo Grande: UCDB,
n. 7, maio 2004, p. 17-30.

ROMANOWSKI, J.; ENS, R. As pesquisas denominadas do tipo “Estado da Arte” em
Educacédo. Dialogo Educacional. Curitiba, v.6, n°. 19, p. 37-50, set./dez. 2006

ROSEMBERG, Fulvia. Uma introducdo ao estudo das organiza¢Ges multilaterais no campo
educacional. In: KRAWCZYK, Nora; CAMPOS, Maria M.; HADDAD, Sérgio (Orgs.). O
cenario educacional Latino-americano no limiar do século XXI: reformas em debate.
Campinas: Autores Associados, 2000.

SABBI, Volmir. A influéncia do Banco Mundial e do Bid através do PROEP na reforma da
educacao profissionalizante brasileira da década de 1990. In: IX ANPED Sul — Seminério de
Pesquisa em Educacdo da Regido Sul, 2012.

SANTOS, Célio lldefonso dos. A producédo do espaco urbano na cidade de Ivinhema/ MS:
0 caso das avenidas Brasil e Panama. UEMS: Gléria de Dourados, 2008.

SANTOS, Georgia Sobreira dos. A reforma da educacédo profissional e o ensino médio
Integrado: tendéncias e riscos. Disponivel em
www.anped.org.br/reunioes/29ra/trabalhos/.../GT09-2565--Res.pdf.

SA-SILVA, Jackson Ronie; ALMEIDA, Cristévdo Domingos de; GUINDANI, Joel Felipe
Guindani. Pesquisa documental: pistas tedricas e metodoldgicas. Revista Brasileira de
Historia & Ciéncias Sociais. Sdo Leopoldo —RS., v. 1, n.1, p.1-15, Jul. 2009.


http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/divsoctra.html
http://www.iiep.org.br/curriculo_integrado.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/29ra/trabalhos/.../GT09-2565--Res.pdf

161

SAVIANI, Demerval. A nova lei da educacdo: trajetdria, limites e perspectivas, 2 ed.
Campinas: Autores Associados, 1997.

. Politica e educacd@o no Brasil: o papel do Congresso Nacional na Legislacdo do
ensino. 6 ed. Campinas —SP.: Autores Associados, 2008.

SEBRAE. Projeto de Apoio ao Desenvolvimento Econémico dos Municipios: lvinhema -
Meio Ambiente. 2012. In: disponivel em <http://migre.me/foffm<. Acesso em: 09 jul. 2013.

SILVA, Estécio Moreira da. A implementacéo do Curriculo Integrado no Curso Técnico
em Agropecuaria: o Caso de Guanambi. UNB, 2009a (Dissertacdo — Mestrado em
Educacao).

SILVA, Filomena Lucia Goosler Rodrigues da. Ensino Médio Integrado a Educacgéo
Profissional em Santa Catarina: desafios para sua implementacdo. Dissertacdo (Mestrado
em Educacéo), Universidade do Oeste de Santa Catarina, Joacaba-SC, 2009.

SILVA, J. G. da. Tecnologia e agricultura familiar. Porto Alegre: UFRGS, 1999.

SILVA, Maria Vieira. O Estado e o0 Mundo do Trabalho em mutacéo: reflexdes sobre a
relacdo entre a esfera publica e privada no @mbito do terceiro setor. In. LUCENA, Carlos.
Capitalismo, Estado e Educacgdo. Campinas, SP.: Editora Alinea, 2008.

SOMECO. Relatério de supervisdo das propriedades da Empresa Someco no Municipio
de lvinhema — MS. Ivinhema, 1984 (Disponivel no arquivo da empresa).

SOUZA, Donaldo Bello de; RAMOS, Marise Nogueira; DELUIZ, Neise. Educacdo
profissional na esfera Municipal. S&o Paulo: Xam4, 2007.

SOUZA JR, Justino. Ominilateralidade. In: PEREIRA, Isabel Brasil. Dicionario da
educacao profissional em saude. 2.ed. ver. Ampl. Rio de Janeiro: EPSJV, 2008. p. 284-291.

SWENSSON, Lauro J.; GRESSLER, Lori A. Aspectos histéricos do povoamento e da
colonizacdo do Estado de Mato Grosso do Sul: destaque especial ao municipio de
Dourados. S&o Paulo: Camara Brasileira do Livro, 1988.

TEIXEIRA, Jodenir Calixto; HESPANHOL, Antonio Nivaldo. A expansdo canavieira na
bacia do Rio lvinhema no estado de Mato Grosso do Sul. In: XXI Encontro Nacional de
Geografia Agraria. Territorios em disputas: os desafios da Geografia Agraria nas
contradicGes do desenvolvimento brasileiro. Uberlandia — MG, 15 a 19 de outubro de 2012.

TEIXEIRA, Jodenir Calixto. A insercdo do Estado de Mato Grosso do Sul na
modernizagio da Agricultura brasileira. Disponivel em: <
http://www.uff.br/vsinga/trabalhos/Trabalhos%20Completos/JODENIR%20CALIXTO%20T
EIXEIRA.pdf> Acesso em: 08 jun. 2012.

TEIXEIRA, Mércio A. As Mudancas Agricolas em MS: o exemplo da Grande Dourados.
Tese (Doutorado em Geografia). Universidade Estadual Paulista, S&o Paulo, 1989.


http://migre.me/foffm

162

TOMIAGA, Mirta Rie de Oliveira; HERADAO, Tangria Rosiane; CARMO Jefferson
Carriello do. As transformacdes industriais do estado de Mato Grosso do Sul e as relacGes
com a implantacdo de novas politicas educacionais de formacéo profissional de nivel médio
no municipio de Ponta Pord. Série Estudos — Periédico do Programa de P6s Graduacéo
em Educacdo da UCDB. Campo Grande — MS., n. 32, p.87-107, jul/dez 2011.

TREVISAN, Gilka Cristina. A Nocdo de Competéncias na Educacdo Profissional: O
Processo de ensino nos Cursos de Aprendizagem Industrial da Unidade do SENAI de Campo
Grande-MS. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo), Universidade Catdlica Dom Bosco, 20009.

TUPPY, Maria Isabel. A Educacdo Profissional. In: Organizacdo do ensino no Brasil:
niveis e modalidades na Constituicdo Federal e na LDB / Romualdo Portela de Oliveira e
Theresa Adrido (Org.); Afranio Mendes Catani et al. 2 ed. —~S&o Paulo: Xam4, 2007.

UFRGS. O saber ser, o saber fazer e o saber agir. Disponivel em: < www.ufrgs.br/e-
psico/etica/temas.../recrutamento-e-selecao-saberes.html>. Acesso em: 8 Out. 2013.

VIEIRA, Evaldo. Democracia e politica social. Sdo Paulo: Cortez, 1992.

VIEIRA, Lerche Sofia; FARIAS, Isabel Maria Sabino de. Politica Educacional no Brasil:
introducao histdrica. Brasilia: Liber Livro Editora, 2007.

VIROTE, Shirley Mar Pereira. A educacdo profissional técnica de nivel médio integrada
ao ensino médio: implica¢cdes das mudancas legais no Governo Lula para o IFG. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo), Universidade Catdlica de Goiania, 20009.

VISINTAINER, Mario. Missdo Institucional do SENAI (A formacdo profissional).
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo). Universidade Catolica Dom Bosco, Campo Grande -
MS, 1999.

WAINWRIGHT, Hilary. Resposta ao Neoliberalismo: argumento para uma nova
esquerda. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1998.

ZAHRAN, Jorge. In. FIEMS. Revista da Federagdo das Industrias de Mato Grosso do
Sul, ano 02. n. 11. 2009, p. 9.

Sites

ASSESSORIA. lvinhema completa 48 anos de desenvolvimento. Disponivel em:
<http://www.falams.com/?p=55405>. Acesso em: 8 out. 2013.

FIEMS. 15 cidades com os PIB’s industriais maiores que o PIB agropecuério. Disponivel em: <
http://www.fiems.com.br/forca> Acesso em: 25 maio 2013.


http://www.falams.com/?p=55405

163

. A forca da Industria. Disponivel em: < http://www.fiems.com.br/> Acesso em: 25
maio 2013.

Mapa das Industrias: Mato Grosso do Sul. Disponivel em:
<http://www.fiems.com.br/mapa-da-industria> Acesso em: 25 maio 2013.

IBGE. Dados Estatistico sobre o BIP Municipal 2006-2010. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/mapa_site/mapa_site.php#economia> Acesso em: 14 ago.
2013.

Mapa do Municipio de Ivinhema. Senso 2010. Disponivel em:
<ftp://geoftp.ibge.gov.br/mapas_estatisticos/censo_2010/mapa_municipal_estatistico//ms/ivin
hema_v2.pdf> Acesso em: 14 ago. 2013.

INFOPEDIA. Neoliberalismo. Disponivel em: <
http://www.infopedia.pt/$neoliberalismo;jsessionid=ZokBWLdz16TSh8xU3Mh2ZQ >.
Acesso em: 27 ago. 2013.

INFORMACOES DO BRASIL. Estatisticas do Cadastro Central de Empresas 2008 de
Ivinhema (MS). Disponivel em: <http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-
grosso-do-sul/ivinhema/estatisticas-novas-empresas-2008/.> Acesso em: 14 ago. 2013.

JORNAL DA NOVA. Ao lado de Ivinhema, Nova Andradina se figura entre os melhores
da  regido. Disponivel  em: <  http://www.jornaldanova.com.br/noticia/nova-
andradina/35,24234,a0-lado-de-ivinhemae-nova-andradina-se-figura-entre-os-melhores-do-
valee-mas-idh-tem-queda-brusca-nos-%C3%BAltimos-10-anos> Acesso em: 28 ago. 2013.

JORNAL O PROGRESSO. Colégio Agricola de Ivinhema forma 23. Disponivel em: <
http://migre.me/fiE97> Acesso em: 03 jun.2013.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Seja um  professor.  Disponivel em
<http://migre.me/fqe8w>. Acesso em: 11 jun. 2013.



http://www.fiems.com.br/mapa-da-industria
http://www.ibge.gov.br/home/mapa_site/mapa_site.php#economia
http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/estatisticas-novas-empresas-2008/
http://www.informacoesdobrasil.com.br/dados/mato-grosso-do-sul/ivinhema/estatisticas-novas-empresas-2008/
http://www.jornaldanova.com.br/noticia/nova-andradina/35,24234,ao-lado-de-ivinhemae-nova-andradina-se-figura-entre-os-melhores-do-valee-mas-idh-tem-queda-brusca-nos-%C3%BAltimos-10-anos
http://www.jornaldanova.com.br/noticia/nova-andradina/35,24234,ao-lado-de-ivinhemae-nova-andradina-se-figura-entre-os-melhores-do-valee-mas-idh-tem-queda-brusca-nos-%C3%BAltimos-10-anos
http://www.jornaldanova.com.br/noticia/nova-andradina/35,24234,ao-lado-de-ivinhemae-nova-andradina-se-figura-entre-os-melhores-do-valee-mas-idh-tem-queda-brusca-nos-%C3%BAltimos-10-anos
http://migre.me/fqe8w

ANEXO 1



165

e 2

= : o e A ~ . ~
Vista externa da Escola Benedita Figueird de Oliveira — Extensdo da E. E. Reynaldo Massi.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Vista do 1° Pavilhao.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Pavilndo Administrativo (Secretaria; Sala dos Professores; Acompanhamento Educacional;
Departamento Técnico).
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Pavilhdes par ulas.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Biblioteca.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Biblioteca.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Cozinha.
Fonte: COSSATO, Marcio Bertta — 2013.
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Refeitorio
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Quadra de Areia e Pavilhdes para aula ao fundo.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Pavilhoes
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Pavilhdo — Oficina.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.



171

S

Laboratério ' ocultura.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Campo de Futebol.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.



172

Laboratoério de Suinocultura.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Lavoura de Café.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Lavour de banana
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Lavoura de abacaxi.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Lavoura de Arroz e banana.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

avoura de‘C_ana-de—-agﬂcar.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Lavoura de Mandioca.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Horta experimental.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Caixa d’agua para a horta.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Plantacdo de grama.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Local para selegdo de sementes de Café .
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.

Local para secaQem de café (“terreiro”).
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Quadra de Futsal e basquete.
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta— 2013.

Quadra de Volei de areia. '
Fonte: COSSATO, Marcio Beretta — 2013.
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Formandos da 1% Turma do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio da

Escola Estadual Reynaldo Massi - 2010
Fonte: Jornal O Progresso. Colégio Agricola de Ivinhema forma 23. Disponivel em: < http://migre.me/fiE97>
Acesso em 03 jun.2013.



