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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é o de analisar as potencialidades para o Desenvolvimento Local e
Sustentavel da Escola Pau Brasil (EPB), da organizacdo GIRA Solidario na capital do Estado
de Mato Grosso do Sul, no ano de 2012. A pesquisa se insere na area de concentracdo do
mestrado de desenvolvimento local, no contexto de territorialidade e na linha de pesquisa
cultura, identidade e diversidade, uma vez que se analisa a transformacéo social, econbmica e
cultural dos alunos da EPB da organizacdo GIRA solidario. O estudo foi realizado por meio
de coleta de dados in loco. Além disso, também foram analisados 0s documentos historicos
das empresas com os objetivos de se identificar as condi¢Bes de vida, familia, emprego e
renda da populacdo alvo. Vale ressaltar que as entrevistas foram semiestruturadas e aplicadas
individualmente. Depois de realizada esta coleta de dados foi possivel visualizar e interpretar
todos os dados que foram organizados com apoio do referencial tedrico eleito e em torno de
grandes categorias de analise. Verificou-se entdo que a mudanca dos jovens e adolescentes da
Escola Pau Brasil, foi real em relacdo a mudanca de vida profissional. O trabalho esta
dividido em trés capitulos, a saber: o primeiro contempla conceitos, descricdo do objeto de
pesquisa, 0 segundo de teorias para o Desenvolvimento Local e o terceiro destaca a analise
dos dados da pesquisa. Em suma, identificou-se que o problema é que 0s jovens e
adolescentes da regido sofrem com o alto indice de desemprego, que inicialmente tem como
causa a baixa qualificacdo profissional. Para tentar reduzir esta baixa qualificacdo, a EPB
melhora as condi¢cdes dos jovens / adolescentes do entorno do lixdo, por meio do ensino
técnico profissionalizante. Os alunos passam por uma selecdo na rede publica de educacdo
para obterem um complemento a sua formacao de base educacional. De modo que ao final de
um ciclo de trés anos eles possam ter uma profissdo que os possibilitem a uma melhor
inser¢do no mercado de trabalho. Em uma observacdo, pode-se considerar que a EPB cumpre
seu propdsito, ao melhorar as condi¢fes de empregabilidade para esses jovens e adolescentes
ao qualifica-los para o mercado de trabalho. A pesquisa foi realizada com os alunos da EPB in
loco, em um total de 07 entrevistados, sendo 06 meninos e 01 menina em uma faixa de idade
de 16 a 23 anos, com a aprovacio do Comité de Etica da UCDB.

PALAVRAS-CHAVE: Politica Social. Desenvolvimento Local, Desenvolvimento
Sustentavel, Educacéo, Trabalho.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the potential for the Local and Sustainable
Development in School project Pau Brasil (EPB), in the current project solidarity in the
capital of the state of Mato Grosso do Sul, in the year 2012. The research falls within the area
of concentration of the master’s local development in the context of territoriality and the line
of research culture, identity and diversity, since the study examines the transformation of
social, economic and cultural development of students of EPB organization supportive. The
study was conducted by collecting data in situ. In addition, we analyzed the historical
documents of the companies where the objectives of identifying the conditions of life, family,
employment and income of the target population. It is wort mentioning that the interviews
were semi-structured and applied individually. After completing the collection of information,
it was possible to visualize the collected data were organized and interpreted to support the
theoretical elected and around major categories of analysis. There was then a change of
youngsters and teenagers who passed through the School Pau Brazil, was real in relation to
the change of life. The work is divided in three chapters, namely: the first includes concepts,
description of the research object, the second of theories for Local Development and the third
highlights the analysis of the survey data. In summary, we have identified that the problem is
that young people and adolescents in the region suffer from high unemployment, which
initially is caused by the low-skilled. To try to reduce this low qualification, design EPB tries
to improve conditions for young people / teenagers surrounding the landfill, through
vocational technical education. Students go through a selection in public education for
obtaining a supplement to their basic education. So that at the end of a cycle of three years
they can have a profession that enable better participation in the labor market. In a
preliminary observation can be considered that the EPB fulfills its purpose, to improve the
employability of these young people and adolescents to qualify them for the job market. The
survey was conducted with students of the BPS site in a total of 07 respondents, with 06 boys
and 01 girl in a range of age 16-23 years, with the approval of the Ethics Committee of
UCDB.

KEYWORDS: Social Policy. Local Development. Sustainable Development. Education.
Labor.
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NOTAS INTRODUTORIAS

O interesse pela tematica relacionada a questdo da potencialidade para o
Desenvolvimento Local e Sustentdvel surgiu ap6s a graduacdo em Administracdo pela
Universidade Cat6lica Dom Bosco (UCDB), na cidade de Campo Grande, Mato Grosso do
Sul, em 2010. Neste periodo a pesquisadora desenvolvia trabalhos de capacitacdes,
treinamentos e cursos voltados para a geracdo de renda para jovens e adultos, oferecidos pela

empresa Lider Consultoria, a qual era Diretora Comercial.

Vale salientar que neste mesmo periodo a pesquisadora iniciou a P6s-Graduacéo
Lato Sensu em Administracdo de Negocios (MBA), em Marketing e Vendas proporcionados
pelo Centro Anhanguera Educacionais - Unidade de Campo Grande (UNAES). O que aflorou
ainda mais o interesse pela pesquisa foi o fato de participar de uma palestra sobre os projetos
da Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) GIRA Solidario, em
especial o projeto da Escola Pau Brasil (EPB), que abordava a qualificagdo profissional em
marcenaria moderna, para jovens de 14 a 21 anos, que trabalhavam e residiam na regido do

lixdo em Campo Grande (MS).

Nesse mesmo periodo a pesquisadora recebeu convite do fundador e da Diretora
Executiva da OSCIP, para conhecer a Organizacdo ndo governamental (ONG) e os projetos
mantidos pela instituicdo. Esse momento marcou muito a trajetoria académica e profissional,
pois ao ver os jovens e adolescentes, que residiam e trabalhavam na regido no lixéo,
almejando uma oportunidade de ter uma qualificagdo profissional e outra perspectiva para a
vida, em relagéo a transformacéo que isso poderia acontecer. Como pesquisadora e mestranda
em Desenvolvimento Local pela Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), em 2011, optou
por realizar esta pesquisa e dar continuidade na busca de conhecer e analisar varios alunos e
as mudancas na educacdo e na capacitacdo profissional, no curso de marcenaria que era

oferecido pelo projeto.



16

Analisando a possibilidade de pesquisar e de querer aprofundar sobre a EPB no
mestrado em Desenvolvimento Local, buscou-se alinhar a profisséo de administradora,
pesquisando sobre o empreendedorismo social e as mudancas do Desenvolvimento Local
Sustentavel na vida desses jovens e adolescentes, que viram suas vidas mudar com o

surgimento da oportunidade a eles oferecida pela GIRA Solidério.

Fundada em 26 de janeiro de 2002, a GIRA Solidario - Promocéo e Defesa da
Infancia e Adolescéncia é uma associacdo sem fins lucrativos, certificada como (OSCIP), que
busca a defesa dos direitos infanto-juvenis por meio do desenvolvimento de acBes que
atendam diretamente criangas e adolescentes. AGIRA Solidario possui Vvarios projetos nas
areas de comunicacdo, artes e profissionalizacdo, entre eles existe o da EPB, que tem o
objetivo de formar e capacitar adolescentes e jovens para 0 mercado de trabalho. Conforme
conversa informal com a Diretora Executiva, o significado do termo GIRA Solidario é uma
busca pela luz de um mundo mais justo e mais solidario. De acordo com o Dicionario
Enciclopédia em Lingua Portuguesa, GIRAssol significa uma planta herbacea, com pétalas

amarelas muito grandes e uma parte central, sequindo a trajetoria do Sol.

A EPB atende os adolescentes e jovens de familias dos bairros em situacdo de
vulnerabilidade social de Campo Grande (MS), tais como: Dom Antonio Barbosa, Parque
Lajeado, Parque do Sol, Jardim Colorado, Aero Rancho e Los Angeles, onde existe um alto
ndmero de familias em dependéncia do trabalho no lixdo, incluindo as criangas e o0s
adolescentes. Esses bairros sdo considerados vulneraveis, socialmente e economicamente, por
apresentarem altos indices de violéncia, baixa renda (até um salario minimo por familia) e
falta de saneamento basico (PLANURB, 2012).

O objetivo desta pesquisa € o de analisar as potencialidades para o
Desenvolvimento Local e Sustentavel no projeto Escola Pau Brasil (EPB), na organizacdo
GIRA Solidario na capital do Estado do Mato Grosso do Sul, no ano de 2012, e investigar a
acao e as mudancas na vida dos jovens participantes do projeto e as oportunidades que esses

futuros profissionais cidad&os terdo pela frente.

Como hipdtese basilar, acredita-se que as dificuldades socioecondmicas dos
participantes da Escola Pau Brasil diminuem a partir da qualificacdo profissional. Neste
sentido, a pesquisa proposta tende a avaliar a mudanca na qualidade de vida e
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes do projeto. Nesse aspecto a pesquisa
tenta mostrar a real transformacdo desses jovens como cidaddos participantes da Escola Pau

Brasil e a sua influéncia em suas vidas.
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Procurando encontrar respostas para as questfes formuladas, a investigacdo foi
realizada com base nos principios tedricos e metodoldgicos das pesquisas com abordagem

qualitativa e o método indutivo, para analisar as questdes pertinentes a pesquisa.

De acordo com Gil (1999) a pesquisa qualitativa pretende apreender as
percepcoes, ou seja, as representacdes e subjetividades do proposto, identificando os aspectos
comuns e incomuns das representacdes. De modo que todo o esfor¢o teorico, qualitativista,
busca ultrapassar o nivel do senso comum e do subjetivismo da interpretacdo, o que levou a

alcancar uma vigilancia critica sobre a comunicagdo de documentos.

Demo (1995, p. 11)' afirma que a pesquisa significa a producdo critica e
autocritica de caminhos alternativos, bem como a inquiricdo sobre os caminhos vigentes e

passados.

Esta pesquisa € de natureza exploratéria, uma vez que envolve coleta de campo. A
abordagem ¢é sistémica, na medida em que se procurou buscar uma avaliagdo integrada dos
elementos pesquisados, seja do grupo, da coletividade e do territorio pesquisado. O estudo
partiu de uma revisao bibliografica sobre as teorias que devem embasar as reflexdes a respeito
dos dados que foram obtidos por métodos qualitativos. Além disso, também foram analisados

documentos histéricos das empresas onde se aplicou 0s instrumentos.

O estudo foi realizado por meio de coleta de dados in loco. Foram analisados 0s
documentos historicos das empresas onde com o objetivo de identificar as condi¢des de vida,

familia, emprego e renda da populacéo alvo.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas in loco e individualmente com
cada aluno da EPB. Participou das entrevistas o total de 07 (sete) alunos, que tiveram o
parecer favoravel do Comité de Etica (CEP) da UCDB (Anexo B). Dentre os entrevistados
participaram 06 (seis) meninos e 01 (uma) menina em uma faixa de idade de 16 a 23 anos.
Foram entrevistados 04 (quatro) alunos devidamente matriculados, 02 (dois) monitores que
participam do projeto e 01 (um) aluno que ja deixou o projeto e, atualmente, estd empregado
em uma marcenaria, desde 2011. As entrevistas permitiram visualizar a dimenséo intangivel
por meio de indicios detectados em cada resposta. Gil (1999) define entrevista como a técnica

em que o investigador se apresenta frente ao investigado, fazendo-lhe perguntas para obtengéo

! 0 estudo dos caminhos, dos instrumentos usados para se fazer ciéncia. E uma disciplina instrumental a servigo
da pesquisa. Ao mesmo tempo em que visa conhecer caminhos do processo cientifico, também problematiza
criticamente, no sentido de indagar os limites da ciéncia, seja com referéncia a capacidade de intervir na
realidade.
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dos dados que interessam a investigacdo. Para o autor, a entrevista € uma forma de interacéo

social, que visa coletar dados além de ser fonte de informagéo.

Os dados coletados foram organizados e interpretados com apoio do referencial

teorico eleito e em torno de grandes categorias de analise.

Este trabalho estd organizado em trés capitulos. No primeiro capitulo sdo
abordados os conceitos histéricos da formacédo profissional e da escola, do desenvolvimento

local sustentavel, territdrio, capital social e confianca.

No segundo capitulo, sdo discutidos os conceitos do que uma escola pode fazer
pelas questfes sociais, usando como Viés 0s conceitos de terceiro setor para a melhora das
condigdes sociais demonstradas pelo estatuto da crianca e do adolescente com base na

responsabilidade social.

O terceiro capitulo aborda a andlise das entrevistas aplicadas aos participantes da

Escola Pau Brasil, com base em uma anélise para o desenvolvimento local.

As consideracBes finais apresentam-se a sintese dos principais resultados da

pesquisa.



1 ESCOLA PAU BRASIL: CONSTRUINDO O TERRITORIO PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Neste capitulo serdo apresentadas as teorias e 0s desenhos propostos pelo
desenvolvimento local, bem como sua interagdo com a Organizagdo N&o-Governamental
GIRA Solidario e a Escola Pau Brasil, em uma tentativa de delimitar o territério e compor 0s
seus limites éticos e suas formas de conduzir o desenvolvimento na regido do Anhanduizinho,
no municipio de Campo Grande - MS. Assim, o presente capitulo debaterd o desenvolvimento
local em suas particularidades, fazendo uma contenda, entre suas teorias e praticas, tecendo
uma abordagem que leve a melhor compreensédo sobre a formacéao do territério, 0s conceitos
de capital social e confianca de um modo que possa gerar um desenvolvimento local e

sustentavel.

O local em que a GIRA Solidério e a EPB estéo inseridos € um territorio com alta
densidade populacional em situacdo de vulnerabilidade social e com alguns agravantes, como
a existéncia do lixdo municipal, alto indice de violéncia, baixa renda e falta de saneamento
basico. O Mapa 1, a seguir, demonstra algumas caracteristicas desta densidade demografica.
Ja 0 Mapa 2 evidencia a renda média dos morados da cidade de Campo Grande/MS por
bairros e regido, o que mostra mais uma vez que a regidao do Anhanduizinho, em que a

instituicdo esta localizada, merece certa atencéo.
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O Mapa 1 mostra as regides e 0s bairros do municipio de Campo Grande - MS
com suas populacdes residentes. Conforme pode ser lido, a regido do Anhanduizinho, local
que se encontra o lixao é o de maior densidade demografica. Do mesmo modo, o0 Mapa 2 trata
da renda média por bairros, mostra que o Anhanduizinho tem a menor renda per capta. Desse
modo, a GIRA Solidario e a Escola Pau Brasil assumem papel fundamental para as familias

locais, em perspectiva para o seu desenvolvimento.

A vida dos jovens que moram nos bairros da regido do Anhanduizinhoé, muitas
vezes, caracterizada pelo convivio com crimes, drogas e diversas formas de exploracéo e
violéncia. A atuacdo do poder publico junto as comunidades mais pobres com relagdo a
violéncia demonstra-se ineficaz. A situacdo se repete a cada geracgdo, tornando cada vez mais
normal a convivéncia com violacdes graves aos direitos humanos. VVé-se como primordial que
a formacao cidada proposta para os adolescentes tenha efeito multiplicador na sociedade, para
contribuir com uma mudanca estrutural. Nas escolas e nas ruas a presenca do fator violéncia
também é preocupante (GIRA SOLIDARIO, 2012).

Os bairros escolhidos pelo Projeto Escola Pau Brasil fazem parte do bolsdo de
pobreza e miséria de Campo Grande (MS), concentrando a populacdo com menos
oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, acesso aos bens culturais e que sofrem
violagOes de direitos minimos e exclusdo social, como salde, educagdo, seguranca e emprego
(SAUER et al., 2012).

Muitas criancas e adolescentes que vivem nessa regido estdo envolvidas na
exploracdo da mao de obra infantil, incluindo o trabalho infantil doméstico, o trafico de
drogas, a violéncia e cometem atos de infracdo por falta de oportunidade e de perspectivas
para suas vidas. A gravidez na adolescéncia, 0 abuso e a exploracdo sexual também fazem
parte da realidade dos que vivem nesses bairros. Uma parcela desses moradores tem como
unica fonte de sustento o lixdo municipal, seja no aproveitamento dos objetos e alimentos

dispensados ou na selegdo e venda de materiais reciclaveis (GIRA SOLIDARIO, 2012).

Acredita-se que investir na formacéo profissional desses jovens e encaminhéa-los
ao mercado de trabalho possibilita que seja rompido o ciclo da miséria, beneficiando toda a
familia e refletindo nas futuras geragdes. A Escola Pau Brasil beneficia atualmente alunos na
faixa de 14 a 21 anos, e a busca desta capacitacdo podera transformar a vida ndo apenas destes
jovens, mas também de suas familias. Essas mudancas sdo econdmicas, sociais e culturais,

alinhados as responsabilidades social e ambiental focadas no desenvolvimento destes jovens.
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De acordo com o Fundo das NagOes Unidas para a Infancia (UNICEF) em seu
relatério: Situacdo da Adolescéncia Brasileira 2011 - O direito de ser adolescente:
oportunidade para reduzir a vulnerabilidades e superar as desigualdades (UNICEF, 2011, p.
182), demonstra um novo olhar como uma fase de oportunidades para esses jovens e sua

transformacéo.

O documento aponta a urgéncia em se investir no direito de ser adolescente e sua
participacdo em educacdo, saude, inclusdo e protecdo. Neste sentido, a Escola Pau Brasil
avanca e compreende o potencial em se investir nestas acOes, pois para se combater a
vulnerabilidade e excluséo social desses jovens e adolescentes, 0 projeto conta com parcerias
de empresas brasileiras e suicas para inseri-los no mercado de trabalho e tira-los da pobreza,
buscando oportunidades para esses meninos e meninas superarem a vulnerabilidade e as
desigualdades sociais que lhe sdo impostas, transformando suas vidas e oferecendo um futuro

diferente do que lhe era permitido.

O inicio da EPB aconteceu no ano de 2007, oferecendo curso integral, dividido
em trés mddulos anuais. Sua capacidade anual é para atendimento de 12 alunos, mas
atualmente a escola atende 6 (seis) alunos, entre eles, 2 (dois) alunos ja sdo monitores e 4
(quatro) sdo participantes da capacitacdo, sendo 3 (trés) meninos e 1 (uma) menina. A
pretensdo do projeto é que a escola seja autossustentavel, fazendo com que a comercializacdo
dos produtos produzidos mantenha o funcionamento do projeto e, com isso, ofereca mais
oportunidades aos novos alunos (GIRA SOLIDARIO, 2012). No ano de 2012 a EPB ganhou
o Prémio ANU, realizado pela Central Unica das Favelas (CUFA), que busca reconhecer as
acOes desenvolvidas dentro das favelas e demais espagos em desvantagens sociais e que

buscam a melhoria de qualidade de vida e o desenvolvimento humano e social.

De acordo com o relatério do UNICEF (2011, p. 182):

Para aproveitar esse momento, é fundamental reconhecer que os adolescentes sdo
um grupo em si. Ndo séo criancas grandes nem futuros adultos. Tém suas trajetorias,
suas histérias. Sdo cidadaos, sujeitos com direitos especificos, que vivem uma fase
de desenvolvimento extraordinaria. O que experimentam nessa etapa determinara
sua vida adulta. Hoje, os adolescentes estdo presentes na sociedade com um jeito
proprio de ser, se expressar e conviver e, portanto, precisam ser vistos como o que
sdo: adolescentes. S8o criativos, tém enorme vontade e capacidade de aprender e de
contribuir.

A Escola tem a preocupacdo de conviver e de aproveitar a criatividade desses
adolescentes, unindo as oportunidades de transferir a importancia do convivio familiar, de

transmitir o significado de sustentabilidade, utilizando estratégias inovadoras para que eles se
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sintam atores de sua propria histéria, transformando esse adolescente com um olhar de querer
cada vez mais agregar conhecimento, responsabilidade social, cultura e de se transformar em

um cidad@o comprometido com seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Os profissionais da EPB sdo altamente capacitados para qualificacdo desses
adolescentes, como Psic6logos, Administradores, Arquitetos, Designers, Jornalistas e
Marceneiros. Unindo e fortalecendo os conhecimentos dos participantes, o curso, além de
oferecer o conhecimento técnico integral de alto nivel, alinhando tecnologia suica e matéria
prima nobre e certificada em madeira, oferece também os conhecimentos e o diferencial em se
trabalhar com ética, cidadania, relacionamento interpessoal e postura profissional,
capacitando esses jovens para se tornarem cidad&os preparados para o mercado de trabalho.

O projeto tem a preocupacao de s6 usar materiais sustentaveis como madeira
certificada reaproveitavel, alinhando a qualidade e proporcionando valor agregado na hora de
comercializar os moveis produzidos. Ao ensinar esses alunos a importancia de garantir as
possibilidades de uma forma positiva de integrar sustentabilidade econdmica, social e cultural,

ensina-se também uma nova forma de transformac6es em suas vidas e de suas familias.

Atualmente, a EPB ja possui uma marca propria dos produtos fabricados. A marca
chama-se TENDO, e suas principais caracteristicas sdo aliar tendéncias internacionais em
design, tecnologia de ultima geracéo e padrdo de qualidade europeu.

A EPB oferece o curso completo, que tem duracdo de seis semestres e €
estruturado com carga horaria de 24 horas semanais de ensino pratico e de 4 horas semanais
de ensino teorico, educacdo complementar, atividades ludicas e lazer. Para que os alunos
possam terminar os estudos na escola publica e tenham tempo para outras atividades, a
presenca no programa € de 4,8 horas por dia de segunda a sexta-feira. A metodologia e as
técnicas ministradas no curso sdo baseadas nas normas do Sistema Federal de Ensino
Profissional de Marceneiros Suicos, que foram adaptadas a realidade e a cultura brasileira em
um total de 3.000 mil horas de cursos, incluindo aulas teoricas de ética, cidadania,
empregabilidade e reforgos de portugués e matematica.

A cada seis meses 0 aluno passa por uma prova e, quando atinge bons resultados,
é contemplado com ferramentas pessoais de marcenaria, para que possa se preparar para seu
proprio empreendimento profissional. O cumprimento da prova também permite ao aluno
realizar objetos de decoracdo ou um mdvel para beneficiar a familia. Ao concluir os seis

semestres de ensino profissional, o jovem serd contratado pelo programa durante mais seis



25

meses, que a0 mesmo tempo é uma contribuicdo do jovem para a sustentabilidade do
programa. Completando os seis semestres, 0 aluno tera uma formacdo completa e um Kit

pessoal de ferramentas doado pelo projeto.

A EPB é um programa permanente, por isso é indispensavel um espaco fisico com
instalacbes adequadas para o seu desenvolvimento eficiente e seguro. A GIRA Solidério,
como entidade idealizadora e responsével pelo programa, recebeu, gragas a sua credibilidade,
a cedéncia de um terreno da Prefeitura Municipal de Campo Grande (MS), para que pudesse
realizar a construcdo necessaria, tanto para a EPB, quanto para sua sede propria e 0os demais
projetos que ja desenvolve. A sede estd localizada no Bairro Pioneiros e atende o0s
participantes em torno do bairro do lixdo de Campo Grande - MS.

A GIRA Solidario possui parcerias com empresa e instituicdes da Europa e do
Brasil, as quais sdo parceiras do projeto da EPB e realizaram doa¢fes como: maquinarios,
valores financeiros, investimentos em tecnologia, material de divulgagéo, terreno para
construcdo da sede da institui¢do, tais como:

— A empresa alemad Altendorf, que fabrica maquinas de marcenaria, doou 0s
equipamentos e maquinarios.

— A GIRA Solidério, por meio de visitas junto Fundacdo Suica Banco Vontobel,
conseguiu doa¢des em dinheiro e de maquinarios, para que os projetos fossem mantidos.

— A fabricante austriaca de Méaquinas Felder doou os equipamentos completos de
marcenaria.

— A empresa Alema Hettich patrocinou a doacédo de ferragens durante cinco anos.

As empresas suicas: Killer AG Projetos planejadas em marcenaria; Lei AG,
Consultoria para projetos planejados em marcenaria; Mayerthaler AG; Tecnologia em
Preprint e WohlerDruck AG; Gréfica, realizaram o patrocinio de doacdo do material de

publicidade para a divulgacdo dos projetos da EPB na Suiga.

A empresas Suica MHZ, Sistemas de protecéo solar, - Migros Rede de Mercados
de Conveniéncia, - Rotary-Club, Solothurn,- Rotary-Club, Zurich, Victorinox Fundagéo,

realizaram doacgdes em dinheiro durante cinco anos.

No Brasil ha uma grande dificuldade em se conseguir as doagdes para projetos
sociais, estas doacgdes estdo acontecendo gradativamente, pois as empresas hoje sentem a
importancia de colaborarem com projetos sociais, que realizam acgdes sérias e respeitaveis
como o da EPB (GIRA SOLIDARIO, 2012).
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Destacam-se a seguir as doagOes das empresas brasileiras envolvidas com o
projeto da EPB:

— A Prefeitura Municipal de Campo Grande contribuiu com a doacdo do terreno
no bairro Pioneiros, para que se construisse a sede da EPB e o escritorio da GIRA Solidério.

— As empresas Plaenge engenharia e CIA - Conceitos Inteligentes em Arquitetura
doaram dinheiro e os espacos de demonstragdo nos apartamentos modelos para que a EPB

colocasse em exposicdo 0s moveis fabricados pelos alunos.

Além das doacgdes das empresas, a EPB recebe também doacdes em dinheiro de
pessoas fisicas, que colaboram com o que podem. Estas doa¢des ajudam a manter o projeto e
a oferecer aos jovens as oportunidades de um futuro profissional digno.

Os adolescentes da regido do lixdo de Campo Grande (MS) enfrentam problemas
diversos na atualidade, tais como: discriminacdo, preconceito, violéncia, exploracdo sexual e
pobreza. Conforme dados do Ministério Publico Estadual (MPE), em pesquisa realizada pelo
promotor Douglas Oldegardo Cavalheiro, os cenarios da regido do Anhanduizinho que
abrange bairros como Los Angeles, Centro Oeste e Centenario e demonstra dados do Mapa da
Violéncia, demonstram a correlacdo entre violéncia e fatores sociais (ARRUDA, 2011).
Diante disso, percebe-se a importancia de pesquisas sobre a Escola Pau Brasil e o que as
acOes desse projeto podem contribuir nesses bairros, e como através de fatores de capacitacdo
e socializacdo comprovam o que se pode melhorar, em relacdo as realidades desses
adolescentes e de suas familias, analisando o desenvolvimento social, econémico e pessoal, a

partir da capacitacdo e entrada no projeto.

Atualmente, a EPB ja possui uma marca propria dos produtos fabricados como
Home Office, Cadeiras, Mesas, Mesinhas de centro e Bandejas. A marca chama-se TRENDO,
e suas principais caracteristicas sdo alinhar tendéncias internacionais em design, tecnologia de
ultima geracéo e padrBes de qualidade europeia. Isso foi um diferencial para a pesquisa, pois
como administradora, estudou-se 0 impacto na vida dos participantes que passaram e 0S que
ainda estdo no Projeto Pau Brasil e a mudanca que ocorreu por meio da qualificagdo

profissional na vida destes alunos.

Neste contexto, a reflexdo € constante para o desenvolvimento da pesquisa, sendo
que o desenvolvimento local é percebido a partir da melhora do convivio no grupo. Neste
caso, 0 sentimento de perceber que se podem ampliar os horizontes destes adolescentes e

jovens, realocando-os, de modo que este seja inserido em ambiente sociocultural que os
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possibilite buscar uma melhor qualidade vida ao conseguirem uma formagéo profissional mais

completa.

1.1 HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL

A educagdo profissional no Brasil tem um histérico iniciado em 1909, com a

elaboracdo dos fundamentos iniciais para a educacdo, conforme pode ser observado no
Quadro 1.

Ano

Educacéo Profissional no Brasil

1909

O Decreto-Lei n® 7.5662, de 23 de setembro de 1909, sancionado pelo entdo
Presidente da Republica Nilo Pecanha, instituiu oficialmente a educagdo profissional
brasileira que, vista como instrumento de capacitacdo ou adestramento para atender
ao crescente desenvolvimento industrial e ao ciclo de urbanizagdo, tinha caréter
assistencialista em relacdo a massa trabalhadora. Ocorreu a criacdo de 19 Escolas de
Aprendizes Artifices, difundidas com o intuito de preparar geragdes vindouras para a
continuidade dos oficios, suprindo, assim, o mercado produtivo, dominado pela
burguesia emergente, formando profissionais advindos das camadas pobres da
populacdo. O ensino profissional foi delegado ao Ministério de Industria e Comércio.

1910

Foram ofertados cursos de tornearia, mecanica e eletricidade, além das oficinas de
carpintaria e artes decorativas ministradas nas 19 Escolas de Aprendizes Artifices.

1930

Ocorreu a instalacdo de escolas superiores para formacdo de recursos humanos
necessarios ao processo produtivo (inicio da Industrializacdo do Brasil). A partir da
década de 1930, o ensino profissional se expandiu no Brasil, incluindo, em seu
publico-alvo, ricos e pobres.

1937

A Constituicdo de 1937 fez mencdo as escolas vocacionais e pré vocacionais como
dever do Estado, a quem competia, com a colaboracdo das industrias e dos sindicatos
econémicos, criar, na esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas
aos filhos de seus operarios e associados.

1940

Amplitude de atendimento: criacdo das instituicdes responsaveis pela formacdo de
méao-de-obra para os dois principais pilares da economia: a Indistria e o Comércio.
Surgimento do chamado Sistema S4.

1942

Criagdo do SENAI (S pioneiro).
Criagdo da lei Organica da Educacdo Nacional do Ensino Secundario.

1943

Criacdo da Lei Organica da Educacdo Nacional do Ensino Comercial.

1946

Criacdo do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), do Servico
Social do Comércio (SESC) e Servigo Social da Industria (SESI). Criacdo da Lei
Organica da Educagdo Nacional do Ensino Primario, Normal e Agricola.

1990

Criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), do Servi¢o Nacional
do Transporte (SENAT), do Servico Nacional de Apoio ao Cooperativismo
(SESCOOP) e do Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa
(SEBRAE).

Quadro 1 - Sintese do historico da educagdo profissional no Brasil
Fonte: Wittaczik (2008)
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O Quadro lapresenta a evolucdo da profissionalizagéo do Brasil de 1909 a 1990,
em que pode-se destacar a década de 1930, considerada o referencial para a formacéo
profissional. E importante ressaltar, também a década de 1940, com sua importancia com a
criacdo do sistema S (SEBRAE, SENAC, SESI, SENAI, SENAR) que trouxe a sociedade o
ensino técnico profissionalizante, para a melhor insercdo no mercado de trabalho. Ainda é
importante ressaltar que a educacdo profissional veio com o objetivo principal de gerar
saberes coletivos como forma de organizacdo produtiva, alcangando o sucesso quando

concilia a profissionalizacdo com o mercado de trabalho (WITTACZIK, 2008).

De acordo com o Parecer CNE n° 16/99, as diretrizes curriculares nacionais para a
educacao profissional de nivel técnico regem-se por um conjunto de principios que incluem o
da sua articulacdo com o ensino médio e os comuns com a educacdo basica, também
orientadores da educacédo profissional, que sdo os referentes aos valores estéticos, politicos e

éticos.

A educacdo profissional é, antes de tudo, educacdo. Por isso mesmo, rege-se pelos
principios explicitados na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional- Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Assim, a igualdade de
condigBes para 0 acesso e a permanéncia na escola, a liberdade de aprender e ensinar, a
valorizacdo dos profissionais da educacdo e os demais principios consagrados pelo artigo 3.°
da LDB deve ser contemplado na formulacdo e no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos

das escolas e demais instituicdes de educacdo profissional.

A contribuicdo da educacdo escolar em todos os niveis e modalidades para o
processo de universalizagdo dos direitos basicos da cidadania é valorizada pela sociedade
brasileira cujos representantes aprovaram a LDB. A educacdo profissional, particularmente,

situa-se na conjuncdo do direito a educacdo e do direito ao trabalho.

A Escola Pau Brasil surgiu em 2007 com uma proposta de ensino técnico. Os
alunos que frequentam a Escola sdo selecionados por processos seletivos oferecidos nas
escolas da regido de ensino fundamental e médio, sendo que para fazer o curso, deve-se
manter a frequéncia nas aulas, o curso profissionalizante em marcenaria tem duracdo de 3.000
horas. A metodologia e as técnicas ministradas no curso sdo baseadas nas normas do Sistema
Federal de Ensino Profissional de Marceneiros Suicos, que foram adaptadas a realidade e a
cultura brasileira, que se baseiam também em aulas tedricas como empregabilidade, ética,

cidadania, e reforgo escolar. Para as aulas de Cidadania sdo aplicadas as experiéncias de
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varios projetos que a GIRA Solidario, organizacdo responsavel pelo projeto, realiza desde
2002 em Campo Grande-MS.

1.2 A ESCOLA PAU BRASIL- ANTECEDENTES HISTORICOS

A Escola Pau Brasil possui toda uma légica de funcionamento que possui algumas
caracteristicas particulares, que serdo descritas neste item. De modo geral € importante
ressaltar que essa escola é filantropica, inserida como um projeto da GIRA Solidario, levando
um complemento educacional aos moradores da regido do Anhanduizinho. No entanto, antes
de adentrar nesta comunidade especifica, detalham-se o0s conceitos de escola e sua

funcionalidade prévia para o trato deste modelo de escola ora estudado.

Para Chervel (1988 apud SILVA, 2006) a escola fornece uma cultura constituida
de duas partes: os programas oficiais, que explicitam sua finalidade educativa, e os resultados
efetivos da acdo da escola, 0s quais, no entanto, ndo estdo inscritos nessa finalidade. Neste
sentido, Silva (2006) afirma que a escola tem uma funcdo social, que vai além de prestar
servigos educativos. Silva (2006, p.203) afirma que:

A escola ndo pode ser entendida como uma organizagdo social, pois, essa figura
burocratica esta calcada na necessidade de gerir seu espaco e tempos particulares, o
que, obviamente, contradiz as premissas que instituem a fungdo social da escola,

bem como o seu entendimento como um mundo social instituido de uma cultura
prépria.

A escola pode e deve assumir uma funcdo social, funcdo esta que a Escala Pau
Brasil, que funciona dentro da organizacdo GIRA Solidario, tem como principal objetivo
absorver os alunos das escolas publicas da regido do Anhanduizinho, e oferecer a eles um
complemento das atividades escolares béasicas, além de uma melhor conscientizacdo das

funcdes sociais dos moradores da comunidade.

Os antecedentes historicos da Escola Pau Brasil se iniciam com os projetos que a
GIRA Solidario realizou em diversos segmentos, tanto na &rea da comunicagéo,
responsabilidade social, geracdo de renda e participacdo das politicas publicas. O propdsito
era se tornar uma agéncia de noticias, especializada em direitos da crianca e do adolescente.

No entanto, logo no segundo ano de atividade, expandiu sua frente de trabalho e iniciou,
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também, projetos sociais de atendimento direto e agdes de mobilizagdo da sociedade, com o
objetivo de defesa e promocdo dos direitos infanto-juvenis.

A proposta da GIRA Solidario é defender e promover os direitos da crianca e do
adolescente, por meio da comunicacao especializada e do desenvolvimento de programas e
projetos sociais de atendimento direto a populacdo infanto-juvenil em situacdo de
vulnerabilidade social. Dessa forma, prioriza em suas a¢des estimular criangas e adolescentes
para que sejam cidaddos mais criticos, responsaveis e conscientes de seus direitos e deveres,
criando oportunidades para que possam desenvolver suas capacidades e talentos. Além de
atender diretamente criancas e adolescentes, a GIRA Solidario participa da criacdo e do
monitoramento de politicas publicas para a area social, por meio de a¢Bes que pressionem 0s
poderes municipais, estaduais e federal para que sejam responsaveis e apliguem bem o

dinheiro dos impostos que os cidaddos brasileiros, pagam.

A organizacdo trabalha fundamentada na doutrina de prote¢do integral a crianca e
ao adolescente e no respeito a condi¢do peculiar de pessoa em processo de desenvolvimento.
Possibilitar o acesso a educacdo complementar, combater o trabalho infantil, a violéncia, o

abuso e a exploracdo sexual sdo as principais frentes de atuacdo da GIRA Solidario.

Fundada em 26 de janeiro de 2002, a GIRA Solidario, segundo informacdo do
presidente da Instituicdo Carl Stephan Hofmann, significa um mundo mais justo na busca de
luz e procede da palavra “girassol” que segundo o dicionario, vem da familia das compostas
de flores que tém a caracteristica de voltar-se para o sol (GIRA SOLIDARIO, 2012). A GIRA
Solidario, nasceu com o propdsito de se tornar uma agéncia de noticias especializada em
direitos da crianca e do adolescente. Trata-se de uma Organizagdo ndo governamental, sem
fins lucrativos, certificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) que, atua no Estado do Mato Grosso do Sul. Logo no segundo ano de atividade,
houve mudancas em relagdo aos seus objetivos principais de frente do trabalho e passou a ter
0 proposito de ser uma agéncia de noticias especializadas no direito das criangas e
adolescentes. Analisando as necessidades de ndo ser apenas uma agéncia de noticias,
expandiu suas a¢Ges também a projetos sociais de atendimento direto e acdes de mobilizacdo
da sociedade, com o0 objetivo de defesa e promocdo dos direitos infanto-juvenis (GIRA
SOLIDARIO, 2012).

Ja em 2006 foi fundada a sucursal da GIRA Solidario na Suica como associa¢ao
sem fins lucrativos, com o objetivo de promover o trabalho da GIRA Solidario Brasil,

estabelecendo contatos como parceria com outras empresas e organizagdes internacionais,
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com o intuito de mobilizar recursos na Europa para os programas e projetos do Brasil
(GIRASOLIDARIO, 2012).

A organizacdo foi idealizada pelo arquiteto suico e professor em técnicas de
marcenaria moderna, Alfred Lei, presidente da GIRA Solidario na Suica, afiliada a GIRA
Solidério no Brasil, fundada por Carl Stephan Hofmann. O projeto Escola Pau Brasil (EPB)
tem como objetivo geral formar adolescentes e jovens com alto nivel profissional, preparados
para 0 mercado de trabalho e conscientes dos seus direitos e deveres, prevenindo assim o
envolvimento com a criminalidade e a violéncia, oferecendo oportunidades de mudancas de

uma forma positiva por meio da cidadania, respeito e geracao de renda.

1.3 DESENVOLVIMENTO LOCAL E SUSTENTAVEL

O desenvolvimento local encontra-se hoje presente nas perspectivas e
oportunidades de um lugar. Nestes ensejos nao se encontram somente condi¢cdes de avanco
material, mas também em uma busca de possibilidades de um individuo ou comunidade em
acreditar e ter em mente de como tornar seus objetivos em metas possiveis, com o seu proprio
desenvolvimento, podendo contribuir para uma melhora em sua qualidade de vida, renda e

expectativas sobre suas necessidades e desejos de serem alcangados.

De acordo com Paula (2008) todo desenvolvimento comeca pelo protagonismo
local. O desenvolvimento é um fendmeno que resulta das relacdes humanas. Sdo as pessoas
que fazem o desenvolvimento. Este depende do sonho, do desejo, da vontade, da adesao e das
escolhas das pessoas.

Segundo Rozas (1998) desenvolvimento local € a organizagdo comunitéria em
torno de um planejamento para o desenvolvimento por uma perspectiva de construgéo social
por meio de uma ferramenta fundamental, de carater orientador e condutor, de superacao da
pobreza. Um desenvolvimento com bons resultados so serdo obtidos se forem trabalhados em

conjunto, planejando e construindo uma sociedade que supere a pobreza.

Avila (2001) defende que o desenvolvimento local é endégeno e emerge de
coletividades de mesma identidade social e de interesses comuns, no seu lugar de vida,
quando nelas se incrementam a cultura da solidariedade, fazendo-se uso das capacidades,
competéncias e habilidades, para agenciar e gerenciar esses recursos internos e metabolizar os

externos, em funcgdo de suas necessidades e aspiragdes. No entanto, de acordo com Rozas e
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Benavides (2005), para este desenvolvimento ter lugar, ndo pode ser imposta pela autoridade
administrativa, mas deve levar em conta os interesses, necessidades, desejos etc., dos diversos
grupos e atores que compdem a comunidade presente em um territorio, e sempre que possivel
incentivar e fortalecer as formas de articulacdo. Ainda para 0s autores, nota-se que o territorio
é entendido como um produto social, ou seja, a interacdo entre individuos, grupos e

comunidades com 0 meio ambiente.

O desenvolvimento local, por sua proposta endogena, precisa compreender a hova
dindmica para que possa alcancar seus objetivos, como ressalta Le Bourlegat (2000) em que
no mundo globalizado, onde as relagdes entre o lugar e 0 mundo, mediadas pelos territorios
politicos institucionais, tornam-se cada vez mais relevantes e a ordem local transforma-se em
forca interna de desenvolvimento. As acfes intencionais de agentes externos, ao incluir ou
excluir o lugar no circuito das redes, podem constituir oportunidades ou ameacas a
manutencdo da integridade social do lugar. De acordo com Martin (1999), o desenvolvimento
local proporcional & escala humana deve ser entendido como satisfagdo das necessidades
humanas fundamentais por meio da intervencdo real de cada agente, de tal modo que as
condicdes criadas para o desenvolvimento de uma comunidade devem obedecer a realidade
local, que muitas vezes ndo possui cidadania ou identificacdo sociocultural e territorial. E,
para que esse desenvolvimento seja sustentavel € preciso a cooperagcdo comunitaria critica e

consciente.

No entanto, Avila (2000) salienta que para a comunidade se desenvolver é
necessario um relacionamento intimo entre seus agentes despertando a solidariedade e a

consciéncia coletiva sobre suas potencialidades.

Com o protagonismo dos participantes da EPB, o projeto entra como ferramenta
de insercdo para o mercado de trabalho, por meio de capacita¢des e qualificacdo profissional,
gerando renda e qualidade de vida aos participantes do projeto, superando assim as
desigualdades enfrentadas por eles. A ascensdo de uma comunidade pode estar ligada a sua
habilidade em se adequar as mudancgas locais, nacionais e internacionais da economia de
mercado, assim o Desenvolvimento Local é uma estratégia para fortalecer a capacidade local
da comunidade e melhorar o ambiente de investimentos e a produtividade dos negdcios,
fazendo parte dessa estratéegia a melhoria da qualidade de vida, criacdo de novas
oportunidades e a luta contra a pobreza (SWINBURN; GOGA; MURPHY, 2006).
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O conceito de desenvolvimento local evidencia a necessidade da convivéncia
entre 0 ser humano e 0 seu meio externo como a natureza e 0s participantes do

desenvolvimento, de forma a diminuir a desigualdade entre os ricos e 0s menos favorecidos.

As estratégias do desenvolvimento local exploram os recursos de condi¢des do
individuo e da comunidade, como forma de buscar melhorias para alcancar objetivos em
comum. Estes objetivos podem contar com o0 apoio por meio de parcerias e articulagdes por
meio da gestdo publica, empresas, parceiros e de agentes que participam para superacdo da
desigualdade sociais tais como: a miséria, a fome, a falta de politicas pablicas e os recursos
naturais escassos e entre outros que buscam alternativas sustentaveis para inclusdo das
pessoas na sociedade. Casarotto Filho e Pires (1999, p. 94) definem a sustentabilidade como:
“o percurso do crescimento econdmico integrado por mecanismos de redistribuicdo da

riqueza, além de reformas sociais e politicas de grande peso e impacto”.

Desenvolvimento local passa a ser um processo enddgeno registrado em pequenas
porgOes territoriais e ajuntamentos humanos, almejando sobrevivéncia com mais equidade,

respeito, colaboracdo e participacdo de todos os envolvidos buscando sua sustentabilidade.

Destaca-se que a ascensdo de uma comunidade depende da sua habilidade em se
adequar as mudancas locais, nacionais e internacionais da economia de mercado.
Estrategicamente planejado, o desenvolvimento local estd sendo cada vez mais usado para
fortalecer a competéncia local das comunidades de uma regido, maximizando o ambiente para
investimentos, aumentando a produtividade e a concorréncia dos negécios locais dos
empreendedores e dos trabalhadores. A capacidade das comunidades para a melhoria da
qualidade de vida, criar novas oportunidades econémicas e lutar contra a pobreza, depende
dessas serem capazes de compreender os processos de desenvolvimento local e agirem
estrategicamente no mercado que muda constantemente e que é cada vez mais competitivo
(SWINBURN; GOGA; MURPHY, 2006).

O papel da instituicdo GIRA Solidario, no &mbito do desenvolvimento local, e em
especial, ao projeto especifico da EPB, procura atingir seu pleno desenvolvimento em
diversas formas de sustentabilidade, e por meio de busca de incentivos financeiros,

tecnoldgicos, capacitacfes e outros, tornam o projeto sustentavel e vidvel.

A EPB busca envolver todos os participantes em um objetivo comum, o
crescimento pessoal e profissional dos participantes, tornando assim favoraveis as condicoes

de melhoria em sua qualidade de vida, contribuindo para um desenvolvimento sustentavel,
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ndo perdendo seu foco principal, ou seja, o desenvolvimento dos participantes por meio da
geracdo de renda. Esta é um dos fatores principais para os objetivos do desenvolvimento
local, sem deixar de aproveitar os recursos disponiveis do lugar, valorizando o lugar e tendo a

consciéncia do sentimento de pertenca no local.

A EPB tem o objetivo de realizar um trabalho socioeducativo, formando os
participantes como marceneiros, por meio de capacitacdes profissionais, introduzindo
formacgdes nas areas de ética, cidadania, responsabilidades sociais e empregabilidade. Os
objetivos ainda sdo as mudancas pessoais e profissionais que sdo realizadas na vida destes
jovens e adolescentes. Por meio da EPB, desenvolve-se entre os agentes cada vez mais o
comprometimento em se empenhar com o0 seu desenvolvimento sendo protagonista de sua
trajetéria. O projeto busca aproveitar os recursos e potencialidades existentes, fazendo com
gue os participantes consigam estratégias e aces inovadoras, que permitam conseguir
solugdes para o seu desenvolvimento, ndo sendo assistencialista e sim dando condi¢Ges para

seu crescimento.

Considerando o pensamento de Gonzalez (1998), de que a mudanca de filosofia,
na qual estimula a participacdo e comprometimento das pessoas interessadas, por meio da
promoc¢do de uma participacao ativa, na hora da busca de solucdes e projetos, isto é afirmar
que o desenvolvimento local faz com que as pessoas ou grupo entendam que o0
assistencialismo, ou seja, o ganhar tudo de todo mundo, passa a inibir as potencialidades para
se desenvolver e buscar recursos existentes para seu crescimento. Quando elas sentem que
essas as oportunidades podem leva-las a comecar a ter uma condi¢do de vida melhor, se
comprometem a buscar alternativas e objetivos para que possam praticar, o que elas possuem,
ou seja, transformar seus recursos em iniciativas locais, planejar metas coletivas que possam
levar este grupo a aprender a se desenvolver, com agoes projetadas e pessoas comprometidas

em compartilhar conhecimento, tradi¢des, cultura e participagao de todos os envolvidos.

Pode-se afirmar que, para que o desenvolvimento local de uma comunidade tenha
sucesso, ele precisa que antes aconteca um planejamento. Tem-se que considerar que todas as
acOes para este desenvolvimento aconteca dentro da comunidade, necessitam de acOes
organizadas e bem planejadas, de comum acordo com o grupo, alcangcando 0s objetivos
propostos, compartilhando a participacdo cidadd, realizando a democracia, fazendo com que
estes agentes participem do processo de uma forma ativa e que possam contribuir para a

promocdo do desenvolvimento local da comunidade.
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Dessa forma, pode-se destacar que as pessoas, ou seja, 0s agentes desta
comunidade fardo o processo de desenvolvimento do lugar. A participacdo destas pessoas
focadas em melhorar a qualidade de vida e contribuir para o processo de crescimento de
todos, tornam um progresso social e democratico. De acordo com Martin (2001) o
desenvolvimento local contribui com novas formas de produzir e compartilhar as riquezas, de
reavivar a participacdo cidadd, de fazer crescer a democracia, para que cada um tenha, ao
mesmo tempo, do que viver e razdes para viver. Quando esta participacdo democratica ocorre,
desenvolve-se dentro da comunidade uma motivacdo de esforcos para a valorizacdo e
compartilhamento dos recursos locais e recursos humanos, que vao além de geracdo de renda,

mas também de valorizacao de bem estar e crescimento para os participantes e familiares.

Nesse contexto, é importante incluir o conceito de identidade no desenvolvimento

e planejamento de politicas publicas na area social. Historicamente, o social foi associado

com deficiéncias, o que reflete uma leitura social como um fendmeno negativo, e no final,

como um problema social. Assim, o conceito do social a partir de um quadro positivo, 0 que
implica um coletivo, com negociacéo e participacdo (ROZAS; BENAVIDES, 2005).

A identidade envolve um compromisso afetivo vital para o passado, presente e

futuro dos direitos econémicos, sociais e culturais que ocorrem em uma localidade

ou [comunidade] esse compromisso vital € uma forga social para assumir o projeto

desenvolvimento compartilhado pelos atores, que podem ser subsumidos interesses
conflitantes entre as categorias de atores. (AMTMANN, 1997, p.9).

Vachon (1997) expde um método para a implantacdo de uma estratégia global de
desenvolvimento local, entendida, ndo como uma férmula absoluta, mas como um impulso
que pode guiar as pessoas que querem fazer progredir suas comunidades, na via de um
desenvolvimento econdmico, social e cultural, procurando assim nortear a busca pelo
desenvolvimento local, adotando decisdes planejadas. Dessa forma, fazendo um planejamento

junto a comunidade onde as pessoas se planejam, podem-se alcancar estes objetivos.

Neste sentido, Franco (2000) define que o Desenvolvimento Local devera
dinamizar cinco tipos de capital, cuja vitalizagdo esta inter-relacionada com politicas que
permitam aumentar o capital econémico (as rendas e riquezas), dando maiores oportunidades
de elevar o capital humano (educacéo, saude, cultura). Dessa maneira, permitira a proliferacdo
de maior nimero de empresas e a formagdo de associagdes entre elas, dinamizando assim o
capital social, gerando um ambiente favordvel ao surgimento de empreendedores (capital
empresarial) com criatividade e iniciativa para introduzir inovacgdes tecnologicas no sistema

produtivo que, por sua vez, gerardo ainda mais capital econémico, num circulo virtuoso.
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Argumento que corrobora com Rozas e Benavides (2005), o conceito de
desenvolvimento humano, ndo s6 se concentra em aspectos puramente econdémicos, mas
também inclui elementos sociais. Variaveis contextuais incluidos no qual se desenvolve
temas, ou seja, ele esta trabalhando com variaveis institucionais, econémico, social, cultural,

entre outros. Em ultima andlise, o que importa é dar importancia a realidade social.

Ressalta-se que o Desenvolvimento Local usa estratégias que devem se adequar
ao territorio, buscando a participacdo de todos os agentes envolvidos, sendo sustentavel a

comunidade e alcancando uma melhoria de qualidade de vida das pessoas envolvidas.

A EPB utiliza as combinagdes de capital citadas por Franco (2000), em suas
parcerias e articulagdes, unindo potencialidades, habilidades e competéncias, alcangando
buscar interesses e forcas para o desenvolvimento dos participantes do projeto e de sua

sustentabilidade.

Jara (1998, p. 304-5) corrobora ao afirmar que “o termo desenvolvimento local
presta-se a varias interpretagdes”. Ele ¢ visto como processo endoégeno de mudancas capazes
de melhorar as condi¢bes de vida, producdo e trabalho, que se localizam em espacos
territoriais menores, ou como desenvolvimento em escala comunitaria, municipal ou
microrregional orientado por principios de sustentabilidade, equidade social, eficiéncia
econdmica, democracia politica, conservacdo ambiental e diversidade cultural. A EPB traz a
seus participantes um processo de desenvolvimento que comega no Seu eu, e passa para uma
escala de desenvolvimento capaz de mudar o trajeto de suas vidas. Este processo cresce em
uma propor¢do que os participantes contam com a necessidade de desenvolver-se dentro do
territdrio e conduz a um crescimento maior ainda, onde ha um desenvolvimento local que une
sustentabilidade econdmica, social e cultural, implementada por um processo participativo e
em funcdo do bem estar dos participantes e de seus familiares, formando uma rede de
confianca, envolvendo a todos e desenvolvendo o sentimento de pertenca entre 0s agentes

naquele territorio.

Deste modo, pode-se destacar que o desenvolvimento local sustentavel surge a
partir de toda a interagdo social entre 0s membros de uma comunidade. Esta construgéo de
desenvolvimento local sera responsavel pelo sentimento de pertencimento, e este os leva a
construcdo do seu territorio de vida. O que remonta algo maior que a terra em volta das
pessoas, mas o sentimento de pertencer a algo, ou a algum lugar, este sentimento de espaco é

descrito no préximo capitulo.
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1.4 TERRITORIO E TERRITORIALIDADE

A concepcdo de que espaco e territorio ndo sdo sindnimos, conforme destaca
Raffestin (1993), é essencial para compreender bem que o espaco € anterior ao territorio e que
territorio se forma a partir do espaco, e é resultado da acdo conduzida por um agente
sintagmatico em qualquer nivel. Ao se apropriar de um espaco, concreta ou abstratamente, 0
agente territorializa o espago. Para Souza (1995) a ideia concebida sobre o territdrio é de ser

fundamentalmente um espaco definido e delimitado a partir das relacbes de poder.

Essa relacdo de poder é refletida no territério por meio de forcas dominantes como
afirma Bonnemaison (2002). A flutuacdo dos territérios no espaco reflete assim o jogo das
forcas sociais dominantes. Contudo, espaco e territorio ndo podem ser dissociados: 0 espago é
errancia, o territorio € enraizamento. O territorio tem necessidade de espaco para adquirir o
peso e a extensdo, sem 0s quais ele ndo pode existir; 0 espaco tem necessidade de territorio
para se tornar humano. Existe ai uma espécie de relacdo dialética, pois cada um dos dois
termos é, a0 mesmo tempo, complemento e portador de significados contrarios. Dessa forma,
territorio e espaco complementam-se, sendo o primeiro pela delimitacdo geofisica e o0 segundo
pela relacdo social. Ja para Souza (1995) a ideia concebida sobre o territério é de ser
fundamentalmente um espaco definido e delimitado a partir das relacfes de poder.

Segundo Hall (2005) h& uma dificuldade em se conceituar identidade, uma vez
que se trata de um termo complexo, pouco desenvolvido e compreendido na ciéncia social
contemporanea para ser definitivamente posto a prova. Acreditando ainda que o sujeito
assume identidades diferentes em diferentes momentos. Portanto, a identidade é definida

historicamente e ndo biologicamente.

A formagdo da identidade € uma dos principais papéis das organizacbes de
terceiro setor, garantindo as comunidades uma forma de serem vistas e identificadas pela

sociedade.

Atualmente existem diferentes comunidades convivendo e tentando construir uma
vida em comum, a0 mesmo tempo em que tentam manter sua identidade. Por essa razdo,
pode-se afirmar que as comunidades surgem pela movimentacdo das pessoas em um
determinado espaco por meio de relagbes primarias ou pessoais e relacbes secundarias ou
formais. Entende-se por comunidade, uma organizacdo ou de individuos ou de grupos
humanos, bidtica e economicamente interdependentes, junto com a organizagdo inconsciente

que esta interdependéncia cria. A comunidade surge e adquire organizagdo como resultado de
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processos de competicdo e de acomodagdo em um espago fisico, compartilhando da mesma
cultura (PIERSON, 1968).

O ambiente territorial inclui caracteristicas que envolvem o que realmente é o
local. Pode-se afirmar que um territério € um lugar onde existe uma comunidade de pessoas
que interagem com a comunidade, formando uma rede de pessoas e de potenciais, para se
organizarem na direcdo de promover seu proprio desenvolvimento. A EPB promove um
conjunto de relagcdes que une espaco, sentimento de pertenca, lacos de confianca, tornando

aos atores, potencializar e aproveitar os recursos daquele lugar.

Para Raffestin (1993) o territério ndo se reduz entdo a sua forma material ou
concreta; ele ¢, também, “um campo de forgas, uma teia ou rede de relagdes sociais” que se
projetam no espaco. E estabelecido ao longo do tempo e remetido a diferentes contextos e
escalas: a casa, a escola, o escritorio, o bairro, a cidade, a regido, a nacdo. Neste campo de
forcas, sustentam-se as relagcdes do individuo e do grupo, tornando também um meio de
regular as interacOes sociais e reforgar a identidade do grupo ou comunidade, abrangendo

confianca, normas, regras e leis, reforcando a identidade do grupo e comunidade.

Os grupos humanos referem-se a um grupo social unido por interesses da mesma
natureza, algumas vezes com raizes comuns e, frequentemente, em um territério comum. A
no¢do de comunidade remete a vinculos mais fortes do que aos de sociedade ou de
coletividade. A eventualidade do nascimento, ou da residéncia, ou lacos juridicos ndo sdo
aceitaveis para definir o pertencimento de uma comunidade; esta supde adesao voluntaria ou
consciéncia desse pertencimento (ABAGLI; MACIEL, 2004).

A territorialidade, como qualidade humana, é condicionada por regras sociais e
valores culturais, que se modificam de sociedade para sociedade, de uma época para outra. A
territorialidade deriva de processos de socializagdo, da psicologia coletiva, da interacdo entre
seres humanos mediados pelo espaco. O territdrio apresenta caracteristicas fisicas e humanas
dentro de uma comunidade ou seu espaco. Considerando assim as potencialidades do local,
como o capital humano, capital social, cultural, econébmico e 0s recursos e as possibilidades
para transformacgédo das oportunidades do grupo em vantagem competitiva em prol de um

objetivo comum, resultando em beneficios para todos os envolvidos.

A territorialidade vai muito alem do que € vivido no lugar ou em um espaco, nos
territorios se constroem relacGes de lacos de confiancas, resgate de identidades e sentimentos

de pertencimento, hd uma interacdo entre 0s agentes, onde se criam regras, normas, sendo
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assim a territorialidade uma dindmica transportavel. Na EPB os agentes sentem parte daquele
lugar, eles se apropriam do territorio, reconstituem suas identidades, tém o sentimento de

pertenca e mantém um grande laco de confianga no grupo, exercendo o capital social.

E no lugar que a vida se desenvolve em todas as suas dimensdes e no qual a
ordem interna construida, tecida pela historia e pela cultura, é capaz de produzir identidade
(LE BOURLEGAT, 2000).

O processo territorial reforca a capacidade de a propria comunidade buscar
alternativas, por meio de seus atores para solucionar problemas e ter aspiracGes para seu
desenvolvimento. “Os homens ‘vivem’, a0 mesmo tempo, o processo territorial e o produto
territorial por intermédio de um sistema de relagdes existenciais e/ou produtivistas”
(RAFESTIN, 1993, p. 158), entendendo-se que “todas sdo rela¢des de poder, visto que ha
interacdo entre os atores que procuram modificar tanto as relaces com a natureza como as
relagdes sociais” (RAFESTIN, 1993, p.158). A EPB busca nas relagdes de confianga com

intuito de aumentar as forga das relagcdes do “ganha ganha”.

Os objetivos principais destas relacbes € promover a cooperagdo entre 0 grupo,
aumentar o aprendizado entre os participantes, almejar a participacédo de todos os envolvidos,

construindo normas e organizag0es que promovam a confianca.

Conforme Pereira (2004), o estudo da confianca na area econdmica, tem seu foco
em quantificar ganhos e perdas nas relagcdes de troca, enquanto nas pesquisas psicolégicas,
sdo vistos atributos existentes no papel de confiado e confidente e no campo da sociologia, a

énfase consiste na analise de propriedades incorporadas nas relagdes sociais.

Confianca também por ser caracterizada como uma vivéncia de expectativas
compartilhadas por todos aqueles envolvidos em um objetivo comum, onde a confianga esta
nas expectativas de uma pessoa, grupo ou firma, baseadas em comportamentos eticamente

justificaveis pelos agentes sociais.

Assim, espera-se que voluntariamente o grupo deve se reconhecer e proteger 0s

seus proprios direitos e os direitos de todos em um esforgco em comum (HOSMER, 1995).

O termo confianga compreende as atitudes e 0s acontecimentos das relagbes com
significados de lealdade, expectativas mdtuas e reciprocidade. Em ambientes, onde € possivel
verificar bons sentimentos de confianga, observa-se também a diminuicdo de sentimentos
negativos que tente a levar a incerteza das consequéncias, 0 medo ou temor em agir, participar

das atividades e reciprocidade com o grupo.
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A confianga tem a importante missdo de facilitar as relagdes de trabalho e trocas

econdmicas e consequentemente o de fazer com que as atividades do grupo fluam melhor.

A territorialidade apresenta, entdo, o vivido territorial em toda sua abrangéncia e
em suas multiplas dimensdes cultural, politica, econdmica e social (ABAGLI; MACIEL,
2004).

A EPB compartilha com todos os envolvidos do projeto o fortalecimento da
relacdo de confianca e o vivido no territorio, proporcionando a inclusdo, transformacéo social

e melhoria na qualidade de vida.

1.5 CAPITAL SOCIAL E CONFIANCA

O capital social é construido e interpretado como uma rede social, por meio da
relacdo de confianca entre o grupo e individuos, propiciando beneficios de forma como

reciprocidades resultantes de recursos de participacdo em rede.

Conforme Putnam (1995, p. 67), capital social refere-se a elementos de
organizacédo social como as redes, normas e confianca social que facilitam a coordenacéo e a
cooperacao em beneficio reciproco. O capital social € interpretado e resultante das relacfes de
lagos de confianca, baseado na solidariedade, organizacéo e modos praticados na sociedade.

Capital social ¢é rede social. Redes sociais sdo, em esséncia, 0s multiplos caminhos
existentes entre individuos e grupos. Capital social se refere, portanto, a
configuragcdo mdvel das conexdes internas de um corpo coletivo de seres humanos,
incluindo ndo apenas a sua morfologia, mas também o ‘metabolismo’ que parece lhe
ser proprio (ou, pelo menos, possivel); ou seja, a democracia. Assim, capital social
nao ¢ um conceito econdmico (como poderia sugerir o termo ‘capital’), nem
socioldgico (como poderia sugerir o termo ‘social’). E um conceito politico, que tem

a ver com os padrBes de organizacdo e com os modos de regulacdo praticados por
uma sociedade (FRANCO, 2004, p. 1).

Os lacos de confianca se baseado no capital social integram as relacfes entre as
pessoas de um grupo, tendo a capacidade de produzir suas proprias redes, ou seja, suas

comunidades pessoais.

Costa (2005, p. 239) conceitua capital social como: “a capacidade de interacao
dos individuos, seu potencial para interagir com 0s que estdo a sua volta, com seus parentes,
amigos, colegas de trabalho, mas também com o0s que estdo distantes e que podem ser

acessados remotamente”.
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Marteleto e Silva (2004, p. 44) assinalam que:

O capital social possui uma natureza multidimensional. A visdo mais estreita o
define como um conjunto de normas e redes sociais que afetam o bem-estar da
comunidade na qual estdo inscritas, facilitando a cooperacdo entre os seus membros
pela diminuicdo do custo de se obter e processar informacéo. Nesse caso, as relagdes
de base para a formacdo das redes seriam entre iguais, isto é, entre individuos
similares do ponto de vista de suas caracteristicas demograficas.

Neste sentido, capital social surge da ligacdo de redes formadas entre pessoas
muito proximas, seja por lacos de parentesco, de amizade ou de etnia, por terem
caracteristicas idénticas na finalidade de desenvolverem mecanismos de cooperacao na busca
de objetivos comuns possibilitando o alcance das a¢bes do grupo. Alavancando assim, a
possibilidade de melhoria entre os grupos, sem deixar de destacar o possivel surgimento de
projetos que se permitam aprimorar esta integracdo, melhorando assim 0 meio em que vivem

estes grupos, o0 que se denomina terceiro setor.



2 APROXIMACAO AO TERCEIRO SETOR: O QUE UMA ESCOLA
PODE FAZER PELAS QUESTOES SOCIAIS

Neste capitulo é abordada a escola técnica profissionalizante e sua funcdo social.
E descrito neste capitulo como a escola atual sobre a questio social, bem como o terceiro
setor no Brasil e seus conceitos. Serdo abordados também, os conceitos que direcionam as
questdes sociais para 0s jovens e adolescentes pautados no estatuto dos mesmos. Desse modo,
poderda se discutir a implantacdo da Escola Pau Brasil e sua funcdo social diante do terceiro
setor.

2.1 ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) surgiu no ano de 1990, pela Lei n°
8.069, substituindo o Cddigo de Menores (Lei n° 6.697/79). O Estatuto garante o direito da
populagéo infanto-juvenil, focando o valor da crianca e adolescente como ser humano. Sendo
garantido, portanto, a toda crianca e adolescente por parte da familia e da sociedade,
principalmente do Estado. O ECA garante o direito da crianca e do adolescente ameacados ou
violados por acdo do Estado ou da sociedade. Ressalta-se que o ECA dispde de todos os

direitos da crianca e adolescente. Nesse sentido Ferreira e Lopes (2010, p. 03) afirmam que:

A Lei 12.010/09 determinou importantes inovac¢@es no texto do ECA, visando ao
aperfeicoamento da sistematica prevista para garantia do direito a convivéncia
familiar a todos menores. A seguir, sistematizaremos as inovagfes da Lei 12.010/09
elencadas na Parte Geral do Estatuto da Crianga.

E importante salientar que o ECA esta baseando na doutrina da protecdo integral, a
crianga e ao adolescente garantida pela Convencdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos da
Crianca, e adolescente, transformada em lei no Brasil (BRASIL, 1990). O ECA est4d embasado

na doutrina da protecdo integral, afirmada pela convencédo das Nacdes Unidas sobre os Direitos
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da Crianga e transformada em lei no Brasil. O Estatuto traz medidas que s&o utilizadas quando

os direitos da crianca e do adolescente estdo ameagados ou violados por acdo ou omisséo da

sociedade do Estado. Nesse sentido de acordo com o Rizzini (1997, p. 37):
Descrever e analisar a historia das politicas sociais para as criancas e adolescentes
no Brasil indica que a preocupacdo do Estado com a infancia s6 aparece a partir do
século XIX. Assim, as primeiras medidas dos poderes publicos com relacdo a
infancia pobre eram destinadas apenas aos meninos desvalidos, excluindo os
escravos € as meninas. A assisténcia publica criou, nesse periodo, o Asilo de
Menores Desvalidos. A acgdo de internagdo foi mantida por longos anos da historia
brasileira e tendo como objetivo educar ou “recuperar” o “menor” pobre através do
trabalho, pois entendia-se que a capacidade de trabalho era o (nico bem da
populacdo empobrecida. O interesse pela infancia surge na tentativa de transformar a

nacdo, pois essa fase da vida passou a ser considerada como um periodo em que 0s
individuos podiam ser moldados para o bem ou para o mal.

Neste contexto, a GIRA Solidario desenvolve as atividades socio educativas, que
tém como foco principal o cumprimento do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em
consonancia com a Lei Maior de (1988) e com a Convencdo sobre os Direitos da Crianca e do
Adolescente, aprovada pela ONU em 1989, além de trabalhar pelo cumprimento das Metas do

Milénio para a crianga e o adolescente, definidas pela ONU.

2.2 QUESTAO SOCIAL E CONCEITOS

A questdo social instituidas no cotidiano com pessoas deve ser compreendida a
partir dos tracos adquiridos no decorrer da histéria como, por exemplo, a colonizacdo nas
lutas de independéncia, bem como nas politicas publicas de desenvolvimentos sociais. Este

assunto € abordado por Montafio (2012, p. 10) relatando que:

Comega-se a se pensar entdo a ‘questdo social’, a miséria, a pobreza, e todas as
manifestacBes delas, ndo como resultado da exploracdo econdmica, mas como
fenémenos auténomos e de responsabilidade individual ou coletiva dos setores por
elas atingidos. A ‘questdo social’, portanto, passa a ser concebida como ‘questdes’
isoladas, e ainda como fenémenos naturais ou produzidos pelo comportamento dos
sujeitos que os padecem.

Nesse sentido, a questdo social estd presente, demonstrado no desemprego, no
analfabetismo, na fome enfim na miséria que atinge parte da populagdo. Montafio (2012, p.

10) afirma que:

A partir de tal pensamento, as causas da miséria e da pobreza estariam vinculadas
(nessa perspectiva) a pelo menos trés tipos de fatores, sempre vinculados ao



44

individuo que padece tal situagdo. Primeiramente a pobreza no pensamento burgués
estaria vinculada a um déficit educativo (falta de conhecimento das leis “naturais”
do mercado e de como agir dentro dele). Em segundo lugar, a pobreza é visto como
um problema de planejamento (incapacidade de planejamento orcamentario
familiar). Por fim, esse flagelo é visto como problemas de ordem moral-
comportamental (mau gasto de recursos, tendéncia ao écio, alcoolismo, vadiagem
etc.).

De acordo com afirmacgdo acima a ansia de se aumentar as riquezas visando um

maior rendimento no capital, faz surgir um namero cada vez maior na populacédo da regido

que Vé a possibilidade de obterem um emprego por meio das indUstrias que surgem, fato este

que realca de modo consideravel o aumento da miséria em determinadas regides. Neste

sentido, a questdo social se agrava a cada dia. lamamoto (1999, p. 27) define a questdo social

como:

O conjunto das expressdes das desigualdades da sociedade capitalista madura, que
tém uma raiz comum: a producéo social é cada vez mais coletiva, o trabalho torna-se
mais amplamente social, enquanto a apropriagdo dos seus frutos se mantém privada,
monopolizada por uma parte da sociedade.

Dessa forma, apresenta-se entdo a questdo social com formas objetivas e concretas

em suas diversas formas de sintetizar as prioridades do capital sobre o trabalho, visando

objetivamente acumular renda, sem se preocupar com a vida da populagéo.

assinalam que:

Pode-se embasar a afirmacdo de lamamoto e Carvalho (1983, p. 77), quando

A questdo social ndo é sendo as expressbes do processo de formagdo e
desenvolvimento da classe operéria e de seu ingresso no cenario politico da
sociedade, exigindo seu reconhecimento como classe por parte do empresariado e do
Estado. E a manifestagdo, no cotidiano da vida social, da contradigio entre o
proletariado e a burguesia, a qual passa a exigir outros tipos de intervencdo mais
além da caridade e represséo.

Existem ainda outros conceitos possiveis, como o que qualifica a questao social

sendo um conjunto das desigualdades relacionadas ao método de producdo capitalista,

colocando-se como objeto daqueles que acreditam no capitalismo como um meio eficaz na

producdo da vida social. Segundo Faleiros (1997, p. 37):

[...] a expressdo questdo social é tomada de forma muito genérica, embora seja usada
para definir uma particularidade profissional. Se for entendida como sendo as
contradi¢Bes do processo de acumulacdo capitalista, seria, por sua vez, contraditério
colocé-la como objeto particular de uma profissdo determinada, ja que se refere a
relacbes impossiveis de serem tratadas profissionalmente, através de estratégias
institucionais/relacionais proprias do proprio desenvolvimento das praticas do
Servigo Social. Se forem as manifestagdes dessas contradi¢cdes o objeto profissional,
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é preciso também qualifica-las para ndo colocar em pauta toda a heterogeneidade de
situacBes que, segundo Netto, caracteriza, justamente, o Servi¢o Social.

Vincula-se também nas politicas econdmicas, sociais com intuito de dar seguranca
a camada da populacdo que vive do trabalho, 0 que muito embora seja um meio de assegurar
certo equilibrio em determinado setor da sociedade, abarcando com uso de um contingente
cada vez maior de individuos que buscam melhorar sua qualidade de vida, chegando a
alcancar as criangas, com politicas voltadas a desenvolvimento econémico dentre outras
questdes, € claro, que ndo se pode deixar de seguir com determinado rigor o que é assegurado

a elas dentro do estatuto da crianca e do adolescente.

Sauer et al. (2102) depois de realizar o mapeamento pela Secretaria de Assisténcia
Social descreve que bairros como, Los Angeles, em que 49,7% das familias residentes no
bairro encontram-se inseridas no cadastro Unico e o Lageado (45,8%), sdo locais onde as
familias mais se autodeclaram necessitadas. Cabe destacar que, o bairro Amambai exibe um
elevado percentual de familias que se autodeclaram necessitadas (39,4%), fato que pode ser
explicado por vérios motivos entre eles o baixo nimero de familias residindo no bairro
(2.929).

Ainda segundo os autores, agregado a esta informacdo a quantidade de familias
que sdo beneficiadas pelo Programa Bolsa Familia, que para o municipio de Campo Grande,
em 2010, representava 46,9%, verifica-se que, a distribuicdo destas nos bairros que compdem
0 municipio preserva a mesma disposi¢do do indice de exclusdo social, sendo que os bairros
Los Angeles, Lageado e Nucleo Industrial (25,6, 23,6 e 22% respectivamente) os que
apresentaram 0s maiores percentuais de familias, dentre as residentes nos bairros, as quais
foram beneficiadas pelo programa Bolsa Familia. E possivel observar que os bairros que
apresentam 0s maiores percentuais de familias autodeclaradas necessitadas sdo 0s que

apresentam 0s maiores percentuais de familias beneficiadas.

No contexto apontado por Sauer et al. (2012) sobre a vulnerabilidade e excluséo
social da regido, vem ao encontro do que defende lamamoto (1983) e Faleiros (1997), que
defendem a mudanca da formacdo dos membros da sociedade passa pela conscientizacdo de

um problema que precisa de meios para solucao.
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Mapa 3 - indice de exclusio social
Fonte: Sauer et al. (2012) - Mapeamento do SAS

Assim como Sauer et al. (2012) no Mapeamento da Exclusdo social (Mapa 3)
encontra seus argumentos sobre a necessidade de ajuda mutua, conforme descrito por
lamamoto (1983) e Faleiros (1997) sobre a necessidade de mudar o pensamento para
conseguir melhorar a questdo social, é neste sentido que a GIRA Solidario por meio da Escola
Pau Brasil, ajusta 0 modo de enfrentamento da condicdo social da parcela da populagdo que

vive na regido do Anhanduizinho, conforme pode ser observado no Mapa 3.

Neste mesmo contexto, destaca-se a questdo social no Brasil, que ao longo de sua
historia tem se apresentado como um pais desigual, exposto ao desafio historico de enfrentar
uma heranca de injustica social, que exclui parte significativa de sua populacdo do acesso a
condicBes minimas de dignidade e cidadania. Apesar do dinamismo da economia brasileira, 0
Brasil é conhecido internacionalmente pela desigualdade social, que se agrava a cada dia, ndo
havendo politicas publicas suficientes para atender a demanda da populagdo que esta exposta

ao risco social.
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Neste mesmo item pretende-se ainda abordar sobre o Estatuto da Crianca e
Adolescente e sua historia. Assim, diretamente, a questdo dos antecedentes historicos da EPB,

seguido dos impactos da implantacéo.

Essa questdo social, no qual se insere a Escola Pau Brasil dentro da GIRA
Solidéario (Anexo A), tem por funcdo questdes socioeducativas voltadas para os jovens e
adolescentes, tentando estimular o desenvolvimento de tecnologias e instrumentos que dizem
respeito aos direitos humanos, bem como gerar e organizar projetos de formacdo e

aperfeicoamento dos assistidos pelos programas (GIRASOLIDARIO 2012).

2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social € um conceito trabalhado por diversos autores que
demonstram as relagfes entre a filantropia ao trabalho da comunidade empresarial buscando
uma melhor relacdo com a sociedade. Neste contexto, os autores a seguir descrevem

teoricamente o que é responsabilidade social.

Caravedo (1998) define responsabilidade social como a busca de integrar o
sentido filantropico e a necessidade de assegurar a lealdade da comunidade na que se assenta
a empresa. Buscando o incremento da produtividade do trabalho e o interesse em obter
utilidades, de maneira permanente e estavel no tempo. Deste modo o0 autor ainda diz que a
responsabilidade social implica em primeiro lugar que as empresas desenvolvam uma visao

integral de futuro na qual ndo est4 somente incorporada a comunidade.

Desse mesmo modo temos em destaque todo o trabalho de Drucker (1993) que ao
conceituar a responsabilidade social implica que a organizagéo ndo seja somente um agente
econémico, produtor de riqueza e gerador de lucros, mas também um agente social, com
participacdo e influéncia sobre seu entorno. Tendo como objetivo ndo sé o retorno ao
acionista, mas também a geracdo do bem-estar, o desenvolvimento da comunidade onde atua
e a colaboragdo na preservacdo do meio-ambiente e a criacdo de condigdes de trabalho

favoravel.

Desse modo, Drucker (1993), destaca que a responsabilidade social capacita a
célula social a se desenvolver. Aquelas que assumem seu papel sobre este enfoque estardo
contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento sustentavel, e para 0 seu proprio

crescimento. Afirma que as organizagdes na sociedade tém a responsabilidade de tentar
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encontrar um enfoque dos problemas sociais basicos que encaixe em sua competéncia e que,

transformem um problema social em uma oportunidade para a organizacao.

Ao conceituar responsabilidade social, podem ser observadas na GIRA Solidario,
por meio de seus parceiros, empresas que doam e ajudam a manter a EPB com financiamentos
e equipamentos, para uma melhor formacao profissional dos alunos inseridos do projeto, bem
como para a populacéo residente no Anhanduizinho nas proximidades do lixao.

2.4 TERCEIRO SETOR NO BRASIL

Este item propde-se uma compreensao de terceiro setor no Brasil e algumas
reflexdes, tendo como objetivo expor varias nocdes a cerca deste assunto, e assim nortear a
abrangéncia de confusbes terminoldgicas em torno deste termo, visando esclarecer de forma
clara e objetiva sua compreenséo. Verifica-se uma grande polémica quanto o papel do terceiro
setor, surgindo cada vez mais o interesse sobre essa tematica. Tracado em meio ao poder
politico econdmico surge organizacbes sem fins lucrativos que agem de muitas formas, uma
dessas organizacGes € a Escola Pau Brasil. Fundada em meio a questfes sociais e acenando
com a possibilidade de mudar a comunidade onde atua, por meio de projetos que garantam a
comunidade da regido uma fonte futura de renda, a partir do aprendizado por ela oferecido
com intuito de preparar seus usuarios e logo em seguida inseri-los no mercado de trabalho,

fato este que trouxe a esta comunidade uma significativa mudanca.

Uma sociedade se converte em na¢do a medida que é capaz de responder pro-
ativamente aos desafios que lhe apresenta a histéria. A construcdo de uma nagdo segue um
processo similar ao da construcdo da personalidade humana, ou seja, se configura de acordo
com a capacidade do individuo de dar respostas positivas (proativas) aos desafios que sdo
apresentados (TORO, 2005).

Essa capacidade tem o objetivo de poder dar respostas que sejam capazes de
conduzir a comunidade rumo a uma politica de desenvolvimento local pelas suas forgas

internas.

Toro (2005, p. 39) afirma que uma das principais funcdes do terceiro setor é
tornar possivel a competéncia cultural, ou seja, criar condi¢cdes para que as diferentes formas
de ver, produzir e entender o mundo dos setores populares possa circular e competir, em

igualdade de condigdes, assim como circulam os sentidos e simbolos dos setores dominantes.
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O autor ainda estabelece a importancia do terceiro setor para o processo de desenvolvimento
enddgeno sustentavel da comunidade, por contribuir para a mudanga na maneira de pensar
dessa comunidade, pontuando que as acdes do terceiro setor sdo intervencBes sociais que

buscam modificar modos de pensar, atuar e de sentir.

O teorema basilar do Desenvolvimento Local € que a comunidade, por meio de
seus agentes deve conduzir seu proprio destino, evitando assim, tornar-se passiva na busca do
desenvolvimento, seja ele econdmico ou social. Nesse contexto, as pessoas da comunidade
local passam a ter um papel importantissimo nesse processo de desenvolvimento local, visto

que, a elas caberédo tomar decistes sobre suas necessidades, e sobre os seus problemas.

A desigualdade social no Brasil esta muito presente na sociedade, alavancando a
necessidade do terceiro setor, valendo salientar que 0 mesmo néo substitui o papel do Estado,
e nem a responsabilidade social destinada as grandes empresas. Assim sendo, o terceiro setor
deve contribuir para a sociedade civil, atendendo a populagdo que estd exposta aos riscos e
vulnerabilidades. A afirmacdo de Montafio (2004, p. 41) reforca tal situacdo, pois para o
autor:

O problema no Brasil ndo ¢ a existéncia de um Estado Social, ‘protecionista’, mas
sua inexisténcia, ou, pelo menos, seu precario desenvolvimento, ndo é a forte
presenca do Estado, mas sua privatizac&o interna o que constitui o problema central.
Né&o casual, porém de forma paradoxal, justamente no momento em que se tece, a
partir da Constituicdo de 1988, um projeto que esboca certo Estado Previdéncia, de
bem-estar social, os setores ligados ao grande capital, orientado pelo Consenso de

Washington e apoiados pela “esquerda cooptada”, tentam liquida-lo, mediante uma
“reforma gerencial” - uma contra reforma.

Nessa perspectiva Yazbek (2000) defende que cada vez mais o Estado se afasta de

seu real papel e obrigacdo, ou seja, o0 terceiro setor rouba o papel do Estado. Deste modo, 0

Estado perde argumentos com a sociedade ao ndo suprir as necessidades da populacao, e estas

sdo supridas pelas entidades sem fins lucrativos que conseguem realizar com menos

burocracia 0 que o Estado depende de inUmeras aprovagdes, 0 que vai ao encontro das
afirmacdes de Marques (2004, p. 87) corroborando com esta dimensdo, afirmando que:

Partimos do pressuposto de que o crescimento do Terceiro Setor € resultante da

equacdo, mais problemas sociais, menos soluc6es por parte do governo e, com isso,

observamos, a partir dos anos 80 e mais acentuadamente nos anos 90, 0 espantoso

crescimento do Terceiro Setor, ndo s6 do ponto de vista numérico (quantidade), mas

das multiplas formas de organizagdo, finalidades e de resultados (qualidade) frente
aos desafios do enfrentamento dos problemas sociais deste século.
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Essa trajetoria historica aponta para a urgéncia de se buscar um equilibrio entre os
setores da economia de mercados globalizados com a do terceiro setor forte, que seja bem
estruturado e abrangente, evidenciando o rico acervo de recursos empregados para o
desenvolvimento social, necessarios para se estruturar um setor eficaz. De acordo com
Salvatore (2004, p. 18):

A formacdo setorizada, fragmentada e focada apenas no social, os aspectos
administrativos e de gestdo dessas instituicdes foram desconsideradas pelos
profissionais da &rea social, revelando dicotomia existente entre o social e o

administrativo cuja fragilidade acarretou a heranga historica de instituigdes que ndo
se sustentam, vivendo na dependéncia do Estado.

No Brasil as dificuldades e desafios do setor, em se tratando da administragéo de
Servicos, aponta que as estratégias adotadas estejam em harmonia com o que se pretende da

organizacao social.

Existem dificuldades em se criar cooperacdo com parceiros internacionais
enfrentados hoje pelo terceiro setor. E de fato um grande desafio. Entende-se que o terceiro
setor no primeiro mundo busca causar impacto nas sociedades com menor participagéo, com
intuito de reverter esse quadro, uma vez que Se considera ser a maior participacdo uma

possibilidade de se estabelecer o meio onde se quer viver (CARDOSO et al., 2000).

A juncdo de capacitacdo e pesquisa, fundamentais para o desenvolvimento de um
setor de credibilidade, funde-se nas atitudes administrativas que se constituem a base de

valores que permite uma visdo estratégica da exclusao social vivenciada no Brasil.

Esta construcdo enfoca o relacionamento problematico da imprensa com o terceiro
setor, enquanto a imprensa se volta para um governo publico que se contrapde a sociedade
privada, o terceiro setor esta centrado na solucdo que gere uma cultura diversificada, com
possibilidades de obter um jornalismo que ndo se funde nas influéncias, mas que assuma de
uma forma a favorecer o pais (CARDOSO et al., 2000).

Funde-se assim uma conjungdo de possibilidades e de estratégias que tragam

beneficios para determinadas regides.
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2.4.1 Conceito de terceiro setor

A expressdo da palavra terceiro setor é uma traducdo de Third Sector, muito
utilizado nos Estados Unidos da América do Norte e, de acordo com Fernandes (1994), define

0 terceiro setor a propria ideia, que esté longe de ser intensa na maioria dos contextos.

O terceiro setor € um conjunto de entidade da sociedade civil, tendo como
exemplos, as organizacdes voluntarias, sem fins lucrativos, entidades ndo governamentais

(ONGs) e setor independente.

Na atualidade, o terceiro setor vem crescendo com frequéncia e Szazi (2006, p.
22) afirma que:
O crescimento do nimero de organizacGes da sociedade civil verificado desde os
anos 70 fez surgir um novo ator social, o denominado terceiro setor, o conjunto de
agentes privados com fins publicos, cujos programas visavam atender direitos
sociais basicos e combater a exclusdo social e, mais recentemente, proteger o
patriménio ecolégico brasileiro. O Primeiro setor é o governo, o Segundo Setor a

iniciativa privada ¢ o Terceiro Setor sdo constituidos por ‘instituigdes que tem
personalidade juridica’.

O terceiro setor é constituido por instituicdo juridica, o segundo setor é uma
iniciativa particular e o primeiro setor € o governo. Assunto este abordado por Cuellar (1996,
p. 42) ao relatar que: “criam novas oportunidades e vinculos solidarios”. O terceiro setor €

considerado com uma alternativa da sociedade civil, interferindo nas questdes sociais.

Outros estudiosos acreditam que o mesmo possibilita o desenvolvimento das
potencialidades locais de geracdo de renda, ou seja, uma organizacao civil através de novos
padrdes pode ser geradora de empreendimentos e oportunidades. Drucker (2003) chama o
terceiro setor de empreendedoras sociais e ndo de negocios, o empreendedor social muda a

capacidade de desempenho de uma sociedade. Drucker (2002, p. 115-116) destaca que:

Mas aprendemos que o governo, como qualquer outra ferramenta, € bom para
algumas coisas, mas ruim para outras [...] Tudo que um estado faz, ele tem de fazer a
nivel nacional. Ele ndo pode experimentar, nem se adaptar as condi¢des regionais de
uma sociedade [..] E claro que o mercado, com sua motivagdo Unica de lucro,
simplesmente ndo tem interesse nem capacidade para lidar com os problemas
sociais.

Neste contexto, visualiza-se a importancia do terceiro setor nas indmeras
questdes, essencialmente as sociais. Um setor que ndo se finda no lucro seus objetivos sdo

evidencialmente sociais, assim acena com possibilidade de mudar de forma significativa um
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determinado fator da sociedade com o surgimento de entidades que assumem para si 0 papel
de relevancia na educacdo, cultura de desenvolvimento social, a exemplo do Projeto Pau

Brasil que desenvolve um trabalho socioeducativo.

2.4.2 A implantagéo da Escola Pau Brasil: um movimento do terceiro setor

Com o progresso da EPB e o desenvolvimento da capacitacdo dos adolescentes e
jovens do Projeto, analisou-se a possibilidade de lancar uma marca de mdveis e acessorios de
decoracdo sustentaveis, a marca chamou-se de TRENDO. S&do moveis com tendéncias
internacionais de design, ideias surpreendentes, tecnologias de ultima geracdo com padrdes
europeus de qualidade. Materiais nobres fabricados com madeiras certificadas de efeitos
surpreendentes e funcionalidade que sdo os destaques dessa série de produtos. Ao mesmo
tempo, as criacbes da TRENDO destacam-se pela sua sustentabilidade social e ambiental,

realizada pela conduta de responsabilidade da EPB.

A renda gerada pelo jovem, ainda durante a formacéo, e a perspectiva de aumentar
a renda familiar contribui para que esses alunos possam ter novas perspectivas e
oportunidades de ter um emprego estavel e uma remuneracdo que possa ser de grande

importancia para estas familias.

A TRENDO passou a ser conhecida pelos moveis de alta qualidade e padrdo
internacional, que com este aspecto passou a ser chamado para varias feiras e exposi¢oes para
varios eventos dos segmentos de moveis e decoragdes, como por exemplo: “IIl Mostra de
Solugdes Sustentaveis”, realizada em 2007, pela Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Urbano, o (Semadur), ocasido em que a Escola Pau Brasil foi convidada
para apresentar os produtos TRENDO, que aconteceu de 31 de maio a 2 de junho de 2012, no
Golden Class. A feira de decoragéo e construcdo civil do MS (DECON-MS, 2012), foi um
sucesso, reunindo as mais representativas empresas de moveis, construcdo, decoracdo e
servigos, com mais de 40 mil visitantes consumidores, decoradores e arquitetos de todas as
regides do estado, durante mais de 40 horas de visitacdo. Foram mais de 110 expositores, 12
palestras, eventos paralelos, destaque na imprensa e mais de 10.000m2 de feira reunindo

lojistas, representantes e profissionais do segmento (DECON-MS, 2012).

No evento da DECON-MS os dirigentes e alunos da EPB apresentaram junto com
a Fundacdo Manoel de Barros (FMB). O objetivo desta parceria foi divulgar a FMB e os
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moveis produzidos no projeto, e ainda provocar a inclusdo social, estimular o
empreendedorismo e a melhoria da qualidade de vida dos jovens, tornando a parceria junto a

escola, dando credibilidade e compromisso junto ao projeto.

Conforme Porter (1991), estas parcerias ou estabelecimento de aliangas
estratégicas entre empresas para formar redes em torno dos agrupamentos econémicos ou
“clusters” permitem competir com vantagens que antes sd estavam ao alcance da grande

empresa.

O imovel escolhido para receber projetos de 70 arquitetos sul-mato-grossenses
fica na Rua da Paz e tem 5.350 metros quadrados, em Campo Grande - Mato Grosso do Sul.
A mostra teve apoio da Caixa Econdmica Federal e Governo Federal, alem da Fiems, Sebrae,

Conselho Arquitetura e Urbanismo MS e da Prefeitura de Campo Grande.

Os ambientes montados nesta casa estiveram a venda durante o periodo de visita e
foi um sucesso para 0 projeto da EPB, pois foram vendidas vérias pecas fabricadas pelos
alunos do projeto, dando visibilidade, credibilidade e retorno financeiro ao projeto, fazendo
com que os alunos se sentirem importantes e aumentando, assim, o seu lado empreendedor,
tornando-o protagonista de seu crescimento e sendo responsavel pela sua transformacdo social

e sua insercao no mercado de trabalho.



3 ACAO PARA UM DESENVOLVIMENTO LOCAL E SUSTENTAVEL

Neste capitulo, far-se-& uma andlise sobre as condicionantes geradas pela
implantacdo da Escola Pau Brasil como geradora de desenvolvimento local e sustentivel para
o0s jovens e adolescentes da regido do Anhanduizinho. Ap6s a compilagdo das informacGes
colhidas na entrevista, podem-se fazer algumas consideracdes do local, do desenvolvimento
dos alunos, os resultados sdo apresentados de forma a delinear o desenvolvimento dos alunos,
bem como dos participantes do projeto, e o que modifica em relacdo aos lares, apds 0s
mesmos conseguirem possibilidades de crescimento pessoal.

3.1 DESENVOLVIMENTO DOS ALUNOS DA EPB

Durante o processo de entrevista dos alunos, foi notavel o envolvimento dos
mesmos com o projeto, e a no¢do de melhora na qualidade de vida no sentido social. O
desenvolvimento humano foi perceptivel, sendo que este foi o primeiro passo para que se
pudesse comecar a delinear os arranjos necessarios para a construgdo de um desenvolvimento
enddgeno, conforme mencionado na maioria ja citados por Avila (2000, 2001) dentre outros

trabalhos de diversos autores.

Os alunos em um contexto geral sdo integrados em uma sociedade laboral, e por
meio desta, poder-se-4 desenvolver o meio em que vivem. O contexto financeiro, mesmo néo
sendo o foco do trabalho, nem tdo pouco o essencial para o desenvolvimento local é
perceptivel no olhar in loco dos aprendizes, sendo que serd deste subterflgio que eles
conseguirdo angariar os primeiros passos de uma vida em sociedade, pois na EPB o aluno ndo
sO aprende uma profissdo, mas aprende a viver em uma sociedade e a partilhar as conquistas
com sua comunidade, seja com os membros do seio familiar de modo inicial e posteriormente,

com os membros ndo familiares de seu convivio.
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3.2 RESULTADOS E ANALISE DAS ENTREVISTAS

AGIRA Solidario € uma OCSIP que nao dependente financeiramente do Estado.
Os recursos de seus projetos vém por meio de editais nacionais e internacionais, e tambem de

pessoas fisicas e juridicas que sdo doadoras destes projetos.

Destaca-se que em Campo Grande capital do Mato Grosso do Sul, em 2007,
surgiu a EPB, localizada no bairro Pioneiros que se encontra regularizada com registro em
cartorio, Ata de Fundacéo e Estatuto Social (Anexo A). Vale ressaltar que a instituicdo tem as

exigéncias legais, de acordo com a legislacédo vigente.

De acordo com a pesquisa realizada, no dia 10 de dezembro de 2012, via
entrevista semiestruturada, visando analisar a insercdo de jovens no mercado de trabalho,
geracdo de renda e qualidade de vida. Vale salientar que a pesquisa foi considerada aprovada
sem restri¢des pelo Comité de Etica da Universidade Catdlica Dom Bosco - UCDB, conforme
(Anexo B). Foi garantindo por parte da pesquisadora deste trabalho o sigilo sobre a populagao

analisada, sendo utilizados nomes ficticios para os participantes.

3.2.1 Caracteristicas dos entrevistados

Os alunos da Escola Pau Brasil possuem algumas caracteristicas peculiares.
Moram na regido do lixdo do municipio de Campo Grande - MS, localizada na regido do
Anhanduizinho, esta regido de acordo com Sauer et al. (2012) é a de maior vulnerabilidade
social da cidade. Nos bairros que compdem a regido, estdo os maiores indices de moradores
assistidos pelos programas sociais, moram nestes bairros também catadores do lixao, pessoas

que vivem do lixo, e os filhos destes trabalhadores sdo prioridades para a Escola Pau Brasil.

Ha& nesta parcela da populacdo algumas caracteristicas que podem ser usadas em
uma acgdo de desenvolvimento local, como por exemplo, a rede de relacionamentos entre
estes, o que configura algum tipo de capital social, conforme Putnam (1995) refere como
elementos de organizacdo social, redes, normas e confianga social que facilitam a

coordenacao e a cooperacdo em beneficio reciproco.

Essa capacidade que, segundo Costa (2005), sera fundamental para a interacdo dos
individuos que buscam a melhora na condicdo de vida. E, este buscar dos individuos, vem ao

encontro do que, para Raffestin (1993), o territério ndo se reduz entdo a sua forma material ou
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concreta; ele é, também, um campo de forcas, uma teia ou rede de relagBes sociais que se
projetam no espaco.

Todos estes autores supracitados nos mostram como interpretar a configuracdo de
uma sociedade que cresce no entorno do lixdo. Deste modo, no inicio da entrevista, foram
lidos e explicados o Termo de Consentimento Livre, e 0 objetivo desta pesquisa. Os convites
foram realizados de forma individual com dois adolescentes e cinco jovens, todos aceitaram a

participacdo. Sendo a maioria dos entrevistados do sexo masculino (Gréafico 1).

11%

B Sim

m N3o

89%

Grafico 1 - Sexo dos entrevistados

Todos os jovens entrevistados (100%) afirmaram que 0s motivos que os levam a
ter uma formacdo, que a EBP oferece, é a oportunidade de geracdo de renda, melhoria na
qualidade de vida, ter uma profissdo digna, contribuir com a renda familiar e desenvolver

profissionalmente e pessoalmente.

Referente a renda familiar foi pesquisada a de cada um dos participantes do
projeto EPB, observou-se que a maior parte dos jovens tem a renda até dois salarios minimos
(Gréfico 2).
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B Até 2 salarios

M Entre 2 e 5 saldrios

Grafico 2 - Renda familiar

Os dados coletados demonstraram que a maior parte dos jovens trabalha para
contribuir nas despesas de casa, alguns sdo 0s Unicos responsaveis pelo provimento familiar,
outro tem a participacdo de mais pessoas da familia, como exemplo, pai € mée - irmao e

padrasto (Grafico 2).

B Mae
M Padrasto
M Irmdo

H Somente o aluno

Grafico 3 - Moradia

No inicio do projeto o aluno participa dos cursos de marceneiros na EPB, sem
remuneracao. Ressalta-se que este curso tem a duracdo de um ano, ap0s 0 Curso 0 jovem
comeca a trabalhar remunerado na EPB, recebendo por hora, chegando a dois salérios

minimos.
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Observa-se que algumas familias ndo apoiam a participacdo dos jovens durante o
curso, pois 0 mesmo tem uma duracdo longa e sem remuneracdo, sendo que alguns
participantes sdo obrigados a desistir do curso, por pressao dos pais. Percebeu-se que ndo ha
uma preparacdo com as familias dos jovens, esclarecendo que os rendimentos ndo sdo de
imediato, mas que virdo apos o treinamento, posto que existem familias que dependem da

ajuda destes jovens para o sustento da casa.

3.2.2 Os cursos profissionalizantes

O fundamento principal do curso profissionalizante, no formato proposto pela
Escola Pau Brasil, vem ao encontro com o pensamento de Avila (2001) que defende que o
desenvolvimento local enddgeno. Assim, fazendo-se uso das capacidades, competéncias e
habilidades, para agenciar e gerenciar esses recursos internos e metabolizar os externos, em
funcdo de suas necessidades e aspiracdes, 0s alunos ao capacitarem-se estdo seguindo um
passo para o desenvolvimento. O que corrobora com Rozas (1998), em que o
desenvolvimento local é a organizacdo comunitaria em torno de um planejamento para o
desenvolvimento por uma perspectiva de construcdo social de carater orientador e condutor,
de superacédo da pobreza. Desse modo, 0s autores indicam que um desenvolvimento com bons
resultados sO sera obtido se forem trabalhados em conjunto, planejando e construindo uma

sociedade que supere suas dificuldades.

Neste ponto, pode-se destacar o que se precisa para melhorar as condi¢Ges que
alavangue o desenvolvimento. Neste sentido, os entrevistados apontaram o que gostariam de

melhorar para que possam entrar no mercado de trabalho.

De acordo com o Grafico 4 verificou-se que a maior parte dos membros das
familias dos jovens trabalha na industria, localizada na cidade de Campo Grande - MS.

Assim, a profissionalizag&o para o meio industrial tem potencial.
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Gréfico 4 - Segmento

Verificou-se, por meio das respostas das entrevistas (100%), que o curso da EPB

proporcionou mudancas na vida pessoal dos alunos, e, também, na familia.

Constatou-se que a EPB tem todos 0s equipamentos necessarios € 0s jovens que
participam do projeto utilizam esses Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) para sua

seguranga (Foto 1).

Foto 1-Alguns alunos da Escola do Pau Brasil - EPB

Fonte: GIRA Solidério (2012). http://www.GIRAsolidario.org.br/ acesso em 24
de novembro de 2012.


http://www.facebook.com/photo.php?fbid=281629365273932&set=a.210574739046062.30575.108348455935358&
http://www.facebook.com/photo.php?fbid=281629365273932&set=a.210574739046062.30575.108348455935358&
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Salienta-se que os jovens selecionados para participarem deste projeto vem da
regido do lixdo de Campo Grande (MS), onde varios deles atuavam como catadores de

material reciclavel destinado a venda.

Segundo a GIRA Solidario (2012) é neste momento que a questdo social proposta
em seu Estatuto ganha corpo, pois é no momento da formacé&o profissional do aluno na escola
que ele consegue ter o subterfugio para melhora de sua condicdo social, ao melhorar a forma

de ver o mundo, e de poder ter uma profisséo.

Pode-se observar nas falas dos alunos que participaram da entrevista, que por
meio das respostas pode-se perceber que no decorrer do projeto houve mudancas

significativas dentro do convivio familiar, conforme relatos dos entrevistados:

Letra A - (16 anos) melhorou meu relacionamento com a minha familia, melhorou
meu convivio com o grupo e com o trabalho. Reconhecemos que 0 curso de
marceneiro nos trouxe reconhecimento profissional

Neste mesmo sentido outro aluno do projeto social EPB relata que,

Letra B - (19 anos) Antes do projeto eu ndo tinha expectativa de vida, ndo tinha
sonho, na minha casa eu tinha um padrasto que batia na minha mée, e nos ameacava.
Nossa vida era muita sofrida. Eu participava do CRAS e conheci o projeto. Meu
sonho profissional era ser cozinheiro, através do projeto comecei a gostar da
marcenaria. O curso me capacitou, mais ainda falta conhecimento na area comercial
do negdcio, € vivendo e aprendendo. Depois do projeto estarei preparado para abrir
uma marcenaria, mas quero antes arrumar um emprego em uma marcenaria, para
poder ter mais experiéncia.

De acordo com as entrevistas realizadas, percebeu-se que 0s participantes se
sentem capacitados e motivados para 0 mercado de trabalho. Observou-se, também, que
houve mudangas pessoais e profissionais por meio do curso de marcenaria, conforme

afirmacéo do entrevistado:

Letra E - (23 anos) Mudou meu jeito de pensar, de agir sabendo que foi a
melhor coisa que aconteceu na minha vida, hoje tenho uma profissdo, tenho
uma moto tenho dinheiro, antes eu ganhava catando lixo R$ 5,00 a R$ 10,00
por dia, hoje eu ndo ganho bem, ajudo minha mée, tenho um sal&rio, posso
fazer uma compra de prestacdo que tenho como pagar no outro més. Sou
reconhecido profissionalmente. Ndo estou falado essa coisas para elogiar o
projeto mais sim o que eu Vivi.

Na percepcéo dos participantes do projeto a escola EPB tem um papel importante

na formacéo profissional.
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Letra A - (16 anos) Além da formagdo de marceneiro que vou ter, vai me trazer
dinheiro para ajudar a minha familia. A nossa realidade se transforma, antes no
curso vocé ndo tem rende, depois do curso vocé comeca a ter uma renda mensal. E
depois vocé pode ter seu proprio negocio.

Nesse contexto de profissionalizacdo e do papel da escola para os alunos em todos
0s sentidos, seja como fonte de conhecimento na formacdo do profissional, seja no lado
social, ao trazer condicionantes de melhora nas relacbes em suas casas e na vida em
comunidade. Todos os relatos dos alunos nestes sentidos vém de encontro com Avila (2001),
gue nos mostra que o afloramento dos sentidos de desenvolvimento como sendo enddgeno.
Esta percepcdo também entra em consonancia com autores como Rozas (1998) e Paula
(2008), que tratam do protagonismo do desenvolvimento local, e que ele tem de ser aflorado
nas pessoas, e que para a Escola Pau Brasil este afloramento é por meio das aulas de

profissionalizacdo do curso de marcenaria e pelos trabalhos sociais da GIRA Solidario.

3.2.3 O mercado de trabalho

O mercado de trabalho é a primeira mudanca no horizonte ap6s a qualificacdo
profissional, o qual se consegue descolar em um ambiente mais auspicioso. E com este
pensamento que o aluno no término do curso sai em busca de suas oportunidades, agora ele
possui uma profissdo, no preenchimento da ficha de contratacéo, ele tem algo mais a colocar
no papel, ele se olha no espelho e vé um cidaddo apto a trabalhar, é nisso que a GIRA
Solidario, por meio da Escola Pau Brasil, se apoia em consondncia com a missao
institucional, em seu estatuto e para tudo que se dedicam em melhorar na vida das pessoas da
comunidade residente proximo ao lixdo no Anhanduizinho no municipio de Campo Grande -
MS (GIRA, 2012)

E com esta consciéncia que os alunos aprendem a buscar e a querer mais em suas
vidas. Todos os entrevistados relatam que querem melhorar, que querem continuar estudando
e aprendendo, pois acreditam que sdo capazes de mudar ndo apenas suas vidas, mas a de suas

familias e comunidade.

Desse modo, nos primeiros relatos dos entrevistados, constatou-se que apés a
conclusdo do curso de marceneiro todos os alunos (100%) estdo preparados para desenvolver

atividades que contribuem para o crescimento profissional e pessoal, confirma esta afirmacéo.
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Nota-se que os alunos antes de entrar no projeto ndo tinham motivagdo, pois 0s
mesmos trabalhavam no lix&o, sem perspectiva de vida. Os participantes sdo motivados na
EPB.

Apbs a conclusdo do curso da EPB, verificou-se que os alunos estdo preparados

para ingressarem no mercado de trabalho, conforme o relato a seguir:

Letra A - (16 anos) Através do curso eu aprendi a ser marceneiro, estarei preparado
para ser dono do negécio e funcionario. O curso nos trouxe uma profissdo. Depois
do curso podemos ter 0 nosso prdprio negocio e ter um salario digno.

O projeto realiza um trabalho s6cio educativo com 0s jovens e adultos e leva
geracdo de renda para os participantes. Antes, 0s mesmos ndo tinham uma renda, um emprego
digno, eram expostos ao risco social. Observou-se que 0s jovens que ndo possuem registro na

carteira de trabalho assinam um contrato junto a organizacéao.

De acordo com o relato abaixo, percebe-se que o0s jovens tém uma renda que

possibilita seu crescimento profissional, e que os mesmos realizam seu sonho pessoal.

Letra G - (22 anos) Eu ndo tinha renda, hoje tenho uma renda mensal. Meu sonho
era ter uma moto. Consegui realizar o meu sonho comprei uma moto por estar
empregado. Tenho outros sonhos com a minha renda vou conseguir realiza-los.
Antes nunca poderia conseguir.

Neste sentido, 100% dos jovens pretendem continuar estudando, depois da

formacdo da EBP, e realizar a graduacdo em Arquitetura.

Com uma atitude simples, iniciada em uma organizacdo da sociedade civil,
podem-se observar algumas transformacdes. Esta necessidade de buscar algo maior que 0s
alunos comegam a vislumbrar em seus horizontes, de mostrar para as pessoas que eles tém
potencial para guiar seus caminhos, € esta a atitude que é defendida por varios autores seja
nos conceitos de responsabilidade social, que para Drucker (1993, 2002) e Caravedo (1998)
gue demonstram que a responsabilidade social tem de entrar em consonancia no mercado de
trabalho, e que deve ser o alicerce para os fundamentos da filantropia na sociedade, e os
alunos formados na Escola Pau Brasil, tem estes fundamentos em sua esséncia apds a

concluséo de sua profissionalizacao.

Os alunos da Escola Pau Brasil e os membros da GIRA Solidario conseguiram,
em um patamar, configurar algumas tecnologias sociais que corroboram com o

desenvolvimento nos moldes do desenvolvimento local. Conseguiu-se construir o espacgo
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territorial da escola e da GIRA, mudaram o pensar dos alunos, trazendo a eles a possibilidade
de construir o seu caminho via afloramento de suas percepcdes de mundo, todos estes
argumento reforcam o pensamento de Avila (2001) e Rozas (1998). Construiu-se o territorio
que é fundamentado por Raffestin (1993), e conseguem construir sua confianca e o capital

social, conforme Putnam (1995).

O desenvolvimento local aqui constituido segue todos os preceitos encontrados
nas teorias. Os alunos tem seu processo de aprendizado ampliado e com grandes

possibilidades.

A andlise deste capitulo nos indica que a escola tem grande efeito para estes
adolescentes e jovens, mostrando a eles as possibilidades de melhora na qualidade de vida ao
profissionalizarem-se. Estes aprendem a buscar, aprender e compreender que ele é capaz, em
uma tentativa de alterar o seu paradigma de vida, ao conseguirem vislumbrar a saida do lixao
para uma empresa com trabalho formal, estudando e desenvolvendo a condigéo de vida de sua

familia e de sua comunidade.



CONSIDERACOES FINAIS

Apbs varias leituras e pesquisa sobre as tematicas de adolescentes e jovens,
qualidade de vida e transformacdo social por meio da formacéo profissional, no contexto do
desenvolvimento local, idealizou-se 0 que seria sustentabilidade? O que seria viver em uma
comunidade? O que seria construir um espago territorial, obter o sentimento de pertenca e

fazer parte de algo?

Pesquisou-se in loco para se obter tais respostas e observou-se nos olhos desses
adolescentes e jovens do projeto EPB, que com uma pequena disposi¢ao para construir algo
diferente é possivel mudar a qualidade de vida e levar melhorias, mesmo que singelas para um

lar.
Assim, podemos destacar em cada um dos capitulos:

No primeiro capitulo, conseguiu-se mostrar o historico da educacdo profissional
interligando com o histérico da EPB e sua funcionalidade para o desenvolvimento. Desse
modo, descreveu-se o desenvolvimento local e sustentavel, abordando em seguida a
construcdo do territorio espacial do local, onde se constréi o capital social a partir da

confianca.

No segundo capitulo, demonstrou-se a escola e suas acOes para as questdes
sociais, para isso foi necessario aprender sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente. Desse
modo foi possivel trabalhar as questdes sociais que a EPB pode corroborar com o aprendizado
destes, para se conseguir trabalhar neste contexto foi necessario compreender o que é
responsabilidade social. Desse modo fomos conduzidos ao funcionamento do terceiro setor,
em que 0s conceitos nos confirmam que a Escola faz parte de todo este movimento, entre

social e comunidade para a melhora da qualidade de vida dos seus participantes.

No terceiro capitulo foi apresentada a analise do local com uma perspectiva de
desenvolvimento, assim, os dados obtidos pela entrevista mostrou o que se desenvolveu nos

participantes da EPB. Para uma melhor descricdo foram abordadas as caracteristicas



65

socioculturais dos mesmos, explicitando o funcionamento do curso profissionalizante, bem
como as alteracOes que os participantes vém obtendo ao longo das participacdes e projecoes
para a melhora na qualidade de vida, agora podendo adentrar um modo mais seguro no

mercado de trabalho, com reais possibilidades de ascenséo profissional.

Assim, podemos acrescentar nesta prévia de andlise 0s argumentos que se
seguem, o qual fora descrito o que os participantes buscam em conformidade com as teorias

ora estudas para a realizacéo desta pesquisa.

Desse modo, apresenta-se que, ao buscar o desenvolvimento, seja ele do tipo que
for, social, econdbmico ou cultural sdo todas elas pequenas partes do que é desenvolver o
mundo. Partindo de um pequeno ponto, de uma instituicdo chamada GIRA Solidario que
possui projetos voltados para jovens e adolescentes, e um deles chamado Escola Pau Brasil.
Verificou-se que esse projeto em especial possui 0 interesse em mudar 0 rumo na vida dessas
pessoas. Pode-se afirmar que o processo de desenvolvimento pode dar certo nesta ou naquela
comunidade, suas trajetérias podem ser mudadas com a unido de agentes externos e ou
internos. Encontrando os pontos comuns e a auséncia de fatores degenerativos, pode-se
afirmar que o processo levou as possibilidades da transformacdo nas vidas destes

participantes, seja no @mbito econémico, social e cultural.

Uma comunidade que nasce no entorno de um lixdo, local este onde muitas
familias tiram o seu sustento, local este em que alguns desses jovens frequentavam, e quando
surge uma possibilidade de mudar, de fazer aflorar um tipo intrinseco de desenvolvimento,

esses sdo capazes de agarrar tais oportunidades.

A EPB leva a essa comunidade a possibilidade de um aprendizado técnico
profissionalizante, que tinha como foco ndo ensinar apenas marcenaria moderna com um
conteddo de trés anos e com carga horaria de trés mil horas, mas outros ensinamentos. Este
foi o primeiro passo para a profissionalizacdo, mas também a parte de formacao cidada desses
jovens, levando perspectivas para a mudancga de um paradigma social, em que essas pessoas
seriam no futuro, apenas mais um problema social e passam a ser uma solucdo. N&o € que
esses jovens tenham de ser marceneiros para o restante de suas vidas, o que eles realmente
aprendem é que eles podem transformar suas vidas, bastando a eles apenas encontrar 0s
caminhos para seu desenvolvimento, mudando deste modo, a sua vida em familia e em

comunidade.
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O projeto EPB desenvolve as atividades socioeducativas, que tém como foco
principal o cumprimento do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), que surgiu para o
cumprimento da lei que garante o direito da populacdo infanto-juvenil, focando o valor da

crianca e adolescente como ser humano.

Vale ressaltar que o projeto EPB se integra e faz parte dos principios da
construcdo dos participantes, fazendo com que eles se tornem protagonistas de suas vidas, ndo
vivendo de assistencialismo ou outros meios de sobrevivéncia, mas sim aflorando o
sentimento de pertencimento dentro de sua comunidade, tornando-se sujeito e agente de seu

futuro.

H& muito ainda que se pesquisar. Este € um pequeno parecer das possibilidades
encontradas, com um olhar in loco, sobre o que vem ocorrendo na regido do Anhanduizinho

na cidade de Campo Grande - MS, por meio da intervencdo da EPB e da GIRA Solidario.

Este é sim, o primeiro passo para o desenvolvimento desta comunidade.
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APENDICE

Modelo de Roteiro de Entrevista Estruturada aplicada aos alunos da Escola Pau Brasil

Caro(a) aluno(a), sua participagdo é importante para uma pesquisa de mestrado e visa
diagnosticar o seu nivel de desenvolvimento e satisfacdo em relacdo ao Projeto Escola Pau
Brasil, da GIRA Solidario, visando sua insercdo no mercado de trabalho, geracdo de renda e

qualidade de vida.

NUmero da entrevista Data: /| |/
IDENTIFICACAO do entrevistado:
Pesquisadora

1 - Perfil
Género: () Masculino () Feminino

1.2. Idade: ( )Del1l4al8anos ( ) Acimade 18 anos

1.3. Escolaridade
) Analfabeto;
) Ensino Fundamental Incompleto;

) Ensino Fundamental Completo;

(

(

(

( ) Ensino Médio Incompleto;
( ) Ensino Médio Completo;
() Superior Incompleto;

(

) Superior Completo;

1.4. Rendimento Mensal familiar
() Até 2 Saléarios Minimos

( ) Entre 2 e 5 Salarios Minimos
( ) Entre 5 e 8 Salarios Minimos

() Acima de 8 Salarios Minimos
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1.5. Estd empregado (a)?
( )Sim ( )Néo

1.6. Quem de sua familia estd empregado(a)?

() Pai ( ) Mée () Irméos () Outros que moram na casa ( )

1.7. Em caso afirmativo, em qual segmento?
( ) Comércio

() Industria

() Servicos (inclui Servigos Publicos)

( ) Outros

O curso da Escola Pau Brasil proporcionou alguma mudancga em sua vida na de sua familia?
( ) Nao ( ) Sim. Se sim, quais?

Concluindo o curso da Escola Pau Brasil vocé acha que estara preparado para ingressar no
mercado de trabalho?
( ) Néo () Sim. De que forma?

4. Descreva quais mudancgas pessoais e profissionais que vocé obteve fazendo o curso de

Marcenaria?

5. Que papel a Escola Pau Brasil exerce na sua familia?

6. Ao concluir o curso de Marceneiro vocé acredita que estara preparado para desenvolver
atividades que contribuam para o crescimento profissional e pessoal? Por qué?
( )Sim ( ) Néo

7. Quais fatores sdo determinantes para manter vocé participando da Escola Pau Brasil?

8. Vocé ja realizou algum sonho pessoal ou profissional por meio da Escola Pau Brasil? Qual?

9. Vocé pretende continuar estudando, depois da formacéo da Escola Pau Brasil?
( ) Néo () Sim. Quais cursos pretende fazer?
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10. Quais séo os motivos de vocé estar fazendo a formagéo na Escola Pau Brasil?
) oportunidades de geracdo de emprego
) melhoria na qualidade de vida

) sair de casa para fazer alguma coisa

) ajudar na renda familiar

(

(

(

() ter uma profisséo
(

() desenvolver profissionalmente e pessoalmente
(

) Outro

11. A sua familia apoia a sua participacdo da Escola Pau Brasil?
( ) Nao () Sim. Por qué?

12. Quais sdo suas metas profissionais e pessoais?
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Anexo A
Ata de criacdo e estatuo da EPF registrados em cartorio
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SERVIGO NOTARIAL E REGISTR
DE TiTULOS E DOCUMEN

ESTATUTO SOCIAL

GIRA Solidario - Promocio e Defesa da Infancia e Adoléscéncia

Capitulo I - DA DENOMINACAO, SEDE E FINS

Art. 12 A GIRA Solidario - Promogio e Defesa da Infancia e Adolescéncia, constituida em 26 de janeiro de 2002
sob a forma de Associagdio, sem fins lucrativos com personalidade juridica de direito privado e de interesse
pliblico, com duragio por tempo indeterminado, com sede a Rua 18 de setembro, 83B, Vila Carvalho, 79005-200
e foro no municipio de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul.

Art. 2° Para cumprimento de suas finalidades a GIRA Soliddrio observard os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e poderad desenvolver as seguintes
atividades:

a) Promover a defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente previstos na Convengéo Internacional dos
Direitos da Crianca; na Constituigio da Reptblica Federativa do Brasil; no Estatuto da Crian¢a e do
Adolescente e nas demais legislagdes ordinarias afins;

b)
°)
d)

Estimular a participagio voluntaria;
Promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental e combate a pobreza;

Desenvolver programas e projetos em todas as 4reas de comunicagdo social, das artes e da tecnologia

social.

) Realizar e estimular estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgdo e
divulgagio de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito aos direitos
humanos;

f) Gerar, desenvolver, executar e administrar projetos e programas de formagao e aperfeigoamento, tais
como: leituras, estudos, pesquisas, palestras, cursos, seminarios, congressos, exposi¢bes, encontros,
produgio e exposigio de fotografias, videos e filmes cinematograficos, analises, pesquisas, elaboragdes e
edicdo de textos e livros técnicos, didaticos ou literarios, além de processos similares;

g) Criar, desenvolver, executar ¢ administrar atividades, projetos e programas de atendimento a criangas,
adolescentes, jovens e seus familiares, visando a sua formagZo e aperfeicoamento;

h) Criar, desenvolver e produzir produtos provenientes das atividades aplicadas nos projetos sociais, bem
como promover sua comercializagio;

i) Estruturar e ministrar cursos de capacitagéo técnica nas 4reas vinculadas aos seus programas e projetos
com finalidade de formagio de técnicos e monitores, para atuagdo futura como profissionais ou
orientadores.

Paragrafo Unico - A GIRA Solid4rio néo distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados
ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou
parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na
consecugio do respectivo objeto social.

Art 32 No desenvolvimento de suas atividades, ndo fard qualquer discriminacio de raga, cor, género, etnia,
orientag3o sexual, nacionalidade, condigo social e religido.

Parégrafo Primeiro - A GIRA Solidério se dedica as suas atividades por meio de:
a) Execugio direta de programas, projetos e planos de agdes;
b) Doagio de recursos humanos, fisicos e financeiros;
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SERVICO NOTARIAL £ Regismag
DE TiTUL0s £ poes (ECISTRAL
: JOCUMENTOS
WI[;O” -
CAMPO Giasn Y
¢) Prestacdo de servicos de consultoria e assessoria, em todas as dreas do marketing e da
social, a outras organiza¢des sem fins lucrativos, a 6rgdos do setor publico e a organizagé
que sejam compromissadas com a sociedade e o meio ambiente;
d) Divulgagio e agenciamento de espago publicitario, campanhas educativas, sociais, cyltfrais e comerciais
nos meios de comunicagio para os eventos inerentes a projetos e ou apoiados pelaInstituigdo;
e) Cooperagdo com os meios de comunicagio, a fim de estimular uma cultura jornalistica de compromisso
social com os direitos de criangas e adolescentes;
f)  Cooperagdo nas éreas da comunicagdo, capacitagéio e mobilizagio de organizagdes da sociedade civil,
entidades governamentais, institutos, universidades e fundages empresariais que atuam no campo do
atendimento, de promogio e da defesa dos direitos da populagio infanto-juvenil.

Pardgrafo Segundo - A GIRA Solidario presta servigos permanentes sem qualquer discriminacio de clientela,
com excegdo de atividades que ferem os principios éticos da Instituigio.

Art. 42 A GIRA Soliddrio disciplinard seu funcionamento por meio de Ordens Normativas emitidas pela
Assembléia Geral, e Ordens Executivas, emitidas pela Diretoria Executiva.

Art. 52 A GIRA Solidério poders adotar um regimento Interno aprovado pelo Conselho Deliberativo, com
finalidade de regular e detalhar as disposicdes contidas neste Estatuto.

Art. 6°. A fim de cumprir seus objetivos, a GIRA Solid4rio se organizard em tantas unidades de protegio,
servigos, e produgdo quantas se fizerem necessarias, em qualquer estado da federagio ou pais, as quais se
regerdo pelas disposi¢Ges estatutérias.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS

Art. 72, A GIRA Soliddrio é constituida por nimero ilimitado de associados, sendo assim denominados todos os
que subscrevem a Ata de aprovacao deste Estatuto, bem como aqueles que venham a ingressar no quadro social
por decisdo da Assembléia Geral, devendo o fato ser registrado em ata respectiva. Sdo classificados da seguinte
maneira:

a) Associados fundadores: sdo aqueles que participaram da Assembléia Geral de Fundagio da GIRA
Solidario e assinaram a Ata da Fundagio, porém isentos de responsabilidades e nio sujeito de direitos
provenientes das atividades relacionadas a Instituigio;

b) Demais associados: sdo aqueles que participam, contribuem de alguma forma com qualquer das
atividades relacionadas com objetivo institucional da GIRA Solidario conforme registro em livro
préprio.

Art. 82, Sdo requisitos para a admissio de novos associados:
I - estar comprometido com as finalidades da GIRA Solidario;
11 - obrigar-se a contribuir para o alcance dos objetivos da Instituigio;
III - ter o seu pedido de sécio aprovado.

Paragrafo Unico - A inclusdo dos novos associados e a exclusio dos demissionarios serdo submetidas 2
Assembléia Geral Ordinéria.

Art. 92, Sdo direitos dos associados quites com suas obrigagées sociais:
I - Votarem e serem votados para os cargos eletivos;
I - Tomar parte nas Assembléias Gerais;
IIT - Participar, na forma prevista pelos 6rgaos competentes, das atividades da Instituig4o;
1V - Desligar-se da GIRA Soliddrio mediante solicitagio dirigida 2 Assembléia Geral;
V - Ter acesso a informagdes pertinentes a Instituigéo;
VI - Apresentar novos associados para admissio a GIRA Solidario.

Art. 102, Sdo deveres dos associados:
I - Cumprir as disposigdes estatutarias e regimentais;
11 - Acatar as decis6es da Diretoria Executiva;
III - Colaborar na consecugéo dos trabalhos e objetivos da Instituigdo;
IV - Apresentar aos érgaos administrativos qualquer irregularidade verificada.

)

a) .
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Pardgrafo Unico - Os associados nio respondem, nem subsidiariamente pelas obrigacoes;zogiais oy
outra obrigagéo da Institui¢do, mesmo quando no desempenho de cargos na sua estrutura administrati

Art. 112, O associado podera ser excluido ou demitido quando:

I - infringir as disposi¢es estatutrias, regimentos ou qualquer decisdo dos 6rgios da GIRA Solidirio;
II - deixar de cumprir os seus deveres de associado;

III - praticar ato prejudicial ao patriménio ou a imagem da organizago;

IV - O associado que for exclufdo por uma das observagdes acima ou solicitar desligamento fica
impedido de retornar ao quadro de associados;

Parégrafo Unico - Da decisdo que determinar a exclusdo de associado caberd sempre recurso a Assembléia
Geral.

Capitulo III - DA ADMINISTRACAO

Art. 122. Com o objetivo de ampliar suas finalidades a GIRA Solidario se organizard em seis focos estratégicos
que serdo regidos pelo Regimento Interno aprovado pelo Conselho Deliberativo que disciplinard seu
funcionamento.

I - Comunicagio e Artes

I - Educagédo Complementar

11T - Enfrentamento do Trabalho Infantil

IV - Monitoramento de Politicas Piiblicas

V - Preparagdo para o Mundo do Trabalho

VI - Responsabilidade Ambiental e Social

Art. 132, A administragdo da GIRA Solidario compete aos seguintes érgios:
I - Assembléia Geral
II - Conselho Deliberativo
I1I - Diretoria Executiva
IV - Conselho Fiscal

Parégrafo Unico - Os diretores, conselheiros, associados, instituidores, benfeitores ou equivalentes da GIRA
Soliddrio no receberio remuneragio, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou
tftulo, em razdo das competéncias, fungbes ou atividades que lhe sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos da Instituigéo.

Da Assembléia Geral

Art. 142. A Assembléia Geral, 6rgdo soberano da Instituigdo, se constituiré dos associados em pleno gozo de seus
direitos estatutarios.

Art. 152 Compete 3 Assembléia Geral:
I - Eleger o Conselho Deliberativo;
II - Decidir sobre reformas do Estatuto, na forma do art. 39;
IIT - Decidir sobre a extingdo da Instituigdo, nos termos do artigo 38;
IV - Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais;
V- Emitir e aprovar Ordens Normativas para funcionamento interno da Instituigio;
VI - Aprovar a alteragio do quadro de associados, deliberando sobre a incluséo e a exclusio dos mesmos;

Art. 162. A Assembléia Geral se realizar4, ordinariamente, uma vez por ano para:
I - Aprovar a proposta de programagao anual da Instituigdo, submetida pela Diretoria Executiva;
11 - Apreciar o relatério anual da Diretoria Executiva;
III - Acompanhar e avaliar as agdes e projetos institucionais em andamento ou em planejamento;
IV - Apreciar as contas e os balangos previamente aprovados pelo Conselho Fiscal;
V- Eleger os membros do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

Art. 172, A Assembléia Geral se realizarj, extraordinariamente, quando convocada:
I - Pela Diretoria Executiva; ) A
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11T - Pelo Conselho Fiscal;
IV - Por requerimento de 2/3 (dois tercos) dos associados quites com as obrigagdes sociai;
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Paragrafo Unico - Para as deliberagoes referentes a destituigio dos administradores e alteragio do Estatuto
Social, é exigido o voto concorde de dois tergos dos associados presentes a assembléia especialmente convocada
para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagdo, sem maioria absoluta, ou com menos de um
terco nas convocagdes seguintes.

Art. 182 A convocagdo da Assembléia Geral serd feita por meio de edital publicado em jornal de grande
circulagio, por circulares, por correio eletrdnico ou outros meios convenientes, com antecedéncia minima de
sete dias.

Parigrafo Unico - Qualquer Assembléia se instalara em primeira convocagio com a maioria dos associados e,
em segunda convocagio, com qualquer niimero.

Art. 192 A institui¢do adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a coibir a obtengéo, de
forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo nos processos
decisérios.

Art. 202 A Diretoria Executiva da GIRA Soliddrio sera constituida por um diretor presidente, um diretor
executivo, um diretor técnico e um diretor administrativo financeiro;

§ 1° - O mandato da Diretoria Executiva sera de trés anos, sendo possibilitada mais de uma reelei¢do
consecutiva;

§ 22 - Ndo poderdo ser eleitos para os cargos de Diretoria Executiva da entidade os associados que
exergam cargos, empregos ou fungdes publicas junto aos érgios do Poder Publico.

Art. 212, O Conselho Deliberativo serd composto de 3 (trés) membros titulares e 1 (um) suplente, para um
mandato de 3 (trés) anos

§ 1°. Os conselheiros serdo eleitos em reunifio pela Assembléia Geral Ordinaria, permitida a recondugio;

§ 2° Na impossibilidade de qualquer dos membros do Conselho Deliberativo desempenhar suas
regulares fungdes, sera eleito novo conselheiro para completar o mandato;

§ 3. Seus membros, 2 exce¢dio da primeira eleigdo, deverdo pertencer a pessoas fisicas que fazem parte
do quadro de sécio da GIRA Solidario.

Art. 222, Ao Conselho Deliberativo compete:
I - eleger os membros da Diretoria Executiva;
11 - eleger os integrantes do Conselho Fiscal;
111 - analisar e aprovar o planejamento do ano seguinte;
IV - examinar os atos da Diretoria Executiva:
V - decidir sobre a aceitagio de doagdes ou legados que contenham encargos ou gravames de qualquer
espécie, ou ainda provenientes de pessoas fisicas ou juridicas cuja idoneidade nio seja de
reconhecimento piblico;
VI - aprovar o valor da remuneracio dos colaboradores responséaveis pela gestdo administrativa e
técnica da GIRA Selidario;
VII - adotar e estabelecer, para todos os érgaos da entidade, praticas de gestdo administrativa,
necessarias e suficientes a coibir a obteng3o, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens
pessoais, em decorréncia da participagdo no respectivo processo decisério, nos termos do art. 18 supra;
VIII - eleger o seu Presidente.
IX - deliberar sobre os casos omissos ou duvidosos no presente Estatuto.

Art. 232, Na Assembléia que der posse ao Conselho Deliberativo, sera eleito seu Presidente, bem como serdo
eleitos e empossados os membros da Diretoria Executiva da GIRA Soliddrio, que terdo mandato de 3 (trés) anos,
podendo ser reconduzidos.

Art. 242, O Conselho Deliberativo reunir-se-4 pelo menos uma vez por ano e sempre que convocado por seu
presidente.
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Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Deliberativo néo serdo remunerados. CAMPO GRAYHS

Art. 252, Compete a Diretoria Executiva:
I - Elaborar e submeter a Assembléia Geral a proposta de programag3o anual da Institui¢ao;
11 - Executar a programagdo anual de atividades da Institui¢do;
111 - Elaborar e apresentar 2 Assembléia Geral o relatério anual;
IV - Reunir-se com institui¢des piblicas e privadas para mitua colaboragdo em atividades de interesse
comum;
V - Contratar e demitir funcionarios;
VI - Regulamentar as Ordens Normativas da Assembléia Geral e emitir Ordens Executivas para
disciplinar o funcionamento interno da GIRA Solidario

Art. 262. A Instituigdo sera representada ativa e passivamente por qualquer um de seus diretores da Diretoria
Executiva

Art. 272, Compete ao Presidente da Diretoria Executiva:
I - Representar a GIRA Soliddrio judicial e extrajudicialmente;
11 - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as Ordens Normativas;
111 - Presidir a Assembléia Geral;
IV - Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
V - Praticar os atos de rotina bancéria, comercial, fiscal e trabalhista, sendo necessarias para essas
operagdes somente a assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor Executivo ou Diretor Financeiro.

Art. 282, Compete ao Diretor Executivo
I - Representar a GIRA Soliddrio judicial e extrajudicialmente;
II - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as Ordens Normativas;
111 - coordenar as atividades dos Diretores Administrativo Financeiro e Diretor Técnico;
IV - Substituir o Diretor Presidente em suas faltas ou impedimentos;
V - Assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
VI - Prestar, de modo geral, sua colaboragao ao Diretor Presidente.

Art. 292, Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:
I - Representar a GIRA Solidario judicial e extrajudicialmente;
11 - Responder pelas 4reas afetas a controladoria da Instituigdo;
111 - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as Ordens Normativas;
IV - Substituir o Diretor Executivo em suas faltas ou impedimentos;
V - Prestar, de modo geral, sua colaborag¢io ao Diretor Executivo.

Art 302 Compete ao Diretor Técnico:
I - Representar a GIRA Solidario judicial e extrajudicialmente;
11 - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as Ordens Normativas;
111 - Responder, em conjunto com os respectivos gestores de projetos, pelos aspectos técnicos de cada
uma dos programas e projetos da Institui¢do;
IV - Prestar, de modo geral, sua colaboragdo ao Diretor Executivo.

Art. 312. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros titulares e 1 (um) suplente, eleitos pelo
Conselho Deliberativo, para mandato de 3 (trés) anos, permitida a recondugéo.

Art. 322, Ao Conselho Fiscal compete:

I - Examinar os livros e aprovar o balango e as contas da entidade, relativos ao exercicio anterior;
emitindo pareceres para os organismos superiores da entidade;

Il - Requisitar a GIRA Solidério, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria das operagdes
econdmico-financeiras realizadas pela Instituigao;

11l - Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

IV - Convocar extraordinariamente a Assembléia Geral.

Art. 332, Os membros do Conselho Fiscal se reunirio ao menos uma vez por ano em data anterior a Assembléia
Geral Ordinaria ou a qualquer tempo, desde que convocados pelo Conselho Deliberativo.

ISTRAL
NTOS
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I - Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados, sem prejuizo, entretanto, Gieipe!
remuneragio por atividades especificas que venham a desempenhar em nome da GIRA Solid,
II - Na auséncia, impedimento, perda de mandato e reniincia, sera convocado o Suplenge’do Conselho
Fiscal.

CAPITULO IV - DA PUBLICIDADE DOS ATOS DA ENTIDADE

Art. 342, A GIRA Solidario dar4 publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatério de atividades e das demonstragdes. financeiras da entidade, incluindo-se as certiddes negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposigio para exame de qualquer cidadio.

Art. 352, Para assegurar a transparéncia na aplicagdo dos recursos devera:

I - permitir a realizacio de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagio dos eventuais recursos objeto do termo de parceria conforme previsto em regulamento;

I - prestar contas de todos os recursos e bens de origem ptblica, recebidos pela GIRA Solidario, que
sera feita conforme determina o Paragrafo Unico do artigo 70 da Constituigdo Federal.

Capitulo IV - DO PATRIMONIO

Art. 362 O patriménio da GIRA Solid4rio sera constituido pela dotagZo inicial dos associados e contribuintes e
pelos bens méveis e iméveis que venham a ser acrescentados por meio de doagdes, legados e pela aplicagdo de
receitas.

Artigo 36. Constituem receitas ordinérias:

I - a contribuigdo mensal das pessoas fisicas e das empresas associadas;

II - a renda patrimonial;

111 - contribuigées voluntarias, doagdes, as subvencdes e dotagdes e captagdes por meio de concurso de
projetos sociais;

IV - Vendas dos produtos e servigos originérios das atividades da Instituigio, mediante a aplicagéo da
filosofia da auto-sustentagio individual dos projetos.

Art. 372. A GIRA Soliddrio é constituida por prazo indeterminado, competindo ao Conselho Deliberativo com
anuéncia dos Associados por meio da Assembléia Geral decidir, nos termos deste Estatuto sobre sua eventual
extingdio. Em tal hipétese, o patriménio serd necessariamente destinado a entidade ou entidades sem fins
lucrativos com propésitos semelhantes. ’

Art. 382, Na hipétese de a pessoa juridica perder a qualificagio instituida na Lei n. 9790/99, o respectivo acervo
patrimonial disponivel, adquirido com recursos piblicos durante o periodo em que perdurou aquela
qualificacdio, sera transferido & outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9790/99, preferencialmente
que tenha o mesmo objeto social.

Art. 392. Os casos omissos ou duvidosos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria Executiva com
recurso para o Conselho Deliberativo.

Capitulo V - DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 402, A prestagio de contas da Institui¢do observard as seguintes normas:

L

IL

1L

V.

Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade, geralmente
aceitas;

A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e
das demonstragdes financeiras da Institui¢o, incluindo as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e
20 FGTS, colocando-os 2 disposigio para o exame de qualquer cidadao;

A realizaciio de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo dos
eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento;

A prestacio de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita conforme
determina o paragrafo tnico do Art. 70 da Constituigdo Federal.

i/ / - //'
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Art. 412, A GIRA Solidario aplica suas rendas, seus recursos e eventuais resultados operacionai
no territério nacional, e na manutengéo e no desenvolvimento de seus objetivos institucionai

Art. 422, O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por decisio da maioria dos associados

presentes, em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, e entrarid em vigor na data de seu
registro em Cartério.

Art. 432, Os casos omissos seréio resolvidos pela Diretoria Executiva e referendados pela Assembléia Geral.

Campo Grande MS, 07 de dezembro de 2010.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO PROJETO ESCOLA PAU BRASIL:

POTENCIALIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL E SUSTENTAVEL
Pesquisador: ELIANE MARIA DA SILVA DELMONDES DIAS
Area Tematica:
Versao: 1
CAAE: 11416312.5.0000.5162
Instituicdo Proponente: Universidade Catélica Dom Bosco

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 168.778
Data da Relatoria: 06/12/2012

Apresentacao do Projeto:

Embora muito longo, atende aos critérios de pesquisa

Objetivo da Pesquisa:

Levantar os antecedentes sobre a historia da GIRA Solidario e da Escola Pau Brasil.
Analisar o impacto da implantagcao da EPB na regidao

Descrever o perfil dos adolescentes e jovens da comunidade EPB

Avaliar o impacto da Escola Pau Brasil na vida dos alunos

Verificar os fatores de risco social que envolve a EPB

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

nao ha

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa proposta tem alta relevancisa socio-educacional e esta inserida no contexto da dinamica
territorial.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatodria:

estdo em conformidade com o que estabelece a Resolugao 196/96

Recomendacgdes:

nao ha recomendacgdes

Endereco: Av. Tamandaré, 6000

Bairro: Jardim Seminario CEP: 79.117-900

UF: MS Municipio: CAMPO GRANDE

Telefone: (673)312--3479 Fax: (673)312--3349 E-mail: pesquisaepos@ucdb.br; elainebarbosa@ucdb.br
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacodes:
A proposta pode ser aprovada

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

Consideracoes Finais a critério do CEP:

O COLEGIADO ACOMPANHA O VOTO DO RELATOR.

CAMPO GRANDE, 11 de Dezembro de 2012

Assinador por:
Marcio Luis Costa
(Coordenador)

Endereco: Av. Tamandaré, 6000

Bairro: Jardim Seminario CEP: 79.117-900

UF: MS Municipio: CAMPO GRANDE

Telefone: (673)312--3479 Fax: (673)312--3349 E-mail: pesquisaepos@ucdb.br; elainebarbosa@ucdb.br




Anexo C

Folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos

< g 2P|oeoponn_o MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Saude - Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP
asil FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa: 2. Numero de Sujeitos de Pesquisa:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO PROJETO ESCOLA PAU BRASIL: POTENCIALIDADES 12
PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL E SUSTENTAVEL

3. Area Tematica:

4. Area do Conhecimento:
Grande Area 6. Ciéncias Sociais Aplicadas

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome:

ELIANE MARIA DA SILVA DELMONDES DIAS

6. CPF: 7. Enderego (Rua, n.®):

840.829.841-00 PASSIFLORA CARANDA BOSQUE 303 CAMPO GRANDE MATO GROSSO DO SUL 79032182
8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone: 11. Email:

BRASILEIRA (67) 8166-8275 eliane @liderconsultoriams.com

12. Cargo:

Termo de Compromisso: Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolug@ao CNS 196/96 e suas complementares. Comprometo-me a
utilizar os materiais e dados coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados sejam eles favoraveis ou nao.
Aceito as responsabilidades pela condugao cientifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha sera anexada ao projeto devidamente assinada
por todos os responsaveis e fara parte integrante da documentagao do mesmo.
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Assinatura

INSTITUICAO PROPONENTE

13. Nome: 14. CNPJ: 15. Unidade/Orgéao:
Universidade Catdlica Dom Bosco 03.226.149/0015-87

16. Telefone:
(67) 3312-3479

17. Outro Telefone:

Termo de Compromisso (do responsavel pela instituicao ): Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugao CNS 196/96 e suas
Complementares e como esta instituicdo tem condicdes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.

Responsavel: L e 50N /17;5 Ao rte’ CPF: SO Z. . QO 6’9/ = ZLD

Cargo/Fungao: /PILQ /Q\"  don

pata:_ 29 TRy | / ZQLZ K\M\kr—\ <( e

Assinatura

PATROCINADOR PRINCIPAL Dr. FHermerson Pistoni
gf%—ﬁmg cin—HERR:

L1
Nao se aplica.
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