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SOUZA, Rosilene Moreira de. Inovacao pedagdgica e culura escolar: convergéncias do
nosso tempo. Uma analise das dimensdes inovadoras na perspectiva dos docentes de uma
escola da educacdo basica. Campo Grande, 2019. 278 p. Tese (Doutorado) Universidade
Catolica Dom Bosco.

RESUMO

A presente pesquisa esta centrada na tematica inovacdo pedagogica e cultura escolar:
convergéncias do nosso tempo, uma analise das dimens@es inovadoras na perspectiva dos
docentes de uma escola da educacdo basica, vinculada a linha de pesquisa “Praticas
Pedagogicas e suas Relagdes com a Formagao Docente”, do Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo - Mestrado e Doutorado da Universidade Catolica Dom Bosco. O objetivo geral
deste trabalho é analisar as interacdes que se geram entre uma inovacdo pedagbgica e a
cultura do contexto escolar, investigando a percepcdo dos docentes em relacdo as dimensoes
inovadoras em uma escola de educacgdo basica. Possui 0s seguintes objetivos especificos: a)
investigar como os docentes percebem as dimensdes inovadoras na educacdo, se elas
impactam ou ndo na escola, proporcionando uma reflexdo de sua relagdo com 0s temas atuais
da educacdo como: gestdo democratica; curriculo; tecnologia; metodologias
diferenciadas;projetos  educacionais;  desenvolvimento socioambiental; educacdo e
desenvolvimento; incluséo e diversidade e que fazem parte da escola; b) identificar processos
pedag6gicos inovadores e as motivacfes que levaram os docentes a empreender inovagdes
pedagdgicas em suas praticas; c) discutir a influéncia dos componentes culturais no
envolvimento e comprometimento dos professores com as praticas pedagdgicas inovadoras.
Entendemos a inovacdo pedagdgica no contexto da escola como um processo de criacdo e
producdo de significados sobre a a¢do, num cenario de multiplas dimensdes e interacdes entre
os individuos, o contexto social e cultural que os rodeia. A natureza complexa da questdo
inovacdo pedagogica e cultura escolar propde necessariamente uma abordagem qualitativa de
investigacdo que permite dar conta da riqueza, singularidade, dinamicidade e abrangéncia do
nosso foco de estudo. A percepcdo dos professores sobre as inovagdes foi analisada com 0s
dados obtidos a partir da aplicacdo de um questionario, construido em duas partes: a primeira
composta por questdes sociodemograficas e a segunda, em formato da escala Likert,
abordando dez dimensdes da inovacdo, adaptados dos estudos propostos por Thurler (2001),
Hernandez et. al (2000), Carbonell (2002) e Fullan (2009) sobre a inovacdo pedagdgica e
cultura escolar. Na analise dos resultados ao se estabelecer uma relacdo central entre
inovacdo pedagodgica e a cultura escolar e a representacdo mental (percepcgédo) dos docentes
sobre as multiplas dimensdes inovadoras em educagdo defendidas nesta tese, ficou explicito
que o grupo apresentou conhecimentos relacionados a essa tematica e considerou a relevancia
do tema para se refletir sobre a necessidade de um outro momento histérico social na escola.
As percepcdes que 0s docentes esbogaram sobre as mdltiplas dimensdes em inovagdo séo
dispositivos elaborados refletida e conscientemente ao longo do desenvolvimento profissional



de cada um, e a cada tempo histdrico s@o necessarias novas reelaborac6es para reconfigurar
essas percepcbes em praticas pedagdgicas inovadoras. Os componentes culturais no
envolvimento e comprometimento dos professores com as praticas pedagogicas inovadoras e
com a inovacdo do estabelecimento escolar sdo indicativos de que para esses docentes o
sentido da mudanca na escola publica e a possivel alteracdo de crencas ou pressupostos
pedagOgicos subjacentes as novas politicas ou programas educativos Sdo pressupostos
favorecedores da inovagédo pedagogica na escola.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo; Inovacao pedagogica; Cultura escolar.



SOUZA, Rosilene Moreira de . Pedagogical innovation and school culture: convergences
of our time. An analysis of the innovative dimensions from the perspective of teachers of a
primary school. Campo Grande, 2019. 278 p. Doctoral Thesis. Dom Bosco Catholic
University.

ABSTRACT

This research focuses on the pedagogical innovation and school culture theme: convergences
of our time, an analysis of the innovative dimensions from the perspective of a basic
education school, linked to the research line “Pedagogical Practices and their Relations with
Teacher Education”, from Graduate Program in Education - Master and Doctorate of the
Catholic University Dom Bosco. The general objective of this paper is to analyze the
interactions that are generated between a pedagogical innovation and the culture of the school
context, investigating the teachers' perception regarding the innovative dimensions in a Basic
Education school and has the following specific objectives: a) to investigate how Teachers
perceive the innovative dimensions in education, whether or not they impact the school,
providing a reflection of their relationship with current issues of education such as:
democratic management; curriculum; technology; environment (infrastructure, favorable
environment, different methodologies); inclusion and diversity and are part of the school; b)
identify innovative pedagogical processes and the motivations that led teachers to undertake
pedagogical innovations in their practices; ¢) discuss the influence of cultural components on
teachers' involvement and commitment to innovative pedagogical practices. We understand
pedagogical innovation in the school context as a process of creating and producing meanings
about action, in a scenario of multiple dimensions and interactions between individuals, the
social and cultural context that surrounds them. The complex nature of the issue of
pedagogical innovation and school culture necessarily proposes a qualitative research
approach that allows us to account for the richness, uniqueness, dynamism and breadth of our
focus of study. Teachers' perceptions about the innovations being implemented at school, the
locus of the research, are being analyzed with the data obtained from the application of a
questionnaire, built in two parts: the first composed by sociodemographic questions and the
second, in a format. Likert scale, addressing ten dimensions of innovation, adapted from the
studies proposed by Thurler (2001), Hernandez et. al (2000), Carbonell (2002) and Fullan
(2009) on pedagogical innovation and school culture: 1-innovation; 2-culture of innovation;
3-school curriculum; 4-democratic school management; 5-technology; 6-different
methodologies; 7-inclusion and diversity; 8-educational projects; 9-social and environmental
development; 10-education and development. The questionnaire was administered to twenty-
eight teachers of a state school in a city in the interior of Mato Grosso do Sul. 29 to 38 years
old; mostly female; with higher education and graduation in the area of knowledge in which



they are acting. All responding teachers have a broad sense specialization and stricto sense
training (master's degree) at the same percentage and the doctorate with less representation.
Teachers are housed in elementary school at the end and in high school on a regular basis and
in the modality of youth and adult education and in the AJA-Youth Advancement of Learning
project. Teachers are deployed in different schools to fulfill their workday. A portion of the
teachers work full-time and a considerable portion part-time or work with different or
intermediate load. Of the total number of teachers in the survey, more than forty percent of

the teachers are called or temporarily hired. Analyzes of the dimensions of innovation and
school culture are in progress.

KEY WORDS: Education; Pedagogical innovation; School culture.
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UM POUCO DA MINHA HISTORIA...

No caminho profissional de todo docente constam a formacao inicial, o processo
de iniciacdo e a formacdo continuada, e a minha formacdo nédo foi diferente. Cada uma dessas
etapas formativas trouxe comigo situacfes vividas, experiéncias e conhecimentos adquiridos
anteriormente que me tornaram a profissional que sou hoje. Para ilustrar esta introducgéo a
minha tese de doutoramento, vou utilizar a minha histéria pessoal com o relato da formacédo
que recebi no decorrer do meu itinerario formativo. E, com isso, tratar das abordagens que
compdem o processo de tornar-se professor e suas implicagdes no processo de
profissionalizacdo, e ainda conhecer os conceitos de formacdo citados por varios autores para
evidenciar que se faz necessario repensar a formacgédo dos professores como seres em processo
continuo de aprendizagem.

Tive na formacdo inicial, primeiramente a preparacdo para 0 magistério,
amparado pela legislacdo vigente, no hoje conhecido ensino médio, a pedagogia na graduacao
e, posteriormente, a pds- graduacdo. Foram nesses momentos que adquiri 0s conhecimentos
teodricos e académicos de minha formacdo. A minha formacao inicial foi o primeiro passo do
meu itinerario formativo e cumpriu basicamente a funcdo de formacdo e treino, de acordo
com a visdo tecnicista que imperava na educacdo, para a minha atuacéo futura, e, conforme
afirma Garcia (2005), teve como principio fundamental assegurar uma preparacdo consoante
com as funcdes profissionais que o professor devera desempenhar. A formacdo inicial de
acordo com Pacheco e Flores (2003, p. 45) deveria ser um processo complexo dinamico e
evolutivo que compreende um conjunto variado de aprendizagens e de experiéncias ao longo
de diferentes etapas formativas.

O primeiro objetivo da formagdo inicial, de acordo com Garcia(2005), € definir a
tarefa do educador e dos pré-requisitos para a docéncia, € um processo de descri¢do da anélise

das competéncias a construir. A intervencao nas organizacdes de ensino tem como finalidade
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permitir a organizacdo de condigdes que conduzam a identificacdo das competéncias e a sua
consolidacdo.

Cré (2008) afirma que a formacdo inicial e continua dos professores tem como
objetivo desenvolver competéncias nos profissionais embasados em conhecimentos
cientificos e pedagogicos e através de processos estratégicos de intervencdo que levem em
consideracdo a realidade educacional da sociedade numa dinamica proativa em busca da
autonomia.

Apesar dos conceitos apresentados por Garcia(2005), Cr6 (2008), Pacheco e
Flores (2003) como sendo o ideal de formacéo inicial eu, particularmente, tive a formacéo
marcada pelo tradicionalismo. Uma formacdo para a obediéncia, para atender a uma
sequéncia de regras rigidas, com énfase na memorizacdo e condicionada a seguir instrucoes.
Em nenhum momento a minha formacé&o inicial proporcionou uma preparacao voltada para o
desenvolvimento pessoal, para formar um profissional autbnomo, critico e criativo
competéncias essas tdo exigidas para a atuacao do profissional do século XXI.

Como parte integrante da minha formacédo veio a atuacdo e fase de aprender a
ensinar, que para Contreras (2002), é uma etapa especialmente importante porque 0s
professores devem fazer a transicdo de estudantes para professor e por isso surgem duvidas,
tensbes, sendo necessario adquirir conhecimentos e saberes adequados num curto espaco de
tempo.

A docéncia surgiu na minha vida em virtude da necessidade de emprego, aos
dezesseis anos. Na época estava cursando ainda o magistério para a docéncia nas series
iniciais do ensino fundamental e fui ministrar aulas para a Prefeitura Municipal, para as séries
iniciais, mais especificamente para a primeira série do primeiro grau, nomenclatura da época.
Nesse periodo de iniciacdo, passei, como todos os docentes, por varias fases e, entre elas, a
fase de sobrevivéncia pessoal, do dominio sobre a situacdo de ensino e a fase de impacto pelas
relacOes cotidianas de relacionamento com os alunos.

De acordo com Pacheco e Flores (2003, p. 49), aprender a ensinar € um processo
que envolve mudanca. Essa capacidade de mudar seus conceitos, suas crengas, de se
transformar € que ocasionara um processo de aprendizagem mais coerente com 0S
pressupostos das situacdes comuns aos professores. Aprender a ensinar envolve desenvolver
habilidades, a sensibilidade, a capacidade de olhar para o outro e interpretar seus anseios, suas
reagOes e suas necessidades. Foi na socializagdo com os alunos que tive a oportunidade de

desenvolver essas habilidades. Com a atividade docente estava cumprindo mais uma etapa da
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minha formacdo, pois, segundo Garcia (2005), ndo podemos esquecer que O tornar-se
professor deve levar em conta os saberes da experiéncia.

Apbs o periodo de aulas para o ensino fundamental, outro desafio se fez presente:
ministrar aulas para o ensino meédio (antigo segundo grau) para suprir a auséncia de
professores nas disciplinas de Historia e Geografia e outras, e para alunos de quinta a oitava
série na disciplina de Portugués e Literatura, apesar de ndo ter habilitacdo na area, pois na
cidade onde eu morava, na época, a falta de professoras habilitados em praticamente todas as
areas era uma situacao corriqueira e lamentavel. Vocés podem imaginar a situacao? Recém-
formada em Pedagogia e dando aulas em areas distintas de sua formag&o. Foi um periodo de
muita inseguranga, medo e desafios a serem vencidos a cada dia. Para Pacheco e Flores (2003,
p. 111), é durante os primeiros anos de ensino que se consolida um repertorio de
conhecimentos e destrezas, sobretudo, de natureza pratica que repercutira no desempenho
profissional, ndo sé ao longo desta fase de iniciacdo, mas ao longo da carreira.

De um lado esta o gosto pelo magistério, as alegrias no exercicio da funcéo, entre
outros. Do outro, os fatores desestimuladores: a falta de reconhecimento, sobrecarga de
trabalho, exigéncias sem a garantia das condi¢des minimas, falta de clareza do seu papel,
entre outros. Foram experiéncias como essas que me auxiliaram no processo de transigéo de
aluna para professora e que me proporcionaram as caracteristicas pessoais que tenho hoje.

Segundo Cro (2008), as caracteristicas do bom educador séo as caracteristicas da
personalidade, as competéncias e os estilos de ensinar que refletem fielmente uma prética ou
uma caracteristica da escola ou da regido. Garcia (2005) nos aponta algumas imagens que se
referem ao bom professor, eficaz, técnico, pessoal, profissional, sujeito que toma decisdes,
investigador, sujeito que reflete. Sdo essas caracteristicas que permitem ao docente se adaptar
as mudancas e mesmo a possibilidade de mudarem seus conceitos e sua atuacdo para fazer
face ao imprevisto.

A docéncia sempre esteve presente em minha vida profissional, mesmo quando
estava exercendo as atividades de coordenacdo pedagdgica em uma instituicdo de educagédo
profissional. Como milhares e milhares de docentes, a dupla jornada se fez e se faz presente
em minha vida profissional docente. O periodo como coordenadora agregou novos
conhecimentos, enriqueceu e me fez amadurecer enquanto profissional. Apesar de ser
diferente da atuacdo em sala de aula, estava lidando com situa¢des educativas especificas da
educacéo profissional, 0 que me obrigava a conhecer a legislagéo pertinente, para subsidiar o

fazer pedagdgico e a agdo docente.
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Os saberes pedag6gicos adquiridos na formacdo académica e na experiéncia ndo
podem ser considerados pelo bom professor como um saber pronto e acabado. Esses saberes
devem estar em processo continuo de reconstrucdo. Aprender € um processo teorico e pratico,
construido em contato com situacgdes praticas. O que me despertou para a necessidade de estar
continuamente aprendendo foram as aulas que passei a ministrar como professora contratada
na Universidade Estadual e numa instituicdo particular de ensino superior. Esse foi um
momento de tomada de consciéncia de minha capacidade e despertou a vontade de ser
professora na educacéo superior. Para alcancar os meus objetivos foi necessario investimento,
financeiro e de tempo, em minha formacgdo continuada, fato esse que me trouxe para o
mestrado e para o doutorado em educacao.

O ingresso ao programa de mestrado, que a principio surgiu com o objetivo de
preparacdo para a docéncia no ensino superior, colocou- me em contato com o universo da
pesquisa, distante, até entdo, da minha realidade e com pessoas que foram exemplo de
sabedoria, persisténcia e profissionalismo. No mestrado fiz a minha pesquisa sobre o ensino
de competéncias na educacdo profissional, tema até hoje ainda visto com ressalvas na
educacdo. A continua busca de aprimoramento e aperfeicoamento me levou ao curso de curso
de pds — graduacdo latu sensu em Gestdo da Exceléncia. Foi nesse curso que tive o primeiro
contato com a tematica inovacdo. Inclusive, o0 meu trabalho de conclusdo de curso foi com a
tematica Gestdo da Inovacdo. No final de 2016, a instituicdo de ensino superior privada, em
gue sou professora, iniciou um programa de inovacdo, com o objetivo de melhorar suas
praticas pedagogicas e de gestdo, vindo a agucar ainda mais 0 meu interesse pela temaética.
Sobretudo, nessa relacdo da inovacdo pedagdgica com a educagdo basica, em que também
atuo, serd que essa discussdo a respeito da melhoria da educacdo publica com a
implementacdo de programas e projetos inovadores tem chegado aos professores desse nivel
de escolaridade? E como eles estdo percebendo o movimento da sociedade de exigéncias de
mudanca na educacdo e na sua pratica pedagogica? Desde entdo, tenho procurado leituras e
autores que me remetam a reflexdo sobre o assunto. Quando ingressei no doutorado em
educacdo, essa tematica j& me acompanhava e, por isso, decidi aprodundar esses estudos em
uma tese de doutoramento, aliado a necessidade de melhorar a minha pratica engquanto
docente e pesquisadora. Pois, do professor € cobrado melhores préaticas, desempenhos e
resultados, mas pouco se estuda ou discute praticas pedagdgicas inovadoras que poderiam
ampliar as possibilidades de atuacdo do docente e subsidiar o resultado do seu trabalho
enquanto profissional. Isso interfere na atividade docente, principalmente daqueles

profissionais comprometidos em melhorar a sua pratica profissional enquanto docente.
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Analisando o que os autores recomendam sobre a formagéo dos docentes e para a
continuidade do meu aprimoramento profissional percebo que a minha formagdo estd em
processo de construcdo e a pesquisa sobre “Inovagdo pedagdgica e cultura escolar:
convergéncias do nosso tempo - uma analise das dimensdes inovadoras na perspectiva dos
docentes de uma escola da educagdo basica” serd uma forma de ampliar o meu conhecimento
sobre a tematica, melhorar a minha préatica docente, consolidar a minha formacdo enquanto
pesquisadora e, a0 mesmo tempo, contribuir para que outros profissionais educadores,
possam, ao ler a minha tese, encontrar subsidios para o Sseu proprio aprimoramento

profissional.

Espero que apreciem. Boa leitura!!
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INTRODUCAO

Inovacao pedagdgica e cultura escolar: por que pesquisar as dimensdes inovadoras
em educacdo? A inovagdo pedagodgica realizada no Brasil, igualmente a realizada nos outros
paises esta vinculada principalmente & gestdo da educacdo e a busca da qualidade da
educacdo. Esse termo, também, se reveste de significados diferentes: aumento do desempenho
dos alunos; melhoria do nivel profissional dos professores; melhoria dos processos de gestao;
efetividade na utilizacdo dos recursos da educacédo, acdes que realizadas de maneira isolada
ndo garantem resultados. Para que as inovacgdes acontecam ndo bastam que as inovacoes
sejam prescritas, definidas pelo sistema de ensino ou financiadas, para que se tornem

garantias de sucesso e resultem de fato em mudancas nas escolas.

Um processo de inovagdo € muito mais complexo e parece cada vez mais
claro que, se ndo tem conexdo com as construgdes conceituais e 0 modo de
atuar dos professores, se ndo conta com a aceitacdo necessaria e as decisdes
praticas adequadas, seus objetivos acabam por se diluir e perder o seu
sentido (HERNANDEZ, et.al.2000, p. 31).

O reconhecimento da complexidade que envolve um processo de inovagédo
justifica a necessidade de investigacdo sobre o tema, um trabalho de pesquisa rigoroso que
sirva para organizar e compreender os processos de adocdo da inovacdo pedagogica propostos
pelos professores ou que s@o determinados pelos seus gestores e a cultura da inovagdo que
permeiam as escolas. Segundo Hernandez et. al (2000), esse processo de compreensao merece
ser levado em conta, se considerarmos e for constatado, durante a pesquisa, a crescente
tendéncia dos professores de aceitar a ideia da necessidade de auto avaliar e contrastar a sua
pratica pedagodgica. Apesar da caracteristica do tema ser voltado a area de gestao, pretende-se
conduzir este estudo enfatizando uma dimensdo mais humana em educacdo, haja vista que a
inovacdo pedagdgica e cultura escolar é um tema que estd diretamente relacionado as

dimensdes humanas que se desenrolam no interior da escola.
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A presente pesquisa esti centrada na tematica Inovagdo Pedagodgica e Cultura
Escolar: convergéncias do nosso tempo - “Uma analise das dimensdes inovadoras na
perspectiva dos docentes de uma escola da educagao basica”. Esta pesquisa, ndo pretende
criar um modelo de inovacdo para depois implementa-las ou destacar uma melhor politica de
gestdo das inovagdes, nem tdo pouco ter o carater de prescrever como as inovacgdes devem ser
realizadas para serem validas. O ponto de partida deste estudo leva em consideracédo o fato de
que as inovagdes pedagdgicas ja se encontram nas escolas e, em sua maioria, sd0 0s
professores e 0s gestores que a realizam. Mas, é necessario nos aproximarmos dessas
organizacOes escolares e de seus professores para aprender como as inovagdes pedagdgicas
séo realizadas.

O direcionamento que se pretende adotar com esta pesquisa € conhecer como 0s
professores compreendem as inovacdes que recebem ou que eles mesmo desenvolvem, e
sobretudo, como tais inovacOes sdo percebidas pelos participantes da pesquisa. Para
Hernandez, et.al. (2000) ao se levar em conta as maltiplas dimensdes da inovacéo, sua analise
ndo deve referir-se somente a pratica e as suas caracteristicas, mas ao conhecimento que 0s
diferentes sujeitos produzem em torno da inovacdo. Carbonell (2002), ao definir o

conhecimento inovador, cita que:

[...] o conhecimento afeta todos os aspectos do desenvolvimento pessoal; o
conhecimento tem de ser relevante;o conhecimento se enriquece com a
interculturalidade; o conhecimento apela a emancipacdo e a busca da
verdade; um conhecimento que desenvolve o pensamento reflexivo e com-
preensivo e possibilita o fato de entender um pouco melhor os tempos que
conformam o passado, o presente e o futuro; o conhecimento requer
mais perguntas que respostas; um conhecimento que se enriquece com a
experiéncia pessoal; o conhecimento tem uma forte carga emotiva e faz
parte da subjetividade; um conhecimento que olha o entorno para
interpreta-lo e tratar de transforma-lo; o conhecimento é publico e
democrético. (CARBONELL, 2002, p. 20).

A escola é um local de construgdo do conhecimento, do sentido das préaticas
profissionais e de suas eventuais transformacdes. Para Thurler (2001), os professores sao
parte integrante desse ambiente educacional e o seu conhecimento contribui na construcéo do
sentido da mudanga, na construcdo de novas praticas e na producdo do conhecimento
inovador. Eles desempenham um papel central na mudanca da escola, portanto, o estudo da
inovacdo curricular ndo dispensa a participacdo dos professores e esta, por sua vez, nédo
podera deixar de decorrer em paralelo com o estudo das dimensdes culturais e institucionais

provenientes do campo da escola como organizagao. E no cruzamento de todas estas variaveis
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que se pode pensar numa escola mais autbnoma, democratica e aberta, que ofereca condicGes
para uma formagcdo integrada, significativa e critica dos alunos, enquanto pessoas e cidadaos.

Discutir a Inovacao Pedagdgica e Cultura Escolar convergéncias do nosso tempo -
“Uma analise das dimensOes inovadoras na perspectiva dos docentes de uma escola da
educacdo basica”, tem relevancia a partir do momento que se percebe a consisténcia € o
mérito das diversas pesquisas cientificas ja realizadas, as contribuicBes dos estudos existentes
sobre a tematica e a necessidade de um maior aprofundamento sobre o tema. E um estudo de
relevancia para a educacgdo porque se propde investigar inovacao pedagogica e cultura escolar
em consonancia com o0s temas atuais que estdo sendo implementadas na escola publica e as
estratégias que os docentes estdo conseguindo desenvolver para ensinar os alunos do século
XXI. Autores como Carbonel (2002), Thurler, (2001), Hernandez e. al.(2000) e Fullan
(2009), dentre outros sdo alguns dos autores que estdo discutindo em seus estudos as multiplas
dimensGes da inovacdo e suas relacbes com a cultura educacional, conforme os excertos no
quadro abaixo:

Quadro 1- As dimensfes e os fatores da inovacdo e da cultura escolar na visdo dos
autores.

As Dimensoes da
cultura e do
funcionamento da
escola Monica Gather

Fernando Hernandez;
Juana Maria Sancho;
Jaume Carbonell, Antoni
Tort, Nuria Simo, Emilia

Alguns fatores basicos
para promover a inovagao.
Jaume Carbonell (2002).

As dimensdes da inovagdo Michael
Fullan (2009) revistas e ampliadas

introduzidas no curriculo
(uso de computadores,
educacdo para a paz, para
0 consumo, etc).

colaboradores criticos e
outros apoios externos.

Thurler (2001) Sanchéz- Cortés. (2000)
1.0rganizacéo do | 1. A perspectiva cultural | 1. Equipes  docentes | 1. Nos contetdos e dos curriculos,
trabalho (‘a inovagdo é concebida | solidas e comunidade | em sua sequenciagdo e nos materiais
como a interacdo de | educativa receptiva. a serem utilizados.
culturas diferenciadas).
2.RelacBes 2. Novas areas de | 2. Redes de intercambio e | 2. Na organizagdo formal e no meio
profissionais aprendizagem sdo | cooperacdo, assessores e | fisico em que se desenvolve. Essa

dimensdo refere-se principalmente,
as condicOes nas quais interagem 0s
usuérios de uma inovagao.

3.Cultura e identidade
coletiva

3. Préticas alternativas ja
existentes sdo
desenvolvidas.

3. A proposta da inovacdo
e a mudanga dentro de um
contexto territorial.

3- Nas fungbes e relagBes dos
usuérios envolvidos na inovacdo. Na
opini&o do autor é a mais complexa.

4.Capacidade de
projetar-se no futuro

4. Novos processos de
ensino e aprendizagem,

de produtos, materiais,
ideias e, inclusive
pessoas.

4. O clima ecoldgico e os
rituais simbolicos.

4. No conhecimento e na
compreensdo que 0s usuarios da
inovacdo, tém de diferentes aspectos
da mesma (fundamentacéo, valores,
objetivos,  estratégias).  Implica
aceitar que se ndo existe uma
compreensdo real da mudanga
trazida por uma inovagdo, é dificil
que ela gere o efeito desejado.

2009.

Fonte: a autora (2019). Tabela baseada nos autores Thurler, 2001, Hernandez et.al, 2000, Carbonell, 2002, Fullan,
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Quadro 1- As dimensdes e os fatores da inovacdo e da cultura escolar na visdo dos
autores. (Continuagao).

5.Lideranca e |5 Processo e a|b5. Institucionalizagdo | * Revistas e adequadas

modos de exercicio | intencdo da inovagdo | da inovagdo

do poder

6.Escola como 6. A inovagdo, quando | 1. A possivel utilizacdo de
organizagdo ndo avanca, retrocede. novos materiais e tecnologias
instrutora. curriculares.

7. Vivéncia, reflexdo e
avaliacdo. Como medir
0 éxito

2. O possivel uso de enfoques
de ensino (atividades,
estratégias, didaticas, etc).

3. A possivel
crencas ou de pressupostos
pedagdgicos  subjacentes  as
novas politicas ou programas
educativos.

alteracdo de

Fonte: a autora (2019). Tabela baseada nos autores Thurler, 2001, Hernandez et.al, 2000, Carbonell, 2002,
Fullan, 2009.

A analise das dimensdes inovadoras e dos fatores de inovacao propostas por esses
autores e das politicas educacionais promovidas no Brasil foram fundamentais para a
construcdo dos eixos da presente pesquisa. A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, lei n 9394/96, a educacdo brasileira passou a utilizar, com mais énfase, em seus
documentos (leis, resolucbes, decretos e pareceres), termos como: gestdo democréatica e
participativa, educagdo especial inclusiva, curriculo comum, cultura e identidade, dentre
outros. Os termos e definigdes das dimensdes da inovagao propostas pelos autores no quadro
1 foram adaptadas para o contexto educacional brasileiro, na sua nomenclatura, sem, contudo,
modificar a sua esséncia, fundamentacbes e conceitos que eles estavam propondo. Sendo
assim, o eixo principal foi inovacdo e cultura escolar e suas dez dimensfes: inovacgao
pedagogica, cultura da inovacdo, curriculo escolar, gestdo democratica; tecnologia,
metodologias diferenciadas, inclusdo e diversidade, projetos educacionais, desenvolvimento
socioambiental e educacdo e desenvolvimento.

O estudo se baseia na hipotese de que hé articulacéo entre Inovacdo Pedagdgica
e Cultura Escolar e que a forma como os professores percebem a inovagéo impactam positiva

ou negativamente no desenvolvimento da inovacgéo na escola e na sala de aula:

a)a escola tem maiores possibilidades de desenvolver uma cultura inovadora, se a
construcdo de um sistema educacional inovador e a adogdo de praticas pedagogicas
inovadoras surgir do coletivo (interno), portanto, investigar qual a percepcao de valor que 0s

docentes da educacdo bésica atribuem a inovagdo pedagogica e se a cultura escolar pode
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favorecer ou ndo a implementacdo de préticas pedagdgicas inovadoras pode auxiliar na
compreensdo do problema da pesquisa;

b)analisar a inovacdo na perspectiva cultural, ou seja, da cultura da escola
(entendido como um conjunto de crencas e valores de um grupo), compreender que 0 que se
constitui inovacdo ndo pode ser compreendido ou considerado de um Gnico ponto de vista ou

focalizando um sé aspecto, mas sim em suas multiplas dimensoes;

c)a inovacgdo pedagdgica implica mudancas qualitativas nas préaticas pedagdgicas
e essas mudangas envolvem uma reflexdo sobre o sentido e a vigéncia das pedagogias
inovadoras que fazem parte do processo de constru¢do de uma escola inovadora. Como as

pedagogias inovadoras estdo permeando o curriculo e a pratica pedagogica docente;

d)os professores desempenham um papel fundamental nas inovagoes idealizadas
nas escolas, como eles compreendem essas mudancas e comprometem-se com uma préatica

pedagogica transformadora;

e)relacdo entre modelos de gestdo e inovagdes pedagdgicas, amparadas por um
modelo de gestdo democraticas criam as condi¢bes para que as escolas possam se tornar
inovadoras em termos pedagdgicos e tecnoldgicos. Os gestores estdo adotando nas suas

escolas uma gestdo democratica que favorega a construcdo de uma escola inovadora;

f) ao analisar se a inovagdo pode ser feita sem mudanca ou a mudanga sem
inovacdo, ou o sentido da mudanca na escola publica nos remete a investigar a possivel
utilizacdo de novos materiais e tecnologias; o possivel uso de novos enfoques de ensino
(atividades, estratégias didaticas, metodologias, etc.) e a possivel alteracdo de crencas ou

pressupostos pedagdgicos subjacentes as novas politicas ou programas educativos.

Este trabalho pretende constituir um contributo para o estudo dos processos de
inovacdo pedagogica e da cultura escolar na educacdo basica, vistos numa perspectiva de
inter-relacéo intrinseca com os processos e dimensdes da inovacao e da construgcdo de uma
cultura de inovacao na escola. O Objetivo geral da presente tese é analisar as interagdes que se
geram entre uma inovagdo pedagdgica e a cultura do contexto escolar, investigando a
percepcao dos docentes relativos as multiplas dimensdes inovadoras em uma escola da rede
estadual de ensino de Dourados, MS. Segue o0s seguintes objetivos especificos: a) analisar e
compreender 0s processos de inovagdo pedagogica que sdo implantados na escola; b)

investigar como funcionam as dimensdes inovadoras na educagao, se elas impactam ou néo na
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escola, proporcionando uma reflexdo de temas atuais como: inovacdo pedagogica, cultura da
inovacdo, curriculo escolar, gestdo democrética; tecnologia, metodologias diferenciadas,
incluséo e diversidade, projetos educacionais, desenvolvimento socioambiental e educacao e
desenvolvimento, que fazem parte da escola; c) identificar processos pedagogicas inovadores
e as motivagBes que levaram os docentes a empreender inovagfes pedagdgicas em suas
praticas; d) discutir a influencia dos componentes culturais no envolvimento e
comprometimento dos professores com as praticas pedagogicas inovadoras.

Abaixo um esquema representativo de como a pesquisa foi conduzida, ou seja, a
andlise dos indicadores da inovagdo pedagodgica e da cultura escolar em suas multiplas
dimens0es, que foram elaborados a partir do quadro 1:

Figura 1: As dimensdes da inovacao e da cultura escolar

DESENVOLVIMENTO
SOCIOAMBIENTAL EDUCACAOE
DESENVOLVIMENTO

PROJETOS
EDUCACIONAIS

INOVACAO
PEDAGOGICA
INCLUSAO E
DOVERSIDADE
INOVACAO E
CULTURA DA
CULTURA ESCOLAR INOVACAO
METODOLOGIAS
DIFERENCIADAS
CURRICULO
ESCOLAR

TECNOLOGIA

GESTAO
DEMOCRATICA

Fonte: a autora (2019)

Para a construcdo das dimensGes em inovagdo e cultura escolar partiu-se da
analise dos autores citados no quadro 1, destacando para Fullan (2009) e Hernandez et. al
(2000) a énfase na construcdo do curriculo escolar para uma escola inovadora. A gestdo da
cultura da inovacdo colaborativa enfatizada por Thurler (2001), Carbonell (2002) e presentes
na nossa legislacdo educacional brasileira. O uso da tecnologia na escola proposto por Fullan

(2009 e Hernandez et. al (2000) e previsto na base nacional comum curricular brasileira
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aprovada em dezembro de 2017. Os temas inclusdo e diversidade, projetos interdisciplinares e
desenvolvimento socioambiental estdo previstos na nossa legislacdo educacional, sobretudo
na LDB e reforcadas por Hernandez et. al (2000) quando afirma que novas areas de
aprendizagem sdo introduzidas no curriculo com o uso de computadores, educacdo para a paz,
para o consumo, etc... A construcdo das dimensdes da inovacgéo e da cultura escolar levou em
conta, sobretudo, a afirmacdo de Carbonell (2002) de que uma proposta de inovacgdo e a
mudanca deve ser vista dentro de um contexto territorial, portanto, o contexto da educacéo

publica brasileira foi 0 pano de fundo para essa construcdo. A seguir uma breve sintese das

dez dimens6es da inovacao e suas relagdes com a cultura da inovacao.

A Dimensdo 1- Inovacdo Pedagdgica, tem foco no fato de que as inovacGes
pedagogicas ndo perduram se ndo contam com a participacdo dos docentes. O modelo de
inovacdo determinados de “cima para baixo” (HERNANDEZ et.al.2000) ou "inovagéo
instituida” (CARDOSO, 2002) sofre criticas, pois a inovacdo acontece a partir das pessoas e
o0s professores desempenham um papel fundamental nas inovagdes idealizadas nas escolas, “a
mudanca em educacdo depende do que os professores fazem e pensam. E tdo simples e
complexo como isto” (HERNANDEZ et.al.2000, p. 25).

A inovacdo pedagogica implica mudancas qualitativas nas praticas pedagogicas e
essas mudancas envolvem sempre um posicionamento critico, explicito ou implicito, face as
praticas pedagdgicas instituidas. De acordo com Sebarroja (2001), refletir sobre o sentido e a
vigéncia das pedagogias inovadoras, a concepgdo e organizagcdo do conhecimento na era da
informacao, o projeto educativo e a autonomia pedagdgica, o desenvolvimento da democracia
participativa, a relacdo da escola com o meio e as praticas e materiais curriculares fazem parte
do processo de construcdo de uma escola inovadora.

A Dimensdo 2 — Cultura da Inovacéo enfatiza a inovacdo como € um processo
gue ocorre no tempo e de acordo com a concepgdo de cada um dos diferentes individuos que
compdem a escola e se ajustam a ele conforme o ritmo de cada um. Conhecer e compreender
a cultura de cada individuo (valores, crencas e etc...) e as posi¢cdes que 0 processo inovador
desperta em cada uma das pessoas é importante para compreender como a noc¢ao de inovagao
se constroi na escola.

Isto significa admitir que algumas proposi¢des concebidas como inovadoras, que
ja foram realizadas em outros lugares e contextos, podem ser encontradas durante a coleta de
dados da pesquisa, sendo, portanto, considerado como algo “novo” dentro daquela realidade

educacional, mas significa também segundo Hernandez, et.al. (2000) identificar algumas
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formas de representacdo/percepcao das inovagdes pedagdgicas que seguem um processo que é
proprio e caracteristico daquela escola, tornando-a singular Ginica ou “inovadora”.

A Dimensdo 3 — Curriculo escolar . Identificar a presenca de propostas
curriculares que contemplem préaticas pedagdgicas inovadoras no curriculo escolar passa a se
fazer necessario para entender a dimensdo que estd sendo dada a proposta da inovagéo
pedagogica no curriculo escolar.

As caracteristicas da sociedade atual de instabilidade e mudanca, a
provisoriedade do conhecimento, as transformacbGes das ciéncias, as
mudangas na organizagdo do trabalho e o surgimento constante de novas
profissGes indicam que o curriculo visto como grade curricular composta de

unidades de ensino predefinidas ou conjunto de prescri¢des ndo responde aos
problemas atuais da educagdo. (ALMEIDA,; SILVA, 2011, p.8).

Nesse sentido, a analise de uma proposta curricular coerente com a proposta da
inovacdo pedagdgica desde a sua proposi¢do inicial, passando pela sua estruturacdo, pelos
contextos escolares e as condi¢Oes de possibilidade da aplicacdo no contexto educativo requer
uma reflexdo sobre a construcdo do curriculo externo (produzido pela legislacdo educacional)
e interno (construido no corpo da escola). Além das tendéncias disciplinares dos diferentes
‘tipos’, que articulado com professores, alunos e comunidade escolar, também podem fazer
surgir percursos transversais particulares, o que podera trazer demandas e consequéncias para
o desenvolvimento disciplinar, transdisciplinar e interdisciplinar em diversos ambitos do
trabalho escolar. (COSTA, 2008)

A Dimensao 4 — Gestao democratica. De acordo com Abramovay et al (2003, p.
333), 0 exercicio de uma gestdo aberta & mudanga constitui, sem ddvida, um traco comum as
escolas inovadoras. De formas variadas, na busca de alternativas para lidar com as questdes
inovadoras da educacdo, as escolas vém experimentando transformagdes nos modos
convencionais de administrar e conduzir o cotidiano.

Nesse sentido, o papel do gestor ganha importancia significativa, associado aos
demais integrantes da comunidade escolar. Percebe-se, portanto, que sdo os gestores aqueles
que conduzem um trabalho integrador com a equipe. Na gestdo das escolas inovadoras,
destaca Abramovay et al ( 2003, p. 333), ha um certo cuidado dos gestores em desenvolver
uma atuacdo adequada as especificidades, de forma a respeitar e explorar as possibilidades
existentes.

Nas politicas e na acdo publica da educagdo, a escola enquanto unidade
pedagbgica, organizativa e de gestdo, tem hoje uma importancia acrescida,
com o reconhecimento da sua autonomia e com a aplicacdo de medidas de
“gestdo centrada na escola”, passando-se, neste contexto, de um sistema
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escolar” para um “sistema de escolas” e de uma “politica educativa
nacional”, para “politicas educativas locais”. (BARROSO, 1996, p. 182)

O gestor escolar, ao preocupar-se com 0 estabelecimento de uma cultura da
inovacdo e com promogdo de um ambiente favoravel a criatividade, a experimentacéo e a
implementacao de novas ideias que possam gerar um diferencial para a educacéo, incentiva a
construcdo de uma cultura inovadora na escola, de forma que praticas pedagogicas
diferenciadas possam ser desenvolvidas e incorporadas pela escola e com valor percebido por
toda a comunidade educacional com reflexos dentro e fora da escola. As pessoas exercem um
papel fundamental na dimensao inovadora da escola, a existéncia de um clima organizacional
favoravel, aberto a novas transformacdes e a mudanca que favorecam a aplicacdo dos
contetdos prescritos, aliado as novas formas de organizar o conteldo e de ensinar que
transformem o processo de ensinar em uma aprendizagem significativa para o aluno séo

aspectos relevantes para analisar as experiéncias consideradas inovadoras na escola.

Cabe investigar se, na escola pesquisada, 0s gestores demonstram preocupagdo em
criar condicOes de participacdo de todos os envolvidos no planejamento e nas decisdes da
escola, a partir de acdes que nao se limitam a consultas e vontades, mas que demandam um
envolvimento reflexivo e propositivo, que possam desencadear em processos inovadores na
educacéo.

A Dimensdo 5 — Tecnologia. A dimensdo tecnoldgica em inovacdo foi uma das
primeiras orientacdes colocadas em pratica quando se comecou a discutir a inovacdo.
Utilizava um enfoque racional, mais ligada a materiais e métodos do que no conhecimento,
nas relagdes e no uso das tecnologias destinado pelos professores. A inovagéo de algum vulto
requer diferentes estagios, envolve pessoas e segmentos diferentes, o que implica processos
complexos. A utilizacdo das tecnologias da informacédo e comunicagdo enquanto instrumento
basico da educacdo exige uma reflexdo profunda acerca das relagdes que se estabelecem
entre: educacdo; tecnologia; pratica pedagogica. O importante é estar aberto aos desafios,
associados a utilizagdo das novas tecnologias de maneira desafiadora, instigadora e capaz de
construir aprendizagens significativas nos educandos, e que possa se constituir em uma
educacdo inovadora. Portanto, “A educacdo é um desafio cada vez maior. Com as tecnologias
avancadas e interligadas, podemos aproximar-nos destes objetivos de formas diferentes a
como estadvamos acostumados”(MORAN, 2005, p.348).

A tecnologia foi uma inovacédo que facilitou a vida do homem, mas, mesmo assim,

levanta algumas questdes, principalmente na forma de uso. Para Moran (2005, p.348), as
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tecnologias sdo s6 apoio, meios. Mas elas nos permitem realizar atividades de aprendizagem
de formas diferentes as de antes. Podemos aprender estando juntos em lugares distantes, sem
precisarmos estar sempre juntos numa sala para gque isso aconteca, pois “as novas tecnologias
podem reforcar a contribuicdo dos trabalhos pedagdgicos e didaticos contemporaneos, pois
permitem que sejam criadas situacdes de aprendizagens ricas, complexas, diversificadas”.
(PERRENOUD, 2000, p.139)

Para Moran (2013, p.72), as tecnologias nos ajudam nesta construcéo, facilitando
a pesquisa, a interacdo e, principalmente, a personalizacdo do processo. Pela pesquisa,
aceleramos o acesso ao que de melhor acontece perto e longe de nds. Pela interacdo
aprendemos com a experiéncia dos outros. Com a personalizagdo, adaptamos o processo de
aprendizagem ao ritmo possivel de cada aluno, as condicdes reais de cada um, as motivacoes
concretas. Porém, somente as tecnologias ndo sdo suficientes para dar conta desta nova
pedagogia, desta nova postura necessaria para uma educacdo inovadora. Mas, pressupondo estas
bases, as tecnologias facilitam e muito a inovagéao.

E possivel dizer que, além das questdes técnicas e estruturais que s3o
fundamentais para a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos na educacao a evolucdo dos meios
tecnoldgicos, de maneira geral, € muito frequente, pois ela ocorre pela l6gica do mercado.
Com o avan¢o das tecnologias de informacdo e comunicagdo, estdo disponiveis diversos
recursos e meios que permitem a construgdo de ambientes inovadores de apoio ao processo de
ensino e aprendizagem nas escolas.

A Dimensdo 6 - Metodologias diferenciadas. O funcionamento de uma
organizacao escolar, segundo No6voa (1992) é fruto de um compromisso entre a estrutura
formal e as interagdes que se produzem no seu seio, nomeadamente entre grupos com
interesses distintos. Os estudos centrados nas caracteristicas organizacionais das escolas
tendem a construir-se com base em trés grandes areas:

A estrutura fisica da escola: a dimensdo da escola, recursos materiais,
namero de turmas, edificio escolar, organizacdo dos espacos, etc. A estrutura
administrativa da escola: gestdo, dire¢cdo, controle, inspe¢do, tomada de
decisdo, pessoal docente, pessoal auxiliar, participacdo das comunidades,
relacdo com as autoridades centrais e locais, etc. A estrutura social da escola:
relacdo entre alunos, professores e funcionérios, responsabilizagdo e

participacdo dos pais, democracia interna, cultura organizacional da escola,
clima social, etc. (NOVOA, 1992. p. 8)

Um olhar sobre préaticas inovadoras, inspirado em um texto de Bolivar (2007)
onde argumenta sobre a importancia da capacidade interna de mudanca (das escolas, dos

individuos e dos grupos), na sustentacdo da melhoria da educagdo. Atrai-nos na sua
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perspectiva a relevancia atribuida ao conjunto dos elementos da comunidade escolar
(infraestrutura, ambiente favoravel, metodologias diferenciadas) a nivel pessoal, interpessoal e
organizacional, com o proposito de aperfeigoar as aprendizagens dos alunos e por ser possivel

evidenciar essa relevancia mediante relatos de projetos desenvolvidos na escola.

Nesse sentido, uma das dimensdes da inovacdo na escola, pode ser a insercdo de
métodos e praticas de ensino diversificados, que considerem o estudante como sujeito ativo
no processo de aprendizagem e que permitam o desenvolvimento de diferentes habilidades e
do pensamento critico. A infraestrutura da escola faz parte de um conjunto de concepgdes da
escola inovadora no sentido de que escolas com boa estrutura material “talvez” possam ter

melhores condi¢c6es de desenvolver pedagogias inovadoras.

A Dimensdo 7 — Inclusdo e diversidade. Nao € possivel conceber uma escola
inovadora que n&o inclua o diferente e que ndo valorize o ser humano e as suas diferencas
sejam elas de cultura, da etnia, de género, da pessoa com deficiéncia, que ndo valorize o papel
da mulher, entre outras questdes inerentes ao cenario social e educativo. Estudar a inovagédo

pedagogica e educativa pressupde discutir temas de relevancia social para a educacéo.

A inclusdo e a valorizacdo da diversidade em ambientes escolares do sistema
regular de ensino podem ser consideradas um processo inovador, pois vai além das mudancas
impostas pela politica educacional: trata-se uma mudanca intencional, exige um processo
articulado entre o pensamento e a acdo na perspectiva de melhoria de uma pratica educativa e
da aceitacdo da diferenca, que se assenta em valores e no respeito matuo. E como tal, numa
mudanca de cultura, que implica numa mudanca de valores, crencas e/ou tradicdes de um
grupo escolar.

O trabalho desenvolvido nas escolas deve estar voltado para atender todo tipo de
diferenca, tendo em vista as transformacgdes sociais que estdo ocorrendo no mundo. O
“diferente” torna-se muito mais presente no nosso cotidiano, visto que a cada lugar que
frequentamos nos deparamos com a diferenca, seja com um visual, aparéncia, sexo,
deficiéncia, cultura, etnia entre outros. Assim, acredita-se que uma escola inovadora deve
contemplar em seus programas educacionais ac¢des voltadas a incluséo para que os alunos
aprendam a respeitar, viver e conviver e a construir valores éticos e sociais nesse contexto.

Cumprir o dever de incluir todas as criancas na escola supde, portanto,
consideragfes que extrapolam a simples inovacdo educacional e que
implicam o reconhecimento de que o outro é sempre e implacavelmente
diferente, pois a diferenca é 0 que existe, a igualdade é inventada e a
valorizacdo das diferengas impulsiona o progresso educacional.
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Essas premissas assinalam a complexidade do processo inclusivo nas escolas
[....], como temos percebido e contornado as barreiras que se interpdem entre
uma escola conservadora, que ndo se pauta pelo principio de valorizacao das
diferencas entre os aprendizes e uma outra, inclusiva, que o exalta e
proclama. (MANTOAN, 2003, p. 07)

Nessa pesquisa, a percepcdo e a cultura da escola para temas complexos como
incluséo e diversidade, serdo observados, para procurar entender, conforme salienta Mantoan
(2003), os motivos pelos quais a inclusdo e a diversidade ndo consigam ainda se configurar na
educacéo brasileira, como uma proposta que verdadeiramente corresponda a uma luta por uma
escola que ndo discrimina, ndo rejeita nenhum aluno e que s6 assim consegue ser justa para
todos.

A Dimensao 8 — Projetos educacionais. Os projetos de trabalho pressupdem um
enfoque de ensino que procura redimensionar a concepgao e as praticas educativas na escola,
constituem um planejamento de ensino e aprendizagem vinculado a uma concepcdo da
escolaridade em que se da importancia ndo sé a aquisicdo de estratégias cognitivas, mas
também ao papel do estudante como responsavel por sua propria aprendizagem. Dessa forma,
“[...] O funcionamento em projeto, como modo de vida de um estabelecimento escolar, é
favoravel tanto as mudangas enddgenas quanto a assimilacdo ativa das reformas.(THURLER,
2007, p. 116).

Os projetos de trabalho permitem romper com as estruturas curriculares centrada
em disciplinas, que ndo permitem uma aprendizagem contextualizada com os diferentes

setores sociais ou com os saberes fora da escola.

O planejamento, a organizacdo e a solugdo de problemas reais, que 0s
projetos de trabalho proporcionam, oferecem aos alunos a possibilidade de
investigar um tema partindo de um enfoque relacional que vincula ideias-
chave e metodologias de diferentes disciplinas (HERNANDEZ, 1998, p. 13)

Os projetos de trabalho permitem a construcéo e a e reconstrucdo do processo de
conhecimento e o desenvolvimento de estratégias de indagacdo, interpretacdo e apresentacao
que favorece as aprendizagens significativas para o aluno e, também dar uma resposta as

mudangas sociais que se produzem nos alunos e na fungéo da escola.

Nessa pesquisa interessa investigar se a escola consegue desenvolver a inovagao
em um processo de projeto realista e, a0 mesmo tempo € capaz de criar condigdes

necessarias para alcancar seus objetivos.
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A Dimenséo 9 — Desenvolvimento socioambiental. No Brasil, as discussdes em
torno da pedagogia social teve inicio na década de 1960, com a educagdo social e com 0
educador de Paulo Freire, que pretendia inovar a educacao no pais, propondo novo método de
educacdo para os adultos oriundos das classes menos favorecidas. O objetivo de Freire era
reformular a educacdo, utilizando a realidade social desses educandos, respeitando a sua
cultura e histéria de vida. Freire defendia a ideia de que a educagdo tinha o poder de

conscientizar as pessoas, propondo uma transformacao social.

Para Machado (2008) e Gadotti (2012), Paulo Freire foi o precursor da Pedagogia
Social no Brasil. Em pleno século XXI a escola que se pretende inovadora ndo pode deixar
de discutir temas como violéncia social, prevencdo ao suicidio, atividades inclusivas com a
pessoa idosa e outros temas que oportunizem ao aluno o desenvolvimento da consciéncia

critica e da responsabilidade social.

A luta por uma educacdo social emancipadora precisa ser travada também
no interior do estado e, portanto, da escola puablica. A escola publica
emancipadora e de qualidade para todos é um direito de todos e deve ser
garantida pelo estado. A luta por uma educacédo social libertadora integra o
campo da luta pelo direito a “educacdo integral e libertadora” como sustenta
a Plataforma Mundial da Educacdo aprovada no Forum Mundial de
Educacdo realizado em Nairobi (Quénia) em 2007. (GADOTTI, 2012, p.
10).

Com relacdo ao meio ambiente, a educacdo ambiental surge como um campo de
conhecimento essencial a se desenvolver na préatica cotidiana dos que realizam o processo
educativo, sobretudo, segundo Viola (1987) diante do quadro de exacerbada degradacéo
social e ambiental em escala planetaria, 0 movimento ambientalista propde um novo sistema
de valores sustentado no equilibrio ecolégico, na justica social, na ndo-violéncia ativa e na

solidariedade ao longo do tempo, com o objetivo de preserva-lo para as geracOes futuras.

A atualidade da grave crise socioambiental, que se produz neste periodo
histérico, onde o poder das forcas desencadeadas num lugar ultrapassa a
capacidade local de controlé-las, nas condigdes atuais de mundialidade e de
suas repercussdes nacionais gera problemas socioambientais locais e globais,
gue demandam uma reflexdo entre 0 micro e 0 macro e o enfrentamento de
toda a sociedade. Justifica-se assim refletir sobre Educagdo — Meio
Ambiente — Sociedade em uma perspectiva relacional. (GUIMARAES,
2016, p. 11).
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A escola estd sendo demandada a desenvolver uma acdo educativa, em nivel
individual, no aluno e em toda a sociedade, ajudando a desenvolver uma consciéncia critica,
capaz de lutar pelo uso racional dos recursos naturais, do meio ambiente e apontar as
distorcdes dos sistemas em relacdo ao uso dos recursos ambientais, sobretudo em épocas de
discurso dos nossos governantes de desacreditar os dados da ciéncia e da pesquisa que
comprovam a degradacdo ambiental em niveis alarmantes para a permanéncia das futuras
geracdes no planeta.

A Dimensdo 10 - Educacdo e desenvolvimentoAs demandas sobre o
desenvolvimento profissional docente em face das exigéncias e das mudangas as quais o

professor é impelido a responder, sdo amplas e bastante complexas.

As constantes mudangas que 0 mundo viveu nas Ultimas décadas, sobretudo
no que se refere ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com
significativa transformacdo da base econ6mica, ndo tém sido assimiladas
significativamente pelas instituicbes formadoras de professores, no sentido
de propor e oferecer uma formagdo inicial mais articulada com as
transformacdes da sociedade. (NUNES; OLIVEIRA, 2016,p.03).

como a formacdo inicial ndo da conta de responder a todas a essas exigéncias de
formacdo profissional, em um mundo em constante transformacdo, surge a educacgdo
continuada ou a educacdo realizada ao longo da vida, como uma aliada ao desenvolvimento
profissional do docente. Mas para tanto, o investimento em formacdo continuada dos
professores por parte do poder publico se faz necessario, bem como a necessidade e a vontade
do proprio professor em estar em processo de continuo aprendizado. Ao se discutir inovagédo
pedagogica, pressupde-se novas formas de ensinar e aprender, o professor precisa estar
continuamente atualizado, em consonéncia com as mudancas que ocorrem na sua area de
atuacdo, utilizar as novas tecnologias dentre outras competéncias e habilidades, na maioria
das vezes pressupBe estar disposto em investir em sua propria formacdo. Neste topico,
pretendemos investigar o que os professores pensam a esse respeito e verificar se hd o
incentivo, inclusive financeiro, por parte da instituicdo educacional para que os professores
possam se desenvolver.

As dimensfes em inovacdo, anteriormente destacadas, serviram de base para o
delineamento da presente pesquisa “inovacdo pedagdgica e cultura escolar”, eixo central da
investigacdo. As dimensdes criadas e 0s seus itens e subitens, relacionadas ao tema central,
servem para sinalizar e definir o direcionamento da pesquisa, procurando retratar em cada

eixo/dimensdo os assuntos pertinentes a cada um e que podem impactar na percepcdo do
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docente quanto a inovacgdo, a0 mesmo tempo procurando dar uma organicidade ao processo
de investigagéo.

A presente investigacdo estd centrada na abordagem qualitativa, pois esta é a
metodologia que melhor favorece a analise dos dados e possibilita uma visao integral do
estudo. Os dados foram coletados mediante a aplicacdo de um questionario, em formato de
escala likert, aos sujeitos da pesquisa. Para a escolha do campo empirico da pesquisa foram
estabelecidos critérios técnicos como indice do IDEB, escola com novas estratégias de gestdo,
escola com a oferta de diferentes modalidades educacionais, escola de grande porte ( mais de
mil alunos) e com expressivo numero de professores, que sdo 0s principais sujeitos da
pesquisa, Visto que € a percepcao desses sujeitos (professores) o objeto da nossa pesquisa e
agente incondicional da inovacgéo na escola.

A partir desta introducdo é possivel apresentar um panorama geral da presente tese
estruturada em cinco capitulos, sendo que, no primeiro capitulo, abordaremos o tema “Um
novo olhar sobre a escola, novos discursos, novas praticas: a inovacdo em foco”, no qual
pretende-se discutir as transformacdes pelas quais passa 0 mundo contemporaneo e as suas
influéncias no meio educacional, bem como as demandas da pdés-modernidade para a
construgdo de uma escola livre, inovadora e inclusiva, abordando temas que oportunizem a
reflexdo sobre a necessaria mudanca, ou ndo tdo necessaria, no cotidiano do trabalho docente.
Na segunda parte do capitulo 1, o foco é a inovacgdo: rediscutindo e ampliando conceitos.Um
dos maiores desafios para as organizacbes no mundo contemporaneo € a inovacdo e essa
tematica estd na agenda de pesquisadores ha varias décadas, surgindo, primeiramente, no
cenario industrial e, depois, sendo gradativamente discutida na educagdo. As inovacGes em
educacdo comecam a fazer parte do discurso pedagdgico e da cultura escolar, como medida
para 0s problemas sociais que estavam surgindo e como forma de darem uma resposta
alternativa as escolas ou para a sociedade. Nesse capitulo, sera possivel conhecer o conceito
de inovagdo em educagdo, compreender as demandas sociais da mudanga na escola que
associam a inovacdo a mudanca e analisar as multiplas dimensdes da inovagdo em educagéo
previstas para estudo nessa tese de doutoramento.

A perspectiva cultural é o que apresentamos no segundo capitulo: Cultura, cultura
escolar e a inovacdo: conexdes e entrelacamentos, com a proposta de compreender as
influéncia culturais para a construcdo de uma cultura da inovacdo nas escolas, analisar a
inovacdo na perspectiva cultural, ou seja, compreender como cultura escolar, a cultura da
escola e a cultura docente, podem ou ndo interferir na inovagdo. Compreender que a inovagao

ndo pode ser compreendida ou considerada de um Unico ponto de vista ou focalizando um s6
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aspecto. Aprofundar a analise e a compreensdo da dimensdo da cultura escolar e a da
inovacdo, a cultura da escola em seus aspectos variados e o professor como agente de
inovacdo é fundamental para compreender o sucesso ou o fracasso da inovag¢do no contexto
educacional.

No terceiro capitulo apresentamos o resultado da pesquisa em busca dos estudos
anteriores em Inovagdo Pedagogica e cultura escolar. A revisdo da literatura foi ampliada e
consolidada durante o processo de investigacao e esta materializada no capitulo trés onde foi
feito um mapeamento da producdo de conhecimento sobre essa temaética utilizando os
seguintes descritores para pesquisa: “inovagdo pedagogica, inovagdo escolar e cultura e
inovagdo”. A pesquisa foi realizada primeiramente no “Banco de Dissertacdes e Teses da
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES”, na biblioteca do
“IBICT — Instituto Brasileiro de informagdo em ciéncia e tecnologia” e na “SciELO -
Scientific Electronic Library Online”. O resultado da busca de anterioridade encontrou os
estudos de Freire (2017) sobre inovacdo educacional aberta de base tecnoldgica: a préatica
docente apoiada em tecnologias emergentes.

No quarto capitulo apresentamos o percurso metodoldgico da pesquisa em
inovacdo pedagdgica e cultura escolar, a investigacdo buscou dados que ofereceram suporte
empirico para a andlise e compreensdo das dimensdes inovadoras na educacdo. Para a coleta
de dados foi utilizado como instrumento o questionério aos docentes que foi composto na
primeira parte pela identificacdo pessoal do docente (tempo de docéncia, formacdo, area
atuacdo, niveis de atuacdo, jornada de trabalho, dentre outros) na segunda parte de questdes
especificas relativas ao tema inovacao e cultura escolar, o questionario foi subdividido em dez
dimensGes contemplando a percep¢do dos docentes sobre a inovagdo e a cultura escolar
énfase da presente pesquisa. Foram incluidas no questionario as mdltiplas dimensodes: 1-
inovacdo; 2- cultura da inovacdo; 3- curriculo escolar; 4- gestdo escolar democratica; 5-
tecnologia; 6-metodologias diferenciadas; 7- incluséo e diversidade; 8- projetos educacionais;
9- desenvolvimento socioambiental; 10 — educacgéo e desenvolvimento. Ao final de cada eixo
com as dimensoes propostas foi deixada uma questéo aberta que possibilitasse ao respondente
a liberdade de expressdo. O modelo escolhido do questionario, que foi utilizado nessa
pesquisa, foi baseado no formato Likert. A escala Likert ou escala de Likert € um tipo de
escala de resposta psicométrica usada habitualmente em questionarios de percepcéo.

No quinto capitulo apresentamos os dados coletados na pesquisa e a analise dos
mesmos, examinados e apreciados a luz do referencial tedrico. A primeira parte da pesquisa

foi destinada a analise e construgédo do perfil dos participantes da pesquisa. Na segunda etapa
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da pesquisa foram investigados como os docentes percebem as dimensfes, definidas na
pesquisa como caracteristicas da inovacdo em ambientes escolares. Os dados estdo
representados em graficos e tabelas entremeados pelas analises qualitativas de cada eixo
norteador da pesquisa.

Como resultado da presente tese, observou-se que na percepcdo dos docentes
sujeitos da pesquisa, a inovagdo pedagdgica implica mudancas qualitativas nas praticas
pedagdgicas e essas mudancas envolvem uma reflexdo sobre o sentido e a vigéncia das
pedagogias inovadoras que fazem parte do processo de construcdo de uma escola inovadora.
A andlise dos dados da pesquisa demonstraram que 0s sujeitos da pesquisa percebem a
inovacdo curricular e a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras como importantes e que
isso € indiscutivel, mas ndo € perceptivel na pratica. Os professores desempenham um papel
fundamental nas inovacgdes idealizadas nas escolas e 0s sujeitos da pesquisa estdo
comprometidos teoricamente com o discurso da inovacgdo, pois eles compreendem o seu

papel na mudanga e comprometem-se com o discurso de uma pedagogia transformadora.
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CAPITULO I : UM NOVO OLHAR SOBRE A ESCOLA, NOVOS DISCURSOS,

NOVAS PRATICAS: A INOVACAO EM FOCO.

1.1 A globalizagéo e as suas influéncias na sociedade contemporanea

Os socidlogos usam o termo globalizacdo quando se referem a processos que
intensificam cada vez mais a interdependéncia e as relagdes sociais a nivel mundial. Para
Giddens (2005, p. 51) trata-se de um fendémeno social com vastas implicaces.

N&o deve pensar se na globalizacdo apenas como o desenvolvimento de
redes mundiais e sistemas econdmicos e sociais afastados das nossas
preocupagdes individuais. E também um fendmeno local, que afeta a vida
cotidiana de todos nos. (GIDDENS, 2005, p. 51)

Os efeitos da globalizacdo se refletem de varias formas sdo cada vez maiores,
sobretudo na area econdmica e nos padrdes de consumo (comida, roupas, eletrénicos, etc...)
da populacdo mundial. Muitos produtos, filmes, musicas sdo lancados em escala global
simultaneamente tornando- o0s acessiveis a varias nacionalidades. A globalizacdo esta
mudando a forma como o mundo se apresenta para nds e a maneira como olhamos para o

mundo. (GIDDENS, 2005, p. 51)

Se adotarmos uma perspectiva global, tornamo-nos mais conscientes dos
lacos que nos ligam as pessoas de outras sociedades. Tornamo-nos
igualmente mais conscientes dos problemas que 0 mundo atravessa no inicio
do século XXI. A perspectiva global lembra-nos que os lacos cada vez mais
fortes que nos unem ao resto do mundo implicam que o que fazemos tem
consequéncias na vida dos outros e que o0s problemas mundiais tém
consequéncias para nés. (GIDDENS, 2005, p. 51).

Por constituir um conjunto de processos imprevisiveis, & dificil controlar a

globalizacdo, o que leva a novos riscos que afetam a todos e a um ritmo acelerado de
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mudangas. Por globalizacdo Giddens ( 2005, p. 52) compreende o fato de vivermos cada vez
mais num ‘“Unico mundo”, pois os individuos, os grupos ¢ as nagdes tornaram-Se Mais

interdependentes.

Embora constituam parte integrante do fendmeno, é errado pensar que as
forcas econdmicas fazem por si s6 a globalizacdo - que na realidade é
resultado de uma conjugagdo de fatores econdmicos, politicos, sociais e
culturais. O seu progresso é devido, sobretudo, ao desenvolvimento das
tecnologias de informacdo e comunicagdo, que vieram intensificar a
velocidade e o ambito das interagdes entre os povos do mundo inteiro.
(GIDDENS, 2005, p. 52).
A globalizacdo néo ¢ algo alheio a nossa realidade, que simplesmente existe em
algum lugar, operando a um nivel abstrato sem se relacionar com questdes individuais. O
fenomeno da globalizacdo existe “aqui e agora”, afetando as nossas vidas pessoais ¢ intimas
de inimeras formas. As nossas vidas viram-se inevitavelmente alteradas por acdo das forgas
globalizantes que entram em nossas casas, comunidades ou contextos locais através de meios
impessoais, como a internet ou a cultura popular ou através do contato pessoal com individuos
de outros paises e culturas. (GIDDENS, 2005, p. 61). O discurso da inovacao esta apoiado em
uma conjuntura de reorganizacao estrutural do mundo capitalista denominada de globalizacéo.

Desde a sua ocorréncia, a globalizagdo engendra novas teias de relagdes
sociais, culturais, politicas e econémicas, ressignificando a geopolitica das
nacbes e acentuando o grau de pobreza, desemprego e subemprego na
realidade de paises em situacdo de elevado estado de desigualdade social.
Decorre dai a corrida sem freio desses paises atrds de um tipo de
conhecimento capaz de torna-los competitivos e suficientemente ajustados as
incertezas geradas pelo mercado global.(FIGUEIREDO, 2015,p. 99)

A globalizacdo estd mudando radicalmente a natureza das nossas experiéncias
cotidianas, a medida que as sociedades em que vivemos sofrem profundas transformacdes, as
instituicGes que antigamente as sustentavam se tornaram obsoletas. Tal circunstancia obriga

de acordo com Giddens,

a uma redefinicdo de determinados aspectos intimos e pessoais das nossas
vidas, como a familia, os papéis de género, a sexualidade, a identidade
pessoal, as nossas interagdes com 0s outros e a nossa relagdo com o trabalho.
Gragas a globalizacdo, a forma como nos concebemos a nés proprios e a
relacdo com as outras pessoas estdo a ser profundamente alterados.
(GIDDENS, 2005, p. 61)

A globalizacdo esta obrigando as pessoas a viver de uma forma mais aberta e
reflexiva e responder constantemente ao contexto de mudancga a nossa volta e a ajustar-se a

ele; enquanto individuos, evoluimos.
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A globalizagdo, de acordo com Giddens (2005, p. 78), ndo se restringe aos
grandes sistemas globais. O seu impacto reflete-se nas nossas vidas pessoais, na maneira
como pensamos acerca de nos proprios e nas nossas relacdes com os outros. As forcas
globalizantes penetram nos nossos contextos locais e nas nossas vidas pessoais, seja através
de fontes impessoais como 0s meios de comunicacdo e a Internet, seja atraves de contatos
pessoais com pessoas de outros paises e culturas.

Para Bauman (2001), estamos vivendo em um mundo de grandes transformacdes,
em uma sociedade global, instantanea e efémera. Na visdo de Bauman, uma “modernidade

liquida”, leve e fluida.

"Fluidez" é a qualidade de liquidos e gases [...]. O que os distingue dos
solidos, [...] é que eles "ndo podem suportar uma forca tangencial ou
deformante quando imdveis" e assim "sofrem uma constante mudanca de
forma quando submetidos a tal tensdo”. Essa continua e irrecuperavel
mudancga de posi¢cdo de uma parte do material em relagdo a outra parte
quando sob pressdo deformante constitui o fluxo, propriedade caracteristica
dos fluidos [...] no que parece uma tentativa de oferecer "fluidez" como a
principal metéfora para o estadgio presente da era moderna. (BAUMAN,
2001, p.04).

Para o0 socidlogo, todas essas caracteristicas dos fluidos mostram, em linguagem

simples, que os liquidos, diferentemente dos sélidos, ndo mantém sua forma com facilidade.

Os fluidos, por assim dizer, ndo fixam o espagco nem prendem o tempo.

Os fluidos ndo se attm muito a qualquer forma e estdo constantemente
prontos (e propensos) a muda-la; assim, para eles, 0 que conta € o tempo,
mais do que o espaco que lhes toca ocupar; espago que, afinal, preenchem
apenas "por um momento”. Os fluidos se movem facilmente. Eles "fluem",
"escorrem", "esvaem-se", "respingam", "transbordam", "vazam", "inundam",
"borrifam”, "pingam"; sdo "filtrados", "destilados"; diferentemente dos
solidos, ndo sdo facilmente contidos - contornam certos obstaculos,
dissolvem outros e invadem ou inundam seu caminho. (BAUMAN, 2001,

p.04).

A extraordindria mobilidade dos fluidos € o que os associa a ideia de "leveza”,

uma caracteristica da sociedade atual globalizada.

1.2 Educacéo e ensino frente a contextos globais

A sociedade estd vivendo uma era de mudancas que influenciam na forma como

os individuos se relacionam, como aprendem, como trabalham como fazem negdcio (compras
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on line), como aprendem (educacdo a distancia) como trabalham (video conferéncias, acesso
remoto etc). As mudancas que ocorrem no mundo no inicio do século XXI e que impactam na
forma como vemos e vivemos no mundo hoje ndo podem deixar de serem consideradas, uma
vez que essas mudancas exigirdo dos individuos, enfim, de toda sociedade, um esforco
consideravel de adequacéo.

De acordo com Bauman (2001), a sociedade que entra no século XXI ndo é menos
"moderna” que a que entrou no seculo XX; o maximo que se pode dizer é que ela é moderna
de um modo diferente. O que a faz tdo moderna como era mais ou menos ha um século é o

que distingue a modernidade de todas as outras formas histdricas do convivio humano:

[...] a compulsiva e obsessiva, continua, irrefreavel e sempre incompleta
modernizagdo; a opressiva e inerradicdvel, insaciavel sede de destruicdo
criativa (ou de criatividade destrutiva, se for o caso: de "limpar o lugar" em
nome de um "novo e aperfeicoado” projeto; de "desmantelar' “cortar’
"defasar' "reunir" ou "reduzir' tudo isso em nome da maior capacidade de
fazer o mesmo no futuro - em nome da produtividade ou da
competitividade). ( BAUMAN, 2001, p. 26).

Para Fernandes (2000), as mudancas na sociedade contemporanea, nos sistemas
de informacdo e comunicacdo, na discussdo sobre a civilizacdo cientifica e técnica, na
readequacdo no plano politico e econémico; na (des) valorizagdo (destaque nosso) dos
recursos humanos pressionam a escola em diferentes caminhos. Esses discursos por mudanca
pressionam a escola em dire¢des, as vezes contraditorias e inconciliaveis. Um exemplo dessas
caracteristicas € o discurso da escola inclusiva. Um discurso poderoso, sensibilizador e de real
valor social, quando o que vemos na realidade sdo politicas publicas de fortalecimento da
competicdo, individual, seletiva e excludente.

Existe ainda o reconhecimento da escola como um problema estratégico o que nédo
é exclusivamente motivado por uma adesdo as grandes demandas humanitéarias e éticas, como
a luta contra o fracasso escolar ou a prioridade concedida a formacao das futuras geracGes. Na
maioria dos casos, ele é desencadeado por um motivo menos elevado e, frequentemente,
menos confessavel: a vontade dos governantes de afirmarem sua firme determinacdo de

modernizar o sistema educativo. Para os gestores e reguladores trata-se de :

vencer a aposta em uma escola que melhore mesmo em periodo de
austeridade; de recorrer a meios de incitagdo pouco custosos (autonomia de
gestdo mais forte e inicio de desregulamentacdo) para quebrar a monotonia;
de impedir o afundamento de rotinas; de mobilizar a base, garantindo-lhe um
avancgo na partilha de poder, de negociacdo e de gestdo participativa[...] O
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poder organizador se inspirard, geralmente, em modelos gestionarios que
correspondem “a sua doutrina politica e as suas perspectivas estratégicas ,
provenham elas das ciéncias do gerenciamento, das ciéncias humanas ou de
correntes de pensamento. (THURLER, 2007, p. 10).

Desta forma, as transformagdes sociais demandam também uma transformacéo na
escola. Essa instituicdo milenar historica e socialmente construida esta sendo solicitada para

fazer frente as transformacdes do mundo p6s-moderno.

Acusa-se a escola de ndo preparar os individuos para a sociedade do
conhecimento, para a convivéncia em ambientes cada vez mais
informatizados, situacdes de trabalho mais flexiveis, dominados pela légica
de mercado competitivo e global. Predomina forte desconfianca em relagéo
aos resultados do ensino. (FARIAS, 2006, p. 34).

Ao mesmo tempo em que sofre criticas de setores econbmicos e
desenvolvimentistas de que a escola ndo faz uma “formag¢do” adequada dos profissionais para
atuar no mundo do trabalho. Como se a escola tivesse como Unica funcdo preparar para o
trabalho e nao formar “para a vida”, para a cidadania e para a constru¢do de valores,

competéncias e habilidades que possam ser utilizaveis ao longo da vida.

No limiar do século XXI, marcado por profundas transformacdes ndo ha
mais espagos, na escola, para praticas que ndo fertilizem as mudancas
pedagogicas. Pode-se afirmar que 0s processos de ensino e aprendizagem
tradicionais ndo respondem mais as demandas do mundo contemporaneo,
muito menos ao perfil do aluno do século XXI. (ROCHA, 2016, p. 73).

As competéncias e habilidades requeridas em uma sociedade global, cercada de
incertezas, onde as informacgdes sdo compartilhadas em milésimos de segundo exigem cada
vez mais dos individuos a capacidade de reflexdo critica, a capacidade de pensar e de
encontrar novas formas de resolver problemas. Competéncias que, segundo 0s criticos, estdo
sendo negligenciadas pela escola. Por isso, segundo Rocha (2016) a inovagdo tornou-se uma

das exigéncias principais para a participacéo efetiva do cidaddo na sociedade global.

A sociedade do conhecimento é uma sociedade de aprendizagem. O sucesso
econdmico e a cultura de inovagdo continua dependem da capacidade dos
trabalhadores de continuar a aprender por si mesmos e com 0S outros no
decorrer de toda a vida profissional. (HARGREAVES, 2012, p. 354).

As inovagdes que surgiram em decorréncia das transformag¢fes do mundo do

trabalho e das aceleradas mudancas tecnoldgicas, em cada periodo da historia, exigem
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mudangas nas formas de agir e de pensar de uma sociedade. E, consequentemente mudancas
na escola, uma instituicdo capaz de fazer frente a esses novos conhecimentos, com uma nova
forma de pensar e fazer a educacgdo. Resta verificar se a escola esta preparada para esse novo
tempo.

No caso especifico dos professores resulta em uma mudanga na sua préatica
educativa, na sua forma de fazer ou de ensinar, de acordo com Rocha (2006, p. 74) numa
praxis refletida em uma acdo, uma atividade profissional transformadora e adequada aos fins.
A inovacdo no espaco escolar pressupde renovar a pratica pedagogica a partir do

desenvolvimento profissional do docente

No cenario contemporaneo, exige-se cada vez mais que as pessoas inovem,
mudem. Mudar assume o significado de uma tarefa complexa e exigente em
relacdo ao desenvolvimento cognitivo e criativo para fazer frente as
situacbes novas que emergem. Do professor, exige-se que ele assuma essa
capacidade como um componente basico de sua “profissionalidade”. Para
tanto é necessario que o professor utilize as suas capacidades cognitivas
globais para articular e fazer convergir conhecimentos diversos, criando
assim, respostas flexiveis que tenham em conta a mudanga permanente, a
diversidade e a independéncia que caracterizam, no momento presente, as
situagdes educativas. (FARIAS, 2006, p. 68).

As mudancas requeridas exigem de alunos e docentes uma nova forma de pensar e
fazer a escola. Uma escola mais inclusiva, tecnologicamente conectada, preocupada com as
questBes sociais e ambientais, sobretudo uma escola que valorize o conhecimento construido
em detrimento do modelo reprodutivista que tem permeado as instituicGes escolares
contemporaneas. Portanto, a escola precisar repensar as suas praticas, transformando e
adotando estratégias que possibilitem a construcdo de novos conhecimentos mais coerentes
com as demandas educacionais do século XXI. A adocdo de novas formas de ensinar com
metodologias que colocam o sujeito como centro do processo de ensino aprendizagem, que
possam desenvolver a autonomia, a flexibilidade e a capacidade de construir novos

conhecimentos.

A escola é agora apenas mais uma entre as muitas agéncias especializadas na
producdo e na disseminacgdo da cultura. Em concorréncia com as diferentes
midias, a escola tende a perder terreno e prestigio no processo mais geral de
transmissdo da cultura e particularmente no processo de socializagdo das
novas geracdes, que é sua funcdo especifica. Num mundo cada vez mais
"aberto" e povoado de maquinas que lidam com o saber e com o imaginario,
a escola apega-se ainda aos espacos e tempos "fechados™ do prédio, da sala
de aula, do livro didéatico, dos conteddos -curriculares extensivos,
defendendo-se da inovagédo. (BELLONI, 1998, p. 3)
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As inovacdes pedagodgicas estdo ressurgindo como alternativas para que as
instituicGes de ensino possam repensar o seu fazer pedagogico. Convém salientar que muitas
atividades caracterizadas como inovagdo sdo na realidade “releituras” ou novas formas de
“fazer” a educagdo, “vestindo” com novas “roupagens” praticas que foram descobertas ou
utilizadas em épocas passadas. A inovagdo possui essa caracteristica de “melhoria” diferente
de invencdo, sendo, portanto, valido e viadvel discutir a escola por essa perspectiva. Nesse
processo de discutir a inovacdo na escola, 0 importante € que ndo se perca de vista 0
fundamental que é a aprendizagem dos alunos.

A reflexdo sobre a inovacdo pedagdgica como estratégia de alavancar a
aprendizagem dos alunos, através de novas praticas docentes surge entdo como uma
possibilidade de refletir e de alguma maneira inferir na melhoria da escola publica brasileira.
A inovacdo sozinha ou descolada de propostas sistémicas ndo pode ser responsabilizada pelo
fracasso ou melhoria da educacgdo, mas refletir sobre o processo de inovagdo nas escolas ja é
um comego.

O processo de reestruturacdo da escola perpassa pela mudanca de cultura, a
mudanga na forma como a escola e seus grupos concebem a mudanca e a forma como
compartilham e executam essas mudancas. As mudancas tendem a gerar no grupo incertezas e
desestabilidade justamente por buscar algo novo, que muitas vezes estd no campo do
desconhecido. O esforco coletivo para compreender as exigéncias que se fazem para a escola,
a mudanca que as crencas e 0s modelos escolares que somente reproduzem o conhecimento
sdo os melhores e reflexdo sobre a pratica docente sdo alguns caminhos para buscar a
mudancga.

Thurler (2007, p.10-12), ao pesquisar as condi¢des as condi¢bes favoraveis e
desfavoraveis que influenciam no potencial de mudanca da instituicdo escolar e que podem
tornar-se um problema para a inovagdo em educacdo a partir das caracteristicas da cultura e
do funcionamento da escola, encontrou como condic¢Ges desfavoraveis a mudanca na escola a
forma como as organizagdes do trabalho podem ser percebidas, a medida que a estrutura
organizacional é rigida com cada um protegendo o seu horério, seu territorio, sua
especializacdo, seus direitos, sua agenda de encargos. Nas relacfes profissionais impera o
individualismo, a estrutura de “caixa de ovos”, com poucas discussdes sobre assuntos
profissionais. A forma como os professores imaginam a sua profissdo, como um conjunto de
rotinas a serem assumidas, cada um por si, sem pensar muito. O fato de apenas uma parte da

equipe aderir ao projeto que foi concebido e redigido em uma ldgica tomada de poder, até
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mesmo para ver-se livre diante das autoridades. Na forma como o diretor da escola privilegia
a gestdo, funcionando sozinho, no modelo da autoridade burocratica, quando o papel e a
funcdo do diretor de escola inscrevem-se como um modo de exercicio do poder. Observa-se
como desfavoravel o fato dos professores considerarem o estabelecimento como um simples
local de trabalho, cujo futuro ndo lhes concerne, quando existe a obrigagéo de resultados e de
meios e quando prestam-se contas a autoridade.

Como condigbes favoraveis a mudanca, Thurler (2007, p.10-12) encontrou a
organizacdo flexivel e negociavel, recomposta em fungdo das necessidades, das iniciativas,
dos problemas. A colegiatura e cooperacdo, trocas sobre os problemas profissionais,
empreendimentos comuns. A maneira como 0s professores imaginam sua profissdo como
estando voltada para a solucdo de problemas e para a pratica pensada. O fato da equipe
perceber que o projeto € o resultado de um processo de negociacdo ao fim do qual a maioria
da equipe adere aos objetivos, aos contetdos, a estratégia de aplicacdo. Quando observa-se
que existe lideranca cooperativa e pratica de uma autoridade negociada. O fato de eles se
reconhecerem em um modelo profissional, abordam os problemas e o desenvolvimento da
qualidade. Existe a obrigacdo de competéncias, prestam-se constas a seus pares.

Evidentemente, esses componentes formam um sistema, que estdo ligados por
uma relagdo de dependéncia mutua; dependéncia reciproca, no entanto, de acordo com a

autora, é necessario, porque sua interdependéncia néo é total .

Muitos estabelecimentos escolares apresentam caracteristicas contraditorias,
sejam por estar em transicdo entre os dois modelos de funcionamento, ou por
serem solicitados por vérias culturas e varios modelos de funcionamento.
Essas caracteristicas sdo, em parte, os mesmos. Tal fato nada tem de
estranho: as escolas eficientes sdo escolas abertas a inovacdo, em busca
continua de melhores respostas aos problemas recorrentes. (THURLER,
2007, p. 10)

A forma como a escola se organiza entre a sua cultura e os seus padrbes de
funcionamento, caracterizam uma instituicdo de ensino voltada para dentro ou fora. Aberta
para as possibilidades de inovacdo e aliada aos novos tempos com praticas educacionais
coerentes com esses novos momentos e com uma dindmica social aliada aos interesses dos

alunos dessa geracéo.
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1.3 Inovacao em foco: rediscutindo e ampliando conceitos.

Na propria etimologia da palavra, inovagdo derivada do latim innovare, que
significa incorporar, trazer para dentro, inserir o novo, a novidade (GARCIA, 2014). Dessa
forma, na origem a inovacdo significa simplesmente renovacgéo, porém, ha varias concepgoes
sobre 0 que € uma inovacdo. Diferentemente do que possa ser interpretado a inovagdo é
distinto de invencdo, que é capacidade de inventar. Os estudos sobre inovacdo destacam a
ideia de ‘novo’, identificando-a como uma referéncia de sua defini¢cdo. Este entendimento,
entretanto, ndo parte da premissa de que uma inovacdo implica, necessariamente, algo
original, de ‘primeira mao’, numa invengao.

Muitas vezes, 0 novo, pode estar na introducdo de algo que j& tem uso corrente
noutro lugar. As inovacdes sdo novas ou originais no lugar em que elas séo incorporadas. Esta
¢ a condicdo basica para se produzir uma inovacdo: incorporar algo que até entdo ndo fazia
parte da unidade de referéncia, alterando-a. (FARIAS, 2002). A inovacgdo pode ser vista como
qualquer aspecto novo para um individuo dentro de uma organizacao.

Sobre a nocdo de inovacdo ha diferentes concepgdes, portanto, o problema,
segundo Hernandez et.al. (2000), ndo € definir inovacdo, mas a sua interpretagdo ou o

reconhecimento do ponto de vista do individuo que a ela se refere.

A inovacdo ndo é a mesma coisa para quem a promove, para quem a facilita,
para quem a pde em pratica ou para quem recebe seus efeitos. Portanto, a
definicdo do que constitui uma inovacdo resulta da confluéncia de uma
pluralidade de olhares e opinifes que procedem dos que tém algum tipo de
relagdo com ela. (HERNANDEZ et.al.2000, p. 19)

No entanto, o termo inovacdo nem sempre € utilizado com a sua significacdo mais
correta. Ele é frequentemente utilizado como sinbnimo de mudanca, ou de renovacao ou de
reforma, sem, no entanto, se tratarem de realidades iguais (CARDOSO,1992). A inovac¢do nao
¢ uma mudanca qualquer. Ela tem um carater intencional, afastando do seu campo as
mudangas produzidas naturalmente pelo sistema.

A inovacdo é, pois, uma mudanga intencional e conscientemente assumida,
visando uma melhoria da acdo educativa. A inovagdo ndo é uma simples renovacao, pois
implica romper com a situacéo vigente, mesmo que seja temporaria e parcial. Inovar faz supor
trazer a realidade educativa algo efetivamente "novo", ao invés de renovar que implica fazer

aparecer algo sob um aspecto novo, ndo modificando o essencial. (CARDOSO, 1997).
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1.3.1 Inovagdo em educacdo e a inovagao associada a mudanca

Um dos maiores desafios para as organizagdes no mundo contemporaneo € a
inovacdo. Essa tematica estd na agenda de pesquisadores ha varias décadas, surgindo
primeiramente, nos Estados Unidos na década de 50 (HERNANDEZ et.al.2000). Vérios
outros movimentos coordenados por organismos estrangeiros, como a OCDE - Organizagéo
de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econdmico que tem por objetivo promover politicas
que visem ao desenvolvimento econdmico e ao bem-estar social de pessoas por todo o mundo,
ligados a0 movimento de qualidade e avaliagéo, fizeram com que o tema “inova¢ao”
permanecesse em pauta e ganhasse destaque na educacdo nos Ultimos tempos, sobretudo pela
influéncia na elaboracdo das politicas educacionais brasileiras vigentes. A OCDE (1969)
define como inovagdo “a busca de mudangas que, de forma consciente e direta, tem como
objetivo a melhoria do sistema educativo”.

As inovagles em educacdo comecam a fazer parte do discurso pedagdgico e da
cultura escolar, americanos, como medida para os problemas sociais que estavam surgindo e

como forma de darem uma resposta alternativa as escolas ou para a sociedade.

Pensava-se que esses problemas poderiam ser abordados a partir da escola se
fossem aplicadas uma série de reformas. Isto pressupunha estabelecer uma
relacdo, que serd diferente em cada pais, entre problemas sociais e mudangas
na educagéo escolar. (HERNANDEZ et.al.2000, p. 20).

As reformas e mudancas implementadas naquele pais exercem grande influéncia
na direcdo que tomam as inovagdes educativas em outros paises, ndo sendo diferente no
Brasil. As inovacdes passaram a ser prescritas as escolas brasileiras como uma alternativa ao

desafio pela busca qualidade da educacéo.

Com efeito, o discurso promovido pela reforma no campo da educacdo em
marcha na América Latina e, em especial no Brasil, foi construido com base
em acordos e recomendacOes internacionais sobre prioridades e estratégias
para a modernizacdo da educacdo e do ensino. A educagdo passa, entdo, a
desempenhar papel crucial, sendo postulada como area estratégica para o
desenvolvimento sécio-econdmico em tempo de mercado internacional e
competitivo. Emerge, assim, um novo ‘consenso mundial’ traduzido na
politica educacional caracterizada pela expressdo “para todos”, sob o qual se
materializa o discurso em favor da melhoria da qualidade do ensino. Trata-
se, de um “contexto de mudanca tutelada” em que se produz “uma
verdadeira industria da mudanga”, haja vista a cren¢a na capacidade de
“planificar, de preparar as pessoas para a aceitarem, de a dosear dentro dos
limites do desejavel” (FARIAS, 2002, p.4)
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As reflexdes de Farias (2002) demostram o conflito social, epistemoldgico,
politico e econdbmico em que se delineiam a necessidade de mudanca na educacao, bem como
sua relacdo com a nocdo de inovacdo. As bibliografias, em geral, demonstram uma
combinacdo isenta do significado e implicacGes desses termos, porém, quando se trata de
inovacdo em educacdo, uma complexa teia de interacOes subjetivas se articula entre os
mesmos.

De acordo com Farias (2002, p. 04), a inovagdo como uma forma de expressao da
politica educacional , tem sido utilizada com diferentes énfases nos processos de reforma. Para
Canario (1995, p.165), nos anos 1960 e 1970, predominou a concepcdo e introducdo de inovagdes
na escola a partir de “cima”, com base quer no poder coercitivo da administracdo, quer na
racionalidade intrinseca da inovacdo proposta. Nota-se nesse periodo, de acordo com Farias
(2002, p. 04) , um esforco de adaptacdo ao dominio educativo do modelo industrial de producéo
de inovacOes. Na década de 1980, persiste a implementacdo de multiplas inovacdes, sendo a

mudanca concebida numa perspectiva técnica.

A reforma educativa que se delineia a partir dos anos 1990 consagra a escola
como espaco privilegiado de coordenacdo e regulacdo do sistema de ensino e como lugar
estratégico para sua mudanca (BARROSO, 1996, p.09). Este enfoque de acordo com Farias
(2002,p.03) pode ser percebido no discurso dominante nas diretrizes politicas, as quais
ressaltam a autonomia da escola, as escolas eficazes, a gestdo centrada na escola, entre tantas
outras referéncias. Este movimento de territorializacdo no ambito da escola, das politicas e

praticas administrativas € decorrente da crise do Estado educador (BARROSO, 1996, p.09).

Essa perspectiva politico econdmica, que atravessa a nova ordem mundial, esta
presente nos discursos oficiais brasileiros, e a educacdo, como uma das instituicbes que
alicerca a sociedade, também esta sujeita a essa exigéncia. Em um documento do Ministério
da Educacdo e Cultura sobre Inovacdo em gestdo da educacdo publica, a autora Maria das

Gracas Galvao de Souza, afirma que

A sociedade precisa das inovacdes para melhorar continuamente seu bem-
estar e sobrevivéncia, e este € um dos grandes desafios contemporaneos.
Relacionando-o com a educacdo nacional, devemos propiciar oportunidades
inovadoras para que os desafios atuais da educacdo sejam superados;
precisamos, pois da criatividade, das ideias e das inovacOes de todos os
profissionais da educacdo e em todas as areas, desde a gestdo a
aprendizagem e ao processo de transformacéo e preparacdo dos que buscam
0 sistema educacional para sua auto realizacdo pessoal e profissional.
Portanto, registrar as inovagBes, seus ganhos e limitagdes, sdo de
importancia capital. (MEC, 2006, p.4)
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A inovacdo em educacdo €, de acordo com Cardoso (1997), uma das exigéncias
prioritarias do presente se atendermos a necessaria participacdo do homem na construcéo das
sociedades contemporaneas. A sua pertinéncia e necessidade sdo hoje largamente aceitas. A
inovacdo pedagodgica requer uma acao persistente, tenciona melhorar a préatica educativa, o
seu processo deve poder ser avaliado e para se constituir e desenvolver, requer componentes
integrados de pensamento e de acdo (CARDOSO,1992, p. 87).

Nesse contexto, a inovacdo passou a ser introduzida na educacdo, com a
perspectiva de mudanca e melhoria do sistema educativo, num primeiro momento com
enfoque tecnoldgico, o que implicava na pratica, na perspectiva dos idealizadores algo muito
simples e estreito do que é inovacao, o qual, segundo Hernandez et.al. (2000), se fundamenta
na ideia tecnoldgica de que o importante é prestar atencdo ao plano das inovacdes, ja que 0s
professores irdo adota-las de imediato, acreditando que o plano por si s6 € essencialmente
bom e por suas inten¢des de melhoria quando forem levadas a prética.

A inovacdo ndo e sinbnimo de reforma, na medida em que esta podera ser apenas
assimilavel ao conceito de "inovacéo instituida" (CARDOSO,2002), quer dizer, uma inovagédo
que resulta da implementacédo de politicas educacionais que, em geral, sdo exteriores a escola
onde esta deve ser aplicada. Como se depreende facilmente, o conceito de inovagédo ultrapassa
largamente o conceito de reforma. (CARDOSO, 1992, p. 96).

A reforma é um processo que, em linhas principais, pretende modificar as
metas e o marco global das atividades da instituicdo educativa, deixando em
segundo plano a atengdo aos métodos de trabalho escolar. No entanto, falar
de inovagdo significa modificar as formas de atuagdo como resposta a
mudangas dos alunos e implica uma organizagédo diferente de trabalho, para
a qual devem ser utilizados métodos mais eficazes. (HERNANDEZ
et.al.2000, p. 26)

Uma reforma pode mudar uma legislacdo, os objetivos do ensino, o projeto
politico pedagogico, mas talvez ndo consiga inserir uma mudancga na pratica diéria da sala de
aula. A nocgéo que parece fundamental para definir o que € inovacdo, ou 0 que se poderia
compreender como sendo o0 campo da inovagao, talvez seja primeiramente definir o caminho

e o significado que a mudanca podera ocasionar em determinados contextos educativos.

Entendemos por inovacdo educativa um processo planificado, orientado para
introduzir e facilitar melhorias (mudancas qualitativas), tendentes a substituir
0 estado das praticas atuais por outro considerado mais desejavel, a luz de
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determinadas opgGes de valor (principios e concepgdes educativas). As
concepgOes atuais sobre inovagdo coincidem em que o nivel decisivo para
pensar a inovagdo ndo é o nivel central, mas o nivel local, ou seja, considera-
se a escola como a unidade basica de mudanga educativa. (ALONSO, 1998,
p.197).

A perspectiva de Alonso (1997) ressalta a ideia de que para produzir inovagdo é
preciso utilizar estratégias que permitam refletir, de forma inter-relacionada, na mudanca do
pensamento e do discurso (concepgdes, crencas, representacdes, atribuicbes, perspectivas),
nas préaticas (atitudes, comportamentos, formas de atuar e de intervir), assim como nos
contextos sociais e organizativos em que aquelas séo geradas e desenvolvidas.

Ocorre que modelos predeterminados, impostos ou de “cima para baixo”,

conforme denominado por Hernandez et.al. (2000) tendem a:

[...] oferecer a ideia de que uma inovagdo responde a0 mesmo tempo a um
sistema fechado e flexivel, prefixado e adaptavel, planejado e aberto a
iniciativas, hierarquico e igualitario. Quer dizer, um modelo que idealiza o
objeto da inovacéo e, principalmente a maneira de envolver e fazer participar
seus destinatarios. (HERNANDEZ et.al.2000, p. 22).

Processos implementados ou executados nessa perspectiva muitas vezes levam
ao fracasso, sdo descontinuados, ou em outras situagdes, 0s envolvidos precisam se adaptar
aos objetivos do programa em que estdo atuando, deixando de lado a caracteristica da
inovacdo. Propostas que seguem essa logica deixam pouco a oferece em termos do que se
pode aprender com elas. Farias (2002) destaca que o fracasso das reformas educativas
centralizadoras tende a atribuir aos professores 0 papel de meros executores das politicas
formuladas. A ideia de fracasso se refere a pouca efetividade das reformas em suscitar
mudancas reais no &mbito da sala de aula e da aprendizagem dos alunos.

O mundo esté vivendo uma era de mudancas que influenciam na forma como os
individuos se relacionam, como aprendem, como trabalham. As mudangas que ocorrem na
sociedade no inicio do século XXI e que impactam na forma como vemos e vivemos no mundo
hoje, exigirdo da sociedade, dos professores, enfim da escola, um consideravel esforgo. A
mudanca acelerada e imprevisivel, baseada no conhecimento e caracterizada pela incerteza,

tem contribuido para a emergéncia de novos padrfes de producéo e de relacao social.

Sdo designacdes como ‘sociedade do conhecimento’, ‘sociedade da
informacao’ e ‘sociedade cognitiva’ que permitem perceber, de modo mais
contundente, o deslocamento que ocorre na atualidade no eixo catalisador da
vida em sociedade: de um sistema fundado na producéo de bens materiais
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para um sistema centrado no conhecimento e na informacdo. Trata-se,
portanto, de um contexto social em transicdo que, além de sinalizar a
existéncia de uma nova consciéncia artistica e cultural, expressa a
consciéncia de transformacGes radicais no modo de producédo da existéncia
humana e de suas condigdes histdricas. (FARIAS, 2002 p.07).

Estas modificacdes, segundo Farias (2002), repercutem sobre todos os territdrios
da vida social e tém suas caracteristicas tracadas em fatores diversos, 0s quais encontram sua
origem em transformaces mais amplas situadas na estratégia financeira. E a partir deste
contexto que, segundo Hargreaves (2000), se deve analisar e compreender as atuais demandas
de mudanca na educacdo. Este desafio exige que ndo se desconsidere o jogo de forcas que
perpassa 0 embate social, negando o determinismo politico, econdmico e tecnolégico. Assim,
para Hargreaves (2000),

[...] a tarefa de compreender a educagéo e a mudanca educacional implica no
compromisso com a “sociedade informacional pés-moderna de forma critica

(13

mas ndo restritiva ou demissionaria”, tanto no que diz respeito ao “seu
contributo para a economia sustentavel e crescimento tecnologico” quanto
no que se refere a “ameaca que representa para a igualdade, oportunidade,
identidade cultural e vida publica” (HARGREAVES, 2000, p.15).

Segundo Farias (2002), o mundo estd mudando, as regras do jogo ja ndo sdo as
mesmas. A educacdo e a escola ndo podem ficar alheias a esse processo. A necessidade de
introduzir mudancas regulares e constantes na maneira de organizar a escola e quando coloca-
las em prética nos sistemas educacionais € uma questdo que se torna pano de fundo para uma
situacio ainda sem resolucdo, por isso, a importancia de fazer pesquisas nesse sentido. E
importante, segundo Hernandez et. al (2000), tornar claro quando se pode falar de mudanca
versus ndo — mudanca em educacdo, ou se a inovacdo pode ser feita sem mudanca ou a
mudanca sem inovacdo, ou o sentido da mudanca.

Esse € um problema com os qual se defrontam especialistas, gestores e 0s
professores quando se trata de inovacdo, qual o sentido da mudanca que se pretende
institucionalizar.

O que cada pessoa ou grupo entende por mudanga e inovagéo, bem como as
opiniBes sobre a pertinéncia das mesmas sdo muito variadas e costumam
estar em consonancia com a posi¢do estamental que se ocupa no sistema
escolar. (HERNANDEZ et.al.2000, p. 30).

E comum, quando se trata de mudancas, ser mais contrario a aceita-la, sobretudo,

se a mesma for imposta, do que participar do seu fomento. Na maioria das vezes, as mudangas
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ndo sdo recebidas com tranquilidade, prevalecendo a predisposicdo a resistir a situacdes que
impliqguem em alteracGes na prética pedagdgica vigente.

Contudo, vale lembrar que os professores ndo agem desse modo por razdes
frivolas. Ndo é nada facil para os docentes deixarem de agir conforme
crengas e praticas confirmadas pela experiéncia em favor de mudancgas que
eles ndo conhecem nem cujo significado compreendem e das quais
desconfiam (FARIAS, 2002, p.04).

Do outro lado, segundo Hernandez et. al (2000), cada um dos grupos e das
pessoas envolvidas em um processo de inovacdo pode analisar, conceituar e avaliar as
mudancas produzidas ou ndo por uma inovacdo de forma muito diversa. O préprio
envolvimento no processo de inovacdo, depende da analise dos beneficios formativos, que
cada um dos envolvidos, possa obter. Por isso, a importancia de um processo de comunicacéo
que esclareca as condicdes, os elementos e os fatores da inovacdo que atendam a perspectivas
distintas para todos os envolvidos e interessados no processo.

Para Hernandez et. al (2000), quando o processo de mudanga ocorre no campo da
atuacdo e do comportamento, em situac@es do tipo social, esta ligado ao processo cognitivo e

afetivo dos que participam dele.

Os individuos, ao modificarem a suas condutas racional e emocionalmente,
através do conhecimento de que existe uma melhor forma de atuar,
desenvolvem ao mesmo tempo suas proprias capacidades intelectuais e suas
habilidades profissionais. E isto parece ser assim porque, é na relagdo entre
inovacdo e as pessoas, a realidade subjetiva implicada no contexto individual
e organizativo de cada um, que se situa a pedra angular da problemaética da
mudanca. (HERNANDEZ et.al.2000, p. 30)

1.3.2 As multiplas dimenses da inova¢do em educacao.

Os diferentes significados do campo da inovacdo educativa ndo podem ser
considerados por somente um Unico aspecto. Por isso, Hernandez et. al. (2000) assinalam que
qualquer tipo de inovacdo no curriculo escolar, pode ter cinco dimensfes referentes a
mudancgas:

a) nos contetidos do curriculo, em sua sequénciacdo e nos materiais a
serem utilizados; b)na organiza¢do formal em no meio fisico em que se
desenvolve o ensino. Essa dimensao refere-se principalmente, as condi¢des
nas quais interagem os usuarios de uma inovacao; c)nas funcdes e relacdes
dos usuarios envolvidos na inovacdo. Na opinido dos autores, este é um dos
aspectos que apresenta maior complexidade; d) no conhecimento e na
compreensao que o0s usuarios da inovacdo tém de diferentes aspectos da
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mesma (fundamentacdo, valores, objetivos, estratégias para coloca-la em
prética, etc), o que implica aceitar que, se ndo existe uma compreensao real
da mudanga trazida por uma inovacdo, € dificil que esta gere o efeito
desejado. e) internalizagdo da mudanca, a necessidade de que as pessoas a
avaliem de uma maneira positiva e comprometam-se com a sua pratica.
(HERNANDEZ et.al.2000, p. 30)

Para esses autores, esta Ultima poderia ser a primeira pista de como analisar um
estudo de experiéncias consideradas inovadoras, sem a internalizacdo da mudanca, 0s outros
aspectos seriam apenas uma camada externa e produziriam inovacdo sem mudanca.
Hernandez et. al. (2000, p. 29) reavaliam as dimensdes anteriores e as define como: a possivel
utilizacdo de novos materiais e tecnologias; o possivel uso de novos enfoques de ensino
(atividades, estratégias didaticas, etc); a possivel alteracdo de crencas ou pressupostos
pedagdgicos subjacentes as novas politicas ou programas educativos.

Essas dimensdes se revestem de complexidade, uma vez que é mais facil produzir
materiais do que mudar crencas, porém, para que a inovacgdo seja considerada efetiva, todas
essas propostas devem ser inter-relacionadas.

A partir desses critérios, Hernandez et. al (2000) dizem que uma inovagao ocorre
quando: novas areas de aprendizagem sdo introduzidas no curriculo, por exemplo, o uso de
computadores, a educacdo para a paz, para 0 consumo, etc.; praticas alternativas as ja
existentes sdo desenvolvidas. No caso da educacdo brasileira, temos observado um forte
incentivo ao uso das novas tecnologias na escola, bem como a implantacdo no curriculo de
temas como a inclusdo e diversidade, da pessoa com deficiéncia, de género, raca e etnia, 0
estimulo a preservacdo ambiental e a adocdo de metodologias mais ativas.

Nas escolas definidas como inovadoras, de acordo com Hernandez et. al. (2000),
consideram-se nao somente as mudancas no curriculo, mas também a introducdo de novos
processos de ensino e aprendizagem, de produtos, materiais, ideias e, inclusive, pessoas. E
isso gera a necessidade de uma definicdo que destaque também o processo de intencdo da
inovacao.

Uma definicdo que leva em conta essa intencdo seria a caracterizada por Gonzalez
e Escudero (1987) como uma série de mecanismos e processos que sdo o reflexo mais ou
menos deliberado e sistematico por meio do qual se pretende introduzir e promover certas
mudancas nas praticas educativas vigentes,“mecanismos e processos que séo o reflexo de uma
série de dindmicas explicitas que pretendem alterar ideias, concepgdes e metas, contetdos e
préaticas escolares, em alguma direcdo renovadora em relagdo a existente.” (HERNANDEZ
et.al.2000, p. 29)
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Nesse contexto, a inovacdo nao é algo simples e de facil implementacédo, mas algo
complexo em que 0s processos de compreensdo, analise e significacdo sdo uma constante.
Segundo Herndndez et.al (2000, p.29), isso faz com que a inovagdo seja uma tarefa
socialmente necessaria, escolarmente Util e, provavelmente, enriquecedora em nivel pessoal.

Essa € uma visao que vem sendo produzida na educacdo a partir dos anos de 1960
do século XX, com a reconceitualizacdo da educacdo escolar de maneira geral e da inovacao
educativa em particular. Durante muito tempo, por conta do enfoque tecnoldgico e positivista
da educacdo, a inovacdo era levada em consideracdo somente ap6s a demonstracdo de sua
efetividade e também néo se levava em consideracdo se as escolas geravam inovacgdes por si

mesmas.

1.4 Politica Publica em Inovagdo no Brasil

Conforme ja vimos anteriormente neste capitulo, a inovacdo nem sempre precisa
ser inédita (invencdo) e, muitas vezes, se caracteriza em uma melhoria nos servicos, processos
ou produtos. No Brasil, as politicas publicas educacionais seguem a concepg¢do de reformas
educacionais incorporadas na educacdo basica com o objetivo de melhorar os processos e
modelos de gestdo, na infraestrutura, no acesso a educacgdo, na reformulacdo dos curriculos e
na melhoria da qualidade em educacdo. Para Carbonell (2002), ao contrario das propostas de
inovacdo educacional, as reformas sdo tentativas que podem produzir resultados de carater
meramente quantitativo, ndo produzindo transformacfes substantivas. Ao mesmo tempo o
autor afirma gque algumas propostas pedagdgicas introduzidas pelas reformas educacionais sdo
aplicadas nas escolas hd muito tempo; que outras reformas jamais serdo aplicadas, menos
ainda se impostas por decreto e ndo mediante a um amplo processo de formagéo; e, por
ultimo, inovac@es educativas relevantes nem sempre chegam a se configurar uma reforma, séo
interrompidas antes (CARBONELL, 2002, p.23).

A premissa implicita nas reformas educacionais é de que é possivel transformar a
escola por meio de interferéncia externa ou imposicoes de cima para baixo. E provavel que as
escolas sejam encorajadas a transformar a sua pratica a partir de diretrizes e normas
formuladas nas politicas publicas, porém, o principio que fundamenta esta tese é de que a
inovacédo ja se encontra na escola e, muitas vezes, sao alternativas pedagodgicas criadas pelo
corpo docente e seus gestores, superando a ideia de reforma e evoluindo para a construcao de

uma cultura da inovacéo.
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As reformas educacionais estdo vinculadas a movimentos que buscam
transformar a educacdo por meio de intervengdes pelas politicas publicas de carater amplo,
como a LDB-Lei de Diretrizes e Bases da Organizacdo Brasileira, o PNE — Plano Nacional de
Educacdo e a BNCC- Base Nacional Comum Curricular. Estas reformas tiveram como
objetivo promover e operar mudancas estruturais na educacao publica procurando reorganizar
a escola e normatizar um curriculo comum. E importante compreender como essas reformas
sdo construidas, suas concepgOes e diretrizes e 0s impactos que acarretam na educacgédo
escolar, portanto,na sequéncia faremos uma breve sintese das atuais politicas que podem ser
consideradas como indicativos de inovagao no Brasil, para a contextualizagéo do leitor.

Para Cavallo et. al. (2016), a necessidade de criacdo de novas estratégias e
estruturas ja estdo presentes na legislacdo educacional brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (LDB) 9394/96 no seu artigo 2° quando afirma que a educacéo [...] tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando [...] e no seu artigo 3° quando determina os
principios e bases da educagdo nacional, a LDB flexibiliza a educacdo e abre vérias
possibilidades para novas formas de organizacdo da vida escolar. Apesar de ndo explicitar o
termo inovacdo, para Cavallo et.al.(2016), a legislacdo abre novas perspectivas de mudanca,
porém, na pratica, o0 modelo adotado na educacdo publica permanece incorporando
eventualmente modificagdes parciais.

O PNE (Plano Nacional de Educacgdo) 2014- 2024, aprovado pela Lei 13.005 de
2014, apresentam indicios de uma politica preocupada com a melhoria dos seus processos
guando apresenta um conjunto de metas (6, 7,10 e 13) voltadas para a promogéo da qualidade
educacional, com a proposta de uma melhoria da qualidade da educacédo e a formagéo para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos que se fundamenta essa
sociedade. O conjunto de metas (8 e 19) também apresenta alguns indicios dessa preocupacéo
ao trazer nesse conjunto de metas as diretrizes para a promoc¢do da democracia e dos direitos
humanos, com énfase na promoc¢éo do principio da gestdo democratica da educacédo publica,
promog¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do pais e a promogéo dos principios
do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental. O PNE
2014-20224 apresenta explicitamente na meta 7 “fomentar a qualidade da educacdo bésica
em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo
a atingir as seguintes medias nacionais para o Ideb”, especificamente na estratégia 7.12 a
proposta de incentivar préaticas pedagogicas inovadoras em educacdo, conforme apresentado a

sequir:
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Estratégia 7.12 - incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e
divulgar tecnologias educacionais para a educacdo infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio e incentivar praticas pedagdgicas inovadoras
que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a
diversidade de métodos e propostas pedagodgicas, com preferéncia para
softwares livres e recursos educacionais abertos, bem como o
acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em que forem
aplicadas. (BRASIL, 2014, p. 8).

A meta 9 do PNE 2014-2024 prevé “[...] elevar a taxa de alfabetizacdo da
populacdo com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos
por cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e
reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional”. Também explicita
o fomento a projetos inovadores, especificamente na estratégia 9.9”[...] apoiar técnica e
financeiramente projetos inovadores na educacdo de jovens e adultos que visem ao
desenvolvimento de modelos adequados as necessidades especificas desses (as) alunos
(as)”’(BRASIL, 2014, p. 9).

Na meta 6, a melhoria da educacdo, se traduz na proposta de “educacdo em tempo
integral ” para uma parcela da populacéo, as estratégias previstas para esta meta contemplam a
definicdo de critérios de adesdo pelas instituicbes educacionais, a estruturagdo,
operacionalizacdo e fomento a esse modelo de educacdo. Na meta 7, outros indicios podem
ser identificados na meta 7, estratégia 7.4: “[..] a melhoria continua da qualidade
educacional”; na estratégia 7.5: “[...] formalizar e executar os planos de a¢des articuladas
dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educacdo bésica publica e as
estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional [...]”. Na
estratégia 7.7, aprimorar continuamente os instrumentos de avalia¢do da qualidade do ensino
fundamental e médio, de forma a englobar o ensino de ciéncias nos exames aplicados nos
anos finais do ensino fundamental, e incorporar o Exame Nacional do Ensino Meédio,
assegurada a sua universalizacdo, ao sistema de avaliacdo da educacdo basica, bem como
apoiar o uso dos resultados das avaliagdes nacionais pelas escolas e redes de ensino para “a
melhoria de seus processos e praticas pedagogicas ”. Na meta 08 que trata de escolarizacdo da
populacédo de 18 a 29 anos, jovens e adultos, na estratégia 8.5,

promover, em parceria com as areas de salde e assisténcia social, o
acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola especificos para 0s
segmentos populacionais considerados, identificar motivos de absenteismo e
colaborar com os Estados, o Distrito Federal e 0s Municipios para a garantia
de frequéncia e apoio a aprendizagem, de maneira a estimular a ampliacédo
do atendimento desses (as) estudantes na rede publica regular de ensino
(BRASIL, 2014, p. 09).
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E possivel perceber nas reformas previstas no PNE, indicios de uma politica de
melhoria e de mudanca na educacdo, conforme demonstrado nas estratégias citadas
anteriormente, para esta modalidade de ensino e para outras que constam no documento,
apesar de que essas medidas ainda ndo sairam do papel.

Na meta 13, que trata-se de “[...] elevar a qualidade da educacgéo superior e
ampliar a proporgdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto

do sistema de educacéo superior” , destacamos a:

[...] estratégia 13.4 promover a melhoria da qualidade dos cursos de
pedagogia e licenciaturas, por meio da aplicacdo de instrumento proprio de
avaliagdo aprovado pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior - CONAES, integrando-os as demandas e necessidades das redes de
educacdo bésica, de modo a permitir aos graduandos a aquisicdo das
qualificagGes necessarias a conduzir o processo pedagogico de seus futuros
alunos (as), combinando formacdo geral e especifica com a pratica didatica,
além da educacdo para as relacBes étnico-raciais, a diversidade e as
necessidades das pessoas com deficiéncia.( BRASIL, 2014, p. 12).

Essa estratégia explicita a necessidade de adequacdo curricular do curso de
pedagogia para fazer frente inclusdo de temas que contemplem a discussdo e o estudo de
temas esséncias a educacdo e, a consequente melhoria na formacdo dos professores da
educacao basica.

A meta 19 do PNE 2014-2024 trata de [...] assegurar condi¢des, no prazo de 2
(dois) anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios
técnicos de meérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar [...], as
estratégias previstas para essa meta sdo relativas a implementagdo dos conselhos, estimulo e
fortalecimentos dos conselhos escolares e dos conselhos de acompanhamento e controle fiscal
(Fundeb, alimentacdo escolar, conselhos regionais, entre outros), favorecimento da autonomia
administrativa e pedagdgica e a formacéo de diretores e gestores escolares. Para Cavallo et. al.
(2016, p. 155), o Plano Nacional da Educacéo propde préaticas pedagdgicas inovadoras sempre
que trata da qualidade da educacéo.

Ressalta-se, neste texto, no que tange as citadas, politicas publicas prevista no
PNE 2014-2024, e muitas outras que contam no Plano, que apesar dessas metas terem sido
definidas e constar no documento base, na realidade préatica algumas dessas metas estdo em
execucdo, outras ndo sairam do papel e outras foram totalmente desestruturadas, por conta das

questBes econdmicas e das politicas atuais em educagdo. A execu¢do do PNE tem sofrido
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constantes abalos com a falta de repasses financeiros por parte da unido e pelas medidas de
contencdo adotadas por parte dos sistemas educacionais de Estados e Municipios. Um
exemplo sdo as metas 08 e 09 que se referem a escolarizacdo de jovens e adultos. Nessa
modalidade de ensino ha um desmonte do sistema com fechamento de salas de aula e
encerramento de turmas dos projetos de Educacéo de Jovens e Adultos nas escolas e nenhum
subsidio ou politica efetiva de fomento por parte da Unido para essa modalidade. O discurso
apresentado como justificativa pelos sistemas educacionais € de que falta demanda, ou seja,
ndo tem alunos interessados em participar das aulas nessa modalidade. Porém, os projetos de
Educacdo de Jovens e Adultos que deixaram de ser ofertados ndo foram substituidos por
outro, de melhoria ou de inovagdo ou de nenhum outro modelo. Simplesmente deixaram de
ser disponibilizados a populacdo, sinalizando a falta de politicas publicas em educacédo e de

promocao dos direitos humanos.

1.4.1 A Base Nacional Comum Curricular e a Inovagao

A Base Nacional Comum Curricular-BNCC (2017) foi outra reforma educacional
implantada na educacdo com o objetivo de melhorar a qualidade da educacdo publica
brasileira. A BNCC para o ensino fundamental foi aprovada em dezembro de 2017 e propde-
se a orientar a educacdo Brasileira nas proximas déecadas, de acordo com o documento, o
Brasil, um pais de dimensbes continentais, tera uma “base comum que define as
aprendizagens essenciais a que todos os alunos tém direito na educacdo basica” e coloca de
acordo com o documento a educacao brasileira em “compasso com as demandas do século
XXI”.

O debate sobre a implantacdo de uma base nacional comum curricular teve inicio
com a Constituicdo Federal de 1988. Para atender as finalidades previstas no artigo 205 da
Constituicdo que visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988). A carta Magna reconhece, no
seu artigo 210, que sejam “fixados contetidos minimos para o ensino fundamental, de maneira
a assegurar formacéo basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e
regionais” (BRASIL, 1988).

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Brasileira, Lei n°® 9394/96,

determina que a Unido firmasse um pacto interfederativo, um acordo entre 0s varios niveis de
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governo para estabelecer competéncias e diretrizes capazes de orientar os curriculos. A LDB,
no Inciso IV de seu Artigo 9°, afirma que cabe a Unido

[...] estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a Educacdo Infantil, o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio, que norteardo os curriculos e seus contetidos
minimos, de modo a assegurar formacao basica comum (BRASIL, 1996)

Em 2014, a Lei n° 13.005/2014 promulgou o Plano Nacional de Educacéo (PNE),
que orientava para a elaboracdo de Diretrizes Pedagdgicas para a Educacdo Basica e para a

criagdo de uma Base Nacional Comum Curricular.

Estabelecer e implantar, mediante pactuacéao interfederativa [Uni&o, Estados,
Distrito Federal e Municipios], diretrizes pedagdgicas para a educacdo
bésica e a base nacional comum dos curriculos, com direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento dos(as) alunos(as) para cada ano do Ensino
Fundamental e Médio, respeitadas as diversidades regional, estadual e local
(BRASIL, 2014).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de caréater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo Basica.
Na BNCC (2017), a inovacdo se apresenta primeiramente quando de estabelece o pacto
interfederativo, visando criacdo e o fortalecimento de instancias técnico-pedagdgicas nas
redes de ensino, priorizando aqueles com menores recursos, tanto técnicos quanto financeiros.
A execucdo de um projeto como a BNCC depende da sustentabilidade financeira e essa

funcdo devera ser exercida pelo MEC, respeitada a autonomia dos entes federados.

A atuagdo do MEC, além do apoio técnico e financeiro, deve incluir também
o fomento a inovagfes e a disseminacdo de casos de sucesso; 0 apoio a
experiéncias curriculares inovadoras; a criacdo de oportunidades de acesso a
conhecimentos e experiéncias de outros paises; e, ainda, o fomento de
estudos e pesquisas sobre curriculos e temas afins. (BRASIL, 2017, p. 15).

Nos fundamentos pedagdgicos, a BNCC apresenta como politica de inovagédo o

compromisso com a educacao integral quando afirma que:

A sociedade contemporanea impde um olhar inovador e inclusivo a questdes
centrais do processo educativo: 0 que aprender, para que aprender, como
ensinar, como promover redes de aprendizagem colaborativa e como avaliar
o aprendizado. No novo cenario mundial, comunicar-se, ser criativo,
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analitico-critico, participativo, produtivo e responséavel requer muito mais do
gue a acumulacdo de informagGes. (BRASIL, 2017, p. 17).

Nesse sentido, a BNCC esta se referindo a formacéo integral, visando a formacao
e ao desenvolvimento global do sujeito, em todos os seus aspectos fisicos, afetivos,
cognitivos, sociais e emocionais, independente do tempo que ele permanece na escola e a que

consideracdo sobre a inovacao € uma demanda da sociedade atual.

Independentemente da duracdo da jornada escolar, o conceito de educacéo
integral com o qual a BNCC estd comprometida se refere a construcéo
intencional de processos educativos que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses dos
alunos e, também, com os desafios da sociedade contemporanea, de modo a
formar pessoas autbnomas, capazes de se servir dessas aprendizagens em
suas vidas. (BRASIL, 2017, p. 17).

O termo inovacdo aparece em outros quatro momentos na BNCC ( 2017) . Na area
de geografia anos iniciais, na unidade tematica mundo do trabalho, como objeto de
conhecimento “trabalho e inovacdo tecnoldgica”, na unidade tematica mundo do trabalho,
objeto de conhecimento desigualdade social e o trabalho, nas habilidades “[...] estabelecer
relacBes entre os processos de industrializacdo e inovacgdo tecnoldgica com as transformacdes
socioecondmicas do territorio brasileiro” (BNCC, 2017, p. 339).

Na éarea de geografia, anos finais do ensino fundamental, quando trata das
contribuicdes do ensino de geografia: “[...] inovacdo tecnoldgica é responsavel por grandes
transformacbes socioespaciais, acentuando ainda mais a necessidade de que possam
conjecturar as alternativas de uso do territério e as possibilidades de seus prdprios projetos
para o futuro (BRASIL, 2017, p.335), e no objeto de conhecimento “cadeias industriais e
inovacgdo no uso dos recursos naturais e matérias-primas” (BRASIL, 2017, p.341).

Ao analisar os excertos da BNCC observa-se que a inovagdo esta fortemente
vinculada a inovacdo tecnoldgica. De acordo com Hernandez et. al. (2000), quando novas
areas de aprendizagem sdo introduzidas no curriculo, como por exemplo, o uso de
computadores. Na BNCC (2017), o uso da palavra tecnologia aparece trinta e trés vezes
ligadas aos seguintes termos: (20) tecnologias digitais de comunicacdo e informacéo; (1)
tecnologias e o ambiente; (1) usos mais democraticos das tecnologias; (3) tecnologias; (1)
novas tecnologias; (1) os efeitos das novas tecnologias na cogni¢do e na organizagéo social;
(2) tecnologias e recursos digitais (multimeios, animacdes, jogos eletrénicos, gravacGes em

audio e video, fotografia, softwares etc.) nos processos de criacdo artistica; (2) utilizar novas
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tecnologias; (1) préticas de leitura e novas tecnologias; producdo de novas tecnologias; novos
materiais e tecnologias (como automacdo e informatizacdo). As palavras a seguir aparecem:
“tecnologico” (11); “tecnologica” (9); e “tecnologicos” (9). Alguns exemplos de como esses

termos sdo utilizados na BNCC:

Compreender e utilizar tecnologias digitais de informacdo e comunicagéo de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas préaticas sociais
(incluindo as escolares), para se comunicar por meio das diferentes
linguagens e midias, produzir conhecimentos, resolver problemas e
desenvolver projetos autorais e coletivos. (BRASIL , 2017 p. 63).

De acordo com a BNCC (2017), levar em consideracdo esses novos e
multiletramentos e a adocao das préticas da cultura digital no curriculo ndo contribui somente
para que uma participacdo mais efetiva e critica nas praticas contemporaneas de linguagem
por parte dos estudantes possa ter lugar, mas permite também que se possa ter em mente mais

do que um

[...] “usuario da lingua/das linguagens”, na diregdo do que alguns autores vao
denominar de designer: alguém que toma algo que ja existe (inclusive textos
escritos), mescla, remixa, transforma, redistribui, produzindo novos sentidos,
processo que alguns autores associam a criatividade. Parte do sentido de
criatividade em circulagdo nos dias atuais (“economias criativas”, “cidades
criativas” etc.) tem algum tipo de relagdo com esses fenOmenos de
reciclagem, mistura, apropriacdo e redistribuicdo. Dessa forma, a BNCC
procura contemplar a cultura digital, diferentes linguagens e diferentes
letramentos, desde aqueles basicamente lineares, com baixo nivel de
hipertextualidade, até aqueles que envolvem a hipermidia. (BRASIL, 2017,

p. 68).

O tratamento das praticas leitoras BNCC (2017) compreende dimensdes inter-
relacionadas as praticas de uso e reflexdo, reconstrucdo e reflexdo sobre as condi¢des de
producdo e recepcdo dos textos pertencentes a diferentes géneros e que circulam nas
diferentes midias e esferas/campos de atividade humana.

Refletir sobre as transformacgdes ocorridas nos campos de atividades em
funcdo do desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo e informacao,
do uso do hipertexto e da hipermidia e do surgimento da Web 2.0: novos
géneros do discurso e novas praticas de linguagem proprias da cultura
digital, transmutacdo ou reelaboragdo dos géneros em funcdo das
transformacdes pelas quais passam o texto (de formatacdo e em fungdo da
convergéncia de midias e do funcionamento hipertextual), novas formas de
interacdo e de compartilhamento de textos/ contetdos/informagdes,
reconfiguracdo do papel de leitor, que passa a ser também produtor, dentre
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outros, como forma de ampliar as possibilidades de participagdo na cultura
digital e contemplar os novos e os multiletramentos. (BNCC, 2017, p.70).

Na BNCC (2017), a reconstrucdo e reflexdo sobre as condi¢bes de producéo e
recepgdo dos textos pertencentes a diferentes géneros e que circulam nas diferentes midias e
esferas/campos de atividade humana podem ser analisados sob diferentes formas:

Analisar as diferentes formas de manifestacdo da compreensao ativa (réplica
ativa) dos textos que circulam nas redes sociais, blogs/microblog, sites e
afins e os géneros que conformam essas praticas de linguagem, como:
comentario, carta de leitor, post em rede social33, gif, meme, fanfic, vlogs
variados, political remix, charge digital, parddias de diferentes tipos, videos-
minuto, e-zine, fanzine, fanvideo, vidding, gameplay, walkthroug, detonado,
machinima, trailer honesto, playlists comentadas de diferentes tipos etc., de
forma a ampliar a compreensdo de textos que pertencem a esses géneros e a
possibilitar uma participacdo mais qualificada do ponto de vista ético,
estético e politico nas préaticas de linguagem da cultura digital. ( BNCC,
2017, p. 71).

Portanto, em se tratando de inovacdo pedagdgica, novas tecnologias e curriculo
escolar, observa-se nos excertos acima tendéncia majoritaria em identificar a tecnologia como
parte integrante do curriculo escolar em todas as suas instancias, a inovacdo pedagdgica foi
citada pontualmente conforme ja demonstrado. Nesse sentido observa-se que o conceito de
inovacdo pedagogica na Base Nacional Comum Curricular se confunde com inovacgédo
tecnoldgica.

Importante refletir se as escolas possuem condicOes de trabalhar com todas essas
demandas, possuindo realidades geograficas, culturais, sociais tdo distintas umas das outras.
Portanto, urge repensar a capacitacdo docente e a formulacdo de politicas de formacéo de

professores que contemplem a realidade das demanda da escola do século XXI.

1.4.2 Programas e projetos de Inovacgédo no Brasil

O Ministério da Educacéo realizou em 2015 uma chamada publica para criar a
Iniciativa pela Inovacéo e Criatividade na Educacdo Bésica, a acdo tinha como objetivo,

criar bases para uma politica publica de fomento a inovagéo e a criatividade
e estabelecer parametros e referéncias em inovacdo e criatividade na
educacéo béasica brasileira; conhecer a extensao, a distribui¢do geografica e o
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perfil da inovacdo e criatividade na educacdo basica; fortalecer as
organizacdes educativas inovadoras e criativas; ampliar o impacto das
experiéncias inovadoras relevantes para além do seu polo inicial. (BRASIL,
2015, p. 5).

A chamada publica destinava-se as organizagdes educativas que atuavam de
forma inovadora e criativa, organizacdes educativas que estavam desenvolvendo planos de
acao para inovar e criar estratégias e praticas pedagogicas com o intuito de promover o
aprendizado e o desenvolvimento de seus estudantes de maneira integral. Podiam participar
também escolas publicas de educacdo basica (educacgdo infantil, ensino fundamental, ensino
médio, ensino técnico e EJA) das redes publicas federal, estaduais/distrital e municipais.
Escolas privadas de educacdo basica (educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio
e/ou ensino médio integrado e EJA). Associagdes, organizacbes sociais (OS) e organizactes
da sociedade civil que atuavam no campo da educagdo com criancas, adolescentes e/ou
jovens. InstituicBes educacionais comunitarias, filantrépicas e confessionais que atuavam com
criancas, adolescentes e/ou jovens.

Os parametros de inovacéo e criatividade elaborados, de acordo com Cavallo et.
al. (2016, p.156), abrangiam dimensdes gestdo; curriculo; ambiente; metodologias; conexdes
intersetoriais e em rede das organizacdes educativas. No total, 683 organizacbes se
inscreveram na Chamada. Como resultado, foram reconhecidas 178 instituicdes, entre escolas
e organizagdes ndo governamentais. Destas, 136 sdo instituicdes ja com experiéncia na pratica
da inovagdo e 42 apresentaram planos de acdo consistentes no caminho da inovagdo e

criatividade.

Possivelmente em decorréncia do fato de a divulgacdo ter sido feita
prioritariamente pelos meios de comunicagdo do MEC, a maioria dos
inscritos foram escolas, tendéncia que se repetiu entre as reconhecidas como
inovadoras (74,3%). Do total das organizagBes inovadoras, 52,8% séo
publicas e 47,2% sdo particulares. (CAVALLO et.al., 2016, p. 157).

De acordo com o resultado da chamada publica, a inovagdo atinge todos os niveis
de ensino da educacdo basica, com propostas que envolvem criancas da educacdo infantil,
alunos do ensino fundamental, alunos do ensino medio e da educacdo de jovens e adultos.
Ressalte-se que, no ensino médio, ha inovagdo tanto na modalidade regular quanto no ensino
técnico. Para Cavallo et.al. (2016, p.157), as organizagdes inovadoras possuem um modelo
pedagdgico heterogéneo, apresentam formas de organizacdo do tem diferenciadas, diferentes
formas de gestdo, do espaco e do curriculo.
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A gestdo democrética estd pressente em varias dessas organizagbes, com as
decisdes e regras sendo elaboradas de forma colegiada entre estudantes, funcionarios,
familiares e professores. Diversas destas organizagdes mapeadas na chamada publica utilizam
diferentes ferramentas para promover uma educacdo ambientalmente responsavel. Outras

formas de aprendizado foram também destacadas pela iniciativa.

Algumas das escolas reconhecidas no mapeamento realizado pelo MEC néo
trabalham com aulas, utilizam outras metodologias, buscam oferecer aos
seus estudantes a possibilidade de aprender a teoria vinculada a pratica,
através da investigacdo cientifica de fato, permitindo aos estudantes que
reflitam com base na experiéncia. Estas escolas ja& romperam com a estrutura
rigida de divisdo do conhecimento por disciplinas, buscando formas mais
integradoras de trabalha-lo. Em algumas escolas os estudantes trabalham por
projetos ligados aos seus interesses e aprendem como aquilo que escolhem
estudar estd conectado aos contetdos das mais diversas areas do
conhecimento. (CAVALLO et.al., 2016, p. 157).

As organizacdes educativas mapeadas trabalham com diversas ferramentas de
avaliacdo que néo se restringem a provas e notas, pois, de acordo com Cavallo et. al (2016, p.
157), essas organizacGes compreendem que memorizar e reproduzir contetdos, que hoje séo
facilmente acessiveis, € pouco eficiente do ponto de vista da aprendizagem. A autoavaliacédo
aparece como uma ferramenta bastante valorizada, numa perspectiva que favorece o
autoconhecimento e a cooperagdo. A cultura popular, a arte, as atividades corporais, a
filosofia, inclusive aspectos ligados a espiritualidade, assim como o tempo livre para o
brincar, também sdo valorizados pela maior parte das organizages.

A diversidade de experiéncias, coletadas na chamada publica, segundo Cavallo et.
al.(2016), pode possibilitar ao Ministério da Educacdo e demais agentes da gestdo publica
produzirem orientacOes para as politicas publicas de curriculo, avaliacdo e gestdo, que levem
em consideracdo a rica diversidade cultural do pais e as experiéncias de educadores,
estudantes e comunidades, valorizando a inovacao e criatividade.

Em novembro de 2016, o CONSED Conselho Nacional de Secretarios Estaduais
de Educagdo elaborou as Diretrizes para uma nova Politica de Inovagdo e Tecnologia
Educacional (2017-2021), para que servisse de subsidio para elaboracdo de uma nova politica
de inovagdo e tecnologia educacional que consiga promover a qualidade, equidade e
contemporaneidade na educacdo publica brasileira, e que contribua para uma melhor gestdo

nas redes de ensino
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Nas ultimas décadas a inovagdo e a tecnologia tiveram papel decisivo no
avanco de varios setores da sociedade, contribuindo para transformacGes que
promovem qualidade e acesso a bens e servigos. Infelizmente o impacto
positivo destas transformacBGes ainda ndo foi sentido plenamente na
educacdo.( CONSED, 2016,p.1).

Para a OCDE (2016), a inovacdo e tecnologia sdo vetores de desenvolvimento em
varios paises do mundo. Para 0 CONSED (2016, p. 2), para o setor educacional, a inovagdo e
a tecnologia tém o potencial de melhorar exponencialmente a gestéo e de oferecer a todos os
estudantes brasileiros multiplas oportunidades de aprendizagem oferecidas por abordagens
pedagdgicas inovadoras e com o uso de tecnologia.

De acordo com as Diretrizes, para uma nova Politica de Inovacdo e Tecnologia
Educacional (2017-2021), a inovagéo e o uso de tecnologia na educacdo podem trazer grandes

beneficios a educacdo em relacdo a diversos aspectos, 0s quais incluem:

[...] a gestdo, que preconiza o uso de tecnologia na gestdo das redes de
ensino pode promover ganhos de eficiéncia em processos administrativos,
redirecionando 0s recursos otimizados para &areas fundamentais para
qualidade e equidade na educacdo publica[...]; a qualidade, com a utilizacdo
de tecnologias educacionais permitem a customizagdo da experiéncia
educativa, atendendo alunos com diferentes ritmos e necessidades de
aprendizagem[...]; a equidade: tecnologias permitem que a educagdo de
gualidade possa ser oferecida em qualquer regido do pais, superando
barreiras sociais e geograficas[...]; a contemporaneidade, criangas e jovens
vivem em uma cultura digital, que além de permeada pelo uso de tecnologia,
promove a valorizagdo do protagonismo e da participacao ativa no processo
de aprendizagem[...]. (CONSED, 2016, p. 2).

Para o CONSED (2016), é importante a criacdo de uma Politica Nacional de
Inovacdo e Tecnologia Educacional que estabelega as diretrizes nacionais, e possa garantir
que todos os estados e municipios possam implementar acdes de inovacdo e tecnologia que
atendam suas necessidades locais, e os permita oferecer a todos os estudantes brasileiros uma
educacéo de qualidade.

O Programa de Inovagdo Educacdo Conectada foi instituido através do Decreto
9.204, em novembro de 2017, com o objetivo de apoiar a universalizacdo do acesso a internet
em alta velocidade e fomentar o uso pedagdgico de tecnologias digitais na educacdo bésica. O
Programa de Inovagdo Educacdo Conectada visava conjugar esforcos entre 6rgédos e entidades
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, escolas, setor empresarial e
sociedade civil para assegurar as condi¢Ges necessarias para a insercao da tecnologia como

ferramenta pedagdgica de uso cotidiano nas escolas publicas de educacgdo bésica.
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O Programa foi elaborado com quatro dimensdes: visdo, formacgéo, recursos
educacionais digitais e infraestrutura que se complementam e devem estar em equilibrio, para

que o uso de tecnologia digital tenham efeito positivo na educacéo.

A dimensdo de visdo € orientadora do programa e deve estimular o
planejamento da inovacdo e da tecnologia como elementos transformadores
da educacdo nos estados e municipios. Para isso, se baseia em quatro
valores: equidade, contemporaneidade, melhoria de gestdo e qualidade. Na
dimensdo formacdo, o MEC pretende desenvolver materiais e oferta
formac&o continuada a professores, gestores e articuladores. A estratégia vai
cobrir trés frentes: formag&o inicial, formag&o continuada e formacao para
articulacdo. Na dimensdo recursos educacionais digitais é disponibilizado o
acesso a recursos educacionais digitais e incentiva a aquisicdo e a
socializacdo de recursos entre as redes de ensino. Na dimensdo de
infraestrutura estdo previstos investimentos em acBes que asseguram
condigdes para a insercdo da tecnologia como ferramenta pedagogica de uso
cotidiano nas escolas publicas. Essas a¢es sdo disponibilizadas pelo MEC
por meio de apoio técnico e financeiro para apoiar a ampliacdo do acesso ao
servico de conectividade, a implantacdo de infraestrutura para distribuicdo
do sinal de internet e a aquisicdo de dispositivos eletrdnicos. (BRASIL,
2017, p.8-9).

Ainda em 2017 foi aprovado na Camara dos Deputados, Projeto de Lei 9.165/2017
instituindo a Politica de Inovacdo Educacdo Conectada, em consonancia com a estratégia 7.15
do Plano Nacional de Educacéo, aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, com o
objetivo de apoiar a universalizacdo do acesso a internet em alta velocidade e fomentar 0 uso
pedagégico de tecnologias digitais na educacdo béasica a Politica de Inovacdo Educacdo
Conectada. Este projeto estd no Senado Federal como Projeto de Lei 142/2018 aguardando

votacéo.
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CAPITULO Il- CULTURA, CULTURA ESCOLAR E INOVACAO: CONEXOES
E ENTRELACAMENTOS.

2.1 A Dimensao cultural

O longo processo de evolucdo humana, de acordo com Cuché (1999), comecado
h& mais ou menos quinze milhdes de anos, consistiu fundamentalmente na passagem de uma

adaptacdo do homem do meio ambiente natural a uma adaptagao cultural.

Ao longo desta evolugdo, que resulta no Homo sapiens sapiens, o primeiro
homem, houve uma formidavel regressdo dos instintos, sendo “substituidos”
progressivamente pela cultura/isto é, por esta adaptacdo imaginada e
controlada pelo homem que se revela muito mais funcional que a adaptagéo
genética por ser muito mais flexivel, mais facil e rapidamente transmissivel.
(CUCHE, 1999 p. 190)

A cultura, segundo Cuché (1999, p. 191), permite a0 homem ndo somente
adaptar-se a seu meio, mas também adaptar este meio ao proprio homem, as suas
necessidades e seus projetos. A cultura é dindmica porque é alterada por quem dela se
apropria. (SACRISTAN, 2007, p.32). Em suma, a cultura torna possivel a transformacao e ao

mesmo tempo que o faz adaptar-se as mudancas.

A nocéo de cultura se revela, entdo, o instrumento adequado para acabar com as
explicagbes que torna natural os comportamentos humanos. A natureza, no homem, é

inteiramente interpretada pela cultura.

Nada é puramente natural no homem. Mesmo as fun¢Bes humanas que
correspondem a necessidades fisiologicas, como fome, o sono, o desejo
sexual, etc... sdo informados pela cultura: as sociedades ndo ddo exatamente
as mesmas respostas a estas necessidades. Os dominios em que nao ha
constrangimento biolégico, os comportamentos sdo orientados pela cultura.
Por isso, a ordem; “Seja natural”, frequentemente feita as criangas, em
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particular nos meios burgueses, significa, na realidade: “Aja de acordo com
0 modelo da cultura que lhe foi transmitido” (CUCHE, 1999 p. 191)

O termo “cultura”, de uso frequente nas ciéncias sociais, dada a sua complexidade
semantica ou polissémica, se revela também, segundo Forquin (1993) um dos mais equivocos
e enganadores. O conceito de cultura engloba uma variedade de sentidos, sendo usados em
situacBes que caracterizam diferentes abordagens. Os estudos nessa area mostram que ha
diversas formas de abordar a questdo da cultura. A cultura pode designar, segundo Forquin
(1993):

a) A cultura considerada como o conjunto das disposi¢fes e das
qualidades caracteristicas do espirito “cultivado”, isto é, a posse de um
amplo leque de conhecimentos e de competéncias cognitivas gerais, uma
capacidade de avaliacdo inteligente e de julgamento pessoal em matéria
intelectual e artistica, um senso da “profundidade temporal” das realizagoes
humanas e do poder de escapar do mero presente. b) a cultura considerada
como o0 conjunto de tragos caracteristicos do modo de vida de uma
sociedade, de uma comunidade ou de um grupo, ai compreendidos 0s
aspectos que se podem considerar como 0s mais cotidianos, 0s mais triviais
ou os mais “inconfessaveis”; ¢) um patrimonio de conhecimentos e de
competéncias, de instituigBes, de valores e de simbolos, constituidos ao
longo de geragOes e caracteristicas de uma comunidade humana particular,
definida de modo mais ou menos exclusivo; d) uma heranga coletiva,
patrimonio intelectual e espiritual. (FORQUIN, 1993, p.11-12).

A nocdo de cultura, compreendida em seu sentido vasto, que nos remete a cultura
culta como legado da memoria historica, compreende a arte, a literatura e a pintura, mas
também outras manifestacdes mais gerais. Tem que ver também com as formas, aos modos de
vida e de pensamento dos membros de uma sociedade ou de seus grupos (GIDDENS, 2005,
p.128).

Qualquer que seja 0 sentido preciso que possa ter sido dado a palavra e ndo
faltaram defini¢Oes de cultura, sempre existiram desacordos sobre sua aplicacdo a esta ou
aquela realidade. O uso da nogéo de cultura leva diretamente ao simbdlico, ao que se refere ao
sentido, isto €, ao ponto sobre o qual € mais dificil de entrar em acordo.

A cultura pode entdo ser entendida como o dominio do simbdlico que é
constituido por crengas, assungdes, valores, ritos e artefatos, historicamente

constituido através de um processo conflitual, numa dindmica permanente de
reconstrucao, pelo qual os seres humanos estabelecem os protocolos para a
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sua comunicacdo com o grupo, organizacional e societal. (SARMENTO,
2004, p.90)

A cultura ¢ um “contexto de significados”, um “sistema de relagdes” e uma
linguagem de codigos (SARMENTO, 2004, p.128). As formas de comunicagdo,
comportamentos, acoes e objetos utilizados pelos homens sdo carregadas de significados que
fornecem um referencial capaz de lhes permitir a atribui¢cdo de sentido ao mundo no qual

vivem e as suas proprias acoes.

Entretanto, a cultura ndo pode ser vista como algo que atribui ao individuo
um papel do qual ele ndo possa escapar. Ela ndo se impde ao individuo
determinando seus comportamentos, mas atua influenciando as orientagdes
pelas quais cada um defende seus interesses e suas convicg¢des no interior do
conjunto social. Pode -se dizer entdo que os desejos e interesses dos
individuos, por mais naturais que parecam, estdo sempre impregnados dos
significados atribuidos ao que estd em jogo. Toda cultura é caracterizada por
formas de oposicdo que levam a uma determinada forma de articulagéo de
interesses e € nesse sentido que ela pode ser tida como um sistema de
simbolos e significados compartilhados, que serve de mecanismo de
controle. (SARMENTO,2004, p. 129)

O encontro das culturas, de acordo com Cuché (1999), ndo se produz somente entre
sociedades globais, mas também entre grupos sociais pertencentes a uma mesma sociedade
complexa. Percebe-se que as hierarquias sociais determinam as hierarquias culturais, o que
ndo significa que a cultura do grupo dominante determine o carater das culturas dos grupos
socialmente dominados.

A defesa da autonomia cultural é muito ligada a preservacéo da identidade
coletiva. “Cultura” e “identidade” sdo conceitos que remetem a uma mesma
realidade, vista por dois diferentes. Uma concepcdo, essencialista da
identidade ndo resiste mais a um exame do que uma concepcao essencialista
da cultura, A identidade cultural de um grupo s6 pode ser compreendida ao
se estudar as suas relacBes com os grupos vizinhos. A analise cultural
conserva, atualmente, toda a sua pertinéncia e se revela sempre apta a dar

conta das l6gicas simbdlicas em jogo no mundo contemporaneo. (CUCHE,
1999 p. 192)

A palavra “cultura” ¢ utilizada muitas vezes para impor uma leitura da realidade, que
esconde frequentemente uma tentativa de imposicdo simbolica. Seja no campo politico,
religioso, na empresa, na escola ou em relacdo aos imigrantes ou a diversidade étnica, a

cultura ndo pode ser determinada, ser decretada, ela ndo pode ser manipulada como um
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instrumento corriqueiro, banal ela esté relacionada a processos extremamente complexos e, na

maior parte das vezes, inconscientes.

O verdadeiro lugar da cultura séo as interacdes individuais que produzem sistemas
culturais de troca. Uma cultura, segundo Cuché (1999, p. 193), é um conjunto de significacdes
que sdo comunicadas pelos individuos de um dado grupo através destas interagdes. Por isso
mesmo, ele se opunha as concepcdes substancialistas da cultura. Mais do que procurar a
existéncia de uma ou de multiplos significados fundamentais para a definicdo de cultura, o

importante, na visdo do autor, é se fixar na analise dos processos de elaboragéo da cultura

Ndo basta, no entanto, descrever estas interaces e seus efeitos., € preciso
considerar o “contexto” das interagdes, € cada contexto impbe as suas regras e suas
convengdes, supde expectativas particulares entre os individuos. De acordo com Cuché (1999,
p. 193), a pluralidade dos contextos de interacdo explica o carater plural e instavel de todas as
culturas e também os comportamentos aparentemente contraditorios de um mesmo individuo
gue ndo esta necessariamente em contradicdo (psicoldgica) consigo mesmo. Por esta
abordagem, torna- se possivel pensar a heterogeneidade de uma cultura ao invés de nos
esforgarmos para encontrar uma homogeneidade iluséria.

A abordagem interacionista leva a questionar o valor heuristico do conceito
de “subcultura’’, ou mais exatamente a distingdo entre “cultura” e
“subcultura”. Se a cultura nasce das interagdes entre os individuos e entre
grupos de individuos, é errbneo encarar a subcultura como uma variante
derivada da cultura global que existiria antes dela. Os conceitos de cultura e
de subcultura foram elaborados segundo uma légica da subdivisdo
hierarquizada do universo cultural da mesma maneira como os biélogos

pensam a evolugdo do mundo em espécies e subespécies. (CUCHE, 1999, p.
194).

Na construcdo cultural, o que vem primeiro é a cultura do grupo, a cultura local, a
cultura que liga os individuos em intera¢do imediata uns com os outros, e ndo a cultura global
da coletividade mais ampla. O que se chama “cultura global” ¢ o resultado das relagdes dos
grupos sociais que estdo em contato uns com os outros e, logo, do relacionamento de suas

préprias culturas.

A cultura é compreendida a partir de entdo como um conjunto dindmico, mais ou
menos homogéneo. Os elementos que compdem uma cultura ndo sdo jamais integrados uns
aos outros pois provém de fontes diversas no espaco e no tempo. Em outras palavras, hd um

“jogo” no sistema, especialmente porque se trata de um sistema extremamente complexo.
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A cultura ndo é um dado, uma heranga que se transmite imutavel de geragéo
em geragdo ¢ “porque ela ¢ uma producdo historica, isto €, uma construgdo
gue se inscreve na historia e mais precisamente na histéria das relacdes dos
grupos sociais entre si. Para analisar um sistema cultural, é entdo necessario
analisar a situaco sdcio histdrica que o produz como ele é (CUCHE, 1999 p.
195).

Nesse sentido, pode-se dizer perfeitamente que a cultura é o conteddo
fundamental da educacdo, sua fonte e sua justificacdo Ultima, a educacdo nao é nada fora da
cultura e sem ela. Mas, reciprocamente, dir-se-4 que é pela educacédo, através do trabalho
paciente e continuamente recomecado e de uma “traducdo docente” que a cultura se constroi,
se transmite e se perpetua. A educagdo “realiza” a cultura como memoria viva, reativagao

incessante e sempre ameacada, fio precario e promessa necessaria da continuidade humana.

Isto significa que, neste primeiro nivel muito geral e global de determinacéo,
educacéo e cultura aparecem como as duas faces, rigorosamente reciprocas e
complementares, de uma mesma realidade: uma ndo pode ser pensada uma
sem a outra e toda a reflexdo desemboca imediatamente na consideracdo de
outra. (FORQUIN , 1993, p. 14)

A escola ndo pode ignorar a sua dimenséo cultural, segundo Barroso (2002), quer
numa perspectiva global, no quadro da relacdo que ela estabelece com a sociedade em geral
quer numa dimensao mais especifica, em funcao das proprias formas culturais que ela produz

e transmite.

2.2 A dimenséo da cultura escolar e a inovacéo

Redigir algo sobre cultura e educacéo é desafiador para Veiga- Neto (2003, p. 05),
pois muito ja foi dito sobre esses dois termos, mesmo assim sempre aparece algo novo a

desafiar a l6gica.

Isso decorre em parte da prépria complexidade e multiplos sentidos dos dois
termos do binémio; uma rapida consulta a algum manual de antropologia ou
de pedagogia revelara a notavel polissemia dessas duas palavras e até mesmo
fortes desacordos entre aqueles que falam delas. E quantas ndo vém sendo as
suas ressignificaces ao longo da histéria... Tais ressignificagdes vém
proliferando especialmente nas Ultimas décadas. Como em nenhum outro
momento, parecem tornar-se cada vez mais visiveis as diferengas culturais.
Igualmente, mais do que nunca, tém sido frequentes e fortes tanto os
embates sobre a diferenca e entre os diferentes, quanto a opressdo de alguns
sobre 0s outros, seja na busca da exploragdo econémica e material, seja nas
praticas de dominacdo e imposicdo de valores, significados e sistemas
simbélicos de um grupo sobre os demais. (VEIGA-NETO, 2003, p. 05)
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A educacdo, com as suas varias vertentes e incontaveis possiblidades, se apresenta
como um campo praticamente inesgotavel, as areas de atuacdo escolar sdo variadas e a
multiplicidade das tematicas contribuem para a composicdo do tema cultura escolar. Os
muitos entendimentos sobre o que seja cultura e sobre 0 que seja educacao e o papel atribuido
a cada um, de acordo com Veiga-Neto (2003), com os seus diferentes argumentos, acoes e
estratégias tem tornado as questBes culturais um tema de interesse crescente seja nas esferas

politicas ou da vida cotidiana.

Em qualquer caso, parece crescer a centralidade da cultura para pensar o
mundo. Mas tal centralidade nédo significa considerar a cultura como uma
instancia epistemologicamente superior as demais instancias sociais, como a
politica, a econbmica, a educacional; significa, sim, toméa-la como
atravessando tudo aquilo que é do social. (VEIGA-NETO, 2003, p. 06).

Prosseguindo com a andlise, Veiga-Neto (2003, p.6) afirma que assiste-se hoje a
uma auténtica reviravolta cultural, que pode ser sintetizado como a compreensdo de que a
cultura “[...] é central ndo porque ocupe um centro, uma posi¢do Unica e privilegiada, mas
porque perpassa tudo 0 que acontece nas nossas vidas e todas as representacfes que fazemos
desses acontecimentos”.

Essa mudanca cultural acontece em todos dos espagos sociais, acontece no campo
académico e no campo das praticas sociais. Para Veiga-Neto (2003, p.7), esta ocorrendo a
desnaturalizacdo dos fendmenos sociais, ou seja, toma-los ndo como algo desde sempre dado,
“[...] mas como algo historicamente construido € um primeiro e necessario passo para intervir
nesses fendmenos”.

A educacdo escolarizada foi colocada a principio a servico de uma modernidade
que deveria se tornar a mais homogeneizadora e a menos ambigua possivel. Uma sociedade
mais previsivel e segura possivel. Ou, usando o pensamento de Bauman (2000), “[...] a escola
foi colocada a servico da limpeza do mundo. Um mundo mais limpo seria aquele que
desenvolvesse uma cultura universalista” (VEIGA-NETO, 2003, p. 10).

A crise da modernidade e o advento da pds-modernidade trouxeram o rompimento
com as questdes monoculturais e com a chamada cultura universalista e a énfase em uma
dimensdo tedrica intelectual multicultural, mudando a énfase de uma politica
homogeneizadoras e de dominacao para um olhar mais sensivel para uma politica que abrange
os diferentes, as diferencas e as minorias. As grandes marcas da pds-modernidade, de acordo
com Hargreaves(1998, p. 10), sdo a impermanéncia e a instabilidade observadas no atual

momento histdrico. Pontos de apoio, como valores e normas que, anteriormente, garantiam ao
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ser humano seguranga e continuidade, desaparecem. A incerteza gera crises nos campos
econdmico, politico e social, as quais atingem tanto as pessoas quanto as instituicdes.

O modelo homogeneizador, hierarquizado e verticalizado de organizacao da
estrutura e do funcionamento dos tempos e espacgos escolares, de acordo com Silva e Machado
(2010), embora se mostre totalmente incompativel com o paradigma emergente e ineficaz
para o enfrentamento e a transposicdo das demandas sociais contemporaneas, ainda teima em

se apresntar como um dos aspectos delineadores da cultura escolar neste século.

E, portanto, do antagonismo instaurado na lacuna entre os clamores por
novas educagdes, resisténcias e sofréncias docentes diante do novo, que
emergem os pontos de tensdo em face da necessidade de fomento a
disseminacgdo das inovacdes educacionais e transmutacao da cultura escolar
vigente.( SILVA; MACHADO, 2010, p. 121)

Para as autoras ( 2010, p. 127), ao deflagrar, no ambito escolar, o processo de
transposicdo da unicidade cultural para o transcultural, novo posicionamento passa a permear
as praticas educativas efetivadas no interior da escola. Como resultado, aumenta-se o grau de
profissionalismo e cidadania dos agentes envolvidos no processo educativo. Nesse contexto,
as acOes pedagogicas rompem com o modelo verticalizado, racional burocratico de gestdo das
instituicOes escolares, marcado pela fragmentacdo, hierarquizagédo e enrijecimento disciplinar
dos seus curriculos. Para Thurler (2001, p. 89), os estabelecimentos escolares ndo possuem a
mesma cultura e que a cultura de um estabelecimento escolar particular determina, em parte,

as caracteristicas inovadoras da instituicdo:

[...] essa evolucdo foi estimulada pelo recurso & perspectiva cultural em
outros tipos de organizagdo, especialmente nas empresas. Mas essa
transferéncia sé pode ser feita em razdo do fracasso de numerosas reformas
escolares, 0 que obrigou a tomar consciéncia da complexidade da realidade,
a descobrir ou a reconhecer pouco a pouco a parte oculta e os limites das
inovacBes que ignoram a instituigdo escolar como um lugar de vida com sua
cultura prépria (THURLER, 2001, p. 89).

Tudo isso influencia diretamente no campo da cultura onde se apresentam 0s
maiores conflitos, onde é possivel e necessario procurar além das aparéncias superficiais,
tornando-se um vasto campo para a pedagogia e para a educacdo. A escola, como um
ambiente essencialmente plural, abre perspectivas pedagogicas desafiadoras, produtivas e
interessantes no campo pedagdgico. A escola para inovar precisard romper com essa cultura
monocultural, unificadora e homogeneizadora, romper com o paradigma de padronizacdo da

instituicdo escolar e considerar em sua esséncia uma escola plural, viva, dindmica e
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participativa, que possam construir valores ao longo de sua historia, que agreguem a

diversidade, a variedade de pessoas, praticas e pensamentos.

2.3 A cultura da escola

Ao analisar os diferentes sentidos da cultura escolar, a diversidade de abordagens
tedricas utilizadas na sua definicdo e a identificacdo das atividades que a tornam uma

realidade concreta é possivel identificar trés tipos de abordagens para a cultura escolar:

Numa perspectiva funcionalista, a “cultura escolar” € a Cultura (no seu
sentido mais geral) que € veiculada através da escola. A instituicdo educativa
¢ vista como um simples transmissor de uma Cultura que é definida e
produzida exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades e normas
que o poder politico (social, econémico, religioso) determina como
constituindo o substrato do processo educativo e da aculturagdo das criangas
e dos jovens. Numa perspectiva estruturalista, a “cultura escolar” ¢ a cultura
produzida pela forma escolar de educacdo, principalmente através da
modelizagdo das suas formas e estruturas, seja o plano de estudos, as
disciplinas, o modo de organizacdo pedagogica, 0s meios auxiliares de
ensino, etc. Finalmente, numa perspectiva interacionista, a “cultura escolar”
é a cultura organizacional da escola. Neste caso, ndo falamos da Escola
enquanto instituicdo global, mas sim de cada escola em particular. O que
estd em causa nesta abordagem ¢é a “cultura” produzida pelos atores
organizacionais nas relagcdes uns com 0s outros, nas relagdes com o espacgo e
nas relagdes com os saberes. (BARROSO, 2012, p. 182)

Cabe destacar, de acordo com Falsarella (2018, p. 623), que os termos “cultura
escolar” e “cultura da escola” sdao usualmente considerados como portadores do mesmo
significado bésico relacionado a cultura interna de cada instituicdo. A perspectiva
interacionista, de acordo com Barroso (2012, p.182), diz respeito a cultura de cada escola em
particular e como instituicdo, produzida pelos atores organizacionais nas relagdes de uns com
0S outros, com 0 espago e com o0s saberes, mas dentro dos limites estabelecidos pelos
esquemas globais de funcionamento das escolas na sociedade.

A utilizacdo do termo “cultura de escola” (BARROSO, 2012) remete para a
existéncia em cada escola de um conjunto de fatores organizacionais e processos sociais
especificos que relativizam a “cultura escolar”, enquanto expressdo original, peculiar,
singular dos valores, habitos, comportamentos, transmitidos pela forma escolar de educacéo a
partir de determinagOes exteriores. Assim a “cultura de escola” ¢ a expressdo da propria
maleabilidade organizativa que resulta do jogo dos atores na defini¢cdo das suas estratégias e

“sistemas de acdo concreta”. Isto significa que, se queremos falar da “cultura escolar”, ndo



75

podemos ficar pelo nivel macro do sistema, mas temos que ir ao interior das escolas “reais”
para detectar as suas especificidades e o campo de determinagdo que resulta das praticas dos
seus membros.

No entanto, hd autores que fazem uma diferenciacdo entre eles. Para Forquin
(1993), a cultura da escola diz respeito a0 mundo interno da escola, a producdo e gestdo de
simbolos, ritos e linguagens, bem como aos modos de regulacéo e transgressao instituidos. Ja
a cultura escolar se refere ao conjunto de contetdos cognitivos e simbdlicos socialmente
valorizados, selecionados e transmitidos deliberadamente em todas as escolas. Falsarella
(2018), em consonéncia com Barroso (2012), concorda que a definicdo de cultura de escola
pode ser associada a visdo interacionista, enquanto a de cultura escolar estaria mais associada
as visOes funcionalista e estruturalista, nos termos de Barroso (2012).

A visdo da escola, enquanto transmissora do conhecimento produzido no meio
externo, e a maneira como a escola estd organizada pedagodgica e administrativamente,
respectivamente nas suas dimensdes “funcionalista e estruturalista” (BARROSO, 2012), tém
sido questionadas em seus mais diversos dominios, desde o curriculo a didatica até os

aspectos organizacionais da escola.

Escolas sdo instituicGes historicas e culturais que se assemelham na
arquitetura e na estrutura organizacional. Ao mesmo tempo, cada escola é
terreno diferenciado, em que subgrupos sociais com diferentes interesses se
define mutuamente, caracterizando sua cultura, dentro de determinado
tempo, espaco e local. Estudar a rede de significados que compde a cultura
escolar permite a identificagdo dos mitos, crengas e valores que direcionam
determinado grupo-escola, construidos ao longo do tempo pela histdria
cotidiana vivenciada por seus membros, e que identificam cada escola em
particular. (FALSARELLA, 2018, p. 623).

De acordo com a autora (2018), os membros de uma instituicdo escolar partilham
experiéncias de condutas, crencas, emoc@es, valores, formas de compreensdo e, também,
conflitos e desacordos, que 0s caracterizam como grupo.

De acordo com a definicdo de Pérez-Goémez (2001), a expressao cultura escolar
enuncia um conjunto de valores, sentimentos, significados, préaticas, rituais, crencas, modos,
habitos, expectativas e concep¢des compartilhados pelos membros da comunidade escolar.
Para Silva e Machado (2010, p.126) a aglutinacdo desses elementos influencia e interage
ativamente no modo como se d& o exercicio das atribuicdes de cada membro no ambito
institucional ao qual esta vinculado, seu modo de se relacionar, ser, conviver, fazer, de se

apropriar e aprimorar 0s saberes de sua profissdo, de se perceber na construcdo de suas
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maltiplas identidades, representacfes sociais, sentimento de pertenca, participacdo nos
processos decisorios e de normatizagdo interna da organizagao.

E o carater de comunhdo, segundo Sacristan (1999), que cria o contexto e regula
as atividades do grupo. Para Falsarella (2018, p. 623), é a natureza compartilhada das acoes
que gera a cultura da escola, e ndo experiéncias individuais ndo transferidas. Além da
experiéncia proporcionada a seus préprios agentes, acbes compartilhadas produzem padrdes
sociais (rotinas, regras, formas de saber fazer) que sdo utilizados ndo s6 no momento de sua
producdo, como também em acdes futuras. As acdes que geram a cultura na escola nao se
constituem meramente parte do passado que se observa como algo estatico; ao contrario,
possuem continuacdo ao longo do tempo, permanecem sendo operacionalizadas, subsidiando
as acdes dos sujeitos que as partilham entre si ou para novos elementos que passem a integrar
a organizacao escolar. Para Thurler (2001, p. 90), a cultura de um estabelecimento escolar é
ativamente construida pelos atores, mesmo que essa constru¢do permane¢a em grande parte
inconsciente. Trata-se, portanto, de um processo dindmico e evolutivo de um processo de
aprendizagem.

A cultura estabiliza-se como um conjunto de regras do jogo que organiza a
cooperagdo, a comunicacao, as relagdes de poder, a divisdo do trabalho, o0s
modos de decisdo, as maneiras de agir e interagir, a relacdo com o tempo, a
abertura para fora, o estatuto da diferenca e da divergéncia, a solidariedade
(THURLER, 2001,p.90).

A cultura compartilhada significa que tradi¢bes foram acumuladas. Para Sacristan
(1999, p.94), as tradi¢des sdo entendidas como modelos educativos ou “corpos consistentes de
pensamento e de pratica vinculados a determinados valores”. Para Thurler (2001, p.96) em
torno desse ndcleo sélido de conhecimentos, valores e normas, ha componentes menos vitais
que resultam de tradi¢Ges cuja origem ninguém mais conhece, ou de arranjos pragmaticos aos
quais ndo se atribui importancia exagerada, possiveis de serem rompidos. O que para
Falsarella (2018) nédo significa negar a autonomia de acdo dos sujeitos, pois o0 mundo das
regras nao € estrutura imutavel que impossibilita acbes inovadoras. A existéncia de um clima
aberto que permite a critica e a permanente reconstrucao do legado recebido é condicédo para a
superacdo do imobilismo (FALSARELLA, 2018, p. 624).

Para Sacristan (1999, p. 95), o dificil desafio da pedagogia moderna é harmonizar
as duas linhas bésicas de acdo a tradicdo e a inovacdo, como formas concomitantes de

continuidade e de criatividade: reproduzir tradicOes valiosas e depurar e melhorar as que
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deixam de ter utilidade. Falsarella (2018, p. 624) propde, entdo, falar em dois ciclos com
relacdo a tradicdo o ciclo inovador e ciclo reprodutor.

A percepcdo de que o ciclo reprodutor ja ndo serve ocorre quando surgem
novas condigdes sociais ou culturais as quais as praticas existentes ja ndo
conseguem responder. No entanto, ndo se pode falar em alternancia. No mais
das vezes acontece que ciclos inovadores convivem com ciclos reprodutores,
criando contradicBes que estimulam conflitos e divergéncias, que tanto
podem provocar avangos quanto retrocessos. (FALSARELLA, 2018, p.
624).

Para Ramos (2018, p.16), a cultura escolar estaria mais em conformidade com a
cultura de alunos e familias provenientes de meios com as caracteristicas valorizadas pela
instituicdo e, em relacdo a cultura de alunos oriundos de meios populares, 0 que prevalece séo
algumas tensGes. Nessa discussdo, a propria relacdo entre a escola e a familia é
essencialmente uma relacgdo entre culturas. Para Silva (2003, p. 356), a relacdo entre culturas
pode apresentar duas formas de desfecho no espaco escolar: uma de confronto, quando ha
baixa comunicagdo entre cultura escolar e cultura dos alunos, e outra de conflito ou choque
cultural, quando a descontinuidade entre as culturas é total.

A capacidade de cada escola produzir a sua propria cultura estd intimamente
ligada com o jogo de relacBes entre as estruturas formais e informais da organizacdo. O
projeto de mudanca da escola publica requer condicionalmente uma mudanca de cultura, uma
alteracdo nos seus sistemas de valores e crengas que transforma sua estrutura, simbolos, mitos

e padroes, transformando-se ao final, ao longo de sua histéria, na cultura da escola.

Uma maneira de realizar a mudanca cultural é promover a mudanca de
comportamento. Nem toda mudanca comportamental, no entanto representa
mudanga cultural. Para tanto é necessario que as justificativas do
comportamento também sejam mudadas. Isso significa que as mudancas tém
que se basear em razfes intrinsecas, em novos valores e crengas s6 ocorre
caso as pessoas sejam levadas a perceber o valor daquilo que estd sendo
proposto e a sentirem que seus pressupostos ja ndo estdo mais sendo
confirmados pela realidade. Isso provoca um sentimento de ansiedade, perda
de autoconfianga que gera motivagdo interna necessaria para a adogdo de um
novo comportamento e a construgdo de uma nova cultura. (TEIXEIRA,
2002, p. 146).

A inovacdo escolar, de acordo com Rocha (2016), desenvolve-se no &mbito da
escola, em um processo institucional que com a finalidade de melhorar a aprendizagem dos
alunos por meio de processos institucionais como participacdo e compromisso dos envolvidos

nos sistemas educativos, lideranca e identidade. Participam desse processo gestores,
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professores, alunos, pais, responsaveis e outros agentes sociais. Portanto, em um espago
escolar disposto a mudar e a construir uma cultura de inovagao, pressupde a constru¢ao de um
sistema de crencas e valores que levam a rever suas praticas continuamente e que
transformam sua cultura ao longo da historia. A cultura escolar pode ser utilizada para acessar
um jogo de tenséo entre as diferentes matrizes de culturas que naturalmente desafiam a escola,
especialmente no trabalho pedagégico (RAMOS, 2018, p. 3).

A escola de acordo com Farias (2006, p.15) é um espaco de “interpretacdo e
reinterpretacdo da politica educacional ”. Nesse sentido, para Thurler(2001, p. 95), a cultura
constitui o filtro pelo qual os membros da instituicdo escolar se apropriam da informacdo que
vem de fora e a assimilam, interpretam as ocorréncias da vida escolar, as intervencdes dos
pais, da autoridade escolar, os novos dados da pesquisa, bem como qualquer ideia ou sugestéo
posta em circulacdo dentro do estabelecimento escolar. Portanto, é na relacdo que se
estabelece entre os professores e as inovagfes em sua préatica didria que a mudanca acontece
ou ndo, pois sdo os vinculos gerados a partir dessa interacdo que produzem significado e

imprimem um sentido e significado, renovado ou ndo, cultura e a pratica docente.

2.4 A cultura da inovacao

Os estudos que marcaram o desenvolvimento da “nocdo e da pratica de inovacdo”
(HERNANDEZ, et,al. 2000) assinalam trés momentos, entre outras tantas perspectivas: a
primeira de orientacdo tecnoldgica, que trazia a ideia de que a tecnologia era sindénimo de
progresso; a segunda é a politica, para essa concepg¢do, a inovacao é objeto de conflitos e
compromissos ( ambas comentadas no capitulo anterior) e a terceira perspectiva € a cultural,
gue tem como objetivo estudar os efeitos das inovac6es intangiveis e difusas .

Em virtude das diversas acepcdes do conceito de inovagdo, comuns,
especialmente no campo educacional, para Silva e Machado(2010, p. 124) ocorrem equivocos
e confusdes acerca da defini¢do dos conceitos de inovacdo, mudanca e reforma, muito embora
constituam um trio conceitual distinto, porém interdependente. No sistema educativo, muitas
vezes procede-se a reformas institucionais, curriculares e pedagdgicas que podem ou néo
constituir-se em inovagdes educacionais e vice-versa. A construgdo de uma cultura de
inovadora preconiza a permanente reconstrucdo coletiva das inovagdes, de modo que, de
acordo com Silva e Machado(2010, p. 124), ao se disseminar entre 0s membros de uma

organizacéo, essa é apropriada por aqueles em virtude de seus interesses e da sua cultura. Ao
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se incorporar uma inovagdo, essa sofre adaptacOes aos interesses e as necessidades da
organizagao e de seus membros.

Esse enfoque considera os distintos setores envolvidos em uma inovacao
como partes integrantes de distintas culturas ou subculturas que representam
conflitos de valores e que adotam significados diferentes em relacdo a
realidade. Desse ponto de vista, a inovacdo é concebida como a interacdo de
culturas diferenciadas, sendo preciso estudar a forma como as pessoas
interpretam os fatos (HERNANDEZ, et. al.2000, p. 27-28).

Assiste-se a uma mudanca de paradigma que se traduziu no desenvolvimento
recente dos “estudos da escola” (BARROSO, 1996) e tem expressdo mais direta no
aparecimento de novas areas disciplinares, ou de objetos de pesquisa especificos, como por
exemplo, o estudo “das escolas eficazes” (BARROSO, 1996) ou das “escolas inovadoras”
(HERNANDEZ, et.al.2000).

A evolugdo do movimento das escolas eficazes, desde o final dos anos de 1960 do
século XX, é determinante para o reconhecimento do estabelecimento de ensino como um
novo objeto da ciéncia. Um dos maiores contributos do esforco de criacdo de escolas eficazes
€ a co-responsabilizacdo dos diferentes atores educativos (professores, alunos, pais,
comunidades), incentivando os espacos de participacdo e os dispositivos de parceria ao nivel
local. (NOVOA, 1992, p.2). Para Thurler (2001, p. 96), 0 movimento para o estabelecimento
de uma cultura da inovacao, inevitavelmente levam ao questionamento do “status quo” e
obrigam a todos os envolvidos no processo ao questionamento de suas praticas. De acordo
com o contexto de cada um ou de cada instituicdo, 0s sujeitos estardo mais ou menos
dispostos a investir os esfor¢os necessarios, ou mais ou menos inclinados a se submeterem a
autoridade. Ou seja, a existéncia ou ndo de uma cultura capaz de conferir uma identidade e
constituir um elemento definidor de uma cultura escolar inovadora se reflete e se manifesta de
maltiplas formas no contexto educativo, sobretudo na forma como os professores

compreendem e as desenvolvem o seu cotidiano de trabalho.

E tentador procurar distinguir, de maneira esquematica, de um lado as
culturas tipicas propicias & inovacdo e de outro, as culturas tipicas que
caracterizam os estabelecimentos escolares escassamente inovadores. Se tais
distingdes fossem bastante simples, permitiriam acrescentar as listas das
caracteristicas das escolas eficazes as dos tragos tipicos daquelas que
oferecem que oferecem as melhores condi¢cdes para um uso eficiente da
mudanca. Entdo se poderia fazer o retrato da escola ideal e apresenta-la aos
estabelecimentos escolares, convidando-os a se aproximarem dele.
(THURLER, 2001, p. 98).
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Evidentemente, as coisas sd0 mais complexas, uma complexidade dificil de
delimitar, uma vez que tudo esta contido na escola, o trabalho dos alunos, as aprendizagens, a
acao pedagogica, a orientacdo dos conhecimentos, as convicc¢des e crencas, a pratica docente,
as estruturas de desigualdade social. Para Thurler (2001), nessas condicGes, toda a solugédo

simples, esté destinada ao fracasso.

A complexidade do sistema exclui os processos simplificadores centrados
em certas caracteristicas isoladas para elaborar uma estratégia de mudanca.
Para a cultura, totalidade complexa e compositiva é valido dizer que é
tentador, mas falacioso, reduzir a uma dominante, assim como o é para
outros aspectos do funcionamento. (THURLER, 2001, p. 98).

Diante da complexidade de uma determinada cultura, Thurler (2001) destaca que
alguns observadores procuram fazer surgir algumas caracteristicas como sendo as “mais
verdadeiras e/ou as mais importantes” para o desenvolvimento da inovacdo, tais como: a
estrutura, as finalidades, a personalidade dos lideres, o clima, o estilo de gestdo e algumas
outras caracteristicas pontuais. Para Thurler (2001, p. 98), cada uma destas caracteristicas
permite identificar um dos aspectos da cultura organizacional, mas ndo permite captar a
cultura na sua globalidade. Portanto, a tentacdo de isolar determinados aspectos da cultura de
um estabelecimento escolar ou a tentativa de tratar os estabelecimentos escolares como um
todo requer cautela. Thurler (2001, p. 98) duvida da utilidade de definir “perfis” que poderiam

levar a ocultar a diversidade interna entre os professores, respectivamente entre subculturas.

No entanto, pensamos que utilizadas com certa prudéncia, algumas
tipologias elaboradas com base em pesquisas qualitativas sérias podem
representar ferramentas interessantes para identificar o funcionamento dos
estabelecimentos educacionais empenhados em um processo de mudanca,
assim como para determinar as modalidades de intervengdo mais adequadas
(THURLER, 2001, p. 98).

A respeito da cultura da inovacdo, as logicas dos estabelecimentos escolares ndo
podem ser percebidas de maneira puramente racional ou mecénica, ja que € uma organizacdo
composta por seres humanos e, por conseguinte, sofre alto grau de indeterminacdo. Os
estabelecimentos educacionais poderdo variar o seu nivel de desempenho, de acordo com o
contexto local, que podem influenciar ou ndo a sua maneira de explorar as novas formas de

melhorar o0 seu processo pedagdgico.

2.5 A cultura docente e o professor como agente de inovagao
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A perspectiva de escola, enquanto espago privilegiado da mudanca e inovacao,
coloca aos professores novos desafios, segundo Alonso (1998), representados em algumas das
metaforas atualmente utilizadas, tais como: "o professor como investigador”, "o professor
reflexivo”, o professor como "construtor do curriculo”, o professor "agente de inovagdo",
"mediador de curriculo"”, "colegas em desenvolvimento curricular", por contraposicao a outras
que o entendem como "consumidor de curriculo” ou como "executor de programas".

Fullan (1993), ao refletir sobre os novos papéis e exigéncias que se colocam aos

professores enquanto agentes de inovagédo, agrupa-0s nas seguintes perspectivas:

Os professores do futuro deverdo procurar um compromisso pessoal com
principios e propdsitos educativos/morais que orientem a sua acdo [..]; 0s
professores devem aperfeicoar o0 seu conhecimento e competéncia
profissional, numa relacdo cada vez mais estreita entre a teoria e a pratica
[...]; a reflexdo sobre as relages entre os propdésitos educativos a nivel de
escola e outros temas relacionados com o desenvolvimento social e a politica
educativa, deve fazer parte intrinseca da acéo docente [...]; o professor deve
participar produtivamente em processos interativos e colaborativos com
outros professores, administradores, pais e outros agentes da comunidade
[...]; devem desenvolver habitos e capacidades de aprendizagem e pesquisa
continuadas, procurando novas ideias dentro e fora dos seus ambientes de
trabalho [...]; os professores devem desenvolver capacidades que lhes
permitam envolver-se na complexidade dindmica dos processos de mudanca.
(FULLAN, 1993, p.81).

O conhecimento, segundo Fullan (1993), é a chave para legitimar a autonomia e
eficacia profissional, na medida em que o desenvolvimento do conhecimento e da
competéncia exige cada vez mais do docente, dada a complexidade e a diversidade dos
problemas educativos com os quais os professores se veem confrontando no cotidiano das
escolas.

Por outro lado, para Alonso (1998), o professor enguanto agente de inovagédo ao
centrar no “desenvolvimento curricular” enquanto tarefa central da intervencao profissional
dos professores, tradicionalmente desvalorizada nas politicas curriculares centralizadoras e
uniformizadoras que atribuiam ao professor um papel de executor ou mediador acritico de
programas e materiais curriculares elaborados fora do seu contexto de realizacdo, reflete sobre
0 novo papel dos professores enguanto agentes de desenvolvimento curricular; ou
construtores de curriculo num contexto de inovagdo e de mudancga escolar. (ALONSO, 1998).

O incremento de experiéncias inovadoras nas escolas e na pratica docente e a sua
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disseminacdo pode revelar-se extremamente Util e consolidar praticas diferenciadas de
formagc&o continua (NOVOA, 1992, p. 18).

Para Rocha (2016, p.95), o professor como agente de inovacdo ou “profissional
inovador” possui como caracteristica a capacidade de ‘“autonomia, independéncia e auto
valorizacéo frente ao que desenvolve em suas praticas educacionais, construindo um vinculo
de pertencimento com os colegas e a comunidade escolar”. Ao atuar como um mediador do
processo de inovacao, o professor precisa considerar a possibilidade de realizar uma reflexao
sobre a sua acdo. Para Schon (2000, p. 32) refletir “sobre” a acdo significa pensar
“retrospectivamente sobre o que fizemos, de modo a descobrir como nosso ato de conhecer-
na-acao pode ter contribuido para um resultado inesperado ” ou ainda segundo o autor refletir
na “acao”.

Em um presente-da-a¢do, um periodo de tempo varidvel com o contexto,
durante o qual ainda se pode interferir na situagdo em desenvolvimento,
nosso pensar serve para dar uma nova forma ao que estamos fazendo,
enquanto ainda o fizemos. Eu diria, em casos como este, que refletimos-na-
acdo (SCHON, 2000, p. 32).

Para transformar a sua pratica e inovar, Rocha (2016, p. 96) ressalta que é
conveniente que a mudanca se “faca presente no contexto educacional , pois, mudar significa
alterar as regras do jogo, aprender novos codigos culturais, desnaturalizar ou refletir sobre os
padrdes atuais (MESSINA, 2001, p.231).

No contexto da mudanca, para Silva e Machado (2010, p. 124), é demasiadamente
comum haver resisténcia docente. A resisténcia docente em si pode assumir mdaltiplas
significacOes, tais como: temor a mudanca, enrijecimento e cristalizacdo da cultura docente,
rejeicdo a imposi¢bes que, dentre outros aspectos, podem culminar numa ameaca aos
processos de inovacao.

Para Farias (2006, p.4), a mudanca € exigente e se situa na confluéncia de uma
dupla tensdo: uma decisdo movida pelo desejo e pela necessidade e, ao mesmo tempo,
pressionada pela ameaca de sofrimento que a acdo de rever-se imp6e. Mas 0 que o docente
precisa mudar? O modo de pensar, de refletir, interagir e que subsidia a acdo e a forma como
se relaciona com os objetos, contetudos e pessoas ao seu redor. Para Farias (2006, p. 4), o
docente enquanto profissional que pretende inovar a sua pratica necessita mudar o modo de
atribuir sentido a pratica. Mudanca € pratica (FARIAS, 2006) e mudar, pressupde um
movimento para transformar a pratica. Dar um novo significado a préatica pressupde que 0s

fundamentos que levam a atuacao docente sejam repensadas, acarretando como consequéncias
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transformagOes embasadas em justificativas essenciais a mudanga, implicando assim em

novos valores e crencas.

2.6 A Construcédo da cultura da inovacéo nas escolas

A transformacdo da acdo educativa contempla modificagfes substanciais no
comportamento e na forma de pensar, instituindo um exercicio complicado na medida em que

é fundamental conhecer, compreender e atuar em novas circunstancias.

As modificacbes no plano das atitudes e das estruturas ndo preparam 0s
sujeitos apenas para administrar a mudanga, mas reforcam posteriormente, o
sentimento dos diversos sujeitos de que seu estabelecimento escolar é capaz
de mudar, 0 que aumenta, sua abertura diante de mudancas posteriores e
permite instaurar o “circulo virtuoso da mudanga” (THURLER, 2001,p.103).

A cultura da escola, para Teixeira (2002), ¢ desenvolvida e aprendida pelos
docentes que nela atuam. A construcdo da cultura da escola é um processo essencialmente
social a partir do qual alunos, professores e todos 0s seus membros se encontram envolvidos
em um processo de interacdo constante em que criam e recriam a cultura escolar. Essa
interacdo determina o tipo de organizacdo ela se constitui, sendo mais favoravel ou menos
favoravel a mudanca. Para Thurler (2001, p. 102), a cultura tem importancia apenas porque
embasa o funcionamento do estabelecimento escolar como sistema de acgdo coletiva e
organizada. Mesmo desorganizada, povoada de sujeitos individualistas mergulhados em uma
cultura independente, um estabelecimento educacional é um sistema de acéo coletiva.

Para Farias (2006, p.4), esta compreensdo ndo deposita no docente e na sua
interpretacdo subjetiva a prioridade da mudanca. A mudanca ndo € exclusividade das

peculiaridades do sujeito, mas exerce um papel importante nesse contexto.

E o ator social que, pela sua acfo, constrdi um novo sentido para sua
pratica, mudando-a. Esta perspectiva reconhece o ator como sujeito capaz de
iniciativa e de escolha, cuja acdo é concebida como uma experiéncia social
que gerencia, a0 mesmo tempo, légicas e racionalidades diferentes num
sistema social caracterizado pelo movimento de légicas diversas. A mudanca
é uma atividade cognitiva e critica. (FARIAS, 2006, p. 04).

Farias (2006) e Teixeira (2002) concordam que os professores podem ser
responsabilizados por criar obstaculos a inovagdo, essa responsabilizacdo tem seu fundamento

nas representaces dominantes do senso comum escolar. As resisténcias dependem da relagéo
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entre a cultura da escola e a proposta de mudanca. Uma mudanca, de acordo com Teixeira
(2002, p. 178), é recebida com suspei¢do e relutancia quando a expectativa de comportamento
contida na nova pratica politica contraria as concepcdes em que se assenta 0 modo de vida da
escola. A autora reforca ainda que essa resisténcia esta ligada inseparavelmente a razdo de ser
da escola e a identidade profissional dos professores, essas concepg¢des variam na intensidade
em que sdo sustentadas. Algumas embora bem arraigadas, podem ser modificadas, enquanto

outras podem tornar a mudanca ainda mais complexa.

E pertinente, especialmente antes de estabelecer reformas ambiciosas que
exijam modificagbes profundas tanto das representacbes quanto nos
comportamentos dos membros envolvidos, conceder atencdo especial ao
funcionamento das instituicdes escolares e as suas culturas respectivas,
analisar seu tecido social e os modos de interagdo que ali vigoram. De
acordo com a situagdo do estabelecimento escolar e de suas culturas
respectivas, pode-se prever que algumas reformas estariam destinadas ao
fracasso antes mesmo de terem comecado (THURLER, 2001, p. 94).

A mudanca da pratica docente € meramente uma intencionalidade, uma
probabilidade, uma expectativa. A perspectiva de mudanca é uma atitude pessoal e ndo pode
ser transferido a outros, somente docentes comprometidos e empenhados podem de fato
consolidar a mudanga em sua ac¢do educativa. Isto porque, de acordo com Farias (2006, p.
04), o sentido da mudanca € tributario de uma logica que articula tanto a cultura dos
professores quanto as relacGes sociais em que estdo envolvidos, ambas mediatizadas pelas
interagBes cognitivas e afetivas que as tornam coerentes e significativas. Transformar a
educacédo depende de como os docentes refletem e agem, de acordo com Farias (2006, p. 04),
consequentemente estd fortemente vinculada as crencas, valores e sentido pratico ja
interiorizados e constituintes de sua cultura profissional.

Constitui-se assim, de acordo com Silva e Machado (2010) o grande desafio do
sistema educacional brasileiro, neste século XXI, a tomada de decisdes e a adogdo de posturas
e atitudes que corroborem a elucidacdo da questdo fundamental, promover agles que
viabilizem e deem sustentabilidade as propostas e praticas inovadoras na educagdo
compativeis com a perspectiva de configuracdo e composi¢do da mudanca de cultura e da

construcdo de uma cultura de trabalho colaborativo.

A cultura docente apresenta-se como o patriménio simbdélico compartilhado
pelos professores, o qual da sentido a sua acdo educativa; expressa um
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conjunto de crencgas e principios éticos norteadores da a¢do pedagdgica do
professor, exercendo forte influéncia na maneira como as interacdes
comunicativas e relacionais sdo construidas na sala de aula, na escola. E a
cultura docente que constitui os professores como um coletivo. Mais ainda,
nas situactes de incerteza e conflito que caracterizam o espago de acdo do
professor, é a cultura do grupo que lhe oferece suporte, significado, abrigo e
identidade (FARIAS, 2006, p.5).

A cultura docente se manifesta nos dispositivos usados em classe, nas
caracteristicas, no significado e disposicdo para a convivéncia entre os professores e 0s
demais envolvidos no processo escolar, nos procedimentos para a resolucdo dos problemas
apresentados, na forma como desempenha a sua funcdo e na forma de gestdo de sua pratica
que adota e que se apropria. Ao final, a cultura local da escola determinara as necessidades
sentidas, a maneira como os professores irdo julgar o valor da mudanca, interagir, tentar e
confrontar suas experiéncias.

A cultura docente, de acordo com Farias (2006, p.5), abrange duas dimensdes:
“contetido e forma”. O que os professores pensam, fazem e dizem constitui o contetdo de sua
cultura profissional; a forma consiste os padrdes de relacionamento e os modelos de
associacdo entre os professores. Ao se referir a essas dimensdes, Garcia e Farias (2005)
enfatizam que a distincdo é muito importante, pois € justamente através das formas da cultura
que é possivel realizar a influéncia sobre os contetidos da cultura docente. E por meio das
configuracdes da cultura docente que é possivel perceber se hd ou ndo mudancas substanciais
na pratica docente. E possivel identificar quatro grandes formas da cultura dos professores: o
individualismo, a “colegialidade” artificial, a “balcaniza¢do” e a colaboragdo. (FARIAS,
2006, p.5).

O individualismo é a forma de cultura predominante nas escolas,
caracterizando-se pelo isolamento do professor em sua sala de aula. A
cultura da colaboragdo se caracteriza pelo estabelecimento de relacBes que
emergem dos préprios docentes, ndo sendo imposta pela hierarquia superior
da escola, tampouco decorrente das limitacbes do ambiente de trabalho, o
gue ndo significa que ndo possam ser apoiadas pelo poder administrativo da
instituicdo. Na cultura da colegialidade forcada predomina um conjunto de
procedimentos formais, burocraticos, para envolver o professor no
desenvolvimento de iniciativas elaboradas pela prépria escola ou
externamente geradas. A cultura colaborativa difere da colegialidade forcada
por sua permanéncia no tempo, sua espontaneidade, seu carater publico e
orientagdo para o desenvolvimento profissional. A balcanizagdo se
caracteriza pela formagdo de pequenos grupos de professores no interior da
escola (“as panelas” ou “feudos”), isolados entre si, sendo pouco provavel
gue um professor pertenca a mais de um grupo ao mesmo tempo (FARIAS,
2006, p.6).
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O processo de dar um novo significado a mudanca pode ser desenvolvido com a
elaboracdo de novas formas de convivéncia e relacionamento e atividades colaborativas. Tem
sentido afirmar que, na esfera da educagdo, a mudanca ndo é resultado de agfes isoladas e
individuais que, embora necessarias, ndo sdo suficientes.

Farias (2006, p.6) afirma que a mudanca envolve o engajamento critico, ético e
politico de cada um dos agentes presente no contexto educativo e, principalmente, do
professor. E o desenvolvimento de uma visdo coletiva e com sentido moral, mediatizado pelo
conhecimento, que fomenta as alteragdes gradativas no modo de agir e de pensar docentes em
interacdo num dado contexto de trabalho, provocando, assim, mudancas. Mas mudar ndo é
nada confortavel. (FARIAS, 2006, p.6).

A sabedoria popular ja sentencia de longa data: “mudar d4 trabalho”. A
questdo é: a que trabalho essa afirmacdo se refere? Ou melhor, qual seu
significado? Ao implicar uma renovacdo profunda a mudanca mobiliza
capacidades de cunho intelectual e emocional, as quais se apresentam como
as duas dimensdes constitutivas do trabalho da mudanga. Mudangas no
ambito pedagogico do processo educativo escolar solicitam um trabalho
arduo dos professores, o qual se situa para além das alteragbes didatico-
metodoldgicas de natureza meramente técnica. InovacOes pedagogicas que
afetam diretamente o trabalho docente em sala de aula, isto €, a préatica de
ensino, reclamam atividades complexas e ndo lineares. Diante do
desconhecido, de situagbes de ensino diferentes daquelas até entdo
experimentadas, os professores sentem necessidade de se inteirar acerca
delas. E preciso conhecer a proposta de trabalho implantada, seus
pressupostos filosoficos, politicos e pedagdgicos para, entdo, transforma-la
em atividades passiveis de realizar na sala de aula (FARIAS, 2006, p.6).

Para Thurler (2001, p.123), a acdo inovadora corre 0 risco de andar em circulos,
de cair no ativismo e esvaziar-se progressivamente de seu sentido se o projeto de mudanca
ndo de transformar em um processo, fundado em objetivos claros, dos métodos de decisdo e
do trabalho. A atividade intelectual dos docentes em relacdo a transformacdo de sua prética se
apresenta nas deliberacdes que eles necessitam adotar para embasar 0s seus posicionamentos,

bem como no esfor¢co empreendido para coloca-la em prética.

Postar-se como um sujeito critico e a0 mesmo tempo aberto as oportunidades
de aprender é essencial para que o professor ndo se posicione, quer pela
omissdo quer pela atitude ingénua, nem de modo aquiescente nem
complacente politicamente com as propostas de mudanca que chegam a
escola. Assim, € imprescindivel primeiramente que ele descubra o
significado da mudanga mediante o esclarecimento de seus pressupostos
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morais, filosoficos e politicos. Este € um passo fundamental para que o
professor possa creditar seu apoio & mudanca e desenvolver a¢bes que
assegurem sua implementacdo, bem como garantam, a longo prazo, sua
consolidagédo na pratica docente. (FARIAS, 2006, p.7)

Para esclarecer o sentido da mudanca, o professor precisa “decodificar a politica
em termos pratico” (HARGREAVES, 2000, p.122). Para Farias (2006, p. 07), cabe-lhe a
tarefa, nada facil, de “discernir seu significado, traduzindo-as de forma que seja possivel
concretiza-las na sala de aula”. Uma atividade dessa natureza, além de um trabalho pessoal de
leitura, reflexdo e analise requer um esforco colaborativo que possibilite compartilhar as
dificuldades, compreender com profundidade o significado da mudanga, bem como
desenvolver pautas conjuntas de trabalho que respeitem a forma de ensinar e as praticas de
cada um em sala de aula. Implica decidir acerca da realizacdo do trabalho em que situacdes
inovadoras reivindicam um trabalho intelectual &rduo, um investimento consideravel de
tempo e energia.

Uma mudanca dessa natureza ndo acontece por “osmose”, por 1mposi¢ao
administrativa ou motivada simplesmente por uma vontade pessoal determinada
(HARGREAVES, 2000, p. 123). Ela envolve de acordo com Farias ( 2006)

[...] em primeiro lugar, a assungdo da mudanca como uma oportunidade de
crescimento profissional e pessoal mediante a aquisicdo de um repertorio
novo de habilidades, conhecimentos e praticas. Em segundo, é preciso
garantir condic@es de trabalho que estimulem tal atitude. Ingredientes como
tempo, situacbes de socializacdo e apoio profissional sdo imprescindiveis,
pois os professores precisam ler, estudar, trocar experiéncias, discutir
duvidas e ideias, buscar solucdes, estabelecer pautas de trabalho conjugadas
e muitas outras atividades de cunho tanto individual como coletivas. A
auséncia de espago e tempo institucional (inclusdo no calendario escolar)
gue fomente este tipo de relacionamento entre os professores, de apoio
administrativo e pedagdgico que subsidie 0s recursos humanos e materiais
necessarios, torna a mudanca como uma oportunidade de desenvolvimento
profissional critico e politicamente comprometido apenas uma
quimera.(FARIAS, 2006, p.7).

Mudancas essenciais na pratica docente em sala de aula exige a construcdo de um
processo de desenvolvimento profissional mais afiando com a constru¢do de uma cultura
coletiva, cooperativa e participativa. Para Teixeira (2002, p. 179), a inovacdo requer a
integracdo de condigdes coletivas de criatividade nas escolas. Nado pode ser imposta

autoritariamente por meio de medidas administrativas que venham do exterior da escola ou
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que, sendo geradas no seu préprio interior ndo leve em conta as peculiaridades daquela
realidade cultural. A atividade pedagogica docente, as suas crencas e representagdes, as suas
atitudes face aos alunos e as aprendizagens escapam a logica do decreto (TEIXEIRA, 2002, p.
179).

As escolhas para operar coletivamente confrontam os professores com
dilemas que eles ndo podem resolver por simples escolha majoritaria. Cada
um deve esforcar-se para compreender a légica do outro, 0 que obriga a
tomar consciéncia da complexidade e da diversidade das maneiras de
introduzir coeréncia que para ele é evidente, comporta uma forma de
necessidade logica e parece simples bom senso. Assim quando ele é
confrontado com a coeréncia dos outros, as evidéncias desabam. Comeca,
entdo, um doloroso trabalho de construgdo de uma coeréncia comum, mas
indispensavel, para que a agdo coletiva produza os seus efeitos

(THURLER, 2001, p. 126).

Farias (2006, p.8) considera que esta forma de cultura ndo se apresenta
disseminada na pratica docente, e isto significa reaprender a mediar a interacdo sociocognitiva
no ambito escolar e, sobretudo, na sala de aula. Isso nao é facil nem simples. Para Hargreaves
(2000, p.121), pressupbe uma atividade cognitiva intensa na medida em que chama
aprendizados que requerem um “sofisticado processo de raciocinio e entendimento conceitual
superiores”. Portanto, a atividade intelectual para a mudancga reclama uma elabora¢ao mental
complexa que permita compreender e articular maultiplos aspectos, além de extrair
ensinamentos que orientem tedrica e praticamente a acdo educativa (FARIAS, 2006, p.8).
Além do trabalho intelectual, a mudanca reclama também um investimento consideravel de
energia emocional.

Thurler (2001) ressalta:

a importancia do clima e da cooperacdo profissional, que oferecam aos
professores seguranga, apoio e bem — estar necessarios para que eles ousem
questionar suas praticas e engajar-se nos processos de mudanca. Esta Gltima
é, entdo, imaginada e conduzida gracas a uma acdo concertada e a uma
reflexdo comum sobre os problemas e as praticas que contribuem, por sua
vez, para a evolucdo da cultura da escola; os professores falam mais
facilmente dos problemas pedagdgicos com que se acham confrontados,
comegam a cooperar de modo rotineiro, mesmo fora dos momentos
centrados na inovagdo propriamente dita, habituam-se a modificar as
estruturas internas e a construir estratégias, desenvolvem conhecimentos,
habilidades competéncias em matéria de resolucdo de problemas e de
mudanca planejada. (THURLER, 2001, p. 102).

Para Farias (2006, p.8), o carater emocional do trabalho da mudanca faz
referéncia ao movimento psicologico, de conotacdo agradavel ou penosa, que acompanha as

multiplas relagdes do professor no &mbito da escola e abrange as diferentes formas de como o



89

professor mobiliza suas energias emocionais, seus sentimentos e seu esforco psicolégico para
relacionar-se com os demais membros da escola tendo como foco a promocdo de acgdes

educativas inovadoras.

O ato de ensinar também envolve uma “pratica emocional”. E ela que d4 o
“tom” a rede de relacBes sociais engendradas no interior da escola, servindo
tanto para cativar e incentivar as pessoas quanto para afasta-las e
desestimulé-la. Assim, cabe ao professor, como mediador de grande parte
dessas relacBGes, dominar suas emogdes e 0 modo de expressa-las. Isto
porque aquilo que o professor faz, diz ou deixa transparecer atraves de
atitudes, gestos ou expressdes corporais, afeta substancialmente as relagdes
gue permeiam a interacdo de professores e alunos, professores e pais,
professores e representantes da administracdo escolar e entre eles proprios.
Nesse sentido, entendo que a pratica emocional é central, e ndo periférica, a
agenda do aprendizado e do aperfeicoamento do ensino. (FARIAS, 2006,

p.8)

As incursdes feitas sobre o processo de mudanca em educacéo, principalmente no
ambito da escola e da classe, revelam sua complexidade. Para Farias (2006, p.9) mudar a
pratica docente reclama um trabalho intelectual e emocional, assim como o rompimento com
culturas docentes individualistas, “balcanizadas” ou mesmo colaborativas artificialmente. Em
locais de trabalho em que estas formas de relacionamento predomina é ainda mais complexo e
doloroso mudar a prética de ensino visando a melhora-la.

Para Teixeira (2002, p. 179) a inovagdo no ambito de uma instituicdo como a
escola ndo pode ser um empreendimento solitario, relativo a apenas alguns poucos
interessados entusiastas da causa. Cada docente de acordo com o campo de acdo na sua
instituicdo, com as suas crencas e comportamentos, exerce a influéncia nesse processo de
modo que se pode dizer que , de acordo com a autora , a maioria dos atores que integram uma
organizacdo ndo tem a oportunidade de jogar um papel relevo na a¢do, mas todos tem a
oportunidade de fazer escolhas e de influenciar os ingredientes da mudanca.(TEIXEIRA,
2002, p. 179).

Os desafios da mudanca ndo séo poucos, mas acredita-se que ela € possivel. Para
Farias (2006, p.9), cabe ressaltar ainda que a mudanga ndo se faz por si mesma. Ela € feita
pelas pessoas envolvidas no processo. No @mbito da educacdo, quando o alvo é a pratica de
ensino e a melhoria da aprendizagem do aluno, o docente se sobressai como sujeito central
para que ela possa ser desenvolvida com éxito. Pode-se dizer, de acordo com Teixeira (2002,
p. 181), que qualquer mudanga na escola exige tempo e esfor¢o. Ela requer, sobretudo, a

construcdo compartilhada de uma nova ordem que se prove mais adequada e mais efetiva e
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que garanta a seguranca e a satisfacdo dos envolvidos. Trata-se, portanto, de construir uma
nova cultura na escola, o que supBe a substituicdo de muitas das crencas e valores que até
entdo orientaram a acdo pedagdgica por outras mais apropriadas ao tempo historico que esta
sendo vivido.

Construir coletivamente o sentido da mudanga consiste em ajudar o grupo a
considerar as representacdes de uns e de outros, a aceitar a grande diversidade dos pontos de
vista e das prioridades, a provocar o debate de ideias, ou mesmo a estimular a controvérsia. O
desenvolvimento profissional e 0 desempenho da acdo so progridem ao preco de uma sélida
cultura de confronto, que permita a cada um suportar a ddvida e a contradi¢do e discutir 0s
estratos mais ocultos da cultura do estabelecimento escolar.

Fazer conexdes € 0 mesmo que construir vias de comunicacdo, o que significa
afirmar que ndo ha acdo colaborativa sem a reciprocidade do compartilhamento de
informacdes relevantes entre todos os envolvidos na mudanga de cultura e na construgéo de
uma cultura inovadora nas instituicdes educacionais. O processo coletivo e simultdneo de
troca de informacdes, embutido nessa forma de organizacdo, constitui um dos ativos
impulsionadores da construcdo da cultura de inovacdo na escola e desse processo podem
resultar conhecimentos decorrentes das relacfes e dos vinculos de confianga estabelecidos

entre os profissionais envolvidos no processo inovador.
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CAPITULO I11-0S ESTUDOS ANTERIORES EM INOVACAO

PEDAGOGICA E CULTURA ESCOLAR

Com o proposito de evidenciar como a inovacdo pedagdgica, inovacdo escolar e
cultura e inovacdo tem sido conceituada, bem como os modelos teéricos adotados para a sua
compreensdo, foi realizada, no primeiro semestre de 2018, uma pesquisa nas principais bases
de dados disponiveis no pais. Primeiramente por intermédio “Banco de Dissertacdes e Teses
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES”, na biblioteca
do “IBICT — Instituto Brasileiro de informacdo em ciéncia e tecnologia” e na “SciELO -
Scientific Electronic Library Online”. Incluiu-se como area do conhecimento a educagdo e,
no primeiro momento, a busca retornou producbes sobre o tema inovacdo no campo da
administracdo e negocios, economia, engenharia de producdo, psicologia, comportamento
organizacional, sociologia e antropologia. Foi feito, entdo, um refinamento na busca on line,
utilizando os descritores especificos e definindo como opc¢édo de busca os Gltimos cinco anos
(2018, 2017, 2016, 2015 e 2014).

Buscou-se, ainda, revisar tanto artigos que se valem da analise da cultura de
inovacao, praticas pedagdgicas inovadoras e cultura escolar como objeto central ou como um
dos focos do estudo, quanto aqueles que realizam pesquisas com o propésito de verificar a
relacdo entre cultura escolar ou inovacdes pedagdgicas.

A primeira busca foi realizada com o descritor “inovagdo pedagogica e cultura
escolar”, da forma descrita ndo foram encontrados registros em nenhum das duas principais
bases de dados, o Banco de Teses da Capes e a biblioteca do IBICT. Sendo assim, os
descritores foram desmembrados e as buscas ocorreram conforme registrado na sequéncia:

29 <¢

“inovacdo pedagogica”, “inovagado escolar”, e “cultura e inovagao”.
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3.1 Busca CAPES, IBICT e Scielo em inovacéo pedagdgica

No quadro 2 abaixo, apresentamos a busca de anterioridade realizada com o
descritor “inovagdo pedagogica” nas bases de dados Capes, IBICT e SciElo, nimero de teses

e artigos analisados e ndo analisados, na sequéncia detalnhamos cada um dos resultados

encontrados.

Quadro 2—Descritor “Inovagdo pedagogica”.

Base de dados Teses encontradas Teses Teses ndo
analisadas. analisadas
Banco de Dissertacdes e Teses da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de 25 05 20
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
IBICT - Instituto Brasileiro de 06 - 06
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia.
Artigos Artigos Artigos
encontradas Analisados Nao analisados

SciELO - Scientific Electronic Library 05 01 04
Online

Fonte: a autora, 2019.

Com o descritor “inovagdo pedagdgica” foram localizadas vinte e cinco teses de
doutoramento, no Banco de Dissertacdes e Teses da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES, porém, ao analisa-las com mais aprofundamento,
verificou-se que, do total, vinte ndo tinham nenhuma relagdo com a tematica, objeto da
presente pesquisa, pois relacionavam-se a assuntos distintos como: estagio supervisionado;
estudo sobre a repeténcia; habilidades graficas para licenciados em quimica; habilidades de
identificar na area de biologia; a formacdo da habilidade no ensino médio no Brasil; trabalhos
experimentais em ciéncias naturais no ensino médio; a formacdo docente para o ensino da
natureza; pesquisas sobre educacdo e tecnologias; inovacdes pedagdgicas no ensino
secundario (1960-1967); (Con)formando o trabalho docente: a agdo pedagdgica na
universidade; génese e materialidade da nocdo de competéncia na pratica pedagogica de
professores de uma escola de ensino médio; inovacao da formacdo médica na Espanha e no
Brasil; ecorrelac6es de aprendizagem na Educacdo de Jovens e Adultos : arte, corporeidade e
transdiciplinaridade e inovagdo curricular; aceleracdo da aprendizagem — resultado de

decisbes curriculares no contexto escolar, limites e possibilidades do ensino médio
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politécnico; das maquinas de ensinar aos netbooks: tradicdo, inovagdo e tradugdo dentre
outras, sendo, portanto, descartadas.

Na biblioteca do IBICT - Instituto Brasileiro de informagdo em ciéncia e
tecnologia foram encontradas seis teses e todas descartadas. As teses descartadas tinham os
seguintes titulos: as ideias pedagdgicas e a inovacdo na Primeira Republica brasileira: entre a
traducdo cultural e a gramética da escola; do ensino presencial ao ensino a distancia: a
inovacdo na pratica pedagogica de professores de matematica; educacdo, inovacdo e
empreendedorismo: implicacdes pedagdgicas da orientacdo empreendedora educacional;
inovacéo e praticas pedagogicas: o moodle no ensino presencial da Universidade Federal de
Santa Catarina; animacdo Cultural: uma inovacdo pedagdgica na escola publica fluminense
dos anos 1980; inovacao curricular universitaria: o constante processo de constituicdo
politico-pedagdgica da UFPR Litoral e os desafios na formacao de seus atores.

Na SciELO - Scientific Electronic Library Online, foram encontrados cinco
artigos com o descritor “inovagdo pedagogica”, um analisado e os demais foram descartados,
pois abordavam temas como: os beneficios da utilizacdo das TIC no Ensino Superior: a
perspectiva docente na E-Learning; Practicas corporales e innovacion en educacion infantil
(0-6 afios): andlisis critico desde la mirada de expertos; Blended learning e as mudangas no
ensino superior: a proposta da sala de aula invertida; a apropriagdo do espaco escolar pelo
projeto pedagdgico: o caso da Escola da Ponte e ndo tinham relagdo com a presente pesquisa.

Do total das teses, do Banco de Dissertacbes e Teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, cinco foram analisadas, dentre elas
a tese de Melo (2017) “inovacdo educacional aberta de base tecnoldgica: a pratica docente
apoiada em tecnologias emergentes”. Melo (2017) elegeu, como objetivo dessa tese,
verificar em que medida os professores utilizam as tecnologias emergentes e, a partir desse
diagnostico, elaborou um modelo de plataforma para propiciar a formacdo permanente e
colaborativa que, no formato de rede social, pudesse auxiliar os professores a intercambiar
informacdes acerca dos conhecimentos produzidos em sua pratica. Melo (2017) utilizou como
referentes tedrico-metodoldgicos a pesquisa quali-quanti, a qual possibilitou a analise de
dados estatisticos, assim como a leitura qualitativa do contexto da pesquisa. Do ponto de vista
tedrico, Melo (2017) utilizou a revisdo bibliografica. Para discutir a formacéo docente,
utilizou os estudos, fundamentalmente, de Ramalho, Nufiez e Gauthier (2003), Perrenoud
(2000) e Marcelo Garcia (2001); utilizou os escritos de Pedrd (2010) para pensar o conceito
de inovacao e, sobre as tecnologias se apoiou em Pretto (2011), Moran et al (2012) e Buzato

(2010). Como resultado, Melo (2017) verificou, que os professores ndo utilizam de forma
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satisfatoria as tecnologias digitais na sua pratica, mas estdo constantemente conectados; sdo
motivados pelos pares, alunos, documentos oficiais e pela coordenacdo pedagdgica No

contexto da inovacdo pedagogica, Melo (2017) a define como:

No meio pedagdgico, a inovacdo tem sido referéncia obrigatéria e recorrente
no campo educacional, empregada para melhorar o estado das coisas
vigente. Numa perspectiva mais reflexiva no campo educacional, inovar, em
termos metodoldgicos, tem significado de estruturar métodos de ensino que
levem o aluno a utilizar habilidades intelectuais, a exercitar o pensamento
reflexivo, na solucdo de problemas e na tomada de decisdes. J& inovar, no
ponto de vista da didatica, tem significado de criar métodos ou técnicas de
ensino que favorecam a integracdo de conteudos e a interacdo social dos
alunos, bem como estimulem a participacdo destes em outros niveis que ndo
apenas o intelectual. Os métodos e técnicas de ensino constituem,
possivelmente, a dimensdo pedagdgica mais sensivelmente afetada pelas
tentativas de producdo de mudanca educacional, sendo em termos
qualitativos, pelo menos quantitativamente. Dentre as varias hipoteses que
podem ser aventadas para explicar o fendmeno, ndo nos parece desprezivel
considerar a proposi¢do de que talvez esta constitua a dimens&o sobre a qual
o0 professor tem mais controle e, portanto, mais condi¢Ges de atuar. (MELO,
2017, p. 64).

Todavia, Melo (2017, p. 64) destaca ainda que a inovagdo ndo é solucdo magica
que possa ser aplicada para resolver todos os problemas da esfera educacional. Muitas das
propagadas inovacfes podem provocar até mesmo retrocesso e prejuizos a qualidade dos
sistemas educacionais. Assim, destaca que inovacdo em educacdo deve ser acompanhada de
guestionamentos como: a quem interessa; por quem foi proposta ou implementada e a quem
poderd beneficiar. A tese de Melo (2017) ira auxiliar na andlise das dimensdes cinco —
tecnologia e na dimensédo seis - metodologias diferenciadas na presente tese.

A tese de “animacdo cultural: uma inovacdo na escola pablica fluminense ” de
Marcos Anténio Macedo das chagas, nao foi passivel de analise e estudo, pois € um trabalho
anterior & plataforma sucupira.

A tese “as crencas docentes sobre a criatividade e as praticas pedagogicas
criativas: o caso do programa do ensino médio inovador no RN ”, de Fabio Alexandre Araujo
dos Santos (2013) foi selecionada para andlise, porém descartada. O objetivo da tese de
Santos era estudar as crencas dos professores sobre a criatividade dos estudantes no Ensino
Médio Inovador, mas a analise desta tese foi descartada por seu foco ndo de relacionar aos
objetivos da presente pesquisa.

A tese “programa ensino médio inovador- ProEMI no Maranhéo: necessidades

formativas de professores e praticas pedagdgicas inovadoras em escolas publicas de S&o
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Luis”, de autoria de Rocha (2016) teve objetivo analisar necessidades formativas de
professores que emergiram no contexto de atuacdo do Programa Ensino Médio Inovador nas
escolas publicas de Sdo LuissMA com vistas a formacdo continuada para o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas inovadoras. Para atingir tal propoésito, a autora optou pelo referencial
tedrico da concepgdo Historico Cultural na teoria da Atividade de Leontiev (1983, 1998) e
Vigotsky (2003), como fundamentos principais das analises, mantendo um constante didlogo
com estudiosos dessa teoria e da area de formacédo de professores como Rodrigues e Esteves
(1993), Novoa (1995), Carbonell (2002), Ramalho, Nufiez e Gauthier (2004), Mufioz e
Hernandez (2008), Nufiez (2009), Ramalho e Nufiez (2011a, 2011b), Marcelo (2013), entre
outros. As analises dos dados revelaram para Rocha (2016) que as necessidades formativas
apresentadas pelos professores emergiram ao materializarem sua atividade préatica profissional
docente nos diversos contextos de atuacdo do PROEMI. De acordo com Rocha (2016), para
os professores, uma pratica pedagdgica inovadora pode ocorrer por meio de novas
aprendizagens na formagao continuada, tendo a criatividade, como um dos componentes para
o0 planejamento e desenvolvimento de atividades mais dindmicas e criativas no contexto da
atividade docente. No contexto da inovacdo pedagogica, para Rocha (2016), a busca por

inovacdes nas praticas pedagogicas é

um caminho fertilizado de incertezas, medos, angustias e insegurancgas que
permeiam a profissionalidade docente quando se tenta novas alternativas nas
praticas pedagogicas, ou seja, no ato de ensinar, mas é preciso fazer parte da
cultura docente para que se tenha cada vez mais éxito no fazer pedagdgico
(ROCHA, 2016, p. 74).

Para se aderir as inovacBes pedagbgicas é essencial que as instituicGes
educacionais compreendam as inovagdes, Sseus conceitos e 0s motivos sociais e culturais que
levam a implementacdo de mudancas e as inovagfes pedagdgicas no contexto da escola, em

gue contexto elas ocorrem e quem a promove.

Compreende-se que a categoria inovacdao pedagdgica é ampla, complexa e
polissémica a qual é determinada por um contexto que é histérico, politico,
social e cultural, e visa mudancas significativas e qualitativamente para
melhor, imbuidas de uma concepcdo de sociedade e de homem, ou seja, é
um processo humano que existe em determinado lugar, tempo e
circunstancia, como produto de uma a¢do humana sobre o ambiente ou meio
social. (ROCHA, 2016, p. 74).
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Para Rocha (2016), a inovagéo busca um salto de qualidade em relacdo a um estado
anterior. Para a autora, significa 0 novo em detrimento do velho ou 0 novo se renovando a
partir do velho, a inovacgdo surge sempre a partir de algo preexistente e que ja foi produzido
pela humanidade, pode também em alguns casos surgir de algo totalmente novo.
Figueiredo (2015, p. 11), ao pesquisar o “Programa Ensino Médio Inovador —
ProEMI : o que revelam as intengBes de melhoria do ensino médio no Brasil : 0 caso do
Distrito Federal ”, ressalta que a inovacdo na educacdo é tratada como um ganho de valor
consideravel para praticas pedagogicas, uma vez que favorece o desenvolvimento da
autonomia entre professores, gestores e estudantes incidindo na reorganizagdo do trabalho
pedagogico das escolas. No &mbito educacional, segundo Figueiredo (2015, p. 99), a inovacao
tem seu registro na chamada “era da informacdo”, mais precisamente no século XX,
consolidando-se no século XXI. O centro do debate recai sobre as deficiéncias dos sistemas
publicos de ensino, que passam a investir em experiéncias pedagdgicas inovadoras como
fonte de qualidade educacional. Essa abordagem implica em um remodelamento dos modelos

de gestdo e das praticas pedagogica dos docentes.

A inovacdo adentra nas escolas como um mecanismo estratégico de
“regulagdo social e pedagogica’[...]. A inovagdo tem ocupado tempo e
espaco nas discussdes educacionais provocadas pelo governo, por politicos,
gestores, professores, estudantes e pela sociedade. Dai resulta um bom
nimero de propostas e projetos vindos dos formuladores de politicas
publicas ostentando um tipo novo de incremento educacional que, adaptado
ao trabalho pedagdgico, é condicdo assegurada para a boa aprendizagem do
estudante (FERREIRA 2015, p. 101).

Na SciELO - Scientific Electronic Library Online, encontra-se o artigo Tecnologia
e formacdo de professores: Rumo a uma pedagogia pds-moderna?, de Maria Luiza Belloni
(1998). Neste artigo, a autora néo trata diretamente da inovagdo, mas discute o uso das
tecnologias da informacéo e da comunicacao na formacéo e na préatica docente. A énfase dada

pela autora a essas questdes ird nos auxiliar a avaliar o uso dessas midias na escola.

Inventar metodologias de ensino com base em estratégias integradoras e
interdisciplinares, ndo apenas integrar "disciplinas”, mas desenvolver acdes
integradas entre os diferentes cursos de formacdo de professores e
especialistas que culminem em estagios que levem para as escolas propostas
inovadoras, integradas, organicas, propostas de pesquisa-acdo que
revolucionem o cotidiano escolar. Um primeiro passo importante pode ser
dado com propostas de educagdo para a midia que introduzam na escola a
discusséo sobre o tema. (BELLONI, 1998, p. 8).
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3.2 Busca CAPES, IBICT e Scielo em inovagao escolar

No quadro 3 abaixo, apresentamos a busca de anterioridade realizada com o
descritor “inovagao escolar” nas bases de dados Capes, IBICT e SciElo, numero de teses ¢

artigos analisados e n&o analisados, na sequéncia detalnamos cada um dos resultados

encontrados.

Quadro 3—Descritor “inovagdo escolar”.

Base de dados Teses encontradas Teses Teses
analisadas. descartadas
Banco de Dissertacdes e Teses da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de 04 02 02
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
IBICT - Instituto Brasileiro de 05 03 02
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia.
Artigos Artigos Artigos

encontradas Analisados descartados
SciELO - Scientific Electronic Library 02 - 02
Online ( *inovacdo educacional)

Fonte: a autora, 2019.

No Banco de Dissertacbes e Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES foram descartadas as teses: A Escola na Midia: nada fora
do controle e a tese a implementacdo da inovacdo no ensino de ciéncias- identificando
obstaculos ideoldgicos: o estudo de caso do Projeto IRES.

Na biblioteca do IBICT — Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia foram descartadas as teses: Educacdo escolar indigena como inovacgdo
educacional: a escola e as aspiragOes de futuro das comunidades e Inovacgdo e hibridez, A
disseminacdo da escola primaria em Mato Grosso (1945-1965): grupos escolares, escolas
reunidas e escolas isoladas por ndo terem relacdo com a tematica da presente pesquisa.

Na SciELO - Scientific Electronic Library Online a pesquisa foi realizada com o
descritor inovacgdo educacional, visto que o descritor inovagdo escolar ndo retornou nenhum
artigo. Os artigos atitudes com relacdo a educacéo a distancia em uma universidade e o artigo
Basta implementar inovagdes nos sistemas educativos? Foram descartados por ndo se
relacionar a presente pesquisa.

Do total das teses, do Banco de Dissertacbes e Teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, duas foram analisadas, dentre elas a
tese “0 movimento brasileiro de renovagdo educacional no inicio do século XXI” de

Tathyana Gouveia da Silva Barrera (2016). A autora discutiu o conceito de movimento
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educacional, constatando de que estd em curso atualmente no Brasil um movimento de
renovacdo escolar protagonizado por escolas, fundacdes, 6rgdos publicos, startups e
produtores culturais. Segundo Barrera (2016), as consequéncias desse movimento ainda sao
incertas. A bibliografia utilizada pela autora indica a continuidade de um movimento de
resisténcia, a0 mesmo tempo que ocorre em paralelo um processo de intensificacdo das
técnicas de governo de si. Nesse movimento, sdo sugeridas tanto mudancas que alteram
superficialmente 0 modelo escolar quanto outras que propGem mudancas significativas,
resultando em novos processos educacionais. Compreendendo a escola como um instrumento
de producéo das estruturas sociais (Bourdieu e Passeron; Petitat; Vincent, Lahire e Thin),
Barrera (2016) concluiu que mudangas profundas na forma escolar implicam transformagdes
antropoldgicas, ressaltando que os possiveis desdobramentos do movimento dependem de
escolhas coletivas, sendo de todos a responsabilidade para a construcdo desse futuro ainda
incerto e nunca determinavel. Barrera (2016) afirma que os processos de mudanca e inovacdo
encontram-se diante da tensdo passado-futuro, tradigdo-inovagédo, velho-novo. De maneira
geral, € um processo de substituicdo de uma préatica pela implantacdo de outra. A tese Design
Thinking: estruturantes tedrico-metodologicos inspiradores da inovacdo Escolar de Jodo José
Bignetti Bechara (2017) chamou a atencdo quanto ao tema para uma anélise mais detalhada,
porém o documento ainda ndo esta disponivel para consulta publica.

Na biblioteca do IBICT — Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia foram analisadas trés teses dentre elas a tese “A dire¢do escolar na constituicdo da
subjetividade social favorecedora da inovacdo” de Glaucia Melasso Garcia de Carvalho
(2018). Na tese, o conjunto de indicadores construidos por Carvalho (2018) a partir da
interpretacdo de informacdes levou a construcdo de quatro hipdteses sobre as formas que se

expressam a subjetividade social favorecedora da inovacéo:

[...] abertura para criagdo de espagos sociais de emergéncia de protagonism o
dos individuos na escola; permeabilidade a existéncia de diferencas e
contradicfes entre posicionamentos sobre a escola e sua conducéo;
comprometimento com trabalhos de qualidade e  compromisso na
proposicdo de solugdes originais para situagdes demandadas. Essas hipoteses
ensejam a conclusdo de que a acdo da direcdo escolar contribui para a
constituicdo da subjetividade social favorecedora da inovagédo especialmente
no que diz respeito a questdo da implicacdo pessoal e dos exemplos da vida
do diretor. (CARVALHO, 2018, p. 12)

A tese construida por Carvalho (2018) esta diretamente associada a importancia
dos exemplos pessoais das diretoras como elementos geradores de espacos de identificacdo da
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inovacdo na escola com a constituicdo do grupo, apresentando a interpretacéo de que, no caso
estudado, a inovacdo avanca da ideia de projeto de inovagéo para o processo inovador e deste
para a trilha inovadora, que esta mais vinculada aos principios do projeto politico-pedagdgico
da escola do que propriamente as etapas tradicionais de concepcao-implementacdo-avaliacdo
de um projeto inovador.

A tese “experiéncias artisticas como poténcia - vivéncias escolares no dilema da
inovacdo”, de autoria de Marcel lucef Hamed (2018), busca fazer uma leitura dos modos
artisticos (dentro da escola) e, principalmente, pingar possiveis movimentos de acionamento a
partir das poténcias artisticas em recorte especifico de escolas que se auto conclamam e se
movimentam dentro de um discurso nomeado como escolas inovadoras. Para Hamed (2018, p.
75), a inovacdo proposta na atual década estd centrada em alteragdes que passam por
mudancas tecnoldgicas, mas também por mudancas na tecnologia da informacéo, nas
metodologias ativas, descentralizacdo do papel do papel do professor (gestores) e
metodologias de projetos. Ou seja, estes dois mundos (trabalho e educacdo) coabitam
fortemente dentro de um mesmo discurso em comum — inovacao.

A tese “Inovacdo em educacdo: museus permeados por tecnologia como
inspiracdo para o ambiente escolar” de Roberto Sanches Padula (2015) o objetivo é verificar
0s ganhos educacionais que poderiam ser proporcionados por um ambiente escolar com
design inovador inspirado no ambiente e estratégias curatoriais e pedagdgicas de museus
permeados por tecnologia. A pesquisa bibliografica realizada por Padula (2015) sobre o tema
inovacdo traz a conceituacdo do Manual de Oslo e do Centre for Educational Research and
Innovation da OECD (2004; 2010) e do Joint Research Centre da Comissao Europeia (2009).
Padula (2015) concluiu que museus podem inspirar diversos tipos de mudangas em escolas,
aqui agrupadas na forma de uma proposta de espaco escolar inovador, agradavel, flexivel,
permeado por tecnologia, que valorize educacdo informal e possibilite praticas de
aprendizagem diferenciadas das que normalmente acontecem em salas de aula tradicionais, de

forma a proporcionar ganhos no processo de aprendizagem.
3.3 Busca CAPES, IBICT e Scielo em cultura e inovagao
No quadro 4 abaixo, apresentamos a busca de anterioridade realizada com o descritor

“cultura e inovagao” nas bases de dados Capes, IBICT e SciElo, nimero de teses e artigos

analisados e ndo analisados, na sequéncia detalhamos cada um dos resultados encontrados.
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Quadro 4 —Descritor “cultura e inovagao”.

Base de dados Teses encontradas Teses Teses
analisadas. descartadas
Banco de DissertacBes e Teses da 03 - 03

Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

IBICT — Instituto Brasileiro de 09 - 09
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia.

Artigos Artigos Artigos
Encontradas Analisados descartados
SciELO - Scientific Electronic Library 73 - 73

Online (cultura escolar)

Fonte: a autora, 2019.

Com o descritor cultura e inovacdo, no Banco de DissertacOes e Teses da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES foram encontradas
trés teses, mas foram descartadas. As teses ndo analisadas foram Cultura e Inovacdo em
Organizagdes: Proposta de desenvolvimento etnografico a partir de estudo em elos da cadeia
de valor de uma pequena software house de Campinas/SP; Cultura Organizacional e
Inovacao: o caso da Drogaria Aradjo; Desempenho em Processos de Compras e Contratacdes
Publicas: um Estudo a Partir da Inovacéo e das Praticas Organizacionais, nenhuma delas com
relagdo com a presente pesquisa.

As teses da biblioteca do IBICT — Instituto Brasileiro de informacdo em ciéncia e
tecnologia descartadas foram: Inovacdo e cultura organizacional: um estudo dos elementos
culturais que fazem parte de um ambiente inovador; Cultura de inovacdo em pequenas e
médias empresas industriais inovadoras; Framework da cultura organizacional nas
universidades para a inovacao social; Cultura de inovagéo e sua influéncia no desempenho em
inovacdo de produtos na industria téxtil de Santa Catarina; da Ideia ao Mercado: um caminho
desenvolvido por meio de mapas conceituais para difundir a cultura da inovacao e induzir sua
gestdo; Influéncia da cultura organizacional na relagdo entre estrutura formal para inovagéo e
processo criativo estudo em ambientes organizacionais e A arte dos \"quadrinhos\" e o
literario: a contribui¢do do dialogo entre o verbal e o visual para a reproducdo e inovagdo dos
modelos cléssicos da cultura; Cultura da inovacgéo e resisténcia a implementacdo de inovacgdes
tecnoldgicas no Estado da Bahia; Reforma e inovacgdo: valores culturais e politicas de
inovagdo no Brasil e nos Estados Unidos. As teses foram descartadas tendo em vista que 0s
estudos estdo ligados a inovacgdo organizacional, empresarial e industrial assuntos e temas que

nédo sdo o foco da presente pesquisa.



101

A busca na SciELO - Scientific Electronic Library Online com o descritor cultura
e inovacdo retornou setenta e trés teses, mas em uma andlise dos titulos percebemos que 0s

mesmos nao tinham referéncia com a tematica.
3.4 Busca CAPES, IBICT e Scielo em cultura escolar

No quadro 5 abaixo, apresentamos a busca de anterioridade realizada com o
descritor “ cultura escolar” nas bases de dados Capes, IBICT e SciElo, nimero de teses e
artigos analisados e ndo analisados, na sequéncia detalnamos cada um dos resultados

encontrados.

Quadro 5 —Descritor “cultura escolar”.

Base de dados Teses encontradas Teses Teses
analisadas. descartadas
Banco de Dissertacdes e Teses da 00 - 00
Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
IBICT — Instituto Brasileiro de 00 - 00
informagdo em ciéncia e tecnologia.
Artigos Artigos Artigos
Encontradas Analisados descartados
SciELO - Scientific Electronic Library 49 03 46
Online (cultura escolar)

Fonte: a autora, 2019.

Com o descritor “cultura escolar”, no Banco de Dissertagdes ¢ Teses da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES ndo foram
encontradas teses. Com esse mesmo descritor ndo foram encontradas teses ,a biblioteca do
IBICT — Instituto Brasileiro de informacdo em ciéncia e tecnologia.

A busca na SciELO - Scientific Electronic Library Online com o descritor
“cultura escolar” retornou quarenta e nove artigos, dos quais trés (3) foram analisados e
quarente e seis (46) descartados. Dos artigos descartados, muitos faziam referéncia a inovacao
no ensino em saude, inovagdo no ensino da matematica, praticas inovadoras no ensino de
fisica e quimica, dentre outros artigos. Os artigos analisados foram: “livro didatico como
indicio da cultura escolar”, de Kazumi Munakata (2016). No artigo aborda-se as
possibilidades de utilizar o livro didatico como fonte para pesquisas e sobre a cultura escolar.
Para isso, discute as nogdes de livro didatico, cultura escolar e cultura material. Examina-se

varios exemplos de livros didaticos da Franga, Espanha, Argentina e do Brasil, abordando
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elementos constitutivos da cultura escolar, como conteddos das disciplinas escolares,
exercicios e atividades, avaliacGes, ideologias, valores morais e de civilidade, cotidiano
escolar, sensibilidades estéticas materiais escolares e organizacdo das praticas de ensino. O
artigo “socializacéo e cultura escolar no Brasil ’, de Francicleo Castro Ramos (2018), faz uma
reflexdo sobre a ampliacdo da escola para as classes populares no Brasil com o objetivo de
responder as perguntas sobre os aspectos institucionais da escola publica brasileira e sobre sua
capacidade de ensinar e educar para uma sociedade democratica: Qual tem sido o sentido da
escola puablica brasileira? Ela tem criado um ambiente capaz de ensinar e educar para uma
sociedade democréatica? Apds destacar o papel do Estado no processo de afirmacdo da
socializagdo escolar e na tarefa de realizar reformas sociais importantes e, posteriormente,
apontar as mudancas na natureza da escola, o artigo conclui que o lento processo de
democratizacdo do ensino e a fragilizacdo pela qual passou a sua constituicao se revelam mais
assustadoramente perigosos na possibilidade de ndo conseguir criar uma cultura escolar que
estabeleca condi¢Ges adequadas para valorizar as caracteristicas individuais e sociais dos
alunos na aprendizagem. O artigo os “estudos sobre cultura da escola: forma, tradicdes,
comunidade, clima, participacao e poder”, de Ana Maria Falsarella (2018), versa sobre temas
relacionados a cultura de instituicGes escolares em seu funcionamento cotidiano: tradi¢éo
escolar, clima organizacional, participacdo e partilha do poder, conceito de comunidade.
Trata-se de uma exploracdo tedrica, sem pretensdo de esgotar a literatura a respeito dos
assuntos. Situa-se no campo de estudos da Sociologia da Educacdo. Visa a contribuir para
clarear conceitos significativos relacionados aos estudos sobre a escola, levantar pontos para
reflexdo e sugerir subsidios para analises de pesquisas empiricas desenvolvidas na area da
educacdo. Destaca que estudar a escola em seu funcionamento cotidiano é desafio dificil para

0 pesquisador, mas que traz ricas contribuicdes para a escola e para 0s estudos académicos.

3.5 Caracterizacdo, conceitos e conclusdes dos estudos anteriores em inovacao
educacional

Na analise do conteudo de cada tese ou artigo, buscou-se identificar os seguintes
elementos:
1. Caracterizagdo das teses e dos artigos selecionados: o foco do estudo (se tratavam de
“inovagao pedagdgica”, “inovagao escolar”, “cultura e inovacao” e “cultura escolar”;
2. Conceitos de inovagdes pedagogicas, inovagao escolar, cultura e inovacao e cultura escolar.

3. Conclusodes apontadas pelo autor.
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Quadro 6. Caracterizacdo, conceitos e conclusdes dos estudos em inovacao educacional.

Teses/ autores

Inovacéo
pedagogica/inovacdo
escolar / cultura da
inovacdo/cultura
escolar*

Conceitos de inovacgdes
pedagogicas, inovacao
escolar, cultura e inovacéo,
cultura escolar.

Conclusdes apontadas
pelo autor

Inovacéo educacional
aberta de base
tecnologica: a pratica
docente  apoiada em

tecnologias emergentes.
Jodo Ricardo Freire de
Melo(2017).

Inovacédo pedagdgica

O termo  inovagdo €
considerado polissémico,
plural e complexo,
principalmente quando

relacionado a  conceitos
provenientes do campo da
educacdo, por exemplo,
inovagdo pedagdgica,
inovacdo curricular, inovacdo
educativa.

As definicbes conceituais,
acerca da fragilidade teorica
do conceito de inovagdo para
explicar 0S processos
inovadores que s8o
desenvolvidos na educacéo, o
termo inovagdo vem sendo
assumido como um fim em si
mesmo e como solugdo para

problemas educacionais
estruturais e  complexos.
Toma-se 0  pressuposto

inclusive de que ndo ha uma
neutralidade do conceito de
inovacdo, o qual pode trazer
em si valores positivistas de
progresso e desenvolvimento.
Portanto, inovagdo ndo ¢é
apenas um conceito evasivo
mas também extremamente
dependente do contexto.

A tecnologia inovadora é
um bem social que
agrega valor aos produtos
e servicos tornando-se
chave para a
competitividade
estratégica e para O
desenvolvimento social e
econbmico de  uma
regido. Os avangos dessa
tecnologia devem  ser
entendidos como aliados
aos processos educativos
em qualquer modalidade
de ensino.

Programa ensino médio
inovador- ProEMI no
maranhdo: necessidades
formativas de professores
e praticas pedagogicas
inovadoras em escolas
publicas de S&o Luis.
Helianane Oliveira
Rocha (2016)

Inovacédo pedagdgica

A busca por inovaces nas
praticas pedagdgicas é um
caminho fertilizado de
incertezas, medos, angustias e
insegurancas que permeiam a

profissionalidade docente
quando se tenta novas
alternativas nas  préticas

pedagogicas, ou seja, no ato
de ensinar, mas é preciso
fazer parte da cultura docente
para que se tenha cada vez

mais  éxito no  fazer
pedagdgico.

Compreende-se que a
categoria inovacdo
pedagogica é ampla,

complexa e polissémica a
qual é determinada por um

Uma préatica pedagogica
inovadora pode ocorrer

por meio de novas
aprendizagens na
formacéo docente
agregando novos
elementos ao
desenvolvimento
profissional,
possibilitando assim
transformacdes na
pratica. A criatividade é
um dos componentes
para o planejamento e
desenvolvimento de
atividades mais

dindmicas e criativas no
contexto da atividade
docente.
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contexto que é histdrico,
politico, social e cultural, e
visa mudancas significativas
e qualitativamente  para
melhor, imbuidas de uma
concepcdo de sociedade e de
homem, ou seja, é um
processo humano que existe
em determinado lugar, tempo
e circunstancia, como produto
da acdo humana sobre o
ambiente ou meio social.

Programa Ensino Médio
Inovador — ProEMI : o
gue revelam as intencdes
de melhoria do ensino
médio no Brasil : 0 caso
do Distrito  Federal.
Kattia de Jesus Amin
Athayde Figueiredo
(2015).

Inovacédo pedagdgica.

empreende-se que a génese
da palavra inovacdo esta
fundamentada no campo da
producdo econdmica. Na
educagdo, este conceito €
ressignificado e apropriado
como adjetivo de mudanga,
ou seja, como um
acontecimento marcado pela
incorporagdo  de  novos
experimentos nos processos
pedagogicos.

A inovagdo na educacéo
é tratada como um ganho
de valor

consideravel para préaticas
pedagdgicas, uma vez
que favorece 0
desenvolvimento da
autonomia
professores, gestores e
estudantes incidindo na
reorganizacdo do trabalho
pedagogico das escolas.
Infere-se que a proposta
de Redesenho Curricular
compde um  cenério
atrativo de fomentos
pedagdgicos para ©
Ensino Médio, percebido
na conexao dos
macrocampos com  as
areas de conhecimento e
0S componentes
curriculares em sua inter-
relagdo com as vivéncias
sociais dos estudantes.
Sendo assim,
depreende-se que esse
escopo do Programa, do
ponto de vista da
inovagdo pedagdgica,

é importante para
dimensionar as intences
de melhoria das politicas
publicas de

educacao bésicas
especificas para o Ensino
Médio.

entre

Design
estruturantes
metodoldgicos
inspiradores da inovacéo
Escolar.  Jodo  José
Bignetti Bechara (2017)

Thinking:
teorico-

Inovagdo pedagogica.

A inovagdo na escola passa
pelo entendimento de que
pode e deve contar com a
participacdo de todos 0s seus
integrantes, de forma flexivel
e em constante
transformacéo. A
comunicagdo, a avaliacdo
constante, as possibilidades
de vivenciar 0s projetos
planejados favorecem o ciclo

Inovagdo ndo significa
propriamente a inser¢do
das TDIC na escola;

antes, precisa de
mecanismos  para  ser
apropriada, tanto por
alunos  quanto por
professores, pela escola e
todos devem refletir,
participar, avaliar e

estabelecer fundamentos
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de adogdo de inovacdo por
parte de professores.

Existem multiplas
interpretacdes sobre o que
seja uma inovacdo escolar.
Na maioria das vezes, esta
confusdo se alia ao advento
das novas tecnologias digitais
de informacdo e de
comunicagéo.

que poderdo impulsionar
0S Seus eixos norteadores.

Para inovar com projetos
usando as tecnologias,
sua implantacdo requer
uma gestdo capaz de

identificar, avaliar,
validar, organizar e
compartilhar acoes

adequadas ao contexto
investigado e
motivadoras de mudancas
ou transformacdes
inovadoras.

A direcdo escolar na
constituicdo da
subjetividade social
favorecedora da inovagéo

Inovacdo escolar/
Cultura da inovacgéo.

Entendemos por inovacao,
um conjunto de intervengdes,
decisbes e processos, com
certo grau de
intencionalidade e
sistematizacdo, que tratam de
modificar atitudes, ideias,
culturas, contetidos, modelos
e praticas pedagogicas e as
reformas educacionais dizem
respeito a uma escala ampla
das mudancas que, no caso
brasileiro, acontecem em
fungdo de medidas legais.

A inovagdo, a experiéncia
inovadora, seus processos de
implantacéo e implementacdo
e 0s potenciais de melhoria
para a educacdo resvalam,
necessariamente, nos
processos de constituicdo da
comunidade educativa, em
nivel local.

aponta para a acdo da

direcdo  escolar  que
contribui para a
constituicéo da
subjetividade social

favorecedora da inovacéao
a partir de seus exemplos
de vida e de sua
implicagdo pessoal com o
sucesso das propostas de

trabalho  da  escola,
gerando  espacos  de
identificacéo, de
emergéncia de
protagonismos, de

encontros e trocas de
proposi¢fes  educativas,
criando um ambiente de
movimento continuo em
dire¢do a inovacéo.

de Glaucia Melasso
Garcia de  Carvalho
(2018).

Experiéncias  artisticas
como poténcia -

vivéncias escolares no
dilema da inovacdo de
autoria de Marcel lucef
Hamed ( 2018)

Inovacédo pedagdgica

Pensar em projetos é tipico
do trabalho do artista, o
conceito, a melhor solugéo
expografica ou a coeréncia
nos materiais. Ndo é de se

estranhar que as escolas
inovadoras, muitas vezes,
busquem  atravessar  seus

curriculos por processos e
projetos artisticos.

Algumas convicgbes se
adensaram durante esse
percurso, principalmente
no campo da fragilidade
do discurso da inovacéo.
Um discurso que existe
mais para promover um
fato novo no espectro
escolar do que
propriamente se debrugar
nas extremidades da
escola para enxergar o
que estd acontecendo.
Nada menos potente do
que se vestir novamente
de algo novo.

Inovagdo em educago:
museus permeados por

tecnologia como
inspiracéo para 0
ambiente  escolar de

Inovacdo escolar

A inovagdo é importante em
qualquer atividade, incluindo
educacdo, pois 0s jovens
estdo sendo preparados para
servigos que ainda ndo foram

A inovacdo, que é vista
no setor produtivo como
uma das chaves para ter
mais lucro e aumentar a
competitividade, na
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Roberto Sanches Padula
(2015)

inventados, com uma
inimaginavel tecnologia, em
um contexto em que 0s seres
humanos estardo lutando para
sustentar a vida na terra. E
necessario melhorar a
educacdo de forma inovadora
para atender as necessidades
dos aprendizes do século
XXI.

A inovagdo é a criagdo,
desenvolvimento e
implementagéo de um
produto, servico u processo
que gere valor. Tem que ser
possivel com a tecnologia

existente, desejado  pelos
usuarios e viavel no seu
ambiente ou mercado.
Quando se pensa em

inovacdo em educacdo, a
associacdo mais comum é o
uso da tecnologia, 0 que ndo
é totalmente correto, uma vez
que a tecnologia por si ndo da
conta da complexidade do
processo pedagogico.

educacdo deve ser vista
como a forma de
conseguir acompanhar a
evolucdo da sociedade. A
inovacdo neste pode ser
em métodos pedagogicos,
novas técnicas, mudancas
no espago escolar ou no
uso da tecnologia digital,
que é sempre 0 aspecto
mais lembrado quando se
pensa em inovagdo em
educacao.

Livro didatico como
indicio da cultura escolar
de Kazumi Munakata
(2016)

Cultura escolar

O importante é, entdo, levar
em conta que a nogdo de
cultura escolar refere-se ndo

apenas a normas e regras,
explicitas ou ndo, simbolos e
representagdes, além dos

saberes  prescritos,  mas
também, e sobretudo, a
praticas, apropriacgdes,

atribuicbes de novos
significados, resisténcias, o
que produz configuracdes
maltiplas e variadas, que
ocorrem  topicamente  na
escola. Afinal, ndo ha como
negar que haja coisas que sO
existem na escola. Ndo por
acaso, a nhocdo de cultura
tende a  aplicar-se a
identidades  peculiares, a
comunidades delimitadas -
cultura negra, cultura
indigena, cultura gay - e, por
que ndo? - cultura escolar

A cultura material, ent&o,
ndo é algo para ser
contemplado
nostalgicamente, mas
indicio  de praticas
humanas e suas ariacoes,
entre a prescricdo e as
apropriacdes. No caso
aqui abordado a cultura
material escolar interessa
na medida em que ali

estdo inscritas as
possibilidades de
praticas, de usos dos
objetos, com fins

educativos, 0 que permite
averiguar os conteddos
disciplinares ministrados,
a metodologia
empregada, as atividades
realizadas etc.

Socializacdo e cultura
escolar no Brasil de
Francicleo Castro Ramos
(2018)

Cultura escolar

a cultura escolar pode ser
utilizada para acessar um
jogo de tensdo entre as
diferentes matrizes de
culturas — que naturalmente
desafiam a escola,
especialmente se o trabalho
pedagogico adotar a
perspectiva que frisa ser

A questdio é que nao
podemos perder de vista
a capacidade da
instituicdo  escolar de
alimentar uma interacéo
com seu publico a fim de
tornar a experiéncia do
mundo  popular um
potencial elemento para a
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importante considerar

0s contextos culturais dos
alunos, mas sem cair no
extremo do relativismo —, a
socializacdo é uma chave de
entendimento da complexa
interacdo entre as afirmacdes
individuais dos alunos que
remetem as suas culturas de
origem e a  prética
institucional que orienta o
processo de ensino-
aprendizagem, sendo esse a
ocorrer segundo os valores
mais amplamente difundidos
de uma determinada
sociedade

socializagdo escolar. Vale
ressaltar que essa
aproximagdo ndo €
apenas uma estratégia
pedagdgica, mas uma
forma de construir um
ambiente no qual o
estudante seja recebido
como um sujeito de
direito (Burgos, 2014),
capaz de fortalecer os
valores democraticos.
Entdo, trata-se de uma
cultura escolar que firma
0 pacto democratico com
0s jovens da classe
popular nas interagdes
especificas, entre  0s
atores da escola: gestores,
professores, alunos e seus
responsaveis

pedagogicos.

Os estudos sobre cultura
da escola: forma,
tradigdes, comunidade,
clima, participacdo e
poder de Ana Maria
Falsarella (2018

Cultura escolar

Escolas sdo  instituigdes
histéricas e culturais que se
assemelham na arquitetura e
na estrutura organizacional.
Ao mesmo tempo, cada
escola é terreno diferenciado,
em que subgrupos sociais
com diferentes interesses se
definem mutuamente,
caracterizando sua cultura,
dentro de determinado tempo,
espaco e local.

A cultura escolar
demonstra a forga das
tradigbes e por isso
promover mudangas na
educacdo € uma questdo
complexa. Igualmente
complexa é a
investigacdo sobre como
elas ocorrem dentro da
escola, no cotidiano. Seu
estudo  demonstra o
dificil equilibrio entre
reproducdo e inovagao.

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
* Definicdo construida pela autora a partir da leitura dos textos dos autores.

Procurar compreender como se caracterizava cada tese ou artigo selecionado, os

conceitos utilizados e as conclusdes apontadas por cada autor permitiu uma aproximagdo com

o referencial tedrico utilizado pelos autores, isso contribuiu para a prépria selecdo do

referencial tedrico utilizado na presente tese, alguns contemplados nas teses e artigos

analisados e amplidos de acordo com o enfoque dado a presente tese “inovagao pedagogica e

cultura escolar”. Os conceitos de inovacdo pedagdgica, inovagéo escolar, cultura e inovagéo e

cultura escolar favoreceu a compreensdo de que a inovagdo € um conceito complexo e

polissémico, que a busca por um modelo de inovacdo pedagogica na escola perpassa pela

mudanga da pratica docente, pela incorporacdo de noOvos processos e experimentos

pedagdgicos. A busca pela inovacéo na escola pressupde um trabalho coletivo, uma mudanga

de postura e a elaboracdo de uma proposta educativa em consonancia com as exigéncias da

educacao no século XXI e que a cultura escolar € um componente essencial para a construcao
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de uma cultura de inovacgao nos estabelecimentos educativos. Os estudos e pontos de vista dos
autores analisados permitiu o aprofundamento do conhecimento sobre os conteldos
especificados e também serviu de subsidio para a analise dos dados coletados na presente

pesquisa.
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CAPITULO IV - O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

4.1 A pesquisa sobre inovacdo pedagogica e cultura escolar

A pesquisa educacional no Brasil, proporcionou grandes avancos para 0s estudos
em educacdo, mas, de acordo com Ludke e André (1986) necessita se aproximar mais da
escola, dos membros da comunidade escolar e dos temas de interesse da coletividade. E
fundamental que a pesquisa educacional deixe os redutos cientificos e de fato passe a integrar
a realidade da escola. A interagir com os professores de forma que 0s mesmos possam ser ndo
somente objetos de pesquisa, mas também, sujeitos do processo de novas descobertas que
podem transformar sua pratica e o fazer pedagdgico das escolas.

A posicdo de Liidke e André sobre a pesquisa educacional é que:

[..] ela se situa dentro das atividades normais do profissional da educacao,
seja ele, professor, administrador, orientador,..etc. Ndo queremos com isso
subestimar o trabalho da pesquisa como funcdo que se exerce rotineiramente,
para preencher expectativas legais. O que queremos é aproxima-la da vida
didria do educador, em qualquer &mbito que ele atue, tornando-a um
instrumento de enriquecimento do seu trabalho. (LUDKE; ANDRE, 1986,

p. 2).

Para Alves — Mazotti e Gewandsznajder (2002, p.144), alguns dos estudos
cientificos educacionais no Brasil ndo possuem um aprofundamento teérico e metodoldgico
em relacdo ao fendmeno estudado, os temas escolhidos sdo irrelevantes, ha uma selecdo das
teorias -metodoldgicas por modismo, aplicacdo imediata dos resultados e com pouca

interferéncia na préatica e poucos resultados concretos. As pesquisas sdo pouco divulgadas, 0s



110

estudos costumam ser muito especificos, limitando a pesquisa e a aplicacdo ao local de
trabalho do pesquisador o que resulta em pesquisas fragmentadas e irrelevantes, que pouco
contribuem para o conhecimento e para a pratica mais ampla. Por isso, organizamos esta
pesquisa de forma que, havendo necessidade ou interesse por parte das instituicGes
educacionais, ela possa ser replicada para outros sujeitos, com culturas e préaticas inovadoras
diferenciadas e em construcdo, uma vez que com 0s instrumentos de pesquisa procuramos
contemplar as provaveis dimensdes da inovacao no campo escolar.

A natureza complexa da questdo: Inovacdo Pedagogica e Cultura Escolar propoe
necessariamente uma abordagem qualitativa de investigagdo, com um posicionamento na
analise dos dados, que nos permita dar conta da riqueza, singularidade, dinamicidade e
abrangéncia do nosso foco de estudo: a inovacdo pedagOgica no contexto da escola,
entendidos como processos de criacdo e producdo de significados sobre a acdo, num cenario
de multiplas dimensdes e interagdes entre os individuos, o contexto social e cultural que os
rodeia.

Esta metodologia favorecera o desenvolvimento e a analise da pesquisa,
possibilitando uma visdo integral do estudo, considerando as variaveis educacionais na
construgdo de uma escola inovadora e a influéncia da cultura da escolar nas mudangas na
escola e no envolvimento e comprometimento dos professores com o trabalho inovador. De

acordo com Bogdan e Biklen:

[...] a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de
dados e o pesquisador como eu principal instrumento. Segundo os dois
autores, a pesquisa qualitativa supfe o contato direto e prolongado do
pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo investigada, via de
através do trabalho intensivo de campol...]

[...]JA pesquisa qualitativa ou naturalistica, envolve a obtencdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacdo
estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em
retratar a perspectiva dos participantes. (BOGDAN; BIKLEN 2013, p. 25).

A pesquisa qualitativa oportunizara ao pesquisador captar influéncias da cultura
por permitir ao pesquisador conhecer o contexto social em que a educacéo béasica regular esta
inserida, o papel dos sujeitos da pesquisa nesse contexto, sem perder de vista que o docente
sofre as pressdes da contemporaneidade no ambiente de trabalho, isso impacta diretamente a
pratica pedagogica. Consideramos, ainda, que o paradigma qualitativo tem condic¢des de
captar o cotidiano das instituicbes educacionais, a esséncia do ambiente organizacional

educacional e suas implicag0es no contexto da atividade do docente.
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Outro fator importante é que a abordagem qualitativa descritiva favorece a
interpretacdo e analise de dados com base nos dados coletados, sem essa possibilidade a

analise qualitativa ndo teria significacdo em si.

Os dados descritivos obtidos na pesquisa séo ricos em descri¢bes de pessoas,
situacBes e acontecimentos. Todos os dados da realidade sdo considerados
importantes. O pesquisador deve, assim, atentar para 0 maior numero
possivel de elementos presentes na situacdo estudada, pois um aspecto
supostamente trivial pode ser essencial para a melhor compreensdo do
problema que esta sendo estudado. QuestBes aparentemente simples, como:
por que as carteiras nesta escola estdo dispostas em grupos nas primeiras
fileiras nas terceiras e quartas séries? e, outras desse tipo, precisam ser
sempre colocadas e sistematicamente investigadas. (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 25)

Pesquisa qualitativa e exploratoria.

[...] a fase exploratdria se coloca como fundamental para uma definicdo mais
precisa do objeto de estudo. E 0 momento de especificar as questdes ou
pontos criticos, de estabelecer os contatos iniciais para entrada em campo, de
localizar os informantes e as fontes de dados necesséarias para o estudo. Essa
visdo de abertura para a realidade tentando capta-la como ela é realmente, e
ndo como se quereria que fosse, deve existir ndo s6 nessa fase, mas no
decorrer de todo o trabalho. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.25)

Concomitantemente a revisdo da literatura, o percurso investigativo buscou dados
que ofereceram suporte empirico para a analise e compreensdo das dimens@es inovadoras na
educacdo e as variaveis que possam interferir na construcdo de uma pedagogia inovadora. A
coleta de dados realizada através de um questionario aplicado aos docentes sujeitos da
pesquisa. A percepcdo dos docentes sobre a inovacao e a cultura escolar foi analisada com os

dados obtidos a partir da aplicacdo de um questionario (Apéndice I).

4.2 A pesquisa

A presente pesquisa centrada na tematica Inovacdo Pedagogica e Cultura
Escolar: convergéncias do nosso tempo -“Uma analise das dimensdes inovadoras na
perspectiva de uma escola da educagdo basica” realizada no municipio de Dourados-MS, em
uma escola da educacdo basica da rede estadual de ensino. O Objetivo geral da presente tese é
analisar as interacfes que se geram entre uma inovacdo pedagdgica e a cultura do contexto

escolar, investigando a percepcdo dos docentes relativos as multiplas dimensdes inovadoras
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em uma escola da rede estadual de ensino de Dourados, MS. Com os seguintes objetivos
especificos: a) analisar e compreender 0s processos de inovagdo pedagdgica que sao
implantados na escola; b) investigar como funcionam as dimensdes inovadoras na educacao,
se elas impactam ou ndo na escola, proporcionando uma reflexdo de temas atuais como:
inovacdo pedagdgica, cultura da inovagéo, curriculo escolar, gestdo democratica; tecnologia,
metodologias diferenciadas, inclusdo e diversidade, projetos educacionais, desenvolvimento
socioambiental e educacdo e desenvolvimento, que fazem parte da escola; c) identificar
processos pedagogicas inovadores e as motivagdes que levaram os docentes a empreender
inovacgdes pedagdgicas em suas praticas; d) discutir a influéncia dos componentes culturais no
envolvimento e comprometimento dos professores com as praticas pedagdgicas inovadoras.

A pesquisa esta ancorada na abordagem qualitativa descritiva que favorece a
interpretacdo e andlise com base nos dados coletados. A pesquisa qualitativa oferece ao
pesquisador captar influéncias da cultura por permiti-lo conhecer o contexto social em que a
educacdo bésica regular esta inserida, o papel dos sujeitos da pesquisa nesse contexto, sem
perder de vista que o docente sofre as pressdes da contemporaneidade no ambiente de
trabalho e isso impacta diretamente a pratica docente. O instrumento de coleta de dados foi 0
questionario baseado no modelo Likert, anteriormente descrito, alinhado aos objetivos da
presente pesquisa e construido de forma a captar a percepgao dos docentes quanto a multiplas
dimensdes em inovacgdo na educacédo basica.

Durante a coleta de dados foram utilizadas algumas estratégias para a efetividade
da pesquisa. A primeira orientacdo da gestdo da escola, campo da pesquisa, foi para que os
questionarios fossem deixados na escola e depois coletados em data previamente marcada. Foi
0 que fizemos, e, ap6s duas reunifes com a gestdo sem retorno dos questionarios, tivemos
que rever a estratégia. A proposta de enviar os questionarios via formularios do google
também ndo foi adiante tendo em vista a ndo liberacdo dos enderecos de e-mail pela escola.
Sendo assim, utilizamos dois aplicadores, devidamente orientados e capacitados para a
aplicagdo do instrumento. Esses aplicadores ficaram dedicados na escola, por duas semanas,
nos periodos, matutino, noturno e em algumas tardes para realizar a coleta “in loco”. Eles
coletaram a assinatura nos termos de consentimento livre e esclarecido, convidando os
professores a colaborar, aplicaram 0s questionarios, auxiliando no preenchimento e
recolhendo-os imediatamente apds as respostas.

A escola campo da pesquisa possui em média cento e quatro professores e
gestores em todos os periodos, atuando nas modalidades ensino fundamental anos finais,

ensino médio, educacdo de jovens e adultos e no projeto AJA (Avango Jovem da



113

Aprendizagem). Desse total, vinte e oito professores participaram espontaneamente da
pesquisa e esses professores ndo serdo nominados para preservar a confidencialidade da

pesquisa, apesar de sua maioria ter preenchido o seu nome completo no questionario.

4.3 Questionario: um olhar para o instrumento

Questionario € um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série
ordenada de perguntas, de acordo com Lakatos e Marconi (2003) como toda técnica de coleta

de dados, 0 questionario também apresenta uma série de vantagens e desvantagens:
As vantagens, segundo as autoras:

a) Economiza tempo, viagens e obtém grande numero de dados. b) Atinge
maior nimero de pessoas simultaneamente. c) Abrange uma area geogréafica
mais ampla. d) Economiza pessoal, tanto em adestramento quanto em
trabalho de campo. e) Obtém respostas mais rapidas e mais precisas. f) Ha
maior liberdade nas respostas, em razdo do anonimato. g) Ha mais
segurancga, pelo fato de as respostas ndo serem identificadas. h) H4 menos
risco de distorcéo, pela ndo influéncia do pesquisador. i) H& mais tempo para
responder e em hora mais favoravel. j) Ha mais uniformidade na avaliagdo,
em virtude da natureza impessoal do instrumento. 1) Obtém respostas que
materialmente seriam inacessiveis. (MARCONI; LAKATOS, 2003, p.
201-202)

As desvantagens, segundo as autoras:

a) Percentagem pequena dos questionarios que voltam. b) Grande nimero de
perguntas sem respostas. ¢) N&o pode ser aplicado a pessoas analfabetas. d)
Impossibilidade de ajudar o informante em questfes mal compreendidas. €)
A dificuldade de compreensdo, por parte dos informantes, leva a uma
uniformidade aparente. f) Na leitura de todas as perguntas, antes de
respondé-las, pode uma questdo influenciar a outra. g) A devolucéo tardia
prejudica o calendario ou sua utilizagdo. h) O desconhecimento das
circunstancias em que foram preenchidos toma dificil o controle e a
verificagdo. i) Nem sempre é o escolhido quem responde ao questionério,
invalidando, portanto, as questdes. j) Exige um universo mais homogéneo.
(LAKATOS; MARCONI;2003, p. 202)

Analisando as vantagens e desvantagens na elaboragdo de um questionario e em
razdo do questionario ainda ser uma técnica bastante utilizada na coleta de dados de pesquisas
educacionais, pois permite, como enfatiza Lakatos e Marconi (2003, p. 201), maior liberdade
nas respostas, em razdo do anonimato, mais seguranca pelo fato de as respostas ndo serem
identificadas, menor risco de distorgdo pela ndo influéncia do pesquisador, a deciséo foi pelo

uso do questionario para os docentes. O instrumento permite ainda uma abordagem analitica
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explorando as relagfes entre dimens@es da inovagdo pedagogica e cultura escolar, presentes

na pesquisa.

O uso do questionario pressupde um instrumento bem elaborado, que atenda de
forma efetiva aos objetivos da pesquisa, seja Util e valido aos pressupostos da pesquisa. O
questionario é um instrumento de medida utilizado para verificar a realidade sobre um objeto
em estudo. Para realizar essas avaliacdes, segundo Dalmoro e Vieira (2008), o0s
pesquisadores precisam desenvolver instrumentos adequados para que as medidas
correspondam efetivamente ao que se deseja verificar e para que a distorcdo do fragmento
coletado seja 0 menor possivel, para aumentar a seguranca diante dos recursos disponiveis, e
desta forma os resultados sejam um reflexo da realidade. Com o intuito de tornar mais
confiaveis e validas a coleta sdo utilizadas as escalas de mensuracdo. O modelo escolhido do
questionario utilizado nessa pesquisa, foi baseado no formato Likert. Dalmoro e Vieira
(2008, p.1) afirmam que, desde que Rensis Likert introduziu seu método em 1932, diversos
estudos provindos de diversas areas como psicologia, educacdo e marketing tém investigado
as implicacdes do uso de diferentes formatos de escalas tipo Likert. A escala Likert ou escala
de Likert é um tipo de escala de resposta psicométrica usada habitualmente em questionarios
de percepcdo. Desde a publicagdo de sua obra, a escala formulada por Likert tem se tornado
popular. As razdes para isto, segundo Dalmoro e Vieira (2008), incluem o tipo de psicometria
utilizada na investigacdo, a dificuldade de generalizacbes com o uso de grande nimero de

opcdes de marcacéo, e a natureza complexa de escalas alternativas.

Quadro 7: Questionario baseado na escala Likert

DIMENSAO 1- INOVACAO

1. Discordo. 2. Discordo pouco. 3. Discordo parcialmente ou | 1 2 3 4 5
concordo parcialmente 4. Concordo bastante. 5. Concordo
totalmente.

IN-01 Como vocé observa as discussdes a respeito da
Mudanca na escola.

Fonte: Elaborado pela autora baseado na escala Likert (2008).

Na elaboracdo do questionario baseado no modelo da escala Likert, Dalmoro e

Vieira (2008) destacam que:

[...] as propriedades basicas de uma escala tipo Likert sdo confiabilidade,
validade e sensibilidade [...] que o aumento do numero de categorias
utilizadas no questiondrio aumenta a consisténcia interna do instrumento, e
um questionario com pequeno numero de categoriais resulta em uma baixa
variabilidade e confiabilidade, as quais aumentam a medida que se amplia o
namero de categorias de respostas. (2008, p. 4).
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Com a preocupacdo de apresentar um bom instrumento foi construido,
inicialmente, um questionario piloto composto pela identificacdo pessoal do docente (tempo
de docéncia, formacdo, area atuacdo, niveis de atuacdo, jornada de trabalho, dentre outros). E
a parte de perguntas e respostas foi subdividida em dez dimensdes, contemplando a inovagéo
e a cultura inovadora énfase da presente pesquisa. Foram incluidas no questionario as
maltiplas dimensdes: 1-inovacdo; 2- cultura da inovacdo; 3- curriculo escolar; 4- gestdo
escolar democratica; 5- tecnologia; 6-metodologias diferenciadas; inclusdo e diversidade; 8-
projetos educacionais; 9- desenvolvimento socioambiental; 10 — educacdo e desenvolvimento.
Ao final de cada eixo com as dimensdes propostas, foi deixada uma questdo aberta que
possibilitasse ao respondente a liberdade de expressao.

No desenho das perguntas, do questionario baseado em cinco colunas, conforme
quadro 6, a intencdo foi captar e conhecer os valores, as percepgdes e 0s interesses do docente
participante da pesquisa, no que diz respeito a inovacdo pedagdgica e cultura da inovacédo
existente na escola. Dessa forma, elaboramos questfes que possibilitassem um levantamento
de dados e permitisse a identificacdo de percepcdes, necessidades, aspiracdes, motivacdes,
comprometimento, respeito, incentivo, cooperacdo, valorizacdo, trabalho em equipe,
lideranca, do professor em seu cotidiano escolar, dentre outros, relacionando sempre aos

objetivos da pesquisa.

A elaboracdo de questbes fechadas, com um roteiro preestabelecido permitiu aos
docentes assinalar suas respostas em cinco colunas numa escala de discordo, discordo pouco,
discordo parcialmente ou concordo parcialmente, concordo bastante, concordo totalmente. A
resposta ao questionario pode variar de acordo com a dimensdo que esta sendo investigada
naquele eixo. O processo de elaboracdo do questionario, para Lakatos e Marconi (2003, p.
202), ““ ¢ longo e complexo, exige cuidado na selecdo das questdes, levando em consideracdo
a sua importancia, isto &, se oferece condi¢bes para a obtencdo de informacdes validas e os
temas escolhidos devem estar de acordo com os objetivos geral e especifico”. Com a
elaboracdo do questionario, o ponto de vista das autoras foi ratificado, pois o instrumento foi
extremamente demorado, com todas as questBes codificadas, a fim de facilitar a analise

posterior.

Depois de elaborado, o questionario foi apresentado primeiramente no grupo de
pesquisa GEBEM — Formacao, trabalho e bem-estar docente, da Universidade Catdlica Dom

Bosco. A segunda versao foi aplicada para um professor da rede pablica de uma escola com
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caracteristicas similares. As sugestfes da populacdo escolhida contribuiram para a versdo
final do questionario. Segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 203), o teste prévio serve também
para verificar se o questiondrio apresenta trés importantes elementos: “a) Fidedignidade,
qualquer pessoa que o aplique obtera sempre os mesmos resultados; b) Validade, os dados
recolhidos sdo necessarios a pesquisa; c¢) Operatividade,vocabulario acessivel e significado

claro”. O teste prévio permite fazer uma estimativa dos resultados futuros.

O instrumento, questionario, utilizado nesta pesquisa foi elaborado em duas
partes, sendo a primeira parte a identificacdo dos participantes da pesquisa e a segunda parte
com as questdes especificas. O documento, na integra, esta disponivel no Apendice I .

Com os dados coletados no questionario parte | - Identificacdo, foi possivel tracar
um perfil dos professores que atuam na educacgdo basica, em especial, na escola pesquisada. O

perfil dos docentes pesquisados pode ser consultado no capitulo dos resultados da pesquisa.

Na segunda parte foram abordados as dez dimensdes e suas relagdes com a
inovacdo pedagogia e a cultura escolar na percepcao dos docentes da escola publica. Foram
pesquisados as seguintes dimensBes: dimensdo 1 — inovacgdo; dimensdo 2- cultura da
inovacédo; dimensdo 3- curriculo escolar; dimensdo 4 — gestdo escolar democratica; dimenséo
5 — tecnologia; dimensdo 6 — metodologias diferenciadas; dimensdo 7 — inclusdo e
diversidade; dimensdo 8 - projetos educacionais; dimensdo 9- desenvolvimento

socioambiental; dimenséo 10 — educacéo e desenvolvimento.

O questionario foi disponibilizado para todos docentes em efetivo exercicio na
escola, a mas a devolutiva foi opcional ou seja a participacdo na pesquisa foi voluntaria.
Conforme Minayo:

[...] alguns cuidados devem ser tomados com 0 processo de amostragem,
com a finalidade de refletir a totalidade em suas multiplas dimensdes:
privilegiar os sujeitos que detém as informagdes e experiéncias que o
pesquisador deseja conhecer; considerar um ndmero suficiente para a
reincidéncia das informacdes; escolher um conjunto de informantes que
possibilite a apreenséo de semelhancas e diferencas. (MINAYO, 2002, p.
43).

Foram estabelecidos alguns critérios pela autora para a escolha da escola
pesquisada e posterior autorizacdo pela Secretaria de Estado de Educacgdo, e dentre eles
destacamos: Escola com bom desempenho no IDEB — indice de Desenvolvimento da
Educagéo Baésica, este critério foi adotado somente para auxiliar na escolha da escola, escola

com projetos culturais, cientificos, esportivos, literarios, tecnoldgicos e as chamadas
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atividades extracurriculares; escola que adote novas formas de gestdo; com baixos indices de
evasdo; com reconhecimento e valorizagdo social por parte da comunidade; escola com
demanda por vagas pela populacdo; escola com funcionamento nos trés turnos; escola com
numero significativo de alunos; escola com numero significativo de professores; escola que
era considerada problema (social, pedagdgico, de gestdo ou de infra estrutura) e que sofreu
consideraveis transformacGes. N&o foi considerada uma exigéncia que a escola atendesse a

todos esses critérios, mas pelos menos alguns deles.



118

CAPITULO V - INOVACAO PEDAGOGICA E CULTURA ESCOLAR: O QUE

MOSTRAM OS DADOS

O trabalho pedag6gico docente, as novas formas de mediar a aprendizagem e a
forma como desempenha o seu trabalho, impactam diretamente na forma como o aluno
desenvolve o seu processo de aprendizagem. As politicas educativas descritas no relatorio da
OCDE (2006) tem enfatizado o professor e trabalho docente, com destaque para o professor e
suas praticas em sala de aula, consideradas a de maior influéncia no desempenho dos alunos.

O professor, no contexto da mudanca em educacdo, passa a exercer um papel
fundamental, porém, para Thurler (2007, p.20), seja qual for a fonte que a inspire, uma
mudanca considerada s se tornard efetiva se aparecer apresentar mais vantagens do que
inconvenientes, condicdo essencial para que tenha sentido aos olhos do profissional
envolvido. As teorias de inovacgdo ignoraram ao longo de décadas, o sentido da mudanca para
os professores, a medida que negam a complexidade das instituicbes educacionais, das
praticas pedagodgicas dos docentes e da autonomia dos atores (THURLER, 2007, p.21). Ao
ignorarem esses fatores, os “reformadores” ou as politicas de inovagdo tém se demonstrado
ineficazes ou se perderam ao longo da historia da educacdo publica. Thurler (2007, p. 21)
procura demonstrar que o sentido da mudanca é uma ‘“construcdo individual, coletiva e

interativa” e que depende de interesse proprios e que possui a sua propria logica.
5.1 O Perfil dos professores que atuam na educacéo basica na escola pesquisada.

A primeira parte do pesquisa € destinada a identificacdo dos participantes, e 0s

gréficos abaixo demonstram o perfil do publico docente sujeitos da pesquisa. Para tracar este
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perfil foram utilizados os dados de identificagcdo dos professores participantes da pesquisa. O
objetivo foi analisar o perfil quanto a idade, escolaridade, atuagdo e algumas caracteristicas do
trabalho docente. Os resultado permitem conhecer e ampliar a compreensao sobre quem sdo
os professores que atuam na escola pesquisada e oferecer subsidios para compreender o que

pensam os professores

Conhecer de perto quem € o professor [...] parece-nos nao so relevante, mas
fundamental para que se possa delinear estratégias efetivas de formacéo.
Aproximar-se das praticas dos professores, adentrar o cotidiano de seu
trabalho €, sem duvida,imprescindivel para que se possa pensar, com eles, as
melhores formas de atuacdo na busca de uma educacdo de qualidade para
todos. (ANDRE, 2009,p.51)

Carvalho (2018, p. 9-10) aponta que as recentes transformagfes no ambiente
profissional dos docentes interferem diretamente o perfil dos novos professores. Sao
mudangas como: reformas educacionais com reestruturagdo no trabalho docente; instituicéo
de politicas de (des)valorizacdo (grifo meu) salarial do docente; aumento da demanda por
professores na educacdo basica; aumento das exigéncias normativas para formacdo dos
docentes; desafio das inovacGes tecnoldgicas; perfil socioecondmico e desigualdades na

populagéo atendida.

Num contexto complexo como esse, velhos modelos de escola e de ensino
tornam-se rapidamente inadequados, a escola e os docentes sdo demandados
a lidar com novas formas de transmissdo de conhecimentos e novos
conteldos, a0 mesmo tempo em que se sujeitam as demandas tradicionais de
socializagio de conhecimentos e valores padronizados. E um cenario que
coloca em xeque alguns conceitos que se consideravam basicos na
construcdo da identidade docente e exige da escola uma nova postura em
relacdo a sociedade. Sdo mudangas que afetam diretamente o professor e que
exigem, também deles, uma nova postura de atuacdo na intermediacdo do
processo de ensinoaprendizagem. S80 necessarias novas praticas escolares,
mas a formagdo dos docentes e a estruturacdo das escolas adaptam-se a um
ritmo mais lento que o necessario.(CARVALHO, 2018 p. 9-10)
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A percepcdo dos docentes sobre a inovacdo pedagogica no ambiente escolar, foco

do trabalho esta presente na segunda parte da pesquisa.

Gréafico 1 — Idade dos participantes.

0
20,00 29,00 38,00 47,00 56,00 65,00

Fonte: a autora, 2019.

O histograma com a representacdo da idade dos participantes da pesquisa
demonstra que h4 uma variacdo entre 23 a 60 anos de idade, sendo que as idades mais baixas
predominam e a média de idade dos professores é de 32 anos. Carvalho ( 2018) elaborou o
documento perfil dos professores da educacgdo basica para o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, e o estudo demonstrou que os professores
tipicos brasileiros em 2017 possuem idade média de 41 anos, alocadas, prioritariamente, nas
etapas iniciais da educacao béasica. Gatti e Barretto (2009) fizeram uma analise mais detalhada
(consideraram as faixas: até 29 anos, de 30 a 37 anos, de 38 a 45 anos e 46 anos ou mais):
afirmam que a maior parte dos docentes mais jovens (até 29 anos) leciona na educacao
infantil; no ensino fundamental, afirmam as autoras, a distribuicdo por faixas etarias & mais
equilibrada; ja para o nivel médio, o estudo apontou prevaléncia de professores acima de 30
anos. Os dados nos permite afirmar que os sujeitos da pesquisa sdo professores relativamente
jovens se compararmos com o0s dados do INEP e mais coerente com os dados levantados por
Gatti e Barreto (2009), se levarmos em conta que 0s respondentes sdo professores do ensino
fundamental anos finais e ensino médio. A idade dos professores sujeitos da pesquisa espelha,
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de certa forma, o fluxo de professores ao longo da carreira. Professores mais antigos, mais
estaveis,estdo se aproximando da aposentadoria, sendo substituidos por docentes mais jovens.

Para Carvalho (2018, p. 28), a faixa etaria do professor pode ser relacionada,
também, com a postura que o professor assume em relacdo ao uso de novas tecnologias.
Professores mais jovens, a principio, por terem maior familiaridade na utilizacdo desses
recursos, teriam maior facilidade em assimila-las em sua préatica docente. Professores mais
antigos, por outro lado, mais acostumados as praticas tradicionais de ensino, podem mostrar
uma postura mais passiva diante do uso de ferramentas tecnologicas, demandando maior
esforco de capacitacdo na assimilagéo do uso de tais tecnologias no processo de mediacéo de

ensino aprendizagem.

Gréfico 2 — Sexo

Contagem de Sexo:

Masculino
Femino

Fonte: a autora, 2019.

Do total dos sujeitos da pesquisa 51,9% sdo do sexo feminino e 48,1% do sexo
masculino. Carvalho (2018), no estudo perfil do professor da educacdo basica do INEP,
constata que do total dos professores brasileiros 81% sdo mulheres. Autores como Gatti e
Barreto (2009) reiteram que as informagdes levantadas apontam a predominancia das
mulheres em todas as etapas da educacdo béasica. A proporgdo entre mulheres e homens vem
alterando-se, de acordo com os estudos do INEP ( 2018), a medida que progridem as etapas
de ensino, com a reducdo da quantidade de mulheres e 0 aumento da quantidade de homens
docentes nas etapas mais avancadas. Na educacdo infantil e nos anos iniciais, a participacao
das mulheres esta, em média, em torno de 90%; nos anos finais e ensino meédio, esse
percentual cai para valores aproximados de 69% e 60% em 2017 (respectivamente). Ja a
participacdo dos homens progride de percentuais abaixo de 4% na educacdo infantil para

percentuais em torno de 40% no ensino médio.
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A predominancia da presenca feminina na educagdo tem seus fundamentos na
historia e,de acordo com Viana (2001, p. 83 e 84), pode ser observada ao longo de todo o
século vinte, nas chamadas escolas domésticas ou de improviso — algumas sem vinculos com
o Estado e outras com docentes ja aprovados como funcionarios publicos —, nas escolas
seriadas instituidas apds a Republica e com a progressiva extensdao das escolas publicas. No
ensino realizado sob a tutela do Estado, no Brasil, a presenca da mulher nasce no final do
século dezenove, relacionada, especialmente, com a ampliagdo do ensino publico primario.
Para Vianna (2001), nos ultimos anos do Império, sobretudo a partir de 1860, mulheres
assumem a atividade de professoras, fazendo parte do quadro de funcionérias publicas em

varias provincias.

No século XX, o carater feminino do magistério primario se intensificou a
tal ponto que, no final da década de 20 e inicio dos anos 30, a maioria ja era
essencialmente feminina. O Censo Demogréafico de 1920 indicava que
72,5% do professorado do ensino publico priméario brasileiro compunha-se
de mulheres e, no total de docentes, sem distingdo de graus de ensino, elas
somavam 65%. A presencga feminina no magistério estendeu-se aos demais
niveis de ensino apos a progressiva expansao da oferta de vagas nos cursos
de ensino primario em cidades de grande porte, como Séo Paulo, no final da
década de 30 e meados de 1940. (VIANNA, 2001, p. 84).

Assim, desde o século vinte, de acordo com Vianna (2001), gradativamente os
homens vao abandonando as salas de aula nos cursos primarios, e as escolas normais vao
formando mais e mais mulheres. Essa caracteristica mantém-se por todo o século vinte,
estimulada, sobretudo, pelas intensas transformacBes econdmicas, demogréficas, sociais,
culturais e politicas por que passa 0 pais e que acabam por determinar uma grande
participacdo feminina no mercado de trabalho em geral.

Para Vianna (2001, p. 88) até 1980, a discussdo de género na docéncia foi pouco

explorado nos estudos sobre educagéo no Brasil.

Embora o exame do magistério com base na Gtica das relagdes de género
seja recente e escasso, ele apresenta reflexdes interessantes sobre diversos
aspectos: trabalho e identidade docente, formagdo, curriculo, construgdo do
magistério, organizagdo docente, entre outros temas. (VIANNA, p. 88).

A discussdo das questdes de genéro suscita uma série de controversias, igualdade
e desigualdade, valorizacéo ou falta de atratividade na carreira, profissdo de menor prestigio
social por estar ligada predominantemente a presenca da mulher no mercado de trabalho,
relacbes de poder entre 0 masculino e o feminino, a reproducdo de estereotipos na escola,

dentre outros. Para Carvalho (2018), em que pesem tais controvérsias, a perspectiva de género
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¢ aspecto importante que deve ser considerado na reflexdo e na compreensdo das
caracteristicas das relagdes que se constituem entre professores e alunos no contexto escolar, e
¢ aspecto importante também nas defini¢fes de politicas para carreira docente.

Com relacdo a formacdo em nivel de graduacdo dos professores sujeitos da
pesquisa, a resposta é bastante variavel, tendo em vista que os niveis de atuacdo séo
organizados por &rea de conhecimento. Responderam ao instrumento de pesquisa 0s
professores com formacéo, sendo 01 em artes visuais, 01 em artes cénicas, 03 em ciéncias
bioldgicas, 01 com formacéo dupla (pedagogia e ciéncias bioldgicas, 01 educacdo artistica, 02
em educagdo fisica, 01 com licenciatura dupla filosofia e histdria, 01 em geografia, 03 em
historia, 03 em letras, 01 letras portugués/inglés, 01 licenciatura em quimica, 01 em geografia
e arquitetura, 04 em matematica, 02 em quimica, 01 em letras literatura, 01 ndo especificou a
formacéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN (Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996) estabeleceu como requisito minimo para o professor atuante na
educacdo basica a qualificagdo “[...] em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao
plena [...] admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na educacao
infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal” (BRASIL, 1996). Mais recente, o Plano Nacional da Educacdo — PNE
(Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014) estabeleceu, em sua Meta 15, que “todos os
professores e as professoras da educacdo basica possuam formacdo especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na 4rea de conhecimento em que atuam”(BRASIL,
2014).

Grafico 3 — Formacdo em nivel de p6s — graduacéo.
19 pessoas responderam.

Contagem de Pés - Graduacdo:

Fonte: a autora, 2019.
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O gréfico 3, demonstra a formacdo em nivel de p6s graduacdo do total de sujeitos
da pesquisa, 67,85%, possuem pés — graduacdo, 32,2 % ndo responderam. Do total que
responderam 47,4 % (9) professores possuem especializacdo Lato Sensu e 47, 4% possuem
pos - graduacdo stricto sensu — mestrado e 5,3% (1) com doutorado. Os cursos de pds-
graduacdo sdo nas area de educacdo especial, educacdo a distancia e em sexualidade;
mestrado em entomologia e doutorado em producdo vegetal; educacdo especial; educacédo
especial e mestrado em matematica e educacédo cientifica; educacdo matematica e ensino de
ciéncias e educacao especial; especializacdo em reproducdo humana assistida (embriologia),
mestrado em entomologia; ensino de ciéncias naturais e coordenacdo pedagogica;
especializacdo em educacdo especial, matematica financeira e estatistica e mestrado em
educacdo matematica; mestrado em histéria regional, fronteiras e representacdes; quimica;
coordenacao pedagogica; arte educacdo em artes visuais, danca, teatro e musica e deficiéncia
intelectual; metodologia do ensino superior; mestrado em antropologia; mestrado em
educacéo; arte educacao.

O grafico 3 mostra a distribuicdo dos professores com pos-graduacdo, lato ou
stricto na escola e observa-se que metade dos pds-graduados possui titulos de mestre e doutor
(52,7%) acima dos docentes com nivel de especializagdo, a ocorréncia de professores mestres
e doutores na educacdo basica, vem ratificar os dados do INEP (2018) de crescimento ao
longo dos anos.

Apesar da presenca evidente desses percentuais na escola pesquisada, ainda é
preciso uma grande evolucdo, em termos de Brasil, para que se atinja a meta 16 do Plano
Nacional de Educacdo, que estabelece que ao menos 50% dos professores da educacdo basica
devem ser formados em nivel de p6s-graduacdo, Lato ou Stricto sensu até o final de vigéncia
do PNE. Dados do observatorio do PNE (2019) demonstram que somente 36,2% da meta foi
alcancada.

Para Carvalho (2018, p.47), é possivel observar que, em numeros absolutos, a
quantidade de pos-graduacfes cresce ao longo do tempo, indicando que mais professores
estdo obtendo essa titulacdo, movimento observavel para todos os tipos pos-graduacgéo,
embora a quantidade de doutores ainda seja muito pequena em relagéo as demais.

Com relacdo aos elementos da pesquisa, professores com maior escolarizacéo
podem estar mais sensiveis e predispostos a refletir sobre as mudangas na educacédo, sua
participacdo como sujeito na implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras e na
sugestdo de melhorias para a educagdo. Veremos ao longo da pesquisa se essa hipdtese se

comprova.
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Gréfico 4 — Professores por etapas e modalidade de ensino
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Fonte: a autora, 2019.

Gréfico 5 — Professores por etapas e modalidades de ensino.
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Fonte: a autora, 2019.

O grafico 4 mostra onde estdo alocados os professores por nivel de atuacdo. A
escola basica pesquisada oferece o ensino fundamental nos finais e o ensino médio na forma
regular e na modalidade da educacgéo de jovens e adultos e o projeto AJA- Avango Jovem da
Aprendizagem. Do total de professores pesquisados, 39,3% estdo no ensino fundamental anos
finais, 50% no ensino médio, 28,65% nas etapas do ensino fundamental anos finais e ensino
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médio, a0 mesmo tempo, por conta do regime de organizacdo curricular disciplinar, ministram
aulas em mais de um nivel ou modalidade de ensino. Atuam na educacdo de jovens e adultos
anos finais e médio 10,7% dos professores e autam no AJA 14,4% e no ensino superior 3,6%
em outro local. Todos os professores sdao licenciados por area de formacgdo, conforme a
exigéncia da LDB 9394/96. Carvalho (2018) ressalta que os professores com maior
quantidade de turmas provavelmente sdo os que lecionam para anos finais e ensino médio.
Segundo dados do INEP( 2018), para a educacéo infantil e para os anos iniciais, a maioria dos
professores leciona em uma ou duas turmas. Para os anos finais, a maioria leciona para um
intervalo entre 3 a 10 turmas; j& para o ensino médio, a maior fracdo de professores leciona
em 6 ou mais turmas. S&o dados que corroboram o fato de que a quantidade de turmas a que o
professor se dedica esta relacionada a etapa de ensino.

Os sujeitos da pesquisa ministram as disciplinas nas areas de ciéncias humanas
(histdria, geografia, sociologia e filosofia), ciéncias da natureza (biologia, quimica e fisica),
matematica, artes, educacéo fisica, linguages e cddigos (lingua inglesa e lingua portuguesa).
A quantidade de turmas e disciplinas que o professor leciona influencia o seu seu contexto de
trabalho e deve ser levado em conta quando se analisa a funcdo e atribuicdo do docente na
escola. A organizagdo curricular por disciplina adotada pela educacéo publica brasileira tem
causado uma sobrecarga no trabalho do professor a medida que ele precisa cumprir a sua
carga de trabalho em etapas, modalidades, turmas e disciplinas variadas. Alguns professores,
de acordo com Carvalho (2018, p. 50), ministram aulas em mais de uma turma, mais de uma
escola, mais de uma disciplina, ampliando o seu raio de ac¢do, o que multiplica as demandas
sobre esses profissionais. O pressuposto é o de que quanto mais vinculos, escolas, turmas,
disciplinas o professor tiver, maior sera seu esfor¢o para administrar e planejar o ensino e as
relacBes com os alunos, o que pode vir a comprometer a qualidade de seu trabalho e seu

equilibrio profissional.
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Gréfico 6 - Tempo de atuacdo na docéncia em anos

0,00 6,00 12,00 18,00 24,00 30,00

Fonte: a autora, 2019.

O gréfico 6 mostra o tempo de docéncia em anos dos participantes da pesquisa. A
média de atuacdo na docéncia varia de 02 a 29 anos, com parte dos valores variando na média
é de 8,5 anos de atuacdo na docéncia. Nos dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica — Saeb (2007), em 1997 14,6% dos docentes tinham mais de 21 anos de trabalho,
percentual que, em 2007, representava mais de 25%; e em 1997 os profissionais com menos
de cinco anos de carreira representavam 27,6%, enquanto que em 2007 totalizavam 17,1%.
Souza e Gouveia (2011) especulam que a faixa etaria dos professores pode estar associada a
maior experiéncia profissional, se se considerar que permanecem mais tempo na carreira, tém
maior amadurecimento em suas ac¢Bes pedagogicas e no enfrentamento de desafios.
Inversamente, professores mais novos tém menos experiéncia em lecionar que professores
mais antigos. Carvalho (2018, p.51) aponta que os professores brasileiros tém, em média, 14
anos de experiéncia como docente. Observa-se que a experiéncia docente esta relacionada
com a idade média dos professores. Para Carvalho (2018, p. 51), os saberes da experiéncia sao
construidos ao longo da pratica letiva diaria do professor, e constitui-se no desenvolvimento
de um conjunto de competéncias e habilidades que vao além do conhecimento académico
adquirido. Na verdade, ndo é a idade o fator de maior importancia, mas a quantidade de
eventos experienciados. No entanto, alguns estudos tomam a faixa etaria como indicadora da
experiéncia do docente. Por exemplo, uma faixa etaria mais jovem indica, em geral, menores

oportunidades de eventos letivos vivenciados.
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No caso desta pesquisa pode representar o envelhecimento da populagdo docente,
que esté sendo substituida por professores mais jovens e com menos tempo de experiéncia na
docéncia.

Gréafico 7 — Tempo de atuacao na escola pesquisada.

Histograma de Tempo de atuacé@o na escola em anos:
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Fonte: a autora, 2019.

O gréfico 7 mostra que o tempo de atuacdo na escola varia de 01 a 18 anos, sendo
que a predominancia sdo professores com menos tempo de atuagdo na escola. A média é de 04
anos de atuacdo na escola. Esses dados corroboram com os dados anteriores, ao mesmo tempo
que os docentes possuem menos tempo de docéncia, eles possuem menos tempo na escola.
Isso esta ligado diretamente a forma de contratacdo dos professores substitutos, também
chamados de temporarios. A eles sdo destinados as vagas remanescentes, nem sempre na
mesma escola, causando uma rotatividade de professores na escola e dificultando também o
desenvolvivemento do trabalho docente pela falta de continuidade, aumentando ainda mais a
precariedade do trabalho docente.
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Grafico 8 — Jornada de trabalho do docente.
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Fonte: a autora, 2019.

O grafico 8 demonstra a jornada de trabalho do docente participantes da pesquisa.
Os dados demonstram que 46,4% atuam em uma Unica escola. E que 53,6 % atuam em duas
ou mais escolas, demonstrando que os docentes desdobram — se em diferentes escolas para
cumprir a sua jornada de trabalho.

Segundo dados do INEP (2018), em todas as etapas de ensino e em todos 0s anos,
mais de 90% dos professores lecionam em uma ou em duas escolas (em menor proporcao). A
frequéncia de professores que lecionam em trés escolas ou mais € maior no ensino médio,
somando quase 10% desses professores em 2017. Ja na educacdo infantil, o percentual de
professores que lecionam em trés ou mais escolas fica um pouco acima de 1%. Esses dados
confirmam o fato de que professores das séries iniciais, em geral, lecionam em menos escolas,
uma vez que sua dedicacdo a turma é em tempo integral e multidisciplinar.

No contexto geral dos professores, nos dados do INPE (2018) observa-se que a
maioria trabalha em apenas uma escola, mas os valores obtidos mostram que alguns
professores, como excecdo, trabalham em quatro escolas ou mais. O estudo analisou a
guantidade de escolas classificadas por faixas: uma escola; duas escolas; trés escolas; quatro
ou mais escolas. Os dados mostram que cerca de 80% dos professores lecionam em uma
escola e cerca de 17% trabalham em duas escolas, no ano de 2017. As demais faixas
mostraram percentuais pequenos.

O trabalho docente, para Carvalho (2018,p. 52), envolve um conjunto de
atividades que vai além de apenas transmitir conteddos na sala de aula, envolvendo também

tempo para organizacdo, planejamento e acompanhamento das atividades escolares. Mesmo
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em sala de aula, ndo existem preconcepcOes fixas para sua atuagdo, em fungédo da realidade
dindmica das relagdes humanas que se estabelecem. O professor tem que ser capaz de lidar
com as situacBes conforme se apresentam, mobilizando os recursos pedagogicos adequados a

cada aluno.

Gréafico 9- Regime de trabalho docente
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Fonte: a autora, 2019.

Os professores, sendo 57,4% deles atuam em regime integral e 30,8 % em
regime parcial e 11,5 % atuam com carga diferenciada ou intermediaria (horista), 0,3% nao
responderam.

Para Carvalho (2018), o tipo de vinculo do professor com a escola esta
diretamente relacionado com a valorizagdo da carreira do docente. Os profissionais com
vinculo temporario sdo contratados, a principio, para suprir necessidade temporaria de
professores. Ocorre, no entanto, que em algumas redes de ensino esse tipo de vinculo vai
sendo prolongado indefinidamente, trazendo uma situacdo profissional precaria para esses
professores.

Além disso, segundo Carvalho (2018), com o objetivo de suprir a demanda de
professores para a populacdo em idade escolar, algumas redes de ensino aumentam a jornada
média de trabalho desses profissionais, dificultando a atuacdo dos que tém a jornada
fragmentada entre diversos vinculos entre diferentes redes e escolas. Sdo condi¢des que
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impactam diretamente na capacidade de organizacéo e de trabalho dos docentes, afetando seu
rendimento e a qualidade do ensino

Para Gatti e Barreto (2009), a carreira no setor publico, por outro lado, esta
associada a algumas vantagens, como estabilidade, aposentadoria mais vantajosa e carreiras

mais estruturadas, o que pode significar maior estabilidade profissional desses docentes.

5.2 O docente da escola publica frente as demandas da inovacéo e a crise do trabalho

O estudo demonstrou que a idade dos docentes varia entre 23 a 60 anos de idade,
com predominio das idades mais baixas, a média de idade dos professores é de 32 anos. Os
dados permitem afirmar que os sujeitos da pesquisa sdo professores relativamente jovens se
levarmos em conta que os respondentes sdo professores do ensino fundamental anos finais e
ensino médio, onde a idade média é um pouco mais elevada. Os participantes da pesquisa
sd0, na sua maioria, do sexo feminino, com nivel superior, graduacdo, na area de
conhecimento em que estdo atuando. Tendo em vista que o0s niveis de atuacdo sdo organizados
por area de conhecimento, a formacdo é bastante variavel. Todos os professores respondentes
possuem, especializacdo Lato sensu e a formagdo Stricto sensu (mestrado) no mesmo
percentual e o doutorado com menor representatividade.

Os docentes estéo lotados no ensino fundamental nos finais e o ensino médio na
forma regular e na modalidade da educacdo de jovens e adultos e no projeto AJA- Avango
Jovem da Aprendizagem. Ministram aulas nas areas e disciplinas de ciéncias humanas
(histdria, geografia, sociologia e filosofia), ciéncias da natureza ( biologia, quimica e fisica),
matematica, artes, educacdo fisica, linguagens e codigos ( lingua inglesa e lingua portuguesa).
A média de atuacdo dos docentes na profissdo € de oito anos e meio de atuacdo na docéncia,
a média é de quatro anos de atuacdo na escola, sendo que a maioria atua em duas ou mais
escolas, demonstrando que os docentes desdobram — se em diferentes escolas para cumprir a
sua jornada de trabalho. Uma parte dos professores atuam em regime integral e uma parcela
consideravel em regime parcial ou atuam com carga diferenciada ou intermediaria (horista).
Do total dos docentes da pesquisa, mais de quarenta por cento dos professores sdo convocados
ou contratados temporariamente.

Conhecer quem é o professor da educacdo basica € passo essencial para a
compreensdo do cenario em que estdo atuando, em especial das politicas diretamente
relacionadas aos docentes. Para Carvalho (2018), é importante estudar as mudangas no perfil

do professor e entender o quanto a representacdo que se tem desse profissional corresponde
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ou ndo a situacao real da profissdo. Levando-se em conta as mudancgas ocorridas no contexto
da sociedade moderna e nas politicas educacionais, nas demandas da sociedade em favor das
mudancas da escola, essas informacGes sdo fundamentais tanto para identificar fatores que
afetam a atuacdo, a cultura do docente e impacta na qualidade do ensino quanto para
identificar eventuais ajustes no percurso da pratica docente e na implantacdo das politicas
educacionais. Afinal, em Ultima instancia sdo os docentes os garantidores (ou ndo) de que
qualquer mudanca e ou politica educacional chegue efetivamente na escola.

A teia que entrelaca a trama do exercicio da docéncia se reveste de grande
complexidade, as caracteristicas dos docentes, s&o como elementos que compdem 0 cenario
das atividades da docéncia na escola, em especial na escola pesquisada. As condicGes de
trabalho podem sinalizar as perspectivas de futuro para a educacdo publica brasileira e se
reveste de maior complicacdo quando tratamos de mudanca de cultura e de préaticas
pedagogicas inovadoras num contexto de precarizacdo do ensino, demonstra que ndo sdo
poucos os desafios a superar nessa direcdo, sinalizados pelas analises realizadas.

Some-se a isso o fato de que, apesar de fundamental para o desenvolvimento da
educacdo no pais e de protagonismo na adocdo de praticas inovadoras na escola, a profissao

docente passa por uma série de adversidades composta por uma crise de identidade,

A palavra “crise” se origina da palavra grega krisis e significa fase
grave,complicada,dificil, um momento de tensdo ou de impasse na vida de
uma pessoa, de um grupo social, na evolugdo de determinadas situacdes. E
também definida como manifestagdo violenta e repentina de ruptura de
equilibrio ou um estado de duvidas e incertezas, um momento perigoso ou
decisivo, de muita tenséo e conflito. (DINIZ-PEREIRA, 2011,p.35)

A crise da profissdo docente é agravada por aspectos variados, tais como a baixa
atratividade da carreira, a baixa demanda por cursos de licenciatura, a evasao de professores
do ensino bésico, baixa qualidade de formacdo dentre outros. Gatti, Barretto e André (2011)
indicam a existéncia de grandes dificuldades em se elaborar e implementar politicas docentes
para atrair, formar e manter nas escolas os melhores professores (GATTI; BARRETTO;
ANDRE, 2011), o que acaba gerando impactos negativos na aprendizagem e no desempenho

dos alunos.

Existe certo consenso de que a profissdo docente, referindo-se aos
profissionais que atuam na educagdo baésica, sofre um processo de
desvalorizacdo ha décadas, sendo que a condicdo desses profissionais é
muito variavel no pais, dependendo da rede em que sdo contratados,da etapa



133

de ensino em que atuam e até mesmo da formagdo que receberam.
(OLIVEIRA, 2013, p. 52).

O pouco prestigio social da profissdo, baixos salarios, condi¢des de trabalho por
vezes degradantes, indisciplina e violéncia na escola, esses multiplos fatores compdem um
cenario pouco atraente da carreira docente, afetando a permanéncia de professores atuando na
educacdo basica.(GATTI; BARRETTO, 2009).

As condicdes para ingresso na carreira de magistério da educacdo basica, se dara
mediante concurso publico, conforme a Constituicdo Federal de 1988 no seu artigo 206 define
que o ensino serd ministrado nos seguintes principios [...] “valorizacdo dos profissionais da
educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;” (Redagédo
dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006). Entretanto, estamos vivenciando um
movimento de precarizagdo do ensino publico, direitos constitucionais estdo sendo retirados
da populacdo em favor de um movimento de recuperacdo econémica, no qual os prejuizos
econémicos foram causados por décadas de corrupcao e ma gestdo do dinheiro publico.

No dia 11 de julho de 2019, o Estado de Mato Grosso do Sul aprovou a Lei
complementar n 266 que dispde sobre o Estatuto dos profissionais da educacdo basica. O
artigo 17-B da presente Lei determina que a remuneragdo a ser paga ao profissional
convocado para 40 horas semanais sera estabelecido em “tabela propria” a ser fixada em
regulamento observadas o0s seguintes condicionantes. “[..] Ill- ndo se aplicara aos
profissionais convocados a tabela remuneratéria vigente para os profissionais da educacéo
basica”. Essa politica implementada pelo Estado de Mato Grosso do Sul enfatiza e ilustra
com propriedade o momento de precariza¢do que a educacdo esta vivenciando, profissionais
atuando na educacdo publica sem concurso e recebendo um valor inferior ao salario do

professor efetivo.

S&o numerosos estudos que demonstram a perda de autonomia dos docentes
pelos processos de massificacdo do ensino trazida pela expansdo da
escolaridade, o arrocho salarial imposto a esses trabalhadores combinado a
deterioracdo das condicBes de trabalho, em muitos casos afetando a saude
dos trabalhadores, a crescente feminizacdo do magistério, entre outros
aspectos que foram ocorrendo nas Ultimas décadas do século
passado.Algumas pesquisas tém demonstrado na atualidade a ocorréncia de
alto grau de intensificacdo do trabalho, os docentes assumindo novas funcgdes
e responsabilidades no contexto escolar, além da crescente pauperizacdo
desses trabalhadores e de seus alunos e as consequéncias diretas desses
fatores sobre os resultados escolares. Por tais razfes, a questdo da



134

valorizagdo docente no contexto brasileiro adquire centralidade na
atualidade. ( OLIVEIRA, 2013, p.53).

De acordo com o Plano Nacional de Educagdo (BRASIL, 2014), a meta dezoito
trata da valorizacdo dos profissionais da educagdo bésica, na estratégia 18.1 o PNE planeja
estruturar as “redes publicas de educacdo basica” de modo que, até o inicio do “terceiro ano”
de vigéncia deste PNE, “noventa por cento, no minimo,dos respectivos profissionais do
magistério sejam ocupantes de cargos de provimento efetivo e estejam em exercicio nas redes
publicas da educagdo basica”. Se levarmos em consideracdo 0s recentes acontecimentos no
Estado de Mato Grosso do Sul e a realidade de outros estados da federacdo e que o PNE esta
no quinto ano de vigéncia, pode-se considerar que essa estratégia ndo foi e ndo sera cumprida
na vigéncia do PNE atual. A situacdo da valorizacdo do profissional da educacdo basica esta
cada vez mais critica no pais.

Nessa escola publica pesquisada, do total dos cento e quatro professores, somente
cinguenta e seis docentes sao efetivos, 0s demais quarenta e oito docentes sdo convocados, ou
contratados temporariamente, representando 46,15% do efetivo de professores como
professores temporarios.

A grande quantidade de vinculos temporarios, com ligeira tendéncia de
crescimento,demonstra, na verdade, uma distor¢do no sistema de ensino,
pois expressa a precarizacdo do vinculo de trabalho para esses profissionais.
Eles ttm as mesmas responsabilidades dos profissionais concursados, mas
com salarios menores e sem direito a formacdes continuadas e outros
beneficios da carreira de docentes (GATTI, 2010).

E nesse contexto de desvalorizacdo politica educacional que estdo inseridos

grande parte os professores da pesquisa.

5.3 A percepcao dos docentes na pesquisa

Na segunda etapa da pesquisa foram investigados como os docentes percebem as
dez dimensBGes definidas na pesquisa como caracteristicas da inovacdo em ambientes
escolares. Os itens pesquisados referem-se as dez dimensdes da inovacgéo, sendo: a dimenséo
1 — inovacdo pedagdgica (IN), a dimensdo 2 — cultura da inovacdo (Cl), dimensdo 3 —
curriculo escolar (CE), dimensdo 4 — gestdo escolar democratica ( GED), dimensdo 5 —
tecnologia educacional (TE), dimensdo 6 — metodologias diferenciadas (MD), dimenséo 7 —

inclusdo e diversidade (ID), dimensdo 8 — projetos educacionais (PE), dimensdo 9 —
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desenvolvimento socioambiental (DS), dimensdo 10 — educacéo e desenvolvimento (ED), as
abreviaturas serdo utilizadas para evitar 0 excesso de repeticdo dos termos no texto. Cada eixo

sara analisado a luz do referencial tedrico encontrado durante todo o periodo da pesquisa.

5.3.1-Dimenséo 1 —Inovagao

As mudancas sociais tém refletido na escola basica e demandado um movimento
de renovacdo de suas praticas. Nesse sentido, o tema inovacao, apesar de nao ser novo, tem
ressurgido no campo educativo como uma proposta emergente no sentido de encontrar um
novo caminho para a educagdo. Como vimos no capitulo um e dois da presente tese, qualquer
processo de inovacao educativa, perpassa obrigatoriamente pelo docente e sua capacidade de
refletir criticamente, encontrar novos modelos e transformar a sua pratica pedagdgica. Nesse
sentido, propds-se a ouvir o que pensam 0s professores sobre inovacdo um dos eixos
principais da presente pesquisa, no sentido de compreender como os educadores percebem a
inovacdo um tema que esta no cerne das discussdes sobre a transformacao da escola. Nessa
Dimensdo 1 Inovacdo (IN) foram elaborados dez topicos, listados abaixo, nos quais 0s
professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 — discordo, 2 discordo
pouco, 3 discordo parcialmente ou concordo parcialmente , 4 concordo bastante e 5 concordo
totalmente para cada uma dos questionamentos. Para a analise, vamos utilizar os indicadores
1, 2,4, 5. O indicador trés serd o elemento neutro, significando na pesquisa aquele docente que

ndo possui uma posicdo totalmente definida quanto aos itens pesquisados.
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Quadro 8-. DIMENSAO 1- INOVACAO PEDAGOGICA

1. Discordo. 2. Discordo pouco. 3. Discordo
parcialmente ou concordo parcialmente 4.|1 2 3 4 5
Concordo bastante. 5. Concordo totalmente.

Como vocé observa as discussdes a

IN-01 4,2 16,7 37,5 20,8 20,8
respeito da Mudanca na escola. ¢ A = A ¢

IN-02 |A escola é atrativa para o aluno. & 71 HF 107 |5 393 |5 25 HEF 17,9
Para vocé discutirinovagdo na escola

IN-03 0 7,1 3,6 17,4 71,4
faz sentido. ¢ A ¢ ¢ Ll
Praticas pedagdgicas criativas e

IN-04 |[flexiveis podem colaborar com o Sis 0 & o0 B 71 HE 179 i 75
processo de aprendizagem.
Vocé achaimportante discutira

IN-05 0 0 3,6 28,6 67,9
inovacdo pedagdgica na escola. ¢ A A = Ll
A inovagdo quando ocorre, é igual na

IN-06 10,7 21,4 46,4 21,4 0
teoria e na pratica da escola. ¢ A A A A
Ainovagdo influencia o aprendizado

IN-07 ; ° T o (B o |8 w1 sl ma
do aluno.
O vinculo docente com a inovagao é

IN-08 0 0 0 40,7 59,3
importante. @ @ @ = ﬁ
A Inovagdo pode ser encontrada na

IN-09 caop 136 $36 |[2393 [2393 |4143
escola.
Vocé acha importante colocarem

IN-10 0 0 3,6 28,6 67,9
pratica novas ideias na escola. A A A = Ll

Fonte: a autora, 2019.

IN-01 - Na analise das respostas do eixo IN 01 como vocé observa as discussdes a
respeito da Mudanca na escola, observa-se que 4,2% dos sujeitos da pesquisa discordam a
respeito da mudanca na escola, 16,7% dos docentes discordam das discussdes sobre o tema.
Outros 37,5% dos sujeitos da pesquisa discordam parcialmente ou concordam parcialmente a
respeito da mudanca na escola. Os 20,8% concordam bastante a respeito das mudancgas e
outros 20,8% dos docentes da pesquisa concordam totalmente com as discussdes que estdo
ocorrendo na sociedade a respeito da mudanca na escola. Nesse sentido pode-se observar que
na escala 4 concordo bastante e 5 concordo totalmente, somam juntos 41,8% das respostas,
ou seja, menos de cinquenta por cento do total das respostas. Pode-se considerar que na

percepcao dos professores, os resultados demonstram que hd um indicio favoravel a mudanca
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na escola e a necessidade da escola mudar ainda ndo é uma questdo consolidada. Para Rocha
(2016) a sociedade atual encontra-se mergulhada em um complexo processo de
transformacbes que atingem de profundamente as bases estruturais que até entdo se
encontravam assentadas nas diversas formas de organizacdo, de trabalho, de relacdes sociais,

politicas, econdmicas, culturais e afetivo, assim como na aprendizagem.

Os impactos dessa mudanga tem atingido profundamente o setor educacional
grande responsavel pela formagdo dos cidaddos, pois, vive-se hoje em uma
sociedade que dada as caracteristicas de mutabilidade e incerteza que regem
0 atual desenvolvimento da sociedade exige uma aprendizagem e formagéo
continuada constantes. (ROCHA, 2016, p. 23).

De acordo com Carbonell ( 2002, p. 20), as chamadas pedagogias inovadoras
apontam para a existéncia de uma crise instalada na escola ligada, principalmente, a pouca
receptividade aos novos modelos culturais que impactam na vida de criancas e de jovens
gerando entre eles, novos comportamentos identitarios. Segundo essas pedagogias, 0
distanciamento da escola dessas novas formas de pensar e de se comportar perante a
sociedade tem prejudicado a sua conexao com o mundo real.

Para Melo (2017, p. 23), a escola € um espaco privilegiado de interacdo social,
mas esta deve interligar-se e integrar-se aos demais espacos de conhecimento hoje disponivel
e incorporar 0s recursos tecnoldgicos e a comunicacdo via rede permitindo fazer as pontes
entre conhecimentos, tornando-se movimento de aprendizagem formagéo e transformacéo.

Mudangas pedagdgicas requerem um enorme investimento de esforcos por parte
dos professores, “individual e coletivamente” (Melo, 2017, p. 68). Portanto, toda mudanca na
educacdo escolar perpassa pelos professores e pelos seus papé€is. Para que as inovacles
ocorram sdo exigidas mudancas na maneira de se estruturar o processo de ensino e
aprendizagem na organizacdo escolar e pedagdgica, nessa perspectiva, 0 protagonismo do
professor ganha forte destaque. Nesse sentido, de acordo com Rocha (2016, p.31), é
importante colocar os professores como “atores principais nos processos de mudancas” que
venham a acontecer na escola. Independente de qual seja a proposta ou projeto de mudanca ou
inovacéo a ser implantado na escola, merece ter os professores como principais agentes desse
processo, pois a adesdo ou ndo desses profissionais é condigdo de sucesso ou fracasso de

qualquer processo de mudanca.

IN-02- Na analise das respostas se a escola é atrativa para o aluno, observa-se que

7,1% dos sujeitos da pesquisa discordam da atratividade da escola, 10,7% discordam pouco e
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39,3% discordam parcialmente ou concordam parcialmente. Do total dos sujeitos da pesquisa
25% concordam bastante que a escola é atrativa para o aluno e 17,9% concordam totalmente

sobre a atratividade da escola para o aluno.

Para Daros (2018, p. 03), ao conversar com alunos da educacao basica sobre os
“modos de ensinar e de aprender”, o ensino essencialmente “transmissivo”, cujo centro do
processo é o professor, € motivo de grandes insatisfagdes. Os alunos reclamam néo so6 do fato
de terem de ficar horas ouvindo, mas também das organizacao de aula rigidas com horarios
pré-definidos, da enorme distancia entre os contetidos propostos em sala de aula com a vida

pessoal e cotidiana e com a metodologia e 0s recursos pedagdgicos pouco atraentes.

[...] As necessidades, os desejos, as vontades, os interesses derivam tanto de
uma abordagem antropoldgica e socioldgica, em termos de integracdo a uma
comunidade, a uma cultura, a uma classe social, a uma organizacao, quanto
em termos de estratégias de atores, de relagGes de poder, de conformismo
(PERRENOUD, 1996, p. 24).

Ainda segundo Daros (2018, p. 03), ao conversar com o0s professores, as queixas
sdo similares. Reclamam da falta de envolvimento, do excesso de desinteresse dos alunos e

das condicOes do exercicio docente.

Mesmo diante de tantos avancgos tecnoldgicos e cientificos, 0 modelo de aula
continua predominantemente oral e escrito, assim como 0S recursos
utilizados. Nesse contexto, tem se mantido intactos, muito giz, caderno e
caneta. Quando mudam, ganham uma nova roupagem por meio da utilizacdo
de instrumentos audiovisuais, como a insercdo de filmes, videos, e
apresentacOes gréficas e projetores multimidia. J& os alunos continuam a
receber o conteldo passivamente e cada vez mais esperam tudo produzido
pelos professores. (DAROS, 2018, p. 03)

Moran e Bacich (2018, p. 02) afirmam que as “pesquisas atuais da neurociéncia”
comprovam que 0 “processo de aprendizagem € Unico e diferente para cada ser humano”, e
que cada pessoa aprende o que é mais relevante e o que faz sentido para si, 0 que gera
“conexdes cognitivas emocionais”. Essa falta de conex@o com a “forma” (DAROS, 2018)
como a escola se apresenta pode justificar o desinteresse dos alunos. Além do perfil dos
estudantes, que estdo conectados, vivem em rede, com a informagdo (0 que ndo significa
conhecimento) em tempo real, os estudantes se tornaram consumidores de tudo que é
produzido no mundo virtual. Para Melo (2017, p. 162), h4 uma necessidade de mudanca no

perfil desses estudantes de “consumidores a criadores”, os estudantes precisam “aprender a
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fazer e criar em vez de apenas consumir contelido”. Inovar, na educagdo, de acordo com
Melo ( 2017,p. 66), tem o significado de organizar o ensino de forma que o aluno se envolva
“ativamente na realizacdo de tarefas de acordo com seu proprio ritmo de aprendizagem”,
obtendo avaliac@es e incentivos imediatos. Nesse contexto, de acordo com (Rocha, 2016, p.
53) o estudante torna-se o “foco central desse processo de reestruturacdo curricular”, pois &,

em funcéo das suas necessidades de aprendizagens que devem ocorrer as mudangas.

Analisando os dados de resposta a esse item percebemos que o que pensam 0s
professores pode, muitas vezes, ndo retratar a realidade sobre o que pensam os alunos sobre a
escola.

IN 03- Na analise das respostas do item IN 03 para vocé discutir inovacdo na
escola faz sentido, procurou-se compreender a percepcdo dos docentes sobre o sentido da
inovacdo. Do total dos sujeitos da pesquisa, 7,1% discordam pouco se discutir inovacdo na
escola faz sentido, 3,6% discordam parcialmente ou concordam parcialmente, 17,9%
concordam bastante e 71,4% dos docentes concordam totalmente sobre discutir o sentido da

inovacao na escola.

A necessidade de inovacdo e as dinamicas das transformacdes do mundo do
trabalho, principalmente, iniciado a partir da década de 1970 com o acelerado processo de
desenvolvimento tecnoldgico das forgas produtivas, exige mudanca nas “formas e meios de
pensar e agir sobre sociedade”(ROCHA, 2016, p. 74). A autora (2016) compreende que no
limiar do século XXI, marcado por profundas transformac@es ndo ha mais espagos na escola,
para praticas que ndo fertilizem as mudancas pedagdgicas. Desta forma, pode-se afirmar que
0s processos de ensino e aprendizagem tradicionais ndo respondem mais as demandas do
mundo contemporaneo muito menos ao perfil do aluno do século XXI (TODOS PELA
EDUCACADO, 2014).

Para Melo (2017, p. 152), as mudancas desencadeadas pela sociedade do
conhecimento tém desafiado os centros educacionais de formacéo no sentido de oferecer uma
“formagdo compativel com a necessidade deste momento historico”. Sendo assim, discutir a

inovacédo na escola faz todo o sentido, conforme afirmaram 89.3% dos sujeitos da pesquisa.

IN 04- Na analise das respostas do item IN 04, praticas pedagogicas criativas e
flexiveis podem colaborar com o processo de aprendizagem, demonstra que 7,1% dos
docentes discordam parcialmente ou concordam parcialmente que as praticas pedagogicas
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criativas colaboram com a aprendizagem dos alunos. Os 17,9% dos docentes concordam
bastante e 75% concordam que as praticas pedagogicas criativas e flexiveis favorecem o
processo de aprendizagem dos alunos.

A formacdo inicial e continuada de professores, especialmente nas ultimas
décadas, tem buscado alinhar a docéncia com uma postura profissional. Nesse contexto, de
acordo com Melo (2017, p. 170), “a funcdo do professor é complexa, exigindo o
redimensionamento de sua pratica pedagogica em face das demandas da sociedade atual”,
tendo como protagonistas a formacdo de cidaddo criticos e reflexivos a partir de uma

abordagem dialdgica, holistica, criativa, inovadora e de base tecnoldgica.

Dimenséo didatico-pedagogica torna-se fundamental para que os professores
obtenham as prerrogativas necessarias a adocdo de uma pratica criativa,
inovadora e diferenciada rompendo com os modelos tradicionais, estaticos e
desinteressantes que ainda hoje habitam a escola (MELO, 2017, 171).

No caso especifico dos professores, a mudanca advém da sua préxis educativa, ou
seja, a forma como desenvolve a sua pratica pedagdgica. Trata-se aqui de uma “praxis
refletida em uma acdo” (ROCHA, 2016, p.74), o que Shon (2000) denomina de acdo-
reflexdo- acdo. A mudanca educacional depende dos professores e de sua formacao. Depende
também da transformacdo das suas praticas pedagdgicas na sala de aula. Mas hoje em dia,
nenhuma inovacgdo pode passar ao lado de uma mudanca ao nivel das organizacdes escolares e
do seu funcionamento. Por isso, falar que formacdo de professores é de acordo com Névoa

(1995, p.48) falar de “investimento educativo nos projetos da escola”.

[...] os estabelecimentos escolares devem se pautar por uma légica
transformacional, centrada na resolugdo de problemas e na ampliacdo das
competéncias profissionais, centrado na ampliacdo constante das estratégias
pedagbgicas, como consequéncia a escola passa a ser um lugar de
exploracdo cooperativa e de aprendizagens coletiva, construindo uma
identidade coletiva. (THURLER, 2001, p.132).

Construir uma identidade como uma equipe de profissionais-pesquisadores-
reflexivos capazes de transformar a sua pratica pedagogica e melhorar os processos de

aprendizagem dos alunos.

IN 05- Na andlise das respostas do item IN 05, é importante discutir a inovagdo
pedagdgica na escola demonstra que 3,6% discordam parcialmente ou concordam
parcialmente com a discussédo da inovagdo na escola, os 28,6% dos docentes concordam

bastante e 67,9% concordam totalmente. Esses dados mostram que para a totalidade dos
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docentes da pesquisa discutir inovagdo na escola é importante. Isso demonstra que a equipe de
docentes esta aberta a refletir sobre novas praticas, o que é um comeco para discutir a
inovacao.

Para Rocha (2016, p. 74), a busca por inovacfes nas praticas pedagogicas precisa
fazer parte da cultura docente para que se tenha cada vez mais éxito no fazer pedagogico
tendo em vista que, conforme coloca Farias (2006, p. 34), acusa - se a escola de ndo preparar
os individuos para a sociedade de conhecimento, para convivéncia em ambientes cada vez
mais informatizados, situacdes de trabalho e mudancas flexiveis, dominados pela l6gica do
mercado competitivo global, predominando uma forte desconfianga em relacéo aos resultados
do ensino. Rocha (2016, p. 74) compreende que em um contexto em que é cobrado da escola
a preparacdo dos individuos para conquistarem espacos na sociedade do conhecimento,
entende-se que tal formacdo deve ser respaldada nas mudancas constantes e nas inovacoes

pedagogicas da escola.

Uma inovacdo € um processo que envolve a selecdo, a organizacdo, a utilizacdo
criativa de elementos vinculados a gestdo educacional, ao curriculo, ao processo de
ensino, sendo normal que uma inovacao educativa impacte em mais de um ambito, ja que
pode responder a uma necessidade ou problema que regularmente exige uma resposta integral
e difere de acordo com os objetivos e critérios da inovacdo. Rocha (2016) especifica os tipos

de inovacdo relacionados a escola.

Quadro 09 - Tipos de inovagéo relacionadas a escola.

Critérios Inovacao Pedagogica Inovacao escolar Inovagdo
socioeducativa

Espacos em sala de aula Escola Comunidade

que se

desenvolve

Ambito aser | Pratica pedagdgica Processos institucional Processos sociais

inovado

Promotor Professor Gestao e professores Agentes Sociais

Finalidade Melhorar a aprendizagem | Melhorar a aprendizagem Promover a formacao
dos estudantes e a pratica | dos alunos, por meio dos dos agentes sociais
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pedagogica dos docentes, | processos institucionais para melhorar a
como a relagdo com o0s como participacdo e aprendizagem dos
alunos, avaliacéo, compromisso dos setores estudantes.
metodologias. educativos, lideranca,
identidade.
Participantes | Professor e estudantes Gestor, professores, alunos, | Pais, responsaveis,
pais, responsaveis e outros agentes sociais,
agentes sociais. professores e alunos.

Fonte: Rocha ( 2016, p. 88) baseada em Mun6z e Hernandez (2008).

Em relacéo aos significados atribuidos a inovacdo educacional, Carbonell, (2002,
p.20) parte da premissa de que inovagdo se define como um conceito carregado de intengdes
voltadas para a modificacdo intencional e sistematizada de atitudes, ideias, contetdos,
modelos e préaticas pedagdgicas. Portanto, para uma defini¢cdo do termo inovacdo no campo
educacional, seja, inovacdo pedagdgica, inovacdo escolar, inovagdo socioeducativa é
necessario compreender os espacos em se desenvolvem, seus objetivos e fins para entdo
definir de acordo com os estudos realizados aquele termo que melhor se adequa as acGes

realizadas no ambito da sala de aula e da escola .

IN 06. Na analise das respostas do item IN 06, a inovacao, quando ocorre, é igual
na teoria e na pratica da escola, mostra que 10,7% dos docentes discordam da afirmacéo. Os
21,4% dos docentes discordam pouco da afirmacdo de que a inovacdo € igual na teoria e na
pratica. 46,4% dos docentes discordam parcialmente ou concordam parcialmente da
afirmacédo e os 21,4% dos docentes concordam bastante. A énfase da resposta do grupo no
eixo 3 discordo parcialmente ou concordo parcialmente pode demonstrar que 0 grupo nao tem
uma definicdo clara quanto relacdo com a inovacdo ser igual na teoria ou na préatica. Para
Hernandez et, al.(2000), a inovacao requer sempre um forte componente pratico.

Para Melo (2017, p. 38), a busca do novo em educacdo tem sido frequentemente
acompanhada do tecnicismo da supervalorizagdo de métodos e técnicas, o que é uma forma de
transformar os meios e fins. O desafio da Inovacdo pedagdgica € o de contribuir para
transformar as praticas docentes construindo,

uma nova configuracdo do processo ensino aprendizagem capaz de integrar
articuladamente processo e produto dimensdo intelectual e afetiva
objetividade e subjetividade, assimilacdo de conhecimentos e construcdo
criativa, compromisso com saber e a questdo do poder na escola, dimensédo
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I6gica e psicoldgica, aspectos gerais e especificos da aprendizagem,
dimensdo politica e técnica da préatica pedagdgica, funcdo de ensino e de
socializacdo da escola, fins da educacdo, meios e estratégias. (MELO, 2017,
p. 38).

Uma das estratégias mais recorrentes e eficientes para desenvolver inovacdo com
os educandos é o ensino com pesquisa. Para Melo (2017, p. 58), ensino e pesquisa Sd0
inseparadveis na esséncia, ambos mediam o conhecimento e promovem a aprendizagem. O
ensino se faz entre outros modos no ato de pesquisar. Pesquisar se faz no ato de aprender.

Ambos possuem 0s seus proprios caminhos, mas, se entrecruzam na busca do conhecimento.

IN 07. A andlise das respostas do item IN 07, a inovacdo influencia o aprendizado
do aluno, demonstra que para 11,1% dos docentes que discordam parcialmente ou concordam
parcialmente, os 44,4% dos docentes concordam bastante com a afirmacdo e para os 44,4%
concordam totalmente. Considera-se nesse item que é consenso entre os professores da escola

pesquisada que a inovacgéo influencia no aprendizado do aluno.

A escola precisa se tornar um ambiente inteligente que fomente aprendizagem a
partir de metodologias e recursos que motivem e estimulem a criatividade. Melo (2017, p.
37) cita ainda a importancia de a escola oferecer atividades pedagogicamente inovadoras
permitindo a comunicagédo entre professores e pais de alunos, que estimule a capacidade do
aluno de pensar e se expressar claramente, solucionar problemas e tomar decisdes

adequadamente,

E fundamental a necessidade da persisténcia no desenvolvimento da
criatividade, persiste, portanto, a necessidade de cultivar pedagogias que
enfatizem a criatividade que desenvolvam conhecimentos aplicados como
forma de melhorar a capacidade de resolugdo de problemas que promovam a
aprendizagem permanente e capacidade de adaptacdo e de mudanga,
a medida que o ambiente de trabalho as exija e que adaptem o ensino e a
aprendizagem de forma que a aprendizagem possa ser acessada nos locais,
estilos e géneros mais eficazes para cada estudante individualmente, e que
maximizem seu desempenho e suas habilidades (HARGREAVES, 2002, p.
367).

Para Rocha (2016, p. 89), a inovacdo e criatividade sdo categorias que se
encontram intrinsecamente ligadas, para que haja inovacdo € preciso que se tenham recursos
humanos altamente criativos nos campos materiais e simbolicos da vida humana. As agdes e

projetos inovadores, a medida que desenvolvem a criatividade dos alunos e fomentem a busca



144

de soluges para os problemas reais de aprendizagem dos alunos na escola podem influenciar
significativamente no aprendizado dos alunos.

IN 08. Na andlise das respostas do item IN 08, o vinculo docente com a inovacgéo
é importante, demonstra que a totalidade dos sujeitos da pesquisa concorda com a afirmacéo,
ratificando o que os estudiosos do tema que a inovagdo somente se consolida na escola,
menos com a elaboracdo de politicas publicas e muito mais pela a¢do docente. Portanto, para
aqueles que consideram inovar uma atitude importante pode significar maiores possibilidade

de inovar.

Quando se trata de inovagdo na escola, observa-se, de acordo com Melo (2017),
que, de um lado, encontram-se professores dispostos a adotar em sua préatica as mais diversas
metodologias e dinamizar as aulas, alguns inclusive adoram adotar tudo que se encontra na
“moda”’; do outro lado, tém-se aqueles professores que possuem aversdo as inovacgoes. Para
Melo (2017, p.36), estes preferem ndo se aventurar em novos formatos mantendo sua prética
segura, impassivel diante das mudancas que vao surgir. Ambos os estilos de professores

correm o risco de tornar sua pratica docente dissonante da realidade dos alunos.

[...] a busca por estar constantemente atualizados com as novas perspectivas
postas por uma sociedade em constante mudanga muitos professores buscam
adotar novas metodologias e praticas muitas vezes de forma superficial, que
ndo condizem com a realidade em que estdo inseridos. Os professores que,
por outro lado demonstram aversdo a inovagdo e demonstram resisténcia ao
novo, ministram aulas desinteressantes, expositivas e sem a participagdo dos
estudantes; limitam-se as mesmas formas avaliativas e acreditam que ao
expor o conteldo de forma inteligivel fizeram a sua parte . Diante desse
quadro, a formacdo assume um papel fundamental (MELO, 2017, p. 36).

Por isso a necessidade de adotar uma pratica docente reflexiva, pautada nas reais
necessidades de aprendizagem dos alunos, com capacidade discernir entre 0s modismos e as
praticas inovadoras que realmente possam agregar conhecimento e oportunizar o
desenvolvimento de novas aprendizagens para os alunos.

IN 09. Na analise das respostas do item IN 09, a inovagédo pode ser encontrada na
escola, demonstra que 3,6% dos docentes discordam da afirmacdo, 3,6% dos docentes
discordam pouco, 39,3% dos docentes discordam parcialmente ou concordam parcialmente.
Outros 39,3% concordam bastante e 14,3% concordam totalmente. Entdo, considerando a
resposta de 53,6% dos docentes da pesquisa, eles consideram que a escola pesquisada possui

praticas consideradas inovadoras na escola.
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A necessidade de se introduzir mudancas nos sistemas de ensino e
consequentemente nas institui¢ces escolares, de acordo com Rocha (2016, p.83), é algo que
ndo se tem como fugir porque a escola precisa se adaptar as mudancas, para saber estar num
mundo em continua transformacédo, a escola tem de estar na mudanca, tem de ser capaz de
mudar a si prépria.

IN 10. Na anélise das respostas do item IN 10, é importante colocar em prética
novas ideias na escola, as respostas demonstram que 3,6% dos docentes discordam
parcialmente ou concordam parcialmente, 28,6% concordam bastante e 67,9% concordam
totalmente sobre a importancia de colocar em praticas novas ideias na escola. Considera-se
entdo que. para grande parte do grupo de professores, a necessidade de colocar em pratica
novas ideias na escola é importante, 0 que sinaliza para o grupo tem a consciéncia da
necessidade de mudanca da escola, mas talvez ainda ndo tenham encontrado um caminho

coletivo e integrado para a transformacéo da escola.

Ao final do bloco de questdes relativos a inovacéo, foi solicitado aos professores
sujeitos da pesquisa que dessem o exemplo de uma prética escolar eleita por eles que retrate o
eixo inovacdo. Do total de participantes, 21,42% responderam e citaram as “aulas praticas e

(13

dindmicas”, as “aulas no laboratério de matematica”, “a utilizagdo da tecnologia”, “a
multidisciplinaridade. Ex: biologia e quimica”, “a criacdo de historias com foto (recriagdo),
“pesquisa e produgdo de artigo cientifico” e “estimular o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais” como modelos de inovacdo pedagdgica praticada na escola. Observa-se que
poucos responderam a esse item, citando acBes pontuais, desenvolvidas por alguns

professores como uma préatica pedagdgica inovadora.

No eixo inovacdo pedagdgica, o consolidado das respostas dos docentes, apds a
analise dos dados, demonstrou que 41,6% dos sujeitos concordam com as discussdes a
respeito da mudanca da escola, ao mesmo tempo, 42,9% que consideram que a escola como
esta estruturada hoje € atrativa para o aluno. Ao mesmo tempo, 88,8% reafirmam que discutir
a inovacao na escola faz sentido. Para 92,5% dos professores préaticas pedagdgicas criativas e
flexiveis podem contribuir com o processo de aprendizagem e que para 96,5% é importante
discutir inovacdo pedagogica na escola e 32,1% ndo consideram que, quando a inovagéo
ocorre, ela é igual na teoria e na pratica, e 89,6% compactuam com a ideia de a inovagéo
influenciar o aprendizado dos alunos. Os 32,1% sinalizam que os professores ficaram em

duvida sobre a igualdade entre teoria e pratica, discutida em detalhe no eixo IN. 06, no qual
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Melo (2017) faz referéncia ao inter-relacionamento ensino e pesquisa, € na dimensdo 8 no
eixo PE.06 no qual Herandez (1998) detalha as etapas de um projeto de inovacdo. Dentre as
etapas do projeto esta a busca detalhada do referencial de informac6es e do referencial tedrico
que embasa 0 processo de trabalho com a inovacdo. Portanto, para desenvolver propostas
inovadoras na escola exige-se a articulacdo teoria e préatica, o resultado pode ser visto na
pratica, mas a sua fundamentacao é essencialmente teorica.

Continuando a analise, observa-se que, para 100% dos docentes, o vinculo com a
inovacdo é importante para que a inovacdo aconteca. Nesse sentido Thurler (2001) e
Hernandez (1998) afirmam que a adesdo dos docentes aos processos inovadores facilita a
implementacdo de uma cultura da inovagdo na escola, adesdo significa a inexisténcia do
boicote ao projeto por parte dos professores e uma maior facilidade na solugédo dos problemas
que surgirem durante o processo de implantacdo da invoacdo. Para 53,6% dos docentes, a
inovagdo pode ser encontrada na escola que atuam e, para 96,5% dos docentes, colocar em
prética novas ideias é importante.

As respostas deste eixo podem ser consideradas um paradoxo, pois em
basicamente todas as respostas 0s docentes sinalizam a necessidade da adocdo de uma postura
inovadora em relacdo ao tema, afirmando que sdo favoraveis a discutir a mudanga, mas a
concepgdo de escola na forma como estd estruturada ser considerada ainda atrativa para o
aluno é controverso com uma postura favorecedora da inovacdo. A mudanca é parte da
inovacdo e, muitas vezes, para inovar € necessario mudar, superar, romper ou transformar
algo muita vezes ndo tdo bom em algo melhor. Nesse sentido, pode-se perceber que 0s
professores anseiam por mudanga, mas ao mesmo tempo receiam perder aquilo que ja

conhecem, ou seja, 0 modelo de escola secularmente organizado.
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5.3.2 Dimenséo 2 — Cultura da Inovagéo

Conhecer a cultura da escola € uma das tarefas essenciais quanto se pensa em
desenvolver a inovacao pedagogica na escola. A maneira como os “Habitus” ( BOURDIEU,
1994) dos atores da escola sdo organizados, como percebem e descrevem a realidade, reagem
a organizacgdo, aos acontecimentos, as palavras e as ac¢les, as interpretam e ddo sentido é a sua
cultura. Esses conhecimentos socialmente partilhados no @mbito da escola contribuem para
influenciar cada individuo e, ao mesmo tempo que ela se torna um “codigo comum” a todos,
ou seja, a cultura da escola. Portanto, para conhecer a cultura da inovacdo na escola é

interessante conhecer 0 que pensam 0s Seus atores.

O tema cultura da inovacgdo € o eixo investigado na dimensdo 02 e um dos
temas principais da presente pesquisa. No sentido de compreender o que pensam O0S
educadores sobre a cultura da inovagéo, analisou-se as suas respostas sobre os principais
temas que estdo no cerne das discussGes sobre a tematica. Na Dimensdo 2-Cultura da
Inovacao (ClI), foram elaborados dez topicos, listados abaixo, nos quais 0s professores
deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 — desconheco, 2 pouco, 3 parcialmente, 4
bastante e 5 totalmente para cada uma dos questionamentos. Na analise dos dados o trés foi

considerado elemento neutro.
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Quadro 10. DIMENSAO 2- CULTURA DA INOVACAO

1l.desconhego 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4.
Bastante 5. Totalmente.

Cl-01 |A escola é aberta a inovac3o. 4 o0 HYy o = 321 HF 429 = 25
A | i histori d

cro2 | escN:oa possui istorico e{’l’ o |[& 77 | 308 |2 269 |2 346
inovacdo.
A inovacgado faz fazer parte do
cotidiano da escola ou somente para

CI-03 1ot Y Paralm o Wb 107 ¢ 429 |2 321 [ 143

abordar alguns componentes
curriculares.
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somente do ensino médio.

Fonte: a autora, 2019.

CI. 01. Ao analisar as repostas do item CI 01, a escola é aberta a inovagéo
percebe-se que, para 32,1% dos sujeitos da pesquisa, a escola é parcialmente aberta a

inovacgdo. Para 42,9% dos docentes, a escola é bastante aberta a inovacao e para 25% dos
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docentes, a escola é totalmente aberta a inovacdo. Apesar do que acreditam os professores,
ndo hd mencdo no Projeto Politico Pedagogico da escola sobre o termo inovacao escolar, e
isso demonstra que a inovacdo pode se encontrar na pratica do docente e no cotidiano da

escola sem fazer parte dos registros escolares formais.

Existe uma expectativa de que as instituicdes educacionais se apresentem como
escolas abertas, visando tanto a garantir, de acordo com Abramovay (2003, p.370), a
incorporacdo de aprendizagens significativas da sua rede de relacionamentos, atraves da
exploracdo de diferentes tempos e espacos educativos, como ainda manter relagbes mais
horizontais entre os corpos discentes e docentes. Para Carvalho (2018, p. 31), a escola possui
uma visdo inovadora na medida em que considera as organizacbes como ambientes abertos
em permanente processo de trocas com 0 macro ambiente que as abriga. De acordo com
Carbonell (2002, p.21), a inovagdo procura converter as escolas em lugares mais
democraticos, atrativos e estimulantes. Entretanto, as discussGes pedagdgicas na escola sobre
a inovacdo ainda sdo incipientes, de acordo com Figueiredo (2015, p. 177), 0 que exige a
incorporacdo de elementos responsaveis por combater essa situacdo de indiferenca diante das
discussdes pedagdgicas, no sentido de fortalecer a etapa de construgdo coletiva e elementos
democraticos da proposta apresentada pela escola.

A inovacdo, de maneira geral, enraiza-se onde existe uma equipe
docente forte e estavel com uma atitude aberta a mudanca e com
vontade de compartilhar objetivos para a melhoria ou a transformacéo
da escola; e/ou, complementarmente, pessoas especialmente ativas
dentro da equipe que dinamizam o0 processo inovador.
(CARBONELL, 2002, p.31)

Nessa perspectiva, a inovacdo s6 terd o sentido de mudanca relevante para os
grupos sociais que habitam a escola quando estiver associada a um conjunto de acles e
praticas que impactem em seu projeto politico pedagdgico. Carvalho (2018 p. 38) também
reafirma esse ponto de vista, quando aponta que um dos indicadores de importancia na
caracterizacdo de escolas que inovam esta na verificacdo das mudangas que ocorrem em seus

projetos pedagdgicos.

Cl. 02. Ao analisar as repostas do item CI 02, a escola possui historico de
inovacdo, percebe-se que, para 7,7% dos docentes a escola possui pouco histérico de
inovacédo. Para 30,8% dos docentes, a escola possui parcialmente histérico de inovacédo, para
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26,9%, a escola possui bastante historico de inovacao e, para 34,5%, o histdrico de inovacao

encontra-se totalmente na escola.

O PPP (2018, p. 29) da escola cita o contexto mundial que traz transformacdes
politicas, culturais e éticas, juntamente com constantes crises econdmicas na chamada era da

globalizagdo e que reflete nas ac¢des da escola.

No Brasil, também vivenciamos estas mudancas que interferem
principalmente nas diversas estruturas que compdem a sociedade. Diante
deste quadro, a escola enfrenta constantes desafios para a construcdo do
processo historico, social, democratico e cultural dos discentes, pautados nos
valores  preconizados pela instituicdlo. (PROJETO  POLITICO
PEDAGOGICO, 2018, p. 29).

Nesse sentido, percebe se que a Escola € vista como uma instituicdo historica e
cultural que incorpora interesses ideoldgicos e politicos e, de acordo com o PPP (2018, p. 30),
constitui-se em um espagco em que as experiéncias humanas sdo produzidas, contestadas e
legitimadas. Suas acdes sdo resultados de confrontos, os quais se realizam de acordo com o
quadro de diversidades e desigualdades, que faz parte de um processo chamado viver.

A preocupacdo da escola, de acordo com Abramovay (2003), em organizar e
transformar a memoria social da escola através do registro das atividades produzidas,
formando um significativo acervo, de varias formas, fotografico, pela producdo de videos e

livros demonstra que:

O cultivo dessa memdria também se manifesta nos tempos e espacos criados
para a participagdo de ex-alunos e outros membros da comunidade que
mantém vinculos criativos e/ou nutrem afetos pela escola. Além de elemento
importante no incremento da auto-estima, o zelo pela memoria contribui
ainda para o estabelecimento de um sentimento positivo de pertencimento a
esse espago escolar publico, concretizando uma existéncia social.
(ABRAMOVAY, 2003, p.373).

Assim é possivel, de acordo com Carvalho (2018 ), construir um indicador de
respeito e valorizagdo dos processos historicos da escola como constituinte das configuragdes
da subjetividade social, sobretudo de expressdes da subjetividade social favorecedora da
inovacdo, do respeito e valorizagdo dos processos historicos da escola e sobre a importancia

adquirida, ao longo da constituicdo historica do processo de construgdo de inovagdo na escola.
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ClI. 03. Ao analisar as respostas do item CI 03, a inovagéo faz parte do cotidiano
da escola ou somente para abordar alguns componentes curriculares, percebeu-se que, para
10,7% dos docentes, a inovacdo pouco faz parte do cotidiano da escola. Para 41,9% dos
docentes, a inovacdo faz parte parcialmente do cotidiano da escola. Para 32,1 % dos docentes,
a inovagdo estd bastante presente no dia-a-dia da escola e, para 14,3%, a inovagao estd
totalmente presente no cotidiano da escola.

De acordo com o PPP (2018), para alcancar o ideal de Escola que todos almejam,
a escola desenvolve trabalhos focada em situacdes problemas presentes no cotidiano da

escola.

As propostas sdo alicercadas no cotidiano escolar, com vistas a superagdo
dos problemas detectados, procura proporcionar a liberdade para aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, o pluralismo de ideias
e de concepgdes pedagdgicas, 0 respeito, a liberdade e toleréncia, a arte e o
saber assim como formar um ser humano que, por meio da vivéncia escolar,
esteja apto para participar efetivamente de toda e qualquer atividade
referente as necessidades de uma sociedade [...] este documento expressa a
ideologia de escola e todo o seu fazer pedagdgico, com foco na
aprendizagem dos alunos. Em busca do ideal, pressupde agdes coletivas de
reflexdo acerca dos conceitos e praticas. Requer uma avaliacdo geral e
continua exigidas pela dindmica do cotidiano escolar. (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2018, p. 03).

Muitas escolas, de acordo com Abramovay (2003), constroem respostas para 0 seu
cotidiano, promovendo acbes que melhoram o clima escolar, revertendo de forma criativa

situacOes relacionadas a violéncia, sob o olhar dos seus prdprios integrantes.

O tratamento mais individualizado dessas acOes, por parte dos 6rgaos
estaduais de educacdo, pode, certamente, constituir fator de sua maior
qualificacdo e enriquecimento, no sentido de tornarem-se mais abertas a
participacdo dos jovens e da comunidade; interagirem com as praticas
curriculares cotidianas da escola; terem carater sistematico; incorporarem
um maior nimero de alunos e professores e atentarem as especificidades dos
jovens, tirando partido de seu potencial criativo e de sua disposi¢do para o
novo (ABRAMOVAY, 2003, p.84).

A incorporacdo desse tipo de trabalho as atividades curriculares contribui para a
mudanca do cotidiano escolar no desenvolvimento de relagcdes mais solidarias e integradoras.
Significa para Abramovay (2003, p.383) apoiar as diferentes experiéncias, acdes e iniciativas
desenvolvidas pelas escolas, evitando-se a descontinuidade dos projetos e incentivando a
incorporacdo destas atividades no cotidiano escolar. Por conseguinte, a inovagdo dos

conhecimentos curriculares, sob o ponto de vista pedagdgico, s6 obtém sentido para vida
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escolar do estudante se for para “favorecer situacGes que permitam aos professores aprender a
pensar e a agir de forma diferente, enriquecendo, reconstruindo e reorientando a sua vida
profissional” (CANARIO,1999, p. 3).

Se a inovacdo, de acordo com Carvalho (2018), é aqui assumida como um
processo dinamico e complexo, permeado de elementos de novidade para o cotidiano da
escola e que envolve intencdes e direcdo a melhoria de processos e resultados

[...] nas instituicdes educativas, a inovacdo esta imbricada com mudancas no
projeto pedagdgico da instituicdo, além de ser assumido que é no projeto
pedagdgico em que se encontram as expressOes de importantes aspectos
culturais, dos objetivos, valores e aspira¢cdes de uma comunidade educativa,
bem como os meios e recursos para sua viabilizacdo, entende-se que a
inovacdo é, mais que uma questdo de polarizagdo entre o técnico ou o
humano, um assunto que demanda estudo mais aprofundado, de maneira a
discutir o valor das expressdes da subjetividade em sua constituicdo no seio
das instituicdes (CARVALHO, 2018, p. 47)

O que esta em jogo, no momento de deflagragdo e de implementacdo de um
processo de inovacdo em uma instituicdo educativa, esta centrado, de acordo com Carvalho
(2018, p. 48) nas pessoas, nas suas producdes e nas relaces entre as pessoas que participam
do cotidiano da escola, como se constituem, como se articulam e como direcionam suas
intencBes nos processos de mudanga que sao intrinsecos a inovacao.

No PPP (2108, p. 16), os indicadores de qualidade, indicadores internos e o
ambiente educativo sdo ordenados e sinalizam com clareza para alunos e professores o
proposito da instituicdo, promovendo o respeito, alegria, amizade, solidariedade, disciplina,
exercicio dos direitos e deveres e o combate a discriminacdo. Todos estes aspectos sdo

considerados no cotidiano escolar de acordo com o documento da escola pesquisada.

C1.04. Ao analisar as respostas do item CI 04, o processo de inovagdo na escola é
imposto ou surgiu a partir de programas propostos pela SED, 14,3% dos docentes afirmam
desconhecer de onde surgiu o processo de inovacgdo na escola. Para 3,6% dos docentes, 0
processo de inovagdo na escola foi um pouco imposto atraves das politicas da SED. Para
39,3%, o0 processo de inovacdo foi parcialmente imposto pelas politicas da SED. Para 28,6%,
0 processo de inovagdo foi bastante imposto ou surgiu a partir dos programas propostos pela
SED. Para 14, 3%, o processo de inovagéo foi totalmente imposto ou a partir dos programas

de propostos pela SED.
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Para Carbonell (2002, p. 21), a inovacdo rompe com a classica cisdo entre
concepgdo e execugdo, uma divisdo prépria do mundo do trabalho e muito arraigada na escola
mediante o saber do especialista € 0o “ndo-saber” dos professores, simples aplicadores das
propostas e receitas que lhe sdo ditadas. A diversidade de estratégias favorecedoras da
inovacdo para Abramovay (2003) é significativa, pois traz consigo a perspectiva de
transformacdo das praticas convencionais de gestdo e organizacdo das escolas e de seu
posicionamento em relacdo as questdes que lhes sdo impostas. A inovacdo permite a escola ir
além dos programas e reformas impostos pelos sistemas de educacao, permite desenvolver a
criatividade e a interacdo a partir da contribuicdo de todos os membros da escola, se tornando

um processo de construcédo coletiva.

C1.05. Ao analisar as respostas do item CI 05, o processo de inovacdo na escola é
espontaneo, surgiu da discussdo interna do grupo, demonstra que 10,7% dos docentes
desconhecem de onde surgiu a inovagéo na escola. Para outros 10,7%, a inovagao surgiu um
pouco de forma espontanea. Para 42,9% dos docentes, a inovacao espontanea foi parcial, para
25,% dos docentes, a inovacdo foi bastante espontdnea e, para 10,7%, a inovacao foi
totalmente espontanea.

As mudancas surgem das coisas que ja existem e sdo melhoradas, assim, para
Abramovay (2003, p.33), as conversas vdo ganhando continuidade e solidez. Freire afirma
gue ndo se pode pensar pelos outros nem para 0s outros nem sem 0s outros. A significacdo do
dialogo esta no fato de que os sujeitos dialdgicos crescem um com o outro. O diadlogo nédo
nivela, ndo reduz um ao outro. Ao contrério, implica um respeito fundamental dos sujeitos
nele engajados (FREIRE, 1992,p.118). Para Carbonell (2002), a inovagéo procura estimular a
reflexdo tedrica sobre as vivéncias, experiéncias da escola e as interacfes da classe. Sendo
assim, a inovacdo pode surgir espontaneamente do coletivo, a partir de uma pratica ja

existente e refinada no processo dialdgico entre os docentes pertencentes ao grupo da escola.

CIl. 06. Ao analisar as respostas ao item Cl 06, os professores se relinem para
refletir e discutir sobre a sua pratica, observa-se que 3,6% dos docentes desconhecem se 0s
professores se reunem para discutir a sua pratica. Para 10,7% dos docentes, os professores se
reinem pouco. Para 35,7% dos docentes, os professores se reunem parcialmente. Para 32,1%
dos docentes, os professores se relinem bastante e 17,9% dos docentes estdo totalmente

envolvidos em reunides para discutir a sua pratica pedagdgica docente.
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Abramovay (2003) coloca em discussdo que, para compreender as diferentes
percepcdes e os sentidos atribuidos ao termo inovacgdo, € importante refletir sobre os

mecanismos de integracdo (dialogo, cooperacao e participacéo).

A busca por uma educagdo humanista, onde a diversidade fosse percebida
como uma dimensdo complementar e ndo antagdnica, provocou uma série de
estudos, que buscavam refletir sobre o universo escolar como um fenémeno
total, ndo mais determinado por uma ou outra dimensdo (econdmica, social,
cultural), mas pela forma como estas dimens@es afetavam o cotidiano escolar
(ABRAMOVAY, 2003, p.50).

Para que os estudos citados por Abramovay (2003) possam resultar em mudancas
e transformacdes da escola e da préatica pedagdgica docente, precisa ser construido um espaco
de refelxdo, integracdo e compartilhamento de experiéncias no contexto da escola. De acordo
com o PPP (2018, p. 210), ao buscar a Formacdo Continuada, os educadores podem estar
constantemente refletindo sobre suas praticas, avaliando- as e criando possibilidades para que

as mudancas ocorram no cotidiano escolar.

Cl. 07. Ao analisar as respostas ao item Cl 07, a cultura da inovacdo é incentivada
e valorizada pela comunidade escolar observa-se que, para 7,1% dos docentes a inovacgdo €
pouco valorizada. Para 39,3%, a inovacao é parcialmente valorizada. Para 42,9% , a inovacgdo
é bastante valorizada e, para 10,7%, a inovacao € totalmente valorizada pela comunidade.

No caso da escola, a visdo da inovagdo como um processo e ndo como produto ou
acdo isolada, para (Carvalho 2018, p. 38), pode ser representada por seu projeto pedagdgico,
ja que é este que reflete o conjunto de concepgdes sobre educacgdo, cultura e valores da mesma
forma que é entendido pela comunidade escolar. Mas, para Abramovay (2003, p.82), 0 que
chama a atencdo nas escolas com a¢des de inovacdo considerada pontuais é a capacidade de
aglutinar, incentivar os diferentes atores. As agles encontram-se ainda embrionarias, mas
podem reverter em estratégias mais programaticas e de proporcdes maiores, se devidamente

incentivadas e se houver investimento efetivo do coletivo da escola.

Para (Carvalho, 2018, p. 39), a cultura da organizacdo tem sido outro tema
frequentemente associado a questdo da inovagdo nos ambientes organizacionais, como
elemento favoravel ao seu desenvolvimento e a criacdo de um ambiente que favoreca as
condicgdes para o desenvolvimento das expressdes de criatividade, interacdo e inovacao. Nas

escolas observadas sob o prisma das relacdes e praticas que se estabelecem entre 0s sujeitos,
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de acordo com Abramovay (2003, p.322), percebe-se a importancia da construgéo de
mecanismos de valorizagdo cujo funcionamento, na maioria das vezes, se d4 no sentido do
resgate de suas identidades. O olhar respeitoso do outro pode provocar uma série de mudancas
nos comportamentos e atitudes dos jovens e dos professores, significando valorizacdo e
reconhecimento social. A estratégia de valorizacdo revela uma visdo da escola que a considera
para além de um lugar de aprendizagem, na medida em que exerce fungdes de cuidado e

atencdo para com o outro, fato que repercute positivamente.

Cl. 08. Ao analisar as respostas ao item CI 08, a inovagédo permite sua adaptacéo
as diferentes realidades da escola, observa-se que 3,6% dos docentes consideram que permite
pouca adaptacdo, 21,4% dos docentes consideram que permite parcialmente, para 50%, a
inovacdo permite bastante adaptacdo. Para 25%, a inovagdo permite totalmente a adaptacéo as
diferentes realidades da escola.

As instituicbes escolares, de acordo com Abramovay (2003), podem ser
percebidas como modelos, ndo unicos, dos pressupostos basicos, morais e éticos que
determinado grupo desenvolve no processo de aprendizagem para lidar com os problemas de

adaptacéo externa e de integragéo interna.

Uma vez que os pressupostos funcionem suficientemente bem para serem
considerados validos, sdo ensinados aos demais integrantes como a maneira
correta para lidar com aqueles problemas. Dentro desta perspectiva, a
inovacao aparece como uma experiéncia capaz de reordenar/mediar/negociar
as interacOes tanto externas quanto internas, ndo apenas do ponto de vista
das acGes que gera, mas dos valores que transmite ( ABRAMOVAY, 2003,
p.46).

Por esse pressuposto, a inovacdo na escola pode ser adaptada, melhorada ou
recriada em novos contextos, devendo levar em conta 0s contextos educacionais, sociais e
culturais da realidade presente. Uma inovagdo ndo é necessariamente uma novidade, pode ser
vista como uma estratégia de melhoria e nesse sentido ser “novo” naquele espago

educacional.

CI. 09. Ao analisar as respostas ao item CI 09, a inovacdo deve fazer parte do
ensino fundamental e do ensino médio, observa-se que 3,6% dos docentes desconhecem a
informacdo. Para 3,6% dos docentes, a inovagdo deve fazer parte parcialmente do ensino

fundamental e médio. Para 39,3% dos docentes, a inovagdo deve estar bastante presente no
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ensino fundamental e médio e, para 53,6%, a inovacdo deve fazer parte totalmente tanto do

ensino fundamental quanto do ensino médio.

A criatividade é entendida como um processo complexo da subjetividade humana
e, de acordo com (Carvalho, 2018, p. 55), considerando sua dupla condicdo de subjetividade
individual e social os processos de construgédo coletiva de uma escola de ensino fundamental.
A inovacao associada a criatividade e as configuracdes e mudancas nas representacdes da
subjetividade social ao longo do tempo podem ser elementos favorecedores da inovacéo
escolar. Carvalho (2018) considera as mudangas positivas na subjetividade social da escola
em direcdo a uma visdo compartilhada de educagdo, como um dos sentidos de cooperacédo e
participacdo e como um papel relevante de integracao as praticas pedagogicas em escolas de
ensino fundamental. Partindo desse pressuposto, a inovagdo escolar pode ser componente

integrante do processo pedagdgico do ensino fundamental.

CI. 10. Ao analisar as respostas ao item CI 10, a inovacdo deve fazer parte
somente do ensino médio, 50% dos docentes que responderam a pesquisa disseram
desconhecer a informagdo. 25% disseram concordar pouco com a informacgéo. 10,7% dos
docentes disseram concordar parcialmente com a afirmagdo. Os 3,6% dos docentes
concordaram bastante e 10,7% concordaram totalmente com a informacédo. Pela maioria das
respostas podemos considerar os docentes da escola pesquisada consideram que inovacao
deve fazer parte de todos 0s segmentos da escola e ndo somente estar presente em um nivel de

escolaridade.

Os anos de 2016 e 2017, trouxeram novidades para a educacdo e uma reforma
educacional voltada para o ensino médio e, para as bases curriculares de toda a educacgdo
basica, foi encaminhada pelo poder executivo, ao Congresso Nacional, como medida
provisoria, 0 que causou, durante o ano em questdo, movimentacoes reivindicatorias por parte

de alunos e educadores das redes de ensino médio e superior publicos.

O ponto central dessa reforma ocorreu em torno da reorganizagdo do
curriculo das escolas de nivel médio em vista dos estudantes que pretendiam
ingressar no ensino superior. E, com esse olhar voltado para um ensino
fundamentado no exercicio das préaticas educativas, a inovacao se alinha ao
sentido da mudanga (FIGUEIREDO, p. 117).
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A inovacdo pedagdgica no ambito das instituicdes de educacdo devem permear
todos os niveis, fundamental, médio e superior e todas as modalidades de ensino presencial
ou a distancia, ndo sendo prerrogativa de uma Unica modalidade ou de um Unico sistema
educacional.

Ao final do bloco de questfes relativas a cultura da inovacéo foi solicitado aos
professores sujeitos da pesquisa que dessem o exemplo de uma prética escolar eleita por eles
que retrate o eixo cultura. No campo destinado aos comentarios de forma livre, a pratica
elencada pelos docentes faz referéncia as “atividades previamente definidas no cronograma
escolar, ex: festa junina; jogos interclasses”, “projetos”, “festas tipicas, comemoragdo da
criacdo do Estado”, “os alunos criam desenhos relacionando sua cultura com a matéria”,
“acoes de cidadania, solidariedade e sustentabilidade”. Ac¢des com indicativos de atividades
de inovacdo, mas que aparentemente ndo se configuram projetos de inovacdo escolar
sistematizados pela escola.

No mapeamento consolidado da dimensdo Cultura da Inovacgéo, percebe-se que,
para 67, 9% dos docentes, a escola é aberta a inovagdo, com registro de histdrico anteriores de
inovacOes, para 61,5%, e de acordo com o ponto de vista de 46,4% dos sujeitos, a inovacao
faz parte do cotidiano da escola

Na perspectiva de 42,9% dos docentes, o processo de inovacdo na escola €
imposto, ou seja, surgiu a partir de programas propostos pela SED, 35,7% dos professores
consideram que o processo de inovacao na escola é espontaneo, surgiu da discussao interna do
grupo e 50% dos professores consideram que se relnem para refletir e discutir sobre a sua
pratica. Segundo 53,6% dos sujeitos, a cultura da inovacdo é bastante incentivada e valorizada
pela comunidade escolar e, para 75%, a inovacdo permite sua adaptacdo as diferentes
realidades da escola.

No item a inovacdo deve fazer parte do ensino fundamental e médio, 92,9% dos
professores concordaram com a afirmacéo e 75% discordaram da afirmacéo de que a inovacao
deve fazer parte somente do ensino médio. Nesse sentido, observa-se que 0s professores estdo
coerentes com uma logica de inovacdo para o estabelecimento escolar, onde propostas

inovadoras fazem parte de todos os seguimentos escolares.

5.3.3-Dimenséo 3 — Curriculo Escolar

A inovacdo das préticas curriculares tem de ser construida e apropriada pelas

pessoas, na complexidade dos contextos, o que envolve dimensdes politicas e culturais, entre
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outras. A concepcao de curriculo como instrumentalizadora da pratica, de acordo com Alonso
(1998, p. 353), ndo serve para mudar as praticas na escola. O curriculo, na perspectiva de
Alonso (1998,p. 363), perpassa pela interconexdo entre as dimensdes tedricas e praticas,
prescritivas e interativas, explicitas e ocultas, rompendo com o pensamento curricular parcial
e dicotomico e acentuando o carater problematico e reflexivo das decis6es sobre o curriculo.
Para a autora, o curriculo é uma construcdo social complexa que acentua e reforca a sua
“funcéo reprodutora” ou a sua “funcéo inovadora” e transformadora das praticas, conforme a
natureza da mediacdo determinada pelas concepcdes curriculares. Compreender como 0s
curriculos podem representar as inovag@es na escola e como os professores as percebem com
condi¢cBes mais ou menos favoraveis a mudanga e em que direcdo sinaliza o curriculo da
escola onde atuam nos levou a investigar o tema curriculo escolar como um dos eixos da
inovacéo escolar. Sendo assim, analisou-se suas respostas sobre os principais temas gque estdo
no cerne das discussdes sobre cultura da inovagéo.

Na andlise dos dados da dimensdo 3, Curriculo Escolar serd utilizado a
abreviatura (CE). Nessa dimensdo foram elaborados dez tdpicos, listados abaixo, onde os
professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 — desconheco, 2 pouco, 3
parcialmente, 4 bastante e 5 totalmente para cada uma dos questionamentos. Na andlise a

coluna 3 foi considerada elemento neutro.
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Quadro 11- DIMENSAO 3- CURRICULO ESCOLAR

1.desconhecgo 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5.
Totalmente.

O P P P da escola contempla praticas e/ou {L
o [HF 36 | 25 r 393 |7 321

CE-01 . .
projetos inovadores.

CE-02 |A escola desenvolve projetos interdisciplinares. |4 0 |4} 10,7 |=» 21,4 |f+ 50 |= 17,9

Os seus Planos de ensino /plano de aula
CE-03 |contemplam praticas e ou projetos considerados|4F 0 |4F 3,6 |{+ 357 |+ 393 |= 21,4
inovadores.

O seu plano de trabalho contempla sequéncia
CE-04 0 0 14,3 50 35,7
de unidades / conteldos. ¥ e A L L

O curriculo da escola favorece a perspectiva
CE-05 persp 4 o |&

3,6 39,3 25 32,1
multicultural. ﬁ A A

A inovacdo ocorre igualmente em todas as areas
CE-06 - 8 & 36 [ 179 |4 229 [ 179 |2 179
do curriculo escolar.

Ha mais Inovagdo na drea de matematica e suas
CE-07 |tecnologias, embora se tente a sua conexdao com E:} 25 4} 7,1 ﬁ 42,9 E:> 17,9 {L 7,1
as demais 4reas do conhecimento.

Hd mais Inovagdo na drea das ciéncias da
CE-08 |natureza, embora se tente a sua conexdo comas|=» 21,4 [{F 71 |+ 393 |=» 25 [HF 71
demais areas do conhecimento.

H4 mais Inovagdo na drea das ciéncias humanas,
CE-09 |embora se tente a sua conexdo com as demais|=» 22,2 [{F 0 |+ 37 |2 296 [} 111
areas do conhecimento

Ha mais Inovacdo na area de linguagem e suas
CE-10 |tecnologias, embora se tente a sua conexdo com|=» 21,4 [{F 3,6 |+ 357 |= 321 4 71
as demais areas do conhecimento

Fonte: a autora, 2019.

CE-01. A analise das respostas ao item CE 01, o Projeto Politico Pedagdgico da
escola contempla praticas e/ou projetos inovadores, demonstra que, para 3,6% dos docentes, 0
PPP contempla poucos projetos de inovacdo. Para 25% dos docentes, o PPP contempla
parcialmente os projetos de inovacdo. Para 39,3% dos docentes, o0 PPP contempla bastante
dos projetos de inovagéo. Para 32,1% dos docentes, o PPP contempla totalmente os projetos
de inovacdo. A anélise do PPP da escola pesquisada ndo encontrou registros sobre a mencéao
de projetos inovadores na escola. O PPP ( 2018, p. 15) da escola apresenta os registros dos
projetos que desenvolve atualmente, tais como, festa junina e temaética; projetos culturais e

desportivos: xadrez, basquete, ténis de mesa, futsal, teatro e danca; jivas (jogos internos);
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Fecatec (Feira das Ciéncias, Arte e Tecnologias); familia e escola; clube de matematica;
PIBID — Programa institucional de bolsa de iniciacdo a docéncia; curso de leitura instrumental
preparatorio para vestibular de espanhol, porém sem menciona-los como projeto de inovacédo
ou de qualquer outra modalidade.

A elaboragdo de projetos na escola deve levar em conta as condi¢fes bésicas de
realizacdo, mas, de acordo com Figueiredo (2015, p. 44), com ressalvas para alteracOes
mediante as especificidades de cada escola, considerando as questdes locais dentro da sua
realidade sdcio-cultural e ambiental, dadas as diferencas regionais de cada uma das escolas. O
que se espera é poder garantir a aprendizagem dos estudantes dentro de um contexto amplo e
diversificado de oportunidades educacionais. (FIGUEIREDO, 2015, p. 44).

O segmento docente tem importancia preponderante nos processos de inovagédo
nas escolas e o fato de cerca de 71,4% dos professores considerarem que a escola desenvolve
préaticas ou projetos inovadores e o fato de aceitarem esse fato é levado em consideracdo
enquanto elemento constituinte da subjetividade social dessa escola.

A ideia de que as trilhas inovadoras, entendidas como espacos ampliados dos
projetos inovadores e consequéncia possivel a partir da interpretacdo da
existéncia de uma subjetividade social favorecedora da inovacdo, estas
também podem ser entendidas como espagos potenciais de emergéncia de
sujeitos ou de agentes sendo reafirmada uma vez que oportuniza aos alunos,
professores e servidores técnicos, protagonismo em diferentes etapas dos
projetos inovadores. (CARVALHO, 2018, p. 166).

Os vestigios de inovacdo surgem em situacdo de vivéncia histérica dos projetos
inovadores na instituicdo educacional, onde, de acordo com Carvalho (2018), conflitos e
contradi¢cGes emergem de processos de relacionamento entre 0s pares que sdo eminentemente
dialégicos e que sugerem, em sua esséncia constitutiva, oportunidade de novos
desdobramentos e de situacfes de aprimoramento que estdo, necessariamente, associados aos
movimentos intangiveis da comunidade escolar. A ideia de inovacdo esta relacionada

diretamente aos projetos inovadores dentro da escola.

Nessa linha de compreensdo é que se entende que a inovagdo nédo é elemento
extrinseco as vivéncias e conflitos da comunidade, mas justamente é
resultado de suas intencdes e dos valores expressos. O projeto é inovador por
que faz diferenca e ndo faz diferenga porque € inovador, em mais um jogo de
palavras necessario. Assim, caberia dizer que, mais importante que
caracterizar um ou outro projeto como inovador importante mesmo é fazer a
distingdo entre o que é relevante e o que ndo é relevante para o alcance dos
objetivos do projeto pedagdgico. (CARVALHO, 2018, p. 169).
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Com relacdo ao aprimoramento de politicas publicas para a &rea de inovacgao
educacdo, uma sugestdo, de acordo com Carvalho (2018), é a criacdo de espacos virtuais ou
presencias de compartilhamento de praticas educativas inovadoras em que os sistemas de
ensino nas suas diferentes instancias, nacional, estadual e municipal, possam socializar
experiéncias exitosas, no sentido de potencializar projetos inovadores emergentes bem como

apoiar professores e gestores escolares que desenvolvam boas praticas.

CE-02. A andlise das respostas ao item CE 02, a escola desenvolve projetos
interdisciplinares, demonstra que, para 10,7% dos docentes a escola desenvolve poucos
projetos interdisciplinares. Para 21,4% dos docentes, a escola desenvolve parcialmente
projetos interdisciplinares. Para 50% dos docentes, a escola desenvolve bastante os projetos
interdisciplinares. Para 17,9% dos docentes, a escola desenvolve totalmente os projetos
interdisciplinares. Nesse sentido, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade ganham

destaque no Projeto Politico Pedagogico da escola.

[...] a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade partem do pressuposto
gue a realidade é una e indivisivel e o conhecimento aberto, com verdades
apenas relativas, desta forma, o professor deverd possibilitar meios para
utilizacdo de métodos de ensino que desenvolva, no estudante, aptiddo para
estabelecer didlogos entre 0s componentes curriculares/ disciplinas,
relacionando os diferentes segmentos das areas e superando a concepgao
unidirecional e fragmentada. A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade
tém o grande desafio de transpor a l6gica das disciplinas isoladas e a
sistematizagdo de conteddos apresentados nos manuais didaticos.
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2018, 14).

Para Fazenda (2008, p. 21), a interdisciplinaridade encontra-se diretamente ligado
ao “conceito de disciplina, onde a interpenetracdo ocorre sem a destruicdo basica as ciéncias
conferidos. N&@o se pode de forma alguma negar a evolucdo do conhecimento ignorando sua
historia[...]”. Falar de interdisciplinaridade escolar, curricular, pedagdgica ou didatica requer
uma profunda imerséo nos conceitos de escola, curriculo ou didatica. Na interdisciplinaridade
escolar a perspectiva é educativa. (FAZENDA, 2008, p. 21).

Assim, os saberes escolares procedem de uma estruturagdo diferente dos
pertencentes aos saberes constitutivos das ciéncias. Na interdisciplinaridade
escolar, as nocdes, finalidades habilidades e técnicas visam favorecer,
sobretudo, o processo de aprendizagem, respeitando os saberes dos alunos e
sua integracdo (FAZENDA, 2008, p. 21).
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Nos termos enfatizados por Fazenda, é possivel de se perceber que outra
composicdo de escola comeca a se desenhar, trata-se de modelos escolares promissores de
uma organizacdo pedagogica horizontalmente democratica. Nessa perspectiva, Figueiredo
(2015, p. 94) afirma que é possivel perceber curriculos flexiveis, trabalho coletivo entre
professores, destaque para a contextualizacdo e a interdisciplinaridade dos contetdos,
desenvolvimento de projetos pedagogicos que fomentem a participacdo da familia e parcerias
privadas na escola, maior envolvimento dos estudantes nas atividades escolares e
extraescolares, entre outras. Figueiredo (2015, p. 102) porém adverte para que tudo isso ndo
seja somente visto como estratégias para elevar os indicadores de desempenho escolar através
de resultados imediatistas guiados pelo binémio da eficiéncia e da eficacia.

Para Figueiredo (2015, p. 94), por sua vez, o principio da contextualizacdo atuaria
como um recurso metodoldgico utilizado para atingir os objetivos tracados nos planejamento
das aulas, além de ampliar as possibilidades de interacdo ndo apenas entre as disciplinas. Na
interpretacdo de Lopes (2001, p. 120), a interdisciplinaridade corresponde a uma visdo
epistemoldgica do conhecimento, enquanto que a contextualizacao trata das formas de ensinar
e aprender.

Esses sdo alguns questionamentos, segundo Fazenda (2008, p. 141), sobre os
quais é necessario refletir continuamente “com criticidade, com postura interdisciplinar, com
perspectiva de saltos qualitativos”. Apenas assim poderdo ocorrer outras formas de fazer
ciéncia, ocasionando grandes reformulacGes e revolucdes cientificas. Muitas vezes sdo
necessarias mudangas profundas na forma de ser, pensar e agir. N&o apenas inovar por inovar.
Para a autora (2008), as a¢des construidas com base na troca fortalecem o professor enquanto
pesquisador interdisciplinar e abrem o caminho da busca conjunta de transformactes

significativas na medida em que propdem inovacgdes em suas praticas.

CE-03. A analise das respostas ao item CE 03, os seus Planos de ensino /plano de
aula contemplam praticas e ou projetos considerados inovadores, demonstra que, para 3,6%
dos docentes, demonstra pouco. Para 35,7%, demonstra parcialmente. Para 39,3%, demonstra
bastante e, para 21,4%, demonstra totalmente.

Entende-se por inovacdo, de acordo com Carbonell (2002), um conjunto de
intervencdes, decisdes e processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, que

tratam de modificar atitudes, ideias, culturas, contetidos, modelos e praticas pedagdgicas. E no
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contexto da atividade de ensino que o professor exerce dinamicamente sua atividade pratica
profissional, como atividade principal. Uma das fungdes principais do professor no contexto
escolar, no exercicio de sua profissao é planejar, organizar e dirigir suas acdes objetivando o
pleno desenvolvimento do estudante. Para Rocha (2016, p. 145), atividade esta baseada nas
dimensdes tedrico e pratica, que o levam a realizacdo consciente, critica e criativa de seu
trabalho pedagogico.

Nesse aspecto, para Freitas (2005, p. 111), o homem ¢é capaz de operar
mentalmente sobre o mundo; planejar, estabelecer relagdes, compreender, associar. A
capacidade de lidar com representacdes que substituem o real possibilita ao homem libertar-se
do espaco e tempo presentes, efetuar relacbes mentais na auséncia das coisas, imaginar e

planejar intencionalmente.

[...] os professores antes de materializarem as sua praticas pedagogicas, as
planejam primeiramente no campo mental, depois projetam cada acéo a ser
realizada e, na maioria das vezes, imaginam, antecipam a concretizacdo
dessas praticas, antes mesmo de acontecer, além do tempo e espago de sua
materializacdo, por meio de suas representacdes mentais. (ROCHA,2016, p.
194)

Para Bechara (2017, p. 112), a elaboracdo do planejamento escolar necessita de
amplo e profundo conhecimento da escola, de seus personagens, de sua historia, de seu plano
politico-pedagdgico e tantos outros aspectos que possam auxiliar a compreendé-la. O
planejamento da acdo pedagdgica, como ressalta Libaneo (2013), € inerente a fungdo docente
porque trata-se de um processo de racionalizagio e organizacio da acdo docente. E a partir
dele que se articulam contexto escolar e contexto social. O planejamento da acdo pedagdgica,
segundo Melo (2017, p. 173), deve ser compreendido de forma sistémica, como parte de um

todo. Deixa de ser uma exigéncia normativa e passa a refletir a organicidade da acdo docente.

Desenvolver préticas pedagégicas inovadoras de forma sistemética na
escola,é um desafio e, 0 caminho para superar esse desafio é o conhecimento
atualizado de forma que este venha a contribuir com o processo de ensino
aprendizagem dos estudantes que se encontram em processo de
desenvolvimento de suas potencialidades cognitivas, emocionais e fisicas e
precisam desenvolvé-las integralmente para tornarem-se cidaddos aptos a
construirem a sociedade em que vivem. (ROCHA, 2016, p. 24)

Analise das necessidades formativas é o processo que permite estabelecer as
prioridades sobre as necessidades, o que possibilita planejar e orientar os processos de

aprendizagem. Da mesma forma que a formagdo continuada pode ser uma estratégia para
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colaborar com os docentes na construcdo de planos de trabalho que retratam claramente a
mudanca das praticas pedagogicas no contexto escolar.

CE-04. A analise das respostas ao item CE 04, o seu plano de trabalho contempla
sequéncia de unidades / contetdos, demonstra que, para 14,3% dos docentes, o plano de
trabalho contempla parcialmente a sequéncia de unidades/conteidos. Para 50% dos docentes,
0 plano de trabalho contempla bastante. Para 35,7% dos docentes, o plano de trabalho
contempla totalmente a sequéncia de unidades ou contetdos desenvolvidos em sala de aula.

Para Rocha (2016, p. 102), a escola insere-se em um determinado contexto sécio
historico nos quais sofre as consequéncias de seu entorno e dos envolvidos nesse processo.
Nesse sentido, de acordo com Carbonell (2002, p. 25), em processos de inovagdo existem
fases de turbuléncia, momentos e sequencias controladas e incontroladas, “propostas que
avancam coerentemente para uma mesma direcao e outras que perdem gas e se ramificam em
mil atividades desconexas... e frequentemente se d& um passo adiante e dois pra atras, [...]”.
Préticas pedagogicas inovadoras ndo ocorrem por decretos, pois, de acordo com Carbonell
(2002,p. 25), estas centram—se mais em processos que no produto, mais no caminho do que na
chegada. Para Rocha (2016, p. 103), nesse caminhar se encontra a possibilidade de novos
caminhos ou rotas. E sdo nessas possiveis rotas que surgem fatores que podem tanto facilitar
quanto dificultar esse caminhar em busca de préaticas pedagdgicas inovadoras no interior da
escola. Entretanto, a construgdo do conhecimento, planejado, com a presenca e suporte das
novas tecnologias trouxe a certeza, de acordo com Bechara (2017, p. 115), de que constitui-se
um conjunto de saberes ndo-estaveis, ndo lineares ou sequenciais. Nesse sentido, quando se
trata de inovagdo na escola, o plano de trabalho pode ndo ser suficiente para demonstrar todo

0 caminho que esta sendo percorrido para a construcao do conhecimento inovador.

CE-05. A anélise das respostas ao item CE 05, o curriculo da escola favorece a
perspectiva multicultural, demonstra que, para 3,6% dos docentes, o curriculo da escola
favorece pouco a perspectiva multicultural. Para 39,3% dos docentes, o curriculo escolar
favorece parcialmente. Para 25%, favorece bastante e, para 32.1%, favorece totalmente a
perspectiva multicultural na escola. Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico da escola
ndo registra esse termo. Mas, para Candau ( 2011), a dimensdo cultural é intrinseca aos

processos pedagogicos,

[...] “estda no chao da escola” e potencia processos de aprendizagem mais
significativos e produtivos, na medida em que reconhece e valoriza a cada
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um dos sujeitos neles implicados, combate todas as formas de silenciamento,
invisibilizacdo e/ou inferiorizacdo de determinados sujeitos socioculturais,
favorecendo a construcdo de identidades culturais abertas e de sujeitos de
direito, assim como a valorizacdo do outro, do diferente, e o dialogo
intercultural. Esta tem sido uma busca que tem orientado muitas de minhas
atividades nos ultimos anos e também de inimeros educadores e educadores

que, desde o “chido da escola”, se atrevem a reconhecer e valorizar as
diferencas presentes no seu dia a dia. (CANDAU, 2011, p. 253)

Na verdade, segundo Lima (1999, p.27), as culturas em permanente estado de
mutacdo e mobilidade sdo entendidas e avaliadas nas suas multiplas articulag@es, sob critérios
dialéticos. O processo cultural consubstancia-se na sua prépria trajetoria e tem como objeto de
analise a continua transformacao de algo dindmico, que se constitui no didlogo permanente
entre continuidade e ruptura, inovacéo e tradi¢do. Trabalhar as diferencas culturais constitui o
foco central do multiculturalismo. Candau (2011, p. 247) propde um multiculturalismo aberto
e interativo, que acentua a interculturalidade, por considerd-la a mais adequada para a
construcdo de sociedades democraticas e inclusivas, que articulem politicas de igualdade com
politicas de identidade.

Candau (2010) considera fundamental “reinventar a escola” para que possa
responder aos desafios da sociedade em que vivemos. N&o acreditamos na padronizagdo, em
curriculos Unicos e engessados e perspectivas que reduzem o direito a educacdo a resultados

uniformes. Candau (2016) acredita no potencial dos educadores para,

[...] construir propostas educativas coletivas e plurais. E tempo de inovar,
atrever-se a realizar experiéncias pedagégicas a partir de paradigmas
educacionais “outros”, mobilizar as comunidades educativas na construgao
de projetos politico-pedagbgicos relevantes para cada contexto. Nesse
horizonte, a perspectiva intercultural pode oferecer contribuices
especialmente relevantes. (CANDAU, 2016, p. 807).

Levando em conta as proposi¢cdes de Candau (2016), a escola que se propde
inovadora deve privilegiar em suas praticas a perspectiva multicultural, com abertura para
pontos de vista diversos que agreguem valor ao diferentes discursos que compdes a instituicao
educativa, mas, que ao final, levem a um Unico objetivo, a constru¢cdo de uma escola

democratica, inclusiva e inovadora para todos.

CE-06. A analise das respostas ao item CE 06, a inovacao ocorre igualmente em
todas as areas do curriculo escolar, demonstra que 3,6% dos docentes desconhecem. Para

17,9% a inovagdo ocorre pum pouco em todas as areas do curriculo escolar. Para 42,9% a
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inovacdo ocorre parcialmente em todas as areas do curriculo escolar. Para 17,9% a inovagdo
ocorre bastante no curriculo e para 17,9% a inovagdo ocorre totalmente em todas as areas do
curriculo escolar. As inovagbes pedagogicas podem integrar e interagir com todas as areas do
conhecimento, serve para Rocha (2016) como um condutor para se trabalhar a
interdisciplinaridade, contextualizacdo e transversalidade entre os conteldos escolares.
Portanto, desenvolver a inovacdo ndo pode ser uma prerrogativa de uma Unica area da escola,
mas um trabalho coletivo, integrado, interdisciplinar com o envolvimento de todos 0s

docentes e apoio da gestéo.

CE-07. A andlise das respostas ao item CE 07, h& mais Inovacdo na area de
matematica e suas tecnologias, embora se tente a sua conexao com as demais areas do
conhecimento, demonstra que 25% dos docentes desconhecem a afirmacdo. Para 7,1%
demonstra que ha pouca inovacdo na area de matematica. Para 42,9% dos docentes a inovacao
na &rea de matematica e suas tecnologias é parcial. Para 17,9% dos docentes ha bastante
inovacdo na area de matematica e suas tecnologias e para 7,1% a inovacdo na area de
matematica e suas tecnologias € total. Nas areas especificas precisa-se de conhecimentos e
habilidades inerentes a area, porém deve-se considerar que todas as &reas podem ser
trabalhadas de forma interdisciplinar e contextualizada e com novas propostas pedagdgicas
que oportunizem transformacdes significativas e inovadoras no contexto escolar. Para Rocha
(2016, p. 222) a inovacao perpassa por todas as areas do conhecimento e que necessariamente,

exige-se do professorado um saber interdisciplinar.

CE-08. A anélise das respostas ao item CE 08, ha mais Inovagdo na area das
ciéncias da natureza, embora se tente a sua conexdo com as demais &reas do conhecimento
demonstra que 21,4% dos docentes desconhecem a afirmacdo. Para 7,1% um pouco, para
39,3% dos docentes a inovacdo na area das ciéncias da natureza é parcial. Para 25% dos
docentes & area de ciéncias da natureza é bastante inovadora e para 7,1% dos docentes a area
de ciéncias da natureza é totalmente inovadora. Rocha (2016 p. 54) destaca a necessidade de
trabalhar pedagogicamente de forma interdisciplinar os saberes, tendo em vista que a
realidade é dindmica e encontra-se dialeticamente uma e diversa ao mesmo tempo e nédo
compartimentada, fragmentada. A proposta de criagdo e implementacdo objetivando
inovacdes pedagdgicas nas escolas, pode ser inserida no curriculo da escola de forma gradual,
considerando as necessidades da realidade especifica de cada escola de forma a possibilitar

acOes educativas que reconheca e amplie as necessidades e desejos dos alunos do século XXI.
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CE-09. A anélise das respostas ao item CE 09, ha mais Inovagdo na area das
ciéncias humanas, embora se tente a sua conexdo com as demais areas do conhecimento,
demonstra que 22,2% dos docentes desconhecem a afirmacéo. Para 37% dos docentes a
inovacgdo nas areas de ciéncias humanas € parcial e para 29,6% a area de ciéncias humanas é
bastante inovadora. Para 11,1% dos docentes a &rea das ciéncias humanas é totalmente
inovadora. De acordo com Rocha (2016, p. 222), faz-se necessario uma participacdo politica
efetiva da sociedade civil nos atuais contextos sociais. Por isso, a formacéo politica por meio
da participacdo estudantil na escola torna-se mecanismo de conscientizacdo politica na luta
por seus direitos e cumprimento dos seus deveres como um cidaddo na busca de uma
sociedade justa e igualitaria. A sociedade global anseia por novas liderancas e, um dos
caminhos é a formacdo politica dos jovens desde cedo na escola. Nesse sentido, 0
conhecimento oriundo das ciéncias humanas, se desenvolvido de forma critica, atualizado e
contextualizado com o tempo histérico pode ser um valoroso instrumento para o
desenvolvimento de cidaddos mais criticos e conscientes. Em tempos de polarizacdo entre
direita e esquerda, entre real e virtual, entre discurso de 6dio e paz, essa area se constitui
como fundamental para a reflex@o sobre o processo de desenvolvimento pessoal e, sobretudo,

humano.

CE-10. A anélise das respostas ao item CE 10, ha mais Inovacdo na area de
linguagem e suas tecnologias, embora se tente a sua conexdo com as demais &areas do
conhecimento de monstra que 21,4% dos docentes demonstram desconhecer a afirmacédo. Para
3,6% um pouco e para 35,7% parcialmente. Para 32,1% a inovacdo na area de linguagens e
suas tecnologias € bastante inovadora. Para 7,1% a area de linguagens e suas tecnologias é
totalmente inovadora. Rocha (2016, p. 222) considera que para as atividades pedagdgicas
terem sucesso e alcangarem o0s objetivos propostos, necessita que os professores dessas areas
especificas para serem 0s protagonistas desse processo junto aos estudantes objetivando novas
aprendizagens a partir de acGes propostas. Partindo desse raciocinio, Figueiredo ( 2015, p.
152) entende-se que a proposic¢ao de um curriculo unitario, menos excludente e mais flexivel,
desenhado com a participacdo dos sujeitos das escolas, ndo so influenciaria na busca pela
estabilidade do fluxo escolar, como propiciaria a compreensdo critico-reflexiva destes sujeitos
em suas interacGes sociais. Significa dizer que, a efetividade do curriculo na aprendizagem

implica naquilo que os jovens estudantes pensam sobre eles mesmos e sobre 0 mundo, num
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exercicio critico de percepcOes e objetividades experimentadas na escola, com vistas a sua
atuacdo na sociedade.

No campo livre para os comentarios dos docentes, para que exemplificasse uma
pratica eleita que retratasse 0 eixo curriculo, 0s docentes registraram a “investigacdo
matematica na forma de gestdo democratica”, “desenvolver aulas seguindo as propostas
curriculares”, “a revolucdo inglesa no ano do ensino fundamental”. Como essas respostas
foram objetivas e pontuais e apareceram somente na fala de trés sujeitos da pesquisa, nao foi
possivel perceber um trabalho coletivo, interdisciplinar ou integrador nessas atividades
préticas.

No mapeamento consolidado da Dimensdo 3-Curriculo Escolar, para 71,4 dos
docentes, o PPP da escola contempla praticas e/ou projetos inovadores, para 67,9% dos
docentes, a escola desenvolve projetos interdisciplinares. Para 60,7% dos docentes, 0s seus
Planos de ensino /plano de aula contemplam praticas e ou projetos considerados inovadores.
Para 85,7% dos docentes, 0 seu plano de trabalho contempla sequéncia de unidades /
conteudos, esse assunto foi discutido com detalhes no eixo CE 04 para Carbonell (2002),
Rocha (2016) e Bechara (2017) as sequéncias controladas e lineares podem ndo ser uma
estratégia favoravel ao desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inovadoras.

Na continuidade da analise dos dados observa-se que, para 57,1%, o curriculo da
escola favorece a uma perspectiva multicultural. Para Candau (2010,2011, 2016), a dimens&o
cultural é intrinseca aos processos pedagOgicos e a autora acredita no potencial dos
professores na construcdo de propostas educativas coletivas e plurais. A inovacdo ocorre
igualmente em todas as areas do curriculo escolar para 35,8% dos docentes. Os 32,1% dos
professores consideraram que desconhecem ou consideram pouca a inovacdo na area de
matematica e suas tecnologias, embora se tente a sua conexao com as demais areas do
conhecimento. Para 32,1% dos docentes, ha mais Inovacao na area das ciéncias da natureza,
embora se tente a sua conexdo com as demais areas do conhecimento. Para 40,7%, ha mais
Inovagéo na &rea das ciéncias humanas, embora se tente a sua conexdo com as demais areas
do conhecimento. Para 39,2%, h& mais Inovacdo na area de linguagem e suas tecnologias,

embora se tente a sua conexdo com as demais areas do conhecimento.

5.3.4-Dimensao 4 — Gestdo Escolar Democratica
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Reconhece-se que a mudanca, segundo Thurler (2001), ndo pode ser feita sem
lideranga, uma consequéncia logica consiste em reconhecer também que a lideranga néo é
necessariamente algo definido ou ligado a um estatuto, a lideranca pode surgir de maltiplas
fontes, tanto internas quanto externas. Thurler ( 2001, p. 157) afirma que no processo de
mudanca a lideranga assume diversas formas e pode ser encontrada nas fontes formais e
informais de lideranga. Para a autora (2001), na perspectiva da transformacdo da cultura da
escola o lider coopera com os outros para modificar determinados aspectos do
estabelecimento escolar ou das praticas pedagdgicas. Espera-se do lider, segundo Thurler
(2001, p. 157), que considere a melhor maneira de administrar a escola, introduzir uma
avaliacdo de alunos ligadas a uma gestdo mais diferenciada de seus percursos, experimentar
uma nova divisao do trabalho, mudar as estruturas ou as abordagens didaticas.

No ambito da escola, a equipe gestora é formada pelos diretores e coordenadores ,
sdo a equipe gestora formalmente instituida para a funcéo, no caso de projetos essa funcao de
lideranca pode ser assumida pelos professores. A andlise da dimensdo Gestdo Escolar
Democratica dar-se-a com base no trabalho de lideranca da equipe gestora que geralmente
estd a frente das mudanca nas organizacdes escolares. Essa tese reconhece a Gestdo escolar
democratica como um dos eixos importantes quando se estuda a inovagdo pedagdgica no
ambiente escolar.

Na analise dos dados da dimensdo 4, para gestdo escolar democratica sera
utilizada a abreviatura (GED). Nessa dimensdo foram elaborados, dez topicos, listados
abaixo, onde os professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 —
desconheco, 2 pouco, 3 parcialmente, 4 bastante e 5 totalmente para cada uma dos

questionamentos.
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Quadro 12- DIMENSAO 4 —- GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

1.desconheco 2. Pouco. 3. Parcialmente.

4. Bastante 5. Totalmente. @ ! @ 2 @ 3 @ 4 @ >
O ambiente fisico escolar

GE-01 3,6 10,7 25 42,9 17,9
favorece ainovacao. A A = L =
O modelo de Gestdo favorece a

GE- 02 0 3,6 25 53,6 17,9
participagao da equipe @ @ = ﬁ =
O modelo de gestdo adotado na

GE- 03 |escola estimula e incentiva al4¢ 0 |[&F 36 |= 25 |4 50 |7 21,4
inovacgao.
O clima organizacional favorece

GE- 04 0 10,7 25 39,3 25
ainovacgao. @ @ ~ ﬁ ~

GE- 05 Os conflitos do grupo sao 27118 712 2 o 368 71
discutidos e negociados. ’ ’ ’ ’
O relacionamento interpessoal,
entre 0s membros da

GE- 06 A 0 HF 107 HF 143 |1 s0 |=¢ 25

comunidade escolar favorece o
trabalho em equipe.

A escola valorizacdo e incentiva
GE- 07 |a diversidade (étnica, racialedeldy 0 |HF 71 HF 71 [{F 536 |= 321
género)

A escola valoriza e incentiva a
inclusdo da pessoa com
deficiéncia, dos jovens em
GE- 08 [situacdo de vulnerabilidade e[dF 0 | o0 HF 10,7 4+ 464 |4 42,9
daqueles que nao puderam
concluir os estudos na idade
certa.

As decisdes da escola sdo

decididas com a participacao

GE-09 colegiada de  todos os{L 0 |$ 0 & 71 [ 464 | 464
segmentos da escola.

A escola faz Relatdrios de
GE-10 |préticas inovadorasfiy 7,1 HF 71 |=> 286 |5 357 |5 21,4
desenvolvidas.

Fonte: a autora, 2019.

GE. 01. A andlise das respostas ao item GE 01- O ambiente fisico escolar
favorece a inovacao, demonstra que 3,6% dos docentes dizem desconhecer se o ambiente
fisico escolar favorece a inovagdo. Para 10,7% dos docentes, o ambiente fisico pouco
favorece a inovacdo. Para 25% dos docentes, o ambiente fisico favorece parcialmente a
inovagdo. Para 42,9% dos docentes, o ambiente fisico favorece bastante a inovacdo. Para
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17,9% dos sujeitos da pesquisa, 0 ambiente fisico escolar favorece totalmente a inovacdo. O
ambiente fisico escolar, onde os sujeitos da pesquisa atuam possui boas instalacGes fisicas, é
ampla, arejada foi recentemente reformada e possui boa organizacdo dos espagos escolares.
Porém, necessita de manutencdo e investimentos na melhoria do espaco fisico e pedagogico,
como por exemplo: investimento no laboratério de ciéncias e quimica; implementar o0s
laboratérios de arte, matemaética, ciéncias Humanas, redacéo e linguas; ampliacdo da rede l6gica
(internet) para a melhoria do desempenho académico e condigdes de trabalho e viabilizar o
conserto dos elevadores para alunos com necessidades educacionais especiais que estdo
desativados e a construgdo de rampas para acesso ao piso superior. Para uma escola que se

propde inclusiva o0 acesso ao ambiente fisico é indispensavel.

Importante esclarecer que 0s recintos escolares, como espagos sociais, de acordo
com Carvalho (2018, p.50), ndo podem ser confundidos com espacos meramente fisicos, de
socializacdo ou de coabitacdo, mas sdo compreendidos como aqueles onde se déo relacdes
constituidas, simultaneamente, como fonte e producdo de sentidos subjetivos.

Nesta proposta, também o espago fisico aparece como um local “aberto ao
atendimento individual ou de grupos” devendo ser espaco de permanéncia
voluntaria e ndo obrigatéria. Este também pode ser considerado um
paradigma a ser alterado, cujos mecanismos de controle e supervisdo
também serdo, necessariamente, revistos. Nesse processo de revisdo €
importante a consideracdo da dimensédo de valores, de poder, de antiguidade
e de precedéncia poderdo ser questionados, uma vez que a escolha dos
espacos, antes submetida a projetos arquitetdnicos alheios a constituicdo dos
projetos pedagdgicos ou ainda submetidos a vontade da gestéo, estdo sujeitos
as necessidades dos projetos de aprendizagem, que tem sua centralidade no
aluno e em sua autonomia, considerando que a autonomia aqui, pode ser

duplamente compreendida enquanto meio e finalidade das proposigoes.
(CARVALHO, 2018, p. 73)

Nesse sentido a escola deve ser vista como uma possibilidade de vir a ser transformada
em um ambiente de socializagdo de experiéncias inovadoras e a adequagdo dos seus
ambientes fisicos e pedagogicos deve estar vinculada ao projeto pedagodgico da instituicéo,
porém, manutencOes bésicas e de acessibilidade sdo essenciais para a construgdo de um

espaco em que 0s seus membros queiram e possam permanecer livremente.

GE. 02. A analise das respostas ao item GE 02, 0 modelo de Gestao favorece a
participacdo da equipe, demonstra que, para 3,6% dos docentes, 0 modelo de gestdo pouco

favorece a participacdo da equipe. Para 25% dos docentes, o modelo de gestdo favorece
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parcialmente a participacdo da equipe. Para 53, 6% dos sujeitos da pesquisa, 0 modelo de
gestdo favorece bastante a participacdo da equipe. Para 17,9% dos docentes, o0 modelo de
gestdo favorece totalmente a participacdo da equipe. De acordo com o PPP da escola

pesquisada, 0 modelo de gestdo adotado na escola € o democratico participativo.

Que acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por
todos. Defende uma forma coletiva de gestdo em que as decisdes sdo
tomadas coletivamente pela Comunidade Escolar e discutidas publicamente.
[...] busca o envolvimento de Pais, Alunos, Professores, Funcionarios e
outras pessoas da comunidade na administracdo escolar para que ocorra
maiores chances de discussdo de propostas, implementacdo de acdes
conjuntas e tomada de decisbes a fim de se obter bons resultados
educacionais, melhorar a escola e até o Pais. Esta forma de direcdo
denomina se Gestdo Escolar e sua funcdo constituem se em: organizar,
coordenar e acompanhar todas as atividades desenvolvidas na escola de
forma a auxiliar e gerenciar os diversos setores e todos os integrantes da
coordenacdo e técnicos administrativos no cumprimento das Leis,
regulamentos e determinacgdes dos 6rgdos superiores do Sistema de Ensino, a
fim de garantir o alcance dos objetivos educacionais da Unidade Escolar,
definidos nas Politicas Educacionais da Secretaria de Estado de Educac&o.
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2018, p.8)

O mesmo documento afirma que a gestdo enfoca um modelo de gestdo
democratica e participativa, com transparéncia e preocupacao com a qualidade. (PPP, 2018, p.
17). O papel da gestdo dos sistemas educacionais, juntamente as instituicbes de ensino, para
Ferreira (2009), aponta elementos centrais para mediar os processos de melhoria da qualidade
do ensino, mas com a ressalva de serem ajustados as regras do mercado. Para Figueiredo
(2015, p. 33), nesse contexto a gestdo escolar torna-se um instrumento politico para a
articulacdo e implementacdo de programas e de projetos, cuja finalidade é a de melhorar a
qualidade do ensino, por via de mecanismos de afericdo e controle de desempenho de

estudantes.

Em estreita relacdo com essas diretrizes tracadas sob os padrbes
internacionais de governanga publica, a gestdo da escola passa a ser o
principal ponto por onde deveriam comecar as mudancas na educacdo [...] a
“revolugdo na gestdo” da educagdo brasileira como o grande passo do
governo em direcdo a consolidacdo das reformas. Sob este enfoque, o
exercicio da gestdo escolar tende a potencializar 0s processos econémicos na
medida em que esta nova modalidade de gestdo, visivelmente observada no
cotidiano das escolas, “cria novas identidades e destroi a sociabilidade,
encorajando o individualismo competitivo e o instrumentalismo”. Posto isso,
0 que de fato se percebe é a incorporacdo da gestdo escolar a novos
parametros de regulacdo pedagdgica, concebida em favor dos interesses
atinentes ao fortalecimento do mercado capitalista. Na pratica, essa
concepcao de gestdo estd harmonizada a l6gica do mercado, uma vez que
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atribui uma racionalidade técnica a organizacdo do trabalho pedagdgico
mercantilizando os conteudos e saberes. (FIGUEIREDO, 2015, p. 61-62).

De outra parte, Krawczyk (2005, p. 340) destaca a precariedade das condig¢Oes
estruturais existentes nas escolas publicas brasileiras, revelada na “baixa qualidade do ensino”
e no investimento cada vez mais crescente da “privatizacao da sua gestao”, como sendo uma
particularidade relevante a ser considerada e, por conseguinte, para se definir com mais acerto
o desenho das politicas. Acrescente-se, a isso, a situacao de precariedade das escolas, outras
intercorréncias como o desinteresse dos jovens pela escola, os problemas disciplinares, “...]
condicBes precérias de oferta do ensino, escolas mal equipadas, a qualidade do material
didatico, condi¢des econdmicas desfavorecidas” incidindo de algum modo na qualidade do

ensino ofertado e na continuidade do percurso escolar (OLIVEIRA, 2010, p. 275).

Se se pretende, com a educacdo escolar, concorrer para a emancipacao do
individuo enquanto cidaddo participe de uma sociedade democrética e, ao
mesmo tempo, dar-lhe meios, ndo apenas para sobreviver, mas para viver
bem e melhor no usufruto de bens culturais que hoje sdo privilégio de
poucos, entdo a gestdo escolar deve fazer-se de modo a estar em plena
coeréncia com esses objetivos. Por isso, é preciso refutar, de modo
veemente, a tendéncia atualmente presente no ambito do Estado e de setores
do ensino que consiste em reduzir a gestdo escolar a solucGes estritamente
tecnicistas importadas da administracdo empresarial capitalista (PARO,1998,
p 307.).

Como expressou Figueiredo (2015 p. 107), a gestédo da educacdo, longe de ser um
instrumento ideologicamente neutro, desempenha um papel politico e cultural especifico,
situado no tempo e no espaco. A gestdo educacional tem natureza e caracteristicas proprias,
ou seja, tem escopo mais amplo do que mera aplicacdo dos métodos, técnicas e principios da
administragdo empresarial, devido as suas especificidades e aos fins a serem alcancados. Ou
seja, a escola, entendida como instituicdo social, tem sua ldgica organizativa e suas
finalidades demarcadas pelos fins politico-pedagdgicos que extrapolam o horizonte custo-
beneficio stricto sensu. (DOURADO, 2015, p. 924). Conforme apontado por Oliveira ( 2009,
p. 90-91), a gestdo da educagéo, quando constituida no ambito dos sistemas de ensino, aponta
na direcdo de uma educacdo de qualidade, seja ela na quantificagdo ou ndo dos seus
resultados. De outra forma, busca-se alcangar estes resultados pela via de novos fomentos
pedagdgicos. Nesse sentido, 0s usos da gestdo na organizacdo do fazer pedagogico, além de

reestruturar o projeto da escola, sdo 0 modo estratégico para operacionalizar as novas politicas
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de educacdo impulsionadas pelas demandas produtivas do mercado capitalista, a exemplo do

uso racional de recursos operacionais e eficiéncia nos resultados.

No campo da inovacdo em gestdo da educacdo publica, para Figueiredo (2015), é
evidente que o alvo sdo os processos de gestdo empreendidos em qualquer @mbito, tanto em
Orgdos gestores de sistemas educacionais como no ambito das unidades escolares, incluindo o
empreendimento de inovacgdes de carater pedagdgico nessas instancias, pois a dimensdo mais
importante da gestdo educacional é a pedagdgica. E a gestdo pedagodgica se constrdi no
coletivo, com a participacao e interacdo de todos os envolvidos no processo educacional.

GE. 03. A andlise das respostas ao item GE 03, 0 modelo de gestdo adotado na
escola estimula e incentiva a inovacgdo, demonstra que para 3,6% dos docentes 0 modelo de
gestdo pouco influencia na inovacao. Para 25% dos docentes, 0 modelo de gestdo influencia
parcialmente na inovacdo. Para 50% dos docentes, o modelo de gestdo influencia bastante no
estimulo e incentivo a inovacdo. Para 21,4 % dos docentes, 0 modelo de gestdo influencia

totalmente no estimulo e no incentivo a inovagéo escolar.

E atribuido ao papel do gestor, partidario da inovacdo, a responsabilidade por
introduzi-la na realidade escolar, sendo, de acordo com Carvalho (2018, p.19), a inovacéo
vista como a introducdo de elementos estranhos ao cotidiano do trabalho pedagogico docente
pelo gestor da escola. Para Figueiredo (2015, p.109), o olhar voltado para a gestdo da escola
tem sido acompanhado, quase sempre, por proposi¢cdes politicas e projetos focados em

estratégias pedagogicas inovadoras.

Por tras disso, existe a ideia de afiangar a autonomia das escolas, tornar
possivel um curriculum flexivel, adaptado as necessidades de um alunado
diverso e a profissionalizacdo do trabalho docente. Nessa perspectiva, a
gestdo escolar, ao passo que se desvencilha das determinacGes puramente
normativas, se institui em um mecanismo politico fomentador de praticas
educacionais inovadoras. (FIGUEIREDO, 2015, p. 109)

E importante ressaltar que o papel do gestor educacional e do diretor de escola e
as formas como exerce a gestdo adquire importancia na medida em que, para Carvalho (2018
p.18), o gestor atue como o catalizador de determinadas visdes particulares de educacdo e de
gestdo, assumindo por vezes, papel de protagonista para conduzir, acompanhar e representar
diferentes segmentos de interesse envolvidos na instituicdo escolar, inclusive nos processos de

inovacdo educativa. Outro aspecto que pode ser destacado no tocante a figura do gestor em
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sua relagdo com a inovagdo, de acordo com Figueiredo (2015, p. 40), estd associado as
possibilidades de seu pensamento e sua expressdo criativa no momento de interpretar o
sentido de reformas educacionais e o significado de eventos dos contextos internos e externos
que sejam favoraveis as mudancas, trabalhando esses elementos a partir das condi¢Ges da
instituicdo escolar. Nesse sentido, 0 modelo de gestdo adotado e o papel do gestor modelo de

gestéo influencia totalmente no estimulo e no incentivo a inovacao escolar.

GE. 04. A anélise das respostas ao item GE 04, o clima organizacional favorece
a inovagdo demonstra que para 10,7% dos docentes o clima organizacional pouco favorece a
inovacdo. Para 25% dos docentes, o clima organizacional favorece parcialmente a inovacao.
Para 39,3%, o clima organizacional favorece bastante na inovacdo. Para 25% dos docentes, 0
clima organizacional favorece totalmente a inovagao.

A importancia do papel do gestor na construcdo de um clima favoravel a
inovacdo é atribuido, de acordo com Carvalho (2018, p. 40), a elementos tais como sua
formacdo e experiéncia profissional e importancia no que concerne a qualidade de sua
atuacdo. Alonso (1998) destaca a importancia da lideranca democrética e acolhedora do
diretor, assim como a distribuicdo do poder e das responsabilidades.

As culturas colaborativas sdo mais compativeis com a possibilidade de
desenvolver curriculos adequados as necessidades dos contextos locais,
permitindo aos professores participar activamente na constru¢cdo do
conhecimento profissional e aos alunos do conhecimento significativo.
Favorece também um clima de abertura, sinceridade e apoio matuo entre

colegas, estimulando o desenvolvimento simultdneo da profissdo e da vida
dos professores. (ALONSO, 1998 p.67).

Por mais que os professores estejam motivados, interessados e comprometidos em
reavaliar e inovar suas praticas pedagdgicas, para Rocha (2016, p. 204), sem a participacdo de
toda a comunidade escolar e uma relacdo afetiva consolidada e saudavel entre todos os
membros dessa comunidade em clima de respeito, apoio e solidariedade, dificilmente havera
mudangas significativas. Em qualquer que seja a instituicdo educacional, busca-se o trabalho
coletivo, em equipe visando o sucesso de todos os envolvidos. Para Marcelo (1995), os
distintivos de uma cultura de colaboracdo seriam: a existéncia de metas partilhadas, a
implicacdo dos professores na tomada de decisGes, a possibilidade de um trabalho conjunto e
as oportunidades de aprendizagem dos professores favorecendo o seu desenvolvimento

profissional.
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Os diferentes investigadores propdem que a cultura colaborativa supde uma
aposta em romper o isolamento dos professores mediante a criacdo de um
clima que facilite o trabalho partilhado e que esteja fundamentado num
acordo sobre valores e principios da educagdo e numa concepgdo da escola
como contexto basico para o desenvolvimento profissional (MARCELO,
1995, p.163).

As iniciativas consideradas inovadoras, de acordo com Abramovay (2003, p. 27),
propiciam processos criativos de articulacdo e transformacdo do clima escolar, promovem
uma maior integracdo dos diferentes setores da escola, fortalecendo lagos e mecanismos de
compartilhamento de interesses e objetivos. Portanto, pode-se observar a importancia do bom
clima escolar, como fator de éxito para a implementacdo das praticas inovadoras nas

instituicOes escolares.

GE. 05. A andlise das respostas ao item GE 05, os conflitos do grupo séo
discutidos e negociados, demonstra que 7,1% desconhecem essa situacdo. Para outros 7,1%,
os conflitos do grupo sdo pouco discutidos ou negociados. Para 53,6% dos docentes, 0s
conflitos do grupo sdo bastante discutidos e negociados e, para 7,1% dos docentes, 0s
conflitos s&o totalmente negociados

O tema da gestdo participativa e da gestdo da participacdo para Carvalho (2018, p.
40) aparecem como uma das prerrogativas da funcdo do gestor escolar enquanto elemento
constituinte das funcdes de diregdo ou coordenacgdo na escola, definida como “atividade de
coordenagdo do esfor¢o coletivo do pessoal da escola” (LIBANEO, 2001, p. 7), valorizando
portanto, o papel do gestor, na instituicdo escolar, como o elemento responsavel por articular
diferentes segmentos sociais em direcdo aos objetivos estabelecidos, sejam estes relacionados
a contextos de mudanca ou ndo. A experimentacdo de conflitos e dilemas, de acordo Alonso
(1998, p. 206), relacionados com 0s novos papéis que os professores sdo chamados a
desempenhar, assim como os conflitos provenientes da existéncia de pontos de vista
diferentes sobre a complexidade do ensino, € outro dos problemas vivenciados e que precisa
de apoio, negociagdo e supervisdo para ultrapassa-lo, sendo essa mediacdo e negociagdo

muitas vezes realizada pelo gestor educacional.

GE. 06. A analise das respostas ao item GE 06, o relacionamento interpessoal, entre
0s membros da comunidade escolar favorece o trabalho em equipe, demonstra que, para

10,7% dos docentes, pouco interfere. Para 14,3% dos docentes, o relacionamento interpessoal
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entre os membros da comunidade escolar favorece parcialmente o trabalho em equipe. Para
50% dos docentes, o relacionamento interpessoal favorece bastante e, para 25% dos docentes,

o relacionamento interpessoal favorece totalmente o trabalho em equipe.

Para Rocha ( 2016, p. 105), no contexto da sociedade contemporanea o trabalho
em equipe € uma das exigéncias nas diferentes formas de pratica social, seja ela produtiva,
politica ou educativa. A ideia de que o trabalho coletivo, com certeza, contribui para as
inovacOes pedagogicas na escola é compartilnada por véarios outros autores estudiosos da
inovacdo como Carbonell (2002); Thurler (2001) e Hernandez e, al (2000). Uma escola que
busca construir um historico de inovacao precisa construir praticas coletivas e compartilhadas

em prol do objetivo maior da instituicdo escolar.

GE. 07. A andlise das respostas ao item GE 07, a escola valoriza e incentiva a
diversidade (étnica, racial e de género) demonstra que, para 7,1% dos docentes, a escola
valoriza pouco. Para 7,1%, a escola valoriza parcialmente, para 53,6% dos docentes, a escola
valoriza e incentiva bastante a diversidade étnica, racial e de género na escola. Para 32,1%
dos docentes, a escola valoriza totalmente a diversidade étnica racial e de género no ambiente

escolar.

A sociedade em que vivemos, de acordo com Marcelo (2012, p. 180), encontra-se
diretamente relacionada ao nivel de formacdo dos sujeitos e a capacidade de inovacgdo e de
empreender desses sujeitos, impondo a escola uma nova cultura de aprendizagens alternativas
que viabilize uma educacdo de qualidade. O mesmo autor acrescenta ainda: Integrar a
pluralidade no ensino, fazer possivel uma escola para todos, simboliza um dos compromissos
que os sistemas educativos tém. (Marcelo, 2012, p. 181). Para Rocha (2016, p. 31), nossas
escolas e institutos tornaram-se espacos multiculturais nunca antes como agora, as
diversidades étnicas, linguisticas, religiosa, cultural e social haviam estado em tdo evidéncia.
Essa multiplicidade estd representando um desafio e uma oportunidade para docentes. No
contexto da inovagdo essa diversidade cultural constitui-se uma riqueza que agrega ainda um

maior valor ao processo de construcao de inovacgao nas escolas.

GE. 08. A andlise das respostas ao item GE 08, a escola valoriza e incentiva a
inclusdo da pessoa com deficiéncia, dos jovens em situacdo de vulnerabilidade e daqueles
que ndo puderam concluir os estudos na idade certa, demonstra que, para 10,7% dos docentes,
a escola valoriza parcialmente. Para 46,4%, a escola valoriza bastante e, para 42,9% dos

docentes, a escola valoriza e incentiva totalmente a incluséo da pessoa com deficiéncia dos
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jovens em situacdo de vulnerabilidade e daqueles que néo puderam concluir seus estudos na

idade certa, publico caracteristico da educacéo de jovens e adultos.

A escola inclusiva deve ir mais longe, na medida em que deve ser um lugar que
pertence a todos, onde todos sdo aceitos e apoiados pelos colegas e outros membros da
comunidade escolar. Para Pinto (2012, p.50), onde o aluno com necessidades educacionais
especiais deve ser visto como um membro necessario e importante da comunidade escolar A
educacéo inclusiva deve acolher a diversidade humana, comprometendo-se a fazer o que for
necessario para proporcionar a cada estudante da comunidade, o direito inalienavel de
pertencer a um grupo, considerando que em uma sociedade democratica devem-se oferecer as
mesmas oportunidades a todos os seus membros.

Tudo isto, de facto, se apresenta como uma inovagdo pois contempla os
atributos fundamentais inerentes a um processo educativo inovador: a
introducdo de uma novidade no sistema educativo e no funcionamento das
escolas, visando uma mudanca intencional consubstanciada num processo
gue pretende a melhoria da pratica educativa. Esta assenta em valores que se
pretendem na construcdo de uma sociedade mais aberta a diversidade e
valorizadora das diferencas, prosseguindo uma escola para todos e em que

todos os cidaddos tenham iguais possibilidades de acesso e sucesso. (PINTO,
2012 p.88).

GE. 09. A andlise das respostas ao item GE 09, as decisfes da escola séo
decididas com a participagdo colegiada de todos os segmentos da escola, demonstra que,
para 7,1% dos docentes, as decisdes sdo parcialmente decididas em situacBes de
colegialidade. Para 46,4 % dos docentes, a decisbes sdo bastante decididas de forma
participativa e colegiada. Para 46,4% dos docentes, as decisdes da escola séo totalmente
decididas com a participacgdo colegiada de todos os segmentos da escola.

Alonso (1998, p. 68) debruca-se sobre “duas tipologias da cultura colaborativa na
escola: a colegialidade interdependente e a colegialidade forcada”. “A colegialidade
interdependente” caracteriza-se por ser forte e consistente, no sentido em que existem ideias,
valores e normas claras e partilhadas pelos professores, permitindo um tipo de estrutura
organizacional aberta e baseada na participacdo democratica e construida em fungdo de
permitir aquela partilha de ideias, valores e normas. A colegialidade forcada é definida por
Hargreaves (1992, p. 229) como um tipo de procedimentos formais e burocraticos para
incrementar a atencao acerca da necessidade dos professores planificarem conjuntamente. As

caracteristicas da colegialidade forcada sdo, de acordo com Hargreaves (1992, p. 235),



179

limitada no espaco e no tempo; imposta; forcada; regulada; previsivel; o publico sobreposto
ao privado; orientada para a implementacéo; estilo masculino. Para a mesma autora, a cultura
colaborativa possui como caracteristica a persisténcia ao longo do tempo e espaco; evolutiva;
natural; espontanea; imprevisivel; o publico misturado com o privado; orientada pelo
desenvolvimento; estilo feminino. Na busca pela inovacdo pedagdgica nas escolas, todos 0s
segmentos possuem relevancia, portanto, as decisdes na escola devem procurar ser definidas

com a participacgdo colegiada de todos os segmentos da escola.

GE. 10. A andlise das respostas ao item GE 10, a escola faz relatérios de
praticas inovadoras desenvolvidas demonstra que 7,1% dos docentes desconhecem a
elaboracdo de relatorios de resultados. Outros 7,1% dos docentes afirmam que a escola faz
poucos relatorios de praticas inovadoras. Para 28,6% dos docentes, a escola elabora bastante
relatério de resultados e, para 21,4% dos docentes, a escola desenvolve totalmente os
relatorios de préaticas desenvolvidas na escola. O registro das praticas pedagdgicas inovadoras
desenvolvidas na escola sejam atraves de fotos, videos, portfolios sdo importantes para além
de demonstrar o percurso, o processo trilhado pela inovagdo permita sempre ao consultar
esses documentos histéricos fazer uma reflexdo sobre as praticas adotadas reformular,
aprimorar ou reconstruir o caminho percorrido. Um relatorio consubstanciado é um

instrumento de compartilhamento de boas praticas na escola.

Nos comentarios livres sobre o eixo gestdo escolar democratica, os docentes
retrataram como exemplificacdo desta pratica as “reunides por area de conhecimento”,
“reunido de areas afins para discussdo dos contetdos minimos”, “a escola realiza reunides
onde a maioria dos professores estd presentes para tomar decisdes”, “trabalhos diversos com
os alunos sobre a interdisciplinaridade”. Esses exemplos demonstram que a escola estd
percorrendo um caminho de discussdo coletiva e participativa das situacfes problemas
apresentado na escola. Quando se trata de educacdo todos os esfor¢cos para uma acgao
educativa baseada na participacdo e no didlogo merece destaque, pois, apesar de uma préatica
dificil de ser executada tendo em vista os diversos perfis pessoais que compdem a escola, ao

final esse é o caminho que apresenta maiores e melhores resultados educacionais.

No consolidado da Dimensdo 4- Gestdo Escolar Democrética, para 60, 8% dos
docentes, o ambiente fisico escolar favorece a inovagéo. Para 71,5% dos sujeitos da pesquisa,
0 modelo de Gestdo favorece a participacdo da equipe, para 71,4%, o modelo de gestdo

adotado na escola estimula e incentiva a inovacgdo. Para 64,3%, o clima organizacional
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favorece a inovagdo. Para 60,7%, os conflitos do grupo sdo discutidos e negociados. O
relacionamento interpessoal, entre 0s membros da comunidade escolar favorece o trabalho em
equipe para 75% dos docentes. Para 85,6%, a escola valoriza e incentiva a diversidade (étnica,
racial e de género). Para 89,3%, a escola valoriza e incentiva a inclusdo da pessoa com
deficiéncia, dos jovens em situacdo de vulnerabilidade e daqueles que ndo puderam concluir
0s estudos na idade certa.

As decisdes da escola sdo tomadas com a participacdo colegiada de todos os
segmentos da escola para 46,4% dos docentes e, para 57,1%, a escola faz Relatorios de
préticas inovadoras desenvolvidas. Nessa dimensdo, o gestor escolar exerce um papel crucial,
liderando para a mudanga e para a transformagdo, no sentido de contribuir, fomentar,
estimular e desenvolver a construcdo de uma cultura da inovagdo na escola. O gestor da
escola pesquisada estda com um bom escore em praticamente todos os eixos, necessitando
somente melhorar os registros de praticas inovadoras desenvolvidas na escola, e isso sinaliza
como uma caracteristica positiva para o desenvolvimento de uma cultura da inovagdo na

escola.

5.3.5-Dimenséo 5 — Tecnologia Educacional

A reflexdo sobre o uso de tecnologia na escola pode ocorrer de diversas formas.
De acordo com Mendonc¢a (2018), pode-se pensar o usos das tecnologias como foco do
estudo, como uma pratica pedagdgica ou como um recurso universal da sociedade atual, que
causam grande impacto nas relagdes sociais e profissionais. As tecnologias, qualquer que seja
o enfoque, modificam o ambiente no qual elas estdo inseridas, transformando e criando novas
relacBes entre os envolvidos no processo de aprendizagem. Para Bacich (2018, p.138),
considerando um ambiente escolar com tecnologias digitais em que um conhecimento esteja
sendo construido, ha trés tipos de relacdes: a relacdo professor-tecnologia na qual o professor
busca utilizar uma ferramenta tecnoldgica especifica para potencializar a construcdo do
conhecimento pelo aluno. A relacdo aluno(s)-tecnologia é caracterizada por interaces
constantes com as ferramentas tecnoldgicas e a relagdo professor-aluno(s)-tecnologia com o
professor tendo que se tornar um mediador na realacdo do aluno com a ferramenta na busca
de informacdo e construcdo do conhecimento. Em qualquer que seja a forma ou o modelo
adotado para o uso das novas tecnologias na escola, o professor exerce um papel fundamental

ao organizar, selecionar, definir e mediar o processo de aprendizagem dos alunos mediados
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pela tecnologia. Por isso, é fundamental compreender como os professores percebem e se
utilizam da tecnologia na escola. Esse dimensdo tecnologia educacional foi construida com o
objetivo de conhecer através das respostas dos professores a realidade tecnoldgica e
pedagdgica das escolas que sdo essenciais para a mediagéo tecnoldgica do docente.

Na analise dos dados da dimensdo 5, tecnologia educacional foi utilizada a
abreviatura ( TE ). Nessa dimensdo, foram elaborados dez tdpicos, listados abaixo, onde 0s
professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 — desconheco, 2 pouco, 3
parcialmente, 4 bastante e 5 totalmente para cada uma dos questionamentos. Na analise dos
dados o item 3, foi considerado o elemento neutro.

Quadro 13 - DIMENSAO 5- TECNOLOGIA

l.desconhecgo 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4.
1 2 3 4 5
Bastante 5. Totalmente. @ @ @ @ @

O laboratério de informatica na
TE-01 |escola é suficiente para as suas|dF 7,1 |= 25 |= 464 HF 71 HF 143
praticas pedagdgicas.

A escola disponibiliza  outros
TE-02 |laboratérios para a sua praticaldy 7,1 HF 107 HF 179 |=> 286 |= 357
docente.

A escola disponibiliza equipamentos

(lousa digital, microscépio com
0 14,3 21,4 32,1 32,1
tablete, jogos interativos, impressora 4 ¢ ¢ = =

3D ou outros).

TE-03

A escola disponibiliza  outras
tecnologias de informacdo e
comunicagdo para as  praticas
docentes.

¢
¢

TE-04

&
=

10,7 32,1 35,7

=

21,4

A escola possui conexdao com a rede

TE-05
mundial de computadores.

7,4 11,1 29,6 29,6 22,2

A escola disponibiliza internet sem
fio para alunos.

A escola disponibiliza internet sem
fio para os professores.

TE-06 75 7,1 7,1 7,1 3,6

TE-07 10,7 3,6 28,6 32,1 25

O celular para as atividades

TE-08
pedagdgicas na escola é liberado.

14,3 10,7 28,6 28,6 17,9

Vocé utiliza no seu cotidiano praticas

TE-09 , .
pedagdgicas com as novas TICs.

7,1 42,9 35,7 14,3

FEN RN IR SN e
Flelee|e®
L% RNV B RO I
L% RNV B RO I
Flel@ T |e®|®

Conhecimento Tecnolégico

TE- 10
Pedagdgico de Conteudo.

8,3 12,5 41,7 29,2 8,3

Fonte: a autora, 2019.
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TE. 01. A andlise das respostas ao item TE 01, o laboratdrio de informética na
escola é suficiente para as suas praticas pedagogicas, demonstra que 7,1% dos docentes
desconhecem se o laboratorio é suficiente. Para 25% dos docentes, o laboratorio de
informética atende pouco as demandas da escola. 46,4% dos docentes afirmam que o
laboratério de informéatica atende parcialmente as préticas pedagogicas. Para 7,1%, o
laboratério atende bastante a realizagdo das praticas docentes e, para 14,3% dos docentes, 0
laboratdrio de informatica da escola é totalmente suficiente para a suas praticas pedagdgicas.
Podemos observar nas respostas que o laboratério de informatica da escola ndo atende as
necessidades pedagdgicas dos docentes. Para promover a educacao é necessario a garantia de
um ambiente infraestrutural com condicgdes para que a aprendizagem possa de fato acontecer.
De acordo com Melo (2017, p. 167) é patente a necessidade de politicas publicas que visem
diminuir as discrepancias e promover condicdes minimas para que a aprendizagem possa
ocorrer em um ambiente escolar favordvel. Portanto, por esse pressuposto torna-se
indispensavel proporcionar um ambiente fisico de infraestrutura escolar, que estimule e
viabilize o aprendizado, além de favorecer as interacdes humanas.

h& uma vasta gama de pesquisas que demonstram a importancia de se tem
uma estrutura tecnoldgica adequada nas escolas. No Brasil, a deficiéncia dos
recursos é apontada como fator fundamental na capacitagdo docente.
Estruturas escolares essenciais estdo com recursos insuficientes, e, no Brasil,
estd é considerada uma das razdes para as falhas na preparacdo de

profissionais de TIC’s. Essa importincia é vista historicamente, desde a
insercdo de computadores na escola. (MELO, 2017, p. 168)

Citamos como exemplo o fato de muitas escolas terem sido equipadas com
computadores no final da década de 1980, mas como ndo receberam ndo forneceram suporte
técnico ou oportunidades de desenvolvimento de pessoal, os computadores estavam
disponiveis e acessiveis, e, de acordo com Melo (2000, p. 168), inuteis para os professores
devido a falta de suporte técnico e treinamento e rapidamente se tornaram obsoletos pela
evolucgdo tecnoldgica, muitos ainda sem serem utilizados. A integracdo das tecnologias da
informacdo e de comunicagdo nos processos educacionais pode ser uma estratégia de grande
valor, desde que, de acordo com Melo (2017, p. 152), esta integracdo considere as TICs como
meios e ndo finalidades educacionais. Para o autor (2017), a devida apropriacdo das
tecnologias digitais na escola a infreestrutura pelas quais se verifica as condigdes fisicas de
uma escola e a existéncia de equipamentos sdo cruciais para que uma solucdo tecnologica

educacional possa ser instalada e mantida. As escolas ndo foram planejadas, organizadas nem
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construidas para o uso das tecnologias, com uma infraestrutura adequada, em salas de aula e

em todos os locais onde s&o ou venham a ser usados 0s equipamentos.

Para 0 uso adequado das tecnologias podem ser necessérias adaptacdes e
construcdo de espacos fisicos, bem como a compra de mobiliario adequado. A manutencao e a
seguranca dos equipamentos bem como o material de consumo sdo aspectos importantes,
quase sempre sob a responsabilidade da prdpria instituicdo escolar. Além disso, de acordo
com Moran e Almeida (2005, p. 126), embora os 6rgdos centrais facam aquisicbes mais
volumosas, pode haver interesse da escola em aumentar o nimero de equipamentos recebidos,
sem esquecer das demandas de atualizacdo na tecnologia, um fato corriqueiro nos dias de
hoje. Ou seja, oferecer as bases operacionais para que o uso da tecnologia flua naturalmente
exige do gestor grande dose de autonomia, iniciativa, criatividade, bem como capacidade de
captacdo de recursos e de negociacdo com diferentes atores. Do ponto de vista dos gestores
educacionais, nas diferentes instancias dos entes federados, as principais mudancas sdo, de
acordo com Moran e Almeida (2005, p.90), incorporar a ideia e 0 conceito de integracdo de
midias digitais e montar, nas escolas, laboratérios que incluam equipamentos, hardware e
softwares capazes de permitir a captacdo de som e imagens bem como o desenvolvimento de

producdes personalizadas.

TE. 02. A andlise das respostas ao item — TE 02, a escola disponibiliza outros
laboratdrios para a sua pratica docente, mostra que 7,1% dos docentes desconhecem outros
laboratérios, 10,7% dos docentes dizem que a escola pouco disponibiliza outros laboratérios.
Para 28,6%, a escola disponibiliza bastante outros laboratorios. Para 35,7%, a escola
disponibiliza totalmente outros laboratdrios para a sua pratica docente. Dados estatisticos
apresentados no relatorio do censo escolar apresentam os seguintes dados relativos ao uso de

laboratério na escola.

Enquanto o acesso a internet é uma realidade em 95,1% das escolas de
ensino médio, o laboratério de ciéncias é encontrado em apenas 44,1% delas.
Esse importante espaco de aprendizagem esta presente em 38,8% das escolas
de ensino médio da rede publica, e em 57,2% na rede privada. Ainda em
relacdo a dependéncia administrativa, 0 Censo Escolar (2018) revela que
83,4% das escolas federais tém o laboratorio de ciéncias no ensino médio. A
estrutura das estaduais e municipais, por outro lado, afeta a cobertura, com
37,5% e 28,8%, respectivamente. Outros recursos tecnoldgicos e espacos de
aprendizagem séo mais frequentes, caso da biblioteca, em 87,5% de todas as
escolas de ensino médio; e o laboratorio de informatica, presente em 78,1%.
(INEP, 2018, p. 30)



184

O proprio PPP (2018) da escola afirma da necessidade de melhoria nos seus
laboratérios. Como detalhado pelo INEP, a existéncia de laboratorio para outras areas nao é
uma realidade da escola brasileira e nem mesmo o laboratorio de informatica chega a alcancar
100% das instituicdes escolares no Pais. Dos laboratorios existentes muitos carecem de

insumos e materiais necessarios as atividades pedagdgicas.

TE. 03. A analise das respostas ao item TE 03, a escola disponibiliza
equipamentos (lousa digital, microscopio com tablete, jogos interativos, impressora 3D ou
outros), demonstra que 14,3% dos docentes afirmam que a escola disponibiliza pouco. Para
21,4% dos docentes, a escola disponibiliza parcialmente outros equipamentos. Para 32,1% dos
docentes, a escola disponibiliza bastante outros equipamentos e, para 32,1% dos docentes, a
escola disponibiliza totalmente equipamentos como lousa digital, microscépio, tabletes, jogos

interativos, impressora 3D ou outros.

Para Melo (2017), os conhecimentos derivadas da ciéncia, quando aplicados na
pratica, dao origem a diferentes equipamentos, instrumentos, ferramentas, recursos, produtos,
enfim, a tecnologias.

Essa passa a ser considerada comum uma aplicagdo de conhecimentos
cientificos na resolucdo de problemas. Portanto um produto da ciéncia que
envolve um conjunto de instrumentos, métodos e técnicas que visam a
resolucdo de problemas pré-definidos. O conhecimento cientifico permite

desenvolver um saber técnico gragas ao qual o0 homem é, progressivamente,
capaz de se libertar das contingéncias naturais. (MELO, 2017, p. 68).

Da mesma forma, para todas as demais atividades que realizamos em nossas
vidas, precisamos de produtos e equipamentos resultantes de estudos, planejamentos e
construcdes especificos para serem utilizados, na busca de melhores formas de viver. De
acordo com Melo (2017, p. 68), ao conjunto de conhecimentos e principios cientificos que se
aplicam ao planejamento, a construcdo e a utilizacdo de um equipamento em um determinado
tipo de atividade chamamos de tecnologia. Para construir qualquer equipamento os homens

precisam pesquisar, planejar e criar tecnologias.

Nas atividades cotidianas lidamos com varios tipos de tecnologias, dificilmente
nossa vida cotidiana seria possivel, neste estagio de civilizag&o, sem as tecnologias.
Elas invadiram definitivamente nosso cotidiano e ja ndo sabemos viver sem

fazer uso delas. Por outro lado, acostumamos-nos tanto com os produtos e 0s
equipamentos tecnoldgicos que os achamos quase naturais. Nem pensamos o
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guanto foi preciso de estudo, criagdo e construcdo para que essas tecnologias
chegassem as nossas mdos. (MORAN; ALMEIDA, 2005, p. 93).

Essas tecnologias comuns a vida cotidiana e ao ambiente de trabalho precisam
chegar até a escola, porém o relatério estatistico do censo escolar ( 2019), onde foram
incluidos itens na coleta de dados sobre a disponibilidade de recursos tecnolédgicos (lousa
digital, computador portatil, tablet e internet disponivel para professores, alunos e
administracao), apresenta os seguintes dados:

Apesar de possuir o maior nimero de escolas do ensino fundamental, a rede
municipal é a que menos dispde de recursos tecnoldgicos, como lousa digital
(8,8%), projetor multimidia (52,9%), computador de mesa (34,3%) ou
portatil (20,4%) para os alunos e internet para uso dos estudantes (21,1%).
Assim como constatado relativamente a infraestrutura, os itens de tecnologia

estdo menos presentes nas escolas de ensino fundamental do que naquelas
com oferta de ensino médio. (INEP, 2019, p. 14).

Ao confrontar a percepcdo dos docentes em relagdo a esse item questionado,
observa-se que a oferta desses itens na escola é relativamente boa, resta saber se sdo bem

utilizados nas atividades praticas do docente.

TE. 04. A andlise das respostas ao item TE 04, a escola disponibiliza outras
tecnologias de informacdo e comunicacdo para as praticas docentes, demonstra que, para
10,7%, a escola disponibiliza pouco outras tecnologias da informacdo e comunicagdo. Para
32,1%, a escola disponibiliza parcialmente outras tecnologias na escola. Para 35,7% dos
docentes, a escola disponibiliza bastante novas tecnologias de informagdo e comunicagéo.
Para 21,4% dos docentes, a escola disponibiliza totalmente outras tecnologias de informacdo e

comunicacao.

As pesquisas sobre as midias na educacdo tém avancado, no entanto, para Melo
(2017, p. 25), esta sendo dificil a articulacdo entre as atividades realizadas pelo professor em
sala de aula, o amplo potencial das TDIC, as concepcOes tedricas e metodologicas que
permeiam o modelo didatico em vigor com os campos das disciplinas curriculares em geral.
Para o autor, um desafio é estabelecer meios para que essa articulacdo possa ajudar o

professor a assumir, com autonomia, as atividades do seu métier numa perspectiva inovadora.

Em muitos casos, de acordo com Moran e Almeida (2005), alguns espagos ou
produtos s&o utilizados como suportes para que as a¢ées ocorram. As chamadas "tecnologias

da inteligéncia” (Levy, 1993), construgdes internalizadas nos espagos da memdaria das pessoas
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que foram criadas pelos homens para avancar no conhecimento e aprender mais, € um
exemplo.

A linguagem oral, a escrita e a linguagem digital (dos computadores) sao
exemplos paradigméaticos desse tipo de tecnologia. Articuladas as
tecnologias da inteligéncia, temos as "tecnologias de comunicagdo e
informacdo"”, que, por meio de seus suportes (midias ou meios de
comunicagdo, como o jornal, o radio, a televisdo) realizam o acesso, a
veiculacdo das informagdes e todas as demais formas de articulacdo
comunicativa em todo o mundo. As tecnologias de comunicacdo e
informacédo invadem o nosso cotidiano Estamos vivendo um novo momento
tecnologico. A ampliacdo das possibilidades de comunicacdo e de
informacdo, por meio de equipamentos como o telefone, a televisdo e o
computador, altera nossa forma de viver e de aprender na atualidade.
(MORAN;ALMEIDA, 2005, p. 93)

Nesse sentido, a tecnologia da informagdo e da comunicacdo sofreram grandes

transformacoes:

[...] as mudancas diante da tecnologia/informética, alteraram drasticamente o
cenario nas Ultimas duas décadas, nasceu o google em 1998, aportando na
bolsa de valores em 2004 como um grande ativo, nasce o linkedin em 2002,
o facebook em 2044 e o youtube em 2005. O mundo passou por momentos
de transigdo tecnoldgica e informacional, de aceleragdo das tecnologias
maveis, aumento de velocidade de internet e a partir de maio de 2010, surgiu
a portabilidade dos equipamentos hibridos, um grande salto tecnolégico,
tecnologia 4 G/ 5G, equipamentos vestiveis e uma grande troca de
informacGes mediada pela tecnologia social, google, facebook, instagran e
whatsapp, snapchat entre outros. (HAMED, 2018, p. 74).

Dentro desse cenario, dezenas de escolas publicas operam esse discurso de
inovacdo tecnoldgica centrado nas premissas de trabalho e educacéo, atrelada a necesséria
mudanca aos desafios da contemporaneidade. Para Hamed (2018, p. 79), no entanto, o que
chama a atencdo é a tentativa de encaixar 0 que ndo é muito encaixavel. Talvez seja essa a
chave para entender onde esse fluxo nasce errado, a tentativa de encontrar o modelo ideal e
costumizavel. Talvez seja por isso que tantas empresas ou setores educacionais de empresas,
em sua maioria privadas, estejam tdo alvoracados para pensar a forma de organizar todas
essas tecnologias na escola.

TE. 05. Na andlise das respostas ao item TE 05, a escola possui conexdo com a
rede mundial de computadores, 7,4% dos docentes afirmam desconhecer a situacao na escola.
Para 11,1% dos docentes, a escola oferece pouco a conexd com a rede. Para 29,6% dos
docentes, a escola oferece parcialmente a conexdao com a rede mundial de computadores. Para
29,6%, a escola oferece bastante a conex&o com a rede. Para 22,2% dos docentes, a escola

oferece totalmente a conex&o com a rede mundial de computadores.
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O Plano Nacional de Educacdo 2014 — 2024 faz referéncias a infraestrutura
tecnoldgica nas escolas, dados consolidados no texto Plano Nacional de Educagdo 2014-2024:

as perspectivas tecnologicas nas escolas de Natalia Andreoli Monteiro, conforme a seguir:

Figura 2. PNE: perspectivas tecnologicas da educacao basica.

PNE: perspectivas tecnologicas da educacao basica

Subcategorias Eixos

Instalacao de laboratérios, inclusive de informatica

Universalizacdo do acesso a rede mundial de computadores em banda
larga de alta velocidade

Relagao computador/aluno triplicada nas escolas da rede puablica de

educacao basica
Infraestrutura ¢

Fornecimento de equipamentos e recursos tecnologicos digitais para a
utilizagdo pedagogica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da
educacao basica

Universalizacao das bibliotecas nas instituicdes educacionais, com acesso
a redes digitais de computadores, inclusive a internet

Fonte: MONTEIRO (2014, p. 497).

Comparando com o censo escolar (2018), na época, o Brasil contava com 181.939
escolas de educacdo basica. Dessas, 28.673 (15,8%) ofertavam o ensino médio. Os dados séo
do Censo Escolar 2018 divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 31 de janeiro. A disponibilidade de recursos
tecnoldgicos (laboratorio de informatica, internet e internet banda larga) nas escolas de ensino
médio é maior do que a observada para o ensino fundamental. Esses recursos sdo encontrados
em mais de 60% das escolas em todas as dependéncias administrativas. Biblioteca ou sala de
leitura esta presente em mais de 80% em todas as dependéncias administrativas, passando de
90% nas redes federais e privadas. (INEP, 2018, p. 30). Observa-se que as escolas ainda estao
relativamente distantes da meta prevista para até o ano de 2024, vamos esperar que até o fim
do decénio todas essas metas sejam alcancadas.

TE. 06. A andlise das respostas ao item TE 06, a escola disponibiliza internet sem
fio para alunos, aponta que 75% dos docentes desconhecem se a escola oferece esse servigo
aos alunos. Para 7,1% dos docentes, a escola oferece pouco a internet sem fio. Para 7,1% os
docentes, oferecem parcialmente internet sem fio aos alunos. Para 7,1% dos docentes, a escola
disponibiliza bastante a internet sem fio na escola. Para 3,6% dos docentes, a escola oferece

totalmente a internet sem fio na escola para os alunos.
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As tecnologias digitais aplicadas a educagdo segundo Melo (2017) podem
potencializar a construcdo de uma sociedade que, ao tentar renuncias as logicas de exclusao,
aproxima-se da utopia possivel de insercdo para todos os seus atores sociais.

O termo acessibilidade, presente e discutido em diversas areas, tem também
na tecnologia educacional, importante significado. Ele €, de fato, para o
usuario ndo sé o direito de acessar a rede de informacdes, mas também o
direito de eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, de disponibilidade de

comunicacao, de acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de
conteudo e de informacéo em formatos alternativos. (MELO,2017, p.160).

A escola que se propGe a desenvolver atividades com as tecnologias da
informacdo e da comunicacdo necessita pensar em flexibilizar o acesso a rede mundial de
computadores para todos os seus membros. A internet privada ainda possui um custo
consideravel, limitada e dificil de ser acessada em muitos lugares, sendo assim se a proposta é
a inclusdo através das midias, essa inclusdo devera ser total, livre e irrestrito acesso, para que

todos os alunos, que vivem em situacdo de desigualdade social possam ter acesso.

TE. 07. A andlise das respostas ao item TE 07, a escola disponibiliza internet sem
fio para os professores, demonstra que 10,7% dos docentes afirmam desconhecer a
informacdo. Para 3,6% dos docentes, a escola pouco oferece internet para os professores. Para
28,6% os docentes oferecem parcialmente a internet sem fio para os professores. Para 32,1%
dos docentes, a escola disponibiliza bastante a internet sem fio para professores e, para 25%,

a escola disponibiliza totalmente a internet sem fio para os professores.

A situacdo dos docentes ndo se difere da realidade dos alunos, porém, na
perspectiva dos docentes, 0 acesso € para organizar as situacGes de aprendizagem e a dos
alunos é promover o desenvolvimento de novas aprendizagens. Para Melo (2017, p. 115),
nesta sociedade onde os dados estatisticos, informacdo e conhecimento sdo premissas para o
desenvolvimento econémico/social/profissional/educacional, os professores estdo sendo
chamados, cada vez mais, a lidar com conhecimentos e recursos tecnoldgicos. Para esse autor
(2017, p. 116), “[...] nessa perspectiva, os professores requerem oportunidades formativas
imersivas, baseadas no fomento a criatividade e a experimentacdo do professor, em arranjos

de aprendizagem capazes de explorar e ampliar as relagdes de troca entre sujeitos.”

Portanto, o acesso a rede mundial de computadores para a organizacdo das

atividades de ensino e aprendizagem sdo fundamentais para o professores, que pode ainda se
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utilizar desse mecanismo tecnoldgico para se atualizar, se aprimorar e desenvolver novas

abordagens didatico-pedagogicas.

TE. 08. A analise das respostas ao item TE 08, o celular para as atividades
pedagdgicas na escola é liberado, demonstra que 14,3% dos docentes desconhecem a
informacdo. Para 10,7% dos docentes, o celular ¢ pouco liberado para as atividades
pedagogicas na escola. Para 28,6% dos docentes, o celular é parcialmente liberado na escola.
Para 28,6% dos docentes, o celular é bastante liberado na escola. Para 17,9% dos docentes, 0
celular é totalmente liberado para as atividades pedagdgicas na escola.

O celular passou a ser visto como um importante dispositivo para acessar a
internet e a internet mostra-se plenamente atrelada as praticas mais significativas
desenvolvidas pelos individuos em seus cotidianos. Sendo assim, o celular passou ser
considerado na atualidade um apéndice do ser humano e ndo mais uma ferramenta exclusiva
de trabalho. Utilizar o celular para as atividades didatico — pedagdgicas no cotidiano escolar
possui valor a medida que todos possam acessa-lo sem restricbes impostas pelas diferencas,

sociais, econémicas e tecnolégicas que ainda persistem na escola.

TE. 09. A analise das respostas ao item TE 09, vocé utiliza no seu cotidiano
praticas pedagdgicas com as novas TICs, percebeu-se que 7,1% dos docentes utilizam pouco
as novas TICs em sala de aula. Outros 42,9% dos docentes utilizam parcialmente as novas
TICs em sala de aula. Para 35,7% dos docentes, as novas TICs sdo bastante utilizadas e, para

14,3% dos docentes, as novas TICs sdo totalmente utilizadas.

Na busca por estar constantemente atualizados com as novas perspectivas postas
por uma sociedade em constante mudanca, em face da revolucdo tecnoldgica, Melo (2017, p.
36) afirma que muitos professores buscam adotar novas metodologias e préticas, muitas
vezes de forma superficial, que ndo condizem com a realidade em que estdo inseridos e que
terminam por leva-los a substituir uma tecnologia mais antiga por uma mais moderna. Para o
mesmo autor ( 2017, p. 37 ), 0 que se Vvé ¢é a substituicdo do quadro e gin/pincel, pelo data
show, a copia impressa no da livro da biblioteca, pela copia do texto digital da internet; a

memorizagdo dos textos dos livros e apostilas impressos pela memorizacéo dos e-books.

Maciel ( 2004) defende que a busca do novo em educacdo tem sido,
frequentemente, acompanhada do tecnicismo, da supervalorizagdo dos equipamentos,

métodos e técnicas , 0 que € uma forma de transformar os meios em fins. O autor destaca que
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o0 desafio da informatica na educacdo € o de contribuir para transformar as nossas praticas

pedagogicas, construindo,
Uma nova configuragdo do processo de ensino-aprendizagem capaz de
integrar articuladamente processo e produto, dimensdo intelectual e afetiva,
objetividade e subjetividade, assimilagdo de conhecimentos e construcéo
criativa, compromisso com o saber e a questdo do poder na escola, dimenséo
I6gica e psicoldgica, aspectos gerais e especificos da aprendizagem,
dimensdo politica e técnica da préatica pedagdgica, funcdo de ensino e de

socializacdo da escola, fins da educacdo, meios e estratégias. (MACIEL,
2004, p. 45).

Sendo assim, o campo politico e o didlogo entre os alunos, docentes e gestores
estdo fundamentalmente envolvidos para alinhar o discurso, as intencfes, as iniciativas e as
préaticas para a busca da solugdo tecnoldgica mais adequada para 0s projetos de inovagdo
instalados ou a serem desenvolvidos na escola, sem perder de vista o fato de que o importante
sdo o0s objetivos e os fins da educacdo e a tecnologia um recurso, uma ferramenta, um
instrumento para alcancar esses objetivos, que ao final é a aprendizagem e o desenvolvimento

dos alunos.

TE. 10. A analise das respostas ao item TE 10, vocé utiliza conhecimento
tecnoldgico pedagogico de contetdo, demonstra que 8,3% desconhece a utilizagcdo. Outros
12,5% utilizam pouco. 41,7% dos docentes utilizam parcialmente, 29,2% utilizam bastante e
8,3% utilizam totalmente conhecimentos tecnoldgicos pedagdgicos especificos para

determinados conteddos.

Para Alonso(1998) o “conhecimento pedagdgico do conteldo ” constrdi-se a partir
do conhecimento da matéria ou matérias de ensino, assim como do conhecimento pedagdgico
geral e do conhecimento dos alunos, sendo também consequéncia da prépria biografia pessoal

e profissional dos professores.

Os temas de interesse para a investigacao, neste campo, relacionam-se
com topicos tais como: crencas e atitudes dos professores acerca da
matéria que ensinam; opg¢des na escolha, critica, adaptacao e utilizacdo de
materiais e recursos para a materia a ensinar; compreensdo dos
conhecimentos, concepcdes, destrezas e estilos cognitivos, aptiddes e
interesses, autoconceito e expectativas dos alunos em relagdo a uma
determinada matéria; formas mais apropriadas de representacdo do
contetido para um grupo de alunos; metaforas, exemplos, demonstragdes,
etc; conhecimento das estratégias e métodos que tornam o contetdo
compreensivel e significativo para os alunos; estratégias de avaliacao
apropriadas para uma matéria e estudantes em concreto; formas de
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seleccdo e organizacdo do conteudos da disciplina pelos professores e
alunos, etc... (ALONSO, 1998, 138).

Nesse contexto, o conhecimento tecnologico de contetudo traduz-se na escolha,
selecdo e definicdo de recursos materiais e tecnoldgicos que contribuem para promover nos
alunos a aquisic¢do dos conhecimentos especificos das disciplinas curriculares.

Nos comentarios livres desse eixo, 0s docentes exemplificaram as préaticas que, na
percepcao dos mesmos, retratava o eixo tecnologia e que complementa as resposta do item 10.
As respostas dos docentes fazem referéncia ao “uso da sala de STE para pesquisa e aulas
teoricas”, “utilizacdo do google formularios para tarefas e/ou trabalhos”, “constru¢do de

2 e

figuras e graficos de fungdes com software geogedra, etc.”, “os alunos utilizam o celular para
fotografar criando obras de arte”, “criagdo de podcasts e blogs”, “uso de aplicativo de celular
para a realizacdo de tarefas”, “leitura e releitura de imagens através da lousa digital”. Todos
esses sdo exemplos de recursos tecnoldgicos que os professores utilizam para desenvolver o

seu contetido em sala de aula.

Independente do tipo de tecnologia, ou das estratégias a serem utilizadas, para
Melo (2017, p. 59), importa que sejam ofertadas ao professor as condi¢es necessérias desde
sua formacdo inicial passando pela formacao continuada para que possa, de forma qualificada,
integrar as novas tecnologias a sua pratica. Para Melo (2017, p. 59), a utilizacdo das
tecnologias deve ser incorporada ao seu cotidiano, ao seu fazer docente, ndo de forma
estanque, mas de forma efetiva, de modo que a mediacdo pedagdgica, com auxilio das novas
tecnologias possibilite a atividade fim do processo, ou seja, a aprendizagem significativa por

parte do aluno.

No mapeamento consolidado da Dimensdo 5-Tecnologia, 32,1% dos docentes
consideraram que o laboratorio de informatica na escola é pouco suficiente ou desconheciam
a situacdo do laboratério para as suas praticas pedagdgicas. Para 64,3%, a escola
disponibiliza outros laboratérios para a sua pratica docente. Para 64,2%, a escola
disponibiliza equipamentos (lousa digital, microscopio com tablete, jogos interativos,
impressora 3D ou outros). Para 57,1%, a escola disponibiliza outras tecnologias de
informacdo e comunicacdo para as praticas docentes. Para 51,8%, a escola possui conexao
com a rede mundial de computadores. Para 82,1% dos docentes, a escola pouco disponibiliza
ou desconhece se a escola viabiliza 0 acesso a internet sem fio para alunos. Para 57,1% dos

docentes, a escola disponibiliza internet sem fio para os professores. Para 46,5%, o celular
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para as atividades pedagégicas na escola é liberado. 50% os docentes utilizam no seu
cotidiano préaticas pedagogicas com as novas TICs e 37,5% desenvolvem o conhecimento
Tecnologico Pedagogico de Conteldo.

Na anélise dessa dimensdo, chama atencdo o fato de 32,1% dos professores nao
conhecerem ou pouco utilizarem o laboratério de informéatica em suas aulas. Quando se
comegou a discutir a inovagdo na escola, o uso da tecnologia como ferramenta pedagdgica
ganhou lugar de destaque nas discussfes educativas e, até hoje, ainda ndo € uma pratica
consolidada na escola, ndo somente nesta escola, mas em varias outras escolas do territorio
brasileiro, conforme o Censo escolar (2018). Outro eixo que demonstra a precariedade do
recurso tecnolégico na escola foi o fato da internet ndo estar disponivel para os alunos e ser

considerada disponivel somente para 57,1% dos docentes e ndo para a sua totalidade.

5.3.6-Dimensédo 6 — Metodologias diferenciadas

A prética de metodologias que possibilitem uma praxis pedagdgica capaz de
alcancar a formac&o do sujeito criativo, critico, reflexivo, colaborativo, capaz de trabalhar em
grupo e resolver problemas reais € o grande desafio da escola contemporanea. Para Daros
(2018), as praticas pedagogicas inovadoras, fundamentada nas pedagogias ativas,
desenvolvem-se como alternativa necessaria a essa finalidade. A reinterpretacdo das praticas
pedagogicas centradas na pedagogia ativa tem sua base conceitual nas teorias do inicio do
século XX, em autores que defenderam uma educacdo pautada na aprendizagem ativa. Daros
(2018, p. 8) destaca entre os teodricos: John Dewey (1930), que ja enfocava a necessidade de
estreitar a relagdo teoria e pratica e defendia o que o aprendizado do aluno ocorre no inserido
no contexto diario do aluno; Kilpatrick (1975), que fundamentado nas ideias da escola ativa
de Dewey contribuiu ao expor 0 método de trabalho com projetos; Decroly (1929) também
contribuiu ao explicitar a necessidade de trabalhar a partir de centros de interesse e Ausubel
(1960) com a proposta de que os conhecimentos prévios dos alunos devem ser valorizados,
para que a aprendizagem seja realmente significativa.

Segundo Daros (2018), atualmente essas teorias reinterpretadas oferecem
subsidios para uma pedagogia dindmica, centrada na criatividade e na atividade docente, em
uma perspectiva de construgdo do conhecimento e do engajamento no processo de ensino

aprendizagem por meio das metodologias de abordagem ativa.
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No sentido de compreender o que pensam o0s educadores, sobre metodologias
diferenciadas, fundamentadas nas metodologias ativas, analisou-se as respostas dos docentes
sobre temas relativos a metodologias diferenciadas. Na analise dos dados da dimenséo 6,
metodologias diferenciadas foi utilizada a abreviatura (MD). Nessa dimensdo foram
elaborados, dez topicos, listados abaixo, onde os professores deveriam responder em uma
escala de 1 a 5, sendo 1 — discordo, 2 discordo pouco, 3 discordo parcialmente ou concordo
parcialmente, 4 concordo bastante e 5 concordo totalmente para cada uma dos
questionamentos, na andlise o item trés € considerado elemento neuto.

Quadro 14. DIMENSAO 6 — METODOLOGIAS DIFERENCIADAS

1. Discordo. 2. Discordo pouco. 3. Discordo parcialmente

ou concordo parcialmente 4. Concordo bastante. 5. 1 2 3 4 5

Concordo totalmente.
Os professores poderiam ensinar de maneira

MD-01 0 3,6 25 57,1 14,3
diferente do modo atual. ¢ A = Ll A
Novas metodologias de ensino e aprendizagem

MD-02|onde o aluno é o sujeito ativo no processofdy 0 & o0 |4} 10,7 |4 53,6 | 357
favorecem o aprendizado.
Praticas pedagdgicas contextualizadas e

MD-03 0 0 7,1 60,7 32,1
integradas ao curriculo favorecem o aprendizado. ¢ A A Ll =
A aprendizagem baseada em problemas sdo

MD-04 0 0 25 50 25
praticas possiveis de serem realizadas na escola. A A ~ Ll =

MD 05Aaprendizagem baseadaem projetosfavorecemo& 0 @ 36 4} 10.7 ﬁ 50 |2 357
aprendizado. ’ ’ ’
A aprendizagem baseada em equipes sdo passiveis

mp-06|" 2P ge autp P 3 o |¥ 712 25 |2 29| 25
de serem realizadas na escola.
“Gamificagdo” ou jogos. Sdo préticas utilizadas na

MD-07 ¢ 108 P & 71 HF 107 |2 321 |5 286 [HF 214
escola.
As metodologias ativas devem permear a pratica

MD-08 8 P Prefic@ln o | o | 143 |9 571 |2 286
docente.
Praticas integradoras e contextualizadas facilitam

MD-09 0 0 3,6 67,9 28,6
ainovagao. @ @ G ﬁ =

MD-10|A inovacgo influencia a sua pratica docente. &+ 0 |HF o HF 143 Hr 679 HF 179

Fonte: a autora, 2019.

MD-01. Na analise das respostas do item MD 01, os professores poderiam
ensinar de maneira diferente do modo atual as respostas apresentadas demonstram que
3,6% dos docentes discordam pouco da afirmacéo, 25% dos docentes discordam parcialmente

ou concorda parcialmente da afirmacdo de que os professores poderiam ensinar de maneira
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diferente, 57,1% dos docentes concordam bastante e 14,3% concordam totalmente que os

professores poderiam ensinar de maneira diferente da forma como atualmente ensinam.

Refletir acerca das metodologias pedagodgicas inovadoras &, antes de tudo, ndo se
afastar dos pressupostos que mudangas sociais carregam consigo, sejam elas atitudes, valores,
crencas, sobre a relagdo com o saber ou sobre os caminhos percorridos pelas informacdes que
evidenciam uma sociedade em transformacdo. Sendo assim, deve-se considerar,
urgentemente, transformar a escola, de acordo com Brito e Fofonca (2018, p. 14), como
espaco complexo, sistémico, cultural e adequado a constru¢cdo do conhecimento, muito
embora exista e seja latente o desafio de se integrar a esse contexto com varias facetas, as
possibilidades de autoaprendizagem e de aprendizagem colaborativa.

Tratar sobre a abordagem das metodologias pedagdgicas inovadoras
compreende a tessitura de redes comunicativas por meio dos processos
comunicacionais, adaptados (ou ndo) entre si. Esse escopo de atuacdo da
escola na atualidade demonstra a forma cadtica e incongruente de como a
escola e as instituicbes de ensino, de uma maneira geral, comportam-se

frente a rapida evolugdo sociocultural e tecnoldgica - na qual a sociedade
hodierna estd imersa. (BRITO; FOFONCA, 2018, p. 15).

Oferecer ao fazer pedagdgico novas possibilidades, atitudes e tomadas de decisédo
em sala de aula, pode ser engquanto professor o rompimento com os modelos tradicionais de
ensino com énfase na transmissdo de conhecimento ou fugindo a educacdo bancéaria nos
termos de Freire (1996). Assim, é importante conceber as metodologias inovadoras dentre as
concepcdes de metodologias diferenciadas como aquelas que favorecem a construcdo do
pensamento critico e reflexivo.

[...] as metodologias ativas sdo entendidas como diferentes formas de
desenvolver o processo do aprender que os professores utilizam, sempre com
o intuito da formac&o critica dos futuros profissionais [...] intenciona-se, com
sua aplicacéo, favorecer a autonomia do estudante, despertar a curiosidade e
estimular tomadas de decisdes individuais e coletivas, advindas das

atividades essenciais da pratica social e nos contextos do estudante.
(CAMAS; BRITO, 2017, p.314).

A variedade de estratégias metodoldgicas a serem utilizadas no planejamento das
aulas é, segundo Bacich e Moran (2018), um recurso importante por estimular a reflexdo
sobre as questdes essenciais, como relevancia da utilizagdo das metodologias ativas, para
favorecer o engajamento dos alunos e a possibilidade de integracdo nas diversas areas que

compdem o conhecimento escolar. Abaixo uma sintese, realizada por Fofonca e Fisher (2017)
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das metodologias pedagogicas inovadoras mediadas ou ndo pelas novas tecnologias para

contextualizar o tema aos leitores deste texto.

Quadro 15 - Metodologias Pedagdgicas Inovadoras

Nesta metodologia, os estudantes sé&o organizados em
grupos e cada um desses grupos realiza uma atividade

1. Dialogos individuais | segundo os objetivos orientados do professor. Um dos
] grupos estard envolvido com propostas on-line que, de
coletivos certa forma (independente, muitas vezes, do

acompanhamento direto do professor). Torna-se
necessario valorizar os trabalhos colaborativos, mas
também, momentos em que trabalhem individualmente.
Apds determinado tempo, hd uma troca de grupos, e esse
revezamento continua até que todos tenham passado por
todos os grupos. As atividades planejadas ndo seguem
uma ordem exata, embora sejam integradas para que, ao
término da aula, todos tenham tivessem acesso aos
mesmos conhecimentos.

2. Expansao do espaco da sala | Nesta metodologia, os estudantes usam o espaco da sala
de aula de aula com smartphones ou se dirigem ao laboratério de
informatica ou outro espaco com tablets ou
computadores, pois o trabalho acontecera de forma on-
line. A proposta é de também desenvolver conhecimento
em grupo coletivamente, mas individualmente em certos
momentos. Essa metodologia acaba por potencializar o
uso de tecnologias digitais em escolas que contam com
laboratérios de informética ou que os estudantes contem
com smartphones proprios.

3 Sala de aula invertida e a | A teoria € estudada por meio da pesquisa on-line
pesquisa on-line mediada orientada pelo professor e ocorre, prioritariamente, no
formato on-line com recursos e conversacdo para que 0s
estudantes tirem ddvidas e, também, por meio de leituras
virtuais e videos. O contexto da sala de aula concreta é
apenas utilizado para discussdes, resolucdo de atividades
e problematizagbes, que ampliam o0s conhecimentos
pesquisados. Podem-se considerar algumas maneiras de
aprimorar esse metodo, no qual envolve a descoberta, a
experimentacdo, como proposta pedagogica inicial, isto &,
oferecendo possibilidades de mediar o fenémeno
cientifico antes do estudo da teoria.
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4. A construcéo de
conhecimento individualmente

Cada aluno tem uma lista das propostas que deve
completar durante uma aula. Aspectos como avaliar para
personalizar devem estar muito presentes nessa proposta,
visto que a elaboracédo de um plano de rotacdo individual
so faz sentido se tiver como foco o caminho a ser
percorrido pelo estudante de acordo com suas
dificuldades ou facilidades, identificadas em alguma
avaliacdo inicial ou prévia. A diferenga desse modelo
para outros modelos de rotacdo é que os estudantes nao
rotacionam, necessariamente, por todas as modalidades
ou estacbes propostas. Sua agenda diaria € individual,
customizada conforme as suas necessidades. Em algumas
situacOes, o tempo de rotacdo € livre, variando de acordo
com as necessidades dos estudantes. Em outras situacdes,
pode ndo ocorrer rotacdo e, ainda, pode ser necessaria a
determinagdo de um tempo para o uso dos computadores
disponiveis. O modo de conducdo dependerd das
caracteristicas do aluno e das opgdes feitas pelo professor
para encaminhar a atividade.

5. Curadoria: pesquisa e
planejamento do
conhecimento

Com tal metodologia todos os atores educacionais
tornam-se curadores, ou seja, 0s modelos tradicionais em
que apenas o professor traz 0 conhecimento previamente
planejamento e estruturado ao contexto formal da
educacdo “sala de aula” abre espaco que tal planejamento
privilegie que os proprios estudantes tenham acesso ao
conhecimento anteriormente, seja por meio de espacos
concretos, como a sala de aula regular, ou espagos
imateriais como as ambiéncias virtuais de aprendizagem.
As caracteristicas desta metodologia inovadora estdo
centradas na pesquisa dos estudantes de forma nao
hierdrquica e, sobretudo, estdo em despertar nos
estudantes a aprendizagem ativa ou a autoaprendizagem -
a busca pelo conhecimento de forma autbnoma, que
complementa de forma enriquecida os multiplos
contextos de aprendizagem atuais (formais e nao
formais).

Fonte: releituras de Bacich e Moran (2015); Fofonca e Fischer (2017, p. 21-22).

Em decorréncia das possibilidades de pensar e repensar as metodologias

inovadoras, as praticas metodologicas tradicionais que sugerem que o conhecimento é apenas

transmitido na relagdo vertical, entre dois sujeitos docente e discente, na qual o primeiro

exerce uma relacdo de poder sobre o segundo, é negar as mudancas gque ocorreram na

sociedade ao longo do tempo histérico as consequéncias na educacao.

MD-02. A analise das respostas do item MD 02, novas metodologias de ensino

e aprendizagem onde o aluno é o sujeito ativo no processo favorecem o aprendizado,
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demonstra que 10,7% dos docentes discordam parcialmente ou concordam parcialmente com
a afirmagdo. Outros 53,6% dos docentes concordam bastante e 35,7% dos docentes
concordam totalmente que as novas metodologias de ensino aprendizagem nas quais o aluno é
0 sujeito ativo no processo favorecem o aprendizado. A participacdo do aluno como sujeito
ativo no processo de aprendizagem foi reconhecimento pela maioria dos docentes,
confirmando a importancia defendida por varios educadores de que o protagonismo do aluno
no processo de aprendizagem oferece novas possibilidades e ampliam os resultados na

construcdo do conhecimento pelo aluno.

Em primeiro momento, cabe ressaltar que as metodologias precisam acompanhar
0s objetivos pretendidos, pois, ao querer que os alunos sejam proativos, 0s professores
precisam adotar metodologias nas quais os alunos se envolvam em atividades cada vez mais
complexas, em que tenham que tomar decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais
relevantes. Para Moran (2015, p. 17), se queremos que os alunos sejam criativos, eles

precisam experimentar inumeras novas possibilidades de mostrar sua iniciativa.

E cada vez mais necessario refletir sobre novas metodologias na educacéo bésica,
pois é na escola béasica que, de acordo com Gama e Fofonca, (2018, p. 107), ocorrem
mudangas significativas em sua conjuntura, especialmente na formulacdo de novas
metodologias, nas discussdes em torno do curriculo e, sobretudo, no préprio papel da escola,
como espaco social de apropriacdo e producdo de conhecimento. Para Pierre Levy (1999),
novos espacos de conhecimentos devem ser construidos, em que cada sujeito ocupa sua

posicao singular no processo de ensino e aprendizagem:

O que é preciso aprender ndo pode mais ser planejado nem precisamente
definido com antecedéncia. [...] devemos construir novos modelos do
espago dos conhecimentos. No lugar de representacdo em escalas lineares e
paralelas, em pirdmides estruturadas em ‘niveis’, organizadas pela nog¢do de
pré-requisitos e convergindo para saberes ‘superiores’, a partir de agora
devemos preferir a imagem em espacos de conhecimentos emergentes,
abertos, continuos, em fluxo, ndo lineares, se reorganizando de acordo com
0s objetivos ou os contextos, nos quais cada um ocupa posi¢do singular e
evolutiva (LEVY, 1999, p. 158).

Entretanto, torna-se indispensavel que os docentes procurem alternativas de
ensino que contemplem novas metodologias de trabalho e, assim, para Tavares e Barbosa
(2018, p.117), qualificando o ato de ensinar a partir dos recursos inovadores na educacao,

despertando o interesse por parte dos estudantes. Também € importante que o professor va
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além da formacéo inicial, buscando uma sélida formacéo continuada.(GAMA; FOFONCA,
2018, p. 140), uma formacdo continua que ndo priorize, de acordo com os autores, somente 0
conhecimento técnico-cientifico, mas possa contribuir para a busca de conhecimentos
pedagdgicos, curriculares, didaticamente inovadores, que favorecam o pensamento critico
proprio e de seus estudantes. Desta forma, a formacdo docente terd condi¢Ges de promover

interagdes entre os sujeitos da aprendizagem e os conhecimentos cientificos.

MD-03. Na andlise das respostas do item MD 03, as praticas pedagdgicas
contextualizadas e integradas ao curriculo favorecem o aprendizado demonstram na
percepcao de 7,1% dos docentes da pesquisa que eles discordam parcialmente ou concordam
parcialmente. Outros 60,7% dos docentes concordam bastante e 32,1% dos docentes
concordam totalmente que as préaticas pedagogicas contextualizadas e integradas ao curriculo

favorecem o aprendizado.

Observam Gama e Fofonca (2018.p.142-143), durante suas pesquisas, que O
professor iniciante, ao adentrar na sala de aula, se depara com a préatica pedagogica distante

das teorias aprendidas nos bancos universitarios.

[...] o modelo pedagdgico usualmente assumido pelos formadores,
especialmente aqueles dos contetudos especificos, por conceberem o
processo ensino-aprendizagem em termos de transmissao-recepgao de
uma elevada quantidade de contetdos cientificos, restringindo o
ensino de conceitos somente a uma transmissdo de informacoes
compartimentalizadas e descontextualizadas em termos histdricos e
sociais. Essa é uma situacdo que vem perdurando-se durante muito
tempo e tornou-se uma questdo cultural no meio escolar. Alguns
docentes que arriscam enxergar além dos conceitos e conteudos,
geralmente ndo sdo bem vistos pelos préprios estudantes que estdo
acostumados a “decorar” conteudos de ciéncias e biologia. (SILVA,
SCHNETZLER, 2001, p. 70).

A dicotomia entre a teoria aprendida nos espacos académicos e a pratica efetiva
de sala de aula na educacéo basica agrava ainda mais quando os docentes recem — formados
demonstram caréncia de conhecimento da propria disciplina que leciona neste caso. De

acordo com Gil-Perez (2006), o professor passa a ser um mero repetidor de contetdos listados

nos livros didaticos e ou dos conhecimentos técnicos aprendidos.

Nesse contexto, construir novos saberes metodologicos e articulé-los a pratica
cotidiana do docente ainda é um imenso desafio, sobretudo quando se trata de saberes

interdisciplinares e integrados que favorecam a constru¢do de conhecimentos
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contextualizados a realidade cotidiana dos alunos. A interdisciplinaridade supde disciplinas a
serem integradas e ndo subcomponentes a serem tomados em conta. Se o professor quiser e
souber integrar, no ensino de outras disciplinas (Barbosa, 2016). Para Artuso e Maciel (2018,
p. 64), o curriculo integrado tem se caracterizado como uma das formas do estudante
operacionalizar/sintetizar a relacdo entre os saberes acumulados na humanidade e o campo

cientifico. E uma concepcéo de educacio que requer novas propostas metodoldgicas.

MD-04. Na anélise das respostas do item MD 04, a aprendizagem baseada em
problemas sdo praticas possiveis de serem realizadas na escola, demonstra que, na
percepcdo de 25% dos docentes na pesquisa, eles discordam parcialmente ou concordam
parcialmente. Outros 50% dos docentes concordam bastante e 25% concordam totalmente que

a aprendizagem baseada em problemas sdo praticas possiveis de serem realizadas na escola.

Para Hernandez (1998, p. 51), ensinar os estudantes a pesquisar com base em
problemas advindos de situacGes da vida real, desenvolvendo estratégias para que eles
descubram como buscar o conhecimento ao longo da vida sempre que julgarem necessario. E,
segundo o0 autor, uma compreensdo “que se realiza mediante o dialogo, a pesquisa a partir das
fontes diversas de informacéao e a expressao reconstrutivista, mediante diferentes formatos do

percurso realizado”. Em geral sdo problemas concretos e imediatos, como:

[...] o tratamento de agua, a manipulacdo de alimentos ou a conscientizagao
sobre direitos civis [...]JassociacGes profissionais, ONGs e coletivos de
movimentos sociais. Pretende-se uma transformacdo social que néo
necessariamente é concreta, imediata, proxima do cotidiano dos sujeitos,
nem surge obrigatoriamente de uma necessidade produtiva ou de uma
demanda especifica daqueles individuos, podendo se voltar a questdes
genéricas da sociedade. E o caso da valorizagdo da cultura local, da
observancia de problemas em rétulo de alimentos, da proposi¢cdo de
alteracbes no transito, do desenvolvimento de tecnologias sociais etc.
(ARTUSO; MACIEL, 2018, p. 72).

A aprendizagem baseada em projetos (PBL, do inglés problem-based learning),
como é conhecida no Brasil. A PBL surgiu na década de 1960, inicialmente nas escolas de
medicina do Canada e da Holanda, e tem sido aplicada em vérias outras areas do
conhecimento. De acordo com o Moran (2018, p. 16), o foco da aprendizagem baseada em
problemas € a pesquisa de diversas causas possiveis para um problema.

A PBL tem como inspiragdo os principios da escola ativa, do método
cientifico, de um ensino integrado e integrador dos contetidos, dos ciclos de
estudo e das diferentes areas envolvidas, em que os alunos aprendem a

aprender e preparam-se para resolver problemas. A aprendizagem baseada
em problemas, de forma mais ampla, propde uma matriz ndo disciplinar ou
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transdisciplinar, organizada por temas, competéncias e problemas diferentes,
em niveis de complexidade crescentes, que os alunos deverdo compreender
equacionar com atividades individuais ou em grupo. (MORAN, 2018, p. 16)

Como a base do PBL é a pesquisa para a solucdo dos problemas encontrados, essa
metodologia pode ser aplicada nas diferentes areas do conhecimento escolar, favorece a
interdisciplinaridade e a integracéo de diversos contetdos cientificos e implica na participacdo
ativa do aluno na resolucdo dos problemas propostos pelo docente ou sugerido pelos alunos

em um ambiente de analise contextualizada da realidade que os cerca.

MD-05. A andlise das respostas do item MD 05, a aprendizagem baseada em
projetos favorecem o aprendizado demonstra que 3,6% dos docentes discordam um pouco,
10,7% discordam totalmente ou concorda totalmente, 50 % concordam bastante e 35,7% dos
docentes concordam totalmente que a aprendizagem baseada em projetos favorecem o

aprendizado.

A aprendizagem baseada em projetos, de acordo com Moran ( 2018), € uma
metodologia de aprendizagem em que os alunos se envolvem com tarefas e desafios para
resolver um problema ou desenvolver um projeto que tenha ligacdo com a sua vida fora da
sala de aula.

No processo, eles lidam com questdes interdisciplinares, tomam decisdes e
agem sozinhos e em equipe. Por meio dos projetos sdo trabalhados as suas
habilidades de pensamento critico e criativo e a percepcdo de que existem

varias maneiras de se realizar uma tarefa, competéncias tidas como
necessarias no século XXI. (MORAN, 2018, p.16).

Pode-se pensar 0s projetos como acles pedagdgicas motivadas por temas e
problemas que se deseja investigar, segundo Artuso e Maciel ( 2018, p. 64), com o estudante
assumindo uma postura ativa na busca, producdo e disseminacdo do conhecimento. Sao
muitas as possibilidades de concepcdo e operacionalizacdo de trabalhos por projetos. Em

geral, elas estdo alinhadas com determinadas visdes de mundo, de ser humano e de escola.

Sd0 muitas as expressdes encontradas na literatura sobre o trabalho por
projetos, tais como projetos de ensino, projetos de aprendizagem, project-
based learning, projetos de trabalho, pedagogia de projetos, metodologia de
projetos, projetos tematicos e projetos integradores. Nem sempre essas
expressdes referem-se ao contexto e aos propdsitos com os quais foram
criadas e, por vezes, sdo usadas indistintamente. ( ARTUSO; MACIEL,
2018, p. 73)
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De acordo com 0s mesmos autores, a defini¢do se projetos de trabalho, pedagogia
de projetos e definigdes encontradas na literatura € um problema sem importancia quando ha
definicbes pedagogicas claras do que se quer e os significados sdo compartilhados pela
comunidade escolar durante a sua implementacdo, mas que podem se tornar um obstaculo
quando disputas politico-pedagdgicas e de interesses conflitantes se tornam centrais na
execucéo cotidiana do processo educacional escolar.

MD-06. Na anélise das respostas do item MD 06, a aprendizagem baseada em
equipes sao passiveis de serem realizadas na escola, demonstra que 7,1% dos docentes
discordam um pouco da afirmacdo, outros 25% discordam parcialmente ou concordam
parcialmente, 42,9% dos docentes concordam bastante e 25% concordam totalmente da

afirmacéo.

Desenvolver a aprendizagem baseada em equipes, para Artuso e Maciel (2018, p.

74), trata-se de um caminho longo de construgéo coletiva, de éxitos e fracassos, coeréncias e

contradi¢Ges. Para Brito e Fofonca (2018, p. 17), desenvolver trabalho em equipe pressupde

uma verificacdo de como se ddo as diferentes acdes educativas, observar, sobretudo, se o

desenvolvimento pedagdgico possui a intencdo de uma formacdo critica e, além disso,

estimula o despertar para o conhecimento que esta a sua volta de forma coletiva e individual,
como também autdbnoma e participativa.

Nessa tessitura, compreendemos que ao discutirmos, problematizarmos e

incentivarmos o  desenvolvimento  de  Praticas  Pedagdgicas

Educomunicativas (PPE) [...], estamos contribuindo para a construcéo

coletiva de processos colaborativos de ensino e aprendizagem que

promovam a formacdo critica da producdo, recepcdo e da gestdo de

processos comunicacionais, potencializando, assim, o dialogo pedagdgico.....
(SCHONINGER;SEEMANN, 2018, p.103).

A aprendizagem baseada em equipes €, em esséncia, uma aprendizagem
colaborativa na qual os sujeitos do processo de aprendizagem colaboram entre si para resolver
0s problemas, desenvolver os projetos propostos ou alcangar resultados. Como toda atividade
coletiva, os conflitos podem surgir no grupo e a ferramenta essencial para a resolucdo de

conflitos perpassa pela relacdo dialdgica entre os membros do grupo ou da equipe de trabalho.

MD-07. A analise das respostas do item MD 07, "'Gamificacdo™ ou jogos sao
praticas utilizadas na escola, demonstra que 7,1% dos docentes discordam da afirmacao,
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10,7% dos docentes discordam pouco. Os 32,1% dos docentes discordam parcialmente ou
concordam parcialmente e 28,6% concordam bastante e 21,4% concordam totalmente.

A aprendizagem baseada em games (Games-Based Learning), a gamificagéo, para
Pimentel (2018), tem se tornado cada vez mais um objeto de estudo e aplicagdo no meio
educacional, visando ao engajamento e a motivacdo dos estudantes para que possam aprender.
Os jogos, ou a gamificacdo, surgiu primeiramente no ambito empresarial e, de acordo ainda
com Pimentel (2018), a gamificacdo tém se popularizado e ganhado espago no meio
educacional no Brasil, sendo definida inicialmente como o processo de utilizacdo da
mecanica, estilo e pensamento de games, em contexto ndo game, como meio para resolver
problemas e engajar pessoas. Os jogos e as aulas roteirizadas com a linguagem de jogos
(gamificacdo) estdo cada vez mais presentes na escola e sdo estratégias importantes de
encantamento e motivacdo para uma aprendizagem mais rapida e préxima da vida real.
MORAN (2018, p. 21).

A gamificacdo implica numa proposta que vai um pouco além da implementacao
e uso dos games em atividades educacionais, sem desmerecer essa pratica. Para Pimentel
(2018, p. 78), levando em conta os estudos e investigacdes tedricas e empiricas na &rea,
observou-se que fazer uso da gamificacdo no ambiente educacional é uma maneira de
proporcionar aos sujeitos participantes da experiéncia a oportunidade de fazerem parte de algo
em que se sintam engajados e motivados, ao tencionar que serdo submetidos em um desafio
abstrato, definido por regras claras, interagindo e aceitando feedbacks e com isso promovendo
aprendizagem a aprendizagem. Ainda para Pimentel (2018), a gamificacdo é uma aplicacdo da
mecanica, estética e conceito dos jogos, com o objetivo de proporcionar o engajamento entre
as pessoas, motivar acles, encorajar a aprendizagem e promover a resolucao de problemas.
Porém, o entendimento do autor é que, no contexto educacional, a gamificacdo deve ir além
do engajamento e da motivacdo, como também da intencdo de que a aprendizagem seja
divertida.
Esse conceito da diversdo ou da animacdo tem provocado uma série de
interrogacg0es, principalmente quando se perde o foco da aprendizagem e sdo
utilizadas as técnicas, metodologias ou 0s games somente para a divers&o,

esquecendo-se que nesses momentos ocorre aprendizagem, inclusive numa
perspectiva tangencial. (PIMENTEL, 2018, p. 79).

Pimentel (2018, p. 79) propde um aprofundamento do conceito, delimitando a

seguinte definicdo: “Gamificagdo € o processo de utilizacdo da mecanica, estilo e 0
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pensamento de games, em contexto ndo game, cOmo meio para engajar e motivar pessoas,
objetivando a aprendizagem por meio das interagdes entre pessoas, com as tecnologias e com
o meio”. Segundo Moran (2018), existem no mercado varios jogos de construcdo aberta que
oferecem inUmeras possibilidades de serem usadas em atividades pedagdgicas, como o
Minecraft, as plataformas adaptativas como o Duolingo, programas para aprender por meio da
programacao ludica como o Scratch. Nesse contexto, o papel do professor é muito mais amplo
e complexo, ndo mais centrado na transmissdo do conhecimento, mas ele se torna
principalmente criador de roteiros personalizados ou grupais e o do aluno aumenta
exponencialmente. Para Moran (2018, p. 22) o aluno aprende o basico sozinho, no seu ritmo,
e 0 mais avancado por meio de atividades em grupo e com a supervisdo de professores.

Quanto mais o aluno se envolve em desafios possiveis a sua idade, melhor ele aprende.

MD-08. A andlise das respostas do item MD 08, as metodologias ativas devem
permear a pratica docente demonstra que 14,3% dos docentes discordam parcialmente ou
concordam parcialmente da afirmacdo. Outros 57,1% dos docentes concordam bastante e

28,6% concordam totalmente que as metodologias ativas devem permear a pratica docente.

Para Valente (2018), as metodologias ativas constituem alternativas pedagdgicas
que colocam o foco do processo de ensino e de aprendizagem no aprendiz, envolvendo-o na
aprendizagem por descoberta, investigacdo ou resolucao de problemas.

No entanto, a proposta de um ensino menos centrado no professor ndo é
nova. No inicio do século passado John Dewey concebeu e colocou em
pratica a educagdo baseada no processo ativo de busca do conhecimento pelo
estudante, que deveria exercer sua liberdade. Para Dewey, a educagdo
deveria formar cidaddos competentes e criativos, capazes de gerenciar a sua
prépria liberdade. Sua proposta era a de que a aprendizagem ocorresse pela

acdo, o learning by doing ou aprender fazendo, hands on. ( VALENTE,
2018, p. 28).

Apdbs mais de um século, os processos de ensino e aprendizagem estdo cada vez
mais tendendo para o uso das metodologias ativas na educac¢do. As metodologias ativas, para
Perrier e Almeida, (2018, p. 51), sdo abordagens educacionais que buscam engajar 0S
estudantes no processo de aprendizagem, evitando a postura passiva do aluno como mero
recipiente onde o conhecimento é armazenado. As metodologias ativas conduzem a uma
posicdo em que o aluno é construtor do préprio conhecimento, envolvendo os alunos no
processo de aprendizagem através de atividades e/ou debates em sala de aula, onde eles

podem enfatizar o pensamento critico, reflexivo, l6gico discursivo ou mental e muitas vezes
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envolvem o trabalho coletivo. De acordo com Moran (2015, p. 18), as metodologias ativas sdo
pontos de partida para avancar para processos mais avancados de reflexdo, de integracéo
cognitiva, de generalizacdo, de reelaboracdo de novas préaticas. Perrier e Almeida ressaltam
que
[...] o termo aprendizagem ativa trata se de uma redundancia, em vista do
gue se conhece hoje sobre o processo de aprendizagem, independente da
metodologia de ensino utilizada, pois para que a aprendizagem aconteca o
aprendiz precisa ser ativo, isto €, ele desenvolve processos mentais de
apropriacdo do objeto de conhecimento. Desse modo 0s autores sugerem o
termo metodologias ativas como mais adequado para caracterizar situagdes
criadas pelo professor com a intencdo de que o aprendiz tenha um papel mais
ativo no seu processo de ensino e aprendizagem. Ademais, seja qual for a
metodologia ou dindmica de trabalho adotada pelo professor ndo é possivel
garantir que a aprendizagem ocorra, pois esta envolve acBes de pensamento
do aluno. Cabe ao professor criar condigdes favoraveis para a aprendizagem

do aluno e consideramos que tais condi¢des se relacionam com a adocao de
metodologias ativas. (PERRIER: ALMEIDA, 2018, p. 52)

Considerando que as metodologias ativas buscam tornar os processos de ensino e
aprendizagem mais atrativos de modo a promover o engajamento do aprendiz para que ocorra
a aprendizagem significativa, estes dispositivos sdo recursos que precisam ser considerados

no planejamento pedagdgico do docente.

MD-09. A andlise das respostas do item MD 09, préaticas integradoras e
contextualizadas facilitam a inovacdo, demonstra que 3,6% discordam parcialmente ou
concordam parcialmente. Outros 67, 9% dos docentes concordam bastante e 28, 6%
concordam totalmente de que préaticas integradoras e contextualizadas facilitam a inovacéo.
Essa questdo recebeu quase que a unanimidade da resposta dos docentes.

Para Artuso e Maciel (2018, p.70), uma vez que a logica da fragmentacdo e a
compartimentacdo € questionada, mas ainda muito utilizada no meio educacional, propostas
que surjam para dar conta da formagdo integral dos sujeitos, como sdo no caso 0sS projetos
integrados, uma vertente que busca promover uma (re)articulacao entre os diferentes aspectos
da vida humana deve estar presente no PPP da escola e no plano de trabalho do docente. Para
Gama e Fofonca (2018, p. 140), os docentes tém conhecimento dos saberes especificos e
acreditamos que este saber especifico deve estar atrelado, contextualizado ao saber
pedagdgico, pois se faz necessario que o docente perceba a valorizacdo ndo apenas do
conhecimento cientifico tdo-somente, mas que este possa contribuir para a formagdo de

estudantes criticos, reflexivos e alfabetizados cientificamente.
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MD-10. A andlise das respostas do item MD 10, a inovacdo influencia a sua
pratica docente demonstra que 14,3% dos docentes discordam ou concordam parcialmente
com a afirmacdo. Outros 67,9% dos docentes concordam bastante e 17,9 % concordam
bastante. Estas respostas podem demonstrar que, pelo menos com relacdo a importancia da

inovacdo na prética, os docentes estdo sensibilizados.

O impacto dessas mudangas na escola tem relacdo direta com as reformas
curriculares para a educacdo de forma geral e para a formacdo de professores de forma
especifica e a cultura da instituicdo educacional.

O ato inovador na educacdo é constituido por elementos organizados por
meio de fenbmenos complexos. Tal conjectura sobre o papel assumido e as
atividades de ensino desenvolvidas pelos professores formadores e em
formag&o depreendem mormente a criatividade e a iniciativa como subsidios
imprescindiveis para a abertura do ensino a inovacdo. Por essa razdo, o
aspecto identificador que baliza e direciona a inovagdo na educagéo esta no
planejar e pensar docente [...], entende-se que a aproximagdo humana (o
afetivo) entre o docente que forma e o docente em formacao também integra
a apropriacao da cultura e do desenvolvimento do pensamento moral e ético
de ambas as categorias, ja que nesse ambiente a formacdo deve ser pelo
compartilnar  conhecimentos, experiéncias e aprendizagem mdtuas,
incontestavelmente necessario a absorcdo das metodologias pedagdgicas

inovadoras como instrumentos de reflexdo de sua préxis docente.
(SARTORI; COSTA, 2018. p. 186).

Com relacéo ao eixo das seis metodologias diferenciadas, os docentes teceram 0s
seguintes comentarios: “discussdo e analise de graficos sobre a taxa de variacdo de negros,
usando internet e o software de constru¢do”, “utilizacio do arco de marquerez/

29 ¢

problematizacao”, “trabalhar mais a pratica do que propriamente a teoria”, “dinamicas € jogos

teatrais”.

No mapeamento consolidado da Dimensdo 6-Metodologias Diferenciadas, 71,4%
dos sujeitos da pesquisa concordam que os professores poderiam ensinar de maneira diferente
do modo atual. 89,3% concordam que as novas metodologias de ensino e aprendizagem onde
0 aluno é o sujeito ativo no processo favorecem o aprendizado, 92,8% concordam que as
praticas pedagdgicas contextualizadas e integradas ao curriculo favorecem o aprendizado,
75,00% concordam que a aprendizagem baseada em problemas sdo praticas possiveis de
serem realizadas na escola. 85,7% dos docentes concordam que aprendizagem baseada em
projetos favorece o aprendizado. Para 67,9% dos docentes, a aprendizagem baseada em

equipes sdo passiveis de serem realizadas na escola. Para 50% dos docentes, a “Gamificagao”
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ou jogos. Sdo praticas utilizadas na escola. Para 85,7%, as metodologias ativas devem
permear a pratica docente. Para 96,5%, préaticas integradoras e contextualizadas facilitam a

inovacéo e a inovacéo influencia pratica de 85,8% dos docentes.

A analise dos dados dessa dimensdo demonstra que os indices estdo bastante
coerentes entre si, 0 que pode significar uma coesdo do trabalho dos docentes e uma
perspectiva diferenciada de como todas essas estratégias metodologicas podem ser utilizadas
na escola. As metodologias nas quais o0 aluno é o sujeito ativo do processo de aprendizagem
estdo em destaque nesta escola, ndo significando que seja necessariamente algo novo, mas
sinaliza a disposicdo do grupo de professores em romper com a educacdo engessada,
caracteristica da escola que enfatiza a transmissdo de contedo em detrimento da construcdo

do conhecimento.

5.3.7 Dimensao 7 — Inclusao e diversidade

Na dimensao 07 foi investigado junto aos sujeitos da pesquisa o tema da inclusao
e da diversidade na escola. Um assunto que tem permeado as discussdes e a pratica docente na
escola publica, a medida que as politicas educacionais da atualidade, enfatizam a presenca e 0
atendimento aos alunos com deficiéncia nas redes regulares de ensino. A inclusdo surgiu na
escola como uma possibilidade de romper com as estruturas “engessadas” de ensino e
promover a inclusdo “espalhando a sua acdo formadora por todos que dela
participam”(MANTOAN, 2003, p.12).
A inclusdo, portanto, implica mudanca desse atual paradigma educacional, para
gue se encaixe no mapa da educacdo escolar que estamos retracando. (MANTOAN, 2003,
p.12). A quebra de antigos paradigmas permite, entdo desvendar, descobrir a riqueza da
diversidade humana e o reconhecimento de que a valorizacdo das diferencas é condicdo de
extrema importancia para que se possa compreender como nos seres humanos aprendemos,
nos relacionamos e nos expressamos dos mais variados modos com o mundo.
Segundo Mantoan (2003, p 14), se o que se pretende é que a escola seja inclusiva,
é urgente que seus planos se redefinam para uma educacao voltada para a cidadania global,
plena, livre de preconceitos e que reconhece e valoriza as diferengas: “Chegamos entdo a um
impasse, pois para se reformar a instituicdo, temos que reformar as mentes, mas nédo se pode

reformar as mentes sem uma prévia reforma das instituicdes.” (MANTOAN, 2003, p.14).
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No sentido de compreender o que pensam o0s educadores, analisaram-se as
respostas sobre os principais temas que estdo no cerne das discussdes sobre a incluséo escolar.
Na Dimensdo 7 — inclusdo e diversidade (ID), foram elaborados, dez topicos,
listados abaixo, onde os professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 —
desconheco, 2 pouco, 3 parcialmente, 4 bastante e 5 totalmente para cada uma dos

questionamentos. Na analise a coluna trés é considerada elemento neutro.

Quadro 16 - DIMENSAO 7 — INCLUSAO E DIVERSIDADE

l.desconhego 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5.
1 2 4

Totalmente. ¢ ¢ ¢ o3 @ v s

ID-01 |A escola esta adaptada em termos de acessibilidade. - 0 |2 286 |= 357 [4F 17,9 b 17,9

ID-02 [ Temas como inclusdo e diversidade fazem partedoPPP.  [{} 0 |} 36 [} 107 |4F 53,6 |=F 321
A discussdo dos temas deste tdpico teve avang¢o nos

1D-03 0 3,6 21,4 57,1 17,9
ultimos anos na escola. ¢ A = L A

ID-04 | Os servigos de apoio funcionam adequadamente na escola. @ 0 3,6 @ 17,9 E(} 35,7 ﬁ 42,9
Os recursos humanos estdo preparados para lidar com esse

D05 > prep P 3 36 [ 107 |4 393> 25 |2 214
Os materiais didaticos e pedagdgicos disponiveis na escola

ID-06 |sdo suficientes para atender ao aluno na perspectiva da@ 10,7 @ 17,9 ﬁ 39,3 E(} 21,4 @ 10,7
inclusdo.
As politicas de inclusdo e diversidade sdo de dificil

io-07|° P N 71 HF 143 |2 357 |50 357 HE 71
implementagdo.
Os desafios inerentes ao processo de inclusdo dizem

ID-08 |somente a questdo politica ou incluem outros desafios, |4 7,1 HF 0 |4+ 571 = 21,4 [} 14,3
como a dificuldade do professore em atender esses alunos.

ID-09 |A escola oferece formac3o para atender esses alunos. o 25 N} 17,9 |= 286 [4F 17,9 4} 107

ID-10 |A inclusdo esta sendo bem desenvolvida pela escola. 37 b o |=» 37 [4F 40,7 |4} 185

Fonte: a autora, 2019.

ID. 01. A andlise das respostas ao item ID 01, a escola esta adaptada em
termos de acessibilidade, demonstra que, para 28, 6% dos professores, a escola ainda esta
pouco adaptada. Para 35,7% dos professores a escola estd parcialmente adaptada, 17, 9%
consideram a escola bastante adaptada e 17,9% totalmente adaptada. Os dados nos permite
considerar que a maioria dos docentes 64,3% considera que a escola ndo é acessivel para os
alunos com necessidades educacionais especiais.

Espera-se que na vigéncia do século XXI, os direitos basicos da pessoa com
deficiéncia e garantidos constitucionalmente fossem ser encontrados na sua totalidade na
escola publica, que deveria, em tese, servir de modelos para todas as escolas brasileiras.

Quando se fala em acessibilidade tem- se em mente espacos fisicos adaptados com rampas de
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acessibilidade, barras de seguranca, piso tatil, elevadores e etc. A acessibilidade envolve
outros fatores que ndo somente o ambiente fisico, mas a eliminag&o de toda e qualquer forma
de limitagdo a pessoa com deficiéncia, envolve outras estratégias como a comunicacdo na
escola, a atitude acessivel, 0 material didatico, os recursos de apoio pedagdgico e educacional,
a tecnologia assistiva e obviamente a eliminacao das barreiras arquitetonicas.

As notas estatisticas do censo escolar 2017 (INEP, 2018) das escolas brasileiras
demostram, por exemplo, que o banheiro adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade
reduzida estd disponivel em 39,9% das escolas. Em relacdo a adequagdo das vias e
dependéncias para 0 mesmo publico, o percentual é de 29,8%, dados relativos a escola do
ensino fundamental. O censo escolar demonstra que para as escolas do ensino médio os
banheiros adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida esta disponivel em
62,2% das escolas. Em relacdo a adequacdo das vias e dependéncias para 0 mesmo publico, o
percentual é de 46,7%. O censo escolar (2018) da escola objeto da pesquisa demonstra que as
dependéncias da escola e os sanitérios sdo acessiveis pessoas com deficiéncia. A situacdo de
acessibilidade da escola onde atuam os sujeitos da pesquisa ndo difere das demais escolas da
federacdo. Isso significa que a estrutura fisica ainda € um fator complicador para que a
inclusdo se efetive. Sabe-se que a inclusdo vai além da reestruturacdo do espaco, mas a escola

que se propde a incluir a todos deve comecar minimamente eliminando as barreiras fisicas.

ID. 02. A analise das respostas ao item ID 02, a educacdo inclusiva esta sendo
eficaz na educacéo, demonstra que 14,3% dos docentes consideram a escola pouco inclusiva,
28, 8% parcialmente inclusiva, 46,4% bastante inclusiva e 10, 7% totalmente inclusiva.

No ano de 2018, a escola registrou no censo escolar 1.968 matriculas totais, no
ensino fundamental e ensino médio e 29 alunos matriculados na educacdo especial,
representando 1,47% do total de alunos matriculados. A inclusdo ¢ muito mais do que um
simples numero fisico, a escola inclusiva deve estar preparada para acolher os alunos com
necessidade educacionais especiais, independente do numero de alunos registrados na
matricula. Para 57,1% dos docentes, a escola esta caminhando para a inclusdo.

No contexto historico da educacdo especial, o Brasil vivenciou experiéncias no
modelo da Europa, Estados Unidos e América do Norte. O pais passou pelo periodo da
segregacgdo, no qual as pessoas com deficiéncia eram marginalizadas, afastadas do convivio
social, internadas em instituicbes manicomiais, separadas na sociedade das pessoas ditas,

conforme padrao da propria sociedade, “normais”.



209

A inclusdo “da educacgdo de deficientes”, “da educagdo dos excepcionais”, ou “da
educacdo especial”, segundo Mazzota (2001), somente passou a fazer parte da politica
educacional brasileira, no final dos anos cingquenta e inicio dos anos sessenta do seculo XX.
No processo de insercdo do aluno com deficiéncia na escola, foram integrados a escola em
escolas de classes especiais ou sala de recursos, separados dos demais. O esfor¢o de
adaptacdo era muito mais do individuo/ aluno do que da propria escola. Segundo Mantoan
(2003) é importante definir integracdo e inclusdo escolar, pois apesar de significados
semelhantes sdo empregados para expressar situacdes diferentes. A integracdo do aluno do
aluno com deficiéncia especificamente a inser¢cdo de alunos com deficiéncias nas escolas
comuns, mas seu emprego da-se também para designar alunos agrupados em escolas especiais
para pessoas com deficiéncia, ou mesmo em classes especiais. A integracdo do aluno com
deficiéncia na escola é uma insercdo parcial, porque o sistema prevé servicos segregados,
como por exemplo, as classes especiais em escolas comuns. A integracao, nesse sentido, passa
a ser entendida como o “especial na educacao”.

A inclusdo é incompativel com a integracdo a medida que na inclusdo a proposta é
ndo deixar ninguém no exterior do ensino regular, ninguém fora da escola basica regular. A
inclusdo implica uma mudanca de perspectivas educacionais, pois ndo atinge somente apenas
os alunos com deficiéncia, o0 mote da inclusdo, contréario ao da integracdo, é o de ndo deixar
ninguém no exterior do ensino regular, a inclusdo pressupde um atendimento sem
discriminacdo e sem atendimento separado. A intensdo da inclusdo € melhorar a qualidade do
ensino para todos os alunos que fracassam na escola. A inclusdo exige da escola um processo
de transformacdo. A distincdo da definicdo entre integracdo e inclusdo é um comeco para se
entender o processo de transformacdo das escolas, de modo que possam acolher

indistintamente, todos os alunos, nos diferentes niveis de ensino.

A escola se entupiu do formalismo da racionalidade e cindiu-se em
modalidades de ensino, tipos de servico, grades curriculares, burocracia.
Uma ruptura de base em sua estrutura organizacional, como propde a
inclusdo, é uma saida para que a escola possa fluir, novamente, espalhando
sua acdo formadora por todos os que dela participam. A inclusdo, portanto,
implica mudanca desse atual paradigma educacional, para que se encaixe no
mapa da educacdo escolar que estamos retracando. (MANTOAN, 2003, p.
11)

Pinto (2012), ao falar em escola inclusiva, aponta o acesso a sala de aula comum
uma possibilidade que deve ser posta a disposi¢do do aluno com deficiéncia , em conjunto e

em partilha com os demais colegas.
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Inovacdo e Inclusdo na escola e social consubstancia uma integracéo
cognitiva, na medida em que o que os “alunos com necessidades especiais,
tal como os outros alunos, necessitam simplesmente de um ensino bom ou
claramente eficaz (...) ndo de um ensino de tipo diferente”. E por isso que “o
conceito de inclusdo comeca por considerar a modalidade de atendimento
como 0 seu primeiro pardmetro ndo em termos de continuum educacional,
mas dando relevancia & permanéncia do aluno na classe regular” (PINTO,
2012, p. 131).

Deste modo, reconhece-se que as dificuldades sentidas pelos alunos surgem para
além das suas caracteristicas individuais, havendo a necessidade de considerar os modos de
organizacdo da escola e do tipo de ensino que lhes é proporcionado, 0 que exige uma nova
concepcao de escola seja capaz de atender com igualdade de condicdes a diversidade dos
alunos que ali estéo, sejam eles deficientes ou néo.

Comparando a legislagdo educacional com a realidade educacional, observa-se
gue a inclusdo dos alunos com deficiéncia na rede regular ainda ndo se consolidou. A
educacdo inclusiva necessita de uma reestrutura¢do no sistema educacional para assegurar o
acesso, prosseguimento e oportunidades de aprendizagens a todos. A educacdo inclusiva é um
direito constitucional de todos.

ID. 03. A andlise das respostas ao item ID 03.Temas como inclusdo e
diversidade fazem parte do PPP- Projeto Politico Pedagdgico da escola, demonstra que,
3,6% dos docentes da pesquisa consideram pouco, 10,7% consideram que o PPP contempla
parcialmente o tema inclusdo e diversidade. Para 53,6% dos docentes, a tematica esta bastante
contemplada no PPP da escola e para 32,1% dos docentes o tema esta totalmente presente no
PPP.

A resposta dos docentes na pesquisa ndo esta em consonancia com o atual PPP da
escola. O documento da escola atualizado em 2018 faz duas referéncias ao tema “a escola esta
inserida no contexto socioecondmico, cultural e étnico de sua regido. Possui um corpo
discente heterogéneo, prioriza um ensino de qualidade, independentemente de toda a
diversidade apresentada pela sociedade local e atual”. (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2018, p. 03). No documento, percebe se que a Escola é vista como

[...] uma instituicdo historica e cultural que incorpora interesses ideoldgicos
e politicos, constituindo-se em um espago em que as experiéncias humanas
sdo produzidas, contestadas e legitimadas. Suas acOes sdo resultados de
confrontos, os quais se realizam de acordo com o quadro de diversidades e
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desigualdades, que faz parte de um processo chamado viver. (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2018, p. 03).

Percebe-se que o discurso da inclusdo estd muito presente na fala dos professores,
que demonstraram desconhecer o PPP da escola, mas néo se reflete no documento da escola
uma vez que o documento ndo apresenta em sua redacdo um texto que contemple a
valorizacdo da inclusdo e da diversidade. Ropoli (2010) destaca que o PPP deve orientar as
acOes de acompanhamento e articulagcdo entre o trabalho do professor do Atendimento
Educacional Especializado -AEE e os professores das salas comuns, a¢cdes de monitoramento
da producdo de materiais didaticos especializados, bem como recursos necessarios para a
confeccdo destes, dentre outras acOes para viabilizar o atendimento ao aluno com deficiéncia.
Por isso a necessidade de um PPP bem elaborado e coeso que deixe claro as politicas adotadas

e as pratica pedagdgicas educacionais inclusivas.

O PPP de uma escola considera, no conjunto dos seus alunos, professores,
especialistas, funcionarios e gestores, as necessidades existentes, buscando
meios para o atendimento dessa demanda, a partir dos objetivos e metas a
serem atingidas. Ao delimitar os tempos escolares, o PPP insere os
calendarios, os horarios de turnos e contraturnos na organizacao pedagogica
escolar, atendendo as diferentes demandas, de acordo com 0s espacos e 0S
recursos fisicos, humanos e financeiros de que a escola dispde. (ROPOLLI,
2010, p. 24).

Para Ropoli et. al, (2010), O PPP define os fundamentos da estrutura escolar e deve
ser coerente com 0s propositos de uma educacdo que acolhe as diferencas e, sendo assim, ndo
podera manter seu carater excludente e préprio das escolas dos diferentes. Nesse sentido o
PPP da escola pesquisada é carente de detalhamento quando ao atendimento a diversidade de

alunos que fazem parte dessa comunidade escolar.

ID. 04. A analise das respostas ao item ID 04, a discussdo dos temas incluséo e
diversidade teve avango nos ultimos anos na escola, demonstra que para 3,6% dos docentes
a tema inclusdo e diversidade teve pouco avanco na escola. Para 21,4%, o tema foi
parcialmente discutido na escola. 57,1% dos docentes consideram que os temas sdo bastante
discutidos na escola e para 17,9% os temas incluséo e diversidade sdo totalmente discutidos
na escola.

De acordo com Matoan (2003), problemas conceituais, desrespeito aos preceitos

constitucionais, interpretacoes tendenciosas da nossa legislagdo educacional distorcem o
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sentido da inclusdo escolar, reduzindo-a unicamente a inser¢do de alunos com deficiéncia no
ensino regular. A educagdo inclusiva tem sido utilizada de modo inadequado, como o
sinénimo de inclusdo, no sentido de referir-se a um objetivo politico a ser alcancado a partir
do movimento da inclusdo escolar. Mantoan (2003) questiona se 0 acesso a educacao escolar
é garantia de inclusdo, pois na educacdo inclusiva é a escola que precisa adaptar-se as

necessidades dos alunos, buscando a sua permanéncia e 0 seu maximo desenvolvimento.

Embora a inclusdo seja uma préatica recente e ainda incipiente nas nossas
escolas, para que possamos entendé-la com maior rigor e precisao,
considero-a suficiente para questionar que ética ilumina as nossas agdes na
direcdo de uma escola para todos. Ou, mais precisamente: as propostas e
politicas educacionais que proclamam a inclusdo estdo realmente
considerando as diferencas na escola, ou seja, alunos com deficiéncias e
todos os demais excluidos e que sdo as sementes da sua transformacdo?
Essas propostas reconhecem e valorizam as diferencas como condicdo para
gue haja avanco, mudancas, desenvolvimento e aperfeicoamento da
educacdo escolar? (MANTOAN, 2003, p.18)

A relagdo da sociedade com a deficiéncia, ao longo da histéria da Humanidade,
tem-se revelado quase sempre dificil, apresentando avancos e recuos. Para Pinto (2017), com
a aceitacdo das diversidades e diferencas, surgem novas concepcoes e valores que enfatizam
entendimentos distintos refletindo em todos os dominios da vida social e de modo particular
na organizacdo escolar e na criacdo de respostas educativas a todos as criangas e jovens,
independentemente das suas limitagoes.

ID. 05. Na anélise das respostas ao item ID 05, os servi¢os de apoio funcionam
adequadamente na escola funcionam pouco para 3.6% dos professores, funcionam
parcialmente para 17,9% dos pesquisados, funcionam bastante para 35,7% dos professores e
funcionam totalmente para 42,9% da pesquisa.

Na perspectiva da educacéo inclusiva, segundo Ropoli et. al (2010), o processo de
reorientagdo de escolas especiais e centros especializados requer a construgdo de uma
proposta pedagogica que institua nestes espacos, principalmente, servicos de apoio as escolas
para a organizacdo das salas de recursos multifuncionais e para a formagéo continuada dos
professores do AEE.

De acordo com as Diretrizes Operacionais da Educagdo Especial para o
Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Basica, publicada pela Secretaria de
Educacgdo Especial - SEESP/MEC, de 2008, o Projeto Politico Pedagdgico da Escola deve

contemplar o AEE como uma das dimensdes da escola das diferengas. Nesse sentido, é
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preciso planejar, organizar, executar e acompanhar os objetivos, metas e acOes tragadas, em

articulacdo com as demais propostas da escola comum.

A organizacdo do Atendimento Educacional Especializado considera as
peculiaridades de cada aluno. Alunos com a mesma deficiéncia podem
necessitar de atendimentos diferenciados. Por isso, 0 primeiro passo para se
planejar o Atendimento ndo é saber as causas, diagnosticos, prognéstico da
suposta deficiéncia do aluno. Antes da deficiéncia, vem a pessoa, 0 aluno,
com sua historia de vida, sua individualidade, seus desejos e diferencas.
(ROPOLI et. al, 2010, p. 25)

Os servigos de apoio especializados, segundo Manton (2003, p. 24), tais como 0s
de intérpretes de lingua de sinais, aprendizagem do sistema braile e outros recursos especiais
de ensino e de aprendizagem, ndo substituiriam, como ainda ocorre hoje, as funcbes do
professor responsavel pela sala de aula da escola comum, ou seja, o trabalho pedagdgico do
professor apoio e do professor responsavel deve ser uma atividade construida em conjunto
onde o objetivo maior é o atendimento e o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia

dentro das suas potencialidades.

ID. 06. A analise das respostas ao item ID 06, os recursos humanos estédo
preparados para lidar com o tema incluséo e diversidade demonstrou o seguinte resultado:
3,6% dos sujeitos da pesquisa demonstram desconhecer se as pessoas estdo preparadas para
atender alunos na perspectiva da inclusdo e da diversidade, 10,7% dos sujeitos da pesquisa 0s
professores estdo pouco preparados para lidar com essa realidade. Representando 39, 3%, eles
se encontram parcialmente preparados para atuar com a incluséo e a diversidade na escola e,
finalmente, para 21, 4% acreditam que as pessoas estdo totalmente preparadas para atuar de
forma inclusiva e respeitando a diversidade dos alunos na escola.

Na perspectiva da incluséo escolar, o professor da Educacdo Especial ndo é mais
um especialista em uma area especifica, suas atividades desenvolvem-se, preferencialmente,
nas escolas comuns, cabendo-lhes, no atendimento educacional especializado aos alunos,

publico-alvo da educacdo especial, as seguintes atribuicbes, dentre outras:

a) ldentificar, elaborar, produzir e organizar servicos, recursos pedagégicos,
de acessibilidade e estratégias, considerando as necessidades especificas dos
alunos de forma a construir um plano de atuacéo para elimina-las

b) Reconhecer as necessidades e habilidades do aluno. Ao identificar certas
necessidades do aluno, o professor de AEE reconhece também as suas
habilidades e, a partir de ambas, traga o seu plano de atendimento. Se ele
identifica necessidade de comunicacdo alternativa para o aluno, indica
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recursos como a prancha de comunicacdo, por exemplo; se observa que o
aluno movimenta a cabeca, consegue apontar com o dedo, pisca, essas
habilidades sdo consideradas por ele para a sele¢cdo e organizacdo de
recursos educacionais e de acessibilidade. (MEC/SEESP, 2008).

E preciso continuar investindo macicamente na direcdo da formagdo de
profissionais qualificados, de acordo com Manton (2003, p. 42), ndo se pode descuidar da
realizacdo dessa formacéo e deve-se estar atento ao modo pelo qual os professores aprendem,
para se profissionalizar e para aperfeicoar seus conhecimentos pedagdgicos, e também a como
reagem as novidades, aos novos possiveis educacionais. Para Ropoli et. al ( 2010,p. 22), a
formagédo continuada dos professores e demais membros da equipe escolar, entremeando
topicos do ensino especial e comum, é condicdo para a melhoria do atendimento aos alunos
em geral e do conhecimento mais detalhado e especifico de alguns alunos em especial, por

meio do questionamento das diferencas e do que pode promover a excluséo escolar

ID. 07. Na analise das respostas ao item ID 07, os materiais didaticos e
pedagdgicos disponiveis na escola sdo suficientes para atender ao aluno na perspectiva
da inclusdo tivemos o seguinte resultado: 10,7% dos pesquisados desconhecem a situagao
dos materiais didaticos disponiveis na escola, 17,9 % relatam que os materiais didaticos e
pedagdgicos sdo poucos para a escola. Para 39,3% dos docentes, a escola disponibiliza
parcialmente materiais adaptados para o uso na escola. Para 21,4% afirmam que ha bastante
material pedagdgico na escola para desenvolver as atividades pedagdgicas com os alunos com
necessidades educacionais especiais. E para 10,7% dos professores os materiais didaticos e
pedagdgicos sdo totalmente suficientes para atender a demanda dos alunos com deficiéncia da
escola.

Sao recursos pedagdgicos para uso do Atendimento Educacional Especializado

materiais didaticos e pedagogicos acessiveis (livros, desenhos, mapas,
gréficos e jogos tateis, em LIBRAS, em Braille, em caracter ampliado, com
contraste visual, imagéticos, digitais, entre outros); Tecnologias de
informacdo e de comunicacdo (TICS) acessiveis (mouses e acionadores,
teclados com colméias, sintetizadores de voz, linha Braille, entre outros); e
Recursos Opticos; pranchas de CAA, engrossadores de lapis, ponteira de
cabega, plano inclinado, tesouras acessiveis, quadro magnético com letras
imantadas, entre outros. (ROPOLLI, et. al, 2010, p. 31)

De acordo com as Diretrizes Operacionais da Educacdo Especial para o
Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Basica, publicada pela Secretaria de
Educacao Especial - SEESP/MEC, de 2008 é também atribuicdo do professor acompanhar a
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funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade na sala de aula
comum do ensino regular, bem como em outros ambientes da escola (MEC/SEESP, 2009). O
professor do AEE em conjunto com o professor da sala comum observa a funcionalidade e
aplicabilidade dos recursos na sala de aula, as distor¢des, a pertinéncia, os limites desses
recursos nesse e em outros ambientes escolares, orientando, também, as familias e os colegas

de turma quanto ao uso dos recursos.

ID. 08. A andlise das respostas ao item ID 08, as politicas de inclusdo e
diversidade sdo de dificil implementagdo, demonstra que, para a maioria dos entrevistados,
as politicas inclusivas ainda ndo sairam do papel e demonstram que os docentes possuem
dificuldade em tratar esse tema na escola. Do total, 7,1% consideram totalmente dificil, para
35,7%, € bastante dificil e, para 35,7% dos sujeitos, é parcialmente dificil implementar as
politicas inclusivas na escola. 14,3% consideram pouco dificil e 7,1% afirmaram desconhecer
a situacdo das politicas educacionais no contexto inclusivo na escola.

A educacdo especial € uma é uma modalidade transversal que permeia todos 0s
niveis e modalidades de ensino e a Constituicdo Federal de 1988 propde um avango
significativo para a educacdo escolar da pessoa com deficiéncia quando elege como
fundamentos da Republica a cidadania e a dignidade da pessoa humana e um dos seus
objetivos fundamentais € a promo¢do do bem de todos, sem preconceitos de origem, raca,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo. O artigo 208 da Constituicao
Federal regulamenta que o dever do Estado com a educacdo sera efetivado mediante a
garantia de “[...] atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino”. O “preferencialmente” refere-se a “atendimento
educacional especializado” o que permitiu avangos importantes como a eliminagdo de
barreiras fisicas no ambiente, a inser¢do do ensino da lingua brasileira de Sinais — Libras, o
cddigo de braile entre outras tecnologias que precisam estar disponiveis nas escolas comuns.

O movimento mundial pela educacdo inclusiva, uma acéo politica, cultural, social
e pedagdgica em defesa do direito de todos os alunos de estarem juntos aprendendo e
participando, sem nenhum tipo de discriminagdo, constitui um paradigma educacional
fundamentado na concepcdo de direitos humanos. Esse movimento e seus documentos, do
qual o Brasil é signatario, influenciaram a adogdo de politicas educacionais inclusivas, dentre
eles destaca-se: a declaragdo mundial sobre educacéo para todos: plano de agdo para satisfazer
as necessidades basicas de aprendizagem, que ocorreu em Jomtien, na Tailandia (1990); a

declaracdo de Salamanca na Espanha (1994), que dispde sobre principios, politicas e praticas
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na &rea de necessidades educativas especiais e a Declaragdo de Guatemala- Convencéo
interamericana para a eliminacdo de todas as formas de preconceitos contra as pessoas
portadoras( denominacdo da época) de deficiéncia (1999) e promulgada no Brasil em 2001.
Esse movimento resultou em politica nacionais mais inclusivas.

Na interpretacdo evolutiva das normas e legislaces educacionais tém-se a LDB-
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que, no seu capitulo V, trata da educacédo
especial nos seus artigos 58, 59 e 60. No artigo 58 da LDB define-se por educacéo especial, a
modalidade da educacéo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo. No corpo da LDB, no inciso primeiro, ha a garantia do apoio especializado na
escola regular. O inciso segundo da LDB afirma que o atendimento educacional sera feito em
classes, escolas ou servicos especializados, sempre em funcdo das condi¢cbes especificas dos
alunos ndo for possivel a sua integracdo nas classes comuns do ensino regular.

Segundo Mantoan (2003), temos aqui algumas controvérsias com a educagdo
inclusiva, uma delas ¢ ainda a possibilidade no texto da lei de “atendimento educacional em
escolas especiais”, o que contraria a proposta da educagao inclusiva. A outra analise, mais
pessoal, demonstra que a palavra educacdo inclusiva ndo se encontra presente no corpo da
LDB, no capitulo 58. Sendo possivel perceber que o discurso da “integracdo” ainda estd muito
presente e permanece no corpo da Lei. Um exemplo ¢ o fragmento da Lei “quando ndo for
possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular; professores capacitados para a
integragao desses educando”.

Na LDB, a oferta da educacdo especial tem inicio na educacdo infantil e se
estende ao “longo da vida”. No artigo 59, a LDB orienta que os sistemas de ensino
assegurardo aos alunos com deficiéncia transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo: curriculo, métodos, técnicas e recursos adequados para atender
as suas necessidades terminalidade especifica, professores com especializacdo adequada em
nivel médio e superior para atendimento especializado, bem como professores do ensino
regular para a integracdo desses educandos nas classes comuns.

Os termos “educacdo inclusiva” e “necessidades educacionais especiais”
passaram a constar na legislacdo educacional brasileira a partir de 2001 com a promulgacéo
das Diretrizes Nacionais para a educacdo especial. Em 2008, temos entdo o documento do
MEC — Ministério da Educacdo, que trata da Politica Nacional de Educacdo Especial na

perspectiva da educagdo inclusiva, um documento que acompanha o0s avangos do
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conhecimento e das lutas sociais, visando de acordo com o proprio documento a “constitui¢ao
de politicas publicas promotoras de uma educacao de qualidade”.

Em 2014, foi aprovado o Plano Nacional de Educacdo — PNE, Lei n 13.005
para o decénio 2014 a 2024. Na meta 4 do PNE, que trata da educacao especial inclusiva, a
proposta & universalizar para a populacdo de quatro a dezessete anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, o acesso a
educacdo bésica e ao atendimento educacional especializado. Porém, de acordo com os dados
do observatorio do PNE, ndo ha dados coletados em 2018 que possibilitem o monitoramento
desta meta; portanto, ndo ha indicador que essa meta sera cumprida. Isso demonstra a
importancia e o destaque que a educacgdo especial e inclusiva tem recebido em nosso pais, a
principio nenhum investimento.

Com relacdo a dificuldade de implementacdo das politicas publicas inclusivas no
interior da escolar, Manton (2003) pensa que sempre existe a possibilidade de as pessoas se
transformarem, mudarem suas praticas de vida, enxergarem de outros angulos o mesmo
objeto/situacao, conseguirem ultrapassar obstaculos que julgam intransponiveis, sentirem-se
capazes de realizar o que tanto temiam, serem movidas por novas paixdes. Essa transformacéo
move o mundo, modifica-o, torna-o diferente, porque passamos a enxergé-lo e a vivé-lo de
um outro modo, que vai atingi-lo concretamente e mudé-lo, ainda que aos poucos e
parcialmente. (MANTOAN, 2003, p. 6)

Sendo ou ndo uma mudanca radical, toda crise de paradigma é cercada de muita
incerteza, de inseguranca, mas também de muita liberdade e de ousadia para buscar outras
alternativas, outras formas de interpretacdo e de conhecimento que nos sustente e nos norteie

para realizar a mudanca.

ID. 09. A anélise das respostas ao item ID 09, os desafios inerentes ao processo
de inclusdo dizem somente a questdo politica ou incluem outros desafios, como a
dificuldade dos professores em atender esses alunos, demonstrou que 7,1% afirmam
desconhecer, 57,1% acreditam parcialmente que ha relagdo entre o processo de incluséo e a
dificuldade dos professores. Para 21,4% dos sujeitos, existe bastante dificuldade dos docentes
em atender os alunos com necessidades educacionais especiais e, para 14, 3%, e totalmente
possivel que o maior desafio da educacdo inclusiva seja de fato a dificuldade dos professores
em atuar na educacdo especial inclusiva.
A escola precisa se aproximar de questdes que levam a exclusdo escolar e a

refletir sobre a sua pratica. A exclusdo na escola ndo é somente fisica, mas também
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simbdlicas. Essa é a mais perversa de todas para o educando com deficiéncia, pois podem ser
considerados como os responsaveis pela forma visivel da exclusdo. Mesmo quando existe 0
discurso da inclusdo, a excluséo se faz presente. Quando os alunos nédo sdo trabalhados na sua
diferenca e sdo colocadas dificuldades ou impedimentos para o seu desenvolvimento a
exclusdo acontece. Para Mantoan (2003, p. 11-12), o pensamento subdividido em é&reas
especificas € uma grande barreira para os que pretendem, inovar a escola. [...] Nesse sentido, é
imprescindivel questionar este modelo de compreensdo que é imposto desde os primeiros
passos da formacao escolar e que prossegue nos niveis de ensino mais graduados.

Toda trajetoria escolar precisa ser repensada, a organizacdo do curriculo em areas
especializadas, o material didatico adaptado, a formacao docente, a compartimentalizacdo dos
saberes que dificultam a articulacdo de uns com outros. E preciso desenvolver uma visdo do
essencial e do global no atendimento. A inclusdo requer um cuidado especifico ndo somente

para aquele educando com deficiéncia, mas para todos os alunos e para cada um dos alunos.

ID. 10. A analise das respostas ao item ID 10, a escola oferece formacado para
atender esses alunos, demonstra que, para 71,5%, a educacdo inclusiva ndo é o foco da
formag&o docente em servico. I1sso demonstra que a escola ainda ndo possui uma preocupagéo
com a educacdo inclusiva que reflita no processo de formacgdo dos seus professores. Ja para
17,9% dos respondentes a escola € bastante ativa na formacao dos docentes na perspectiva da
incluséo e, para 10,7% dos docentes, a escola esta oferecendo totalmente a formacéo aos seus
professores na area.

Para Mantoan (2003, p. 24), todos os niveis dos cursos de formacdo de
professores devem sofrer modificacbes nos seus curriculos, de modo que os futuros
professores aprendam praticas de ensino adequadas as diferencas. As formacdes continuadas
na escola devem contemplar estudos e discussdes a respeito da inclusdo escolar, provendo
féruns, debates e oficinas que colaborem com a construcdo do conhecimento especifico do
docente e auxiliam com ideias e sugestdes de praticas pedagogicas inclusivas.

Ao final do questionario, foi solicitado aos professores que elencassem uma
pratica que retratassem o eixo inclusdo e diversidade na escola. Para 17,85% docentes que
fizeram referéncia a pratica docente inclusiva, a presenca do AEE- apoio educacional
especializado retrata uma pratica inclusiva na escola, para outros o projeto de inclusdo
representa uma pratica retrata esse eixo. As provas adaptadas de acordo com as
especificidades dos alunos representam uma pratica pedagdgica inclusiva. O debate sobre o

preconceito racial é, na perspectiva dos docentes, uma educacao inclusiva e outro enfatizou o
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atendimento a alunos com deficiéncia por um professor apoio em sala de aula regular. Para
que uma escola seja considerada de fato inclusiva, além do discurso coerentemente afinado
entre os docentes, é preciso que as condicOes fisicas, de materiais e de pessoas estejam na
focados no processo de inclusdo, caso contrario, a inclusdo estard sendo feita somente por
aqueles com maior afinidade com o tema. As poucas préaticas inclusivas podem também
demonstrar as dificuldades dos docentes, ja apresentada nos dados acima, em identificar no
seu cotidiano as praticas que sejam de fato inclusivas.

O percurso da andlise deste topico demonstra que a proposta da educacdo
inclusiva na escola publica pesquisada é um processo em construcao e que, apesar de alguns
marcos conceituais observados na resposta dos docentes, a escola ainda tem muito o que
desenvolver no sentido de construcdo de uma escola inclusiva para todos, como ocorre com a
maioria das escolas publicas brasileiras. O processo de inclusdo ndo é passivel de acontecer
somente por determinagdo legal. E necessario uma mudanca de concepgdo e de atitude de
valorizacdo do outro e de respeito a diferenca, a individualidade e as potencialidades do
educando.

Compete a escola mudar para atendé-los de forma eficiente independente do grau
de comprometimento. A construgdo dessa nova légica educacional inclui a participacdo de
todos os alunos com ou sem deficiéncia e toda a comunidade escolar, efetivando o conceito de
educacdo inclusiva e reforcando o direito a cidadania. Muito ainda precisa ser feito no
horizonte educacional para a conquista de uma educacao inclusiva de qualidade para todos.

No mapeamento consolidado da Dimensédo 7-Inclusdo e diversidade, as respostas
demonstram que, para 35,8 % dos docentes, a escola estd adaptada em termos de
acessibilidade. Para 85,7%, os temas como inclusdo e diversidade fazem parte do PPP. Para
75%, a discussdo dos temas deste topico teve avango nos Ultimos anos na escola. Para 78,6%,
0s servigos de apoio funcionam adequadamente na escola. Para 46,4%, 0s recursos humanos
estdo bem preparados para lidar com esse tema. Para 32,1%, os materiais didaticos e
pedagdgicos disponiveis na escola sdo suficientes para atender ao aluno na perspectiva da
inclusdo. Para 42,8%, dos docentes as politicas de inclusdo e diversidade sdo bastante dificeis
ou totalmente de dificil implementag&o. 35,7 dos docentes consideram bastante ou totalmente,
0s outros desafios, inerentes ao processo de inclusdo, além da questdo politica. Para 42,9%, a
escola oferece pouco ou desconhece a oferta de formacgédo para atender esses alunos. Para
59,2%, a inclusdo esta sendo bem desenvolvida pela escola.

Nessa andlise, destacamos como negativo para a escola os eixos relativos ao

desenvolvimento humano para lidar com o tema incluséo e diversidade, os quais, apesar do
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escore positivo, pontuaram abaixo de 50%. Os professores consideram as politicas inclusivas
de dificil implementacéo e bastante desafiadoras. Essa dificuldade poderia ser minimizada se
a escola criasse oportunidade de reunides de estudo entre os professores, com a oferta de
cursos de formacdo que oferecesse aos professores a oportunidade de aprofundar o seu
conhecimento sobre a temética e compreender a importancia da educagdo inclusiva para a
escola. Para uma escola que se pretende inovadora, sem descuidar de suas questdes sociais e

humanas esse elemento é fundamental.

5.3.8-Dimensao 8 — projetos educacionais

Na dimenséo 08, foi investigado, junto aos sujeitos da pesquisa, 0 tema projetos
educacionais, um eixo importante quando se estuda a inovacdo pedagogica no ambiente
escolar. Os projetos de educacionais, projetos pedagdgicos educativos ou projetos de trabalho
tém permeado as discussdes na escola, como uma estratégia de fortalecimento e engajamento
da participagcdo dos alunos e também como fortalecimento e construcdo da identidade do
estabelecimento escolar. Os projetos podem ou ndo ser caracterizados como inovacao, podem
ter modelos distintos e variaveis, tendo em vista a variedade de modelos existente na nossa
literatura educacional, mas os projetos educacionais ndo podem perder de vista o principal
objetivo educacional o desenvolvimento cognitivo e a aprendizagem dos alunos.

No sentido de compreender o que pensam os educadores, vamos analisar suas
respostas sobre o0s principais temas que estdo no cerne das discussbes sobre projetos
educacionais. Na andlise dos dados da dimensdo 8, projetos educacionais foi utilizada a
abreviatura (PE). Nessa dimensdo foram elaborados dez topicos, listados abaixo, nos quais 0s
professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 — desconhego/ nunca, 2

raramente, 3 as vezes, 4 frequentemente e 5 sempre para cada uma dos questionamentos.
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Quadro 17 - DIMENSAO 8 — PROJETOS EDUCACIONAIS.

1. Nunca 2. raramente 3. As vezes. 4. Frequentemente.
5. Sempre. G 1 {L 2 G 3 {L 4 G >
A escola possui projetos de inovagdo em

PE-01 3,7 7,4 37 25,9 25,9
andamento. ¢ A Ll e =

PE-02| Projeto de inovagdo ja encerrados. 12 [HF 122 |5 24 |2 32 |E 20

PE-03|Outros projetos 74 B 37 |5 259 |r 40,7 |0 22,2
A escola desenvolve projetos para os alunos

PE-04 3,6 3,6 21,4 35,7 35,7
demonstrarem as suas habilidades. A A A Ll L

PE-05|A escola desenvolve projetos interdisciplinares |4} 3,6 |4 7,1 |=> 21,4 |{F 464 = 21,4
Os projetos contribuem para impulsionar,

PE-06 0 0 21,4 46,4 32,1
modificar ou elaborar a inovagdo A A = Ll =
Os projetos realizados oportunizam ao aluno uma

PE-07 0 3,6 14,3 42,9 39,3
participagao ativa G {L G ﬁ ﬁ
Os projetos desenvolvidos proporcionam

PE-08 0 3,6 14,3 50 32,1
elementos para uma avalia¢do do aluno A ¥ A Ll =
Os projetos de inovagdo estdo vinculados as

PE-09 0 0 37 37 25,9
caracteristicas especificas do docente A A L L =

PE-10]Os projetos de inovagdo sdo parte ativadaescola.l4y 71 [} 0 |=> 286 |4+ 393 |=» 25

Fonte: a autora, 2019

PE. 01. A andlise das respostas ao item PE 01, a escola possui projetos de
inovacdo em andamento, demonstra que 3,7% dos docentes desconhecem se a escola possui
projetos de inovacdo. Para 7,4% dos docentes, a escola raramente desenvolve projetos de
inovacdo. Para 25% dos docentes, a escola frequentemente desenvolve projetos inovadores e
para 25,9% dos docentes a escola sempre desenvolve projetos inovadores.

O Projeto Politico Pedagdgico ( 2018, p. 15) apresenta como 0s atuais e principais
projetos em desenvolvimento sdo: Festa Junina e Tematica;Projetos Culturais e Desportivos:
xadrez, basquete, Tenis de mesa, futsal, teatro e danca;Jivas (jogos internos) ; Fecatec (Feira
das Ciéncias, Arte e Tecnologias); Familia e Escola; Clube de Matematica; sem entretanto,
denomina-los como inovagdo ou com qualquer outra nomenclatura.

De acordo com Thurler (2001), as escolas caracterizadas como inovadoras
aproveitam as reformas do sistema educativo ou das incitacbes a se comprometerem em
inovacOes para desenvolver um projeto ou se revitalizarem e modificarem, a ndo ser que as
orientacdes de fora estejam em forte contradicdo com sua propria cultura. (THURLER, 2001,
p. 116). Para Hernandez (1998), os projetos de trabalho possuem algumas caracteristicas,

dentre elas o autor cita:
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Um percurso por um tema- problema que favorece a anélise, a interpretacéo
e a critica (como contraste de pontos de vista); onde predomina a atitude de
cooperacdo, e o professor é um aprendiz, e ndo um especialista ( pois ajuda a
aprender sobre temas que ira estudar com os alunos); um percurso que
procura estabelecer conexdes e que questiona a ideia de uma versao Unica da
realidade; cada percurso é singular, e se trabalha com diferentes tipos de
informacdo; o docente ensina a escutar, do que os outros dizem, também
podemos aprender; ha diferentes formas de aprender aquilo que queremos
ensinar (e ndo sabemos se aprenderdo isso ou outras coisas); uma
aproximacdo atualizada aos problemas das disciplinas e dos saberes; uma
forma de aprendizagem na qual se leva em conta que todos os alunos podem
aprender, se encontrarem o lugar para isso.(HERNANDEZ, 1998, p. 83)

As escolas conseguem inscrever a inovacgdo, de acordo com Thurler (2001), em
processo de projeto realista que oferece criar condicGes necessarias para alcangar 0s seus
objetivos, recomenda-se partir de uma cultura comum, centrada na negociagéo e na regulagéo
continuas que a mudanga permite afirmar e adaptar; e 0s sujeitos coletivos podem se
posicionar diante do sistema desenvolvendo sua identidade e seu proprio projeto. Para
Hernandez (1998), os projetos de trabalho fazem parte de uma tradicdo na escola
favorecedora da pesquisa da realidade e do trabalho ativo por parte do aluno. Nesse sentido,

ndo € possivel observar essa caracteristica na escola pesquisada.

PE. 02. A andlise das respostas ao item PE 02, a escola possui projetos de
inovacdo ja encerrados, demonstra que 12% dos docentes nunca souberam de projetos de
inovacdo na escola. Para 12% dos docentes, a escola desenvolve raramente projetos de
inovacdo. Para 24% dos docentes, a escola desenvolve, as vezes, projetos de inovacgdo. Para
32% dos docentes, a escola possui frequentemente projetos de inovacdo na instituicdo. Para
20% dos docentes, a escola sempre possuiu projetos de inovacao na escola.

Os projetos de trabalho, segundo Heranandez (1998) se apresentam ndo como um
método ou uma pedagogia, mas sim como uma concepcdo de educacdo e da escola. Para a

escola que se predispde a inovacéo é recomendavel levar em consideracao:

A abertura para os conhecimentos e problemas que circulam fora da sala de
aula e vdo além do curriculo bésico; A importancia da relacdo com a
informacdo que, na atualidade, se produz e circula de maneira diferente da
que acontecia em épocas recentes; 0s problemas que estudam os saberes
organizados; o contraste de pontos de vista e a ideia de que a realidade ndo é
sendo para o sistema ou para a pessoa que a define. Dai a importancia de
saber reconhecer os lugares dos quais se fala, as relacGes de exclusdo que se
favorecem e de construir critérios avaliativos para relacionar-se com essas
interpretaces; o papel do professor como facilitar (problematizador) da
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relacdo dos alunos com o conhecimento, processo no qual também o docente
atua como aprendiz; a importancia da atitude de escuta; o professor como
base para construir com o0s alunos experiéncias substantivas de
aprendizagem. Uma experiéncia substantiva é aquela que ndo tem um anico
caminho permite desenvolver uma atitude investigadora e ajuda os
estudantes a dar sentido a suas vidas (aprender deles mesmos) e as situagdes
do mundo que os rodeia. Nesse sentido, o didlogo com a génese dos
fendmenos desde uma perspectiva de reconstrucdo histérica aparece como
fundamental; a funcdo dos registros sobre o didlogo pedagdgico que
acontecem na sala de aula e em diferentes cenéarios, parra expandir o
conhecimento dos alunos e responsabiliza-los pela importancia que tem de
aprender dos outros e com 0s outros; a organizacdo do curriculo ndo por
disciplinas e baseado nos contetdos nos conteldos como algo fixo e estavel,
mas sim a partir de uma concepcéo de curriculo integrado, que leve em conta
um horizonte educativo (planejado ndao como metas, mas, sim, como
objetivo do processo) para o final da escolaridade béasica. Esse horizonte
educativo se perfila em cada curso e se reconstrdi em ternos de que os alunos
podem ter aprendido ao final de cada projeto, oficina ou experiéncia
substantiva. O curriculo assim se configura como um processo em
construgdo. O que leva ao intercdmbio entre os docentes e a ndo fixar o que
se ensina e se pode aprenda na escola de uma maneira permanente.;
favorece-se a auto direcdo do aluno a partir de atividades como o plano de
trabalho individual, o planejamento semanal ou quinzenal do gque acontece
na sala de aula. (HERNANDEZ; 1998, 89-90)

Os projetos assim representados se constituem como outra maneira de se
relacionar com o conhecimento escolar, segundo Herandez (1998), baseado na aprendizagem
da interpretacdo da realidade, orientada para o estabelecimento de relacGes entre a vida dos
alunos e professores e 0 conhecimento que as disciplinas, que nem sempre coincidem com o
das disciplinas escolares e outros saberes nao disciplinares que véo elaborando, reelaborando
e construindo. Para Thurler, (2001, p. 116), o funcionamento em projeto, como modo de vida
de um estabelecimento escolar, € favoravel tanto as mudancas internas quanto a assimilacao

ativa das reformas externas promovidas pelos sistemas educacionais.

PE. 03. A analise das respostas ao item PE 03 — Outros projetos, demonstra que
para 7,4% dos docentes a escola nunca desenvolve outros projetos. Para 3,7% dos docentes, a
escola raramente desenvolve outros projetos. Para 25% dos docentes, as vezes, a escola
desenvolve outros projetos. Para 40,7% dos docentes, a escola frequentemente desenvolve
outros projetos na instituicdo e, para 22,2%, a escola sempre desenvolve outros projetos na
escola.

Os projetos de trabalho, segundo Hernandez (1998), ndo se tratam de uma
metodologia didatica, e sim de uma maneira de entender o sentido da escolaridade baseado no
ensino para a compreensdo. De acordo com esse autor (1998, p. 86), para isso 0s estudantes
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precisam participar de um processo de pesquisa que tem sentido para eles, participar no
processo de planejamento da prépria aprendizagem e precisam ser sdo ajudados a serem
flexiveis, reconhecer o outro e compreender seu proprio entorno pessoal e cultural.

Para Thurler (2001, p. 117), o projeto € a expressao de uma vontade explicita e
partilhada do estabelecimento escolar para responder as necessidades dos alunos. Ele é o
centro pedagdgico e considera o conjunto dos meios para converter-se no fundamento da
acao coletiva, isso quando em muitas situacdes o projeto ndo passa de uma papel escrito, que
permite as regras da administracao.

A finalidade do ensino por projetos € promover nos alunos, a compreensao dos
problemas que investiga. Para Hernandez (1998, p. 86) compreender é ser capaz de ir além da
informacdo dada, € poder reconhecer as diferentes versées de um fato e buscar explicacdes
além de propor hipdteses sobre as consequéncias dessa pluralidade de pontos de vista. Com
relacdo a esta escola em especial a Gestdo Escolar em seu PPP (2018, p. 8) se propde a
desenvolver as seguintes medidas para melhoria da organizagcdo e desempenho escolar:
incentivar aos projetos de pesquisa, cientificos, culturais, artisticos e desportivos. Mas a

escolha ndo detalhe como isso sera desenvolvido.

PE. 04. A andlise das respostas ao item PE 04 , a escola desenvolve projetos
para os alunos demonstrarem as suas habilidades. Para 3,6% dos docentes, a escola nunca
desenvolve projetos para os alunos demonstrarem suas habilidades. Para 3,6% dos docentes, a
escola desenvolve raramente. Para 21,4%, a escola desenvolve, as vezes, projetos para 0s
alunos demonstrarem as suas habilidades. Para 35,7% dos docentes, a escola desenvolve
frequentemente projetos para os alunos demonstrarem suas habilidades e, para 35,7% dos
docente, os alunos sempre desenvolvem projetos para os alunos demonstrarem as suas
habilidades.

Para Hernandez (1998), os projetos de trabalho € uma atividade cognitiva e devem

promover uma atitude de interpretacao.

Compreender é uma atividade cognoscitiva e experiencial, de tradugdo —
relacdo entre um original, ou seja, uma informagdo, um problemas, e o
conhecimento pessoal e grupal que se relaciona com ela. Essa relacdo supde
estabelecer caminhos entre o passado e 0 presente, entre os significados que
diferentes culturas outorgam as manifestacdes simbdlicas e as versdes dos
fatos objetos de estudo. A compreensdo relaciona-se com a capacidade de
investigar um tema mediante estratégias como explicar, encontrar evidéncias
e exemplos, generalizar, aplicar, estabelecer analogias, e representar um
tema por meio de uma nova forma. A compreenséo consiste em poder levar
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adiante uma variedade de atuacfes de compreensdo que mostram uma
interpretagcdo do tema e, a0 mesmo tempo, um avango sobre 0 mesmo. Essa
atitude favorece a interpretacdo da realidade. (HERNANDEZ, 1998, 87).

Hernandez (1998) afirma ainda que a aprendizagem vinculada ao fazer, a
atividade manual e a intuicio também € uma forma de aprendizagem. Os projetos
oportunizam ao aluno participar ativamente do processo de aprendizagem e a desenvolver as

suas habilidades sejam elas, sociais, emocionais ou técnicas.

PE. 05. A anélise das respostas ao item PE. 05, a escola desenvolve projetos
interdisciplinares, demonstra que, para 3,6% dos docentes, a escola nunca desenvolve
projetos interdisciplinares. Para 7,1% dos docentes, a escola raramente desenvolve projetos
interdisciplinares. Para 21,4%, a escola desenvolve, as vezes, projetos interdisciplinares. Para
46,4% dos docentes, a escola frequentemente desenvolve projetos interdisciplinares e, para
21,4% dos docentes, a escola desenvolve projetos interdisciplinares

Este relatado, no PPP (2018, p. 6), aponta que a escola demonstra a necessidade
de intensificar o acompanhamento aos estudantes com dificuldades de aprendizagem antes do
término de cada bimestre, intensificando os projetos interdisciplinares. No documento, a
escola relata ainda que estas praticas sdo realizadas principalmente por meio de projetos que
integram as diversas areas e reforcam a ideia de que o conhecimento é um todo composto por
partes que se relacionam. Segundo o PPP (2018, p.14), essas praticas exigem do professor
constante atualizacdo e senso democratico e, do aluno, mais motivacdo para a aprendizagem

para que possam conectar conhecimentos entre 0s componentes curriculares/ disciplinas.

PE. 06. A anéalise das respostas ao item PE 06, os projetos contribuem para
impulsionar, modificar ou elaborar a inovagdo, demonstra que, para 21,4% dos docentes,
as vezes 0s projetos colaboram com a inovacdo. Para 46,4% dos docentes, 0s projetos
frequentemente contribuem com a inovagéo. Para 32,1% dos docentes, a 0s projetos sempre
contribuem para impulsionar, modificar ou elaborar a inovacéo.

Hernandez (1998) define as etapas de um projeto de trabalho, como a soma de

varias partes e processos,

parte-se de um tema ou de um problema negociado com a turma; inicia-se
um processo de pesquisa; buscam-se e selecionam-se fontes de informacéo;
estabelecem-se critérios de ordenacdo e de interpretacdo das fontes;
recolhem-se novas davidas e perguntas; estabelecem-se relagdes com outros
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problemas; representa-se 0 processo de elaboracdo do conhecimento que foi
conseguido; recapitula-se (avalia-se) 0 que aprendeu; conecta-se com um
novo tema ou problema. .(HERNANDEZ, 1998, p. 83)

Todas essas definicdes de Hernandez (1998) se desenvolvidas quando da
realizacdo de um projeto de inovacdo pode levar docentes e alunos a elaborar, impulsionar ou

modificar processos e projetos dentre eles considerados os inovadores pela escola.

PE. 07. A andlise das respostas ao item PE 07, os projetos realizados
oportunizam ao aluno uma participacdo ativa, demonstra que, para 3,6% dos docentes,
raramente 0s projetos oportunizam a participacdo ativa do aluno. Para 14,3% dos docentes, 0s
projetos, as vezes, oportunizam a participacdo dos alunos. Para 42,9% dos docentes, 0s
projetos, frequentemente, oportunizam a participacdo ativa e para 39,3% dos docentes 0s
projetos realizados oportunizam ao aluno uma participagéo ativa.

Para Thurler (2001, p. 117), seja no contexto da classe, do estabelecimento escolar
ou do sistema, 0 engajamento coletivo em um projeto comum parece um meio de integrar
acOes dispersas, criar sinergias, responsabilizar o conjunto de atores e mobilizar-se sobre
objetivos claros. Tanto Thurler ( 2001) quanto Hernandez ( 1998) corroboram com a ideia de
gue os projetos de trabalho somente tem sentido com a participacdo ativa dos alunos e que

contribuam para a construcdo de aprendizagens significativas para esses sujeitos.

PE. 08. A andlise das respostas ao item PE 08, os projetos desenvolvidos
proporcionam elementos para uma avaliacdo do aluno, demonstra que, para 3,6% dos
docentes, os projetos desenvolvidos raramente demonstram elementos para a avaliacdo. Para
14,3% dos docentes, os projetos desenvolvidos, as vezes, proporcionam elementos de
avaliacdo. Para 50% dos docentes, os projetos frequentemente proporcionam elementos para
avaliacdo e, para 32,1% dos docentes, 0s projetos sempre oportunizam elementos para uma
avaliacdo do aluno.

O PPP (2018, p.11) da escola descreve que o docente poderd utilizar os
instrumentos avaliativos, como o0 planejamento, execucdo e apresentacdo de projetos e
seminarios; Pesquisas e apresentacdo (PPP, 2018, p. 11). A avaliacdo, de acordo com
Hernandez (1998, p.89), faz parte das experiéncias substantivas de aprendizagem na medida
em que permita a cada aluno reconstruir o seu processo e transferir seus conhecimentos e

estratégias a outras circunstancias e problemas. O Projeto se torna entdo um importante
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instrumento, ndo de avaliacdo, mas de construcdo de novas aprendizagens onde a avaliacdo

incorporada ao processo contribui para essa construgéo de novos conhecimentos.

PE. 09. A andlise das respostas ao item PE. 09, os projetos de inovacgdo estédo
vinculados as caracteristicas especificas do docente, demonstra que, para 37% dos
docentes, as vezes. Para 37% dos docentes, frequentemente e, para 25,9% dos docentes, 0s
projetos de inovacao estdo sempre vinculados as caracteristicas especificas do docente.

Para Thurler ( 2001), existem dois tipos de projetos na escola. O projeto educativo
e 0 projeto do estabelecimento escolar.

O projeto educativo, corresponde ao projeto como visada simbdlica ou seja,
amplo, orientado por valores visfes politicas e sociais, permeado por uma
ética como ordenamento das opera¢Ges convocadas para conduzir ao
objetivo visado. A vontade de centrar o ensino aprendizagem no
desenvolvimento de competéncias basicas € um projeto educativo, a
orientagdo voluntéaria para uma escola ndo seletiva, na qual a aprendizagem
da solidariedade e da cidadania prevalecem sobre a competicdo e o acimulo
de saberes disciplinares. O projeto de estabelecimento escolar estd mais
préximo de um programa de acdo que envolve o ator coletivo, constituido
pelos professores que trabalham naquele lugar geografico e administrativo
que recebe o nome de estabelecimento escolar. (THURLER, 2001, p. 118)

Portanto, a definicdo do tipo de projeto dependera de como esse projeto ird se
constituir como um projeto educativo ou como um projeto do estabelecimento escolar, que
podera em algumas circunstancias ser também um projeto educativo, mas ndo mais com as
caracteristicas pessoais do docente, mas sim com 0s valores e a cultura da escola que o

desenvolve.

PE. 10. A analise das respostas ao item PE 10, os projetos de inovacao sdo parte
ativa da escola, demonstra que, para 7,1% dos docentes, os projetos de inovacdo nunca
representam a parte ativa da escola. Para 28,6% dos docentes, 0s projetos, as vezes, assumem
essa caracteristica, para 39,3% dos docentes, frequentemente e, para 25% dos docentes, 0s
projetos de inovagao sempre parte ativa na escola.

A escola desenvolve diversos projetos que contemplam os conteldos do
Referencial Curricular, Temas Transversais, Atualidades e Temas Interdisciplinares e
Transdisciplinares que visam ao aprimoramento e ao desenvolvimento de habilidades em
busca da formagdo humana integral. Devem ser previstos nos planejamentos dos professores e

acompanhados pelos coordenadores pedagogicos (PPP, 2018, p. 14). As metodologias dos
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projetos ficam a critério e iniciativa de cada professor. A coordenagdo sugere projetos
pontuais para o desenvolvimento em toda a escola.

O processo de projeto ndo € um fim em si, mas, no entender de Thurler (2001),
um dos componentes do estabelecimento escolar que contribui para tornar os professores

atores da construgéo do sentido da mudanca e de sua aplicacéo.

Essa exigéncia leva forcosamente a rejeitar as metodologias simplistas, a
nada negar da complexidade e da fragilidade dos processos de projeto em
suas dimensGes socioldgicas, psicoldgicas e antropoldgicas. Aqueles que
buscam a mudanga, e ndo o projeto pelo projeto, sdo cedo ou tarde, levados a
fazer o luto da ideia de que poderia tratar-se de uma estratégia simples, ao
alcance de cada estabelecimento escolar que quisesse colocar ali um pouco
de boa vontade. ( THURLER, 2001, p. 123)

Nessa perspectiva, a ldgica de acdo transformacional é, de acordo com Thurler
(2001, 132), a que melhor se adequado ao futuro do projeto na escolar, pois é centralizado na
resolucéo de problemas, oferece ao aluno a oportunidade de participar ativa e coletivamente e
cria a identidade coletiva dos professores como profissionais pesquisadores e reflexivos.

No item comentarios, que representam o eixo projetos educacionais, 0s docentes
ainda como exemplos de projetos desenvolvidos na escola a “feira Fecatec — projeto
interdisciplinar”, “ os projetos de arte e cultura”, “a utiliza¢do de temas transversais sobre o
cotidiano dos alunos”, “projetos do dia da consciéncia negra”.

No mapeamento consolidado da Dimensédo 8 — Projetos Educacionais, as respostas
dos docentes demonstram que, para 51,8%, a escola possui projetos de inovacdo em
andamento. Para 52%, a escola possui projeto de inovacdo ja encerrados. Para 62,9%, a escola
desenvolve outros projetos, além dos projetos de inovacdo. Para 71,4%, a escola desenvolve
projetos para os alunos demonstrarem as suas habilidades. Para 67,8%, a escola desenvolve
projetos interdisciplinares. Para 78,5%, 0s projetos contribuem para impulsionar, modificar ou
elaborar a inovacdo. Para 82,2%, os projetos realizados oportunizam ao aluno uma
participacdo ativa. Para 82,1%, os projetos desenvolvidos proporcionam elementos para uma
avaliacdo do aluno. Para 62,9%, os projetos de inovagdo estdo vinculados as caracteristicas
especificas do docente e, para 64,3%, 0s projetos de inovagdo sdo parte ativa da escola. Os
projetos se constituem, conforme defendido por Thurler (2001) e Hernandez (1998), como
uma importante estratégia para implantar a inovacao na escola.

Nesse sentido, percebe-se, pelas respostas dos docentes, que a escola tem

oportunizado o desenvolvimento de projetos, apesar de isso nédo ter recebido um destaque
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relevante no PPP da escola. Em anélise do documento, ndo existe mencdo aos projetos de
inovacgdo e demais projetos desenvolvidos na escola sdo superficialmente detalhados no PPP,
ndo oferecendo subsidios para aprofundar a analise ou tipificar os projetos da escola.
Recomenda-se as escolas, de maneira geral, que construam e compartilnem portfélios dos

seus projetos desenvolvidos como experiéncia de boas praticas na escola.

5.3.9 Dimensao 9 — Desenvolvimento Socioambiental

A educacéo para a transformacéo social, para a liberdade para o respeito ao outro,
segundo Gadotti (2012) precisa ser travada no interior da escola. Uma transformacéo baseada
no dialogo, no acolhimento, na reflexdo critica (Freire, 1996) na valorizacdo das diferencas,
para minimizar os efeitos de uma relacdo desigual e nociva na sociedade. Sendo assim temas
que impactam na vida social e na escola precisa ser refletida pelo conjunto de atores da escola
em busca da construcdo de uma sociedade melhor e de uma conviéncia coletiva saudavel.

Com relacdo ao meio ambiente, a resolucdo da crise ecoldgica € ainda mais
complexa, Viola (2016, p. 25) afirma que os problemas ambientais sdo “efeitos inesperados”
do modelo de desenvolvimento econOmico capitalista, que se ‘legitima’ atendendo as
demandas de consumo da populagcdo e continua aumentando dentro de um planeta com
capacidade de sustentacdo limitada”. Nesse sentido, a consciéncia ecologica, o ativismo, a
educacdo para a preservacdo do meio ambiente para as futuras geracdes requer um lugar de
destaque nas acOes educativas escolares, uma demanda que extrapola os muros da escola.
Uma educacéo social e ambiental analisada em sentido amplo, ndo pode ser separada de uma
discussao dos valores mais profundos que regem a sociedade humana.

No sentido de compreender o que pensam os educadores sobre Desenvolvimento
Socioambiental, analisou-se suas respostas sobre os principais temas elencados como criticos
para a convivéncia social e ambiental. Na analise dos dados da dimensao 9, desenvolvimento
socioambiental, foi utilizada a abreviatura (DS). Nessa dimensdo foram elaborados dez
topicos, listados abaixo, nos quais o0s professores deveriam responder em uma escalade 1 a 5,
sendo 1 — desconheco/ nunca, 2 raramente, 3 as vezes, 4 frequentemente e 5 sempre para cada

uma dos questionamentos. Na analise, a coluna trés é considerada elemento neutro.
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1. Nunca 2. raramente 3. As vezes. 4.

Frequentemente. 5. Sempre. @ ! @ 2 @ 3 & 4 4} >

DS- |A escola realiza agdes de Educagdo

01 |Aambiental 4 10,7 & 10,7 | 53,6 &b 17,9 b 7,1

DS- |A escola realiza agbes de prevencdo e

14,3 14,3 39,3 21,4 10,7

02 reducdo de danos ambientais A A L = A
A escola realiza a¢bes onde os alunos

DS-03|podem ter contato com o ambiente|ds 17,9 [H}F 14,3 |7 35,7 |=» 25 [} 7.1
natural.

DS 04A escola realiza acbes de Educa(;zioE:> 231 |8 115 g 423 [ 192 |9 38
Financeira ’ ’ ’ ’ ’
A escola realiza a¢bes de acdes sdcio

DS-05 14,3 7,1 25 39,3 14,3
culturais com os alunos V13l 71 = 393 (& 14,
A escola realiza a¢cbes de Acdes sdcio

DS- 10,7 17 2 7,1

5-06 culturais com a comunidade externa U 107 (5 17,9 [ 393 [5 25§ 7,
A escola realiza acbes de prevencdo a

ps-o7| " S ¢ prevencao ala 107 18 71 |2 286 [ 32,1 |2 21,4
violéncia.
A escola realiza agdes de Campanhas de

DS-08 N ? a6 P 0 22,2 HF 14,8 |5 29,6 |= 259 HF 7,4
prevencdo a saude mental
A escola realiza a¢bes de Campanhas de

DS-09|prevengdo a salde fisica estilo de vida|d} 14,8 |4F 11,1 |=> 33,3 |=> 33,3 [} 7,4
saudavel
A escola desenvolve projeto solidario

DS-10 . 0> 25,9 |=> 22,2 = 33,3 HF 11,1 HF 7,4
para/com a pessoa idosa.

Fonte: a autora, 2019.

DS. 01. A anélise das respostas ao item DS - 01, a escola realiza acfes de

Educacdo Ambiental, demonstra que, para 10,7% dos docentes da pesquisa, a escola nunca

realiza acOes de educacdo ambiental. Para 10,7% dos docentes, a escola raramente realiza

acOes educacionais ambientais. 53,6% dos professores responderam que, as vezes, a escola

realiza acOes de educacdo ambiental. Para 17,9% dos docentes, a escola frequentemente

realiza acGes de educagdo ambiental e, para 7,1%, a escola sempre realiza acdes de educacéo

ambiental.

Refletir o papel da presenca do homem no meio ambiente se faz a
cada dia mais necessario, sobretudo o aspecto predatério dessa relagdo
homem/natureza. A humanidade faz parte da natureza e depende dela
para sua sobrevivéncia, mas a civilizagdo da a ela o poder de mexer
com a natureza em escala sempre crescente, para bem ou para mal.
Entre os efeitos negativos desta intervengdo humana encontram-se:
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destruicdo do solo através de seu uso abusivo, provocando erosdo,
inundacBes e alteragdes do clima; ameaca a vida bioldgica nos
oceanos, lagos e rios, devido a poluicio de suas 4&guas;
envenenamento da atmosfera com vapores prejudiciais; criacdo e
producdo de armas com poderes absolutos de destruicdo de qualquer
forma de vida; concentracdo de atividades industriais e comerciais em
areas superlotadas, até o ponto em que as deseconomias externas do
congestionamento, da poluicdo e da alienacdo da moderna vida
industrial e urbana anulam os ganhos em qualidade de vida obtidos
através do aumento do consumo material. (VIOLA, 2016, p. 01)

Esse comportamento humano, conforme citado por Viola (2016), j& gerou
maultiplas, e, as vezes, profundas crises ecoldgicas ao longo da historia da civilizacdo humana,
e a Ultima que estamos vivenciando nesse momento € a pandemia mundial causada pelo
corona. Como produto destas crises ecoldgicas, algumas civilizaces desapareceram. O
comportamento Predatério, de acordo com Viola (2016), ndo € novo na histéria humana, ndo
se restringe nem ao fim do século XX e nem aos ultimos dois séculos de industrialismo, o que
é novo é a escala dos instrumentos de predacdo causada pelo homem. Esses temas precisam
ser debatidos no mundo (1°. 2°, 3° mundo) com consequéncias diversas para cada um deles,
mas muito mais maléficas para os paises terceiro mundistas (SANTOS, 1998) na sociedade e
na escola. Para Viola ( 2016), é necessario uma consciéncia ambiental generalizada no sentido

de reconhecer o carater crucial dos problemas ecolégicos no mundo contemporaneo.

DS. 02. A andlise das respostas ao item DS 02, a escola realiza agdes de
prevencdo e reducdo de danos ambientais, demonstra que, para 14,3% dos docentes, a
escola nunca realiza acGes dessa natureza. Para 14,3% dos docentes, a escola realiza
raramente as acGes educacionais ambientais. Para 39,3% dos docentes, a escola realiza as
vezes as acOes de reducdo de danos ambientais e para 21,4% dos docentes a escola realiza
frequentemente acdes com esse objetivo e, para 10,7% dos docentes, a escola sempre realiza
acOes de prevencdo e reducdo de danos ambientais.

A exacerbada degradacdo social e ambiental em escala planetaria, exige, de
acordo com (VIOLA, 2016, p.3), que o movimento ecolégico proponha um novo sistema de
valores sustentado no equilibrio ecoldgico, na justica social, na ndo-violéncia ativa e na

solidariedade diacrdnica com as geracgdes futuras.

O meio ambiente surge para 0 movimento ecolégico como uma dimensao
fundamental do  desenvolvimento, através da idéia-forca de
ecodesenvolvimento. A grande maioria dos ecologistas, exceto uma minoria
romantica, é¢ favoravel a um desenvolvimento ecologicamente equilibrado
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gue inclui a utilizacdo prudente da maioria das tecnologias contemporaneas,
rejeitando somente aquelas intrinsecamente predatdrias. Neste sentido, as
propostas mais difundidas entre o0s ecologistas e que se referem ao
desenvolvimento de tecnologias apropriadas que reflitam a interdependéncia
da humanidade com a Terra sdo, entre outras, as seguintes: producdo de
energia flexivel que trabalha com os ciclos do sol, da &gua e do vento;
agricultura de regeneracdo que reabastece o solo e incorpora meios naturais
de controle das pragas; fim da devastagdo das fontes de recursos naturais
(renovaveis e ndo-renovaveis); parada do envenenamento da biosfera pelo
descarregamento de lixo toxico; drastico controle da polui¢do do ar efetuada
pelas indUstrias e meios de transporte e reducdo dos "niveis aceitaveis" de
exposicdo radioativa. (VIOLA, 2016, p. 3)

A forma como tratamos o meio ambiente define a maneira de como nds, seres
humanos, utilizamos os bens e recursos naturais, para suprir nossas necessidades, sem que
com isso exista 0 esgotamento e haja suprimento para as proximas geracdes. Ser sustentavel é
utilizar e cuidar para que ndo falte ao préoximo que vai utilizar, formando assim uma cadeia
solidaria que busca preservar da melhor maneira possivel o meio ambiente. As acdes
sustentveis comegam em casa, continuam na escola, devem ser compartilnadas pela
sociedade e devem se constituir em uma acdo planetaria. Nesse sentido, utilizo a palavra
DEVEM ser medo de parecer prescritiva, pois de fato sdo acdes que todos nds seres humanos

preocupados com a vida no planeta devemos incorporar.

DS. 03. A andlise das respostas ao item DS. 03, a escola realiza a¢Ges onde 0s
alunos podem ter contato com o ambiente natural, demonstra que, para 17,9% dos
docentes, as escolas nunca desenvolvem atividade dessa natureza. Para 14,3% dos docentes, a
escola raramente desenvolve a¢fes com esse objetivo. Para 35,7%, a escola, as vezes, realiza
acoes que levem a interagdo do aluno com a natureza. Para 25% dos docentes, a escola
frequentemente realiza e, para 7,1% dos docentes, a escola sempre realiza a¢des nas quais 0s

alunos podem ter contato com o ambiente natural.

Para Seniciato e Cavassan (2009, p. 394) “ambiente natural” refere-se a
fragmentos de ecossistemas brasileiros, cujas caracteristicas dominantes
resultam de uma evolucdo natural, sem indicadores , a0 menos em um
passado recente, de acdo humana que descaracterizasse a estrutura e o
funcionamento das comunidades, em especial das comunidades vegetais.

No ensino sobre os ambientes naturais, assim como no ensino das ciéncias
de um modo geral, podem ser utilizados basicamente dois recursos didaticos:
primeiro, a aula tedrica, na qual os conceitos em relacdo ao tema sao
apresentados pelo professor de uma forma expositiva, com a utilizagdo de
lousa, textos, slides, fotos etc, ou por meio de debates e seminarios; segundo,
a aula pratica, na qual o professor procura apresentar os fendmenos por meio
de experimentages, visitas e excursdes. Ainda que diferentes na forma de
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abordagem, os objetivos das aulas sdo comuns, no que diz respeito a
compreensdo dos alunos sobre estrutura e o funcionamento dos
ecossistemas. (SENICIATO; CAVASSAN, 2009, p. 395)

Seniciato e Cavassan (2009, p. 385) apontam ainda que a utilizacdo de aulas de
campo nos proprios ambientes naturais é mais eficaz, em comparacdo com as aulas tedricas,
no alcance desses objetivos por proporcionarem tanto uma visdo mais integrada dos
fendmenos, quanto um maior envolvimento emocional com o assunto, acarretando o aumento
do conhecimento. Surpreendentemente, os resultados desses trabalhos evidenciaram também
uma implicacdo menos explicita das aulas de campo em ambientes naturais: a formacéo de

valores estéticos, 0s quais ndo surgiram durante as aulas tedricas.

DS. 04. A andlise das respostas ao item DS 04, a escola realiza acdes de
Educacdo Financeira, demonstra que, para 23,1% dos docentes, a escola nunca realiza acdes
de educacdo financeira. Para 11,5% dos docentes, a escola raramente oferece atividades com
esse objetivo. Para 42,3% dos docentes, a escola, as vezes, realiza atividades com esse
objetivo. Para 19,2%, a escola frequentemente realiza atividades dessa natureza e, para 3,8%,
a escola sempre realiza a¢des de educacao financeira aos seus alunos.

A pesquisa realizada por Silva, Magro, Gorla e Nakamura (2017) sobre o Nivel de
educacao financeira de estudantes do ensino médio nas escolas publicas e suas reflexdes
econdmicas, demonstra que existe uma educacao financeira eficaz entre os jovens estudantes
do ensino médio, o que pode ser observado em resultados como: alguns dos jovens ndo sdo
obrigados a explicar aos pais onde estdo gastando seus recursos financeiros; os alunos
adquiriram, em grande parte, seus conhecimentos financeiros com pais e parentes e nas
praticas cotidianas, mas ha& pouco didlogo na familia sobre questdes financeiras. O
conhecimento financeiro proveniente da escola é baixo, exigindo uma melhoria na qualidade
desse conhecimento, nesta fase ou no futuro, incluindo cursos de graduacdo. Finalmente, os
trabalhadores em potencial podem causar problemas sociais por sua incapacidade de gerenciar
seus recursos e / ou as despesas de suas familias.

Inserir o contetdo da educacdo financeira em diferentes disciplinas escolares, mas
com énfase na matematica, é importante, segundo Silva el. al. (2017), mas ndo com o objetivo
de transforma-los em especialistas em financas, porém, para fornecer um contato adequado
com as nogOes fundamentais da pratica econdmica em sua dimenséo financeira, sobretudo

relacionada aos aspectos sociais que impactam em uma sociedade e também para o
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discernimento de prioridades no planejamento do uso dos recursos financeiros disponiveis

para as necessidades familiares.

DS. 05. A andlise das respostas ao item DS 05, a escola realiza acbes de acbes
socio culturais com os alunos, demonstra que, para 14,3% dos alunos, a escola nunca realiza
acOes socioculturais com os alunos. Para 7,1%, a escola raramente realiza agbes com esse fim.
Para 25% dos docentes, a escola as vezes realiza atividades socioculturais. Para 39,3% dos
docentes, a escola frequentemente realiza atividades socioculturais e para 14,3%, a escola

sempre realiza a¢Oes socioculturais com os alunos.

Essa temética que esta relacionada a diversos ambitos sociais, esta presente
também na escola, influenciando relagGes pessoais, profissionais e culturais.

RelacBes étnico-raciais, questdes de género e sexualidade, pluralismo
religioso, relagdes geracionais, culturas infantis e juvenis, povos tradicionais
e educacgdo diferenciada, entre outros, sdo temas fortemente presentes na
sociedade brasileira na atualidade. Tais assuntos provocam debates,
controvérsias e reacGes de intolerdncia e discriminagdo, assim como
suscitam diversas iniciativas orientadas a trabalh&-las numa perspectiva
direcionada a afirmacdo democratica, ao respeito a diferenca e a construcdo
de uma sociedade em que todos e todas possam ser plenamente cidadaos e
cidadéds.( CANDAU, 2016, p. 804)

Existe, sem dlvida, de acordo com CANDAU (2016), uma crescente sensibilidade
para essa tematica que se manifesta em diversos ambitos sociais: dos partidos politicos aos
movimentos sociais; das ruas as redes sociais; das manifestacfes artisticas a producdo
académica. Para a autora (2016, p. 804), politicas publicas sdo construidas e orientadas a
promocdo dos direitos dos diversos grupos socioculturais discriminados e subalternizados.
Articular politicas de igualdade e politicas de identidades tem sido uma preocupacdo
fundamental tanto de instancias governamentais, organizacGes sociais e requer um olhar
também do corpo da escola.

No entanto, no ambito da educacdo escolar, segundo CANDAU ( 2016, p. 805), é
possivel detectar uma sensacdo de impoténcia, de ndo sabermos como lidar positivamente
com essas questdes, pois “as diferencas estdo bombando na escola e ndo sabemos o que
fazer”. As diferengas culturais sdo, muitas vezes, vistas como problemas que a escola deve
resolver. Estamos longe de encara-las como vantagem pedagogica. Nesse sentido, as
discussoes e reflexdes sobre esse tema, aliado a uma formagéo continuada consistente para os
profissionais que atuam na escola, a compreensdo dos direitos humanos universais e do

respeito ao outro s@o necessarias para uma busca de solugdo adequada que inclua a todos na
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escola e, em especial aos alunos em suas atividades sociais e educativas, sem nenhuma forma

de discriminagdo ou preconceito.

DS. 06. A analise das respostas ao item DS 06, a escola realiza acOes
socioculturais com a comunidade externa, demonstra que para, 10,7% dos docentes, a
escola nunca realiza essas agdes. Para 17,9% dos docentes, a escola realiza raramente, para
39,3%, a escola realiza as vezes. Para 25%, a escola realiza frequentemente agdes dessa
natureza e, para 7,1%, a escola sempre realiza a¢bes socioculturais com a comunidade
externa.

A relacdo escola/ familia e escola / comunidade necessita ser revista e ampliada
no sentido de compartilharem objetivos comuns, de envolverem a comunidade para tornar a
escola um ambiente plural, participativo intercultural favorecendo as diferencas e a

construcdo de uma sociedade democratica e inclusiva.

E importante ter presente que ja existem nos sistemas educativos
experiéncias “insurgentes” que apontam para outros paradigmas escolares:
outras formas de organizar os curriculos, 0s espagos e tempos, o trabalho
docente, as relagdes com as familias e comunidades, de conceber a gestdo de
modo participativo, enfatizando as préaticas coletivas, a partir de um conceito
amplo e plural de sala de aula, etc. Mas essas experiéncias permanecem
periféricas, ndo sdo adequadamente visibilizadas, nem fortemente apoiadas. (
CANDAU, 2016, p. 806)

A escola tem um papel importante na perspectiva de reconhecer, valorizar e
empoderar sujeitos socioculturais subalternizados e negados. E esta tarefa, segundo Candau
(2011, p.252), passa por processos de dialogo entre diferentes conhecimentos e saberes, a
utilizacdo de pluralidade de linguagens, estratégias pedagoOgicas e recursos didaticos, a
promocdo de dispositivos de diferenciacdo pedagdgica e o combate a toda forma de
preconceito e discriminacdo no contexto escolar. Por isso, a aproximacgao escola comunidade
tem um papel crucial como favorecedora da construgdo de uma sociedade mais democratica e
inclusiva.

DS. 07. A anélise das respostas ao item DS 07, a escola realiza agdes de
prevencdo a violéncia, demonstra que, para 10,7 % dos docentes, a escola nunca realiza
acOes de prevencdo a violéncia. Para 7,1% dos docentes, a escola raramente realiza agfes com
esse objetivo. Para 28,6% dos docentes, a escola as vezes realiza agdes dessa natureza. Para

32,1%, a escola frequentemente realiza agdes de prevencdo a violéncia.
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As violéncias nas escolas constituem fendmeno preocupante. De acordo com
Abramovay (2012), de um lado, pelos efeitos que tem sobre aqueles que a praticam, os que
sofrem e os que testemunham. De outro, porque contribuem para tirar da escola a sua

condicdo de lugar de amizade, de prazer, da busca de conhecer e de aprender.

A violéncia ndo constitui fendbmeno novo na sociedade, apresentando-se de
forma complexa e diversificada. Certamente, no universo escolar, as vérias
manifestacBes de violéncia igualmente se fazem presentes, cada vez de
forma mais acentuada. Adotou-se uma concepcao de violéncia que incorpora
as ideias de brutalidade, de utilizagdo da forca ou intimidacdo e também
no¢bes mais relacionadas com as dimensdes socioculturais, a
“microvioléncia” ou aquela violéncia que acontece no dia a dia das escolas.
As diversas violéncias, utiliza-se no plural para mostrar os diferentes
significados da violéncia e como afetam a ordem, a motivag&o, a satisfacéo e
as expectativas de todos os que frequentam a escola, tém efeitos
relacionados com a repeténcia, a evasdo, 0  abandono
escolar.(ABRAMOVAY, 2012, p.07)

Sao Vvarios os tipos de violéncia e discriminacdo praticados na escola (homofobia,
racismo, outros preconceitos/contra a pobreza, a mulher, a religido, a pessoa com deficiéncia,
a gordofobia) e todos eles deixam marcas profundas em suas vitimas. Essas marcas nem
sempre sdo visibilizadas, como se constituem em sua maioria, 0s traumas emocionais, que
acompanham os alunos para fora da escola, ao longo de sua vida adulta. Assim para a

construcdo de uma escola sem violéncias,

[...] é de indiscutivel importancia identificar medidas para que essas se
apresentem como espagos seguros para todos os seus membros. Certamente,
é consensual na sociedade que a seguranca escolar constitui-se em um valor
em si mesma, uma vez que afeta a vida, a integridade fisica, emocional e
psicolégica de alunos, professores, funcionarios e pais/responsaveis.
Ademais, a violéncia ou a ameaga de violéncia — em suas diversas
modalidades — tem um impacto direto na qualidade da educagdo, no modo
como os professores e estudantes desenvolvem seu trabalho em sala de aula,
no ambiente escolar, no rendimento dos alunos e na qualidade de vida de
suas familias (ABRAMOVAY, 2012, p.18).

Diante de tal contexto, de acordo com Abramovay (2012), faz-se imperioso
enfatizar a importancia da educacdo e dos servigos de atencdo especializados voltados para
“convivéncia cidada”; conjugar participagdo com responsabilidades sociais; resgatar a
confianca nas instituicOes, espagos de socializagdo e proporcionar oportunidades para
atividades culturais, de integragdo comunitaria e trabalhos com a familia, entre outros. Todas

essas diretrizes indicam que politicas devem ser firmadas nas a¢des de prevencdo de violéncia
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na escola. A atuacdo escolar pressupfe medidas educativas e ndo basear-se em medidas

repressivas.

DS. 08. A anélise das respostas ao item DS 08, a escola realiza acbes e
Campanhas de prevencdo a saude mental, demonstra que, para 22,2% dos docentes, a
escola nunca realiza campanhas dessa natureza. Para 14,8%, a escola raramente realiza a¢oes
de saude mental. Para 29,6% dos docentes, a escola realiza as vezes a¢cdes com esse objetivo.
Para 25,9% dos docentes, a escola frequentemente realiza acdes dessa natureza. Para 7,4%
dos docentes, a escola sempre realiza acbes e campanhas de prevencao a satide mental.

Os transtornos mentais das criangas em periodo escolar podem ter origem fisica
ou emocional, muitas vezes resultantes de relagdes parentais negativas as quais podem refletir
no baixo desempenho cognitivo do aluno no ambiente escolar.

Sobre a identificacdo de problemas relativos a saide mental na populacdo de
criangas e adolescentes, o estudo de Sa et. al ( 2010) indicou que, a partir do ano 2000,
estudos epidemioldgicos na area de saide mental da infancia e adolescéncia comecaram a ser
realizados em paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil. As taxas encontradas séo
semelhantes as de paises desenvolvidos, cujas estimativas atuais sinalizam que uma entre
quatro ou cinco criangas no mundo sofre algum transtorno mental. Uma questdo importante,
de acordo com CID et. al (2015, p. 512), a ser considerada tanto pelos profissionais de
servicos de salde e educacdo que atendem criangas com problemas relativos a satde mental
ou ndo, bem como pelas politicas e intervencdes de prevencdo e promog¢do a salde mental
infantil, no sentido de planejar e implementar estratégias que possibilitem as criancas terem
rotinas de atividades organizadas e respeitadas nos ambientes em que vivem, em especial,
escola e familia.

DS. 09. A anélise das respostas ao item DS 09, a escola realiza acbes e
Campanhas de prevencdo a saude fisica e estilo de vida saudavel, demonstra que, para
14,8% dos docentes, a escola nunca realiza acfes dessa natureza. Para 11,1% a escola
raramente realiza campanhas com esse objetivo. Para 33,3% a escola realiza as vezes agdes
dessa natureza. Para 33,3% a escola realiza frequentemente e para 7,4% a escola sempre
realiza acdes e campanhas de prevencdo a saude fisica e estilo de vida saudavel.

Para Rebolo e Gutierrez ( 2016), o termo Qualidade de Vida é usado em varios
setores da sociedade e em diversos campos de estudos: saude, filosofia, trabalho, cidadania,

religido, economia, cultura, entre outros.



238

O conceito Qualidade de Vida é amplo e abrangente, envolvendo as varias
dimensdes em que a vida humana acontece e uma variedade de condicdes
gue podem afetar a percepcdo do individuo, seus sentimentos e
comportamento, incluindo, mas ndo se limitando, a sua condigdo de satde
fisica e mental (REBOLO; GUTIERREZ, 2016,p. 3).

A adocdo de um estilo de vida saudavel, com atividades fisicas regulares,
contribui para o desenvolvimento fisico - motor e para o desempenho cognitivo do aluno
favorecendo, portanto, para a melhoria da qualidade de vida e o bem- estar geral dos alunos e

dos professores.

DS. 10. A anélise das respostas ao item DS 10, a escola desenvolve projeto
solidario para/com a pessoa idosa, demonstra que, para 25,9%, a escola nunca realiza
projetos solidarios para atender a pessoa idosa. Para 22,2% dos docentes, a escola raramente
realiza projetos solidarios dessa natureza. Para 33,3% dos docentes, a escola as vezes realiza
projetos destinados a pessoa idosa. Para 11,1% dos docentes, a escola frequentemente realiza
projetos solidarios e, para 7,4% dos docentes, a escola sempre oferece projetos solidarios para
com a pessoa idosa.

Os idosos, grupo, particularmente numeroso, sobretudo no hemisfério norte do
globo, de acordo com Santos (2020), em geral, um dos grupos mais vulneraveis, mas a

vulnerabilidade ndo é indiscriminada.

As condigdes de vida prevalecentes no Norte global levaram a que boa parte
deles fosse depositada (a palavra é dura mas é o que €) em lares, casas de
repouso, asilos. Segundo as posses proprias ou da familia, esses alojamentos
podem ir de cofres de luxo para joias até depoésitos de lixo humano. Em
tempos normais, os idosos passaram a viver nestes alojamentos como
espacos que garantiam a sua seguran¢a. Em principio, a quarentena causada
pela pandemia ndo deveria afectar grandemente a sua vida, dado viverem ja
em permanente quarentena. O que sucedera quando, devido a propagagdo do
virus, esta zona de seguranca se transforma em zona de alto risco, como esta
a acontecer em Portugal e em Espanha? Estariam mais seguros se pudessem
voltar as casas onde viveram toda a vida, no caso improvavel de elas ainda
existirem? Os familiares que, por exclusiva conveniéncia propria, 0S
alojaram em lares ndo sentirdo remorsos por sujeitar 0s seus idosos a um
risco que lhes pode ser fatal? E os idosos que vivem isolados ndo correrdo
agora um risco maior de morrer sem que ninguém dé conta? Ao menos 0s
idosos que vivem nos bairros pobres do mundo podem morrer com a
pandemia, mas ndo morrerdo sem ninguém dar conta. H4 ainda a acrescentar
que, sobretudo no Sul global, epidemias anteriores levaram a que os idosos
tivessem de prolongar a sua vida activa. Por exemplo, a epidemia do SIDA
matou e continua a matar pais jovens, ficando os avés com a
responsabilidade do agregado familiar. Se os avOs morrerem, as criangas



239

correm um risco muito alto de desnutricdo e fome, e, finalmente, de morte.
(SANTOS, 2020, p.20-21)

No mundo po6s — pandemia espera-se que a vida de uma pessoa idosa tenha tanto
valor quanto a vida de um jovem e que temas como a valorizagdo da vida, a participacdo do
idoso na vida social, na comunidade e na escola possa fazer parte de todas as escolas do
mundo. Espera-se que essa pandemia nos transforme em seres humanos melhores e mais
solidarios.

Nos comentarios do eixo nove, a pratica eleita pelos docentes que retratam o eixo
desenvolvimento socioambiental ¢ exemplificada como as “atividades que estimulam o
cuidado com o meio ambiente”, ‘“horta, conscientizacdo sobre o lixo”, “histéria em
quadrinhos “preserve o meio ambiente”.

No mapeamento consolidado dos dados da Dimensdo 9 — Desenvolvimento
Socioambiental, para 25% dos docentes a escola realiza aces de Educacdo Ambiental. Para
32,1%, a escola realiza acdes de prevencdo e reducdo de danos ambientais. Para 32,2%, a
escola nunca ou raramente realiza agfes nas quais os alunos podem ter contato com o
ambiente natural. Para 34,6%, a escola nunca ou raramente realiza agfes de Educacdo
Financeira. Para 53,6%, a escola realiza a¢des socioculturais com os alunos. Para 32,1% dos
docentes, a escola realiza a¢bes socioculturais com a comunidade externa. Para 53,5%, a
escola realiza acOes de prevencéo a violéncia. Para 37%, a escola nunca ou raramente realiza
acOes de Campanhas de prevencdo a saude mental. Para 40,7%, a escola realiza acdes de
Campanhas de prevencdo a salde fisica estilo de vida saudavel. Para 48,1%, a escola nunca
ou raramente desenvolve projeto solidario para/com a pessoa idosa.

Na andlise dessa dimensdo, observa-se que, na percepcao dos docentes, a escola ainda
ndo desenvolveu a cultura de valorizacdo socioambiental. Nesse sentido, a analise se
aproxima e amplia a analise realizada na dimenséo 8, para uma escola que pretenda construir
uma cultura de inovacdo, ndo pode se descuidar de suas questdes sociais, humanas e
ambientais. Esse tripé se constitui elemento fundamental para constituicdo de escolas

inovadoras com foco no desenvolvimento humano.

5.3.10 Dimenséo 10 — Educacéo e desenvolvimento

Na dimensdo 10, foi investigado, junto aos sujeitos da pesquisa, o tema educacao
e desenvolvimento um eixos importante quando se estuda a inovacgao pedagogica no ambiente

escolar. Nesse eixo, a reflexdo é sobre educacdo e desenvolvimento e como uma instituicao
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escolar pode ou ndo favorecer a mudanca, seja ela interna ou externa a partir do
desenvolvimento e da capacidade de adquirir experiéncia, acumular recursos, construir
competéncias e construir novos conhecimentos. Essa tematica esta vinculada, de acordo com
Thurler (2001), ao ambito da formacdo continuada e do desenvolvimento profissional do
docente e da caracteristica da escola em se transformar em uma organizagdo “aprendente”
como instituicdo e com coletivo das aprendizagens dos seus membros. Para que uma
organizacdo escolar se torne uma organizacdo aprendente, seria necessario, segundo
Thurler(2001), que ela aprendesse a aprender, numa proposta contraria a l6gica burocratica.
No sentido de compreender o que pensam 0s educadores, vamos analisar suas
respostas sobre os principais temas que estdo no cerne das discussdes sobre educagdo e
desenvolvimento. Na analise dos dados da dimenséo 10, educacdo e desenvolvimento, foi
utilizada a abreviatura (ED ). Nessa dimensdo foram elaborados, dez topicos, listados abaixo,
onde os professores deveriam responder em uma escala de 1 a 5, sendo 1 — desconhego/
nunca, 2 raramente, 3 as vezes, 4 frequentemente e 5 sempre para cada uma dos
guestionamentos.
Quadro 19 - DIMENSAO 10 - EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO

1. Nunca 2. raramente 3. As vezes. 4.
1 2 3 4 5
Frequentemente. 5. Sempre. ¢ A A A A

ED -|A oportunidade de aperfeicoamento
01 Profissional é ofertada pela escola.

4 107 M 143 |4 42,9 |=> 286 |4+ 3,6

ED- |A elevacdo da Escolaridade é incentivada pela
02 escola.

& 74 HF 7,4 |4 185 |4r 48,1 [4F 18,5

ED- |A escola facilita o acesso ao conhecimento
03 sobre a inovagdo.

ED- |Na identificacdo das necessidades de
04 desenvolvimento, a inovacdo faz parte.

ED -|Vocé faz investimento em sua formacado
05 continuada.

ED -|Para desenvolver atividades inovadoras, vocé
06 acredita que a formacgdo é necessaria.

& 0 |[HF 10,7 |[=> 286 |5 39,3 = 21,4

& o HF 71 |7 321 |5 393 | 21,4

7,1 [/ 32,1 | 32,1 |5 28,6

7,1 HF 17,9 |=> 39,3 |=> 35,7

ED- |Vocé reflete ( pensa) sobre o seu nivel de
07 satisfacdo e motivacdo com o trabalho.

ED- |A inovagdo é uma tematica que vocé tem
08 interesse em estudar.
Formagdes docentes onde o conhecimento

3,6 HF 14,3 |4F 42,9 |=> 39,3

4 A
¥ A
&0 HF 36 [HF 143 |5 39,3 |4 42,9
g A
g A

(E)g_ tedrico é aplicado na pratica é o melhor| 0 3,6 HF 7,1 |4r 60,7 |=> 28,6
modelo de formacgao.

£D. A educacdo a distancia pode ser uma

10 ferramenta de formacdo para aprender[d} 10,7 |4+ 10,7 |- 35,7 |- 28,6 [HF 14,3

inovagao.
Fonte: a autora, 2019.
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ED. 01. A analise das respostas ao item ED.O1, a oportunidade de
aperfeicoamento profissional é ofertada pela escola, demonstra que, para 10,7% dos
docentes, a escola nunca ofertou oportunidade de desenvolvimento profissional. Para 14,3%,
a escola raramente oferece oportunidades de desenvolvimento profissional. Para 42,9%, dos
docentes a escola, as vezes, oferece oportunidade de desenvolvimento profissional. Para
28,6%, a escola oferece frequentemente oportunidade de desenvolvimento profissional. Para

3,6% dos docentes, a escola sempre oferece oportunidade de aperfeicoamento profissional.

Toda e qualquer proposta de mudanca perpassa pelos docentes e sua formacao; no
caso dos docentes que estdo em exercicio profissional, a formacdo, o aprimoramento e
aperfeicoamento, também denominada formacdo continuada acontece, muitas vezes em

exercicio, ou seja, no ambiente escolar.

A formac&o de professores deve ser concebida como uma das componentes
da mudanca, em conex&o estreita com outros sectores e areas de intervencao,
e ndo como uma espécie de condi¢do prévia da mudanca. A formagdo nédo se
faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforgo de inovagéo e
de procura dos melhores percursos para a transformagdo da escola. E esta
perspectiva ecologica de mudanga interactiva dos profissionais e dos
contextos que da um novo sentido as praticas de formagdo de professores
centradas nas escolas. (NOVOA, 1991, p.17)

A formacdo continua, de acordo com NOvoa (1991), deve capitalizar as
experiéncias inovadoras e as redes de trabalho que ja existem no sistema educativo.

investindo-as do ponto de vista da sua transformacdo qualitativa, em vez de

instaurar novos dispositivos de controlo e de enquadramento. A formacao

implica a mudanca dos professores e das escolas, 0 que ndo é possivel sem

um investimento positivo das experiéncias inovadoras que ja estdo no

terreno. Caso contrario, desencadeiam-se fenémenos de resisténcia pessoal e

institucional, e provoca-se a passividade de muitos actores educativos.
(NOVOA, 1991, p. 22)

Nesse sentido, as escolas que pretendem desenvolver em seu meio a inovagéo,
devem investir em formacao continuada dos docentes, ndo sé no sentido de instrumentaliza-
los para a inovagdo, mas para que possam refletir sobre os objetivos e fins propostos pela
inovacgdo e, assim construirem um conhecimento coletivo e integrador adotando as praticas

sugeridas ou criando outras formas de inovar na escola.
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ED. 02. A anélise das respostas ao item ED.02, a elevacdo da escolaridade é
incentivada pela escola, demonstra que, para 7,4% dos docentes, a escola nunca incentivou
a elevacdo da escolaridade. Para 7,4%, a escola raramente incentiva a elevacdo da
escolaridade. Para 18,5% dos docentes, a escola, as vezes, incentiva a elevacdo da
escolaridade. Para 48,1%, a escola frequentemente incentiva a elevacdo da escolaridade e,

para 18,5% dos docentes, a escola sempre incentiva a elevagéo da escolaridade dos docentes.

A elevacdo da escolaridade dos docentes ja graduados, como é o caso dos
docentes sujeitos dessa pesquisa, pode ocorrer nos cursos de especializagdo Lato Sensu ou
Stricto Sensu e pode fazer parte do caminho da profissionalizacdo docente a medida que ele
decide continuar e ampliar a sua formacéo inicial.

A profissionalizacdo € um processo através do qual os trabalhadores
melhoram o seu estatuto, elevam 0s seus rendimentos e aumentam 0 seu
poder/autonomia. Ao invés, a proletarizacdo provoca uma degradacdo do
estatuto, dos rendimentos e do poder/autonomia; é Gtil sublinhar quatro
elementos deste ultimo processo: a separagdo entre a concepgdo e a
execucdo, a estandardizacdo das tarefas, a reducdo dos custos necessarios a

aquisicdo da forca de trabalho e a intensificagdo das exigéncias em relagdo a
actividade laboral. (NOVOA,1991,p.22)

Esses conhecimentos especializados devem ser adquiridos por meio de uma longa
formacdo de alto nivel, a maioria das vezes de natureza universitaria ou equivalente. Para
Tardiff, (2000, p. 2), essa formacdo é sancionada por um diploma que possibilita 0 acesso a
um titulo profissional, titulo esse que protege um determinado territorio profissional contra a

invasdo dos nao diplomados e dos outros profissionais.

A elevacdo da escolaridade pode ser incentivada, com o acréscimo minimo de
adicionais ou outros beneficios financeiros acrescidos a remuneragdo basica do docente. Outra
forma é o fomento/ financiamento para que os docentes possam frequentar os cursos de
especializacdo. No caso especifico da escola publica o primeiro modelo é o mais usualmente
encontrado. A valoriza¢do do conhecimento adquirido é uma forma de reconhecer o esforco
de aprimoramento profissional, mas, quando a énfase é na profissionalizacdo docente,
somente isso ndo é suficiente. Nesse sentido, o plano de cargos, carreiras e remuneragdo

docente, quando existe, prevé remuneracéo diferenciada.

ED. 03. A andlise das respostas ao item ED.03, a escola facilita 0 acesso ao
conhecimento sobre a inovacdo, demonstra que, para 10,7% dos docentes, a escola

raramente oportuniza o acesso ao conhecimento sobre inovacdo. Para 28,6% dos docentes, a
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escola, as vezes, facilita 0 acesso ao conhecimento sobre inovacdo. Para 39,3%, a escola
frequentemente facilita o acesso ao conhecimento sobre a inovagdo. Para 21,4% dos docentes,

a escola sempre facilita ao acesso ao conhecimento sobre a inovacao.

O mundo estd nos apresentando novas formas de aprender, com aprendizagens

compartilhadas, aprendizagens colaborativas e a educacdo a distancia.

Estamos perante comunidades de aprendizagem que sdo, a0 mesmo tempo,
comunidades de sentido e de identidade. Estas comunidades podem juntar
profissionais de distintas origens e organizacdes, tendo um carécter
provisério ou permanente. A sua riqueza reside, por um lado, no
enriquecimento das praticas e da profissdo, nomeadamente através do
envolvimento em processos de inovacdo pedagodgica ou de pesquisa, e, por
outro lado, na integracéo e na participacdo na formacao dos professores mais
jovens (NOVOA, 2017, p. 1113).

Para N6voa (2009), ser professor é compreender os sentidos da instituicdo escolar,
integrar-se numa profissdo, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e no
didlogo com os outros professores que se aprende a profissdo. O registo das préaticas, a
reflexdo sobre o trabalho e o exercicio da avaliacdo sdo elementos centrais para o
aperfeicoamento e a inovacgdo. Séo estas rotinas que fazem avancar a profissdo.( NOVOA,
2009, p. 25). A inovagdo e a experimentagdo, devidamente avaliadas, deverdo instituir-se
como processos naturais (NOVOA, 2009, p. 85) decorrentes do trabalho coletivo e

colaborativo instituido nas organizacdes educacionais.

Apenas uma visdo de aprendizagem organizacional, instituida nas organizac6es
escolares, compreendida como um processo de desenvolvimento continuo que leve em consta
a complexidade da realidade escolar permitir, segundo Thurler (2001, p. 182), levar adiante
projetos de mudanca ou inovagdo, evitando que tropecem cedo ou tarde em problemas

arraigados no modo de funcionamento em vigor.

No processo de aprendizagem organizacional, os atores coletivos,
questionam-se constantemente, indagando como? Por que? E pra que ?
agimos deste ou daquele modo. A questdo do como diz respeito as regras de
comportamento; a de por que concerne a cultura, as normas e valores,
enquanto a questdo da finalidade diz respeito a identidade coletiva. E
importante gque todas essas perguntas sejam regularmente feitas para que o
estabelecimento escolar permanega no centro das estratégias de inovagé&o.
(THURLER, 2001, p. 182).
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O acesso ao conhecimento sobre a inovacdo através de aprendizagens
colaborativas, compartilhadas e coletivas favorecem a busca e a construgéo de uma identidade

coletiva onde a cultura inovadora passa a fazer parte das instituicdes escolares.

ED. 04. A analise das respostas ao item ED.04, na identificacdo das
necessidades de desenvolvimento e treinamento, a inovacao faz parte demonstra que para
7,1% dos docentes, o tema inovagéo raramente faz parte do levantamento das necessidades de
desenvolvimento. Para 32,1% dos docentes, a inovagdo as vezes faz parte do levantamento
das necessidades de desenvolvimento. Para 39,3% dos docentes, frequentemente e, para
21,4% dos docentes, a inovacdo sempre faz parte da identificacdo das necessidades de

desenvolvimento e treinamento.

A formacdo continua, o aprimoramento e o aperfeicoamento profissional devem
partir das necessidades dos docentes que atuam localmente e ndo de propostas dos sistemas
educacionais, que enviam pacotes formatados e prontos para as organizagOes escolares
somente executarem.

A formacéo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores 0s meios de um pensamento autonomo e que facilite as
dindmicas de auto formacdo participada. Estar em formacdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s

projectos proprios, com vista a construgdo de uma identidade, que € também
uma identidade profissional. (NOVOA, 1991, 13).

Para N6voa (1991, p.13), formacdo ndo se constrdi por acumulacdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre
as préaticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso, € tdo

importante investir na pessoa e dar um estatuto de valor ao saber da experiéncia.

Nesse sentido NoOvoa (1991, p.21), refere-se a importancia de reforcar as
comunidades de prética, isto é, um espaco conceptual construido por grupos de educadores
comprometidos com a pesquisa e a inovagdo. Nesse espaco de encontro (presencial ou
virtual), se discutem ideias sobre o ensino e aprendizagem e se elaboram perspectivas comuns

sobre os desafios da formacéo pessoal e profissional.

ED. 05. A anélise das respostas ao item ED.05, vocé faz investimento em sua
formacéo continuada, demonstra que 7,1% dos docentes raramente investem em sua

formacdo continuada. Para 32,1% dos docentes, as vezes investem em sua prépria formacéo.
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Para 32,1% dos docentes, frequentemente investem em formacao e 28,6% dos docentes fazem

investimento em sua formacgéao continuada.

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas consequéncias praticas, 0S
conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e necessitam, por conseguinte, uma
formacdo continua e continuada. Para Tardiff, (2000, p. 14), os profissionais devem, assim,
autoformar-se e reciclar-se atraves de diferentes meios, apds seus estudos universitarios
iniciais. Desse ponto de vista, segundo o autor, a formacéo profissional ocupa, em principio,
uma boa parte da carreira e os conhecimentos profissionais partilham com os conhecimentos
cientificos e técnicos a propriedade de serem revisaveis, criticaveis e passiveis de

aperfeicoamento.

Para Ndévoa (2017) o aprimoramento e o aperfeicoamento continuo fazem parte da

esséncia do professor.

Tornar-se professor é transformar uma predisposicdo numa disposicédo
pessoal. Precisamos de espacos e de tempos que permitam um trabalho de
autoconhecimento, de autoconstrucdo. Precisamos de um acompanhamento,
de uma reflexédo sobre a profissdo, desde o primeiro

dia de aulas na universidade, [...]. Nas profissdes do humano ha uma ligagéo
forte entre as dimensBes pessoais e as dimensdes profissionais. No caso da
docéncia, entre aquilo que somos e a maneira como ensinamos. Aprender a
ser professor exige um trabalho metddico, sistematico, de aprofundamento
de trés dimensdes centrais.

A primeira é o desenvolvimento de uma vida cultural e cientifica prépria.
Facilmente se compreende que os professores, como pessoas, devem ter um
contacto regular com a ciéncia, com a literatura, com a arte. E necessario ter
uma espessura, uma densidade cultural, para que

o didlogo com os alunos tenha riqueza formativa. Facilmente se compreende
que quem ndo Ié, muito, dificilmente poderd inspirar nas criangas 0 gosto
pela leitura. E 0 mesmo se diga da Matematica, ou da Histéria, ou das Artes,
ou...

A segunda é a dimensdo ética, a construcao de um ethos profissional. O meu
argumento é que para ser professor, como para ser médico, ndo basta
conhecer as Ultimas técnicas e tecnologias. A qualidade do ensino implica
também um compromisso ético e moral, 0 que poderia ser designado por
imperativo pedagdgico. E interessante pensar, com Paul Ricoeur (1977), que
“o discurso da accao precede o discurso ético” ou, dito de outra maneira, que
ha uma responsabilidade da accdo e que o discurso ético ndo pode ser
unicamente analitico e descritivo. No caso dos professores, a ética
profissional tem de ser vista, sempre, em relacdo com a acc¢éo docente, com
um compromisso concreto com a educacao de todas as criangas. A terceira
dimensdo é a compreensao de que um professor tem de se preparar para agir
num ambiente de incerteza e imprevisibilidade. E evidente que temos de
planear o nosso trabalho. Mas, tdo importante como isso é prepararmo-nos
para responder e decidir perante situacOes inesperadas. No dia a dia das
escolas somos chamados a responder a dilemas que ndo tém uma resposta
pronta e que exigem de n6s uma formagdo humana que nos permita, na



246

altura certa, estarmos a altura das responsabilidades. (NOVOA, 2017, p.
1122).

Para a formacdo continuada chegar a efeitos marcantes, como o proposto por
Novoa (2017), é importante que tanto o individual quanto o coletivo sejam constantemente
considerados e voltados para um fim comum. Segundo Thurler (2001), evoluir continuamente
para uma acdo pedagogica mais assertiva, que tenha como foco os processos de ensino

aprendizagem e o melhor desenvolvimento dos alunos.

ED. 06. A analise das respostas ao item ED.06, para desenvolver atividades
inovadoras, vocé acredita que a capacitacdo € necessaria, demonstra que, para 7,1% dos
docentes, raramente é necessario capacitacdo para a inovacdo. Para 17,9% dos docentes, as
vezes, para desenvolver atividades inovadoras a capacitacdo € necessaria. Para 39,3% dos
docentes, frequentemente e, para 35,7% dos docentes, para desenvolver atividades inovadoras

sempre é necessario capacitacao.

A formag&o continua faz-se necessario em todos os momentos da vida profissional
e no processo de inovacgdo ndo é diferente.
O incremento de experiéncias inovadoras e a sua disseminacao pode revelar-
se extremamente Gtil e consolidar praticas diferenciadas de formacdo
continua esta ideia é crucial no quadro da formacdo continua, sobretudo
porque ndo ha ainda uma tradicdo que condicione as praticas e os modelos a
implantar. E preciso fazer um esforco de troca e de partilha de experiéncias
de formacdo, realizadas pelas escolas e pelas instituicbes de ensino superior,

criando progressivamente uma nova cultura da formacao de professores.
(NOVOA, 1991, p. 19)

O movimento de troca, compartilhamento, cooperagdo e parceria entre as
instituicGes basicas e superior de educacédo, favorecem o processo de formacdo continuada de

todos os profissionais envolvidos com a inovagdo e com a educacéo.

ED. 07. A anélise das respostas ao item ED.07, vocé reflete sobre o seu nivel de
satisfacdo e motivacdo com o trabalho, demonstra que 3,6% dos docentes raramente fazem
essa reflexdo. Para 14,3% dos docentes, essa reflexdo é realizada as vezes. Para 39, 3% dos
docentes, frequentemente e, para 42,9% dos docentes, refletem sobre o seu nivel de satisfacdo

e motivagdo com o trabalho.
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Segundo Rebolo e Bueno (2014), a felicidade e a satisfacdo no trabalho
encontram-se entre as tematicas que raramente sao estudadas por aqueles que se dedicam ao

estudo da vida pessoal e profissional dos professores.

Nas duas Ultimas décadas, maior atencdo tem sido dada as questbes do
denominado mal-estar docente [..]. Pesquisas recentes, realizadas por
pesquisadores de contextos diversos, mostram que a satisfacdo no trabalho
pesa significativamente sobre a permanéncia dos professores na profisséo e
sobre a eficacia do ensino [...], assim como indicam, do lado oposto, que a
insatisfacdo € um dos fatores que mais interfere no processo de abandono da
profissdo. (REBOLO; BUENO, 2014, p. 324)

Segundo as autoras, sdo varios os fatores enddgenos e exdgenos que se relacionam

e podem variar a configuracdo do que é felicidade ou infelicidade.

A possibilidade de bem-estar, quando concretizada, ndo implica um estado
permanente e constante de harmonia, satisfacdo e realizacéo, pois a vida ndo
permite isto e nem sempre as necessidades, expectativas e desejos sdo
satisfeitos integralmente. Como o mal-estar é um estado incémodo, de
desconforto psicoldgico, desencadeia reacBes que visam elimind-lo ou
diminui-lo. Haverd, nesse sentido, uma tentativa de alterar as condigdes
externas ou modificar a propria conduta e 0 modo de perceber as situagdes,
com a finalidade de obter bem-estar. O enfrentamento € um processo
dindmico que implica na tentativa de adaptar-se as condicdes e situacdes que
também se alteram constantemente. Ao estudar o modo como 0s
trabalhadores reagem frente as insatisfagbes do trabalho, Vvérios
pesquisadores (PARKER et al., 2012; FOLKMAN, 2011;HOWARD;
JOHNSON, 2004; DEJOURS, 1991; LIMONGI-FRANCA; RODRIGUES,
1996; FOLKMAN; LAZARUS, 1984) (entre outros), identificaram ndo s6
diferentes formas de enfrentamento como, também, perceberam que recorrer
a mais de uma forma (individual e coletiva, ativa e passiva, focada no
problema ou na emocéo) é comum e depende da intensidade da emocéo
produzida pela situacdo ou do grau de dissonancia cognitiva. As estratégias
de enfrentamento, além de minimizar o mal-estar, denotam envolvimento e
comprometimento com o trabalho a despeito dos dissabores provocados
pelos aspectos avaliados como negativos. S&o, assim, importantes
componentes para a obtengdo do bem-estar. (REBOLO; BUENO, 2014, p.
328)

Portanto, considera-se que, refletir sobre a satisfacdo e a motivacdo para o
trabalho sdo importantes, sobretudo no sentido de construir estratégias individuais ou
coletivas, fisicas ou emocionais de enfrentamento as pressdes oriundas do trabalho, que
segundo a autoras (2014) podem diminuir o mal-estar e favorecer a busca do bem-estar

docente.
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ED. 08. A andlise das respostas ao item ED.08, a inovagdo é uma tematica que
vocé tem interesse em estudar, demonstra que 3,6% dos docentes raramente tém interesse
em estudar inovacdo. Para 14,3% dos docentes, as vezes a inovagdo que tem interesse em
estudar. Para 42,9% dos docentes, frequentemente tem interesse em estudar inovacdo. Para

39,3% dos docentes, a inovacgao € uma tematica que possuem interesse em estudar.

Os saberes provenientes de fontes diversas através da formacdo inicial e continua
dos professores, do curriculo e socializa¢do escolar, do conhecimento das disciplinas a serem
ensinadas, da experiéncia na profissdo, na cultura pessoal e profissional e na aprendizagem
com 0s pares € a concepcao de saberes defendida por Tardiff e Raymond ( 2000). Portanto,
independente dos mecanismos, meios e formulagbes a construcdo dos saberes sobre a

inovacdo pode ser constituido como uma estratégia individual ou coletiva.

ED. 09. A andlise das respostas ao item ED.09, formacdes docentes onde o
conhecimento teorico é aplicado na préatica € o melhor modelo de formagdo, demonstra
que 3,6% dos docentes consideram que raramente, para 7,1% dos docentes, as vezes esse é 0
melhor modelo de formacdo. Para 60,7%, frequentemente esse é o melhor modelo de
formagcdo e, para 28,6% dos docentes, formagdes docentes nas quais o conhecimento tedrico é
aplicado na pratica € sempre o melhor modelo de formacéo.

O debate educativo esteve marcado, durante muito tempo, pela dicotomia teoria e
prética.
E certo que, logo no final do século XIX, Henri Marion afirma que, de entre
todas as ciéncias praticas, a ciéncia politica ¢ a mais proxima da pedagogia,
uma vez que tem como objectivo a ac¢do e ndo o saber [...]. E, alguns anos

mais tarde, em 1902, Emile Durkheim avanca mesmo o conceito de teoria
prética, para tentar escapar a uma indtil dicotomia (NOVOA, 2009, p. 32).

Para Ndvoa ( 2009, p. 33), 0 que caracteriza a profissdo docente € um lugar outro,
um terceiro lugar, no qual as praticas sdo investidas do ponto de vista tedrico e metodoldgico,
dando origem a a construcdo de um conhecimento profissional docente. Para a mesma autora,
as praticas docentes sdo extremamente dificeis e complexas, mas, por vezes, alimenta-se
publicamente a ideia de que ensinar € muito simples, contribuindo assim para um desprestigio
da profissdo. Novoa ( 20029) define quatro maneiras ou elementos para analisar esse debate
sobre a dicotomia teoria e prética.
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Em primeiro lugar, a referéncia sistematica a casos concretos, e 0 desejo de
encontrar solugfes que permitam resolvé-los. Estes casos sdo “praticos”, mas
s6 podem ser resolvidos através de uma analise que, partindo deles, mobiliza
conhecimentos tedricos. A formacdo de professores ganharia muito se se
organizasse, preferentemente, em torno de situagdes concretas, de insucesso
escolar, de problemas escolares ou de programas de ac¢do educativa.

Em segundo lugar, a importancia de um conhecimento que vai para além da
“teoria” e da “pratica” e que reflecte sobre o processo histérico da sua
constituicdo, as explicacdes que prevaleceram e as que foram abandonadas,
o0 papel de certos individuos e de certos contextos, as duvidas que persistem,
as hipoteses alternativas, etc. [...] Para ser professor ndo basta dominar um
determinado conhecimento, é preciso compreendé-lo em todas as suas
dimensoes.

Em terceiro lugar, a procura de um conhecimento pertinente, que ndo é uma
mera aplicagdo pratica de uma qualquer teoria, mas que exige sempre um
esforco de reelaboragdo. Estamos no dmago do trabalho do professor. Nos
altimos vinte anos, vulgarizou-se o conceito de transposicdo didactica,
trabalhado por Yves Chevallard (1985), para explicar a ac¢do docente.
Posteriormente, Philippe Perrenoud (1998) avancou o conceito de
transposi¢do pragmatica para sublinhar a importancia da mobilizacéo préatica
dos saberes em situacOes inesperadas e imprevisiveis. Pessoalmente, prefiro
falar em transformacdo deliberativa, na medida em que o trabalho docente
ndo se traduz numa mera transposi¢do, pois supde uma transformacgdo dos
saberes, e obriga a uma deliberacdo, isto €, a uma resposta a dilemas
pessoais, sociais e culturais.

Em quarto lugar, a importancia de conceber a formacéo de professores hum
contexto de responsabilidade profissional, sugerindo uma atencéo constante
a necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho, pessoais, colectivas ou
organizacionais. A inovacdo é um elemento central do proprio processo de
formacdo. (NOVOA, 2009, p. 34-35)

Para Tardiff (2000, p.3), tanto em suas bases tedricas quanto em suas
consequéncias praticas, os conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e
necessitam, por conseguinte, uma formacdo continua e continuada. Os profissionais da
educacdo, por conseguinte, devem, procurar a auto formacdo, o aperfeicoamento e o

aprimoramento continuo através de diferentes meios, ao longo da vida.

ED. 10. A andlise das respostas ao item ED.10, a educacéo a disténcia pode ser
uma ferramenta de formacédo para aprender inovagdo, demonstra que para 10,7% dos
docentes a educacdo a distancia nunca pode ser uma ferramenta para aprender inovacao. Para
10,7% dos docentes essa modalidade de formacdo raramente pode ser utilizada. Para 35,7%
dos docentes, esse € um modelo que pode ser raramente utilizado. Para 28,6% dos docentes
esse modelo pode ser frequentemente utilizado e para 14,3% dos docentes a educacdo a

distancia pode ser sempre uma ferramenta de formagéo para aprender inovagé&o.
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Segundo Moran (1994, p.1), a educacdo a distancia € o processo de ensino-
aprendizagem, mediado por tecnologias, onde professores e alunos estdo separados espacial
e/ou temporalmente. Em relacdo aos ambientes virtuais de aprendizagem, é relevante saber
que a literatura traz diferentes descriches, apresenta suas vantagens, caracteristicas e
potencialidades. Para Moran (2007, p.89), estes ambientes ndo podem limitar-se a mera
transposicio de conteddos. E preciso observar o componente pedagégico, a EAD possui
semelhancas e diferencas com o ensino presencial. Nela sdo utilizados diferentes ambientes
virtuais de aprendizagem e seus recursos. A instituicdo educacional pode optar por uma ou
outra modalidade de ensino ou ambas numa modalidade hibrida. A educacdo a distancia é
uma inovagdo que pode ser utilizada para diversas formagdes continuadas de interesse da

escola e de seus professores, inclusive para estudar e discutir sobre a inovacéo.

No mapeamento consolidado dos dados da Dimensdo 10-Educagdo e
Desenvolvimento, para 32.2% dos docentes, a oportunidade de aperfeicoamento Profissional é
ofertada pela escola. Para 66,6%, a elevacdo da Escolaridade € incentivada pela escola. Para
60,7%, a escola facilita 0 acesso ao conhecimento sobre a inovagéo. Para 60,7% dos docentes,
na identificacdo das necessidades de desenvolvimento, a inovagdo faz parte, 60,6% o0s
docentes fazem investimento em sua formacdo continuada. Para 75%, os docentes acreditam
que para desenvolver atividades inovadoras, a formacdo é necessaria. Para 82,2%m o0s
docentes refletem sobre o seu nivel de satisfacdo e motivacdo com o trabalho. Para 82,2% , a
inovacdo é uma tematica que eles possuem tem interesse em estudar. Para 89,3% formacdes
continuada para docentes onde o conhecimento teérico € aplicado na pratica é o melhor
modelo de formacdo. Para 42,9%, a educacdo a distancia pode ser uma ferramenta de
formacéo para aprender inovagao.

O ser humano estd em constante processo de desenvolvimento e, como tal, a
formacdo deve fazer parte como um processo e é , a0 mesmo tempo, um investimento
pessoal ao longo da vida e coletivo que garante a perenidade das instituicdes e a construcao
de valores coletivos. Nessa sentido, percebe-se que na percepcao dos docentes o investimento

em formagé&o e desenvolvimento profissional € uma dificuldade na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve objetivo analisar as interacbes que se geram entre uma
inovacdo pedagdgica e a cultura do contexto escolar, investigando a percepgdo dos docentes
relativos as multiplas dimensdes inovadoras em uma escola de educacédo bésica. Para alcangar
esse objetivo e viabilizar a tese proposta de que héa articulacdo entre inovacdo pedagdgica e
cultura escolar e que a forma como os professores percebem a inovacdo impactam positiva ou
negativamente na inovagdo do estabelecimento escolar e da sala de aula, foram realizadas as
andlises dos dados da pesquisa inovacao pedagogica e cultura escolar: convergéncias do nosso
tempo, uma anélise das dimensdes inovadoras na perspectiva dos docentes de uma escola da
educacdo bésica que se constituiu em duas etapas. No primeiro momento, os dados
subsidiaram a construcdo do perfil dos docentes sujeitos da pesquisa, a partir dos dados de
identificacdo coletados na primeira parte de instrumento de pesquisa e, na sequéncia, a analise
da percepcdo dos docentes relativos ao funcionamento das dimensdes inovadoras na
educacdo, se elas impactam ou ndo na escola, proporcionando uma reflexdo de temas atuais
como: inovagdo pedagdgica, cultura da inovacdo, curriculo escolar, gestdo democratica;
tecnologia educacional, metodologias diferenciadas, inclusdo e diversidade, projetos
educacionais, desenvolvimento socioambiental e educacdo e desenvolvimento. Esse foi um
processo de construcdo, analitico, interpretativo e simultaneo, fundamentado em referenciais
tedricos e metodoldgicos, seguindo as questdes de estudo que foram propostas e que deram a

materialidade a presente tese.
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Na andlise dos resultados, ao se estabelecer uma relacdo central entre inovacéao
pedagogica e a cultura escolar e a percep¢do dos docentes sobre as maltiplas dimensdes
inovadoras em educacdo defendidas nesta tese, ficou explicito que o grupo apresentou
conhecimentos relacionados a essa tematica e considerou a relevancia do tema para se refletir
sobre a necessidade de um outro momento histérico social na escola. As percepgdes que 0s
docentes esbocaram sobre as multiplas dimensGes em inovacao sdo dispositivos elaborados
refletida e conscientemente ao longo do desenvolvimento profissional de cada um e, a cada
tempo histdrico sdo necessarias novas reelaboracdes para reconfigurar essas percepcées em

praticas pedagdgicas inovadoras.

Na percepcdo dos docentes, a inovacdo pedagodgica possui valor a medida que
possibilita desenvolver e colaborar com novas formas de aprendizagem para os alunos. Nessa
perspectiva, ela constitui um importante conhecimento para se colocar em préatica novas ideias
na escola e, apesar de considerarem a ideia da escola da forma como esta constituida ser
atrativa para o aluno, os docentes ndo desconsideraram novas possibilidades pedagdgicas para

a educacao escolar.

Na perspectiva da cultura da escola, a partir do conjunto de crencas e valores do
grupo sujeito da pesquisa, os docentes consideraram que a cultura da inovacdo é parte
integrante da cultura escolar, apesar de terem surgido inicialmente por medidas adotadas pelos
programas propostos pelo sistema educativo. Para esses sujeitos a perspectiva cultural permite

que a inovagéo seja implementada, adaptada e respeitando as diferentes realidades da escola.

Para os docentes sujeitos da pesquisa, a inovacdo pedagdgica implica mudancas
qualitativas nas praticas pedagdgicas e essas mudangas envolvem uma reflexdo sobre o
sentido e a vigéncia das pedagogias inovadoras que fazem parte do processo de construcao de
uma escola inovadora. Porém, essa pesquisa ndo foi suficiente para demonstrar como
efetivamente as pedagogias inovadoras estdo permeando o curriculo e a pratica pedagogica
docente. Os sujeitos da pesquisa percebem a inovacdo curricular e a adocdo de praticas
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pedagogicas inovadoras como importantes e que isso é indiscutivel, mas ndo é perceptivel na
pratica. Os professores desempenham um papel fundamental nas inovacfes idealizadas nas
escolas e 0s sujeitos da pesquisa estdo comprometidos teoricamente com o discurso da
inovacdo, pois eles compreendem o seu papel na mudanca e comprometem-se com o discurso

de uma pedagogia transformadora.

O modelo de gestdo democratico participativo € o modelo adotado na escola
pesquisada, a relacdo entre modelos de gestdo e inovacbes pedagogicas, amparadas por um
modelo de gestdo democratico, sdo os modelos que favorecem e criam condigdes para que as
escolas possam se tornar inovadoras em termos pedagogicos e tecnolégicos. Nesse quesito, a
escola, na percepcdo dos docentes, demonstra indicios de uma lideranca favorecedora da

inovacao.

Ao analisar os dados ndo foi possivel perceber processos de inovacdo pedagogica
sistematizados na escola, apesar de que os docentes compreendem e valorizam a inovacgdo. As
multiplas dimensdes definidas nesta tese como estratégias favorecedoras da inovacdo sao
coerentemente defendidas pelos docentes, apesar de que, analisando as suas respostas, é
possivel perceber que as questdes de direitos humanos, inclusdo, cidadania e meio ambiente
séo valorizadas pelos docentes, mas pouco implementadas na escola. Os docentes percebem a
importancia dos processos pedagdgicos inovadores na escola e a importancia de empreender
inovacbes pedagogicas em suas praticas. Os componentes culturais no envolvimento e
comprometimento dos professores com as praticas pedagdgicas inovadoras e com a inovagao
do estabelecimento escolar sdo indicativos de que, para esses docentes, o sentido da mudanca
na escola pablica e a possivel alteracdo de crencas ou pressupostos pedagogicos subjacentes
as novas politicas ou programas educativos sdo pressupostos favorecedores da inovacao

pedagdgica na escola.
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&>
UCDB

QUESTIONARIO DE PERCEPCAO DO DOCENTE

Prezado(a) Professor(a),
Prof.(@)...............

Estamos realizando a pesquisa Inovacdo Pedagodgica e Cultura Escolar: convergéncias do
nosso tempo, que tem por objetivo analisar as dimensdes inovadoras na perspectiva de uma
escola da educacdo bésica. Para a realizacdo dessa pesquisa contamos com a sua participacdo
e solicitamos o preenchimento do questionario abaixo.

Desde ja agradeco a sua colaboracdo e coloco-me a disposicdo para maiores informacdes
sobre a pesquisa.

Alft,
Profa. Doutoranda Rosilene Moreira

Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo
Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB)

Nome da escola: Escola Estadual Presidente Vargas.

Identificacéo do docente:

Nome (Opcional): Idade: Sexo:
Graduagdo em:
Pds — graduacao: () especializagéo () mestrado () doutorado

Qual(is) o(s) curso(s) de p6s-graduagéo:
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Area de atuacio:
Niveis de atuacéo:

() ensino fundamental anos finais () ensino médio () ensino fundamental anos
finais e ensino medio () EJA fundamental () EJA anos finais e médio
() outros/especificar:
Tempo de atuagdo na docéncia em anos:
Tempo de atuacdo na escola em anos:

Jornada de Trabalho: ( )umaescola ( ) duasescolas( ) trés ou mais escolas.
Regime de trabalho: () parcial 20h  ( ) integral 40h ( ) outros/
especificar:

* Caso tenha preferéncia em néo se identificar, vocé podera omitir o seu nome do campo de
identificacdo, mas pedimos que as demais questdes sejam respondidas.

DIMENSAO 1- INOVACAO

1. Discordo. 2. Discordo pouco. 3. Discordo parcialmente ou | 1 2 3 4 5

concordo parcialmente 4. Concordo bastante. 5. Concordo

totalmente.

IN-01 Como vocé observa as discussdes a respeito da
Mudanca na escola.

IN-02 A escola é atrativa para o aluno.

IN-03 Para vocé discutir inovacdo na escola faz sentido.

IN-04 Préaticas pedagogicas criativas e flexiveis podem
colaborar com o processo de aprendizagem.

IN-05 Vocé acha importante discutir a inovagéo
pedagdgica na escola.

IN-06 A inovacdo quando ocorre, € igual na teoria e na
pratica da escola.

IN-07 A inovacdo influencia o aprendizado do aluno.

IN-08 O vinculo docente com a inovagédo é importante.

IN-09 A Inovacéo pode ser encontrada na escola.

IN-10 Vocé acha importante colocar em prética novas
ideias na escola.

Comentarios eixo 1: Exemplifiqgue uma prética escolar eleita por vocé, enguanto docente ou
gestor, que retrata o eixo inovacao.

DIMENSAO 2- CULTURA DA INOVACAO

1.desconhegco 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5. |1 2 3 4 5
Totalmente.

CI-01 A escola é aberta a inovagé&o.

CI-02 A escola possui histérico de inovagao.

Cl-03 A inovacdo faz fazer parte do cotidiano da escola
ou somente para abordar alguns componentes
curriculares.

CIl-04 O processo de inovacao na escola é imposto,
surgiu a partir de programas propostos pela SED.
CI-05 O processo de inovacao na escola é esponténeo,

surgiu da discusséo interna do grupo.
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CI-06 Os professores se retinem para refletir e discutir
sobre a sua pratica.

CI-07 A cultura da inovacdo é incentivada e valorizada
pela comunidade escolar.

CI-08 A inovacao permite sua adaptacéo as diferentes
realidades da escola.

CI-09 A inovacao deve fazer parte do ensino
fundamental e médio.

CI-10 A inovacdo deve fazer parte somente do ensino

médio.

Comentarios eixo 2: Exemplifique uma prética eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que

retrata o eixo cultura.

DIMENSAO 3- CURRICULO ESCOLAR

1.desconheco 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5.

Totalmente.

CE-01 O P P P da escola contempla praticas e/ou
projetos inovadores.

CE-02 A escola desenvolve projetos interdisciplinares.

CE-03 Os seus Planos de ensino /plano de aula
contemplam praticas e ou projetos considerados
inovadores.

CE-04 O seu plano de trabalho contempla sequéncia de
unidades / contetidos.

CE-05 O curriculo da escola favorece a perspectiva
multicultural.

CE-06 A inovacdo ocorre igualmente em todas as areas
do curriculo escolar.

CE-07 Ha mais Inovacgdo na area de matematica e suas
tecnologias, embora se tente a sua conexdo com
as demais areas do conhecimento.

CE-08 H& mais Inovacdo na é&rea das ciéncias da
natureza, embora se tente a sua conexao com as
demais areas do conhecimento.

CE-09 H& mais Inovagdo na area das ciéncias humanas,
embora se tente a sua conexdo com as demais
areas do conhecimento

CE-10 H& mais Inovacgdo na éarea de linguagem e suas

tecnologias, embora se tente a sua conexao com
as demais areas do conhecimento

Comentarios eixo 3: Exemplifique uma pratica eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que

retrata o eixo curriculo.

DIMENSAO 4 — GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

1.desconheco 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5.

Totalmente.

GE-01 O ambiente fisico escolar favorece a inovagéo.

GE- 02 O modelo de Gestdo favorece a participacdo da
equipe

GE-03 O modelo de gestdo adotado na escola estimula e

incentiva a inovagéo.




GE- 04

O clima organizacional favorece a inovacao.

GE- 05

Os conflitos do grupo sdo discutidos e
negociados.

GE- 06

O relacionamento interpessoal, entre 0s membros
da comunidade escolar favorece o trabalho em
equipe.

GE- 07

A escola valorizagdo e incentiva a diversidade
(étnica, racial e de género)

GE-08

A escola valoriza e incentiva a inclusdo da
pessoa com deficiéncia, dos jovens em situacédo
de vulnerabilidade e daqueles que ndo puderam
concluir os estudos na idade certa.

GE-09

As decisdes da escola sdo decididas com a
participacéo colegiada de todos os segmentos da
escola.

GE-10

A escola faz Relatérios de praticas inovadoras
desenvolvidas.

Comentarios eixo 4: Exemplifique uma pratica eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que

retrata o eixo gestdo escolar democratica.

DIMENSAO 5- TECNOLOGIA

1.desconheco 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5.

Totalmente.

TE-01

O laboratério de informatica na escola ¢é
suficiente para as suas praticas pedagogicas.

TE-02 A escola disponibiliza outros laboratérios para a
sua pratica docente.

TE-03 A escola disponibiliza equipamentos (lousa
digital, microscépio com tablete, jogos
interativos, impressora 3D ou outros).

TE-04 A escola disponibiliza outras tecnologias de
informacdo e comunicacdo para as praticas
docentes.

TE-05 A escola possui conexdo com a rede mundial de
computadores.

TE-06 A escola disponibiliza internet sem fio para
alunos.

TE-07 A escola disponibiliza internet sem fio para os
professores.

TE-08 O celular para as atividades pedagdgicas na
escola é liberado.

TE-09 Vocé utiliza no seu cotidiano praticas
pedagdgicas com as novas TICs.

TE- 10 Conhecimento  Tecnol6gico Pedagdgico de

Conteudo.

Comentérios eixo 5: Exemplifique uma pratica eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que

retrata o eixo tecnologia.

DIMENSAO 6 — METODOLOGIAS DIFERENCIADAS

1. Discordo. 2. Discordo pouco. 3. Discordo parcialmente ou
concordo parcialmente 4. Concordo bastante. 5. Concordo
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totalmente.

MD-01 Os professores poderiam ensinar de maneira
diferente do modo atual.

MD-02 Novas metodologias de ensino e aprendizagem
onde o aluno é o sujeito ativo no processo
favorecem o aprendizado.

MD-03 Praticas  pedagdgicas  contextualizadas e
integradas ao curriculo favorecem o aprendizado.

MD-04 A aprendizagem baseada em problemas sédo
praticas possiveis de serem realizadas na escola.

MD-05 A aprendizagem baseada em projetos favorecem
0 aprendizado.

MD-06 A aprendizagem baseada em equipes sdo
passiveis de serem realizadas na escola.

MD-07 “’Gamificacdo”  ou jogos. Sao préticas
utilizadas na escola.

MD-08 As metodologias ativas devem permear a pratica
docente.

MD-09 Praticas integradoras e contextualizadas facilitam
a inovacao.

MD-10 A inovacdo influencia a sua préatica docente.

Comentarios eixo 6: Exemplifique uma prética eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que
retrata o eixo metodologias.

DIMENSAO 7 — INCLUSAO E DIVERSIDADE

1.desconheco 2. Pouco. 3. Parcialmente. 4. Bastante 5. |1 2 3 4 5

Totalmente.

ID-01 A escola estd adaptada em termos de
acessibilidade.

ID-02 Temas como inclusdo e diversidade fazem parte
do PPP.

ID-03 A discussdo dos temas deste topico teve avanco
nos Ultimos anos na escola.

ID-04 Os servigos de apoio funcionam adequadamente
na escola.

ID-05 Os recursos humanos estdo preparados para lidar
com esse tema.

ID-06 Os materiais didaticos e pedagdgicos disponiveis

na escola sdo suficientes para atender ao aluno na
perspectiva da incluséo.

ID-07 As politicas de inclusdo e diversidade sdo de
dificil implementacdo.
ID-08 Os desafios inerentes ao processo de inclusao

dizem somente a questdo politica ou incluem
outros desafios, como a dificuldade do professore
em atender esses alunos.

ID-09 A escola oferece formacdo para atender esses
alunos.

ID-10 A inclusdo esta sendo bem desenvolvida pela
escola.

Comentarios eixo 7: Exemplifique uma pratica eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que

273



retrata o eixo inclusdo e diversidade.

DIMENSAO 8 — PROJETOS EDUCACIONAIS

1. Nunca 2. raramente 3. As vezes. 4. Frequentemente. 5. | 1 2 3 4 5

Sempre.

PE-01 A escola possui projetos de inovagdo em
andamento.

PE-02 Projeto de inovacdo ja encerrados.

PE-03 Outros projetos

PE-04 A escola desenvolve projetos para os alunos
demonstrarem as suas habilidades.

PE-05 A escola desenvolve projetos interdisciplinares

PE-06 Os projetos contribuem para impulsionar,
modificar ou elaborar a inovagéo

PE-07 Os projetos realizados oportunizam ao aluno uma
participacdo ativa

PE-08 Os projetos  desenvolvidos  proporcionam
elementos para uma avalia¢do do aluno

PE-09 Os projetos de inovagdo estdo vinculados as
caracteristicas especificas do docente

PE-10 Os projetos de inovacdo sdo parte ativa da escola.

Comentarios eixo 8: Exemplifique uma prética eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que
retrata o eixo projetos educacionais.

DIMENSAO 9 — DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL

1. Nunca 2. raramente 3. As vezes. 4. Frequentemente. 5. | 1 2 3 4 5
Sempre.

DS-01 A escola realiza agdes de Educacdo Ambiental

DS- 02 A escola realiza acdes de prevencdo e redugdo de
danos ambientais

DS-03 A escola realiza a¢cdes onde os alunos podem ter
contato com o ambiente natural.

DS-04 A escola realiza agdes de Educacdo Financeira

DS-05 A escola realiza agdes de acdes sécio culturais
com os alunos

DS-06 A escola realiza acBes de Acles socio culturais
com a comunidade externa

DS-07 A escola realiza a¢Oes de prevencao a violéncia.

DS-08 A escola realiza acGes de Campanhas de
prevencdo a salide mental

DS-09 A escola realiza acBes de Campanhas de
prevencao a saude fisica estilo de vida saudavel

Ds-10 A escola desenvolve projeto solidario para/com a
pessoa idosa.

Comentérios eixo 9: Exemplifique uma pratica eleita por vocé, enquanto docente ou gestor, que
retrata o eixo desenvolvimento ambiental.
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DIMENSAO 10 - EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO

1. Nunca 2. raramente 3. As vezes. 4. Frequentemente. 5.

Sempre.

ED -01 A oportunidade de aperfeicoamento Profissional
é ofertada pela escola.

ED- 02 A elevacdo da Escolaridade é incentivada pela
escola.

ED- 03 A escola facilita 0 acesso ao conhecimento sobre
a inovacdo.

ED- 04 Na identificacdo das necessidades de
desenvolvimento, a inovagéo faz parte.

ED - 05 Vocé faz investimento em sua formacéo
continuada.

ED - 06 Para desenvolver atividades inovadoras, vocé
acredita que a formacao é necessaria.

ED- 07 Vocé reflete ( pensa) sobre o seu nivel de
satisfacdo e motivagdo com o trabalho.

ED- 08 A inovagdo é uma tematica que vocé tem
interesse em estudar.

ED-09 Formagdes docentes onde o0 conhecimento
tedrico é aplicado na préatica é o melhor modelo
de formagao.

ED- 10 A educacdo a distancia pode ser uma ferramenta

de formacéo para aprender inovagao.

Comentarios eixo 10: Exemplifique uma pratica eleita por vocé, enquanto docente ou gestor,

que retrata o eixo educagdo e desenvolvimento.
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APENDICE II

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa — INOVACAO
PEDAGOGICA E CULTURA ESCOLAR: CONVERGENCIAS DO NOSSO TEMPO. “Uma analise das
dimensdes inovadoras na perspectiva de uma escola da educagdo basica” —, no caso de vocé concordar em
participar, favor assinar ao final do documento. Sua participagdo ndo é obrigatdria, €, a qualquer momento, vocé
podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagédo
com o0 pesquisador(a) ou com a instituicdo. Vocé receberd uma copia deste termo onde consta o telefone e
endereco do pesquisador(a) principal, podendo tirar dividas do projeto e de sua participacao.

NOME DA PESQUISA INOVAGCAO PEDAGOGICA E CULTURA ESCOLAR: CONVERGENCIAS
DO NOSSO TEMPO. “Uma analise das dimensdes inovadoras na perspectiva de uma escola da educacio
basica”.

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Rosilene Moreira de Souza
ENDERECO:Rua Arapongas, 1210. Jd Vista Alegre. Dourados-MS.
TELEFONE: (67) 99972-2355

ORIENTADOR(A): ProfiDr? Flavinés Rebolo

COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP/UCDB

ENDERECO: Av. Tamandaré, 6000 - Jardim Semindrio - Campo Grande/MS - Cep: 79117-900. Fone: (67)
3312-3723. Registro no CONEP em 18 de janeiro de 2000 e renovado no dia 30 de margo de 2004.

OBJETIVOS: Analisar as variaveis organizacionais e pessoais que intervém nos processos de inovagdo na
Educacdo, buscando compreender as especificidades dos contextos escolares e cultura escolar que desencadeiam,
sustentam ou inibem as iniciativas dos professores em desenvolver préticas pedagdgicas inovadoras.

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO: Se concordar em participar da pesquisa, vocé tera que responder a um
questiondrio, que € um instrumento composto de trés partes. A primeira, composta de itens sobre dados pessoais
(idade, sexo, estado civil, formacao) e profissionais (tempo de exercicio no magistério, nivel de ensino em que
leciona, situacdo funcional, jornada de trabalho e nimero de escolas em que trabalha). A segunda parte é
composta fatores correspondentes ao tema.

RISCOS E DESCONFORTOS: N&o h& riscos e/ou desconforto de qualquer espécie, pois a pesquisa é
voluntéria.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: E garantido o sigilo, que assegura a sua privacidade quanto aos
dados da pesquisa, sendo que somente serdo divulgados dados diretamente relacionados aos objetivos da
pesquisa.

Assinatura do Pesquisador Responsavel:
CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, , RG/CPF , declaro que li as

informacdes contidas nesse documento, fui devidamente informado (a) pelo(a) pesquisador(a) — Rosilene

Moreira de Souza - dos procedimentos que serdo utilizados, riscos e desconfortos, confidencialidade da
pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar 0 consentimento a
gualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma copia desse Termo

de Consentimento.

Campo Grande, MS, / /

(Nome por extenso) (Assinatura)



ANEXO |

SED i Kol
Secretaria de Estado ‘ DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

de Educacdo

Oficio n. 3.516/SUPED/GAB/SED
Campo Grande/MS, 17 de setembro de 2018.

Senhora Vice-Coordenadora,

Comunica-se o recebimento de Documento, de 4 de setembro de 2018, encaminhado
inicialmente ao Senhor Nei Elias Coinethe de Oliveira, Coordenador Regional de Educacio de
Dourados, apresentando Rosilene Moreira de Souza, aluna do Doutorado do Programa de Pés-
Graduagao em Educagao (PPGE), que desenvolve o projeto de pesquisa intitulado “Inovagio
Pedagégica e Cultura Escolar: Convergéncia do Nosso Tempo”, sob a sua orientagio, e solicitando
autorizag@o para realizar pesquisa académica, com entrevista de cardter semiestruturado com os
professores e andlise documental, na Escola Estadual Presidente Vargas, localizada no municipio
de Dourados.

Informa-se que esta Secretaria e a Coordenadoria Regional de Educagio de Dourados
se manifestam favordveis a pesquisa na referida escola. Para tanto, solicita-se que a mestranda,
devidamente identificada, entre em contato com a dire¢ao da Escola Estadual Presidente Vargas,
para formalizar e estabelecer os procedimentos concernentes ao assunto.

Esta Pasta coloca a disposi¢ao a Coordenadoria de Gestdo Escolar, para informagdes
adicionais, se necessario, por meio do telefone (67) 3318-2307.

Atenciosamente,

MARIA CECILIA AMENDOLA DA MOTTA

Secretdria de Estado de Educagio
Assinado Digitalmente

A Senhora

NADIA BIGARELLA

Vice-Coordenadora do Programa de P6s-Graduagio em Educagio-Mestrado e Doutorado/UCDB
Av Tamandaré, 6000 - Jardim Seminério

79117-900- Campo Grande-MS
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