CHRISTIANE GUIMARAES DE ARAUJO

UM CONTEXTO INOVADOR:
A ARTE COMO BASE PARA O PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO BASICA

Tese apresentada ao curso de
Doutorado, do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Catolica Dom
Bosco, como parte dos requisitos para
obtencdo do grau de Doutor em Educacéo.

Area de Concentracao: Educacio

Orientadora: Profa. Dra. Flavinés Rebolo

UNIVERSIDADE CATOLICA DOM BOSCO
Campo Grande
Dezembro/2018



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicac8o (CIP)

(Biblioteca da Universidade Catdlica Dom Bosco — UCDE, Campo Grande, MS,

Brasil)

Araujo, Christiane Guimaries de

Um contexto inovador : a arte como base para o processo
ensino - aprendizagem na educacgdo basica / Christiane
Guimardss de Araujo; orientadora Flaving&s Rebolo.--—
2018.

204 £.: 4i1.

Tese (doutorado em =ducacio) - Universidade Catdlica
Dom Bosco, Campo Grande, 2018
Inclui bikliografia

1. Arte na educacgic. 2. Inovacgd®es sducacionais. 3.
Danga na escola. 4. Teatro na s=ducacdo. 5. Professor

de arte. I.Rebolo, Flavinés. II. Titulo.

CDD: 370.1523




SUM CONTEXTO INOVADOR: A ARTE COMO BASE PARA O PROCESSO
ENSINO - APRENDIZAGEM NA EDUCACAO BASICA”

CHRISTIANE GUIMARAES DE ARAUJO

AREA DE CONCENTRAGAO: EDUCAGCAO

BANCA EXAMINADORA:

IR,

Prof®, Dr*, Flavinds Rebolo (PPGEUCDB) orientadora ¢ presidente da Bnncgwﬁ')-uw_y A
~
Prof*. Dr*, Marlene Zwierewicz (UNIARP - Mestrado Profissional em Educaglio Basica da

Universidade Alto Vale do Rio do Peixe) examinadora externa ( \

Prof, Dr. Marcos Villela Pereira (PUCRS) examinador externo

Prof*, Dr*. Maria Cristina Lima Paniago (PPGE/UCDB) examinadota interna _L_M b W

Prof*, Dr*. Ruth Pavan (PPGE/UCDB) examinadora interna ,&, M‘

Campo Grande, 07 de dezembro de 2018

UNIVERSIDADE CATOLICA DOM BOSCO - UCDB
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO - MESTRADO E DOUTORADO



ARAUJO, Christiane Guimardes. Um contexto inovador: A arte como base para 0 processo
ensino-aprendizagem na educacdo basica. Campo Grande, 2018. 206 p. Tese Doutorado.
Universidade Cat6lica Dom Bosco.

RESUMO

Esta tese vincula-se a Linha de Pesquisa Préaticas Pedagogicas e suas Relagdes com a
Formacdo Docente, do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Catdlica
Dom Bosco, e tem por objetivo geral analisar a Arte como base do processo ensino-
aprendizagem para as demais areas do conhecimento no contexto escolar inovador. Seus
objetivos especificos sdo: 1) Identificar as escolas de ensino formal consideradas inovadoras
pelo MEC (2014); 2) Compreender como 0s pressupostos da Arte podem colaborar com 0s
processos de ensino e aprendizagem e com a formacdo integral do ser humano no ambito
escolar; 3) Compreender as formas de funcionamento, estrutura fisica e aspectos pedagdgicos
que configuram a Escola Teia Multicultural-SP como uma escola inovadora, bem como as
praticas dos professores de Arte nesta escola. O referencial tedrico sobre Inovacgéo é pautado
em Singer, (2010); Fullan (2009); Garcia (2005); Antonio (2009); Mosé (2013); Moran (2012)
e Thurler (2001). Sobre Arte foram utilizados os estudos de Forquin (1983); Lakoff e Johnson
(1980); Effand (2010); Marques (2010); Strazzacappa, (2006); Barbosa (1997); Robatto
(2012) e Duarte Junior (1986-2010), entre outros. No que tange ao trabalho docente, dialogou-
se com Cunha (1999); Esteve (1992-2004); Rausch e Dubiella (2013) e Rebolo (2014). A
pesquisa empirica foi desenvolvida a partir dos principios da abordagem qualitativa, com
realizacdo de um estudo de caso para analisar um projeto educativo inovador de instituicdo
privada de ensino basico da cidade de Sdo Paulo-SP. Como instrumentos e procedimentos
metodologicos foram utilizados revisdo de literatura, questionario misto online, visita de
observacdo a escola e entrevista semiestruturada. O questionario foi enviado a 71 gestores de
escolas de ensino béasico consideradas inovadoras pelo MEC, de acordo com a
plataforma “Iniciativa Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica/MEC”. A partir de
analise dos 19 questionarios que retornaram preenchidos, constata-se que essas escolas
possuem melhores condi¢cdes de trabalho e de materiais para o professor de Arte, maior
reconhecimento em seus saberes como arte educadores, e também que a maioria das gestdes
das escolas consideradas inovadoras promovem a Arte contextualizada na
contemporaneidade. A visita a escola selecionada teve por objetivo investigar seu universo
empirico e buscar dados que permitissem compreender o funcionamento da Arte em um
contexto escolar inovador. Na referida visita foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com sete professores de Arte e dois profissionais de gestdo escolar. Também foram realizadas
observacOes e analise documental, além da elaboracdo de um diario de bordo e registros
fotograficos. As andlises apontam que é possivel um processo ensino-aprendizagem por meio
da Arte, visto que o estudo de caso aponta que, principalmente no que diz respeito as artes
cénicas, ocorre uma conexdo entre as disciplinas que sdo permeadas por imaginacao,
criatividade e metéforas para a construcdo do conhecimento. Identificou-se também, como
fator importante para uma educacdo inovadora a partir da Arte, infraestrutura adequada para
as préaticas docentes, valorizacdo da Arte como area do saber e satisfacdo no trabalho dos
professores de Arte nesta escola.

PALAVRAS-CHAVE: Escolas inovadoras; Professor de Arte; Arte na Educacdo; Trabalho
docente, Danga e teatro na escola.



ARAUJO, Christiane Guimardes. An innovative context: Art as the basis for the process of
teaching learning in basic education. Campo Grande, 2018. 206 p. Thesis Doctorate. Catholic
University Don Bosco.

ABSTRACT

This thesis linked to the Pedagogical Practices Research Line and its Relations with Teacher
Education, of the Graduate Program in Education of the Catholic University of Don Bosco,
and its general objective is to analyze Art as the basis of the teaching-learning process for
other areas of knowledge in the innovative school context. Its specific objectives are: 1) To
identify the formal education schools considered innovative by the MEC (2014); 2) To
understand how the presuppositions of the Art can collaborate with the processes of teaching
and learning and with the integral formation of the human being in the school scope; 3)
Understand the ways of functioning, physical structure and pedagogical aspects that configure
Escola Teia Multicultural-SP as an innovative school, as well as the practices of Art teachers
this school. The theoretical reference on Innovation based on Singer, (2010); Fullan (2009);
Garcia (2005); Ant6nio (2009); Mose (2013); Moran (2012) and Thurler (2001). On Arte, the
studies of Forquin (1983); Lakoff and Johnson (1980); Effand (2010); Marques (2010);
Strazzacappa, (2006); Barbosa (1997); Robatto (2012) and Duarte Junior (1986-2010), among
others. Regarding the teaching work, he talked with Cunha (1999); Esteve (1992-2004);
Rausch and Dubiella (2013) and Rebolo (2014). The empirical research was developed based
on the principles of the qualitative approach, with the accomplishment of a case study to
analyze an innovative educational project of a private elementary school in the city of Sdo
Paulo-SP. Literature review, online mixed questionnaire, observation visit to the school and
semi-structured interview were used as instruments and methodological procedures. The
questionnaire sent to 71 managers of elementary schools considered innovative by MEC,
according to the platform "Initiative Innovation and Creativity in Basic Education/MEC".
Based on the analysis of the 19 completed questionnaires, it can be seen that these schools
have better working conditions and materials for the art teacher, greater recognition in their
knowledge as art educators, and also that most of the schools considered innovations promote
Art contextualized in contemporary times. The purpose of the visit to the selected school was
to investigate its empirical universe and search for data that would allow us to understand the
functioning of Art in an innovative school context. During the visit, semi-structured interviews
conducted with seven art teachers and two school management professionals. Observations
and documentary analysis also carried out, besides the elaboration of a logbook and
photographic records. The analysis shows that a teaching-learning process is possible through
Art, since the case study points out that, especially in relation to the performing arts, there is
a connection between the disciplines that are permeated by imagination, creativity and
metaphors for the construction of knowledge. It was also identified as an important factor for
an innovative education based on Art, adequate infrastructure for teaching practices,
valorization of Art as an area of knowledge and satisfaction in the work of Art teachers in this
school.

KEY WORDS: Innovative schools; Art teacher; Art in education; Teaching work, Dance and
theater in school.
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APRESENTACAO

Atencao, pais e educadores: musica [danca, teatro e artes visuais] ndo é um deleite
ocioso de aristocratas. MUsica [danca, teatro e artes visuais] € parte da formagao
da cidadania e elemento estruturante do pensamento. Aprender sobre notas e
melodias [visualidade, obras de arte, movimento expressivo, jogos corporais e
cénicos...] ndo é detalhe ou firula de formagdo. Sem musica [danca, teatro e artes
visuais] ndo é possivel construir pessoas equilibradas e inteligentes. Alfabetizou seu
filho nas letras? Fundamental. Parabéns! Falta alfabetiza-lo em duas linguagens
extraordinarias: a musical e a artistica. Ler letras é parte das habilidades
essenciais para existir no mundo. Ler sons e imagens constitui outras facetas do
equilibrio do homem pleno[...]. Aprender misica [danca, teatro e artes visuais]
estimula a concentragdo. [...]Jestimula a combinacao de muitas coisas entre os dois
hemisférios do cérebro. [Pesquisar e vivenciar arte] traduz emocéo e sensibilidade.
O corpo fala com o instrumento, o cérebro se envolve, a consciéncia danca e vocé
se alegra e se expressa. A musica transforma. [...] Privar seu filho disso tudo é
condena-lo a uma surdez estranha e a uma deficiéncia deliberada.

KARNAL, 2017.

Assim como aponta o professor Leandro Karnal, em texto publicado no jornal “O
Estado de Sao Paulo”, em 21 junho 2017, esta pesquisa busca encontrar um ‘respiro’ ou um
‘suspiro’ para a arte desenvolvida na educacédo bésica.

Muitas sdo as expectativas e 0s anseios com a realizacdo desse estudo, pois a Arte e
a Educacdo, em diferentes contextos de ensino, percorrem minha vida desde a infancia, e
atualmente, completando 25 anos! ministrando aulas na area da danca educac&o, sinto-me
instigada a buscar alguns caminhos e saidas para esses problemas e equivocos sobre a Arte
encontrados na educacao escolar.

Logo apos a defesa da dissertacdo de mestrado “A Formagdo em Arte Cénicas
(Teatro e Danca): Contribuicdes para o Trabalho e o Bem-estar dos Professores de Arte de
Campo Grande/MS” (ARAUJO, 2014), entre 2015 e 2016, os estudos desenvolvidos pelo
Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formacdo, Trabalho e Bem-estar Docente
(GEBEM/CNPQ) propiciaram um amadurecimento do projeto de pesquisa a partir do contato
com varios relatos de experiéncias de escolas inovadoras que mostravam caminhos possiveis
para as inquietacdes que ainda ficaram sem respostas no final do mestrado.

A pesquisa de mestrado (ARAUJO, 2014), entre tantas outras reflexdes, apresentou

que a Arte, na maioria das escolas brasileiras, € desenvolvida como uma das disciplinas

Iniciei minha atuagdo como professora de danca, como grande parte das jovens da minha geracao, antes mesmo
da Licenciatura em Danca, que foi finalizada em 1999.
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obrigatorias que compdem a matriz curricular e, na maior parte dos casos, € desenvolvida por
um profissional graduado em apenas uma das linguagens artisticas (Teatro, Danca, Musica ou
Artes Visuais). Todavia, 0 que ocorre nas escolas diverge dos pressupostos da formacéo inicial
do professor de artes, porque geralmente é-lhe exigido que também desenvolva contelddos
com seus estudantes nas quatro linguagens da arte, nomeando entdo o que ha tempos tem sido
estudado e criticado por diversos autores como a polivaléncia do ensino da Arte na escola.

Sobre essa problemaética ainda sem solucdo no pais, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) traz uma proposta que pode ampliar esse problema, pois transforma as 4
linguagens artisticas em ‘unidades tematicas’, algo que permitird que um tUnico professor
ministre todos os contetidos das artes visuais, do teatro, da danca e da masica, ou seja, reforca
e legitima a polivaléncia no ensino das artes. No entanto, embora mere¢ca uma analise mais
aprofundada, neste estudo, ndo nos deteremos na andalise desta problematica pois foge de
nossos objetivos e do escopo teodrico deste trabalho.

Outro ponto também relatado por professores de Arte no momento da pesquisa de
mestrado, é referente a infraestrutura que possuem para desenvolver suas aulas. Os graduados
em Artes Visuais queixam-se de salas inadequadas para suas praticas, sem pias nem mesas
coletivas para o trabalho com materiais da plasticidade, por exemplo. Falam também sobre a
escassez de materiais para trabalhar e que, quando querem proporcionar uma préatica diferente
de pintar e desenhar, precisam comprar com seu proprio recurso para levar aos estudantes,
inviabilizando alguns conhecimentos da area.

Os professores de teatro e danca? queixam-se da falta de espaco fisico adequado as
praticas cénicas, tendo que adaptar-se a quadras esportivas, corredores da escola ou até
mesmo, quando optam por permanecer na propria sala de aula, gastar um consideravel tempo

da aula arrastando carteiras para a realizacao das atividades, gerando reclamacéo dos colegas

2 Existem 3 areas de formacdo em Arte: Artes Visuais (pintura, escultura, fotografia, ...); Musica (instrumentos
de corda, percussao, voz, eletrbnica...) e as Artes Cénicas (teatro, danga, circo e performance). A partir destas
grandes areas, as institui¢des de ensino superior criam seus cursos de graduacéo (licenciatura e bacharelado) com
diferentes nomenclaturas, como, por exemplo, nas Artes Visuais temos graduacdes em Artes, Artes Plasticas,
Belas Artes, Arte-Educagdo, Ceramica (UFSJ). Alguns cursos j& relacionados também contemplam a érea
tecnoldgica e de comunicacgdo, como Artes Gréficas (UFMG), Midia e Multimidia (USP e UFCG), Expressdo
Gréfica (UFPE), Cinema e Audiovisual, Midias Digitais (lesb-DF), Novas Midias (Unifor-CE), Midialogia
(UNICAMP)... Em Musica, além da nomenclatura Mdsica, temos Composi¢do Em Regéncia, Musicalizacao,
Instrumentos (corda, sopro e percussao), Educacdo Musical, Canto (lirico/erudito ou popular), Ciéncias Musicais
e Producdo Musical, entre outros. E, por fim, na drea das Artes Cénicas as graduacdes estdo direcionadas mais
paraas linguagens da danca e do teatro — foco do nosso estudo. Ha graduacdes nomeadas de Teatro, Arte (teatro),
Aurtes Cénicas, Atuacao Cénica, Cenografia e Indumentéria, Direcdo de Arte, Direcdo Teatral, Educagdo Artistica
(artes cénicas); Estética e Teoria do Teatro. E na drea da dang¢a temos: Danca, Comunicacdo das Artes do Corpo
(PUC-SP), Teoria da Danca (UFRJ), Corpo: Danga, Teatro e Performance (Célia Helena, SP. Grifo nosso).
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professores das salas ao lado, devido ao barulho produzido pelas carteiras ou a propria prética,
que utiliza voz e masica.

Nesse mesmo caminho, também ouvimos dos profissionais licenciados em Mdusica
queixas e insatisfagcdo acerca da falta de instrumentos e locais apropriados para suas praticas.
Diante desse panorama, buscamos saber quais as condic¢des de trabalho e de infraestrutura que
os professores de Arte possuem nas escolas inovadoras no Brasil.

Outra questdo que mobilizou inicialmente esta pesquisa foi 0 entendimento da gestéo
escolar sobre esta area do conhecimento (Arte), que ha tantos anos é discriminada no contexto
da escola. Na pesquisa defendida no mestrado e em diversos outros estudos
(STRAZZACAPPA, 2006; BARBOSA, 1997; PENNA, 2014), professores de Arte atestam
que muitas vezes a gestdo escolar (direcdo e coordenacdo) entende a area de Arte como
entretenimento, exigindo que atuem ainda com uma proposta tecnocréatica do ensino de Arte,
principalmente no que se refere a composicdo de lembrangas, murais decorativos,
coreografias, musicas e pecas de teatro para datas comemorativas da escola, sendo estas
descontextualizadas dos conteddos especificos da area. Também relatam sobre a
discriminacdo da area por parte de toda a comunidade escolar — gestao, colegas professores,
familias e até mesmo pelos préprios estudantes, sendo vista e considerada como area menos
importante na formacéo discente.

Esta realidade, portanto, suscitou o interesse de investigar como a gestdo da escola
considerada inovadora entende e promove a area de Arte em sua escola, enquanto componente
curricular obrigatério, nas acdes/projetos extracurriculares e nos eventos/comemoracoes
escolares.

No gue tange aos estudos sobre mal e bem-estar docente, categoria também estudada
no mestrado, sdo altos os indices de professores de Arte desmotivados e insatisfeitos com seu
trabalho na escola. Diante dos fatos levantados na pesquisa anterior, identificamos que poucos
licenciados em Arte permanecem na educacdo basica, optando por desenvolver seu trabalho
no ensino informal.

Muitos declaram que permanecem ou permaneceram na escola por uma questao de
estabilidade financeira, algo que, fora desse contexto, a Arte ndo oferece. No entanto,
declaram que ndo pensariam duas vezes se tivessem a oportunidade de obter essa estabilidade

em outro ambiente de trabalho que ndo fosse o escolar. Nesse sentido, coube-nos investigar
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entdo: quais as motivacoes que levaram os professores de Arte a trabalharem no ensino formal
e como se sentem em relacdo ao seu trabalho de professor-artista-cénico®.

Ao finalizar o mestrado essas quatro questdes precisavam ser olhadas com mais
profundidade, mesmo porque os resultados obtidos naquela pesquisa, e em minha experiéncia
como professora na graduacdo (licenciatura) em danca e teatro, apontavam que a escola —
como esté estruturada na maioria do territorio brasileiro —ndo consegue resolver ou minimizar
esses problemas que tanto geram mal-estar e desmotivacdo para o professor de Arte no
contexto do ensino formal.

A Lei de Diretrizes e Bases Nacionais (LDB n. 9394/1996) garantiu alguns direitos
desta area na educacdo basica, que nortearam o profissional para os pressupostos das
linguagens que devem ser desenvolvidos com os estudantes. Os referenciais municipais e
estaduais afunilam esses pressupostos, trazendo-os para conhecimentos regionais e locais, e
algumas literaturas especificas e livros didaticos apontam contetdos especificos que podem
ser trabalhados com os estudantes.

Entretanto, ha sete anos trabalhando com a formacéo inicial em Teatro e Danga na
Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS), deparo-me com reclamac6es dos
académicos quanto ao ensino da Arte na escola, mostrando que por vezes é inviavel o
desenvolvimento dessas linguagens artisticas utilizando as metodologias e preceitos ensinados
na graduacdo, porque a escola ainda é desenvolvida por um curriculo tecnocratico, no qual a
Arte é vista como mero entretenimento por diversos atores escolares.

A fim de tentar obter um ‘respiro’, € quem sabe um novo ‘suspiro’ para esse contexto
tdo desafiador da Arte na escola, comecamos a olhar para instituicbes que se dispuseram a
‘fazer diferente’! Chegamos entdo ao campo tedrico da educacédo inovadora, como aquela que
promove uma ruptura da forma tradicional de ensinar e aprender, compreendendo o

conhecimento por uma perspectiva epistemoldgica que problematiza os procedimentos

% Professor-artista-cénico. A proposta dessa palavra composta traz o “professor” logo no seu inicio, porque
entendemos ser esta a profissao que o define e ser nesse campo epistemoldgico que ele transita. No momento em
que se discute a profissionalizacdo docente como uma das exigéncias para a valorizacdo do trabalho que
desenvolve, parece-nos de suma importancia destacar o professor e 0s saberes que definem essa profissao.
“Artista-cénico” foi escolhido com base em Strazzacappa (2011, p. 78). “Essa nomenclatura utilizada na Europa
surgiu para diferenciar o artista cénico do artista visual. [...] A autora entende que o especialista em teatro e
danca, trabalhando o ensino da arte do espetaculo vivo nas escolas, € uma possibilidade de garantirmos efetivas
experiéncias estéticas para a construcdo do conhecimento nessas linguagens (ARAUJO, 2014, p. 127).
Entendemos que a sensibilidade e o trabalho do artista tém muito a acrescentar nas escolas. O professor-artista-
cénico ndo é professor dentro da escola e artista cénico fora dela. Concebemos a escola também como espago
para o professor atuar como artista. Logo, o professor mantém a arte sempre latente e cria oportunidades para
que ela seja experimentada e reinventada.
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educativos e prioriza valores como respeito, autoestima, valorizagdo do outro, do meio social
e da mediacdo do professor com vistas a aprendizagens significativas.

Nessa perspectiva, perguntamo-nos entdo se conseguiriamos encontrar escolas que
desenvolvem a arte de acordo com a contemporaneidade em que nossos estudantes vivem.
Seré que existem escolas onde os profissionais das quatro linguagens artisticas conseguem
desenvolver seu trabalho como séo formados na graduagdo? Sera que é possivel encontrarmos
escolas onde estudantes tenham experiéncias significativas, que propiciem o desenvolvimento
do pensamento artistico, critico e estético, de modo a fazer da arte uma fonte de direcdo para
sua experiéncia humana, agucando sua sensibilidade, percepgéo e imaginacdo?

A partir destas indagagdes surgiu a proposta de estudar as escolas inovadoras, pois
nelas talvez encontrassemos alguns exemplos de instituicbes nas quais a arte colaborasse para
a formacdo integral do cidaddo, por meio de uma abordagem que, ancorada na
contemporaneidade, considerasse uma profusdo de vocabularios, de corpos, de familias, de
estudantes, enfim de vida em sociedade.

Como aponta Barbosa (2010), um curriculo escolar que colaborasse para a formacéo
integral deveria ser integrado e pensado essencialmente para ensinar e aprender, para obter
significado e compreensdo, ou seja, uma formacdo integral como é estabelecida pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (2013, p. 18), que aponta como principio um cuidado para

com o ser humano em diferentes aspectos, abrangendo a vida humana em sua globalidade.

[...] na escola, o processo educativo ndo comporta uma atitude parcial, fragmentada,
recortada da acdo humana, baseada somente numa racionalidade estratégico
procedimental. Inclui ampliacdo das dimensdes constitutivas do trabalho
pedagdgico, mediante verificacdo das condi¢des de aprendizagem apresentadas pelo
estudante e busca de solugdes junto & familia, aos 6rgdos do poder publico, a
diferentes segmentos da sociedade. [...]E essa concepgdo de educagdo integral que
deve orientar a organizacdo da escola, o conjunto de atividades nela realizadas, bem
como as politicas sociais que se relacionam com as préaticas educacionais. (BRASIL,
2013, p. 18).

Neste campo tedrico, percebe-se que muitas sdo as escolas que buscam novas formas
de educar/ensinar e aprender, de compartilhar o conhecimento significativo e de proporcionar
aos estudantes uma relevante e expressiva vivéncia educacional e humana. Algumas escolas
sdo consideradas inovadoras por romperem com formas tradicionais de ensino e aprendizagem
ao alterarem o espaco fisico e estrutural, o conceito de sala de aula compartilhada por vérias
faixas etarias, gestdo compartilhada e democratica, ensino por metodologias ativas e por
projetos, autonomia e escolha do estudante para o que deseja estudar, entre outros. (PENIDO,
2016, GRAVATA 2016, SINGER, 2010, CAMPOLIN, 2012, PALMA, 2008).
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Outras escolas destacam-se também na tematica inovagdo, por acbes comunitérias
nunca antes desenvolvidas no local em que atuam, fazendo diferenga significativa para a
comunidade e para o desenvolvimento e a vida de seus estudantes.

Foi nessa perspectiva, durante os anos de 2014 e 2015, que, com leituras, chegamos
as escolas inovadoras e a inovacao educacional como possibilidade de fazer e constituir uma
escola na contemporaneidade, na qual a Arte tivesse espaco de atuacdo. Uma escola que —
como apontam Moran (2012); Palma (2008), entre outros — proporcione um aprendizado
favoravel a valorizacdo das diferencas e riquezas culturais e dé voz a autoexpressdo dos
estudantes e a consciéncia das experiéncias, com espaco para um curriculo adequado as
necessidades dos estudantes na atualidade.

Assim, a relevancia cientifica deste estudo esta nas analises e reflexdes sobre dados
coletados, por meio dos quais, a partir do objetivo de identificar as escolas de ensino formal
consideradas inovadoras pelo Ministério da Educagéo, na “Iniciativa Inovagao e Criatividade
na Educagdo Basica/MEC” (2015),* conseguimos identificar nesta plataforma uma escola
onde a Arte é fomentada nos pressupostos da contemporaneidade®.

Para chegarmos até esta escola, utilizamos como procedimento metodologico um
questionario misto online aplicado a todas as instituicdes de ensino formal apontadas pela
iniciativa. Dos retornos deste questionario e das escolas que aceitaram participar e nos
receberem, esta escola (Teia Multicultural) foi escolhida para a continuidade da pesquisa por
ser a Unica que tinha a arte desenvolvida de forma nédo disciplinar, mas entrelacada em todo o
processo ensino-aprendizagem.

Esta caracteristica permitiu-nos perceber que existe um modo de gerar, por meio da
Arte, ndo s6 uma formacdo integral do estudante, mas também proporcionar nova motivacao
para o trabalho dos professores de Arte que, trabalhando na educacdo bésica, comumente
queixam-se de desmotivacgdo.

A presente pesquisa aponta também contribuices a sociedade, ja que com a Arte é
possivel desenvolver a imaginacdo, a criatividade, a fruicdo e estimular a reflexdo critica e as
diferentes visdes de mundo. As metaforas podem se constituir em um instrumento de
desenvolvimento cognitivo, emocional e social/relacional dos estudantes.

Buscou-se, neste estudo, apresentar uma possibilidade de escola cujo a frase utilizada

no titulo ‘Arte como base’ seja aquela arte que estabelece conexdes entre todas as disciplinas

4 Plataforma disponivel no site: http://criatividade.mec.gov.br/
5 Estamos entendendo aqui pressupostos da contemporaneidade, as escolas que criam e configuram novas
formas em suas praticas pedagogicas ao atuar com seus estudantes.
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e/ou &reas do conhecimento, necessarias para a formagdo do integral do individuo. Ou seja, a
arte desenvolvida como um eixo articulador do processo de ensino-aprendizagem no qual a
imaginacéo a criatividade e as metéaforas poéticas estejam em torno do processo de construcéo
do conhecimento. E ndo a arte vista apenas como entretenimento ou uma educacao através da
arte que é utilizada como recurso didatico ou veiculo para outras disciplinas.

E por fim, essa pesquisa buscou encontrar escolas onde a danga e o teatro sejam
considerados tdo importantes pelas familias, estudantes e professores quanto as demais
disciplinas da matriz curricular no processo ensino-aprendizagem.

Trata-se, portanto, de um ensino de Arte na escola cujo trabalho corporal
proporcionado pela danca e pelo teatro, como o desenvolvimento do corpo cénico e da
educacdo somatica, pode contribuir para o desenvolvimento integral do ser humano,
ampliando a cada dia a sensibilidade, a percepcdo e 0 senso critico desses estudantes e, neste
sentido, contribuir para a formacao de cidaddos mais conscientes.

O primeiro passo deste estudo foi uma revisdo de literatura sobre escolas inovadoras,
0 que permitiu um mapeamento das pesquisas ja realizadas na area e a delimitacdo das
principais caracteristicas e conceitos para que uma escola seja considerada inovadora. Esse
estagio foi dividido em trés etapas.

A primeira foi realizada de marco de 2015 a maio 2016, quando foram encontrados
579 estudos publicados no Google Académico, utilizando-se as palavras-chave "inovacao
educacional”, "reforma na educacdo”, "mudanca educacional” e "escolas inovadoras”. Sendo
necessario um recorte, o foco se deu em pesquisas que eram da grande area da Educacao, o
que levou a 42 titulos, dos quais 8 estudos se destacaram por percorrerem as questdes
conceituais de inovacdo no contexto escolar, de escolas inovadoras como apoio para a
conceituacdo do que vem a ser inovacao educacional e 0 que determina uma escola ser ou nao
inovadora.

Na segunda etapa do mapeamento bibliografico, com o amadurecimento do estudo e
a abrangéncia das publicactes até entdo encontradas, foi necessario alterar as palavras-chave
a fim de delimitar mais o campo. Foram utilizados entdo os termos "“escolas inovadoras™;
"educacdo inovadora" e "inovacdo escolar".

Com as palavras-chave "arte em escolas inovadoras™ e similares nenhum estudo foi
encontrado nos bancos nacionais de pesquisas, em uma investigacdo realizada de julho 2016

a abril de 2017, no Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), por
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ISSO optamos novamente, como na fase anterior, por deixar os filtros de forma mais abrangente
(todos os campos)®, o que resultou na listagem de 226 dissertacdes e 264 teses.

Em seguida, procedendo & leitura dos titulos e, quando necessario, de seus resumos,
foram estabelecidas as seguintes categorias: formagdo docente; gestdo inovadora; educacéo
integral; historia da educacdo; inclusdo; tecnologia; Pedagogia; inovagdes pedagdgicas;
politicas educacionais; inovagdo educacional; arte inovacéo; escola inovadora e outras areas’.
Novamente nenhum estudo foi encontrando, que apontasse como sdo desenvolvidos os
projetos e as a¢des de Arte nas escolas inovadoras.

O momento seguinte foi dedicado a analise dos textos que categorizamos — escola
inovadora, inovagdes pedagogicas, inovacdes educacionais e arte inovagcdo, com o intuito de
buscar, nesses estudos, apontamentos sobre como a Arte acontece nas escolas consideradas
inovadoras no pais.

Na terceira etapa, a busca por estudos se deu no banco de dados da CAPES, nos
meses de agosto e setembro de 2017, com a mesmas palavras-chave. Nesse banco, utilizamos
os filtros para publicacdes com titulo em portugués, de 2000 a 2017, abrangendo artigos,
livros, resenhas, recursos textuais e teses.

Com "escola inovadora™ encontramos 4718 trabalhos, dos quais selecionamos, pelo
titulo, primeiramente os que eram da area de Educacéo, e a seguir aqueles que retratavam
apenas escolas, gestdo e praticas pedagdgicas que envolviam Arte nas instituicdes inovadoras.
Foram encontradas, entdo, 17 pesquisas.

Ja com o termo "educacdo inovadora"”, utilizando os mesmos filtros, curiosamente
também apareceram 471 titulos®, entre os quais alguns ja selecionados e outros que ndo
haviam aparecido na busca anterior — com a mesma delimitacdo das palavras-chave anteriores,
chegamos ao total de 27 titulos.

Essa revisdo contribuiu para esclarecer os eixos tedricos que foram norteadores da

pesquisa, bem como a metodologia que seria adequada. A reunido dos trés levantamentos —

& A busca encontrou as palavras nos dois itens a seguir: titulo e/ou resumo e/ou palavras-chave.

7 S&o categorias que foram estabelecidas durante a reviséo de literatura. Entende-se como "outras areas" aquelas
que falam de inovagBes, mas possuem o foco e escopo tedrico em saude, Psicologia e Administracdo, entre
outras.
8http://www.periodicos.capes.gov.br/index.php?option=com_pmetabusca&mn=88&smn=88&type=m&metalib
=index.php?option=com_pmetabusca&mn=88&smn=88&type=m&metalib=aHRO0cDovL 3JucC1lwcmltby50b3
N0ZWQuzZXhsaWJyaXNncm91cC5jb20vcHIpbWIfbGlicmFyeS9saWJ3ZWIvYWN0aW9uL3NIY XJjaC5kbz
92aWQ9QOFQRVNfVjE=&Itemid=119
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fase 1 Google Académico, fase 2 IBICT e a fase 3 CAPES — afunilados a partir das principais
categorias que concebemos para 0 escopo deste trabalho — Escolas Inovadoras, Inovacéo
Educacional e Arte Inovacdo — resultou em um amplo mapeamento de livros, teses e
dissertacOes, além de outras categorias que podem ser encontradas no Apéndice 1.

Em resumo, dos trabalhos que perpassam a tematica da inovacdo 19 foram
categorizados como arte inovagdo, 32 como escolas inovadoras e 1lcom inovagao
educacional. Nas demais categorias estabelecidas encontramos dois trabalhos sobre educacao
integral, 61 sobre formacdo docente, 21 sobre gestdo educacional, 20 sobre histéria da
educacdo, 11 sobre inclusdo, 38 sobre inovacgdes pedagdgicas, 2 trabalhos que tinham como
foco o ensino ndo-formal, 71 que abordavam diferentes temas da Pedagogia e o fazer
pedagdgico; 23 sobre politicas educacionais, 96 estudos que abordavam a temaética da
inovacgdo por uma perspectiva da tecnologia e 146 que se enquadravam em “outras areas".

A partir dessa revisdo de literatura, foi possivel tracar a questdo norteadora deste
estudo, que é: Como a arte pode ser uma base no processo ensino-aprendizagem da
educacao bésica?

Para responder a esta pergunta, planejamos uma proposta metodologica de
abordagem qualitativa, um estudo de caso com trés eixos a serem estudados: inovacao, arte e
0 estudo de caso da Escola Teia Multicultural. Os instrumentos metodologicos utilizados
foram questionario misto online, entrevista semiestruturada e observacéo do campo empirico.
Para a construcao da tese foi necessario entender primeiramente o que € inovacao educacional
e 0 que uma escola precisa fazer, ser e ter para ser considerada como inovadora.

A pesquisa fundamentou-se em autores e pesquisadores da area, como Singer,
(2010); Fullan (2009); Garcia (2005); Ant6énio (2009); Mosé (2013); Moran (2012); Cardoso
(1997); Campolina (2012) e Thurler (2001), que contribuiram para o balizamento de tais
conceitos e caracteristicas no capitulo 1, intitulado "Inovacdo educacional e escolas
inovadoras".

A partir destes e outros autores, conforme ja destacamos chegamos a definicdo de
educacdo inovadora como aquela que promove uma ruptura com forma tradicional de ensinar
e aprender, compreendendo o conhecimento por uma perspectiva epistemologica que
problematiza os procedimentos educativos e prioriza valores como respeito, autoestima,
valorizacdo do outro no meio social e a mediagdo do professor com vistas a aprendizagens
significativas.

Nesse contexto, consideramos ser uma escola inovadora aquela que fornece subsidios

cognitivos, relacionais e emocionais para que os estudantes enfrentem mais adequadamente
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os desafios do século XXI, isto &, uma escola que, a priori, oferece alternativas para o
estudante sobre aquilo que precisa aprender e que, de certa forma, ele sinta prazer pelo estudo
e que faca sentido em sua vida.

Em seguida, no capitulo 2, buscamos a compreenséo e a contextualizacdo da Arte
como base para o processo ensino-aprendizagem na educacdo basica. Como aponta Fantin
(2011), os diferentes meios de comunicacdo de massa exercem uma funcdo importante na
formacdo estético-cultural das pessoas, porque promovem a superficialidade no reflexo da
realidade.

Dessa maneira, a Arte na escola deveria contrapor a essa massificagdo, promovendo,
entre outras questdes, didlogos potenciais de instrumentalizagdo e apropriacao critica do que
se consome, aprecia e entende por arte. Para isso, foi necessario um aprofundamento nessa
area do conhecimento a partir dos estudos de Barbosa (1985-2010); Robatto (2012); Forquin
(1983); Lakoff e Johnson (1980); Effand (2010) e Marques (2010), entre outros.

Nesse capitulo, buscamos esclarecer como a Arte se configura enquanto area de
conhecimento e como o0 desenvolvimento dos seus pressupostos e fungbes na educacao,
considerando seu poder de desenvolver a imaginacao, a criatividade e a producdo de metaforas
por meio de suas linguagens artisticas, colaboram com o desenvolvimento cognitivo,
emocional e relacional do ser humano.

Por fim, consideramos como estas contribuicdes podem alargar as reflexdes sobre
danca e teatro na escola contemporanea, explicando o que pode ser considerado danca/teatro
na e da contemporaneidade e como podem ser desenvolvidos na escola basica, como poténcia
para um corpo expressivo, sensivel, reflexivo e poético.

O capitulo 3 apresenta 0 percurso investigativo de pesquisa. E composto,
inicialmente, pela apresentacdo dos instrumentos e procedimentos utilizados em toda a
pesquisa, seguido pela revisdo de literatura e delimitacdo do campo empirico. Posteriormente,
apresenta 0 mapeamento realizado pelo Ministério da Educacdo, intitulado “Iniciativa de
Estimulo a Criatividade na Educacdo Basica/MEC" (2015), que corresponde ao unico estudo
realizado por um 6rgdo federal de educacdo (MEC) enquanto proposta de reconhecimento e
mapeamento de iniciativas escolares que fogem do modelo tradicional, com o intuito de
superar o isolamento dessas experiéncias em todo o Brasil.

Na sequéncia, apresentamos a primeira coleta de dados utilizada na pesquisa, que
permitiu chegar ao estudo de caso proposto nesta pesquisa. Para a realizacdo dessa etapa, foi

aplicado um questionario misto online as 71 escolas reconhecidas por essa iniciativa do MEC,
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que apontou alguns dados sobre o perfil das escolas, seu funcionamento, estruturacdo e
algumas configurac6es de como a Arte acontece nessas instituigdes.

No capitulo 4, apresentamos a escola investigada, sua forma de funcionamento, o
Projeto Politico-Pedagodgico e alguns trechos das entrevistas realizadas com gestores e
professores de Arte na visitagdo ao campo empirico.

As entrevistas semiestruturadas objetivaram entender como se configura o trabalho
dos professores das diferentes linguagens artisticas nesta escola, suas formacgdes iniciais e
continuadas e sua motivacao e bem-estar no trabalho.

Para melhor compreensdo textual, organizamos em trés categorias: a) a formacao
de professor; b) algumas caracteristicas do contexto escolar; c) as especificidades do trabalho
docente. A partir destas, elencamos subcategorias no decorrer das perguntas realizadas nas
entrevistas, reunindo diferentes depoimentos sobre o que envolve o fazer docente nesta escola.

Nesses quatro capitulos defendemos a tese de que a “A Arte é (ou pode ser) um
esteio para 0 processo ensino-aprendizagem no ensino basico”, contribuindo assim para 0s

campos cientifico, social e pessoal.



1.

INOVACAO
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A busca pela novidade, pela mudanga, pelo diferente atrai e assusta.
Desejamos mudar, mas nos sentimentos confortaveis nos modelos
conhecidos, nos rituais sempre repetidos. S6 quando esses rituais se
tornam insuportaveis, incongruentes e antiecondémicos € que o desejo
de mudanga comecga a pesar e nos empurra para novos caminhos.

MORAN, 2012, p. 30.

O capitulo apresenta algumas andlises do que € inovagdo educativa e 0 que é
necessario para uma escola ser considerada inovadora. A revisdo de literatura, mapeando as
pesquisas ja realizadas na &rea, propiciou um dialogo com as diferentes concepcdes de
inovacdo, o entendimento da multiplicidade desse termo e a dificuldade de conceituagéo,
contando com a contribuicdo de autores como Campolina (2012), Forster (2006- 2012),
Carbonell (2002), Cunha (1997), entre outros. Nessa perspectiva, apresentamos a seguir

alguns conceitos defendidos pelos autores e pesquisas estudadas ao longo deste estudo.

1.1 Inovacéo educacional

... 0 mais importante e bonito do mundo é isto, que as pessoas ndo estdo sempre
iguais; ndo foram terminadas — mas que elas véo sempre mudando.

Guimaraes Rosa

A complexidade do termo "inovacdo educativa" é relatada por diversos autores, como
Carbonell (2002), Cunha (1997) e Rivas Navarro (2000), por exemplo.

Segundo Campolina (2012), a inovacdo é um objeto de estudo multifacetado,
utilizado em vérias areas, como Ciéncias Sociais, Tecnologia, Artes, Administracao,
Psicologia Organizacional e, mais recentemente, na Educacao.

Nessa mesma perspectiva, a pesquisa desenvolvida por Forster (2012), que partiu dos
estudos de inovagdo de Cunha (2006) e de Rios (2002), define inovacdo como “rupturas
paradigmaticas [..]pois exige uma subjetividade emergente, reconfiguracdo de saberes, novas
formas de conceber o conhecimento e as relagdes sociais, caracterizando-se como um processo
bastante complexo” (FORSTER, 2012, p. 20).

E importante salientar que frente & mudanca e/ou inovacio todos os agentes do

contexto escolar sdo afetados e afetam diretamente todo o seu processo. Nessa intencéo, é
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expressivo pensar que o docente possui um conjunto de saberes que foi construido ao longo
de sua carreira e experiéncia profissional, saberes e sabores estes que devem ser considerados
em todo o projeto de inovacgao.

Para Campolina (2012), as mudancas e melhorias em uma institui¢éo escolar ocorrem
em varios niveis do sistema educacional, implicando desde as praticas e 0S recursos
pedagOgicos até a geracdo de novas ideias sobre 0s processos educativos e de gestdo escolar.

O professor Anténio NOvoa expde, em entrevista a Santos (2013), que ndo é facil
apontar com precisdo e clareza as diferencas entre mudancas e inovagdes. Alega que varios
estudiosos se dedicam ha alguns anos a essa reflexdo, sobretudo acerca dos processos de
mudancas na sociedade, e particularmente no campo da educacdo e do ensino. Faz também
um alerta de que “[...] podem ocorrer inovagdes no ensino sem que, necessariamente, sejam
decorrentes ou provogquem mudangas significativas na educa¢do” (SANTOS, 2013, p.28).

Para ele, as inovacdes podem ser provisorias e ambiguas e, desta forma, suscetiveis
de serem abandonadas ou canceladas. “[...]Ja as mudancas sdo entendidas como processos
profundos, muitas vezes longos e ndo perceptiveis, e afetam as varias dimensdes da educacao,
em sentido amplo, e da educacao escolar, em sentido restrito” (SANTOS, 2013, p.28)

Imbernon (2004) diz que a mudanca é abrangente, complexa, lenta e de forma nunca
linear no contexto educacional, pois no campo educacional ndo podemos ignorar fatores como
“[...] ambiente de trabalho dos professores, clima e o incentivo profissional de formacgao tao
padronizada que eles recebem, a histdrica vulnerabilidade politica do magistério, o baixo
prestigio profissional, a atomizacéo e o isolamento forgado pela estrutura[...]” (IMBERNON,
2004, p. 19).

Assumimos, entdo, que inovacdo ndo é uma mudanca qualquer. Ela requer uma
intencionalidade, capaz de afastar as mudancas produzidas pela evolugdo “natural” do sistema,
uma mudanca deliberada e conscientemente assumida. Em outras palavras, como Huberman
(1973), que examina em profundidade o conceito de inovagdo, pode-se distinguir uma
transformacéo em geral pelo seu elemento de planificacdo ou de intencéo deliberada. Ele ainda
pronuncia que “O proprio conceito de inovagado ¢, de certo modo, conservador, pois a fungdo
primordial da inovacdo é tornar familiar o que ndo era, é enxertar 0 novo no velho”
(HUBERMAN, 1973, p. 9).

Para Campolina, inovacdo educacional

[...] esté relacionada as instituiges escolares e as praticas pedagdgicas, incluindo

processos de aprendizagem de alunos e professores, as mudancas materiais e
mudangas conceituais, como programas educativos, métodos, recursos pedagégicos
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e curriculos e até mesmo as transformacdes nas formas de gestdo e nas relagoes
interpessoais entre os atores escolares. (CAMPOLINA, 2012, p. 23).

Esta autora (2012), em sua tese de doutorado intitulada “Inovagdo educativa e
subjetividade: a configuracdo da dimensdo histérico-subjetiva implicada em um projeto
inovador", faz uma completa reviséo de literatura sobre o campo de conhecimento relacionado
a inovacdo, abarcando teorias, pesquisas, conceitos e enfoques tedricos existentes;
esclarecimentos sobre as divergéncias e aproximacgdes dos temos inovacdo educativa,
modernizacéo e reformas educativas; o estado da arte das pesquisas sobre inovacao educativa
no Brasil e os principais estudos internacionais. Finaliza apresentando seu primeiro capitulo,
0s elementos favorecedores e inibidores da inovagéo educativa.

A partir do estudo de Campolina (2012) e de outros autores, foram elencados pontos
importantes que auxiliaram na compreenséo do termo “inovagdo educativa” e sua utilizagdo
durante toda a tese.

O primeiro deles é o entendimento dos motivos pelos quais as instituicGes escolares
possuem tanta dificuldade para inovar ou mudar. Para Dalmas (2014), além do desconhecido
que a escola enfrentara ao decidir mudar ou inovar, existe 0 ‘medo do compromisso com as

mudangas’, pois exige o desinstalar-se, o incerto, ‘o novo’, o resultado desconhecido.

Como a maioria estd acomodada e a possibilidade de comprometer-se com o
desconhecido assusta, 0 medo do compromisso provoca retraimento e
enclausuramento. Aceitam e assumem parcialmente, com desconfianga, pois s6
acreditam quando veem as vivéncias positivas concretizadas. (DALMAS, 2014,
p.71).

A esse respeito, também consideramos que Imbernon (2004, p.16) estabelece que a
“mudanca nas pessoas, assim como na educacao, € muito lenta e nunca linear. Ninguém muda
de umdia para o outro. A pessoa precisa interiorizar, adaptar e experimentar os aspectos novos
que viveu em sua formac¢do.”

Diante dessa dificuldade que todo ser humano tem ao deparar-se com a necessidade
de mudanca e todos os riscos e provocacdes que o ‘novo’ traz, Huberman (1973), ao falar de
uma ruptura de habito para a mudanca no contexto educacional, esclarece que existem
‘mudangas criadoras’ e ‘mudangas redutoras’, que sdo provocadas por motivagdes criadoras

e motivacOes negativas.

[...] por motivagdes criadoras da inovacéo entende-se uma vontade deliberada de
mudar os costumes, de reduzir a distancia entre os objetivos do sistema e as praticas
em vigor, de redefinir os problemas e de criar novos métodos para resolvé-los.
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Numerosos psicologos do Eu afirmam que o crescimento, e o desenvolvimento sdo
motivacdes inerentes a todo o organismo. Segundo varios socidlogos, essas
motivacdes também sdo inerentes a todos os grupos e as todas e a todas as
instituicdes. Enunciada de modo bastante aproximado, em questao é a de ha em nds
a necessidade inata de alterar nosso equilibrio individual e organizado, de nos
mostrarmos curiosos e inventivos, de retificarmos as praticas que ndo nos deem
satisfacdo, de darmos nascimento a novas ideias, de fazermos o que nunca dantes
fizemos [...]. As motivagBes negativas da mudanga, por outro lado, seriam suscitadas
pelas crises, pela concorréncia ou pelos conflitos: greves de alunos ou de
professores, descontentamento do publico em geral ou de funcionarios nacionais,
conflitos internos entre administradores e professores, deficiéncia de professores ou
de instalacGes, de "urgéncias” como a reforma do ensino de ciéncias nas escolas
secundarias americanas ap6s o lancamento do primeiro satélite soviético.
(HUBERMAN, 1973, p. 18-19),

Campolina (2012, p. 17) alega que s6 ocorre uma real inovagdo educativa quando se
articulam “[...] as dimensdes historicas e contextual e que, no processo de implementagédo
ocorrem mudancgas nos processos subjetivos — sociais e individuais, que, de forma recursiva,
produzem o contexto favoravel a inovacao.”

Isto posto, a autora apresenta um quadro no qual faz agrupamento e sintese dos
conceitos sobre inovagdo educativa, estabelecendo 5 enfoques tedricos: 1) Enfoque tedrico
pautado em uma visdo funcionalista da inovagdo educativa; 2) Enfoque processual sobre a
inovacdo educativa; 3) Enfoque da inovacdo educativa em relacéo ao papel dos profissionais
da educacéo; 4) Enfoque epistemoldgico sobre a inovacao educacional e 5) Enfoque sobre os
significados atribuidos ao processo de inovacao educativa.

Diante de um enfoque tedrico pautado em uma visdo funcionalista da inovacgéo
educativa, a autora apresenta os estudos dos autores Havelock e Huberman (1980), Huberman
(1973) e Goldberg e Franco (1980), que apresentam aspectos sobre a dimensdo planejada da
inovacdo e caracterizam os graus de inovacao e a producdo de modelos de mudanca. Essas
contribuicdes dos autores relatados por ela influenciaram grande parte dos estudos no campo,
reconhecendo as multiplas variaveis envolvidas na inovacéo.

Ja em um enfoque processual sobre a inovacgéo educativa, Campolina (2012) destaca
a contribuicdo de Carbonell (2002) e Rivas Navarro (2000), que concebem a inovacdo nao
como um ato isolado, mas como um processo. Eles esclarecem que a inovacao € uma dimenséao
mais ou menos planejada e sistematica de implementacdo de mudancas e que depende de um
conjunto de atividades, que pode resultar em verdadeiras transformacbes de processos
educacionais, ao influir diretamente na satisfacdo dos docentes e estudantes.

Quanto ao enfoque do papel dos docentes no contexto da inovagdo educativa,
Campolina (2012) elenca Alvarez (2005), Correia (1991), Farias (2006), Ferreti (1995), La

Torre (1998) e Thurler (2001) como pesquisadores que contribuem para o campo cientifico,
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no proposito de apontarem a valorizagdo das possibilidades de mudanca na préatica pedagogica
dos professores, porque essas mudancas de préticas podem promover valorizacdo da
participacdo dos profissionais na geracdo e implementacéo da inovacao e reconhecimento da
dimensdo motivacional.

H4, ainda, o enfoque epistemoldgico sobre a inovagdo educacional, que considera
que a criacdo do “novo” estd diretamente relacionada com o sistema e contexto em que as
pessoas vivem, sendo necessaria mudanca de mentalidade nas formas de agir na pratica
pedagogica. Sobre essa perspectiva, os estudos apresentados por Campolina (2012) sdo os de
Aguerrondo (1995, 2009); Braga, Genro e Leite (2002); Cunha (1997, 2003); Cunha e Wolf
(2006) e Veiga (2003), que valorizam a mudanca em termos de ruptura com um paradigma
dominante, tendo como cenario referencial o contexto de globalizacao e politicas neoliberais
do século XXI. Também La Torre (1998) colabora em termos da cultura institucional,
representacdes e valores em relacéo aos sistemas educativos, promovendo um reconhecimento
do papel da cultura sobre os individuos que fazem parte desse sistema orientado a uma
compreensdo nao-linear do processo da inovacao.

Tais conceituacdes sdo necessarias para compreendermos o que seria a educacao na
visdo oposta, como contribui Giroux (1997) ao esclarecer sobre o que considera uma educagéo
tradicional. Para ele, uma educacéo tradicional esta pautada em ideologias instrumentalistas,
que enfatizam uma abordagem tecnocratica para a preparacéo dos professores e também para
a pedagogia de sala de aula, promovendo padronizacdo do conhecimento escolar e
desvalorizacdo do trabalho critico e intelectual de professores e estudantes pela primazia de
consideracOes praticas.

Essa perspectiva de Giroux (1997) também vem ao encontro do que Paulo Freire
(1997) alega, ao dizer que a prética educativa, a alfabetizacdo, por exemplo, deve ser vista
como ato criador, em oposicao as ideias tecnicistas de pura memoriza¢do mecanica.

Colaborando com isso, Zwierewicz (2016), em seu estudo sobre escolas criativas,
apresenta um paradigma positivista defendido por Moraes (2004) no qual afirma que as
praticas centradas em competicdo, exclusdo e fragmentacdo, estimulam uma criatividade
limitada pois de certa forma, sdo vinculadas a reproducdo linear de conhecimentos
historicamente acumulados.”

Dizendo de outro modo, uma forma de pensar que ndo apreende a
multidimensionalidade das realidades, porque proporciona saberes separados, fragmentados e

compartimentados entre disciplinas. Esses modelos ainda estdo presentes na
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contemporaneidade, algo que, de certa forma, atravanca o processo da educagdo, como

proclama Moreira (2011), Gentilini e Scarlatto (2015) complementam, esclarecendo que

Metodologicamente, esse modelo baseava-se na transmisséo de conhecimentos por
meio de aulas expositivas, utilizando o giz e o quadro-negro (invenc¢des da primeira
década do século XIX) como principais recursos didaticos do professor para que as
licbes fossem vistas e anotadas por classes que variavam de 25 a 45 alunos, em
média, acomodados em salas de aula em "carteiras" (outra invenc&o do século XIX)
e, principalmente, em um curriculo organizado de acordo com a divisdo no campo
das ciéncias em geral — as chamadas "disciplinas”. Chamava-se isto de "ensino
frontal”, em que o professor falava e os alunos ouviam, e o respeito aos mestres era
garantido, ndo apenas pela sua simpatia e capacidade de comunicacdo, mas também
por rigidas normas disciplinares que partiam do pressuposto de que, ao entrarem na
escola, todos os alunos eram “iguais" e deveriam ter 0 mesmo comportamento.
(GENTILINI; SCARLATTO, 2015, p. 18).

Compreendemos que nessa forma de ensinar e aprender o espaco para a criatividade,
a autonomia e o protagonismo do estudante era praticamente inexistente, ja que o tempo
tradicional reservado a transmissdo dos contetdos disciplinares — as chamadas "horas-aula”
— ndo poderia ser desperdicado, porque os programas de ensino estabelecidos pelos 6rgaos
centrais precisavam ser cumpridos a rigor. O que dizer da Arte neste contexto?

Ao entendermos, entdo, como se configura uma educacdo tradicional, e diante da
sintese de Campolina (2012) e de diversos pesquisadores que fundamentam este estudo sobre
inovacdo educacional, como Huberman (1973), Carbonell (2002) e Rivas Navarro ( 2000),
conceituamos educacdo inovadora como aquela que promove uma ruptura da forma
tradicional de ensinar e aprender, compreendendo o conhecimento por uma perspectiva
epistemoldgica que problematiza os procedimentos educativos e prioriza a criatividade,
autonomia e valores como respeito, autoestima, valorizacdo do outro no meio social e a
mediacéo do professor com vistas a aprendizagens significativas.

Nessa perspectiva, buscamos compreender o que seriam as “escolas inovadoras”,
como elas se configuram, como realizam seus processos de ensino e aprendizagem, como
gestores e/ou professores se organizam e colaboram nesse processo de inovacao e quais acdes
e projetos diferem dos existentes na maioria das escolas brasileiras para serem consideradas

inovadoras.
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1.2 Escolas inovadoras

O que sdo escolas inovadoras? O que elas tém de diferente? A recorréncia desse
pensamento e dos estudos sobre inovacéo educacional apresentados anteriormente, levou-nos
a reflexdo de que uma escola inovadora ¢é aquela que fornece subsidios cognitivos, relacionais
e emocionais para que os estudantes enfrentem mais adequadamente os desafios do século
XXI. Uma escola que, a priori, ofereca alternativas ao estudante sobre aquilo que precisa
aprender e que, de certa forma, sinta prazer pelo estudo e que faca sentido em sua vida.

Pelo fato de esta ideia parecer tdo distante e abrangente para algumas pessoas,
sobretudo por conta das suas préoprias experiéncias com o que seja uma escola, Mosé (2013)
apresenta que hoje a velocidade da informacéo faz com que os conteudos se tornem obsoletos
a qualquer instante, exigindo que a todo instante perguntemo-nos o que deve ser ensinado e
como deve ser ensinado.

Trata-se de ensinar e de aprender determinados tipos de ideias com as quais nenhuma
disciplina é capaz de lidar individualmente, tornando-se imprescindivel integrar as areas do
conhecimento para que um estudante tenha uma aprendizagem significativa no tempo que
vivemos, 0 que posteriormente explicaremos com o termo interdisciplinaridade.

Segundo Barbosa (2010),

Integracdo significa que os estudantes ndo aprendem parcelas de conhecimento
separadas e desconectados: ciéncia em uma parte, religido em outra, escola em um
compartimento, casa em outro e talvez cultura popular de massa em um terceiro. A
integracdo ocorre quando a aprendizagem faz sentido para os estudantes,
especialmente quando a conexao com os proprios interesses, experiéncias do mundo

e vida [incluindo] emocdes, intuicdes, valores e experiéncias sensoriais.
(BARBOSA, 2010, p. 296).

Para Cardoso (1997), as escolas inovadoras sdo instituicdes que ndo apenas passam
por uma mudanca qualquer, mas conquistam tal inovacdo com um carater intencional, ou seja,
uma mudanca deliberada e conscientemente assumida, visando uma melhoria da acédo
educativa. Uma escola que ndo busca exclusivamente uma renovagao ou praticas pontuais de
inovacdo, mas que traz a realidade educativa algo efetivamente "novo".

Poderiamos dizer que esse ‘novo’ envolveria as 5 esferas elencadas pelo MEC como
pressupostos de inovacdo, que sdo: gestdo, curriculo, ambiente, metodologia e
intersetorialidade. O termo “novo”, alias, também € bastante complexo de se definir, uma vez
que o que pode ser novo para uma escola, um individuo, uma comunidade, pode nao ser para

outros.
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Para esclarecer essa dificil defini¢do, Rios (2002, p.157) defende que o novo tem um
carater de originalidade — da busca da origem, “daquilo que é provocador, estimulador de
irmos adiante e organizarmos de forma diferente o nosso trabalho”.

Deste modo, podemos entender primeiramente que uma escola inovadora propde um
projeto que facilita as mudangas organizacionais e pessoais, € que o ‘novo’ insere-Se na
estimulacdo a criatividade dos seus estudantes e docentes, que este ‘novo’ busca propiciar
inimeras transformagdes na forma do aprendizado acontecer, em como € estruturado e
pensado no curriculo escolar e como é inserido no contexto de vida dos estudantes.

Nas escolas consideradas inovadoras por autores como Singer (2010), Penido (2016)
e Mosé (2013), o curriculo possui uma didatica centrada no estudante e no processo ensino-
aprendizagem. E um curriculo que procura adaptar-se as diferencas individuais, respeitando
os diversos ritmos de aprendizagem e integrando as diferencas locais e 0s contextos culturais.

E o0 que aponta Moran (2012, p.32), ao considerar inovadoras aquelas instituicdes
que “tracam linhas de acdo pedagdgica gerais que norteiam as a¢des individuais, sem sufoca-
las [...] [Respeitam] os estilos de dar aula que d&o certo [...] [Personalizam] os processos de
ensino aprendizagem, sem descuidar do coletivo”. Quer dizer, uma escola que avance mais
pela educacao positiva do que pela repressiva.

Nessa significacdo, Moran (2012) complementa:

E importante ndo comegar pelos problemas, pelos erros, ndo comegar pelo negativo,
pelos limites. E sim pelo positivo, pelo incentivo, pela esperanga, pelo apoio na
capacidade de aprender e de mudar. Ajudar o aluno a acreditar em si, a se sentir
seguro, a se valorizar como pessoa e se aceitar plenamente em todas as dimensdes
da vida. Se o aluno acredita em si, sera mais facil trabalhar os limites, a disciplina,
o0 equilibrio entre direitos e deveres, a dimenséo grupal e social. (MORAN, 2012, p.
33).

O autor ainda considera que “A educagdo inovadora precisa integrar melhor o
conhecimento sensorial, 0 emocional, o intelectual e o ético”, pressupostos que consideramos
fundamentais para trabalhar com a Arte-Educacdo na contemporaneidade. (MORAN, 2012,
p. 48)

Para Moran (2012), os curriculos das escolas inovadoras sdo mais flexiveis e
personalizados do que os que temos em geral, pois apresentam menos disciplinas obrigatdrias
e oferecem eixos tematicos como alternativas de avancar na formagdo. Desta forma, os
estudantes tém mais liberdade para escolherem qual caminho desejam para seu percurso de

aprendizagem, personalizando dialogos permanentes com o professor orientador.
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Outro fator a ser considerado em uma escola, para que seja reconhecida como
inovadora, é o foco na pesquisa, no que se refere tanto a atuacdo do professor, quanto ao
estudo dos estudantes. Sdo projetos e planos de ensino que buscam, para além de uma
aprendizagem de conteddos, o conhecimento trabalhado pelas vias das experiéncias e da
resolucéo de problemas.

Trata-se, pois, de uma nova postura perante a construcdo de conhecimento, na qual
estudantes e professores pesquisam juntos as respostas para suas indagacdes e curiosidades
acerca do mundo e do contexto em que vivem. Contrapde-se, assim, veementemente, a pratica
pedagogica tradicional, que, segundo Moran (2012), apoia-se “[...] nos procedimentos
didaticos de aulas expositivas, em que o professor reproduz e transmite um contetdo apoiado
em um manual didatico, para estudantes que devem ouvir, ler, decorar e repetir.”

E salutar dizer que a producio de inovacdes nesse horizonte requer uma adequada
preparacdo profissional dos mestres, novos metodos de avaliacdo e de diagnosticos, algo que
deve ser desenvolvido e fomentado por uma gestdo escolar democrética, participativa e
colaborativa.

Outro ponto, ao considerar uma escola inovadora, € o uso de tecnologias no processo
ensino-aprendizagem. Mesmo este trabalho ndo tendo o foco as inovagbes provindas das
novas tecnologias de informacao e comunicacdo (TIC) e sua utilizacdo na escola, julgamos
que estas fazem parte de um contexto educacional inovador.

No que diz respeito a gestdo escolar, outro fator de diferencial entre uma escola
inovadora e outra escola de proposta pedagdgica mais tradicional, € o fato de ser fundamental
o foco da gestdo nos aspectos éticos, coletivos, comunicativos, comportamentais e emocionais
para se alcancar uma educacdo democratica dos futuros cidaddos. Moran afirma que a
educacdo democratica “[...] deve enfatizar a participacdo dos educandos na elaboragédo de
todas as decisdes sobre a vida em comunidade e o respeito com o qual eles tém de observar a
essas regras, para que adquiram o sentido de responsabilidade” (MORAN, 2012, p. 22).

Assim, a gestdo trabalhard com projetos integrados ou baseados em problemas reais,
pesquisando-os em grupo, refletindo sobre eles, buscando solugdes e implementando-os
coletivamente até onde for possivel. Helena Singer (2010) estabelece que as escolas procuram
novas formas de subjetividade, recusando a individualidade que nos é imposta na maioria dos
sistemas educacionais.

Propostas educacionais pautadas em ideias de liberdade e gestdo participativa que

receberam diferentes dominagdes da literatura ao longo dos ultimos cento e
cinquenta anos: romanticas [...], pedagogia centrada no estudante [...], escolas livres,
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progressistas, alternativas, democraticas. Embora haja diferencas em relagdo aos
Varios paises onde se encontram estas escolas, atualmente o movimento em torno do
qual elas se articulam tem adotado a denominacdo “educagdo democratica”.
[...]JApesar destas diferencas, apresentam duas caracteristicas em comum: gestdo
participativa, com processos decisorios que incluem estudantes, educadores e
funcionérios, e organizacdo pedagdgica como centro de estudos, em que 0s
estudantes definem suas trajetorias de aprendizagem, sem curriculo compulsério.
(SINGER, 2010, p.15).

Podemos entender que uma gestdo democratica provoca uma metodologia
participativa em sua gestdo, na qual as relacBes solidarias de convivéncia pontificam,
provocam, mesmo que lentamente, a concretizacdo de uma nova ordem social, na qual todos
0s agentes escolares ndo sO participem na execucdo de todo o processo educacional, mas
também na discussdo dos rumos da instituicdo escolar.

E quem é esse gestor? Qual o segredo dessa gestdo inovadora? Segundo M oran
(2012, p. 25), o diretor deve ser “[...] um homem dindmico, acolhedor, que conversa com os
professores e alunos, atrai pessoas da comunidade para apoiar a escola. N&do tem grandes
recursos, tem pessoas motivadas, unidas por sua amizade e carisma. Um bom gestor muda
uma escola.” E ainda complementa, “Uma dire¢do motivada, orientada por metas claras
compartilhadas com professores, pais e estudantes ¢ onde tudo comeca.”

Todavia, precisamos ficar atentos, e uma gestdo democratica/participativa ndo pode
estar apenas associada a uma participagdo democratica, com espacos para conselhos,
associagdo de pais, assembleias com estudantes, isto €, 0 que tornaria mais proximo do ideal,
se € que este existe, seria uma gestdo que conseguisse aproximar ndo apenas a familia, mas
toda a comunidade do entorno para agdes reais, de reflexdo do fazer.

Sobre a infraestrutura das escolas — assim como outros fatores, como
intersetorialidade, seriacdo das turmas, avaliacdo, etc. — varia de escola para escola. Gravata
(2016) considera a importancia da arquitetura nos espacos escolares, onde a invencao de
ambientes ludicos gera uma relacdo de aproximacao, significado e encantamento no processo
educativo.

Assim, cada escola cria seus espacos de aprendizagens, organizando-se neles de
acordo com seus projetos pedagdgicos. Busca romper as barreiras classicas de organizacdo do
espaco escolar — com salas e carteiras enfileiradas — para instituir um terreno de troca
constante, nos espagos coletivos e compartilhados, promovendo e desenvolvendo nos
estudantes a capacidade de trabalhar em grupo, de resolver problemas e de pensar de forma

diferente sobre uma mesma questéo.
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Sobre uma educacdo inovadora, outro ponto fomentado e discutido nos estudos sobre
escolas inovadoras é o entendimento de que esta educacdo ndo pode ser um mero
preenchimento de horérios, mas sim uma educacdo que promova a¢des de desenvolvimento
amplo do ser humano, ou seja, a formagéo que tenha como fungdo formar os estudantes em
suas dimensdes intelectuais, sociais, emocionais, fisicas e culturais.

Como aponta Saviani (2000), € uma educacao de carater desinteressado que, além do
conhecimento da natureza e da cultura envolve as formas estéticas, a apreciacdo das coisas e

das pessoas. Colaborando com isso, Penido (2016) aponta que uma educacao integral busca:

[...] (i) conhecer e cuidar melhor de seu corpo, sua mente e suas emocdes; (ii)
desenvolver o pensamento critico, l1dgico e cientifico, ampliando a sua compreensao
de mundo e a sua capacidade de resolver problemas de forma criativa e inovadora;
(iii) respeitar e apreciar as diferencas e a diversidade; (iv) comunicar-se em
diferentes linguagens e plataformas, relacionar-se e cooperar com os demais; (V)
reconhecer e exercer direitos e deveres, tomando decisdes e agindo de forma ética,
sustentavel e responsavel; (vi) definir metas, organizar-se e perseverar para alcancar
seus objetivos e seu projeto de vida. (PENIDO, 2016, p. 25).

Existem, portanto, caminhos que levam a uma educacdo mais efetiva considerando a
velocidade da prépria sociedade e do mundo contemporaneo, de modo que esta pesquisa
defende que o termo "escola inovadora” ndo seja um modismo, um mero ornamento ou ainda
mais uma nomenclatura que se perdera ao logo dos préximos anos, mas uma possibilidade de
escolas no Brasil que possam encantar os estudantes, dando-lhes possibilidades de futuro e de
prazer pelos estudos, que dé motivacgdes para o trabalho do professor.

Para isso, sem buscar uma definicdo fechada do termo “escolas inovadoras”, esta
pesquisa se vale das consideracdes de Penido (2016) acerca dos indicios de que uma escola
esteja atuando de forma inovadora.

As escolas inovadoras apostam no desenvolvimento integral (preparacdo para a
vida), na personalizacdo (respeito as individualidades), na experimentacdo
(aprendizado méo na massa), nas tecnologias (recursos digitais de aprendizagem),
na organizacdo da escola (novos tempos, espacos e dinadmicas), nos papéis e relacdes
(participacdo, corresponsabilidade e confianca), na avaliacdo e certificacdo (novos
indicadores, processos e ferramentas) e na inovacdo na educacdo (qualidade,
equidade e sentido), com a finalidade de proporcionar mudangas culturais
profundas, [...] que se revertam em novas praticas, papéis e relagdes, que gere uma

escola que faca mais sentido para 0s nossos estudantes e impulsione o
desenvolvimento social, politico e econémico do pais”. (PENIDO, 2016, p. 185).

Dessa forma, chegamos a um esclarecimento acerca do que vem a ser uma escola
inovadora, que — a partir de um conceito de inovagdo educacional, como apresentamos no
subcapitulo anterior — reestrutura seu fazer pedagogico por intermédio de um processo flexivel

e personalizado, reconfigura a relagdo dos individuos dentro e fora da escola, desenvolve um
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conhecimento integrador por meio da metodologia de ensino, incita o desenvolvimento da
autoestima/autoconhecimento no dia a dia do estudante e promove a formacéo do estudante
para que este seja pesquisador e empreendedor do seu proprio conhecimento.

No contexto escolar que preza pela educacgdo integral do individuo e em tudo que é
necessario fomentar em uma escola inovadora, um aspecto a ser pensado séo as mudancas de
paradigmas no trabalho do professor neste contexto e sua motivagdo para aderir a essas
mudangas.

Segundo Palma (2008, p. 38), “[...] as mudangas ocorridas nas acdes profissionais
das professoras perpassam pela ressignificacdo de seus valores, crencas e concepgdes
pessoais”. Nesse escopo, entendemos a necessidade deste profissional buscar seu
desenvolvimento, tanto profissional quanto pessoal, algo que, dentre outros aspectos, podera

proporcionar motivacao na realizacdo do seu trabalho.

1.3 Motivacao para inovacao

Umedeca silenciosamente a raiz do tempo.
G06z0 Yoshimasu

Ao entendermos o que é uma educacao inovadora e como se configuram as escolas
neste prisma, observamos que um ponto importante, e fundamental para que ocorra essa
mudanca na escola, € a motivacdo dos professores e dos estudantes no processo ensino-
aprendizagem.

Sobre motivacao para o trabalho docente, este estudo se baseia nas pesquisas de Saul
Jesus (1998, 2004), Flavinés Rebolo (2005), Csikszentmihalyi (1992), Esteve (1992-2004),
Rausch e Dubiella (2013), Mosquera (2008) e Seco (2002).

Para Rebolo (2014), a hipdtese de que ha articulacdo entre o bem-estar docente e o
sucesso da implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras se deve as seguintes
proposicoes:

[...] @) As préticas pedagégicas inovadoras exigem, para que sejam exitosas,
dispéndio de energia fisica e psicolégica, envolvimento e comprometimento com o
trabalho, conhecimento e uso da criatividade, além de infraestrutura material,
condigdes adequadas de clima organizacional, de apoio mutuo e de autonomia; b) O
bem-estar docente, entendido como um estado de prevaléncia de satisfagdo com o
trabalho, decorrente de multiplos fatores (organizacionais e pessoais), que dificulta

0 aparecimento do estresse e do mal-estar docente e que contribui para o ndo
adoecimento do professor, é fator essencial para a motivacdo e um maior
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envolvimento e comprometimento do professor com o seu trabalho. (REBOLO,
2014, p. 7).

Segundo apontam Raush e Dubiella (2013), estd comprovado que o bem-estar
emocional é uma das condi¢cbes para uma boa pratica educativa e que é importante
entendermos que os equilibrios dos sentimentos dependem também das condi¢des de trabalho
em que estes profissionais estdo envolvidos, uma vez que “o trabalho de um docente ¢é
emocional, e que nem todos experimentam as mesmas emoc¢des” (RAUSH; DUBIELLA,
2013, p. 1048).

Quando pensamos em emocgdes e sentimentos positivos que envolvem o trabalho dos
atores escolares, podemos também pensar quais foram suas motivacGes para implantar uma
proposta pedagdgica diferenciada em suas escolas. Nesse intuito, recorremos aos estudos
sobre motivacdo em diferentes ambitos da educacdo, realizados por Saul Jesus (1998),
pesquisador portugués, que esclarece que

O termo bhem-estar docente traduz a motivacao e a atuagdo do professor em virtude
de um conjunto de competéncias de resiliéncia e de estratégias desenvolvidas para
conseguir desenvolver seu trabalho em face das exigéncias e dificuldades
profissionais, ultrapassando-as e melhorando seu desempenho. E uma espécie de
avaliacdo positiva que os professores fazem sobre sua prépria vida. (JESUS, 1998
apud RAUSCH; DUBIELLA, 2013, p. 1048).

Esse mesmo autor, com uma bibliografia que tange a motivacdo de professores e
profissionais da educacdo, podera auxiliar este estudo, como também fara Graca Seco (2002),
que em seu livro “A satisfagdo de professores: teorias, modelos ¢ evidéncias”, apresenta
conceitos sobre motivacao para o trabalho, motivacgéo intrinseca versus extrinseca na profissao
docente e teoria dos fatores motivadores e higiénicos de Herzberg.

Nesse livro a autora também recorre a Jesus (1998) e alerta que o termo motivagédo
ndo pode ser tomado de forma simplista ou como senso comum, sendo confundido com nogdes
de motivo, intencdo, desejo, tendéncia, etc. Logo, conclui que o termo motivacao, originado
da palavra latina movere, “remete mais recentemente para as cogni¢des (valores, expectativas,
percepcOes) e crencas que desempenham um papel relevante no comportamento humano”
(SECO, 2002, p. 91).

Falar de valores, expectativas e percepcdes € entrar num campo subjetivo de
construcdo do sujeito. E olhar para a motivagio dos professores em relagdo ao seu trabalho
em uma escola inovadora, remetendo-nos ao que diz Freire (1998): “E impossivel ensinar sem

ter coragem para amar” (FREIRE, 1998, p. 4).
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Por conseguinte, frente as motivacGes que sdo necessarias para uma escola inovadora,
o um professor deve, entre outras funcbes, preocupar-se também com a motivacdo dos
diferentes estudantes em suas diversidades cognitivas e emocionais, a fim de promover
dindmicas diferenciadas que facilitem a aprendizagem.

Sobre tal finalidade, Moran (2012) elucida que esse sentir-se motivado

Depende muito de personalidade, competéncia, facilidade de aproximar e gerenciar
pessoas e situactes. Uma das questBes que determinam o sucesso profissional maior
ou menor do educador € a capacidade de relacionar-se, de comunicar-se, de motivar
o aluno de forma constante e competente. Alguns professores conseguem uma
mobilizagdo afetiva dos alunos pelo magnetismo pessoal, pela simpatia, pela
capacidade de sinergia, de estabelecer um rapport, uma sintonia interpessoal grande.
(MORAN, 2012, p. 79).

Diante de tais reflexdes, entendemos que um professor motivado e aberto a novas
escutas é aquele que colaborara com o processo de inovagdo educacional e que em sua pratica
de sala de aula encantara seus estudantes, pois entendera que “[...] qualquer atividade feita
com entusiasmo e prazer funcional, em ambiente saudavel, é liberatoria e estimulante”
(SOUZA, 2010, p.96).

A partir desses esclarecimentos acerca da necessidade de termos um professor e
motivado para ser fazer docente, o proximo capitulo tratard de aspectos da Arte e conceitos
que fundamentam-na como importante area na formacdo do individuo biopsicossocial e
cultural, apresentando algumas definicdes desta area do saber, sua funcdo na educacao
enquanto caminho para um desenvolvimento cognitivo, afetivo e relacional. Por fim, como
recorte deste estudo, apresentaremos algumas perspectivas de como a danca e o teatro podem
colaborar com essa educacdo na contemporaneidade, refletindo sobre seus pressupostos de

atuacdo no campo escolar.
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Antes Arte do que tarde.

Bené Fonteles

Este capitulo esta estruturado em trés partes. Na primeira falaremos da arte como
area do conhecimento humanao, clarificando inicialmente seus conceitos e suas funcées na vida
do individuo. Depois apresentaremos conceitos e explicacdes sobre experiéncia estética,
temas necessarios para entendermos de que arte estamos falando.

No subcapitulo 2.2 apresentaremos questdes sobre a comunicacdo ndo-verbal, a
linguagem, a comunicacéo e a expressao por meio da arte e a potencialidade que a imaginagéo,
a criatividade e as metaforas, tdo exercitadas na arte, trazem como colaboracdo para o
desenvolvimento humano e como fazem parte do desenvolvimento da inovagéo educacional.

Por fim, no item 2.3 este capitulo apresentara as linguagens da danca e do teatro. A
escolha dessas linguagens para a delimitacdo da pesquisa justifica-se primeiramente pelo eixo
condutor do processo ensino-aprendizagem da escola investigada, onde se concentra o estudo
de caso desta pesquisa, e também por serem (as artes cénicas) 0 campo tedrico em que sou
licenciada e que pesquiso ha anos, atuando como professora na graduacéo de teatro e danca.

Para falarmos deste corpo que vivencia e experimenta danca e teatro na escola,
comungamos com o que Falkembach (2012) afirma. Para a autora, 0 corpo € como a unidade
de um organismo vivo, que conhece e que produz linguagem e desenvolvimento intelectual e
emocional. Por meio dele é possivel ser feliz quando se esta aprendendo, e esta sensacdo faz
parte do aprendizado em uma escola inovadora.

Pensamos também que corpo é esse que temos hoje na escola? Um corpo para o qual
é solicitado que permaneca sentado, imdével e em siléncio por pelo menos 4 horas, e cuja
permissao para se liberar fica apenas a cargo do recreio e das aulas de Educacédo Fisica, que
ocorrem uma ou duas vezes por semana, durante 50 minutos.

Desta maneira, podemos perceber o tamanho do desafio das artes do corpo, ou artes
da cena, no contexto educacional que discutiremos no subcapitulo 2.3. Nele também
apresentaremos algumas possibilidades para que este corpo, enquanto organismo vivo, possa

ser desenvolvido.
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2.1 Arte como area de conhecimento

Muitos sdo os autores e pesquisadores das quatro linguagens artisticas — danca, teatro,
masica e artes visuais — que discutem e defendem a arte como campo/area de conhecimento
na formacao do ser humano. Dentre eles estdo lavelberg (2003), Barbosa (2010), Strazzacappa
(2006) e Fritzen e Moreira (2011). Partindo do pressuposto de que a arte, por ser um fenémeno
presente em todas as culturas, atribui significados para a vida do individuo, é consideravel
atentar ao que autores definem sobre ela.

Para Duarte Janior (1986), a arte é sempre a criagdo de uma forma, seja ela estética
ou dindmica. Como exemplo de formas estéaticas, pode-se considerar as artes visuais (pintura,
escultura, fotografia...), e das dindmicas, a arte da danca, do teatro e da performance. Para o
autor, a danca descreve formas no espago, a musica utiliza as notas para compor formas
sonoras, ou seja, “[..]nas artes ‘dindmicas’ as formas se desenvolvem no tempo, ao contrario
das “estéticas’, cujas formas no variam temporalmente” (DUARTE JUNIOR, 1986, p. 43).

Ja Robatto (2012, p.58) defende que arte ¢ uma “[...Jrepresenta¢do poética, tanto
coletiva como particular da realidade, a partir do imaginario simbolico de uma cultura, de um
povo, de um grupo de individuos”. E ainda complementa dizendo que no decorrer das
atividades artisticas o ser humano tem a oportunidade de resgatar suas culturas ancestrais,
romper formas e estéticas académicas, desvelando significados poéticos e para sua vida.

A palavra “arte” vem do latim “Ars”, que significa técnica ou habilidade, e configura-
se como uma manifestacdo humana de ordem comunicativa muito antiga, que possui um
carater estético e esta intimamente relacionada as sensacdes e emoc¢des do ser humano.

Esta definicdo pode ser comprovada na frase do poeta brasileiro Ferreira Gullar: “A
Arte existe porque a vida ndo basta” — reflexdo que aponta para a necessidade humana de criar
e/ou sentir a arte e também para o desenvolvimento da arte na vida de uma pessoa como
possibilidade de fazé-la mais sensivel, criativa e propositiva diante de seu préprio projeto de
vida.

No entanto, é preciso ater-nos ao que Umberto Eco (2016, p. 44), no livro ‘A
defini¢ao da arte’ diz: “[...] a pura intuicdo e o conhecimento conatural que se resolve em pura
contemplacgéo ndo dizem respeito a arte”. Ele ainda complementa: “[...] a arte € resultado de
uma operacdo, um tracado de atividade, um equilibrio de estruturas que permite pensar

classificatoriamente: o objeto artistico exige um raciocinio descritivo e até catalogatorio™, isto



41

é, ndo podemos simplificar o que é ou ndo arte ao simples estado de sentir e emocionarmo-
nos.

Na razdo de colaborar com essa defini¢do Pereira (2012) toma como ponto de partida
uma ideia de impossibilidade de defini¢cdo univoca da arte, dizendo-nos que, de certa forma,

nunca alcangamos um conceito universal que silenciasse a pergunta ‘o que € arte?’, e narra:

Na antiguidade, o campo da arte circundava as nog¢Ges de imitacdo e beleza, passando
pela sua utilizagdo como elemento decorativo. No auge da modernidade classica, a
arte aproximou-se da sublimacédo, do sublime. Na contemporaneidade, aderida antes
ao conceito do que ao seu contelido expressivo estrito, a ideia de arte se ampliou e
ultrapassou os limites da inteligibilidade. (PEREIRA, 2012, p. 110).

Mesmo diante da complexidade dessa defini¢do, acreditamos na arte como area do
conhecimento a ser desenvolvida na formacao do ser humano, que colabora com a construcao
de pensamentos criticos e reflexivos sobre 0 mundo que o cerca.

Ao ampliar sua consciéncia cognitiva, afetiva e social, o individuo que a vivencia,
aguca o autoconhecimento e o conhecimento do outro, num processo de retroalimentacao,
aprendendo a respeitar e a incluir as diferengas.

Concebemos que por intermeédio da arte o individuo pode se desenvolver
politicamente, impulsionar sua intuicdo, imaginacdo e criatividade, a fim de encontrar
solucgdes para as questdes do seu dia a dia. Nesse sentido, também aprende a se comunicar e
expressar-se melhor com seus pares, construindo e ampliando valores de respeito, ética,
cidadania e humanizacdo. Em suma, "[...]a arte nos faz empregar nossas mais sutis formas de
percepcdo e contribui para o desenvolvimento de algumas de nossas mais complexas
habilidades cognitivas”" (BARBOSA; EISNER; OTT, 1998, p. 90).

Nessa direcdo, de dizer que o conhecimento é um processo de apropriacao teorica,
de critica, interpretacédo e avaliacdo dos fatos, Silva (2010) complementa ao afirmar que

Conhecer envolve intercomunicaco, intersubjetividade. Essa intercomunicagdo é
mediada pelos objetos a serem conhecidos. Na concepg¢do de Freire, é através dessa
intercomunicacdo que os homens mutuamente se educam, intermediados pelo

mundo cognoscivel. E essa intersubjetividade do conhecimento que permite a Freire
conceber o0 ato pedagdgico como um ato dialégico. (SILVA, 2010, p. 59).

Sob tal panorama, cabe considerar a visao de Severino Antdnio (2009, p. 30), que no
livro “Uma nova escuta poética da educag@o e do conhecimento” diz que “Os saberes sao fruto
do trabalho coletivo, direta e indiretamente [...] representam possibilidades de melhorar a vida,

diminuir o sofrimento, alargar a consciéncia e 0s campos possiveis”.
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O autor explana que as relacGes de conhecimento e de educacdo ndo sdo neutras,
casuais e nem amorfas, e que é a partir dos olhos do sujeito como um ser historico e social e
por sua linguagem, trabalho, desejos, embates e contexto de vida que traca, elabora e interpreta
0 conhecimento. Nesse sentido, colocamo-nos a pensar qual seria o ponto de encontro do
conhecimento desenvolvido e promovido no contexto educacional entre a arte e a educacao?
Qual sua colaboracdo com a formagéo dos individuos? E qual sua legitimagcdo como &rea do
conhecimento na educacdo basica?

Para responder essas questdes, partimos de uma breve analise histérica, na qual
consideramos que mesmo a cultura/arte e a educacdo sendo indissociaveis nem sempre sao
pautas de discussao no ambito escolar. Mesmo acreditando que a arte na educacao pode ser
um reflexo da esséncia humana, como um método de reflex&o criativa e critica do mundo, e
que séo indissociaveis no processo de construcdo e formagdo do individuo, observamos que
nem sempre € 0 que ocorre na maioria das escolas brasileiras.

Historicamente, a relacdo do ensino de Arte na educacdo basica no Brasil, como
apontam lavelberg (2003) e Ferraz e Fusari (1993), retrata um pouco desta falta de discussao.
Para o ensino tradicional de Artes, Ferraz e Fusari (1993) descrevem que a Republica foi o
marco do seu inicio e que Rui Barbosa, influenciado pelos modelos educativos americanos,
ingleses e belgas, copiava e transcrevia, literalmente, as propostas de ensino de desenho sem
qualquer preocupacao com a cultura nativa dos povos brasileiros.

As autoras alegam ainda que as aulas de desenho eram relacionadas ao progresso
industrial do pais e que ocorriam mediante um alto sentido utilitario. Esta relacdo entre ensino
de desenho e preparacdo para o trabalho continuou até o século XX, sendo oferecido
principalmente para as classes sociais mais baixas entre 1930 e 1970.

Nesta linha cronolégica do ensino das Artes no Brasil, lavelberg (2003) assevera que

[...] a partir dos anos 50, a musica, canto orfednico (desde os anos 30) e trabalhos
manuais (separadamente para meninos e meninas) passam a compor o curriculo
escolar. O trabalho acontecia nas festas do final de ano ou nas datas comemorativas
do calendéario escolar com a énfase recaia sobre o cenario e o figurino, e as
apresentacdes eram feitas em palco italiano. Os textos eram memorizados e ocorria
pouco trabalho de grupo, interpretacdo ou improvisagdo a criangca decorava,
separadamente, sua fala e o fim da fala do colega para saber “a hora de entrar”, 0

que era suficiente para a montagem, com poucos ensaios coletivos. (IAVELBERG,
2003, p. 111).

Nesse contexto, Pereira (2012, p. 110) esclarece que ha um deslocamento ao longo

da historia no que tange a utilidade da arte. No inicio, a arte objetivava “[...]Japroximar o
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homem do universo transcendente das divindades, dos deuses, do sobrenatural, mas que
também podemos identificar, em algumas civilizacGes, a arte com fins decorativos”.

O mesmo autor ainda complementa, afirmando que

Sob outro enfoque, podemos ver a arte assumir fins expressivos, comunicativos e
representativos: a obra de arte pode expressar algo quando ela é a materializagéo ou
a vivificacdo de uma ideia ou sentimento que apela ao seu criador para alcancar a
existéncia; a arte pode comunicar algo quando sua materialidade é portadora de um
contetdo, quando ela veicula uma ideia, uma intengdo, uma mensagem moral ou
politica; a arte pode representar algo quando, articulando sua potencialidade
expressiva e comunicativa, significa algo, quando sua existéncia remete a algo que
ndo estd ali. (PEREIRA, 2012, p.110. Grifos do autor.).

Por mais que saibamos que a arte, em suas diversas linguagens, facilita a relacdo dos
educandos com sua realidade, ampliando sua percepcdo sobre ela e ressignificando-a, na
maioria das escolas as atividades artisticas contextualizadas ainda s&o ausentes ou
subaproveitadas na formacao dos estudantes brasileiros em geral.

Alargar esse terreno cultural € um dos inimeros desafios de varios pesquisadores da
area, entre eles Barbosa (2004), Duarte Junior (1986, 2006, 2010), lavelberg (2003), Penna
(2014), Strazzacappa (2006), Japiassu (2007) e Telles (2013). Pesquisadores estes que ha anos
lutam e militam por essa causa perante a sociedade, o poder publico, as familias e os
estudantes.

A arte, no contexto escolar, € uma possibilidade que o estudante tem de desenvolver
sua expressao pessoal e cultural, a percepcéo e a imaginacdo, para apreender a realidade do
meio ambiente e praticar um senso critico. E um importante instrumento para a identificaco
cultural e o desenvolvimento individual.

Segundo Marques (2014), o acesso a arte e ao conhecimento de suas diferentes
linguagens, entre outros fatores, permite que o ser humano desenvolva uma reflexdo critica
capaz de fugir do consumismo imediato e descartavel da industria do entretenimento, na
medida em que aprende a criar redes de relagdes entre as pessoas, valorizando néo
necessariamente o universo de compra e venda. A falta dessa reflexdo critica pode ser muito
prejudicial a formacédo do individuo.

Sob tal premissa, chegamos ao terceiro eixo desta reflexdo: a experiéncia estética.
Para Duarte Junior (1986), o que ocorre na experiéncia estética é que a consciéncia procura
apreender o objeto desvencilhando-se dos lacos conceituais da linguagem, ou seja, na
experiéncia estética suspendemos nossa “percep¢do analitica” e “racional” em prol do
“sentir”. Deixamos ser levados pela corrente dos sentimentos, sensacoes e emogoes, 0 que

ocasiona uma suspensdo da vida cotidiana, da realidade.



44

De acordo com Pereira (2012, p.113), “[...]Jpodemos ter experiéncias estéticas com
relacdo a qualquer objeto ou acontecimento, independentemente de ser arte ou ndo, de ser belo
ou ndo, de existir concretamente ou ndo”.

O autor elucida ainda que uma experiéncia estética se assemelha ao estado de espirito
daquele que se apaixona, € aquele momento em que faltam palavras para dizer, para descrever,
ou seja, uma falta de matéria racional para explicar o que esté se passando. Para exemplificar,
permanece dizendo que “[...Juma danga que tem como propdsito ndo o entendimento ou a
explicagdo, mas a compreensdo: a sensibilidade, a atencdo, a percepcdo disso que por
enquanto é s6 uma substancia de contetdo, ainda sem forma de expressao” (PEREIRA, 2012,
p.114).

Com essa compreensdo, Pereira (2012) esclarece que qualquer coisa pode ser um
objeto, ou seja, a atitude estética € uma atitude desinteressada, € uma abertura, uma
disponibilidade para os efeitos que a arte produz em nossa percepcao e em nosso sentimento.

Para este autor, a apreciacdo estética ndo esta relacionada ao fato de simpatizar ou
ndo com a existéncia do acontecimento, tampouco ao entendimento ou a explicacdo do que
apreciamos, mas trata-se da contemplacdo ativa de algo, de ficarmos atentos ao sentimento

que a experiéncia desta apreciacdo produz. Ele ainda esclarece que

A atitude estética, entdo, diz respeito a abertura que o sujeito tem ante o mundo. E
essa atitude ndo se caracteriza nem por uma posicdo passiva nem ativa, diante do
objeto ou acontecimento, mas a uma disponibilidade que o sujeito tem. N4o se trata
nem de procurar submeter o objeto ou 0 acontecimento a um certo esquema
explicativo que poderia produzir um conceito, um juizo, uma defini¢do ou uma ideia
nem submeter-se a uma suposta esséncia ou fundamento que estivesse contida no
objeto ou no acontecimento. (PEREIRA, 2012, p.112. Grifos do autor.).

Acreditamos que, de forma intencional ou ndo, a educacao estética esta presente no
modo e no estilo de vida do individuo, contribuindo para a formacdo de sua identidade e
subjetividades, bem como para suas leituras e concepc¢do de mundo. Esta promove sentido e
transformacéo naquilo que muitas vezes é oferecido por midias e meios de comunica¢do como
verdades Unicas, fazendo com que aproprie-se criticamente de algo, exercitando o
estranhamento e a inversdo do olhar.

Na esséncia de pensarmos a formacéo para a experiéncia estética da arte relacionada
a educacéo, € preciso pensar na sensibilidade do olhar e do sentir dos educandos, pensar em
um saber que ndo prime apenas pela valorizacdo do conhecimento intelectivo, abstrato e

cientifico, mas que tenha espacgo para um saber sensivel, estético, particular e individualizado.
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Duarte Junior (2010) denomina-o de educacdo do sensivel, desvenda tal conceito,
tenta discutir as duas formas basicas do conhecimento humano, o intelectivo discutido

anteriormente e o sensitivo. E complementa:

[...]Ja educacdo do sensivel configura um vasto territorio, territério do qual, sem
divida, arte-educacdo deve fazer parte, como uma de suas componentes. Por
conseguinte, digamos que, nos largos dominios da educacao estésica (ou educacao do
sensivel), acha-se compreendida a educacgdo estética, tomando-se aqui o termo
"estética” com o sentido restrito que ele acabou adquirindo em nossos dias, ao dizer
respeito mais especificamente a arte e a sua apreensdo por um espectador, num dado
contexto historico e cultural. Portanto, a relacdo sensivel, estética com a nossa
realidade deve construir o solo no qual podem crescer é melhor se desenvolver as
plantas da percepcdo artistica (ou estética) da vida. Um desenvolvimento mais
acurado da estesia, portanto, equivale a preparacdo e a abdugao desse solo existencial,
a fim de que, ao longo do tempo, 0s caules da arte possam se tornar troncos vigorosos
e resistentes a cada vez mais constantes tempestades de anestesia, de mau gosto e de
massificacdo de nossa sociedade contemporanea. (DUARTE JUNIOR, 2010, p. 30).

Essa educacdo do sensivel, entdo, compactua com o que Antonio (2009, p.26) afirma:
“[...]a poesia educa a sensibilidade, a inteligéncia, a imaginacao. Reciprocamente, educa-se e
nutre-se com o sensitivo, intelectivo, o imaginativo.”

Assim, acreditamos que a educacdo da sensibilidade pressupde necessariamente uma
educacdo sensivel, na qual professores formados e motivados desenvolvam métodos e
metodologias da Arte e do ensino da Arte que primeiramente tenham sido desenvolvidos e
cuidados em sua prépria formacao.

Melhor dizendo, uma educagdo do sensivel que tenha sido trabalhada como fonte
para seus saberes e conhecimentos acerca do seu corpo, da sua arte, do seu fazer pedagogico
e estes entrelacados com 0 mundo que o cerca, pois somente a partir dessa experiéncia na
formacdo do professor, inicial e continuada, serd possivel tal experiéncia estética seja
desenvolvida e fomentada na escola basica.

Todavia, é importante esclarecermos também que a experiéncia estética pode ser
vivenciada por quem a promove, no intérprete criador, no artista cénico, no estudante de arte...
(que, neste caso, sdo sentidos em seus préprios processos criativos) ou no espectador, que
apreciara a obra no momento que esta for levada a demonstracdo e ao compartilhamento com
0 publico.

Sob essa 6tica podemos considerar que ha um distanciamento da maioria das pessoas
dos espetaculos de danga e teatro, além de escassa visitagdo a museus e galerias. Arriscamos
dizer que diante desta realidade, e de varios autores estudados, provavelmente esse
distanciamento da arte por parte do individuo adulto se dé pela falta/caréncia de experiéncias

estéticas em sua formacdo escolar e na vida.
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O inverso a isso pode ser observado claramente em adultos cujos pais sdo da area
artistica, por exemplo, ou sdo apreciadores de arte, frequentam e preocupam-se com a
formacdo cultural dos seus filhos. Percebemos também essa inversdo em estudantes que
frequentaram escolas — desde muito antes deste termo escolas inovadoras ser utilizado aqui
no Brasil — que oferecem um processo ensino-aprendizagem em que a Arte possui 0 mesmo
nivel de importancia que as demais areas do conhecimento, como é o caso da Pedagogia
Waldorf ¥ — uma proposta pedagdgica que procura integrar de maneira holistica o
desenvolvimento fisico, espiritual, intelectual e artistico dos estudantes. Nesta proposta de
escola 0 ‘sentir’ é estimulado na constante abordagem artistica e nas
atividades artesanais especificas para cada idade.

Nos casos acima apontados consideramos que criancas € jovens que tiveram tais
oportunidades, podem tornar-se adultos mais criticos e reflexivos, mais atentos ao seu corpo,
a suas relacoes e leitura de mundo. Como apontado por Duarte Junior (2010), sdo individuos
educados numa perspectiva da educacdo do sensivel — uma educacdo que promove
desenvolvimento da estesia e ndo anestesia ao educar seus corpos, uma educacdo que preza

pela abertura do sentir.

2.2 Imaginacdao, criatividade, metaforas a favor da cognicéo

Se a arte € uma forma de comunicacdo que o ser humano manifesta por processo de
linguagens ndo-verbais, cabe-nos aqui entender primeiramente 0s conceitos de comunicacao
e linguagem, e em seguida de linguagem néo-verbal.

Etimologicamente, comunicar, do latim comunicare, significa fazer saber, tornar
signos comuns, particulares em um processo de troca. Em outras palavras, uma troca para a
construcdo de sentidos.

Siqueira (2006) justifica que

Em um processo de comunicagdo importa tanto o que é dito como e que de modo é
dito (aqui incluido quem estd dizendo); importam também a técnica e a
expressividade de quem enuncia. [...] a comunicagao é resultado de um processo de

10 A Pedagogia Waldorf é uma abordagem pedagdgica baseada na Filosofia da Educagédo do fildsofo austriaco
Rudolf Steiner, fundador da Antroposofia, criada em 1919, em Estugarda, na Alemanha. Atualmente existem
mais de 1092 escolas Waldorf no mundo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Sensa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Artesanato

47

construgdo cultural. [...]Ja ideia de construcéo é incomparavel com o modelo tedrico
gue pensa a mensagem como algo pronto, dado pelo emissor. [...] o processo de
comunicagéo envolve, entdo, a construgdo do sentido, a troca de mensagens, signos
aos quais enunciadores e enunciatario sdo os mesmos significados, fazendo nascer
0 sentido. (SIQUEIRA, 2006, p. 25).

Ao pensar nessa comunicacao, Duarte Junior (1986) diz que linguagem nao é uma
simples lista dos objetos existentes no mundo ou um agrupamento de simbolos que
representam as coisas existentes. Linguagem € um instrumento de ordenacdo da vida humana
num contexto espago-temporal, que organiza, classifica e relaciona percepcbes perante 0s
eventos que vivemos, porque é através dela que conseguimos aglutinar estimulos sonoros,
luminosos, tateis, etc. para a construcao dos significados.

Se os simbolos linguisticos sdo incapazes de nos apresentar integralmente os
sentimentos, a arte surge como uma tentativa de fazé-lo. A arte € algo assim como
a tentativa de se tirar um instantaneo do sentir. [...] De acordo com Suzane Lange ‘a

arte é a criagdo de formas perceptivas expressivas do sentimento humano.
(DUARTE JUNIOR, 1986, p. 43).

A forma como o ser humano estabelece o que lhe faz sentido, no entanto, € subjetiva,
ainda mais no campo da arte. O que atribui significado para uma pessoa, nem sempre atribui
para outra. Barreto (2011) esclarece, a priori, que sentido € um resultado de ‘“trocas
comunicativas”, isto é, 0 uso de palavras, termos e expressdes que promovem 0 movimento
de formas simbdlicas, de representacao.

Entendemos entdo que os sentidos que construimos nas comunicacfes verbais ndo
dédo conta da realidade, como declara Barreto (2011):

As dificuldades de interlocucdo ndo se devem ao dominio estrito das formas da
gramatica. As diferencas existem, mas sdo de outra ordem e tocam a identidade
socio-politico-ideoldgica desses grupos [...] resultam das relagdes de forga - isto €,
dos diferentes lugares sociais que os locutores ocupam e que significam em suas

vozes - e das relacdes, ou melhor, dos conflitos de sentido, dirfamos, mesmo, da luta
pela legitimidade de diferentes sentidos. (BARRETO, 2011, p. 353).

Por sua vez, a linguagem tem o individuo, por um lado, e de outro o social, sendo
impossivel conceber um sem o outro na construcdo desses signos e sentidos na comunicacgéo.
E nesse olhar que a arte como linguagem n&o-verbal estimula ‘sentidos outros’, transmitindo
significados que ndo podem ser ditos pela linguagem discursiva ou cientifica.

Para Eisner (2002), refinar os sentidos e alargar a imaginagéo € o trabalho que a arte
faz para potencializar a cognicao, e cognigdo é o processo pelo qual o organismo transforma-
se consciente de seu meio ambiente. Sendo a linguagem ndo-verbal uma comunicagéo que

ndo se vale apenas de palavras para explicar a mensagem desejada, seu objetivo &, de certa
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forma, comunicar por meio de gestos, de metéforas e intengdes uma mensagem ndo-literal,
capaz de esclarecer e estimular no leitor/observador outras leituras de uma mesma mensagem
comunicativa.

A linguagem n&o-verbal pode utilizar-se de signos, de imagens, de corporeidades, de
sonoridade para atingir tal objetivo. E nesse intento que a arte cumpre uma de suas funcdes, a
de uma comunicagdo nédo-verbal, como resume Isabel Marques (1997): “A arte ndo diz,
mostra” (BARBOSA, 2010, p.74).

Siqueira (2006, p.4) colabora expressivamente com essa compreensdo ao afirmar que
“[....]Jno estudo do nao-verbal, o corpo é o instrumento basico para analise e reflexdo. E a matriz
geradora da danca, das performances, dos gestos planos de significacdo consciente e dos
movimentos espontaneos € ou inconscientes.”

Chegamos, assim, a proposta de um tripé para o desenvolvimento da arte na formagao
integral do individuo num entendimento de aprendizagem significativa (um dos aspectos
necessarios para uma educacédo inovadora): o despertar imaginativo, o desenvolvimento da
criatividade, e a interpretacdo de metaforas.

Para Moreira (2011), aprendizagem significativa é quando um novo conhecimento
se relaciona de maneira ndo-literal a estrutura cognitiva do aprendiz, quando a aprendizagem
se transforma em significado psicologico para o sujeito. Esclarece que “a diferenca basica
entre aprendizagem significativa e aprendizagem mecanica esta na relacionabilidade a
estrutura cognitiva: ndo arbitraria e substantiva versus arbitraria e literal” (MOREIRA, 2011,
p.26).

Joseph D. Novak (1977/1981), reitera esta ideia e da um toque humanista a
aprendizagem significativa afirmando que

A teoria de educacdo deve considerar que seres humanos pensam, sentem e agem e
deve ajudar a explicar como se pode melhorar as maneiras através das quais as
pessoas fazem isso. Qualquer evento educativo €, de acordo com Novak, uma acdo

paratrocar significados (pensar) e sentimentos entre aprendiz e professor. (NOVAK,
1977/1981 apud MOREIRA, 2011, p.35).

Ao partimos do pressuposto de que uma escola inovadora atua com processos de
ensino e aprendizagem significativos para com seus estudantes, o desenvolvimento da arte em
seu contexto também assume outro papel na formacéo dos discentes. Uma arte que promova
a capacidade investigativa e inovadora do seu autor, que aprofunde nas questfes da vida e do
contexto que ele vive e que, acima de tudo, desenvolva sua sensibilidade humana. Assim, o

despertar imaginativo seria um dos primeiros passos para trabalhar com a arte na escola.
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Baseado nos estudos de John Dewey, Efland (2010, p. 321) apresenta a imaginacéo
como “[...] uma generosa mistura de interesses na medida em que a mente entra em contato
com o mundo, quando as coisas velhas e familiares se transformam em novas experiéncias.”
Essas experiéncias podem ser promovidas pelos professores de Arte, a0 desenvolverem
ancoragens com seus estudantes, do seu contexto de vida, em momentos de levantamento de
conceitos, obras, artistas, em experiéncias e vivéncias do fazer artistico ou até mesmo de
periodos historicos que serdo estudados. Isso estimula o resgate de imagens mentais e
sensacdes corporais ja vividas pelos alunos, e pode auxilid-los na percepcao do real e em sua
sensibilidade, colaborando para a ressignificacdo em diferentes &mbitos de sua vida e de seu
desenvolvimento.

Acreditamos que seja no processo deste despertar imaginativo que a curiosidade do
estudante sera motivada, trazendo a ele o desejo pelo conhecimento e por aquilo que ainda é
desconhecido, e que o caminho para que isso ocorra seja a estimulacdo de sua percepcao. No
caso do recorte deste estudo, da percepcao de seu proprio corpo, do outro e do seu contexto.

Para um processo educacional, sugerimos que apds esse despertar imaginativo seja
promovido o desenvolvimento da criatividade, visto que este € outro foco importante na
formacdo dos estudantes. Temos gosto de que a imagina¢éo e, por consequéncia, a criatividade
que dela brota, fazem parte do ser humano desde a primeira infancia.

Gardner (1999, p. 85), ao analisar o desenvolvimento da criatividade na linguagem
infantil, admite que lentamente, com o crescimento e o amadurecimento da idade, vamos
perdendo a poesia na imaginacdo e na criatividade. Afirma que “[...] apenas uma pequena
minoria dos que criaram livremente quando jovens retomam seus esfor¢os [...] a participar as
artes como publico.” Esse dado resulta em um alerta para nés, professores e pesquisadores da
Arte-Educacdo, fazendo-nos buscar estratégias para que 0s estudantes ndo percam
completamente sua capacidade imaginativa, poética e criativa ao longo de sua escolarizacéo.

Segundo Ostrower (1989, p. 9), “[...] criar &, basicamente, formar. E poder dar forma
a algo novo”. A autora esclarece que o ato de criar tem, como inicio, a percepgao consciente
de cada um na cultura e do contexto em que vive. Portanto, se criar depende das experiéncias
que acumulamos ao longo de toda a vida, é com essa experiéncia anterior que conseguimos
criar algo novo, o que podemos nomear de criatividade.

Contudo, Pereira (2012, p.113) alerta, dizendo que “A cria¢do ndo é uma atividade
espontanea”. Diante disso, lembramos quando os licenciandos questionam: ‘Mas criar o que
de arte na escola?” Ou quando justificam dizendo-nos: ‘Eu ndo sei muito bem criar, como farei

isso com meu aluno?’
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Na pesquisa desenvolvida por Sakamoto (2000), a autora apresenta uma visao global
do fendmeno criativo por meio da experiéncia criativa, considerando que a variedade de
material tedrico e de pesquisa sobre o tema pode trazer alguns problemas decorrentes de uma
inadequada discriminagdo do significado e da utilizagdo dos termos “criatividade”, “fendmeno
criativo” e “potencial criativo”.

Para isso, Sakamoto (2000) defende que a criatividade €, em primeira instancia, a
manifestacdo do “potencial” ou da “capacidade” criativa de uma agdo ou expressdo humana,
ressaltando que o termo “atividade” parece inadequado, pois evidencia o ‘uso da criatividade’.
Nesse proposito, considera mais indicado dizer que ‘nds realizamos a agdo criadora’ e, sendo
assim, poderemos qualificar melhor os fundamentos da atividade criativa, resgatando a
dimenséo de “realizagd0” associada a criatividade humana.

A autora conceitua o termo afirmando que “Criatividade € a expressdo de um
potencial humano de realizacdo, que se manifesta atraves das atividades humanas e gera
produtos na ocorréncia de seu processo” (SAKAMOTO, 2000, p.52).

Outra autora que apresenta as diversas definicbes sobre a criatividade ¢ Moraes
(2015), que destaca a funcéo cognitiva desta capacidade humana com énfase na resolucgéo de
problemas, e diz que a criatividade compreende, com sua natureza cognitiva, uma forma de
pensar cujos resultados expressam valor e novidade, ou melhor, o pensamento criador é uma
forma especial de resolucéo de problema no momento do ato criativo ou da emergéncia de um
insight. O sujeito que precisa transformar determinada situacdo de nao saber, para de saber e
utiliza sua criatividade para isso.

Entdo, partindo do pressuposto de que se soubéssemos as respostas que buscamos
ndo seria necessaria a criacdo, e que talvez o ato de criar seja justamente isso: buscar pelo que
ndo se sabe, buscar por uma solugdo que ndo se conhece, é necessario primeiramente inverter
essa logica tradicionalista da arte vista e valorizada como produto dentro da escola, para dar
lugar a relevancia dos processos nos quais se constroem essas obras. No caso da danca e do
teatro, foco deste estudo, é salutar entendermos como seriam esses processos criativos no
ensino basico.

Atualmente, muitos sdo os estudos acerca dos processos criativos de artistas e de
construcdo de suas obras nas mais diferentes linguagens da arte. Sales (1998) apresenta em
seu livro sobre o processo de cria¢do artistica, que muitos artistas, na intensidade que é o ato
de criar, improvisar e testar, descrevem a criagdo como um percurso do caos ao CoSmos.

A autora declara, entre tantos outros conceitos e reflexdes sobre o processo criativo

de uma obra artistica, quais sdo 0s pontos importantes que constituem a construgdo de uma
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obra nas artes da cena: a énfase dada ao processo; o estudo sobre critica genética no caminho
de investigar os rastros deixados pelo artista em seu processo de construcdo da obra; o fazer
artistico a servico de uma teorizagdo; a importancia do artista se colocar no lugar de
experimentacdo e de levantamento de hipoteses erros e acertos; a necessidade ou ndo de se
finalizar uma obra; os diferentes estimulos e dispositivos utilizados pelos artistas para
investigacdo; e, por fim, o processo colaborativo de criagdo entre seus pares.

Acreditamos que esta mesma estrutura pode ser utilizada nos processos de criagdo
para as aulas das artes da cena na escola basica. Ou melhor, é mediante o exercicio criativo,
possibilitado pela improvisacdo em danca e teatro, que Dantas (1999), Miller (2007; 2012),
Azevedo (2009) e Machado (2004) esclarecem que a experimentacdo do corpo consciente é
um ampliador de movimentos expressivos individuais e coletivos que estimulara um processo
de criacdo-partituras corporais ou estudos cénicos elaborados a partir dos estudantes em suas
singularidades e podera resultar, ou ndo, em um produto artistico que podera ser levado a
apreciacdo do publico.

A improvisacdo € uma opcao de aprendizagem em danca, na medida dos interesses e
das condicbes dos participantes, que foge as formas de trabalho e técnicas de
movimento carregadas pela distingdo de género, permitindo ‘“no minimo, que os
individuos criem formas do se movimentar [...] ou resgatem em outro espaco,
sob outro estimulo, as formas do se movimentar préprio e do quotidiano, dando Ihes
outra dimensdo através da reflexdo e validacdo pedagégica das possibilidades
individuais™.[...] A improvisagdo pode atender aos objetivos de aprendizagem da
danga como arte, na medida em que acontece a reelaboracdo estética das experiéncias
vividas no processo expressivo, através de meios apresentativos. Nesse processo,
ganham acento tanto a utilizacdo de materiais e tematicas para estimulo da expresséo,
quanto o trabalho coletivo, que habilita a interpretatividade que se da resolugéo de
tarefas realizadas em grupos e na comunica¢do com “o outro”. A abrangéncia da
improvisagdo sobre 0s aspectos artisticos e educativos da danga consolida-se numa
“praxis”, baseada em “vivéncias” — como sdo denominadas as aulas — nas quais se

aliam o fazer, a problematizacdo e o didlogo, gerando a experiéncia. (SARAIVA,
2000, p.161).

E por meio da improvisacdo em danca que o estudante encontrara possibilidades de
experimentar seu corpo sensivel, aberto, disponivel e atento que tanto buscamos nos trabalhos
de consciéncia e percepcao corporal que poderao ser desenvolvidos no despertar imaginativo
apresentado anteriormente. E com a improvisac&o que o estudante podera explorar seu corpo,
suas sensacdes e emocdes, abrindo caminhos expressivos do/para 0 corpo em movimento.

E acreditando em uma educacdo contemporanea, na qual o estudante seja o
protagonista de seu conhecimento no processo de criagdo e improvisagcdo em danga/arte, que
é necessario que este seja estimulado a assumir o papel de intérprete criador de suas obras

coreograficas e de seus processos de pesquisa nas aulas de Arte na educagéo bésica.
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Nesse ponto de vista, o professor-artista-cénico responsavel poderd exercer outras
fungdes que ndo séo vistas atualmente como referéncia de dangas nas escolas, porque por
vezes é realizada com demonstragdo de movimentos e assimilacdo e reproducdo dos
estudantes. Cabe a este professor atuar muito mais como um instigador de processos e
alinhavador de ideias do que propositor de conhecimentos técnicos de danga e teatro. Pode
estimular, a partir das préprias experiéncias dos estudantes, tanto sua prépria movimentacdo
quanto a temética a ser dancada.

Por meio da criacdo artistica autoral e significativa que podera ocorrer o resgate de
uma memoria simbolica que o estudante possui e que € ativadora de sua imaginacao e criacao.
Efland (2010) relacionando suas consideracfes aos estudos de Lakoff e Johnson (1980, p.193),
afirma que

O fato de que as categorias do nosso pensamento diario sio amplamente metaforicas
e nosso raciocinio diario envolve relacdes metaforicas e interferéncias, portanto a
racionalidade comum é imaginativa por sua prépria natureza [...] a metafora é uma
das nossas ferramentas mais importantes para tentar compreender parcialmente o
que ndo pode ser compreendido na totalidade: nossos sentimentos, experiéncias
estéticas, praticas morais, e consciéncias espirituais. Estes esforcos da imaginacao

ndo sdo derivacdes da racionalidade; visto que ao usar metaforas esses esforcos
entregam uma racionalidade imaginativa. (EFLAND, 2010, p.330).

Mas como o corpo produz essas metaforas na arte por meio de sua linguagem?
Greiner (2005) esclarece que € por via de metaforas corporais que damos partida ao discurso
e, simultaneamente, a organizacdo da comunicacdo ndo-verbal. Para que isso aconteca sao
necessarios alguns conceitos que precedem a acao de improvisar: a imaginacdo, 0s signos e
as metaforas que construimos no ato de criacao.

Como ja apresentamos, criar supde a producdo de coisas, objetos ou ideias até entéo
inexistentes no mundo ou para si mesmo, e a linguagem € considerada uma estrutura
significativa na producdo de sentido para este algo que é criado. Para Dantas (1999), a
producdo de sentido ocorre a partir do recorte e da articulagdo entre 0s signos e €é este sistema
que propde o0s estudos semidticos que constituem o conjunto de mensagens, logo da
comunicacéo.

Aplicando a danca a autora exemplifica que um signo pode ser entendido por um
gesto, logo, numa coreografia na qual um texto corporal é apresentado, 0 signo seria uma
unidade gestual significante da obra. Assim, na interpretacdo desses signos e significados,

chegamos a concepcao de metafora.
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Greiner (2005) afirma que nosso sistema conceitual € metaférico por natureza, que
quando conceituamos algo ha um transporte de informacGes e este € sempre de natureza
metafdrica, pois 0s conceitos que fazemos de algo séo estruturados a partir do que percebemos
e como relacionamos as outras pessoas com 0 mundo. As metaforas, portanto, sdo elementos
fundamentais da experiéncia estética e da educacdo do sensivel, algo que remete ao termo
poética tanto utilizado na arte.

Em uma relacdo entre abordagem estética e poética da danga, por exemplo, Louppe
(2012, p. 27) define poética como um estudo das motivagdes que favorecem uma reacgao
emotiva a um sistema de significacdo ou de expressdo. A autora considera que a danca é a
poesia do corpo, e que “[...]Ja poética procura circunscrever o que em uma obra de arte pode
nos tocar, estimular sobre sensibilidade e ressoar no imaginario, ou seja, 0 conjunto de
condutas criadoras que ddo fundamento a obra”.

Ja Antonio (2009) relaciona a poética na educagdo como a atividade de criacdo de
sentido, afirmando que

[...]Jprecisamos a convivéncia com a poética. Precisamos dos poemas. O poema é a
linguagem mais intensamente carregada de significacdo, a poesia ndo separa mas
religa o pensar e o sentir, 0 perceber e o imaginar, a criatividade e a comunhao. [...]
Revela-se imprescindivel para o educar a capacidade de interpretagdo: mais do que
as linhas, as entrelinhas. [...] precisamos de recriacdo poética. (ANTONIO, 2009, p.
121).

A partir dessa reflexdo acerca do processo de criagdo, de improvisacdo cénica —
imaginacdo, criatividade e metaforas — Dantas (1999) diz que uma acdo de danca
fundamentada na aptiddo da criacdo € uma fonte importante de valorizacdo das experiéncias
estéticas, e que ndo apenas ocorrem com as experiéncias artisticas tradicionais, mas também
com o trabalho desenvolvido a servico da ampliacdo da sensibilidade e do conhecimento
sensivel, ou seja, da possibilidade de conhecermos através dos sentidos e das sensacoes.

Em coeréncia a esta premissa, a abordagem triangular de Ana Mae Barbosa (1998)
vale-se de extrema relevancia, pois durante o fazer, o apreciar e o contextualizar podemos
estabelecer uma mediacdo entre o fendmeno de percepcdo do sensivel e o objeto estético
apreciado. E desse modo que acreditamos no papel do despertar imaginativo e do
desenvolvimento da criatividade como potencias singulares no processo de ensino das artes

cénicas (teatro e danca) na disciplina de Arte.
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Figura 1: Primeiros entrelaces sobre imaginagdo, metéforas e criatividade
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Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.

Confiamos, assim como ilustramos na Figura 1, que o despertar imaginativo, o
desenvolvimento da criatividade e a interpretacdo de metaforas colaboram com a formacéo
integral do estudante tanto no intuito amplo do termo quanto no desenvolvimento das aulas
de Arte na educacéo basica.

Todavia, ao defendermos a ideia de potencialidade da arte no desenvolvimento do
individuo e em sua formacdo integral, instiga-nos o pensamento/questionamento de que danca

e teatro estamos falando e como estes sdo vistos e entendidos na contemporaneidade.

2.3 A danca e o teatro na escola contemporanea

Corpo néo ¢é apenas uma forma em movimento correndo, nadando ou dangando. E,
menos ainda, uma vitrine de marcas e logotipos. Instrumento do homem no mundo,
0 corpo é possibilidade permanente de invencéo de novas finalidades e a disposi¢édo
para vivé-las.

Maria Helena Imbassai
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As préticas desenvolvidas no &mbito das disciplinas de Arte na escola formal ainda
percorrem uma concepcao frequentemente tecnicista (pré-modernista) ou expressionista
(modernista), como vemos nos estudos defendidos por pesquisadores como Duarte Janior
(1986, 2006, 2010), Barbosa (2010), lavelberg (2003), Marques (2014), Telles (2013) e
Strazzacappa (2012), que denunciam esse contato com a arte, por vezes, como mera atividade
descontextualizada e sem abordagem dos seus conceitos, principios e conteidos préprios.

Em um horizonte mais amplo as escolas inovadoras possuem projetos em que a arte
assume outro papel e funcéo no dia a dia dos estudantes. No qual por meio das artes visuais,
da danca, do teatro e da musica essas escolas buscam potencializar o desenvolvimento de um
processo reflexivo-critico no estudante, negando uma relacdo que atenda as necessidades de
abrilhantamento, entretenimento e superficialidade geralmente vista na perspectiva de
educacéo tradicional.

Ao refletir sobre arte contemporanea, Eco (2016, p. 125) aponta que muitas vezes
esta percorre a reflexdo da articulacdo do seu préprio problema, melhor dizendo, “[...]poesia
do fazer poesia, arte sobre arte, obra de arte como poética de si mesma”. Nesse mesmo sentido,
0 autor também afirma que algumas vezes é pelo fato de a arte contemporanea ser
impulsionada por uma progressiva autoconsciéncia e intencionalidade de recomecar os modos
de vida que configura-se no mundo e no tempo presente.

E no bom senso de compreendermos arte contemporanea como aquela que
“[...]Jprovocae propde a seus leitores que sejam também  coautores  dos
trabalhos artisticos, que participam da cena artistica critica e ativamente” (MARQUES, 2010,
P. 158) que buscamos primeiramente delimitar nossos estudos na compreensdo de que danca
e teatro estamos falando. Entendemos, porém, que para falar destas linguagens é necessario
compreender a ténue fronteira que existe entre eles na contemporaneidade.

Para esclarecermos acerca de quais artes da cena estamos nos referindo, € a danca,
ao teatro e a performance. Strazzacappa (2011) aponta-as como artes do espetéaculo vivo, ou
seja, aquelas que ocorrem na efemeridade do tempo presente, ou, como assegura Cohen
(2004), a arte do ‘aqui e agora’.

Nessa perspectiva das linguagens das artes que ocorrem em um espaco e tempo do
momento presente, um dos importantes eixos de estudo da danca e do teatro na
contemporaneidade € o desenvolvimento da consciéncia corporal do estudante. Um corpo nao
mais separado em corpo/mente, mas sim integrado em todo seu contexto biopsicossocial, que
o cerca e o forma. Exemplificamos aqui os estudos de Klauss Vianna (2008), e a

sistematizacdo de sua técnica feita por Jussara Miller (2007; 2012), bem como Azevedo
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(2009), Machado (2004) e Nunes (2003), que investigam a consciéncia do corpo por meio do
movimento expressivo cénico.

Consideramos que ao logo do tempo nosso corpo vai adquirindo diferentes posturas,
marcas e registros que ficam guardados em diferentes camadas do consciente e do
inconsciente. Nessa orientacdo, é necessario compreendermos a inteireza desse corpo que
encontra-se em constante formacdo, ou seja, entendermos que esse sujeito, em suas mais
complexas relagbes com e no mundo, em interacdo em seu fazer, agir, pensar e ser, ndo mais
pode dizer que possui um corpo, e sim, como aponta Machado (2004), que € um corpo!

Por isso, torna-se essencial desenvolvermos a consciéncia deste corpo sensivel ou
potencializarmos este corpo somado a educacdo dos estudantes da educagdo basica. Logo, a
investigacdo dos principios do movimento precisa ser vista com cuidado e respeito, pois
envolve, assim como defende Klauss Vianna (2008), o pensamento do corpo.

De acordo com Klauss Vianna (2008), importante estudioso do corpo consciente e
expressivo, primeiro a criar e estruturar uma técnica de educacdo somatica no Brasil, pensar
com o corpo que é/esta presente em suas sensacdes, emocdes e fisicalidade, é fazer com que
0 estudante (re)conheca o proprio corpo e o0s sentidos, e que com isso possa promover uma
transformacdo gradual de auséncia para presenca corporal, ou seja, da dorméncia para o
acordar do corpo, da vida.

Para Clarice Nunes (2003), (re)educar este corpo é sair do corpo da mée e ganhar o
mundo expondo-se ao outro e desestruturando-se. Isto €, reeducarmos nosso corpo significa
estarmos abertos e dispostos a calar discursos que nos estreitam e controlam em prol de
escutarmos a nds mesmos. A autora proclama que é nessa escuta dos processos internos, do
ritmo de expanséo e recolhimento, que existe em cada célula o inicio da danca. Desta forma,
segundo ela, a danca se inicia com a liberacdo dos codigos internalizados, com a consciéncia

do mau uso que fazemos de nés mesmos, do NOSSO corpo.

Figura 2: Potencias singulares no processo de ensino das artes cénicas (teatro e danca)

na disciplina de Arte.
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Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.

A partir do entendimento da importancia do trabalho de consciéncia corporal nas
aulas de danca e teatro na escola, partimos para o segundo eixo de reflexdo a respeito de que
danca e teatro contemporaneo que estamos falando e sobre corpo cénico.

Entendemos “cénico”, como um ‘corpo que ¢ visto’, como certifica Strazzacappa
(2011). Quanto mais o corpo do artista cénico se expressar em diferentes direcdes, abordagens
ou técnicas, mais caminhara na direcdo de ter investigacbes proprias para fazer as suas
proprias linhas expressivas, ndao se fechando a uma Unica escola ou Unico estilo da linguagem
da danca. Este corpo, gque € visto cenicamente em sua acdo artistica, € nomeado de artes da
cena.

Segundo Miller (2007) considera o corpo cénico em seus estudos, ocorre um olhar
comum para as artes do corpo ao Vvivo, pois um corpo que danca nao é somente um bailarino,
mas também um ator. No campo educacional o que se percebe, na maioria das vezes, é a
necessidade de uma visdo mais contemporanea sobre a danca e o teatro e como estes poderiam

ser fomentados em suas limitrofes fronteiras para existir.
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Neste trabalho entendemos danca e teatro contemporaneos conforme apontam
diversos autores — como Murta (2013), por exemplo — como estilos das artes cénicas bem
dificeis de serem definidos. Isso se da pelo fato de ainda estarem sendo fomentados, criados
e pesquisados. N&o ha distanciamento temporal, o que dificultam afirmacdes definitivas.

José (2011, p. 4), ao dizer que ndo existe apenas um conceito que possa dar conta da
complexidade da danca contemporanea, “utiliza de diferentes técnicas corporais, modos de
apresentacdo, pluralidades estéticas, ambiguidades, descontinuidade, heterogeneidade,
diversidade de cddigos, subversdo e multilocalizagdo”. Esta ¢ a posi¢cdo de alguns autores que
consideram essa definicdo um pouco mais consolidada, todavia apresentamos aqui
pressupostos que poderao facilitar esta compreensao.

A danga contemporanea, por exemplo, busca a sensibilizacdo do praticante para o
conhecimento do seu proprio corpo, a pesquisa da gestualidade expressiva autoral, a pesquisa
na intensidade dos movimentos e agdes cénicas, utilizando hibridismos de conceitos e
linguagens.

Segundo José (2011),

N&o existe apenas um conceito que possa dar conta da complexidade da danca
contemporanea. [...] ela utiliza de diferentes técnicas corporais, modos de
apresentacdo,  pluralidades  estéticas, = ambiguidades,  descontinuidade,
heterogeneidade, diversidade de cddigos, subversdo e multilocalizagdo. [...] uma
outra caracteristica marcante é a abertura para abordagens inter, multi e
transdisciplinares com outras expressdes artisticas, embora nao se possa dizer que

essas abordagens tenham sido inauguradas pela danga contemporanea. (JOSE, 2011,
p. 10).

No que tange ao teatro contemporaneo, encontramos uma defini¢ao proxima. Rosseto
(2008) refere-se ao teatro afirmando que este se caracteriza por uma imensiddo de cddigos,

referenciais, modos e modalidades de diferentes culturas e épocas.

A estética teatral contemporanea apresenta formas articuladas ou nédo articuladas,
gue com frequéncia se misturam; a expressdo do ator e o cenario se completam;
entre o corporal, o visual, o pronunciado, nenhuma subordinacdo pode ser
determinante. Mesmo a encenacdo pode ser enunciada, integrada ou ndo ao texto,
verbal ou ndo; o som pode ser o cenério, e assim por diante. Atualmente o teatro,
principalmente no campo da performance, executa uma densa relacdo entre ciéncia
e material humano, as vezes com extrema complexidade, ao ampliarem-se as
relacBes das pessoas com as maquinas e com os sentidos. (ROSSETO, 2008, p.72).

Nessa explicacdo, cabe ao professor de Arte (teatro e danca) ou ao professor-artista-

cénico na contemporaneidade, ensinar conceitos, principios e vivéncias da arte das cenas e do
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corpo cénico, criando multiplas oportunidades de interacdo com o0s estudantes, seus
conhecimentos e 0 que trazem de seus contextos.

Cabe também fazer uso do tripé metodoldgico proposto por Ana Mae Barbosa (1998)
(fazer, apreciar e contextualizar) e do tripé proposto por Marques (2010), denominado danca
no contexto (arte, sociedade e ensino), para promover experiéncias estéticas significativas a
seus estudantes e, em funcdo disso, conseguir promover algumas possibilidades educativas
com o corpo cénico destes estudantes do ensino basico.

Entendemos o ‘Fazer’ em arte (danga e teatro) na escola como a construcdo de um
corpo consciente de seu movimento e expressividade por meio de suas proprias investigacdes
e pesquisas. Compreendemos que ‘Apreciacdo’ em arte (danga e teatro) € a capacidade de
leitura e interpretacdo das obras cénicas que contribuem para a critica reflexiva e o exercicio
de opinido combinado com percepcdo, imaginacdo, repertorio cultural e historico. Por
‘Contextualizar’ em arte (danca e teatro) depreendemos como aces reflexivas que situam as
criacbes/obras artisticas no tempo e no espaco, considerando os seus campos de forcas
politicas, sociais, histéricas, geograficas, etc.

No que diz respeito ao tripe apresentado por Marques (2010) — danca no contexto
dos principios de analise do movimento desenvolvido por Laban (1978) e da abordagem
triangular de Ana Mae Barbosa (1998) — arte, sociedade e ensino — o Vértice da arte deve
desenvolver-se no ‘Fazer’ 0s textos e subtextos da danca. Os textos sdo compreendidos como
improvisacao, composicao e repertdrios; e 0s subtextos como corpo (consciéncia, percepgdo
e organizacao corporal) e signos (intérprete, movimento e espaco cénico).

No contexto do ‘Apreciar’ devemos conseguir descrever, interpretar e analisar uma
obra de arte/danga; no ‘Contextualizar’ estd implicita a capacidade de ampliar 0s
conhecimentos historicos da arte/danca e de outras areas do conhecimento, no sentido de
ampliacdo e pluralizacdo das leituras de arte/mundo dos estudantes.

Ja no vértice do ‘Ensino’, a proposta metodologica no contexto de Barbosa (1998)
mostra a importancia de a danca desenvolver em seu processo ensino-aprendizagem o
reconhecer-se, reconhecer o outro e reconhecer 0 meio em que o estudante convive/habita e
relaciona-se.

Por fim, na conjuntura da ‘Sociedade’, a autora aponta os vértices do espaco vivido,
percebido e imaginado pelo individuo e como a reflexdo sobre este podera colaborar em suas
reflexdes, leituras e transformagdes de mundo.

Mesmo assim muito se confunde a linguagem da arte/danca com as técnicas

utilizadas em seus estilos e géneros. Para minimizarmos a visdo da técnica na danca em
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relacdo a sua linguagem expressiva no ensino de Arte na educagdo basica, € importante, assim
como afirma Strazzacappa (2006), entendermos que o conhecimento desta temética envolve
mais do que a assimilagdo e a reproducgdo dos movimentos codificados existentes em seus
diferentes estilos. Para a autora, os conhecimentos em/da/para a danca envolvem uma
apropriacdo reflexiva, consciente e transformadora do movimento.

Nesse sentido, Dantas (1999) considera também que a linguagem da danga diz
respeito a expressividade do corpo e que, embora haja uma tendéncia de considera-la como
manifestacdo direta e espontdnea do dancarino, hd todo um processo de elaboracdo para se
chegar ‘a expressdo de sentimentos e afetos por meio dela. Esta autora ainda complementa
dizendo que quando conceituamos danga cénica como linguagem, muitas pessoas esperam
uma significacéo literal, contudo alerta que o importante ndo é a danga, mas sim o que ela tem
a dizer, o que fara refletir.

O teatro, que € outra linguagem das artes da cena, também comunga de certa forma
dos mesmos desafios acima apresentados. Estes desafios séo apresentados por Robatto (2012)
e autores como Japiassu (2007), Telles (2013), André (2008), que falam do teatro em ambito
educacional nesta concepcao.

Apresentando essas duas linguagens rapidamente, propomos a reflexdo do ‘instante
do sentir’ no que condiz respeito ao dialogo entre elas e tambem algumas das possibilidades
quando misturamos ou interligamos as linguagens artisticas — fortes caracteristicas desta ténue
fronteira. Opera, teatro musical, video danca, video teatro, teatro fisico, danca teatro e
performance sdo algumas das possibilidades entre varias hibridizaces que temos.

Em consequéncia, tomamos por base 0s estudos de Robatto (2012) para pensarmos
na funcdo destas artes da cena na atualidade. Percebemos que muitos sdo os locais em que
ocorrem e fomentam-se estas linguagens artisticas. Estas, por serem simbdlicas e portadoras
de significacdes, vao além do valor estético do espetaculo, podem ser ritualisticas, ludicas,
hedonistas e até mesmo elementos de seducao e desejo.

Admitimos que ambas as linguagens, danca e teatro, que na contemporaneidade ja se
encontram hibridizadas, configuram-se como possibilidades a serem desenvolvidas no ensino
basico na disciplina de Arte, pois possuem como principio a “expressio da experiéncia”. E
justamente nesse dialogo da danca com o teatro que utilizamos o corpo como meio de
comunicacdo para o fazer artistico, desenvolvendo improvisacGes, jogos, reflexdes e
habilidades corporais que possibilitem a educacéo do sensivel e a comunicacdo poética.

Sendo assim, podemos considerar a danca e o teatro contemporaneos como

manifestagcOes artisticas/estéticas/populares, com caracteristicas especificas do momento
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historico em que estamos. Foi no cruzamento de diversas definicdes e conceituagdes sobre
contemporaneo/contemporaneidade, corpo, cena, cénico, artes e educacdo apresentadas ao
longo do texto, que definimos neste estudo dancga/teatro NA contemporaneidade e
danca/teatro DA contemporaneidade.

Essas definicOes objetivaram abarcar e tentar esclarecer a multiplicidade dessas
linguagens no atual momento histérico que vivemos. Mas, como falar das artes que se fazem
presentes na contemporaneidade conduz, muitas vezes, a uma analise rasa, cabe-nos
acrescentar duas preposicOes (da; na), para apresentarmos 0 que acontece com essas artes da
cena no periodo histérico contemporaneo.

Na danca/teatro NA contemporaneidade, utiliza-se a preposi¢do de contracdo NA
(em + a) como estabelecimento do tempo presente em que a danga/teatro esta sendo encenada,
e ndo necessariamente pelo momento histérico em que foi criada. Por exemplo: o ballet
classico, o sapateado, a danca moderna, a danca flamenca, até mesmo as dancas folcléricas,
populares, como maracatu, frevo, siriri, etc.

Melhor dizendo, sdo dancas que foram criadas em outros momentos historicos
(renascimento, romantismo, modernismo) e que sdo dangadas nos teatros, ruas, festas
familiares e populares e em espacos culturais na atualidade, de modo que podem ser
consideradas dancas realizadas NA contemporaneidade.

O mesmo acontece com os estilos, as técnicas e as pesquisas teatrais que surgiram
em outros momentos histéricos e que sdo realizados na atualidade por diversos grupos e
companhias teatrais, como o sistema desenvolvido por Constantin Stanislavsky; o Teatro
Construtivista de Vsiévolod Meyerhold; o Teatro da Crueldade de Antonin Artaud; e o0 Teatro
Epico de Bertolt Brecht, entre outros.

A terminologia que abarca dancas/teatros DA contemporaneidade, pode ser
conceituada como aquelas manifestac6es das artes cénicas que sao criadas no momento atual
e que se dividem em dois grupos: 1) profissionais que estdo diretamente atrelados a indUstria
cultural e 2) profissionais que estdo criando novos estilos a partir da mesclagem/unido dos que
ja existem.

No caso das dancas, as caracteristicas que encontramos naquelas criadas e
fomentadas pela industria cultural sdo de rapida propagacdo e duracdo no mercado
consumidor (cultura de massa), que utilizam a rapidez das informagdes e tecnologias para sua
divulgacéo, tornando-se rapidamente “sucessos do momento”.

Os movimentos corporais executados sdo geralmente atrelados as letras musicais e

podem ser coreografados ou isolados; retratam singularidades do meio e do contexto social
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utilizando, em maioria, temas polémicos, como sexualidade, violéncia, ostentacao,
agressividade e traigdo.

S&@o dancas criadas e praticadas predominantemente por jovens e temos como
exemplo: passinhos; styletto; axé (Lepo, Metralhadora, Rebolation); arrocha e funk, com suas
variagoes (pop, carioca, ostentacdo, consciente, melody, antigo, rasteirinha, proibidéo, etc.).

Neste segundo grupo, de dangas DA contemporaneidade, estamos considerando
aquelas criadas no momento histérico em que vivemos e que apresentam uma forte influéncia
das colagens de estilos/ritmos musicais ou areas de conhecimento, entre elas: neotango, forro
eletronico, afroreggae, zumba, ballet fitness, lyrical jazz, samba funkeado, sertanejo
universitario, tecnobrega, entre outros hibridismos.

E importante ressaltar que as dancas de ambos 0s grupos possuem uma forte funcéo
de entretenimento, possuem movimentos coreograficos de facil assimilacdo, e comumente sao
dancas esquecidas apds um breve periodo de propagacédo intensa na midia.

A respeito desta hibridizacao, Canclini (2011) e considerado pioneiro ao pensar sobre
o termo ‘hibridismo cultural’, que € entendido pela mistura ou juncao de diferentes matrizes
culturais. Sob um viés politico, o autor atesta que o hibridismo cultural traz consigo a ruptura
da ideia de pureza, instaurando um espaco de tolerancia as diferencas culturais.

Para Stuart Hall (2003), o hibridismo néo se refere a individuos hibridos, “Trata-se
de um processo de traducdo cultural agonistico, uma vez que nunca se completa, mas que
permanece em sua indecidibilidade” (HALL, 2003, p. 74). Segundo 0 autor, a hibridizacdo
ocorre no processo de traducdo cultural que os individuos vivenciam diante de culturas
diferentes da sua de origem.

No entanto, na perspectiva que aqui apresentamos para a danca DA
contemporaneidade atrelada a industria cultural, Nepomuceno (2010) esclarece que o
interesse prioritario da inddstria cultural € produzir bens culturais com o Unico objetivo de
gerar lucro, utilizando para isso fortes estratégias de convencimento, para que 0s meios de
comunicagdo de massa levem as pessoas a pensar que “o melhor” é serem parecidas com o

que € exposto pela midia.

Na atualidade, com os constantes bombardeios de informagdes expostos pela industria
cultural, transformacfes vém ocorrendo na arte da danca. Hoje ela também vem sendo
tratada como mais uma mercadoria. Vemos que constantemente € produzido e
transmitido pelas grandes midias um modelo de danga que banaliza os corpos com
seus movimentos estereotipados e com fortes apelos sexuais. Perdem se, na falta de
imaginacdo, espontaneidade e expressdo e se ganha com ibopes altos para emissoras
que transmitem narcoticamente essas dancas para sociedade. (NEPOMUCENO, 2010,

p.4).
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Outro ponto para o qual precisamos atentar, sem o intuito aqui de estabelecermos
juizos de valor entre mais ou menos cultura, isso é ou ndo é uma musica/danca boa ou ruim,
mas é observamos o que essas dangas promovem e desenvolvem nos corpos de quem as
pratica.

Segundo Saraiva (2009), na realizacdo do movimento corporal estimulamos um
potencial sinestésico em nosso corpo, e as sensa¢es promovidas por esta cinestesia € o que
potencializa os motivos, a curiosidade, os desejos e 0s pensamentos para determinada
danca/musica. Ou seja, “[...]Jo potencial cinestético pode ser acionado por sons, imagens,
cores, atmosferas, posturas etc., que “buscam” nesse potencial 0 material armazenado, e esse
pode tanto despertar sensagdes agradaveis quanto desagradaveis.”

O mesmo autor alerta dizendo que quando este potencial € manipulado pela midia
pode, através da propaganda, produzir estimulos correspondentes de imagens deformadas de
corpo, da mulher, da danca. Pode estimular a imitacdo e ndo a criacéo e a reflexdo do que se
consome e para que se consome.

Saraiva (2009) ainda cita que um dos maiores problemas sdo as

[...]Jimagens de como dancar, que interferem na capacidade expressiva, produzindo
apenas o reflexo da banalizacdo ou rebaixamento da cultura como mercadoria. E
dificil criar novas imagens, sob a forca com que a industria cultural recalca os
sentidos, adapta o sujeito e o torna acritico e inconsciente. Com isso, as imagens
senso-corpdreas que a danca quer despertar podem permanecer reprimidas.
(SARAIVA, 2009, p.164).

Sabemos que a discussdo sobre essas dangas produzidas pelas midias é polémica e
controversa, algo que ainda causa reflexdes no préprio campo cientifico, pois ndo deixa de ser
legitimacdo e identidade de uma comunidade e/ou regido do pais. Nosso intuito aqui ndo €
criticd-las nem abona-las, apenas apresentar como uma manifestacdo cultural legitima e
presente na sociedade contemporanea e que precisa ser discutida em estudos futuros.

Buscamos, com essa reflexdo, esclarecer alguns meandros da industria cultural para
a danca especificamente. Uma proposta que faca refletir até que ponto essa industria nao
transforma a manifestacdo artistica apenas em enfoque recreativo, excluindo toda e qualquer
necessidade de esforco de reflexdo de critica e de analise. Esta discussdo ainda merece estudo
e, principalmente, o esclarecimento de que danca é esta que os professores e pesquisadores
estdo falando que seria a mais adequada a ser fomentada nas escolas da atualidade.

Acreditamos que o esclarecimento e a categoriza¢do que criamos sobre danga/teatro

contemporaneos, NA contemporaneidade e DA contemporaneidade, podera auxiliar as
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escolas, os professores e 0s estudantes a enxergarem historicamente estas linguagens que
temos na atualidade e como néo trata-las de forma alienada, incluindo contetdos, conceitos e
vivéncias da cultura/arte popular. Pode ser uma forma de ver a danca e o teatro no contexto
escolar como potencializadores de reflexdo critica, de legitimagdo de manifestagdo em um
bairro, uma comunidade ou cidade; uma possibilidade de abertura para uma percepcéo

sensivel do mundo.



3. PERCURSO INVESTIGATIVO E
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A historia é o hoje de cada atualidade, que nos fornece os conceitos, da
mesma forma que a natureza, natural ou artificial, nos d& as categorias.
Sabemos que 0 permanente ndo o é porque as visdes sucessivas tornadas
possiveis pelo conhecimento desmancham a nossa construgédo das coisas,

até mesmo daquelas que consideramos eternas. E sabemos que o hoje nédo o
abarcamos todo, mas é nossa tarefa, entretanto, a busca do seu
entendimento.

Milton Santos,1997.

Como proposta metodoldgica para este trabalho, realizamos um estudo de abordagem
qualitativa. Segundo Chizzotti (2006) pesquisa qualitativa é um termo universal, usado por se
apoiar na atribuicdo de sentidos e significados que sdo dados pelas pessoas aos fatos, num
contexto de interacdo social. Ja Souza (2010) compreende pesquisa qualitativa como uma
realidade multiforme, fluente e contraditoria, ndo havendo, portanto, um padréo Unico e rigido
a ser seguido. Quanto ao processo deste tipo de pesquisa, este é permeado por concepcoes,
valores e objetivos que mobilizam a acdo do pesquisador na trajetdria da investigacao.

Outros autores que auxiliam nesta compreensdo sdo Bogdan e Biklen (1994, p. 16),
gue apontam que 0s objetivos das investigacdes qualitativas estao mais “[...]Jna compreensao
dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da investigagdo” do que em responder
questdes prévias ou mesmo testar hipoteses.

Para Castro (2006), a natureza da pesquisa qualitativa exige um método indutivo, que
estabelece uma exploracdo constante em relacdo as davidas, as repostas, as pistas e aos
territorios de indagacdo no processo de investigacdo do fenbmeno. O autor ressalta, porém,
que ndo se trata de uma indisciplina metodoldgica, ao contrario, a liberdade no método de
investigacdo exige do pesquisador maior disciplina em manter o rigor tedrico-metodoldgico,
pois na pesquisa qualitativa a compreensdo significativa vem por analises do interior e ndo
das observacdes dos aspectos externos.

Em resultado, adotamos esta abordagem com base no pressuposto de que interpretar
significados de processos que ocorrem no campo possibilita uma amplitude de “olhares”, de
significacbes, de imagens e trajetorias fluidas que devem ser investigadas no campo
educacional. Uma pesquisa que envolve seres humanos em diferentes contextos, como é o
caso desta (professores de Arte, tutores e gestores da escola inovadora selecionada), é uma
pesquisa que esta disposta a sinuosidade dos percursos, que esta aberta & exploragdo dos

sentidos e das sensibilidades, isto é, das abstracfes exploradas pela arte na educagéo.



67

Isto posto, a pesquisa qualitativa mostrou-se o0 melhor caminho para a compreensao
da Arte enquanto base do processo ensino-aprendizagem na contemporaneidade, entendendo
base como um conjunto de ‘saberes e sabores’ necessarios a formagdo do individuo no

contexto educacional.

3.1 Procedimentos da pesquisa

As pesquisas qualitativas envolvem a observacado intensiva e de longo tempo sobre o
objeto a ser pesquisado, um registro preciso e detalhado do que acontece no ambiente visitado
e investigado e interpretacdo e analise de dados utilizando descri¢des e narrativas claras e
objetivas.

Para melhor apresentarmos os procedimentos utilizados na pesquisa, separamos em
duas etapas. A primeira diz respeito aos procedimentos e instrumentos que utilizamos para
conhecermos as escolas inovadoras no Brasil; e a segunda esta direcionada especificamente a
escola investigada (estudo de caso), 0 que permitiu analisar a discutir todo o campo estudado,
respondendo nossos objetivos e perguntas de pesquisa.

Na etapa 1, com o intuito de entendermos o que sdo as escolas consideradas
inovadoras, fizemos uma busca por portais e sites que apresentam plataformas de mapeamento
sobre inovacdo educacional e escolas inovadoras. Percebemos que paralelamente ao termo
‘inovagdo’ outras nomenclaturas eram utilizadas por diferentes autores ou em diferentes
contextos. S&o elas: escolas transformadoras; escolas democraticas; escolas criativas; escolas
livres/libertarias; escolas experimentais; educacdo holistica; educacdo popular; etnoeducacao;
educacdo comunitaria, entre outras.

Essa vasta possibilidade de definir o que, a priori, acreditavamos ser uma educacéao
que atenda o estudante do século XXI, fez-nos delimitar o termo para continuar a pesquisa.
Durante esse periodo também assistimos documentarios promovidos pelo Canal Futura, pela
organizacdo das escolas democraticas, Programa Escolas Transformadoras, entre outros, a fim
de que as informac6es elencadas colaborassem com a delimitacdo do termo.

Com o termo ‘escolas inovadoras’ definido, escolha feita inclusive por ser a
nomenclatura utilizada pelo Ministério da Educacdo-MEC em uma das plataformas
encontradas, fizemos uma criteriosa revisdo de literatura no periodo de 2015 e 2016. Foram

encontrados diversos mapeamentos, levantamentos, filmes e plataformas que apresentam
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escolas consideradas inovadoras e escolas que possuiam projetos pontuais de inovagao
educacional. Essa revisdo de literatura também permitiu compreender e expandir o referencial
tedrico utilizado na pesquisa, ja apresentado no capitulo 1.

Observamos que a plataforma do MEC “Iniciativa Inovagdo e Criatividade na
Educagdo Basica/MEC” (2015) apresentava alguns equivocos nos dados gerados. Para
questionarmos o que ocorria, realizamos uma entrevista com a Profa. Dra. Helena Singer, e
posteriormente com André Gravatéa (via Skipe), a fim de esclarecermos melhor o contexto em
que essa plataforma foi construida e gerida. Para ambos foi enviado o Termo de Livre
Consentimento, permitindo a utilizacdo de seus depoimentos durante a pesquisa.

Ao elaborarmos nossos proprios instrumentos de coleta de dados a serem aplicados
on-line, (questionarios ou formuldrios, roteiros de entrevistas, pauta de observacéo,
conversas ou discussdes eletronicas etc.) podemos ter uma maior proximidade com
os informantes, estabelecendo processos interativos de comunicagdo. A propoésito,
uma camara digital instalada no computador também permite um contato sujeito-

objeto da pesquisa mais préximo, ou seja, a observacgdo e o dialogo com a pessoa
que responde. (SANTOS; STEREN, 2009, p.138).

Por fim, nessa primeira fase de procedimentos, foi elaborado um questionario misto
online!* (Apéndice 2), com o objetivo de delimitar a escola a ser visitada, utilizando uma
ferramenta do Google. O referido questionario foi enviado as escolas de educacgéo basica que
constavam na plataforma do MEC, ap6s contato telefonico preliminar para esclarecimento da
pesquisa. As perguntas passaram antecipadamente por uma validacdo semantica e foram
enviadas as escolas de ensino formal consideradas inovadoras pelo MEC em todo o territorio
brasileiro.

Para este questionario misto foram considerados trés eixos de dados: 1) Dados gerais
e infraestruturais da escola; 2) Inovagdo escolar e mecanismos de autoavaliacdo diante dos
pressupostos estabelecidos pelo MEC; 3) Questdes sobre a configuracdo da arte na instituicao.

Em sentido metodologico, segundo Gil (1999, p.128) o questiondrio pode ser
definido “[...Jcomo a técnica de investigagdo composta por um nimero mais ou menos elevado
de questbes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagoes vivenciadas etc.” De acordo
com 0 mesmo autor, a vantagem do questionario em relacdo as demais técnicas de coleta de
dados, é que este possibilita atingir um grande ndmero de pessoas, mesmo que estejam
dispersas numa area geografica muito extensa, como era o caso desta pesquisa, que abrangia

inicialmente as 5 regides brasileiras.

1 https://docs.google.com/forms/d/1dnad2fMMGOIf4AwvwunE29K1yCwSQ7VYqi5o_s27Ayws/edit
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O questionario também pode garantir o anonimato das respostas (em nosso caso este
argumento ndo cabia completamente, pois era enviado a escola e a pessoa que o respondia —
diretor ou coordenador, precisava vincular seu e-mail ao formulario).

Segundo Gil (1999), o questionario também permite que as pessoas 0 respondam no
momento em que julgarem mais conveniente. Entretanto, esta também pode ser uma
desvantagem, pois a liberdade de tempo para a resposta e a devolutiva, ou até mesmo da ndo
devolutiva, pode implicar significativamente na diminui¢do da representatividade da amostra.
Por outro lado, o autor aponta como ponto positivo para a utilizagdo do questionario, pois este
nao expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do entrevistado.

Inicialmente, as perguntas podem ser classificadas em abertas e fechadas. No caso
desta pesquisa optamos por questionario misto, que € composto por ambas. As perguntas
abertas sdo aquelas que permitem liberdade ilimitada de respostas ao informante. Nelas podera
ser utilizada linguagem prépria do respondente. Trazem a vantagem de nao haver influéncia
das respostas pre-estabelecidas pelo pesquisador, porque o informante escrevera aquilo que
Ihe vier a mente, de acordo com seu contexto. Ja as perguntas fechadas trazem alternativas
especificas para que o informante escolha uma delas, e tém como aspecto negativo a limitagcdo
das possibilidades de respostas, restringindo as possibilidades de manifestacdo do interrogado.

A escolha pelo questionario online se deu pela viabilidade de obtermos as respostas
em menor tempo, o0 que poderia ndo acontecer se fosse impresso e/ou enviado por correio,
haja vista que tal instrumento seria enviado a 71 escolas diferentes em varias cidades
brasileiras.

Entre os aspectos positivos, a internet tem propiciado maior interacdo entre
pesquisadores que utilizam os diversos recursos disponibilizados pela tecnologia
digital, de forma individual ou através de reunifes virtuais. A construgdo de
plataformas para a colaboracdo remota on-line cria um espaco virtual de interacdo e
trabalho conjunto no qual um projeto de pesquisa é postado e os participantes
arquivam e disponibilizam, via internet, grande quantidade de dados textuais e
multimidia para pesquisas. A rede também facilita a organizacdo de equipes de
trabalho, situadas em contextos diferentes. Surgem trabalhos compartilhados entre
pesquisadores com mdltiplas e descentralizadas perspectivas. Nesse sentido, a
internet, estd tendo impacto considerdvel na implementacdo de estudos
comparativos entre paises, regides ou localidades, tanto de forma sincrénica quanto

diacrénica. E cada vez mais frequente a coleta de opinides e depoimentos pela
internet. (SANTOS; STEREN, 2009, p.138).

Apesar disso, tinhamos duvidas quanto as suas desvantagens, conforme assinala
Lakatos e Marconi (2002), como a incerteza em obter o retorno ou sua devolugéo ocorrer

tardiamente, além do tempo que precisdvamos.
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Procuramos, entdo, utilizar ligacdes telefonicas para apresentarmos a proposta de
pesquisa & direcdo da escola e, posteriormente, enviamos por e-mail o link do questionario
acompanhado por uma carta do pesquisador, em que eram explicitados os objetivos e a
relevancia da pesquisa.

Embora na pesquisa social ainda sejam utilizadas técnicas tradicionais de coleta de
dados (observacdo, questionario e entrevistas), a valorizacdo de estratégias de investigacdo
que incorporam recursos inovadores disponiveis no mundo virtual é cada vez maior. Como
aponta Santos (2009, p. 152): “Mudangas nas técnicas de registro, armazenamento e
divulgacdo de informagdes estdo ampliando e modificando substancialmente o trabalho dos
pesquisadores”.

O questionario misto online foi testado diversas vezes por uma validacdo semantica.
Para a testagem contamos com a colaboracéo de profissionais da educacgéo de diferentes areas
(Educacéo Fisica, Matematica, Arte, Filosofia...), vinculados ao Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre Formagéo, Trabalho e Bem-estar Docente (GEBEM) sugeriram alteragcbes para
obtermos maior clareza em algumas perguntas e apontaram determinados erros nas opcoes de
multipla escolha.

Este passo da pesquisa, assim como as entrevistas e 0s demais instrumentos
utilizados, contribuiu para um olhar amplo sobre a realidade vivida pelas escolas. A esse
respeito, Mills (1980, p.230) aponta que é importante que 0 pesquisador raciocine “em termos
de varios pontos de vista”, para possibilitar que sua mente “se transforme num prisma mével,
colhendo luz de tantos angulos quanto possivel.”

Ao definirmos a escola que seria investigada por via de um estudo de caso, a segunda
etapa de procedimentos foi sendo construido com acGes pontuais e outras realizadas no
decorrer de todo o estudo. O primeiro procedimento desta etapa foi entrarmos em contato com
a gestdo da escola, a fim de pedirmos seu aceite para a pesquisa e formalizarmos tal
solicitacdo. Para esta comunicacdo foi utilizado o chat do Facebook, mensagem pelo
aplicativo WhatsApp e, posteriormente, a formalizacao via e-mail.

Nesta etapa também foi realizada uma pesquisa documental sobre a escola, na qual
utilizamos o PPP, o site e o blog da instituicdo e, como instrumentos documentais
complementares, as redes sociais, como Facebook e Instagram, que sdo utilizadas para
divulgar acGes do dia a dia escolar.

Também foram assistidos os videos produzidos pela escola e postados no Youtube.
Neste material a gestdo apresenta a proposta da escola e também os produtos finais dos

projetos desenvolvidos por estudantes e professores.
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E preciso ter em mente, no entanto, que as novas midias e programas de informatica,
que integram imagens com textos e sons, tém propiciado maior qualidade e precisao
metodoldégica as pesquisas cientificas. As redes eletrdnicas de informagao no espaco
“cibernético” tém modificado as formas de realizar o trabalho cientifico e divulgar os
resultados.15 Assim, 0s novos recursos tecnologicos operam mudancas substanciais
nas formas de definir e delimitar as amostras, na formatagao e aplicacdo das técnicas
de coleta de dados e no processamento, assim como, nas ferramentas de analise, que
se tornam cada vez mais sofisticadas. Todas as inovagBes tecnoldgicas tém
contribuido substancialmente para a melhor qualificacdo das pesquisas sociais.
(SANTOS; STEREN, 2009, p.136).

Para a visitacdo ao campo empirico, foram criados um roteiro de observacdo
(Apéndice 4) e um roteiro para as entrevistas semiestruturadas in loco (Apéndice 3) que
consolidou-se na terceira fase da metodologia, no qual foi aplicado na visitacdo a escola
selecionada. Outras coletas de dados também foram feitas nessa visitacdo, como: leitura e
apreciacdo dos murais da escola, com suas divulgacdes e comunicado as familias; conversas
informais com demais atores escolares (tutores e professores de outras disciplinas ou outros
niveis de ensino, secretaria, administrativo, porteiro, estudantes); um registro em formato de
diario de bordo; e fotografias nas quais registravamos os fatos ocorridos e as observacdes que
ndo foram previstas nos roteiros. E para isso fez-se necessario estudarmos sobre os
instrumentos que utilizamos e adequé-los a realidade em que vivemos. Houve atencdo também
aos perigos que Tardif (2001, p. 18) aponta: “[...Jtoda a pesquisa na area da educagdo ¢ o da
abstragdo”, pois algumas delas ndo levam em consideracdo coisas tdo simples, mas
fundamentais. Tentamos observar atentamente o que o autor apresenta, Como:

Tempo de trabalho, o nimero de alunos, a matéria a ser dada e sua natureza, 0s
recursos disponiveis, os condicionantes presentes, as relagdes com os pares e com

os professores especialistas, os saberes dos agentes, o controle da administracdo
escolar, etc. (TARDIF, 2001, p. 18).

Outro ponto importante que foi investigado com o instrumento da entrevista, foi a
motivacao dos professores de Arte em relacéo a seu trabalho e dos gestores para com o projeto
que desenvolvem. Santos e Steren (2009) apresentam fundamentacdo para esses

procedimentos ao afirmarem que

Os relatos, depoimentos e documentos institucionais, individuais ou de carater
biografico, possibilitam compreender, ademais, o0 contexto historico e sociopolitico
no qual estdo inseridos os sujeitos da pesquisa, considerando seu papel especifico e as
relacdes sociais das quais fazem parte. A andlise do texto no contexto é fundamental
para perceber seu sentido e significacdo. (SANTOS; STEREN, 2009, p.138).
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A partir desse momento, enquanto escolha metodoldgica para a construcdo deste
texto, buscamos entrelagar os achados das pesquisas aos conceitos e fundamentos teoricos
necessarios para a discussdo da tese. Em seguimento, apresentamos 0s mapeamentos
encontrados, bem como a plataforma utilizada nesta pesquisa e, posteriormente, a escola
investigada, cujas préticas e culturas conhecemos no roteiro de observacdo do campo
empirico. Como sintese dos procedimentos, apresentamos o0 que reunimos em formato de

quadro, para melhor apresentacdo destes.

Quadro 1: Sintese dos procedimentos e instrumentos metodoldgicos utilizados na

pesquisa

Sintese do procedimentos e instromentos metodoldgicos utilizados na pesquisa:
Objetives especificos Procedimentos e instrumentos metodoldgicos

- . Busca por portals, sites e plataformas sobre
/ \\\ movag#o educacional e escolaz movadoras;
[ Apreciagdo de documentarios e filmes acerca
| / do tema;
Iy / . Estudo e analize da plataformas  realizada pelo
.y / Ministério da Educagio - MEC
| 1) Identificar as escolas de ensino formal consideradas = Fevisdo de literatura mos bancos de dados
/ k inovadoras pelo MEC (2014); P (CAPES, IBICT e SCIELO e Google
/ﬂ\ y académico)
o N J___}{ . Realizagdo n:_ie. eqn'e.fusta ccfum prcﬁ.ss.m_nals que
E: - g ‘ atuaram “Iniciativa Inovagio e Cnatividade na
Educacdo BasicaMWMECT (2013)
\ . Elabeoracio e aplicagio de questiondrio misto

\ anline

posteriomments formalizando via e-meail.
. Pesquiza  documental:  Projete  Politico
Pedagogico, Site, Blog e Foufiwbe da institmigdo
2) Compreender como og pressupostos da arte podem & comao nstrumentos documentals
colaborar com os processos de ensino aprendizagem e complementares: redes sociais - Face book e
com a formagdo integral do ser humano no dmbito Tnstagram
escolar; . Wisitagdo a escola
. Foteire de obzervagfo ae campo empirico
Entrevistas semiestruturadas m loco com os
professores de arte e gestio da instituigio.

Questionano misto

Wisitagdo a escola

Foteire de observacfo ae campo empinico

. Enfrevistaz zemiestrturadas in leco com oz

3) Compreender as formas de fimcionamento, estrutura professores de arte e gestio da instituigfio.
fisica e aspectos pedagégicos que configuram a Escola
Teia hMulticultural-SP como uma ezcola novadora,
bem como 2z praticas dos professores de arte nesta
escola

. Leitura & apreciagio dos muraiz da escola

. Conversas informais com demals atores
escolares (tutores e professores de outras
dizciplinas ou outroz nivels de ensine,
secretaria, administrativo, porteiro, estudantes)
Begistros em didnio de bordo e fotografias do
dia a dia escolar.
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Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.

A seguir, estes procedimentos e etapas serdo demonstrados detalhadamente, e, em
alguns deles, também ja serdo apresentados alguns resultados, pois foi a partir desses
resultados que a etapa seguinte da pesquisa foi constituida.

3.2 Delimitacdo do campo empirico: mapeamentos e plataformas sobre escolas

inovadoras

No inicio da pesquisa em 2016, encontramos varios mapeamentos que reuniam e
apresentavam a sociedade escolas consideradas inovadoras e escolas que possuiam projetos
pontuais de inovacdo educacional. Dentre eles, escolnemos dois internacionais — Escolas
Transformadoras e Projeto Reevo; e trés nacionais — Caindo no Brasil, Iniciativa de estimulo
e criatividade da educacdo basica (MEC) e Mombak, que nos abriam um leque de
possibilidades de investigacéo.

A escolha foi, a priori, 0 tempo de existéncia de cada plataforma e/ou o namero de
seguidores que possuem em seus bancos de dados. Esses mapas, que reunem praticas
educacionais inovadoras em todo o mundo, tém sido elaborados nos ultimos anos por
iniciativas do poder publico, privado e até mesmo por grupo de pesquisadores que buscam
investigar possibilidades de qualidade da/na educacdo. Foram analisadas as seguintes
plataformas: Programa Escolas Transformadoras, Projeto Reevo, Volta ao mundo em 13
escolas, Projeto Caindo no Brasil e a Iniciativa Inovacdo e Criatividade na Educacédo
Basica/MEC” (2015).

O Programa Escolas Transformadoras ¢ uma iniciativa da Ashoka'?, organizacéo

global que retine empreendedores sociais de diversas partes do mundo. Tendo inicio em 2009,

12 A Ashoka é uma organizacao social global fundada em 1981, e congrega mais de 3 mil empreendedores sociais
em 84 paises. Busca colaborar na construcdo de um mundo em que Todos Podem Ser Transformadores
(Everyone a Changemaker), onde qualquer pessoa pode desenvolver e aplicar as habilidades necessarias para
solucionar  os  principais  problemas  sociais que enfrentamos  hoje.  Disponivel  em:
http://escolastransformadoras.com.br/o-programa/sobre/.


http://escolastransformadoras.com.br/o-programa/sobre/
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nos Estados Unidos, espalhou-se por 34 paises e atualmente possui uma rede formada por
mais de 280 escolas, das quais 18 sdo no Brasil. A iniciativa foi langada em 2015, em uma
correalizagdo com o Alana®®,
Fruto da crenca de que todos podem ser transformadores da sociedade, o programa
enxerga a escola como espaco privilegiado para proporcionar experiéncias capazes
de formar sujeitos com senso de responsabilidade pelo mundo: criancas e jovens
aptos a assumir papel ativo diante das mudancas necessarias, em diferentes

realidades sociais e amparados por valores e ferramentas como a empatia, o trabalho
em equipe, a criatividade e o protagonismo. (ALANA, 2017).

O Projeto Reevo®* (2013) é uma plataforma colaborativa na internet, que registra, e
organiza em um mapa, experiéncias na educacao formal e ndo-formal, ensino superior, além
de grupos de trabalho e estudo, a¢Ges de documentacdo, encontro, formacdo, intercambio e
acao coletiva de pessoas e organizacfes, com o objetivo final de promover uma transformacéo
educativa na América Ibeérica.

Outro mapeamento sobre escolas inovadoras ¢ o livro “Volta ao mundo em 13
escolas” (2013), iniciativa dos brasileiros André Gravata, Camila Piza, Carla Mayumi e
Eduardo Shimahara, que buscaram historias inspiradoras com novos olhares para a educagéo
contemporanea. Visitaram nove paises, em cinco continentes, em busca de conhecer e registrar

tais iniciativas e instituicdes. Sobre o livro, apresentam-no dizendo:

Os 13 espacos de aprendizagem visitados representam parte das iniciativas que hoje
estdo reinventando a educacdo e, pouco a pouco, trazendo para o centro das
discussdes valores como autonomia, cooperacdo e felicidade. Este livro é mais do
que o registro de iniciativas, € uma plataforma para estimular mudancas préaticas na
educacdo. Néo ha férmulas mégicas espalhadas pelos capitulos, mas sim historias e
perguntas para que o leitor se inspire e se questione. (GRAVATA, 2013, p.4).

Ha também o Projeto "Caindo no Brasil", realizado por Caio Dib (2013)*°, que
percorreu 58 cidades brasileiras, em 12 estados, além do Distrito Federal, coletando o que ele
denomina de "préticas educacionais inspiradoras escondidas pelo pais”. A experiéncia esta
registrada na indicacdo de 144 iniciativas brasileiras.

Quanto a outros meios de comunicar a existéncia dessas escolas consideradas

inovadoras e apresenta-las em seu contexto e funcionamento, encontramos também filmes e

130 Alana é uma organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, que aposta em programas que buscam a
garantia de condic@es para a vivéncia plena da infancia. Criado em 1994, o Alana é mantido pelos rendimentos
de um fundo patrimonial desde 2013. Tem como missdo “honrar a crianga”.

14 Reevo disponivel em: <http://reevo.org/pt-br/proyectos/>
15 Disponivel em: https://www.caindonobrasil.com.br/quem-somos/
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documentérios nacionais e internacionais, que até o momento sio: “Quando sinto que ja sei”®

(2013); “La Educacién Prohibida”" (2013) e a série de documentarios que o Canal Futura,
em parceria com o SESI, realizou sob o titulo “Destino Educa¢do - Escolas Inovadoras”
(2016).

Encontramos, ainda, varios portais e sites que tratam sobre essas escolas com
nomenclaturas diferentes daquelas institucionalizadas nos séculos XIX e XX, que sdo: escolas
transformadoras; escolas democréticas; escolas criativas; escolas livres/libertérias; escolas
experimentais; educacdo holistica; educacdo popular; etnoeducacdo; educacdo comunitaria,
entre outras.

Sobre escola criativa, por exemplo, Zwierewicz et al (2016) apresentam em seus
estudos que estas escolas possuem como pressuposto o desenvolvimento de um ensino
transdisciplinar e ecoformador, que estimulam uma preocupagdo com o bem-estar das

pessoas, da sociedade e da natureza.

[...]Jpesquisadores responsaveis por sua criacdo, afirmam que sua diferenca ndo esta
na capacidade de estimular criatividade, dialogo, colaboracdo e geracdo de novos
conhecimentos, porque outros tipos de projetos ja fazem isso, mas, sim, em sua
competéncia em trabalhar no ensino a partir da vida, voltando-se para esta com
solucdes projetadas no contexto de aplicagdo, por meio da implicacdo de situacoes e
recursos gue vao além da simples reproducéo do conhecimento cientifico. Para esses
autores, os Projetos Criativos Ecoformadores — PCE podem ser assim caracterizados:
Representam um referencial de ensino e aprendizagem baseado em autonomia,
transformacgdo, colaboracdo e busca do desenvolvimento integral; Partem dos
interesses dos estudantes e de sua realidade, transcendendo o conhecimento cientifico,
por meio do desenvolvimento de atitudes colaborativas, solidarias e conectadas com
a vida; Estimulam uma pratica educativa flexivel e aberta as emergéncias que
precedem sua aplicagdo e as que surgem durante seu desenvolvimento; Fomentam a
resiliéncia dos estudantes e dos préprios docentes, que ressignificam seu pensamento
enguanto ajudam a ressignificar o entorno. (TORRE; ZWIEREWICZ, 2016, p. 402).

Observamos, como apresentam 0s autores dessa proposta, que ela é apoiada em
pensamentos de mobilidade e transito entre os contetidos curriculares e a realidade, formando
um ensino transdisciplinar e ecoformador, algo que aproxima-se do que entendemos por
escolas inovadoras, mas nomeado por eles de Escolas Criativas.

Juntamente com esses achados de diferentes nomenclaturas, encontram-se os e-books
produzidos por iniciativas (privadas, publicas e do terceiro setor) e grupos de pesquisadores,

como "Educagdo fora da Caixa"!8(2015), "Volta a0 mundo em 13 escolas" (2013), ja

16 Diregdo: Antonio Sagrado, Raul Perez e Anderson Lima.

17 Direcdo: German Doin. Este documentario busca entender como se da a configuragdo de escolas inovadoras
em todo o mundo.

18 O Educagcéo Fora da Caixa é um projeto de investigacao, financiado de forma colaborativa, sobre novas formas
de aprendizagem de jovens e adultos, baseadas em principios como a curiosidade e a autonomia. A partir de
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mencionado anteriormente, “O ser e o agir transformador para mudar a conversa sobre
educagdo” (2017) e o Inspirare Instituto® (2011).

Seguindo nesta mesma interpretacdo de mapeamentos ja existentes, o Ministério da
Educacdo (MEC, 2015) também realizou um levantamento das escolas inovadoras no Brasil.
Nesta acdo, o intuito foi o de superar o isolamento de experiéncias e fomentar uma mudanca
de cultura em torno de novos modelos de escola. A plataforma do MEC, nomeada de
“Iniciativa de Estimulo a Criatividade na Educagdo Basica”, procedeu uma chamada publica
em busca de escolas criativas e inovadoras no periodo de setembro de 2015 a janeiro de 2016,

resultando num mapeamento que sera analisado a seguir.

3.2.1 Iniciativa de Estimulo a Criatividade na Educacdo Basica (MEC) e recorte da

investigacao

Diante da necessidade de delimitacdo do campo empirico, optamos pela aplicacdo do
questionario misto online as escolas que, segundo informado no site do MEC, estavam
inseridas no contexto da “Iniciativa Inovacdo e Criatividade na Educacdo Béasica/MEC”
(2015), sendo este mapeamento o Unico realizado por um o6rgdo federal de educacéo.

Essa Iniciativa, cujo objetivo geral consiste em criar as bases para uma politica
publica de fomento a inovacéo e criatividade na educacédo bésica, busca reconhecer e mapear
iniciativas educacionais que fujam do modelo tradicional, superando o isolamento dessas
experiéncias. Por instrumento de uma chamada pablica em busca dessas escolas criativas e
inovadoras, em setembro de 2015 o Ministério fez o convite para que diversas instituicGes de
ensino formal® e ndo formal®! se inscrevessem.

A proposta visava identificar, reconhecer e criar um mapa georreferenciado das
iniciativas — a partir do cadastro que as proprias escolas fizeram de seus projetos. E importante

ressaltar aqui que esta chamada publica ndo corresponde a resultados finais e exatos do

2014, Alex Bretas pesquisa casos, histdrias e autores que o ajudam a criar uma educacao pautada na liberdade e
no cuidado com o outro.

19 Os objetivos e programas do Inspirare orientam-se pela causa da Educacdo Integral Inovadora. Acredita que o
modelo educacional vigente ndo dialoga com essas questdes e demandas atuais. A Educacdo Integral Inovadora
defendida pelo instituto tem como principais propdsitos a promogao do desenvolvimento do aluno em todas as
suas dimensdes e a resposta as demandas do mundo contemporaneo e ao perfil e interesses das criangas,
adolescentes e jovens do século 21.

20 Ensino regulamentado pelo MEC, no caso deste estudo, a escola basica de ensino fundamental e médio.

21 Ensino que é realizado de forma cadenciada, as vezes sistematizada, mas ndo regulamentada pelo MEC. O
estudante ndo possui uma obrigatoriedade de participagdo. Ex: centros culturais, ONGs, projetos sociais, entre
outros.
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namero de instituicdes e organiza¢Bes inovadoras no Brasil, haja vista que nos resultados
finais s6 aparecem as organizagdes que ficaram sabendo desta chamada e se interessaram por
participar. Certamente, ha um nimero maior de organiza¢des inovadoras que sequer ficaram
sabendo da chamada ou que, mesmo sabendo, n&o responderam.

Um dos objetivos propostos nesse mapeamento é que universidades aproveitem essas
escolas como centros de pesquisa, formacao e estagio, que é o que, de certa forma, estd sendo
realizado neste estudo. Um dos objetivos desta pesquisa de doutorado é contribuir para o
desenvolvimento do campo cientifico e social acerca da educacdo em nosso pais.

De acordo com informagdes do site e de reportagens sobre a implantacdo dessa
Iniciativa, a educadora e assessora do MEC, Helena Singer, coordenadora do Grupo de
Trabalho Nacional criado para coordenar a iniciativa, alega que “[...]Jsdo pouco conhecidas as
instituicdes que organizam o ambiente escolar de forma diferente do tradicional e as que
aparecem sdo sempre as mesmas” (BRASIL, 2015). Diante desse panorama, foram tracados

sete objetivos especificos para esse Programa:

(1) Estabelecer pardmetros e referenciais em inovacdo e criatividade na educagéo
béasica; (2) Conhecer a extensdo, a distribuicdo geografica e o perfil da inovacdo e
criatividade na educacéo béasica brasileira; (3) Fortalecer as organizacfes educativas
inovadoras e criativas; (4) Ampliar o impacto das experiéncias inovadoras
relevantes para alem de seu polo inicial; (5) Criar, ampliar e qualificar a demanda
social por educagdo inovadora e criativa. (6) Promover a formacdo de educadores
abertos e qualificados para a inovagdo e criatividade; (7) Promover a reorientacdo
das politicas puablicas de educagdo bésica a partir do referencial da criatividade e
inovagdo. (BRASIL, 2015).

Nessa iniciativa do MEC (2015), inscreveram-se 682 instituicdes (escolas de ensino
formal, ndo-formal e terceiro setor), das quais 178 sdo instituicbes educacionais, entre
organizacdes ndo-governamentais, escolas publicas e particulares, que foram reconhecidas
pelo Ministério da Educacdo como exemplos de inovacao e criatividade na educacgédo bésica.
Cabe ressaltar que nessas 178 instituicdes selecionadas pelo MEC estavam inseridas
iniciativas em andamento (ou implantacao) e as iniciativas ja consolidadas.

Ao entrarmos em contato com a plataforma, iniciamos a busca pelas escolas que
interessavam-se por este estudo, valendo-nos de filtros de selecdo que auxiliaram o
rastreamento e a escolha das escolas, como: o estado onde se encontra a escola; nome da
organizacdo; esfera, podendo optar por publica ou particular — comunitéria; tipo de
organizagdo, sendo escola ou organizacdo nédo escolar; e o tipo, que poderia ser uma instituicdo
em plano de agdo para inovagdo ou organizacao inovadora, além do filtro com as op¢des para

escolher uma ou mais etapas de ensino (infantil, fundamental, médio) e a modalidade EJA.
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Com essa selecdo, chegamos inicialmente a um resultado de 52 escolas de ensino
formal, j& consolidadas como escolas inovadoras de ensino fundamental e médio. Contudo, o
trabalho com a plataforma comecou a revelar que alguns dados que ela fornecia ndo
correspondiam a um funcionamento pleno e confiavel, ja que, utilizando outros tipos de filtro,
como somente escolas de determinado estado, outras instituicdes, para além das que ja
haviamos mapeado, apareciam. Ligamos e enviamos e-mail ao MEC, solicitando
esclarecimentos, por diversas vezes, mas ndo obtivemos respostas. Continuamos a pesquisa,
mas com essa duvida quanto ao nimero real de escolas.

No més de junho de 2017, tivemos a oportunidade de participar do evento
Conferéncia Nacional de Alternativas para uma Nova Educa¢do — CONANE, em Brasilia/DF.
Neste encontro, fizemos uma breve entrevista com a Profa. Dra. Helena Singer, que em 2015
foi a responsavel pela implementacdo e a estruturacdo do Programa desenvolvido pelo MEC.
Ap0s apresentacdo de nosso projeto de pesquisa, a primeira pergunta foi acerca da origem da
iniciativa do mapeamento.

A Profa. Helena Singer relatou que o ministro Renato Janine Ribeiro??, quando
assumiu o Ministério da Educacdo, tinha em mente trés tarefas para a educacdo no Brasil. A
primeira deveria ser uma tarefa quantitativa, diante de tantas pessoas ainda fora da escola, da
educacdo infantil a universidade, ou seja, um grande desafio para o Brasil.

A segunda, continuou Singer, seria a garantia de que, superada a tarefa quantitativa
referente a0 nimero de vagas no ensino publico, houvesse o desafio qualitativo, que
correspondesse as condicbes para que o estudante realmente aprendesse. Por fim, como
terceira proposta, 0 ministro propunha a tarefa de olhar para a criacdo e a inventividade na
educacdo. "Uma educacgdo que cria coisas novas pode até auxiliar as outras duas, porque, ao
tornar a escola mais criativa, vocé a torna mais inclusiva, para que todos, portanto, tenham
acesso a maior qualidade no aprendizado” (SINGER, 2015).

No que tange a qualidade na educacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais (2013)

dizem que,

Para se estabelecer uma educac¢éo com um padrdo minimo de qualidade, é necessario
investimento com valor calculado a partir das despesas essenciais ao desenvolvimento
dos processos e procedimentos formativos, que levem, gradualmente, a uma educacéao
integral, dotada de qualidade social: creches e escolas possuindo condi¢es de
infraestrutura e de adequados equipamentos e de acessibilidade; professores
qualificados com remuneragdo adequada e compativel com a de outros profissionais
com igual nivel de formacdo, em regime de trabalho de 40 horas em tempo integral
em uma mesma escola; defini¢do de uma relagdo adequada entre o nimero de

22 Renato Janine Ribeiro, professor de Filosofia, cientista politico, escritor e colunista brasileiro. Foi ministro da
Educacdo do Brasil entre abril e setembro de 2015.
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estudantes por turma e por professor, que assegure aprendizagens relevantes; pessoal
de apoio técnico e administrativo que garanta o bom funcionamento da escola.
(BRASIL, 2013, p. 23).

Todavia, 0 Ministério da Educacdo ndo possuia dados concretos referentes a essas
escolas mais criativas e inovadoras, apenas uma visdo abstrata e filosofica. Logo, convidou-a
para coordenar um processo voltado a descoberta e incentivo dessas iniciativas:

Eu trouxe o seguinte: que criar e inventar ndo sdo processos que se podem fomentar
centralmente e distribuir para o pais todo. Porque é assim que se cria a inovacao: a
partir da dificuldade que vocé enfrenta que se cria algo para superar o desafio. 1sso
é inovagdo. (SINGER, 2015).

A professora ainda relatou sua preocupacdo ao dizer que, na época, as experiéncias
que existiam, além de serem poucas, eram também desconhecidas da grande populacéo, e que,
embora nao se falasse muito delas, ja se reconhecia um potencial tanto em dimensao regional
guanto enquanto inspiracdo para o pais.

Esclareceu que a iniciativa partiu da criagdo de um grupo nacional de estudos, com
representantes de todas as regides do pais, que se desdobrou em grupos regionais compostos
por pessoas de notoria atuacao na inovacao educacional, que foram responsaveis por criar ou
identificar os critérios que poderiam ser considerados como inovadores.

Outro feliz encontro que tivemos em nossa caminhada foi no Simpdsio de Educacao
Inovadora e Inclusiva de Pogos de Caldas (abril, 2017), com o pesquisador e mobilizador
André Gravata, um dos organizadores do livro “Volta ao Mundo em 13 escolas”, que também
nos concedeu uma entrevista logo apos o retorno do evento, via Skype. Esta entrevista onling?®,
viabilizou mais alguns esclarecimentos acerca da nossa tematica e também a familiarizacao
com os recursos digitais.

Nessa entrevista, 0 autor fala da importancia que o mapeamento tem enquanto forma
de valorizacdo das iniciativas educacionais que o Ministério da Educacdo promoveu, pois, por
meio de uma acdo consistente, legitimou e certificou as escolas e outras instituicbes de
maneira mais formal, haja vista que estas receberam um certificado do MEC como sendo

inovadoras, o que formaliza o reconhecimento de seus projetos pedagdgicos.

23 Acerca do uso dos recursos de internet para a realizagdo de entrevistas, Felix (2012) afirma que [...] € uma
forma de adaptagdo das entrevistas convencionais para a internet, podendo ser organizada de forma sincrona —
isto é, pesquisador/a e sujeitos da pesquisa conversam em tempo real, on line, em salas de bate papo ou utilizando
ferramentas de comunicacéo simultanea — ou assincrona — quando as perguntas sdo enviadas pelo/a pesquisador/a
para que o/a informante responda quando melhor lhe convier. (FELIX, 2012, p.135).
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Nesse cenario, Gravata (2017) ainda pronuncia que, apesar de valorizar o Programa,
sente-se triste por sua falta de continuidade e desenvolvimento, j& que, & época em que foi
criado, tinha a intengdo ndo s6 de realizar 0 mapeamento — fase em que estagnou — mas
sobretudo de fortalecer essas pedagogias, criar cursos de formacao de professores e implantar
politicas publicas, porém infelizmente o recurso foi descontinuado pelo governo federal.

Acredita, pois, que a acdo de aprofundar os mapeamentos existentes e de fortalecer
as propostas de educacao inovadoras continua nas pessoas que desenvolveram o projeto: “Por
exemplo, a Helena Singer, onde quer que va, continua com essa iniciativa de insistir numa
educacAo criativa, inovadora, democratica” (GRAVATA, 2017).

Sobre como se estabeleceram os critérios elencados pelo MEC para uma escola ser
considerada inovadora, Gravata (2017) também explanou que, baseado no processo que
vivenciou como membro desses grupos regionais e como pesquisador do "Volta ao mundo em
13 escolas™, é ilusorio pensar que exista uma escola perfeita, mesmo quando é uma instituicdo

considerada inovadora. Ele diz que

As escolas estdo em processo de construcdo, de transformacao constante. Algumas
estdo em processos com mais profundidade e consisténcia que outras. Uma gestdo
democratica, por exemplo, pode influenciar a existéncia de uma intersetorialidade e
isso pode possibilitar em uma escola que explora melhor seu espaco fisico,
comunitario... fazendo com que o espaco de conhecimento seja mais multiplo.
(GRAVATA, 2017).

Apos essa conceituacdo e escolhas, é que foi lancada uma chamada puablica as
escolas. Para a criagdo dos grupos, perguntamos quais foram os caminhos para se organizarem

nas esferas regional e nacional. Singer (2017) respondeu:

Foi no processo de discussdo primeiramente do Grupo Nacional onde foi feita a
formulacgdo, depois o0s regionais debateram, mas ndo fizeram alteracdes O Brasil j&
possui a inciativa de conhecer e premiar transformacdes, inovacdes feitas por
individuos em organizacg@es: projetos de escolas, projetos de ONGs...temos 0
professor nota 10, tem o prémio para gestores, o prémio Itai-UNICEF, enfim, tem
VArios que premiam iniciativas dentro de organiza¢es. Chegamos a concluséo que
0 precisavamos reconhecer organizagdes que se estruturavam inteiramente de forma
inovadora. Tivemos o cuidado para ndo criar um modelo de inovador, mas criar uma
visdo de inovador, por exemplo temos o espago. O espaco dessa organizacao
inovadora tem que revelar que ele convida a exploracéo, ao didlogo, a convivéncia,
mas ndo esta dito que ndo pode ter carteira enfileirada, ou que precisa ter carteira
em circulo ou que ndo pode ter carteira. O que esté dito é que precisa revelar seu
projeto pedagdgico inovador. O que se pedia para as escolas € que enviassem
imagens e um filme para que nds pudéssemos realizar tal avaliacdo. (SINGER,
2017).
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Apds esclarecer um ponto importante, sobre como chegaram aos pressupostos, que
caracterizariam uma escola inovadora perguntamos como se deu 0 processo de sele¢do das
escolas. Singer (2017) esclareceu que existia um formulario na internet com cinco perguntas
referentes aos critérios estabelecidos (Gestdo, Curriculo, Ambiente, Metodologia e
Intersetorialidade), no qual a pessoa respondia e também enviava um filme mostrando suas
praticas e contexto escolar. Esse material foi analisado pelos grupos regionais de trabalho. De
um total de 104 pessoas, 20 se dispuseram a fazer a anélise dos casos. Nessa analise, a escola
precisava apresentar um projeto que atendesse satisfatoriamente os cinco critérios. “Poderia
até ser uma escola inovadora em relacdo a gestdo e ao ambiente, por exemplo, e ainda nao
tivesse comegado o contato com a comunidade, mas ela tinha um bom projeto para isso”
(SINGER, 2017).

Entendemos, portanto, que a iniciativa apresenta conceitua¢des do que seja uma
escola inovadora, baseada em estudos diversos, mas ndo como algo fechado e fixado. Nessa
perspectiva, foram estabelecidos cinco eixos para analise e avaliacdo das instituicdes inscritas,

que sdo:

1 - Gestdo (Corresponsabilizacdo: Estruturacdo do trabalho da equipe, da
organizacdo do espaco, do tempo e do percurso do estudante com base em um
sentido compartilhado de educacéo, que orienta a cultura institucional e os processos
de aprendizagem e de tomada de decisdo, garantindo-se que os critérios de natureza
pedagdgica sejam sempre preponderantes); 2- Curriculo (Desenvolvimento integral
— Foco na formacéo integral, reconhecendo a multidimensionalidade da experiéncia
humana — afetiva, ética, social, cultural e intelectual; Produgdo de conhecimento e
cultura — Estratégias voltadas para tornar a instituicdo educativa espago de producédo
de conhecimento e cultura, a partir das identidades do territorio, que conecta 0s
interesses dos estudantes, os saberes comunitérios e os conhecimentos académicos
e, com base nesta conexao, transforma o contexto socioambiental; Sustentabilidade
social, econdmica, ecoldgica, cultural - Integracdo de préticas que promovam uma
nova forma de relagdo do ser humano com o contexto planetério); 3- Ambiente
(Espaco compativel com novas praticas educativas - Ambiente fisico que manifeste
a intencdo de educacdo humanizada, potencializadora da criatividade a convivéncia
enriquecedora nas diferengas; Ambiente acolhedor e solidario — Estratégias que
fomentam um ambiente voltado para a aprendizagem, com estimulo ao dialogo entre
os diversos segmentos da comunidade, a mediacdo de conflitos por pares, o bem-
estar de todos, a valoriza¢do da diversidade e das diferengas, colaborando com a
promocao da equidade); 4- Metodologia (Protagonismo do estudante — Estratégias
pedagdgicas que reconhecem os estudantes como participantes ativos em redes
sociais e comunitérias, onde interagem, colaboram, debatem e produzem novos
conhecimentos. Estas estratégias potencializam o uso que os estudantes fazem dos
diversos recursos e tecnologias, inclusive as digitais, para ampliar suas interacdes e
exercer sua autonomia; Personalizagdo — Estratégias pedagogicas que reconhecem
o0s estudantes em suas singularidades e garantem que todos possam aprender, de
acordo com seus ritmos, interesses e estilos; Projetos — Organizagdo de projeto de
interesse dos estudantes que impactem a comunidade e que contribuam para a sua
formagdo profissional); 5- Intersetorialidade (Rede de direitos — Estratégias
intersetoriais e em rede, envolvendo a comunidade, para a garantia dos direitos
fundamentais dos estudantes, reconhecendo-se que o direito a educagdo é
indissociavel dos demais.) (BRASIL, 2015).



82

Um dado importante que Singer (2017) relatou, que difere de outras iniciativas, é que
a “Iniciativa pela Inovagao e Criatividade na Educagdo Basica” ndo tinha o intuito de premiar
a melhor escola, mas de conhecer o perfil dessas instituicdes, saber como se distribuiam no
territério nacional e em quais niveis de ensino, fazendo com que o MEC reconhecesse as
instituicdes que atendessem aos criterios estabelecidos.

O objetivo era apontar o que 0 MEC considera inovador e, de forma independente do
que as industrias querem chancelar, que inovador € aquilo que esteja ligado ao uso de recursos
digitais. Portanto, demarcar esse campo e 0s critérios de inovacdo era importante naquele
momento para a educagdo no pais.

Sobre o processo de analise dos materiais, ela conta que, com a organizagao regional
dos grupos, normalmente as escolas eram conhecidas por algum dos membros, o que facilitava
a observacdo dos dados e dos registros enviados. Quando ninguém conhecia a
iniciativa/instituicdo, era feita uma entrevista por telefone, observando site e redes sociais da
escola, e/ou solicitando a gestdo mais materiais para andlise. Estes recursos foram
estabelecidos pela dificuldade que possuiam para visitar os locais.

No inicio ndo tinhamos a pretensdo de ter uma categoria 'Projetos em
desenvolvimento', mas depois acabamos recebendo muitos projetos que ainda
estavam em desenvolvimento. Ao final também fizemos um levantamento dos
resultados de cada escola, como IDEB. Em alguns casos o resultado era muito ruim,
mas o dado era de 2 anos antes e foi justamente este resultado ruim a motivacéo a
transformagdo. Concluimos: “bom, ndo da para chancelar enquanto uma instituicdo

inovadora, mas vale prestar atencdo nos passos porque foi uma instituicdo que
acabou de comecar um processo de transformacéo. (SINGER, 2017).

Finalizando a entrevista, perguntamos sobre a continuidade do trabalho e os filtros
da plataforma, que, como se relatou anteriormente, ndo conferiam com a realidade. Singer
(2017) respondeu que quando Aloisio Mercadante assumiu o Ministério deu continuidade,
publicou, enviou os certificados as instituicdes e fez uma Portaria criando uma comisséo que
acompanharia essas experiéncias, que eram formadas pelas pessoas do Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (CONSED), da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME) e das proprias secretarias do MEC.

Disse que a Portaria até foi publicada, mas a comissdo nunca foi chamada, e depois,
por um longo periodo de 2016, o governo comecou a ficar todo paralisado, até que, com o fim
do governo Dilma, a iniciativa foi encerrada, ndo fazendo os ajustes necessarios na plataforma,

configurando mais uma iniciativa do governo minada pela polémica troca de gestéo.
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Com essas entrevistas em maos, 0 momento era, entdo, de estabelecer o campo
empirico desta pesquisa dentro da plataforma. Para isso, delimitamos as escolas que seriam
pertinentes ao estudo, selecionando-as a partir dos seguintes critérios de incluséo:

e Escolas de ensino formal.
e Escolas que possuem ensino médio e/ou fundamental (anos iniciais e/ou anos
finais) com ou sem a educacao infantil.

e Organizacdo inovadora.

Como critérios de exclusao:
e OrganizacOes de ensino ndo-formal.
e Escolas que sejam apenas de educacdo infantil.

e Organizacao com plano de inovagdo em andamento.

Desse modo, apos toda recontagem e analise das escolas cadastradas na Iniciativa,
encontramos, em 19 estados, 71 escolas publicas, particulares ou comunitéarias de ensino
formal e com atuacéo ja consolidada diante os pressupostos estabelecidos como inovacao
educacional pela Iniciativa MEC.

E importante ressaltar, como relatou a Profa. Dra. Helena Singer (2017) em entrevista
anteriormente citada, que os filtros que haviam sido utilizados a priori ndo correspondiam ao
nimero exato de estabelecimentos, pois, com a mudanca de ministro no meio do
desenvolvimento da iniciativa, esta foi paralisada, deixando os filtros sem supervisdo. Para
que fossem alcancados tais numeros (71 escolas), ndo sendo os filtros integralmente
confiaveis, foi preciso analisar todas as 178 instituices selecionadas, fazendo a filtragem
manualmente.

Dessas 71 escolas, 17 estdo localizadas na regido Nordeste: sete no estado do Ceara,
quatro na Bahia, uma no Rio Grande do Norte, trés na Paraiba, uma no Maranhdo e uma em
Pernambuco. Na regido Norte, a menos favorecida por tais iniciativas, encontramos apenas
trés escolas, sendo duas no Amazonas e uma em Ronddnia. Na regido Centro-Oeste, temos
duas no Distrito Federal, uma em Goias, duas em Mato Grosso do Sul e uma em Mato Grosso.

A regido de maior nimero, nesse mapeamento, € a Sudeste, apresentando 20
unidades de ensino no estado de S&o Paulo, oito em Minas Gerais, cinco no Rio de Janeiro e
uma no Espirito Santo, totalizando 34 iniciativas. J& na regido Sul, encontramos cinco no Rio

Grande do Sul, trés em Santa Catarina e trés no Parana. Mais detalhes, como nome das escolas,
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etapas de ensino que oferecem a populacédo, as cidades onde se localizam e se sdo de esfera
publica ou privada, podem ser encontrados no Apéndice 5.

Acreditamos que varias agdes tém sido realizadas a fim de promover e consolidar tais
iniciativas, porém os dados revelam que a realidade atual da educacéo, diante dos pressupostos
da contemporaneidade, ainda carrega imensos desafios, necessitando de mais fomento e
incentivo para a area. Como diz Gusmao (2008, p.58), “[precisamos] reconhecer na estrutura
da ciéncia que praticamos, elementos fundamentais de constru¢do de uma nova compreensao
de mundo”.

Outro ponto importante é que na prépria iniciativa do MEC aqui investigada, ndo ha
registros em seu portal sobre as escolas que se inscreveram na iniciativa e que, diante dos
critérios estabelecidos, ndo foram consideradas inovadoras. Tampouco ha informacGes das
escolas que foram selecionadas, sobre como realizam seus projetos e desenvolvem suas agdes
de modo a cumprirem os quesitos de inovacdo estabelecidos pela iniciativa.

Observamos também que o portal ndo divulgou a¢des posteriores ao chamamento
por escolas e selecdo das mesmas, deixando duvida ao cidaddo se houve ou ndo alguma agéo
com as escolas selecionadas, ou até mesmo acdes de incentivo para aquelas que estavam em
fase de implantacéo.

Mesmo sem saber como estdo e se estdo acontecendo alguns encaminhamentos dessa
Iniciativa do MEC, Gravata (2017) elucida um pouco sobre como Vé as transformacées das
escolas e a importancia de suas peculiaridades.

O que eu consigo observar é que sdo multiplos os caminhos que possibilitam a
transformacdo. Neste sentido consigo lhe dar exemplos variados, como a escola que
ja surge com principio de fazer uma educagdo mais democratica e sensivel, ou
escolas que se transformam por uma a¢éo coletiva para repensar o que é aprender e
ensinar. Existem muitas escolas que se transformam a partir de um querer dos
familiares e comunidade local, ou ainda, através da gestdo. O que eu poderia
responder a sua pergunta € que sdo muitos diversos os caminhos que uma escola
traca para se transformar: seja de uma ideia criativa, seja da aproximacdo com a
comunidade, seja de uma mobilizac¢do de alunos ou de uma necessidade da gestéo.
Acabei de visitar uma escola em Manaus, por exemplo, onde as familias criaram um
coletivo e estas comecaram a influenciar algumas escolas para que elas se
transformassem também. Entdo tem umas cinco escolas que estdo no processo de se
transformar devido essa influéncia dessas familias mobilizadoras. A Campo Salles,

em Sao Paulo, se transformou muito por causa da gestdo e da comunidade local, tem
uma agdo politica e territorial muito engajada. (GRAVATA, 2017).

Com tais esclarecimentos sobre como se constituiu a plataforma do MEC, e onde
estdo essas escolas de ensino formal consideradas inovadoras no Brasil, 0 passo seguinte

consistiu em delimitar qual escola seria investigada pela pesquisa.
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3.2.2 Questionario misto (online) para as escolas — gestores e professores

Como ja apresentado anteriormente, utilizamos como um dos procedimentos
metodolégicos um questionario misto (online) aplicado para que gestores pudessem
apresentar modos de estruturacdo e aspectos pedagdgicos de escolas em que a arte constituisse
uma base, além de algumas questdes sobre o trabalho dos professores de Arte em suas escolas.

A construcdo deste questionario baseou-se nos estudos de Liidke e André (1986) e

Felix (2012). Por sua aplicacdo ser online, encontra amparo também nos estudos de Santos
(2009), que afirma:

As técnicas modernas de formatar questionérios para coletar respostas on-line,

podem, aos poucos, vir a substituir os procedimentos da pesquisa tradicional. A

comunicacdo presencial parece, ndo obstante, a melhor forma de coleta de dados,

pois o dialogo direto € um importante instrumento de avaliacdo da adequacdo das

respostas as perguntas formuladas e da postura do informante. (SANTOS, 2009,
p.140).

Iniciamos, desta forma, a busca dos contatos das 71 escolas e conseguimos
comunicagdo com 66 e as cinco demais ndo foram localizadas.

No contato via telefone com as escolas, esclarecemos a proposta da pesquisa e
solicitamos o endereco eletronico para envio do link para que seus gestores pudessem
responder 0 questionario. Sempre esclarecemos, resumidamente, nesse primeiro contato, o
que a pesquisa buscava investigar em relacdo as formas de funcionamento, estrutura fisica,
aspectos pedagdgicos que configuram as instituicbes de ensino formal como escolas
inovadoras, e também sobre como se configurava o trabalho do professor de Arte na escola.

Ao contrario do que imaginavamos a principio, houve, no periodo de dois meses de
insistentes ligacdes e e-mails enviados, o retorno de apenas 19 escolas, algo que suscitou
perguntas. Por que as escolas que tiveram acesso ao questionario, sendo ele apresentado
brevemente antes de enviado, ndo responderam? Falta de tempo? Falta de interesse na
tematica? Excesso de pesquisadores que os procuram? Ou descrenca de que os estudos
cientificos/académicos possam contribuir de alguma forma com seu dia a dia escolar? Apos o
retorno do questionario misto online preenchido pelas 19 escolas, enviamos um e-mail de
agradecimento, comprometendo-nos a compartilhar a pesquisa, téo logo fosse finalizada, com

todos os participantes.
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3.2.3 Resultados obtidos com o questionario misto online

Com os dados do questionario respondido pelas 19 escolas, tabulamos (Apéndice 6)
as perguntas que possibilitariam escolher a escola a ser investigada para o estudo de caso desta
pesquisa.

Nessas escolas, 42% dos estudantes permanecem em periodo integral, 21% parcial,
21% periodo parcial com atividades no contraturno e as demais por Pedagogia da Alternancia.
80% delas localizam-se em &rea urbana e aproximadamente 16% em escolas rurais, do campo
ou indigena. Onze delas sdo de esfera publica, quatro particulares, uma privada, sem fins
lucrativos, nomeando-se comunitaria, e outra como associagdo. A quantidade total de
professores atuantes em cada escola e o niUmero de estudantes é estabelecido de acordo com
cada nivel de ensino.

Uma pergunta feita nesse questionario € como se deu a implantacéo da inovacgéo na
escola. Oito escolas disseram que a proposta de inovacao ocorreu desde sua implantacao, ou
seja, ja foram criadas dentro dos pressupostos de inovagdo. Sete delas iniciaram de forma
tradicional e foram se transformando em inovadoras depois; e quatro tornaram-se inovadoras
por demanda da comunidade externa.

No que tange a estrutura basica que cada escola possui, 89,5% possuem biblioteca,
73% refeitorio e quadra de esportes, 68% laboratorio de informatica, 84% patio ou area de
lazer, 78% sala de reunido de professores e 57% banheiros adaptados.

Dentro desse processo ensino-aprendizagem, também perguntamos sobre as formas
de agrupamento dos estudantes, oferecendo, como opcoes para serem assinaladas, se a divisao
era por nivel de conhecimento, séries/anos, por projetos de interesse ou ainda por eixos de
estudo. Nessa pergunta, caberia uma outra analise, que é a forma como cada instituicdo faz
essa categorizacdo. Observamos que, nesse item, algumas delas assinalaram mais de uma
alternativa ou ainda, como o questionario misto online permitia, inseriram outra nomenclatura,

como podemos perceber a seguir:
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Gréfico 1: Formas de agrupamento dos estudantes nas escolas pesquisadas, para a

realizagdo do processo ensino-aprendizagem

Formas de agrupamento dos estudantes

a% A% 4%

3%

P N

= Por nivel de conhecimento = Por séries/anos

= Por projetos de interesse = Por eixos de estudo

= Por ciclos = Por unidades curriculares multietdrias
= Por projetos interdisciplinares = Por cosmissdes de aprendizagem

Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.

Quando se pergunta sobre como a arte é desenvolvida na matriz curricular, tém-se as
seguintes respostas: 16 delas dizem que atuam por meio de projetos com as demais disciplinas
do curriculo; 10 por meio de oficinas especificas de Arte ou como disciplina regular; e 3 criam
outras nomenclaturas para dizer como a arte é desenvolvida em seus curriculos, deixando esse
dado um pouco dificil de ser catalogado.

Com tdpicos ainda referentes a arte, selecionamos os itens do questionario misto
online que se referiam primeiramente a estrutura fisica e de materiais que a escola possui

para as atividades artisticas, resultando em: 6 escolas possuem sala especifica para danga e
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teatro, 3 possuem atelier para as artes visuais, 4 atestam ter sala de mdsica e duas possuem
auditorio ou anfiteatro.

Quanto aos materiais/objetos didaticos necessarios para a realizacdo das atividades
de arte na escola: 12 oferecem instrumentos musicais para os estudantes e também materiais
diversos para as artes visuais; 14 disponibilizam aparelho de som para as aulas de danca e
teatro; 16 possuem um acervo de livros voltados paras as linguagens artisticas; e 10 escolas,
das 19 que responderam, possuem acervo de figurinos e aderecos que podem ser utilizados
nas aulas de danca e teatro.

Sobre as atividades extracurriculares de arte promovidas pela instituigdo: 47% dizem
que oferecem cursos ou oficinas em artes visuais; 31% aulas especificas de ballet cléssico,
jazz, hip hop, entre outros estilos de danga; 63% cursos de teatro e musica; e 1 escola menciona
ndo desenvolver nenhuma atividade extra para seus estudantes.

Inicialmente, uma questdo importante desta pesquisa, como relatado na apresentagéo
deste trabalho, é o que tange as acOes e festas comemorativas das escolas, algo questionado
pelos professores de Arte. Para essa questdo separamos as respostas abertas do questionario
em trés categorias: atividades de cunho pedagégico, datas comemorativas e atividades

artisticas e culturais, como apresentamos nos graficos a seguir:

Grafico 2: Atividades extracurriculares de datas comemorativas desenvolvidas nas

escolas inovadoras



Datas comemorativas

Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.
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B Festa da Familia

H Desfile Civico

B FestalJunina

B Semana da Crianga e do Adolescente
B Encerramento letivo ou formatura

m Dia da consciéncia negra

M Baile de Carnaval

H Festa de dia das m3es e/ou dos pais
M Bazar natalino

M Festa da Primavera

B Festa de natal

Graéfico 3: Atividades extracurriculares de cunho pedagdgico desenvolvidas nas escolas

inovadoras
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Atividades de cunho pedagdgico

H Semana da Leitura e Escrita,Fatias Poéticas, Sarauzinho literario,Concurso de Poesia, circulo de leitura,café com letras
H Semana da Cultura de Paz e tematicas sociais

i Junho Verde ou semana do meio ambiente

H Mostra de Projetos

M Festa de boas-vindas, semana de integragdo

i Seminarios de formagdo com a comunidade e inter-turmas

H Dia da escolha

H Feira de Matematica

H Feira cientifica

H Feira das profissdes

H Semana das olimpiadas e esportivas

Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.

Grafico 4: Atividades extracurriculares artisticas e culturais desenvolvidas nas escolas

inovadoras
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Atividades artisticas e culturais

N
N

|

-

= Feira, virada ou Festa Cultural = produgdo de curta metragem
Festival das Fanfarras Escolares = Sarau
= Show de Talentos Festa do folclore ou da cultura popular
= Mostra de danga e teatro = Projeto Familia na escola
= Festival de musica, cangdo = Lanche comunitario
= Encontro de Geragdes e Resgate de Valores = Acampadentro

Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.

Por fim, quanto a formacdo dos professores de Arte, nas 19 escolas que responderam
0 questionario misto online, em relagdo ao numero total de professores que atuam com a area
de Arte na escola, 46 deles sdo pedagogos ou possuem outra licenciatura que ndo da area
artistica; na sequéncia, licenciados em Artes Visuais ou Educacdo Artistica, sdo 23
profissionais; com formacdo em Musica sdo 11 professores, 9 formados em Teatro e 6 em
Danca.

Com os resultados deste questionario, o passo seguinte nessa busca por delimitar e
aprofundar a pesquisa consistiu em estreitar a quantidade de escolas a serem visitadas, a partir
do questionario misto online aplicado. A sele¢do seguiu 0s seguintes critérios:

» Ter respondido o questionario.

 Oferecer ensino fundamental 2 e/ou médio.

» Ter professor de danca e/ou teatro contratado para atuacdo com a disciplina de Arte.

» Ter um projeto de arte inovador em relacdo a proposta pedagdgica e curricular da escola.
» Abrir a escola a esta pesquisa e aceitar conceder as entrevistas.
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Com estes critérios de exclusdo e incluséo estabelecidos, chegamos a uma escola
onde seria realizado o estudo de caso, com seus professores participando enquanto sujeitos do
estudo.

3.2.4 A escola investigada

Pesquisar, na atualidade, é debrugar-se sobre fendbmenos contemporaneos que, no
caso deste estudo, ocorrem na escola, como é uma estratégia escolhida para examinar

acontecimentos contemporaneos que la ocorrem e permeiam, como aponta Yin (2001):

O estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas
holisticas e significativas dos eventos da vida real — tais como ciclos de vida
individuais, processos organizacionais e administrativos, mudancas ocorridas em
regiGes urbanas, relagcdes internacionais e a maturacdo de alguns setores. (YIN,
2001, p. 21).

A pesquisa, com a metodologia de estudo de caso, utiliza, segundo Yin (2001), trés
taticas para aumentar a validade do construto: a utilizacdo de vérias fontes de evidéncia, o
estabelecimento de um encadeamento de evidéncias e um rascunho do relatorio do estudo de
caso, que seja revisado por informantes-chave.

Segundo 0 mesmo autor, as evidéncias no estudo de caso podem vir de seis fontes
distintas: documentos, registros em arquivo, entrevistas, observacdo direta, observagdo
participante e artefatos fisicos (YIN, 2001).

Optamos pelo estudo de caso, que, de acordo com Gil (2008, p. 79) “[...]se
fundamenta na ideia de que a analise de uma unidade de determinado universo possibilita a
compreensdo da generalidade do mesmo ou, pelo menos, o estabelecimento de bases para uma
investigacao posterior, mais sistemdtica e precisa.”

Dessa forma, diante das possibilidades de escolas inovadoras que poderiam ser
investigadas, delimitamos esta que apresenta a arte como tanta peculiaridade, possibilitando
a realizacdo de um estudo mais detalhado do(s) objeto(s) de pesquisa.

Nesse fundamento, concordamos com André (2013, p. 95), quando escreve que para
0s pesquisadores que desenvolvem pesquisas qualitativas em educagéo essa definicdo deve
“[...] explicitar um conceito de rigor metodoldgico, que ndo é medido pela nomeacédo do tipo
de pesquisa, mas pela descrigéo clara e pormenorizada do caminho seguido pelo pesquisador

para alcancar os objetivos e pela justificativa das opgdes feitas neste caminho.”
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Inspiradas por esse escrito e diante do aprofundamento das leituras que fizemos,
vimos a possibilidade de escolher pelo método de “estudo de caso”, por considerarmos este o
mais adequado para a analise do objeto a ser estudado. Esta decisdo esta relacionada a
necessidade de considerarmos as multiplas fontes de coleta de dados que foram utilizadas, aos
processos de interpretacdo e as inter-relacdes a serem investigadas, sendo esses aspectos
caracteristicos de um estudo de caso qualitativo em educacéo.

Dessa maneira, como ja mencionado, realizamos uma analise dos questionarios em
relacdo aos critérios de inclusdo estabelecidos nesta pesquisa: a escola precisa ser uma
instituicdo de educacdo basica formal, que fornega ensino fundamental (anos iniciais e/ou anos
finais) e/ou ensino médio, com ou sem a educacdo infantil, e que 0 MEC reconhe¢a como uma
organizacgdo inovadora ja consolidada (ndo ainda em andamento).

ApOs essa etapa, determinamos como critério que a escola estudada deveria
apresentar algo realmente inovador no que tange a arte em seu contexto. Como resultado
encontramos a Escola Teia Multicultural, localizada em S&o Paulo/SP, uma experiéncia que
se destacou entre as 19 analisadas por se tratar da Unica onde a arte e o autoconhecimento séo
o alicerce para todo e qualquer processo de ensino e/ou aprendizagem nas mais diversas areas
do conhecimento, necessarias para a formacao humana e educacional.

Com isso estabelecido, entramos em contato via e-mail e chat do Facebook com a
direcdo da instituicdo, que prontamente aceitou fazer parte da pesquisa, recebendo-nos para a
visitacao a escola e encaminhando-nos a coordenacao pedagdgica para que agendassemos as
entrevistas com os professores de Arte.

Um més ap0s esse contato em 2018, ja estdvamos com a data de visita agendada e a
relacdo de nove profissionais que concederiam a entrevista in loco. Finalizamos, entéo, os trés
instrumentos metodolégicos necessarios para a visita de campo, que eram: roteiro de
entrevista com gestor e professores (Apéndice 3) e roteiro de observacdo do campo empirico
(Apéndice 4), no qual foram utilizados um diario de bordo e fotografias para seu registro.

Também no que tange a fonte documental, foram lidos e registrados em fotos os
murais da escola, panfletos de divulgacao, cartazes e comunicados aos estudantes espalhados
pela escola, além do projeto pedagdgico na integra, cedido pela direcdo da unidade escolar.

No entanto, como Yin (2001) defende,

O ponto chave é que a coleta de dados de um estudo de caso ndo se trata meramente
de registrar os dados mecanicamente, como se faz em alguns outros tipos de

pesquisa. Vocé deve ser capaz de interpretar as informages como estdo sendo
coletadas e saber imediatamente, por exemplo, se as diversas fontes de informacédo
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se contradizem e levam a necessidade de evidéncias adicionais - como se faz um
bom detetive. (YIN,2001, p.84)

Ao chegarmos a escola e desenvolvermos o roteiro de observacéo, que foi elaborado
para que norteasse nosso olhar, ouvir e sentir, abarcando todo o contexto, os estudantes, 0s
professores e funcionarios, outras acfes se mostraram necessarias enquanto ferramentas de
coleta de mais dados que pudessem auxiliar posteriormente o encadeamento das evidéncias.

A necessidade de mudancas no percurso da pesquisa € algo recorrente, como se refere
Yin (2001). O autor esclarece que sdo pouquissimos 0s estudos de caso que terminaram
exatamente como foram planejados, pois “[...]Jvocé esta assumindo que os fendmenos de
interesse ndo sejam puramente de carater historico” (YIN, 2001, p.116), ou seja, alguns
comportamentos ou condi¢cdes ambientais podem variar entre atividades formais e atividades
informais.

Nessa observacdo, foram apreciadas: a incidéncia de certos tipos de comportamentos
dos estudantes em relagéo a disciplina, a forma com que trabalham a inclusdo na escola, as
atividades de passeio, assembleia, recreio, horas livres, refei¢cdes, adaptacdo infraestrutural e
as aulas nas salas de aula e outras atividades semelhantes.

Observamos também as condicdes fisicas da escola e dos espacos de trabalho dos
professores, a localizacdo e escolhas dos mdveis que compunham os ambientes, materiais
didaticos disponiveis e tratamento interpessoal entre estudantes, professores e funcionarios.

Todos esses dados foram registrados em um diario de bordo, que Yin (2001) nomeia
de “Mente indagadora”, um importante pré-requisito durante a coleta de dados, ndo apenas
antes ou depois da atividade, pois mesmo que se siga um plano formal, algumas informacdes
especificas, que ndo sdo previstas, podem se tornar relevantes para as evidéncias e,
consequentemente, para o estudo.

Atualmente, a escola possui 27 professores, que se dividem em professor de uma
area/disciplina especifica, professor tutor e professor auxiliar. Barreto (2004) esclarece que a
propria designagdo do termo “professor” tem cedido espaco para “facilitador”, “animador”,
“tutor”, “monitor” etc., e que monitor, nos seus multiplos sentidos, pode ser uma imagem-
sintese da precarizacdo do trabalho docente.

O autor complementa,

Consultando os significados dicionarizados da palavra, é possivel identificar: (1)
aquele que da conselhos, ligdes, que admoesta; (2) aluno que auxilia o professor no
ensino de uma matéria, em geral na aplicacdo de exercicios, na elucidacdo de
davidas etc., fora das aulas regulares; (3) instrumento que controla o funcionamento
de um equipamento ou sistema; (4) aparelho receptor utilizado para se supervisionar
a qualidade do video e/ou udio durante uma transmissdo ou gravacao; e (5)
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dispositivo de saida de dados, no qual se visualizam as informagdes apresentadas
por um computador; a tela do computador. (BARRETO, 2004, p.1186).

Ja Melo e Sant’ana (2012), sobre a terminologia designada por ‘tutor’, comungam
com uma Vvisdo mais otimista acerca do tema, certificando que os tutores podem desempenhar
um grande papel na mediagdo do processo ensino-aprendizagem, orientando de forma
adequada as etapas de teorizacdo; e que por meio da metodologia ativa de ensino e
aprendizagem — escolha que faz necessaria a presenca do professor tutor — o conhecimento
ndo é centrado no proprio tutor, e sim centrado no estudante, dando feedback das discussdes,
dos potenciais e fragilidades de cada participante, contribuindo para o processo ensino-
aprendizagem do estudante.

Em outras palavras, o papel do professor tutor é “[...Jinstiga-los a contribuir na
discussdo com conhecimentos prévios, inspirando confianca, facilitando assim o
relacionamento do grupo” (MELO; SANT’ANA, 2012, p. 335).

Nessa mesma compreensdo, Moran (2012, p. 71) colabora dizendo “[...]Jque os
professores sejam tutores, mediadores e orientadores dos estudantes, pois o0 ensino deve ser
focado em projetos, pesquisa, colaboragdo presencial-virtual, individual-grupal”, e que um
dos eixos fundamentais é mudar a configuracéo da escola, do curriculo e do educador.

A maioria das turmas da Escola Teia € composta por uma dupla de profissionais, que
atuam em conjunto — professor regente e professor tutor (fundamental 1)?*. Para o fundamental
2 e ensino meédio, o professor tutor é o responsavel pela turma e pelo entrelacamento do
conhecimento oferecido pelos professores especificos de areas/disciplinas?® que desenvolvem
suas atividades com eles uma ou duas vezes por semana. Observamos na visitacdo que este
tutor possui uma proximidade grande com os estudantes, e que desta forma nasce e fortalece
uma afetividade latente entre estudantes e professores.

Nesse juizo, Mosquera (2006) diz que

A afetividade estd organicamente vinculada ao processo de conhecimento,
orientagdo e atuacdo do ser humano, no complexo meio social que o rodeia. A
conexao entre 0s sentimentos e 0 processo cognitivo propicia & pessoa uma vida de
grande sensibilidade, que pode ser cada vez mais apreciada, na medida que cada um

desenvolve a sua capacidade afetiva e suas potencialidades diferenciais.
(MOSQUERA, 2006, p. 129).

24 Embora estamos utilizando o genérico masculino, estas turmas s3o compostas por professores e
professoras.

% Conhecimentos especificos: Matematica, Lingua Portuguesa, Cinema, Corpo e Movimento, Musicalizag&o,
Inglés, Quimica, Ciéncias...
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Essa afetividade é percebida em diferentes momentos nas relagdes interpessoais da
escola, como na forma com que os estudantes cumprimentavam e conversavam
carinhosamente com os professores, a parceria e colaboragdo entre os proprios professores
com seus afazeres e na relagcdo dos professores com a diretora.

Percebemos também nessa escola que, algo que motiva 0s estudantes para estarem
ali e o proprio professor em seu trabalho docente € a empatia que esta presente em diversos
momentos e nas relagdes que sdo estabelecidas.

Delimitando entdo quem seriam 0s sujeitos da pesquisa, dos 27 professores 8 séo
responsaveis pelas linguagens artisticas desenvolvidas na escola, trabalhando especificamente
no campo de conhecimento em que sdo formados, dentre as disciplinas de Montagem Cénica,
Artes Visuais, Danca, Camera para Atores, Musica/Voz, Design, Teatro, Cinema, Corpo e
Movimento. Dos 8 profissionais que compdem a grade, conseguimos entrevistar 7, mais a
direcdo, que apresentamos como sujeitos da pesquisa no quadro 2.

Cabe ressaltar nosso compromisso em manter o sigilo da identidade desses sujeitos,
por isso escolheram o nome ficticio de algum artista que possuem como referéncia para
representa-los em suas falas do decorrer de todo o texto. Manter o anonimato dos sujeitos que
participam de pesquisas académicas tem sido considerado mais do que um principio ético e

um cuidado fundamental, tem-se construido quase que como um imperativo, ja naturalizado.
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Quadro 2: Professores de Arte na Escola Teia Multicultural
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Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.
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4. ESTUDO DE CASO: ESCOLA TEIA
MULTICULTURAL




Viemos aqui para falar da Teia

A nossa escola que néo é so brincadeira
A gente estuda através da arte

Mas néo pense que a gente bobeia
Bobear ndo é com a gente

Entdo se ligue nesse repente

A Teia inspira a gente

e é ai que a gente aprende

0 conhecimento vem diferente

quando se entra na Teia ninguém se arrepende
Entdo vamos l4 venha com a gente

Porque na verdade nés aprendemos com criatividade
assim a gente faz obra de arte

brincando com os nimeros n6s aprendemos matematica
e na aula de portugués melhoramos nossa gramatica
entenda essa magica

com a histoéria nds fazemos a nossa aula

com a ciéncia n6s aprendemos o ciclo da agua

que evapora chove e nos enxagua

entdo se ligue nesse repente

a Teia inspira a gente

e é ai que a gente aprende

0 conhecimento vem diferente

quando se entra na Teia ninguém se arrepende

Entdo vamos I4 venha com a gente

No Dia das Criancas trocamos brinquedos
dizendo ndo ao consumismo

assim é mais divertido

aqui na Teia multicultural esse barato é animal
Como nessa escola ndo tem prova a gente fica
sossegado

sem esquentar a cabeca

nos ficamos relaxados

Mas ndo pense que a gente fica parado
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Botamos nossas ideias
quando acontece a assembleia
discutimos entre nds
solucionando os problemas
de um jeito bem demaocratico
votando com todos da Teia

E no projeto conviver

todas as turmas vao se ver

essa hora ¢ legal porque interagimos com o pessoal
Matando a saudade, com muita felicidade

com as criangas de todas as idades.

Na danca circular

a gente roda sem parar, dancando até cansar
a energia faz girar, gira roda, roda gira

gira roda sem parar

a roda que faz a gente dancar

a roda que faz a gente vibrar

E para finalizar, vamos teatralizar
quando chega no final do ano

a nossa pega vamos apresentar,
ensaiamos com alegria e determinagéo
a gente estuda o texto

faz Génese da personagem

e danga uma linda cangéo

a musica a gente canta

E se diverte de montéo

Fazemos o cendrio de toda a composicao
aderecos e figurinos, tudo feito a méo

e de repente nos da inspiracdo

e quando a gente menos espera

chega o dia da apresentacdo

que € uma grande emog&o

e para se despedir terminamos esse Cordel com uma declaragéo:
“a Teia muda nossa vida e essa é a solucdo para aprender com

muita imaginagao!”

Fonte: Cordel da Teia Multicultural — T 5 (turmas 4° e 5° anos)

A escola investigada é a Teia Multicultural, um estabelecimento particular de

educacdo basica que atende aproximadamente 150 estudantes, da educacéo infantil ao ensino

médio. Como veremos, seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP) tem como principio basico o

desenvolvimento do ser humano e suas capacidades em um contexto em que a arte e 0

autoconhecimento ultrapassam o conceito em si e transformam-se em eixos condutores de

todas as praticas desenvolvidas na escola.

A abordagem artistica na escolha dessa instituicdo ndo aparece como matéria de

ensino, mas como método de aprendizado de toda e qualquer area de conhecimento, o que

torna a experiéncia dessa escola um caso de estudo pertinente e valioso para a tematica

proposta nesta pesquisa.
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A proposta também conduz os estudantes por um caminho de integracdo com sua
prépria natureza, situando-os com o todo e colaborando para sua identidade pessoal e coletiva.
Nesse ponto de vista observamos que os estudantes possuem liberdade para compartilhar seus
sentimentos e conflitos na rotina escolar em relagdes mais proximas com alguém, algo que
fortalece os lagos de confiancga entre eles.

A escola, como ja relatamos, foi selecionada apds o preenchimento do questionério,
ao atender todos os critérios de inclusdo explicados no capitulo 2. Apds contato com a direcdo
da escola, em 2017, no evento sobre escolas inovadoras e transformadoras — CONANE, em
Brasilia, ficou firmado que em 2018 seria realizada a visita in loco e, a partir de entdo, seria
dada sequéncia a essa etapa da pesquisa.

Na visita a escola, que ocorreu de 2 a 4 de maio de 2018, foi possivel coletar parte
dos dados que precisavamos para concluir a analise deste estudo. Sobre a fonte documental,
0 contato ocorreu antes da visita, com leitura do material disponivel no site e no blog da escola,
que continham parte do Projeto Politico-Pedagdgico e os videos que a escola posta em seu
canal do Youtube com o intuito de disseminar seu projeto e acdes que desenvolve.

A escola permitiu sua identificacdo nesta pesquisa, autorizando, por meio do Termo
de Livre Consentimento, a utilizacdo de seu nome em todo 0 processo de escrita do texto.
Apesar disso, optamos por manter o0 anonimato dos sujeitos entrevistados, a fim de preservar

suas identidades.

4.1  Abrem-se as cortinas: apresentando a escola!

Espero ansiosa... 0s portdes ainda fechados e nenhum movimento de
estudantes, funcionarios ou professores. Acho estranho, mas com certeza isso
deve ter uma razdo. E penso... minha primeira entrevista sé sera no periodo
da tarde, mas chegar bem cedinho foi por um objetivo claro, gostaria de ver
os estudantes chegando a escola e aproveitar ao maximo para observar o dia
a dia deles.

Registro no Diario de Bordo de 02 a 04/05/18, 7h a.m.

Localizada na cidade de S&o Paulo/SP, no bairro de Perdizes, a Escola Teia
Multicultural é uma instituicdo particular fundada em 2005, que oferece uma educacao

integral em tempo integral.



101

Considera-se educacgéo de tempo integral aquela em que o estudante permanece mais
de 4 horas na institui¢do escolar, enquanto educacao integral refere-se ao desenvolvimento de
conhecimento integral que “[...Jvisa o respeito matuo, pelo outro e pelas diferentes culturas e
tradigOes, segundo apontam as Diretrizes Curriculares Nacionais” (Brasil, 2013, p. 516).

Essa educacdo integral também é descrita no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
escola, o que fez-nos reportar a Moran (2012)

E [preciso] integrar todas as dimensdes, para ampliar a consciéncia pessoal,
interpessoal, social e ecoldgica, universal, césmica. Buscar conhecer os outros,
romper barreiras, compreender as diferengas, interagir com os demais em niveis

mais ricos e amplos. Educar para a responsabilidade social, para a inser¢do de cada
aluno no seu bairro, na sua cidade, no seu pais e no mundo. (MORAN, 2012, p. 67).

A escola possui aproximadamente 30 criancas na educacao infantil, 60 no ensino
fundamental 1, em torno de 35 estudantes no fundamental 2, e no ensino médio e ensino médio
profissionalizante cerca de 25 estudantes, concomitantemente. Os estudantes permanecem por
volta de sete horas na instituicdo, com horérios diferentes de entrada e saida.

Os anos/series sdo aglutinados de 2 em 2 anos, sendo que o fundamental linicia com
a turma 3 que é composta por estudantes do 1° ano, aturma 4 —2°e 3°anoseaturma’5—4°e
5° anos. J& no fundamental 2 possuem duas turmas, sendo elas: turma 6, que corresponde a 6°
e 7° anos, e turma 7, que corresponde a 8° e 9° anos.

Nos 3 anos do ensino medio estudam todos juntos (1°, 2° e 3° anos). Quando finalizam
essa etapa do ensino, saem com a certificacdo de ator profissional, chamada de DRT?® —
registro profissional emitido pela Delegacia Regional do Trabalho de cada estado,
configurando-se, consequentemente, como um ensino profissionalizante.

Em conversa com a secretaria entendemos porque nem todos os estudantes chegam
no mesmo horario. Isso se da pelo fato de o primeiro horéario do ensino médio ser opcional —
os alunos podem chegar ou ndo para uma aula de apoio, quando esta € sugerida pelo professor.

Sobre a histdria da instituicéo, a escola teve proposta inovadora desde sua fundacéo,
ja participando dos seguintes programas de incentivo a inovacdo escolar: CONANE,
GLOBAL CURRICULUM PROJECT, EDUMISSION?', entre outros, com premiagio e

26 A Lei 6.533, criada em 1978, regulamenta as profissdes de Artista e de Técnico em Espetaculos de Diversoes,
e diz que para artistas e técnicos serem contratados como profissionais para trabalhar em TV, cinema, teatro,
publicidade, shows de variedades e dublagem, é necesséario ter o registro profissional emitido por uma DRT.
270 Edumission Challenge é uma organizacdo que trabalha para melhorar a educacdo ao redor do mundo e
tem como objetivo promover uma competicdo que exponha, a professores do mundo todo, o rico
conhecimento que é desenvolver iniciativas em outras salas de aula e permitir que esses professores
aprendam uns com os outros.
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reconhecimento pelo projeto nos programas desenvolvidos pelo MEC, OMO e
EDUMISSION.

No questionério misto online respondido por essa instituicdo, aplicado na primeira
fase desta pesquisa, a instituicao atesta que realiza e promove ac¢des que a enquadram em todos
os critérios estabelecidos pelo MEC, no que compete ao desenvolvimento do curriculo,
ambiente, metodologia e intersetorialidade. Mas que, no que diz respeito ao item de gest&o, o
PPP ¢ elaborado, idealizado e gerido pela dire¢do escolar, algo que pudemos compreender
melhor com a visita na escola e nas entrevistas com os professores, que apresentaremos no
préximo subcapitulo.

A professora que ocupa o cargo de direcdo afirmou, em entrevista, que para
implantacéo, reconhecimento e fortalecimento da escola escreveu inicialmente o projeto como
trabalho de conclusdo do curso de Pedagogia sem nenhum nome especifico e sem nenhuma
linha pedagogica definida, mas que estas foram vindo com o passar do tempo.

Posteriormente, em parceria com duas socias, abriu a escola com 12 criangas e muita
vontade de que aquela proposta desse certo. Declarou que somente agora conseguem olhar
para tras e perceber que desde o inicio a escola teve uma proposta pedagdgica interdisciplinar,
ou seja, com projetos interdisciplinares, e que esse amadurecimento levou-a ao curso de
mestrado, com perspectiva de término ainda em 2018.

Perguntamos também quais foram os maiores desafios enfrentados desde a
implantacdo da escola até os dias atuais. A Diretora Tarsila elenca que inicialmente, sem
sombra de duvidas, foi a dificuldade para regularizar a escola junto a Secretaria de Educacéo
de SP como uma instituicdo de ensino basico. Alegou que a Secretaria ndo compreendia a
proposta, dizia que da forma como estava escrito e estruturado o projeto este ndo se
configurava como uma escola de ensino formal. A proposta foi negada inumeras vezes, o que
levou a necessidade de recursos juridicos a fim de tentar regulamentar a escola. E ainda
complementa,

Foi tdo longo e dificil esse processo, que chegou a um ponto que comegamos a
colocar no papel o que eles queriam ouvir, mesmo isso ndao acontecendo aqui dentro.
E o mais curioso, € que hoje eles nos chamam para falar da nossa escola em eventos
que promovem. (Diretora Tarsila do Amaral).

Percebemos com isso que, por vezes, para conseguirmos inovar temos gque assumir
uma postura transgressora perante 0s 0rgaos institucionais, que limitam a realizacdo novos

projetos que se distanciavam da ja legitimada educacdo tradicional.
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Apbs muitas idas e vindas do PPP a Secretaria de Educacédo, conforme relatado por
Tarsila, em 24 de fevereiro de 2007, a Escola Teia Multicultural foi autorizada a funcionar
pela Diretoria de Ensino Regido Centro, nas modalidades de educacdo infantil e ensino
fundamental anos iniciais. Oito anos depois organizaram-se para estabelecer o ensino
fundamental anos finais - do 6° ao 9° e, em 2017, o ensino médio.

Segundo descrito no PPP da instituicdo, suas praticas ganharam forca na
apresentacdo do trabalho cientifico intitulado “A arte e o autoconhecimento conduzindo o
processo de ensino aprendizagem”, apresentado durante a “VIII PANPBL 2014 — Congresso
Internacional: do texto ao contexto”, evento bianual promovido pela Pan-American Network
for Problem-Based Learning, no Chile, registrado nos anais do Congresso e distribuido como
proposta pedagogica reconhecida na linha de aprendizagem baseada em problema.

Somente ai, com os resultados obtidos como pratica inovadora, que a escola recebeu
a visita da Coordenadoria de Gestdo da Educacéo Béasica (CGEB), da Secretaria da Educacao
do Estado de S&o Paulo, pois buscava por escolas que pudessem servir de referéncia de ensino
integral para a rede publica. Nesta busca a Secretaria de Educacao implantou 20 escolas-piloto
em varias cidades de S&o Paulo, compreendendo a Escola Teia como uma de suas referéncias.

Outro ponto de desafio encontrado pela gestdo no decorrer de sua historia, foi a busca
por profissionais para atuarem na escola. Fomos informados que o inicio foi muito dificil,
porque as pessoas que ja trabalhavam como educadores em outras escolas tinham dificuldades
de apreender a proposta: “os professores ja véem com uma coisa formatada e ficam, de certa
forma, nervosos quando vocé quer tirar deles essa formatacdo, e isso eu vejo que até hoje é
assim... é dificil!” [Suspira].

Com o passar do tempo a gestora foi percebendo que precisava encontrar pessoas que
buscassem esse autodesafio, essa reformatacdo em sua formacédo, e acabou buscando por
artistas que tivessem interesse em atuar na educacdo basica: “Percebi que o artista era livre,
aberto, sabia fazer, sabia se relacionar, mas de um jeito que ndo é um jeito de um educador, e
a minha opcao foi esta, porque eu ndo consegui com educadores/pedagogos, salvo algumas
excecoes, é claro!” (Diretora Tarsila do Amaral).

Com o tempo a diretora Tarsila percebeu também que, por causa desta escolha, seria
necessario instigar o desejo pela area pedagdgica nestes artistas, pois, afinal, ensinariam para
0s estudantes contetdos basicos de uma escola formal. Inclusive, salientou sua preocupacao
ndo somente no que tangia ao desenvolvimento do processo cognitivo do estudante, mas
também dos processos psicoldgico, social e relacional que deveriam ser estimulados pelos

professores em sua atuacao.
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Segundo o PPP da instituicdo, o perfil do educador da Escola Teia Multicultural deve

contemplar alguns aspectos imprescindiveis para sua atuagéo, como:

Consciéncia de que o educador, assim como o educando, é alguém em permanente
processo de aprendizagem; Comprometimento com o aluno e com a sua
aprendizagem; Conhecimento dos processos cognitivos dos alunos, dos saberes, das
estratégias e recursos didaticos e a capacidade de aplicar, no cotidiano, 0s
conhecimentos tedricos sobre educacdo; Instigar permanentemente nos alunos a
compreensdo do significado de ser estudante; Capacidade de se enxergar
responsavel pela formagcédo do aluno como pessoa; Compreenséo da avaliagdo como
um processo continuo e ndo um fim. (PPP, 2018, p.50)

Outro momento também dificil da histéria da escola, foi quando a institui¢do correu
o risco de ir a faléncia. A diretora Tarsila explana que até hoje essa questdo € bem delicada
para a escola. Mostra-se consciente de sua limitacdo no que compete a remuneracdo dos
professores e funcionarios, justificando que
[...] € uma escola muito cara para manté-la, ela é cara pelo projeto que possui,
entende? Assim... aqui ninguém ganha super bem, porque eu tenho muitas pessoas
para trabalhar com poucos alunos, eu preciso de bastante espaco para que as coisas
possam acontecer da forma que acreditam. Apesar de ndo ter a necessidade de muito
material... mas tem o material humano que é muito grande. (Diretora Tarsila do
Amaral).
Em seguida, a diretora Tarsila expde que a infraestrutura necessaria para que sua
escola desenvolva o PPP proposto deve ser composta de um espaco fechado e outro aberto, e
que este seja amplo para atender as acdes esportivas, da assembleia e outras atividades
desenvolvidas pelos projetos. Um espaco que os estudantes possam fazer a danca, o canto, a
musica e um atelié para as artes visuais e as salas de registros. Como servem alimentacao,
também precisam ter toda uma estrutura de cozinha e refeitorio.
Eu preciso de espaco e gente pra trabalhar com gente, né? Esse é o meu maior
investimento, s6 que é um investimento muito caro em S&o Paulo no bairro dos
Perdizes! Para vocé ter ideia, eu tenho dez a quatorze pessoas trabalhando com as
turmas, que eu poderia ter um... Entdo, o que eu pagaria muito bem pra um ou dois

professores, entdo eu divido entre dez e ai é claro que isso diminui o ganho.
(Diretora Tarsila do Amaral).

Dentre os instrumentos utilizados para a coleta de dados, o blog da instituicdo possui
uma reportagem na qual a diretora Tarsila conta como a histéria da escola esta atrelada a sua
histdria de vida com/na a arte e com/no o autoconhecimento, com aspectos que fazem parte
de todo o projeto de idealizacdo da Escola Teia desde seu surgimento.

Enuncia que quando crianga estudou em diversas escolas estaduais e municipais em

Sé&o Paulo onde havia ‘educagio’ formal, mas a constru¢do do seu eu, de sua autonomia, e até
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mesmo da compreensdo de ‘o que fazer’ com o que aprendia na formalidade, se deu na
‘informalidade’. Considera que foi por meio de sua formacdo no teatro que descobriu 0
verdadeiro significado das palavras grupo, coletivo, democracia, autoridade e liberdade.

Aos 8 anos, no grupo teatral formado por diversos atores, todos bem mais velhos e
experientes que ela, j& se sentia fazendo parte de algo em que sua contribuicdo era
fundamental, independentemente da quantidade de ‘horas de conhecimento’ que tivesse, mas
a qualidade do estudo e da responsabilidade que assumia diante dele era imprescindivel.

Relatou que nas aulas e ensaios de teatro todos podiam opinar e contribuir em prol
do coletivo, e que a vista disso percebia que cada um dava o melhor de si.

Tenho hoje uma escola que tem no teatro seu eixo principal. Acredito no teatro ndo
s0 como uma matéria, mas um projeto de vida. [...] me formei através do teatro e
ndo faco teatro, sou teatro. [...]Foi no teatro que percebi que o respeito e a ética eram
fundamentais e, assim, um exercicio constante de cidadania! Por meio do teatro
descobri a diferenca entre 0 mundo das ideias e a realidade. Onde o primeiro pode
ser o ponto de partida ou fornecer subsidios para o segundo, mas o real, o real so
acontece na acdo [...]Atuei no teatro até abrir a minha escola de educacéo infantil e
ensino fundamental, onde a cada dia procuramos vivenciar com nossas criangas
todos esses conceitos fazendo teatro. Nela, a intencdo ndo é formar artistas, mas

pessoas, hdo € apenas educar, mas trazer cultura, viver cultura, reconhecer a cultura
existente em cada um, em cada lugar. (Diretora Tarsila do Amaral).

Pelo fato de o outro eixo condutor da escola ser o autoconhecimento, buscamos
entender como este € posto no PPP (2018) e como acontece do dia a dia dos estudantes.
Também ligado a sua histéria de vida, o PPP ¢é fundamentado na filosofia socratica, que
considera que o ser humano, ao conhecer-se, podera obter uma vida equilibrada e, por
consequéncia, mais auténtica e feliz. De acordo com essa filosofia, conhecer-se possibilita
outros saberes, outros conhecimentos, abrindo espacos para outras construgdes cognitivas e
emocionais.

A partir desse entendimento, a escola adota o0 autoconhecimento como um processo
em que o sujeito pode construir sua propria conduta, pois acredita que é pelo conhecimento
de si — conceito que legitima o trabalho com os sentimentos — que os afetos na escola
transformam-se em sentimentos e podem servir e auxiliar no processo ensino-aprendizagem.

No que tange o cotidiano da escola, o autoconhecimento é desenvolvido de diversas
formas que buscam promover a autopercepg¢ao por meio de algumas ferramentas, como o “um
minuto de siléncio”?®, a préatica da autoanalise, a roda de dangas circulares, a yoga e a

meditacdo, entre outras.

28 «[...] que possibilita a observacdo de si para verificacdo de suas potencialidades, das suas néo potencialidades
de forma a facilitar o caminho da sabedoria, da percepcéo dos seus sentimentos, emogdes, buscando o equilibrio
e a autoconfianga”. (PPP, 2018, p.23).
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Com relacdo a estrutura fisica, com o passar do dia percebemos que foram
realizadas algumas adaptacOes de infraestrutura na escola. A secretéria relata que essa
adaptacdo aconteceu para que também pudessem acolher naquele mesmo prédio a educacédo
infantil, que se encontrava em outra unidade. Ainda assim, ouvimos 0s estudantes da T6 (6° e
7° anos) dizerem, antes da aula, que ndo estavam gostando da vinda da educacdo infantil para
aquele local, pois os choros dos bebés atrapalhariam seus estudos.

A infraestrutura da escola é composta por: 1) Biblioteca, com acervo geral das
diversas areas do conhecimento e diversos livros especificos das linguagens artisticas; 2)
Refeitorio, onde é sempre servida uma segunda op¢do de proteina para 0s vegetarianos; 3)
Quadra de esportes coberta; 4) Laboratério de ciéncias/quimica; 5) Computadores e tablets
para pesquisa dos estudantes; 6) Patio/area de lazer com parque de areia e balancos; 7) Sala
de reunibes/professores; 8) Banheiros masculinos, femininos e adaptados; 9) Sala especifica
para danca e teatro, com aparelno de som e acervo de figurinos e aderecos para as
apresentacdes e aulas; 10) Atelier de artes visuais, com materiais diversos para as atividades;
11) Sala especifica de musica, com instrumentos musicais para os estudantes; 12) Salas de
aula®®, que nomeiam como salas de registro, com carteiras aglutinadas de forma circular e
coletivamente; 13) Secretaria e recepc¢éo; e 14) Sala da direcdo, conjuntamente a coordenacao

pedagdgica.

Organizar o espago escolar em salas ambientes garante que todas as disciplinas
possam usufruir de ambientes apropriados, com materiais didaticos reunidos em um
mesmo local, espacos mais adequados ao experienciar e projetar, proporcionando
ambientes diversificados, que estimule a curiosidade, além do préprio movimento do
ir e vir [...] partem da perspectiva de que esses espacos possam ser legitimados
enquanto lugares de constituicdo de processos de aprendizagens. (PPP, 2018, p.11).

Na visitacdo a escola acompanhamos o coordenador pedagogico Prof° Elvis , que
também é professor da instituicdo ha 8 anos, para apresentar a escola a uma mée interessada
em matricular seu filho especial. Percebemos que todo o espaco da escola € utilizado por todas
as aulas, isto é, € frequente a circulacdo dos estudantes nos diversos ambientes da escola.
Nesse momento, conseguimos compreender seu funcionamento basico e como o projeto é
articulado com o espaco e pressupostos da educacdo com que trabalham.

Os anos/séries da Escola Teia Multicultural, séo separados por ciclos nos quais 0s

estudantes permanecem por dois anos, com turmas contendo entre 12 e 15 estudantes, em

29 Todas as salas de registros que correspondem a uma turma sdo nomeadas com nomes de renomados atores e
atrizes brasileiras.
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média. As aulas giram em torno de 50 minutos em cada ambiente, e em seguida dirigem-se a
outro espaco da escola.

Os gestores acreditam que desta forma encontraram uma maneira de trabalhar com o
mesmo projeto em diferentes perspectivas, porque este é alimentado diariamente por todas as
areas do conhecimento, sem ficar macante, cansativo, e atende um dos pressupostos da
interdisciplinaridade que buscam. Como o0s estudantes permanecem em tempo integral®® na
escola ndo existe a licdo que seria de casa. Acreditam que esse tempo é suficiente para o
estudo.

A seguir apresentamos, na Tabela 2, como os ensinos fundamental e médio séo
constituidos nos termos do artigo 32 da Lei 9394/96 e a Lei 11.114/05, divididos com 0s

seguintes agrupamentos de estudantes:

Quadro 3: Constituicdo dos anos e turmas na Escola Teia Multicultural.

N
( Ensino Fundamental 2
Destinado a: Nome da
v turma:
1° ano Para criancas de 6 anos completos ou a Turma 3
completar até 30 de junho do ano letivo
/ | Ciclo I Composto pelos estudantes dos 2° e 3° anos Turma 4
\ Ciclo 11 Composto pelos estudantes dos 4° e 5° anos Turma 5
Ciclo III Composto pelos estudantes dos 6° e 7° anos Turma 6
Ciclo IV Composto pelos estudantes dos 8° e 9° anos Turma 7
' Ensino Meédio
Destinado a: Nome da
turma:
1* série Composto pelos estudantes que tenham Ensino
concluido o 9° ano médio
/ 2* série Composto pelos estudantes que tenham Ensino
concluido o 1° ano do Ensino Médio médio

Fonte: Organizado pela pesquisadora, 2018.
Ao percorrermos 0 espaco, o Prof® Elvis apresentou a sala que é nomeada de LIS

(Luz, Imagem e Som), informando que nela acontecem as aulas de musica, iniciagdo musical,
na qual os estudantes conhecem 0s géneros musicais, trabalham com ritmos, compreenséo de

letras e o0 entendimento de como funcionam os instrumentos de percussao.

30 Os estudantes permanecem um periodo de 7 horas na escola (das 11h as 18h para fundamental 1 e das 8h30
as 15h30 para fundamental 2 e ensino médio).
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O coordenador ainda esclareceu que a ideia é ensinar brincando e que por meio de
diferentes estilos e géneros musicais vdo ampliando os repertrios musicais dos estudantes.
Salientou que a escola também tem a funcéo de apresentar aos estudantes o que as midias e a
industria cultural de massa ndo permitem mais.

Este espaco também é utilizado no segundo semestre, para a construcao de uma peca
e das musicas que utilizam nos projetos que desenvolvem, bem como para 0s experimentos
que fazem, com Optica e cinema e, consequentemente, na gravacdo dos videos que sdo 0s
resultados do projeto do ensino fundamental.

O Prof° Elvis considerou que toda a construcdo do conhecimento é primeiramente
proposta de maneira vivencial aos estudantes, e que depois desta etapa é que partem para a
esquematizacéo e a sistematizacdo, chegando a teoria que fundamenta a pratica que tiveram.
Em seguida, deslocam-se até a sala de registro, que possui essa finalidade. L& ocorrem as
sistematizacgdes, as descobertas, 0s processos investigativos e também a decisdo de onde deve
ser guardado o material coletivo, o material individual e de bens pessoais dos estudantes, como

bolsas, mochilas, etc.

As salas de registro, como préprio nome diz, sdo as salas em que os alunos véo
aplicar esses conhecimentos concretos. Nessas salas, trabalhamos com alunos em
roda, porque ndo acreditamos no método que o aprendizado acontece se um ficar
olhando para a huca do outro. Eles precisam trocar olhares ... eles precisam o tempo
inteiro estar se relacionando. A sala de registro ela também é a sala de referéncia
dos alunos, entdo eles deixam mochilas, os materiais deles todos ficam aqui
[...]J(Prof® Elvis Presley)

A sala do ensino médio € a unica sala de registro que muda um pouco a disposi¢édo
das carteiras e suas caracteristicas, como ouvimos de um estudante em uma conversa informal
durante o intervalo. Ele afirmou que eles mesmos preferiram fazer um circulo com as carteiras.

O espaco que nomeiam como ‘oficina de informacgéo’, é exatamente como 0 nome
diz, um espaco onde os estudantes tém acesso aos mais diversos tipos de informagc&o. E onde
estad o acervo bibliografico e os tablets utilizados para pesquisas e investigacdes. O Prof°® Elvis
também informou que é um lugar no qual os alunos pensam e elaboram o jornal da escola, ao
mesmo tempo que é disponibilizado para rodas de conversa, leitura compartilhada, discussdes
em grupo, leituras de textos, livros, jornais, revistas, contacéo de histérias, jogos de tabuleiro,
etc.

Em outro sentido, o Prof® Milton relatou sua preocupagao ao observar que a maioria

dos jovens de hoje sé consideram a internet como fonte para pesquisa. Ele afirmou que
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Parece que sO tem a internet pra se obter informagdo. Mas ndo é so internet, vocé
tem muitas outras fontes e procuramos trabalhar nessas outras fontes com eles
também. Entdo lemos jornais, livros, radio, mesmo a televisdo procuramos passar
algo para se obter informacdo necessaria... afinal vocé ndo pode nunca se basear em
uma unica fonte de pesquisa! (Prof® Milton Nascimento).

Para fins de identificacdo, segue uma foto da Escola Teia Multicultural, que
consideramos retrato do que esta pesquisa reputa como uma estrutura escolar diferenciada.
Assim como a sala de corpo e movimento, a sala de professores (Figura 3) é equipada com
pufes e sofa, que proporcionam um momento de descanso e aconchego aos professores em
seus intervalos de aulas e pode gerar um momento de trocas criativas entre eles.

Proximo a isso, 0 espago oficina de informacdo, possui algumas redes, pufes e

almofadas para os estudantes fazerem suas leituras.

e, T

Figura 3: Sala dos professores

Fonte: Imagem da pesquisadora, 2018.

No refeitorio sdo servidas as refei¢oes, o lanche e 0 almoco, tudo fornecido pela escola
e preparado pelas cozinheiras na cozinha da escola. Possuem também um espaco reservado,
proximo aos banheiros, onde os estudantes possuem compartimentos para deixarem seus itens
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de escovacdo e higiene. A quadra esportiva é utilizada para as aulas de jogos e brincadeiras (0
que em outras escolas nomeiam de Educac&o Fisica). Ali, segundo o Prof° Elvis, € 0 momento

de eles correrem, gastarem energia.

Nos momentos das aulas de jogos e brincadeiras/Educagao Fisica, desenvolvidas com
os alunos do Ensino Fundamental duas aulas por semana, 0s alunos “brincam”, tanto
com materiais estruturados ou ndo, como com brincadeiras coletivas e do repertério
cultural do nosso pais, para conhecer a si proprios e aos outros em suas relagfes
reciprocas, para aprender as normas sociais de comportamento, os habitos
determinados pela cultura. Como temos um cuidado sensivel com as coisas e
preocupacdo com o meio ambiente, usamos diversos materiais na produgdo desses
‘brinquedos’, que no jogo simbolico, com esses materiais disponiveis ao seu redor,
percebem que tudo pode se transformar, sendo transportado para o mundo infanto-
juvenil. (PPP, 2018).

Os jogos e brincadeiras, tanto para o ensino fundamental quanto para o médio,
segundo apontado no PPP (2018) da instituicdo, também sdo trabalhados de forma
interdisciplinar com outras areas do conhecimento, visto que estas atividades podem
desenvolver os calculos mentais da Matematica, por exemplo. Atestam também que € por
meio do desenvolvimento fisico, das questdes como ‘ganhar ou perder’, do trabalho de
‘equipe’, ‘diferengas’ e ‘desafios’ que, além de os estudantes terem conhecimento sobre
diversas modalidades esportivas, ocorre a unido destes universos de conhecimentos. Observa-
se, com isso, que a propria condicdo de ser professor nesta escola, de alguma forma suscita a
necessidade de interacdo entre as disciplinas.

Fazem também semanalmente nesse espaco as assembleias com os estudantes, as
mostras de projetos semestrais, instalacao e espetaculos de final de ano e as atividades extras
curriculares, como skate e capoeira, por exemplo.

As assembleias sdo apontadas como acdo fundamental para a democratizacdo das
relacBes interpessoais, porque os educadores acreditam que é uma forma de operacionalizar o
espaco para a participacdo efetiva de estudantes e professores. E por meio desse dialogo
ocorrido nas assembleias que sdo fomentadas as experiéncias conceituais, concretas e praticas
de democracia.

Elas acontecem primeiramente de forma interna, em turmas, quando, apds discussao
e reflexdo de pontos positivos e negativos, € eleito um porta-voz que apresenta os resultados
na assembleia geral. Esta assembleia acontece com todas as turmas juntas, na quadra da escola.

Esta acdo é fundamentada nos pressupostos do pedagogo francés Celestin Freinet
(1896-1966), o0 primeiro que sistematizou a ideia das assembleias escolares, juntamente com

0 modelo elaborado por Puig (2000), publicado no Brasil no livro ‘Democracia e participagao
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escolar’, no qual defendia que as assembleias s&o momentos institucionais da palavra e do

didlogo.

O momento em que o coletivo se retine para refletir, para tomar consciéncia de si
mesmo e para transformar tudo aquilo que os seus membros consideram oportuno.
E um momento organizado para que alunos e alunas, professores e professoras
possam falar de tudo que lhes pareca pertinente para melhorar o trabalho e a
convivéncia escolar. Neste sentido, o espaco das assembleias ndo se destina
exclusivamente a resolucéo de conflitos, pois isso faria com que fosse um momento
sempre de tensdo e ndo prazeroso. Este € 0 momento também de se falar das coisas
positivas, de felicitar as conquistas pessoais e do grupo e de se discutir tematicas
para projetos futuros e propor campanhas sobre temas pertinentes a comunidade
escolar. (PPP, 2018, p.25).

Compete a Assembleia Escolar Geral: encaminhar assuntos de interesse geral da
escola; zelar pelo cumprimento das regras de convivéncia; tomar conhecimento do plano das
atividades pedagogicas do més; eleger os membros da mesa; eleger os representantes dos
estudantes e dos pais do Conselho Escolar®!; aprovar as Regras de Convivéncia.

No laboratdrio de ciéncias, outro espaco que pertence as salas-ambiente, observamos
que ndo é um espaco muito grande. O Prof°® Elvis especifica que a ideia é que os estudantes
trabalhem dentro do que estdo investigando, experimentos mais concretos e processuais, e
exemplifica o que compete a area de Ciéncias, como observacao do crescimento de plantas, e
experimentos de reacBes dos elementos que estdo investigando nas aulas de Quimica.

A sala de corpo e movimento € especialmente planejada para as atividades corporais
(teatro e danca), onde sdo desenvolvidas as propostas de encenacdes, improvisagdes, jogos
corporais, atividades de psicomotricidade e ludicidade e os proprios conteldos e pressupostos
da danca e do teatro.

Em maioria, sdo aulas atreladas aos temas estudados nos projetos de trabalho, todavia
percebemos em algumas aulas uma preocupacédo do professor em ndo somente proporcionar
atividades do contetdo do projeto, mas também conhecimentos especificos para a formacéo
do ator e para o desenvolvimento do seu corpo cénico, haja vista que € uma escola que fornece
a certificacdo de ator profissional no final do ensino médio. Em outras palavras, trabalha com

principios da danca e do teatro contemporaneo, como mencionamos no subcapitulo 2.3.

31 O Conselho Escolar é uma instancia de caréter consultivo, de apoio a direcdo da escola em questdes de nivel
estratégico, constituido por diretor da escola, coordenador pedagdgico, professores, cinco representantes dos
estudantes, cinco representantes dos pais dos estudantes e um representante da mantenedora. Cabe sugerir
mudangas no Regimento Escolar; assuntos do interesse geral da escola; homologar a aplicacdo das san¢des nos
termos previstos no Regimento Escolar e sugerir e colaborar na Proposta Politico-Pedagdgica dentro das
diretrizes que fundamentam a mesma.



112

A imagem a seguir (Figura 4) refere-se a esta sala que é destinada a aulas de teatro e
danca/corpo e movimento, e também € utilizada pelas demais disciplinas e/ou atividades que
necessitam de um espagco sem carteiras ou cadeiras, ou seja um espago que demonstra as

possibilidades de ocorrer a interdisciplinaridade.

Figura 4: Sala de corpo e movimento

Fonte: Imagem da pesquisadora, 2018.

O atelié de artes visuais € utilizado prioritariamente para confecgdo de maquetes,
desenhos, pinturas, modelagens, desenhos cartograficos, colagens, costuras, montagens de
pecas e marcenaria. E um espaco utilizado por diversos professores quando necessitam
desenvolver uma atividade de estudo do projeto e/ou de confeccdo de um produto
experimental. Durante nossa visitagdo, acompanhamos aulas dos professores de Fisica,
Matematica e Quimica que utilizaram esse espaco para desenvolver as atividades de suas
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disciplinas. O professor de fisica por exemplo, estava trabalhando com tingimento de papeis
com borra de café, no qual este material serd necessario para a confecgdo do cenario do
espetaculo da turma, e a professora de quimica trabalhou com massinhas de modelar para que
os estudantes confeccionassem os componentes quimicos da tabela peridédica por meio de
bolinhas de &tomos, representadas pelas massinhas.

Sobre as projecdes e prospeccdes para o futuro da Escola Teia, a diretora Tarsila
garantiu que esta levando a educacdo infantil para esta unidade que esta agora, e que gostaria
de investir para deixar o espaco mais confortdvel para todos. Expds novamente sua
preocupacao com o investimento que é despendido a instituicdo, por atenderem do bercario
até o ensino médio, no que tange a necessidade de um espaco grande para atender todos os

ambientes que precisam. Disse em suas projecdes:

[...] tem tanta coisa legal que d& pra gente expandir dentro de tudo isso... expandir
com uma qualidade de processo, de trabalho, pra ter mais coisas que possam ser
investigadas, mais possibilidades artisticas, mais formacdo para os educadores,
salarios melhores. Entdo assim, eu queria trazer uma estrutura melhor pra aquilo que
ja existe, sabe? Uma qualidade desse espaco de convivéncia melhor, cada vez melhor.
Isso é uma coisa que eu tenho bastante desejo, assim que eu vejo coisas que eu ainda
ndo tive dinheiro! (Diretora Tarsila do Amaral).

Para finalizarmos esse momento de apresentacéo da escola investigada, no que tange
a rotina dos estudantes e professores, percebemos, nos dias que estivemos na escola, que 0s
estudantes possuem um acesso variado durante as aulas, ou seja, eles podem entrar na sala ou
ficar fora dela em alguns momentos. Respeita-se, com isso, 0 ritmo de concentracao e de
interacdo dos jovens para a aprendizagem.

No momento das refeicGes, como almoco e lanches, os estudantes dirigem-se para o
refeitério conforme as atividades vao sendo finalizadas, o que ocorre em horarios diferentes,
ja que cada ciclo tem um horario de inicio também diferente. No cardapio desta escola sempre
é servida uma opc¢do de comida vegetariana para aqueles que ndo comem carne.

Também é interessante observar gque tanto os estudantes quanto os professores ndo
utilizam uniforme, e sim roupas mais confortaveis, que permitem maior mobilidade para as
praticas artisticas e vivenciais propostas no curriculo.

Como proposta de entrelacar a escola com a comunidade do entorno, a Escola Teia
possui em sua proximidade o Parque da Agua Branca, ambiente publico que também abriga
equipamentos culturais e educacionais, como o Museu Geoldgico, a Casa do Caboclo,
brinquedoteca e espaco de leitura infantil. A escola faz visitacfes a esses espacos e, no periodo

que estivemos presente, levaram algumas turmas para apreciacdo de diversas espécies de



114

plantas que estavam em exposicdo. Este local também possui animais, como carpas,
tartarugas, pavoes, galinhas, pintinhos e gatos, que ficam soltos pelo parque e que oS
estudantes visitam de acordo com o projeto de trabalho que estéo realizando.

Outro espaco também pertencente a comunidade na qual estdo inseridos, € o
Memorial da América Latina. Este oferece apresentacdo de diversas manifestacdes artisticas
e cientificas de S&o Paulo, abriga em suas dependéncias equipamentos culturais, como
biblioteca, salas de exposi¢des, pracas civicas, galerias e pavilhdo da criatividade, entre outros.
Os educadores relatam que seus estudantes sdo frequentadores assiduos também desse espaco,
onde desenvolvem estudos sobre a identidade latino-americana e visitam exposicdes
itinerantes e galerias permanentes como forma de incentivar o desenvolvimento criativo e

poético dos estudantes.

O ato de aprender é o ato de se conhecer e de intervir em seu meio. Preocupada em
responder aos novos paradigmas e exigéncias da sociedade, levar a pratica educativa
para outros espacos, fora dos muros da escola, confere um novo significado ao
processo ensino-aprendizagem, que passa a ter um sentido muito mais profundo para
a vida dos alunos e uma ligacdo mais estreita com o seu cotidiano. (PPP, 2018, p.9).

Nessa visita para a coleta de dados, foi possivel observar diversos aspectos que
justificam sua configuracdo como uma escola inovadora. Para a organizacdo textual,
apresentamos no subcapitulo 4.2 o PPP e a metodologia de trabalho para o processo ensino-

aprendizagem.

4.2 O espetaculo ja vai comecar! — Projeto Politico-Pedagdgico

Com base no objetivo de apresentar a escola investigada, € importante considerar
algumas caracteristicas que a torna inovadora. A primeira delas é que a Escola Teia
Multicultural tem a arte como proposta condutora do processo ensino-aprendizagem,
principalmente na forma de teatro para os segmentos da educagdo infantil e do ensino

fundamental I; o cinema para o ensino fundamental I1; e as multimidias para o ensino médio.
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Atrelado a isso, desenvolve um trabalho de autoconhecimento com todas as turmas e
com o corpo docente, ou seja, a arte e 0 autoconhecimento séo geradores e propulsores de
estudos e pesquisas em todo o curriculo da escola, referenciado pelos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) e, atualmente, pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), para a
construcdo de seu PPP e do planejamento dos docentes.

[Acreditam que] o PPP ¢ a busca de um rumo, de uma dire¢do, € um compromisso
coletivo objetivando melhorar a pratica educacional. Trata-se de um processo e nao
de um documento conclusivo, e que o ato de reelaborar o PPP deve ser
compreendido como um espaco para reflexdes e mudancas das praticas, das
possibilidades e das limitages que surgem em nosso dia a dia, enquanto educadores.
(PPP, 2018, p.5).

O PPP ¢ baseado e norteado pela préatica da Educacdo Humanistica, que atesta a busca
por reflex@o sobre a importancia da valorizacéo da pessoa, da vida e da diversidade de culturas
presentes em nosso povo. Destaca também a necessidade de revisdo constante das praticas
educativas, reafirmando a importancia da participacéo de educadores, educandos e familiares
nesse processo de construcdo do PPP — que norteia todas as acGes administrativas e
pedagdgicas da escola, pautado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n.
9.394/96, na Lei n. 11.114/2005, no CEE 73/2008, nas Diretrizes Curriculares Estaduais e
demais politicas publicas vigentes.

O curriculo é baseado no trabalho por projetos e objetiva apresentar seus conteddos
ao estudante de modo integrado e integrador de conhecimentos. Cabe aqui ressaltar que,
quando se fala de curriculo, a principal referéncia sdo os estudos de Silva (2010, p. 16), que
considera que “[...]Jalém de uma questdo de conhecimento, o curriculo é também uma questao
de identidade.”

O autor apresenta que, diante da abordagem Giroux (1997), o curriculo é uma nocao
de "politica cultural”, na qual é desenvolvida uma construcdo de significados e valores
culturais. “O curriculo no esta simplesmente envolvido com a transmissdo de ‘fatos’ e
conhecimentos ‘objetivos’. O curriculo é um local onde, ativamente, se produzem e se criam
significados sociais” (SILVA, 2010, p. 55).

Em sentido curricular, a diretora da Escola Teia disse em sua entrevista que
constantemente ela e toda a equipe docente buscam maneiras variadas de desenvolver a
proposta pedagdgica da escola junto aos estudantes. Por meio de reunides semanais € nos
momentos de formacgdo continuada, teméticas pertinentes sdo levantadas tanto por ela como

pelos professores, e que juntos elaboram os projetos a serem desenvolvidos com os estudantes.
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Trabalham com a metodologia da Pedagogia de Projetos, a partir da qual organizam
as ementas curriculares exigidas pelo MEC de forma interdisciplinar. A opgdo por este
procedimento surgiu a partir do entendimento de que o projeto possibilita a vinculagdo do
saber com a prética social, logo é por meio dos projetos de trabalho que contextualizam e
concretizam os conceitos que ensinam, atribuindo-lhes sentido e significado no processo de

aprendizagem.

Nossa concepcdo de Projetos parte do referencial construido por Fernando
Hernandez e Philippe Perrenoud. Para Hernandez (1998, 2000) “projetos
representam uma maneira de entender o sentido da escolaridade como o ensino para
a compreensdo, o que implica que os alunos participem de um processo de pesquisa
que tenha sentido para eles e no qual usem diferentes estratégias de estudo; podem
participar no processo de planejamento da propria aprendizagem, e ajuda-os a serem
flexiveis, a reconhecerem o outro e a compreenderem seu proprio ambiente pessoal
e cultural (e o dos outros). Para Perrenoud (2003), o projeto constitui-se na
possibilidade de trabalho que vincula o saber a uma pratica social, envolve uma
mobilizagdo concreta para uma tarefa concreta; procedimento para unir a
organizacdo do trabalho escolar com formagdo pessoal — desloca o centro das
atencles das disciplinas para as competéncias pessoais, sem, no abrir mio do
desenvolvimento dos conceitos e habilidades propostos por elas. (PPP, 2018, p.26).

Os professores elaboram os projetos interdisciplinares, apds o planejamento e a
formag&o — que ocorrem no inicio e no meio do ano® — e, posteriormente, de forma atrelada
aos interesses dos estudantes, aos contetidos didaticos propostos pelos PCNs e, atualmente,
fazendo a insercdo da BNCC.

Integram as atividades ludicas, em que 0s jogos, as dancas e as varias manifestactes
artisticas e/ou esportivas sdo apresentadas e instigadas na aprendizagem, abordam o
conhecimento por meio de projetos que requerem a problematizacdo de situacGes reais,
instigando o interesse do estudante para além do ja conhecido, exercitam a observacdo, a
interpretacdo e a compreensdo da realidade na parceria com o outro, e procuram estabelecer
relacBes, comparacdes, analise e sintese, a fim de que seja possivel mudar-se e mudar sua
realidade, utilizam, para isso, as mais diversas areas do conhecimento, como matematica,
historia, geografia, ciéncias, lingua portuguesa, etc..

O Prof° Elvis exemplifica estes projetos dizendo-nos que os estudantes da turma T5
(4° e 5° anos) estdo com um projeto denominado “Como tecer o meu Ser”, que consideram
importante para a formacéo dos estudantes dessa faixa etaria (10 — 11 anos). Declara que neste

projeto estdo trabalhando por meio de exercicios de tecelagem a ideia de tecer os caminhos da

32 O periodo de planejamento da escola ocorre de forma diferenciada. Todos os professores deslocam-se até um
sitio, a 100km da capital, onde permanecem por uma semana, periodo em que participam de formacgdes e cursos
sobre autoconhecimento nos primeiros dias e dos planejamentos para o semestre na segunda etapa.
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sua prépria vida, refletem sobre quais sdo os fios que puxam e que, de certa forma, levam-nos
a outros caminhos, desejados ou nao.

A partir dessa fundamentacao, percebemos que a poética é desenvolvida no projeto
pedagogico da escola desde a proposta do tema e o nome que escolnem para o projeto.
Explicamos esta poética no item 2.2 como um dos pilares que constituem a funcdo da arte no
desenvolvimento integral do estudante.

Colaborando com essa visao, lavelberg (2003) discorre em sua teoria que

O papel do professor deveria ser como o de um regente de orquestra, para o qual os
alunos (instrumentistas) tém participacdo Unica e significativa na construcédo
coletiva e individual dos processos e produtos de aprendizagem. [...] Aprender em
arte implica desafios, pois a cultura e a subjetividade de cada aprendiz alimentam as
producdes, e a marca individual é aspecto constitutivo dos trabalhos. O aluno precisa
sentir que as expectativas e as representac@es dos professores a seu respeito sao

positivas, ou seja, seu desenvolvimento em arte requer confianca e representacdes
favoraveis sobre o contexto de aprendizagem. (IAVELBERG, 2003, p. 26).

Compreendemos que trabalhar com projetos interdisciplinares € um desafio para
muitas instituicdes educacionais, pois com a interdisciplinaridade a primeira grande mudanca,
que € o trabalho conjunto de todas as areas de conhecimento, nem sempre é possivel. 1sso se
deve tanto pela formacéao dos profissionais quanto pela infraestrutura do espaco, ou até mesmo
pela abertura ao “novo”, que ja apresentamos.

Outro ponto a que se refere a construcdo de um PPP sdo algumas nomenclaturas
utilizadas para definir as propostas metodologicas de ensino e as variagcdes entre elas,
utilizadas pelos professores. Este € um terreno fértil a ser investigado, que pode ser recorrente
nos projetos de trabalho, segundo Hernandez (1998). Temos, por exemplo, as Metodologias
Ativas, apresentadas por Moran (2012) e a Aprendizagem Baseada em Problemas,
interpretada por Melo (2012).

Diante dessas possibilidades, trabalhar com metodologia de projeto € algo
consideravelmente desafiador. Moran (2012) diz que certas escolas buscam saidas para fugir
da organizacdo tradicional, fragmentada, do ensino, e que encontram muitas vezes essa saida

na utilizacdo de metodologias ativas no processo ensino-aprendizagem.

Por metodologias ativas, focadas no aluno, como a metodologia de projetos de
aprendizagem ou a de solugdo de problemas. Essas metodologias tiram o foco do
‘conteddo que o professor quer ensinar', permitindo que o aluno estabeleca um
vinculo com a aprendizagem, baseado na acao-reflexdo-agdo. [...] Na verdade, a
metodologia de projetos de aprendizagem € a Unica compativel com uma visdo de
educagdo e aprendizagem que encare o aluno como protagonista, como parte da
solucdo e ndo do problema. (MORAN, 2012, p. 34).
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Outra autora que colabora com esta definicdo é Melo (2012). Ela descreve que o
objetivo da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) é desafiar a aprendizagem nos
estudantes, para que busquem compreender e explicar os problemas que sdo postos em seu
préprio cotidiano, estimulando, com isso, uma reflexdo contextualizada sobre a tematica que
pode ressignificar suas descobertas e realidade.

Nesta proposta de metodologia, a autora ainda afirma que hd uma descaracterizagdo
na concepcdo de que o professor é o detentor da informacdo e do conhecimento, da
fragmentacdo das disciplinas, da avaliacdo que exige memorizacdo, modos de aprender e
ensinar estes que levam os estudantes a passividade e a construcdo de uma visao estreita e
instrumental do aprendizado.

Ainda complementa dizendo que o grande desafio da Metodologia Ativa é constituir
por meio de uma pratica pedagdgica socialmente contextualizada um aperfeicoamento da
autonomia individual. Isto é, as metodologias ativas promovem “[...Juma educagdo capaz de
desenvolver uma visdo do todo — transdisciplinar, que possibilite a compreenséo de aspectos
cognitivos, afetivos, socioecondmicos, politicos e culturais” (MELO, 2012, p. 329).

Nesse espirito, o curriculo e a proposta pedagdgica sendo abordada por meio dos
projetos, o conhecimento € alcangado no contexto da problematizacdo de situagdes reais,
instigando o interesse dos estudantes para aprenderem mais do que sabem, com observacao,
interpretacdo e compreensdo da realidade, na parceria com o outro, procurando estabelecer
relacGes, comparagdes, analise e sintese, a fim de que seja possivel mudar-se e mudar sua
realidade.

Nas entrevistas que realizamos, a Prof? Kate narrou que o projeto desenvolvido com
0 ensino médio resultard em uma obra artistica transmidia, baseada no livro de Noah Gordon
chamado “O Fisico”. Comunicou-nos que, como a escola precisava enfatizar as questdes das
ciéncias bioldgicas com os estudantes daquele ciclo, esse livro foi pensado por falar da historia
da Medicina na Idade Média, das religides e diferentes culturas daquele contexto historico. E
revelou que, por ser seu primeiro ano na instituicdo, ainda estd se adaptando a proposta

pedagdgica da escola e a forma de trabalhar por projetos interdisciplinares.

No inicio deu um “Tilt’ na minha cabeca, mas ai fui conversando com a direcdo da
escola, ela falou: E muito louco, né? Se te deu um né na cabega, isso é muito mais
logico do que tudo que a gente fez até agora, o fato é que a gente t4 tdo acostumado
a fazer o inverso na educacdo que nem percebemos o que realmente a gente aprendeu
na escola foi aquilo que vivenciamos... Entdo eu lembrei, por exemplo, que, quando
eu estava no ensino médio, meu diretor propds uma encenagdo sobre a Revolugédo
Francesa eu nunca mais esqueci nada da Revolugdo Francesa, porque eu pesquisei,
enfim... ficou realmente assimilado, entende? Dessa forma, o aprendizado € mais
verdadeiro e natural (Prof® Kate Blanchet).
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Em momentos de observagdo em outras aulas da escola, participamos de uma
atividade com a professora de Quimica. Esta, que utilizava o ateli€ com o ensino médio
naquele momento, explicou-nos 0 que estava fazendo com os estudantes e qual seria sua
participacdo e colaboragdo no projeto final ‘O Fisico’.

Contou que a turma confeccionaria o hidro mel, que faz parte dessa peca-livro, e que
este seria servido ao publico no dia da apresentacdo. Informou que todas as atividades dela
iniciam pela experiéncia, e exemplificou: “A primeira atividade deste conteido fomos ao
laboratério realizar um teste de chama. L& colocamos determinados sais no fogo, e
observamos a camadas eletrénicas com mudanca da coloragdo dessa chama, desse fogo”
(Prof? de Quimica). Depois relatou que seus processos sao bem equilibrados na légica de
experiéncias e registros.

Outro exemplo sobre projetos interdisciplinares € o trabalho que o Prof°® Elvis
desenvolve, cuja a tematica é a questdo de tempo e espago. Para este projeto, os estudantes
em Linguagens (disciplina que corresponde a Lingua Portuguesa) fazem leituras individuais
e compartilhadas sobre o assunto e, apés a reflexdo sobre qual é 0 seu espaco e o0 que é 0
espaco, fazem seus registros. Estes podem ser feitos na aula de Jornal.

Em Ciéncias eles estudam a questdo do tempo em relacdo a demora para uma planta
crescer. Na danca, por exemplo, a professora pode trabalhar com a nocéao espacial e diferentes
tempos do movimento, fazendo-os sentir no corpo essas duas relacdes, espacial e temporal.
Com isso, considera as questdes de percepc¢édo do espaco, lateralidade, equilibrio, trabalho em
equipe daquele espaco, etc.

Em Matematica, o Prof® Elvis exemplifica que dentro deste projeto de trabalho eles
desenvolvem a questdo de dezenas e unidades, relacionando este contetido com suas proprias
casas. E proposto que os estudantes observem e reflitam sobre o espaco que permeiam, bem
como a construcdo de prédios a sua volta: “[...Juma coluna a direita de apartamento € unidade,
e uma coluna da esquerda é a coluna de dezenas. Dessa forma, eles ficam brincando com os
bonequinhos e colocando a representacdo da unidade com a quantidade de bonecos, e na
dezena colocando um por algoritmo” (Prof® Elvis Presley)

O Prof° Elvis também apresenta que na oficina de informacdo os estudantes
continuam as investigacOes e pesquisas acerca do tema e sobre algo que viram em momentos
anteriores, por esse motivo o projeto vai se cruzando e entrelagcando integralmente.

Para esclarecermos melhor como ocorrem e se estruturam 0S projetos

interdisciplinares nesta escola, observamos também atividades de outras areas do
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conhecimento, como Histéria, Quimica, Fisica e Educagdo Fisica nas turmas de ensino
fundamental 2 e no ensino médio. Percebemos, que a pesquisa é assumida como atividade
cotidiana das mais variadas fontes e que a criatividade do professor, ao propor algumas
atividades, bem como dos estudantes, € algo essencial para o desenvolvimento das propostas.

Conseguimos assistir a algumas aulas e conversar com alguns desses professores. Na
aula de Historia, o professor apresentava um video sobre a Civilizagdo Asteca aos estudantes
e pediu que fizessem uma relacdo com os povos indigenas que haviam estudado em momentos
anteriores.

Em conversa com a professora tutora da turma T4 (2° e 3° anos), ela esclareceu-nos
como trabalha a metodologia de projeto com sua turma, explicando que nas atividades de
registro, momento que acontece apds as vivéncias e experimentacdes praticas, os estudantes
fazem anotacdes sobre os conteudos trabalhados e aprendidos. Em seu caso, o projeto atual
tem a tematica da ‘Comunicacdo’ com os estudantes do segundo ano. Neste eles conhecem as
possibilidades de comunicacdo e desenham sobre elas, ja os do terceiro ano registram na
escrita esses conhecimentos adquiridos.

Ao descrever os projetos desenvolvidos com a turma T4 (2° e 3° anos), o Prof°® Elvis
informa que a tematica é a relacéo entre o rural e o urbano. E promovido um estudo sobre
esses dois ambientes e pode ter como produto final que apresente essa transi¢ao (zona rural e
zona urbana).

Segundo o Prof° Elvis, os estudantes podem fazer também uma maquete com prédios
de aproximadamente um metro de altura e de seis a sete metros de comprimento, desenhos em
que estudem sobre relevo, vegetacdo, mapas e possam visualizar a localizacdo geogréfica,
nomes de ruas, 0 que é um municipio, etc. Tudo isso para que entendam a historia desses
lugares e observem e reflitam as transformacdes.

Com a apreciacdo de fotos de cinquenta anos atras e fotos atuais também podem
analisar a zona rural hoje e sua transformacao ao longo do tempo, olhar para os habitos daquela
populacdo, a relacdo das criancas daquele lugar em relacdo as criangas de outros lugares do
mundo.

Segundo o Prof°® Elvis , poderdo trazer esses conhecimentos de Ciéncias, Geografia
e Histdria para uma prética contextualizada com a realidade dos estudantes; a Matematica
poderd auxiliar na construgdo das maquetes, pois trabalhardo com ampliacéo de escala, menor
até chegar a estrutura maior. Em Lingua Portuguesa, podem estudar e confeccionar uma série

de cartazes, para depois serem transformados em placas a serem fixadas na maquete.
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Outro exemplo de projeto de trabalho interdisciplinar € o que o Prof°® Milton
apresentou sobre a investigacdo que os estudantes fizeram a respeito das ondas sonoras na
aula de Fisica, e que também foram estudadas, sentidas e vivenciadas nas aulas de musica.
Nesse sentido, constatamos que 0s saberes necessarios para o ensino da arte exigem dos
educadores também o lugar de professores pesquisadores, defendido por Zeichner (1998), para
que possam criar e produzir sua arte interligada com as demais areas do conhecimento.

Neste contexto, pode-se falar de arte para ensinar a Matematica, as Ciéncias, a Lingua
Portuguesa e recitar poesia, dentre outras acdes, ndo deixando-a como pano de fundo,
secundéria, mas enfatizando descobertas e desenvolvimentos cientificos que podem se
consolidar pelo fato de ela estar presente nos dialogos nas descobertas e nos desdobramentos.

Porém, os contetdos especificos das linguagens artisticas também sdo trabalhados.
A escola aporta-se nos Parametros Curriculares Nacionais: arte, da Secretaria de Educagao
Fundamental (MEC, 1997) para sua criacdo e organizag¢ao nos ciclos, que apresenta que a arte
possui como objetivo geral nos ensinos fundamental e medio desenvolver sua competéncia
estética e artistica nas diversas modalidades da area (artes visuais, danca, masica, teatro e
cinema), tanto para produzir trabalhos pessoais e grupais quanto para que possa,
progressivamente, apreciar, desfrutar, valorizar e julgar os bens artisticos de distintos povos e
culturas produzidos ao longo da histdria e na contemporaneidade.

O processo avaliativo desta escola constitui-se por um processo de documentacao
pedagdgica, pois acredita que o ato de documentar é fundamental para tornar 0s processos
vivenciados na escola conhecidos, compreendidos e problematizados em sua esséncia, tanto
pelo estudante como pelos professores. Adota a documentacdo pedagdgica, pois esta, segundo
0 PPP (2018), possibilita a visualizacdo da originalidade dos processos construtivos dos
estudantes, de suas experiéncias individuais e em grupo, por meio de textos escritos, imagens
e objetos.

As possibilidades presentes na documentacdo pedagdgica sao numerosas e relevantes
para a concretizacao e o aperfeicoamento do trabalho docente e também para a amplia¢do dos
espacos de aprendizagem e desenvolvimento do educando, para conhecer os seus modos de
ser e agir em espacos coletivos.

A escola atesta ainda que a documentacdo se compde ndo somente pelo ato de
observar e registrar, mas também pelos atos de analisar, refletir e compartilhar interpretaces
para, pelo contemplar o passado, compreender o presente e projetar o futuro do trabalho

educativo.
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De acordo com Edwards, Gandini e Forman (1999), em decorréncia desse processo
de documentacdo pedagdgica é possivel
Dar visibilidade, para os pais, do quanto, do que e do como os seus filhos estdo
aprendendo e se desenvolvendo; Permitir aos educandos revisitar as suas experiéncias,
olhando o que fizeram e ouvindo o que disseram. Como decorréncia, eles podem
reconstituir e reinterpretar suas aprendizagens e vivéncias, agora de modo mais
profundo, tornando-as como ponto de partida para os proximos passos na
aprendizagem; Assegurar que o grupo de alunos, e cada um individualmente, possa se
observar de um ponto de vista exterior enquanto estd aprendendo, de modo a
perceberem o quanto suas realizagBes sdo significativas estando delas consciente e
fazendo que outros também o estejam; Permitir que os educadores se constituam
pesquisadores de suas praticas, relembrando-as, apropriando-se delas e desvelando-

as, de maneira que possam reconstruir-se em seus conhecimentos e praticas, enquanto
acompanham a caminhada do aprendizado de seus alunos. (PPP, 2018, p.29).

Segundo lavelberg (2003), para avaliarmos um estudante, primeiramente precisamos
considerar o contexto em que a escola esta inserida, as acdes do professor em todos os ambitos
da relacdo ensino-aprendizagem, desde o planejamento das tarefas, seus enunciados e também
a relacdo de comunicacdo com os estudantes sobre como e por que os estudantes sao avaliados.

A autora também cita que em um processo contemporaneo de avaliacdo, esta deixa
de ser “[...Jum instrumento de controle ou sanc¢ao expiatoria na mao do professor e passa a ser
mais uma oportunidade de aprendizagem para o aluno”, e que, em uma prospectiva de que a
avaliacdo pode ser um excelente recurso para o professor planejar suas atividades e refletir
sua pratica, uma boa situacdo de avaliacdo costuma configurar-se como uma boa situacdo de
aprendizagem. E ainda complementa: “[...]Ja autoavaliacdo dos alunos pode caminhar
paralelamente a avaliagdo realizada pelos docentes” (IAVELBERG, 2003, p. 29).

Dalmas colabora com esta premissa, dizendo que “[...] a avaliagdo completa o
processo de planejamento. Ndo é a Gltima coisa a ser feita, pois é constante. A avaliacdo é o
motor que assegura o dinamismo do plano, pela constante atualizacdo atraves de sucessivas
revisdes e reformulacdes (DALMAS, 2014, p. 34).

Nesse sentido, o PPP da Escola Teia Multicultural diz que a avaliacdo tem sido um
objeto de inimeras reflexdes e estudos tedricos desde sua fundacdo. Que uma preocupacao
desde o inicio era que a avaliacdo fugisse do padrao de encara-la como instrumento de coercao
e de poder (como processo seletivo e classificatorio), e sim que a préatica de avaliacao,
efetivamente, determinasse e refletisse a forma com que educam.

Menciona ainda que essa inquietacdo levou-os ao fato de que a avaliagdo tem na
escola a funcdo de oferecer as informagOes necessérias tanto para o planejamento de acGes

iniciais como para a introducdo de reajustes pautados nas necessidades dos estudantes. E,
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portanto, um processo que busca a estruturacdo de acGes que levam a evolucdo do proprio
processo ensino- aprendizagem.

Fundamentam-se nos estudos de Fernando Hernandez (1988) e, para isso, iniciam
por avaliagdo diagndstica, na qual recolhem com os estudantes dados acerca dos
conhecimentos prévios que possuem de determinado assunto. Esta é uma estratégia que
fornece subsidios aos professores para construirem seus planejamentos.

Em um segundo momento, a avaliagdo assume a funcdo formativa/reguladora
(avaliacdo processual), de adaptar o ensino as necessidades de aprendizagem dos estudantes a
partir daquilo que foi diagnosticado. E, por fim, a avaliacdo assume a funcdo somativa
(avaliacdo final), que visa identificar o nivel de aquisicdo dos objetivos propostos,
possibilitando a emisséo de um juizo em relacéo ao estudante e de seus progressos ou ndo nas
diferentes etapas do processo ensino-aprendizagem.

Considerando essas fases, 0 professor pode realizar a avaliagdo através de observacao
sistematica (acompanhamento do processo de aprendizagem dos estudantes, utilizando alguns
instrumentos, como registro em tabelas, listas de controle, diario de classe e outros), e por
meio de andlise das produgdes dos estudantes, considerando a variedade de producdes
realizadas pelos alunos, para que se possa ter um quadro real das aprendizagens conquistadas.

Sobre a questao de rendimento que o estudante podera obter ou ndo nestas avaliacoes,

esta pode ser conceituada pelas seguintes expressdes:

ANMI (ainda ndo manifestou interesse). Indica aprendizagem efetiva de conceitos
fundamentais, porém fragmentada, fragil, geradora de eventuais confusdes e
esquecimentos, aquém do minimo necessario para a aquisi¢do de conteudos futuros,
que corresponde até 50% dos niveis de apropriacdo de conhecimento e de
desenvolvimento de competéncias;

ID (interesse em desenvolvimento). Indica aprendizagem consistente e significativa
com futuras possibilidades de ampliacdo e aprimoramento, que corresponde até 70%
dos niveis de apropriacéo de conhecimento e de desenvolvimento de competéncias;
IPD (interesse plenamente desenvolvido). Indica aprendizagem muito significativa,
plena de relacdes, com sinteses claras e seguras, que corresponde até 100% dos niveis
de apropriagdo de conhecimento e de desenvolvimento de competéncias. [...] E 0s
conceitos aferidos para fim de aprovacdo da seguinte forma: Conceito Bimestral —
resultante da média das diferentes avaliagBes realizadas durante os bimestres;
Conceito Anual —resultante da média dos quatro bimestres no final de cada ano letivo;
Conceito Final do Ciclo em Curso (ensino fundamental) — resultante da média anual
de cada ano letivo que compde o ciclo. (PPP, p.35 -38).

Perguntamos ao Prof® Milton sobre o processo avaliativo na escola e, como ele
também € professor tutor do ensino médio, como orienta 0s estudantes e pais para
“enfrentarem” 0 sistema educacional brasileiro que ainda é medido pela avaliacdo em formato

de prova, como 0 ENEM, ou, em alguns casos, ainda pelo vestibular.
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O Prof® Milton contou que mostram aos estudantes que isso existe e que acreditam
que eles ainda terdo que passar por esse processo, caso queiram futuramente fazer uma
faculdade. Esse é um dos dados coletados que deve ser mais problematizado em futuros
estudos, pois, como este é o primeiro ano de desenvolvimento regulamentado do ensino
médio, alguns dados, como em que cursos 0s estudantes que concluiram o ensino basico foram
aprovados ou a quantidade deles que optaram ou ndo por uma graduacéo, a escola ainda nao
pOSSUi.

Apresentado o PPP da escola, bem como o desenvolvimento de sua proposta
pedagOgica baseada em projetos de trabalho, como pensam e desenvolvem a
interdisciplinaridade com a arte e o autoconhecimento e todo o processo de avalia¢do, cabe-
nos investigar sobre a formagdo inicial dos docentes de Arte, como lidam com a
interdisciplinaridade exigida no trabalho por projetos, e como é a formacdo continuada

desenvolvida pela escola.

4.3 A carreira dos artistas: formacéo inicial e continuada dos professores de Arte

No adulto esta oculta uma crianca, uma crianca eterna, algo ainda em formacao e
gue jamais estard terminado, algo que precisara de cuidado, de atencéo e de
educacao.

C. G. Jung

Abordamos nesta secdo dois momentos valorosos da formacdo do professor: a
formacdo inicial e a continuada. Para isso, pensamos primeiramente o que o vocabulo
formacéo significa. Ferreira (2001, p. 355), diz que formar significa “dar forma a (algo);
conceber; constituir”.

A partir deste entendimento, pode-se dizer que a formacdo docente diz respeito ao
“[...] movimento de formar (dar forma), de constituir o professor de torna-lo profissional,
dotado de saberes inerentes ao desenvolvimento da sua profissdo. Essa constituicdo docente
liga-se & ideia de inacabamento; tem inicio e nunca tem fim. E inconcluso” (VEIGA, 2009, p.
26. Grifos da autora.).

Desse modo, compreendemos formacéo inicial do professor como a que diz respeito
a construcdo de conhecimentos e da titulagdo necesséria para que se comprove sua

profissionalidade. E a “[...] formacdo primeira, aquela que habilita profissionalmente, que
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permite a insercdo no campo profissional da docéncia na educacdo basica, assegurada pela
respectiva titulagao legal” (BORGES, 2010, p. 53).

Nessa dire¢do, Imbernén (2004, p.65) diz que é na formacdo inicial que o futuro
docente deve adquirir as bases para “poder construir um conhecimento pedagdgico
especializado”, ou melhor, é nos cursos de formacdo inicial que os futuros docentes devem
desenvolver uma bagagem sélida nos ambitos cientifico, cultural, psicopedagdgico e pessoal,
para que lhes permita “assumir a tarefa educativa em toda sua complexidade, atuando
reflexivamente com a flexibilidade e o rigor necessarios”.

Podemos ainda pensar que formacéo é um conjunto dos cursos concluidos ou graus
alcancados por alguém, considerando tanto seu desenvolvimento pessoal, humano, como de
uma determinada técnica. Independentemente do objetivo com que se busca/oferece tal
formacdo, acreditamos que esta deve ser oferecida e incentivada tanto pelos 6rgéos publicos,
empresa/instituicdo com que este trabalha, como também deve partir do desejo do proprio
individuo.

O profissional, a despeito de que area atue, precisa sentir o desejo/motivacdo de
aperfeicoar-se, pois isso 0 mantera tanto atualizado com as pesquisas e novas propostas da sua
area de conhecimento como o motivara para seu trabalho e carreira.

A concepcdo de que o professor € um profissional, vem sendo investigada por varios
autores, entre eles Maurice Tardif (2002). Na obra intitulada ‘Saberes Docentes e Formacao
Profissional’, o autor discorre a respeito dos saberes docentes, sua relacdo com a formacéo
profissional dos professores e ainda com o proprio exercicio da docéncia. Destaca, a partir de
pesquisas realizadas com o propdsito de analisar qual a natureza desses saberes, “[...] que o
saber docente € um saber plural, formado de diversos saberes provenientes das instituicées de
formacdo, da formacdo profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana” (TARDIF, 2002,
p.54).

Ao analisarmos as formacdes iniciais dos sujeitos da pesquisa, percebemos que a
escolha dos gestores pela contratacdo de bacharéis, e ndo dos licenciados em Arte, se faz
presente, pois de 7 professores apenas 1 possui licenciatura na area que ministra aulas.

A diretora Tarsila desvenda o porqué desta escolha:

Entre pedagogo ou artista/arte educador, vocé pode até conseguir conciliar as duas
coisas, mas realmente é muito dificil. Acho que faz parte, a permanéncia na escolha
é algo incerto e, para o artista, mais ainda. Por exemplo, ha 15 dias, eu estava com
uma pessoa dando aula de artes visuais, era um professor 6timo. Saiu um baita
projeto que ele tinha escrito hd um ano e ele finalmente conseguiu. Saiu, ai eu vou
ficar brava? N&o vou, ele é um artista plastico, cendgrafo, vai! — risadas — E uma
coisa que ele queria muito. Eu ja tive propostas envolvendo artistas que ndo deram
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certo, entdo depende da pessoa, do lugar onde ela esta, ou seja, 0 que ela esta
buscando. Mas eu prefiro ter artistas, sdo bacanas, contribuem mais, entendem
melhor a proposta da escola. (Diretora Tarsila do Amaral).

Nesse contexto, ndo podemos deixar de refletir e problematizar a fala apresentada
pela diretora Tarsila quando assume que possui uma preferéncia pela contratacao de bacharéis
em Arte e ndo pedagogos, pois sua experiéncia mostrou serem pessoas mais fechadas, ainda
perguntamos: Mas vocé ja teve professores artistas, licenciados e ndo bacharéis? Como é feita
essa escolha e selegdo dos profissionais?

Ja, mas hoje eu creio que te falei que no comeco eu trabalhei basicamente com
artistas, era uma confusdo, porque eu tinha que arrumar pessoas para assinar como
licenciados, era uma loucura! Esse € o real, o fato é esse. Hoje, com essa virada, e
fortalecimento da escola, fica mais facil formar, entdo hoje eu ja consigo trazer mais
pessoas que possuem uma documentacao adequada e que eu consigo se inserir nesse
processo, até porque também a escola ficou mais conhecida, e com isso mais pessoas
tém interesse em trabalhar aqui. Ficam sabendo da proposta da escola e mandam
curriculo. Com isso, tudo foi mudando, o crescimento, ndo sd o crescimento de
espaco, mas o crescimento de proposta, das pessoas indo conhecendo o projeto, €
isso foi importante, porque vai trazendo outras possibilidades também, entdo hoje
eu ja ndo tenho tanto essa dificuldade de encontrar profissionais para trabalhar aqui.
(Diretora Tarsila do Amaral).

Ja a formacdo continuada diz respeito as atividades formativas desenvolvidas pelo
profissional que ja possui a titulacdo conferida na formacdo inicial, esteja este ou ndo no
exercicio da profissdo, como apresenta Lagar (2011). A autora esclarece que sdo exemplos de
formacdo continuada, a participacdo em eventos (congressos, coloquios, seminarios etc.) e em
cursos promovidos pelos 6rgaos gestores.

Para André (2009), os programas de formacdo continuada possibilitam,

[...] o desenvolvimento profissional e a atualiza¢do dos conhecimentos docentes e, ao
propiciarem reflexdo critica sobre a pratica, favorecem uma atuagao profissional mais
alinhada aos novos tempos. No seu entendimento, a formagdo continuada envolve
diferentes acfes: seminarios, congressos, cursos, orientagbes técnicas, estudos
individuais, ou horario de trabalho pedagogico coletivo (HTPC). Para a autora, um
programa de formag&o continuada pressupde um contexto de atuacdo, a compreensao
de que ndo sera a responsavel exclusiva pelas transformacdes necessarias a escola, e
condigBes para a viabilizacdo de suas a¢des (vontade politica por parte de educadores
e governantes, recursos financeiros e organizacdo do trabalho escolar). Sdo esses
processos intencionais de desenvolvimento profissional que foram considerados na
categoria formag&o continuada. (ANDRE, 2009, p. 45).

Sobre formagdo continuada obtivemos vérios relatos. A escola promove formagéao
semestral em janeiro e julho com os professores, em formato de retiro em um sitio préoximo a

Capital, no qual permanecem de 5 a 7 dias. Perguntamos como era feita essa formagéo e como
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esse processo colaborava com a formacgédo do professor tanto no trabalho da escola quanto para
sua profissdo em outro contexto.
A diretora Tarsila expds que no inicio da escola, quando era solicitado para que 0s

professores fossem para o sitio, ja era um desafio, pois ninguém queria ir:

E isso tanto faz, nem os pedagogos nem os licenciados ou bacharéis em Arte,
ninguém queria ir! Hoje, refletindo, analiso que para os arte-educadores inicialmente
tinha um prazer quando comegavamos a fazer as atividades vivenciais, ja para 0s
pedagogos tinha um incdmodo nesse sentido, porque era muito dificil. (Diretora
Tarsila do Amaral).

Mas depois invertia, porque no segundo momento, como tinham que entrar com
conteidos, entender, sistematizar e realizar, era vez dos arte-educadores ficarem
incomodados: “[...] sei que cada um tem a sua beleza, seu dom e, se esta aqui, e estamos todos
aqui, vamos trabalhar com isso, mas também precisam se abrir para aquilo que sdo algumas
dificuldades, para, inclusive, dar conta de supera-las” (Diretora Tarsila do Amaral).

Ela também compreende que trabalhar com o autoconhecimento das pessoas € muito
delicado, porque ficam inseguras e, por vezes, até parece que por vocé querer trazer algo novo,
estd diminuindo o que ela é, mas na verdade ndo € nada disso, “[...]Ja gente sO tem essa
possibilidade de trazer algo novo justamente por ser vocé quem vocé é. E essa relacéo é ...
muito delicada das pessoas compreenderem” (Diretora Tarsila do Amaral).

A diretora Tarsila atesta ainda que, principalmente no inicio desse contexto, ocorriam
conflitos, atritos, porque as pessoas sentiam-se, de alguma forma, inseguras de suas
capacidades. Isso era muito dolorido, muito desconfortavel, mas com o tempo e por seu
proprio amadurecimento diante dessas situacdes, percebeu que tinha que transpor essa barreira
de uma forma muito cuidadosa. Foi muito trabalhoso, mas, ao mesmo tempo, muito
interessante, porque hum momento gue ja tinha um tanto de pessoas que tinham compreendido
depois de 2, 3, 4 anos de escola, quem chegava comecava a compreender muito mais
rapidamente (Diretora Tarsila do Amaral). Segundo Cunha (2003),

[...] a formagdo continuada refere-se a iniciativas instituidas no periodo que
acompanha o tempo profissional dos professores. Pode ter formatos e duracgdo
diferenciados, assumindo a perspectiva da formagdo como processo. Tanto pode ter
origem na iniciativa dos interessados como pode inserir-se em programas

institucionais. Nesse caso, 0s sistemas de ensino, as universidades e as escolas sdo as
principais agéncias mobilizadoras dessa formacdo. (CUNHA, 2003, p.4).

O Prof°® Elvis conta que nesta formagdo continuada oferecida no sitio, trabalham tanto

propostas pedagogicas e artisticas quanto as de autoconhecimento com os professores. E um
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periodo que, em formato de retiro, acordam e dormem mais ou menos no mesmo horario e
comem sempre juntos.

Isso, segundo o Prof° Elvis j& é um ponto que vai proporcionando um senso de
coletividade para o ambiente de trabalho: “Quando vocé tem essa relagdo de proximidade e
confianga, faz toda a diferenca, pois estreitam-se as relacdes e acabamos tendo um olhar mais
concreto e real do outro”. Esse conhecer-se e conhecer o outro €, para o Prof° Elvis, o primeiro
ponto importante da formacgdo que oferecem na Escola Teia.

Os workshops de autoconhecimento, segundo ele, sdo voltados para o que o ser
humano tem de comum, como seus medos, angustias, questdes ligadas a infancia, e que ndo
foram bem resolvidas — algo que faz diferenca para quem lida com criancas e adolescentes —
e declara:

[...] quando a gente vé uma crianga agindo de uma forma, na verdade a gente esta
vendo o reflexo da nossa crianca. Entdo, por isso que as vezes temos dificuldade com
alguma crianca e ndo entendemos o porqué que estamos tendo tais entraves com ela.
Na verdade, esse processo dos workshops de autoconhecimento faze com que o
educador abra um pouco o0 seu mundo, o seu olhar interno, pra conseguir perceber
aquilo que que era desconhecido dentro dele e como esse conhecimento pode ajuda-

lo na relagdo com os estudantes. (Prof® Elvis Presley)

Com essa reflexdo, o Prof® Elvis acredita que é desenvolvido no professor um
autocontrole e um olhar diferenciado para situacdes conflituosas que surgem no dia a dia
escolar, ou até mesmo de amorosidade para com esses conflitos, pois aprende a entender a
crianga como uma criancga, cada etapa de seu desenvolvimento, ou seja, desenvolve, por meio
destas vivéncias, entre outras coisas, um olhar generoso para a dificuldade da crianca, algo
que a formacao inicial geralmente néo ira ensinar.

Outro momento da formacdo continuada ainda no sitio, € o da formacgéo pedagdgica
em si. O Prof® Elvis esclarece que discutem o material inicial dos projetos que serdo
desenvolvidos e as questdes pertinentes a propostas pedagdgica da Escola Teia de maneira
bem clara e aprofundada, para que esclareca aos novos professores alguns mecanismos que
utilizam no dia a dia, bem como suas praticas vinculadas sempre a arte.

Neste processo, narra o Prof® Elvis, é que buscam reunir os diferentes saberes e a
criatividade para a discussdo e a elaboracdo do projeto, os textos teatrais que serdo trabalhados
e 0s temas dos filmes que serdo gravados. E um momento também que os contetidos previstos
na BNCC sdo aliados a proposta da escola.

]...]JI& no sitio a gente tem 0s cursos, a gente senta, conversa, discute sobre 0s
projetos, sobre os temas, sobre a peca, e isso é muito importante, essa coletividade,
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esse trabalho em grupo, vocé ouvir a proposta do outro, vocé tentar intermediar
nessas propostas entre si. (Prof? Pina Baush).

J& a segunda acdo de formacédo continuada oferecida e organizada pela escola, séo as
reunides semanais, que sdo intercalados quinzenalmente entre reunides artistico-pedagogicas
e reunibes administrativas. Nos encontros destinados ao aprimoramento das linguagens
artisticas ou abordagens pedagdgicas, ja foram trabalhados temas, como trabalhos manuais,
interpretacdo cénica, montagens de coreografia, canto e trabalho de voz para as musicas que
sdo desenvolvidas nas pecas, entre outras tematicas. E um momento em que 0s proprios
educadores dividem seus conhecimentos, oferecendo ao grupo uma oficina da sua area de
conhecimento.

Em outro contexto, na reunido administrativa, sdo abordados pontos do dia a dia da
escola, da organizacdo necessaria para as praticas e discutem textos formativos que
proporcionam uma reflexao sobre o projeto de cada turma ou de algum tema que esteja latente
nos questionamentos dos estudantes ou da sociedade, como homofobia, transsexualidade,

racismo, etc.

[...Jos professores produzem saberes e se formam em seu espaco de trabalho, da
mesma forma que o modificam. Portanto, o processo de formacgdo continuada de
professores, para além de ser resultado do compromisso de cada professor com seu
proprio desenvolvimento pessoal e profissional, passa pelo reconhecimento de que
as instituicOes escolares ndo formam apenas os alunos, mas também os profissionais
que nela atuam. (FORSTER, 2012, p. 16).

Nesta percepcdo, a Prof® Pina disse que logo que o coordenador apresentou a
proposta de formacdo continuada oferecida pela Escola Teia, ela logo sentiu que era uma
oportunidade incrivel que estava tendo no sentido do seu crescimento pessoal e profissional,

e afirmou:

[...] aqui vocé tem a oportunidade de se autoconhecer e pensar de forma coletiva e
conjunta para a realizacdo do projeto e toda a perspectiva de ensino que ira aplicar
na escola, isso é muito importante. [...]Jo tempo inteiro, aqui na Teia, vocé é
incentivado a buscar esse conhecimento! (Prof? Pina Baush).

Isso, de certa forma, também é alimentado nas reunides semanais.

Segundo comunicou a direcdo, o trabalho realizado pela escola na formacéao
continuada, ocorrida em julho de 2018, seria composta por workshop de autoconhecimento,
discussdes acerca dos projetos de trabalho, praticas corporais diversas, além do préprio

planejamento sobre o processo integral da escola.
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Com a educacéo infantil, a proposta de autoconhecimento seria o “renascimento”,
trabalho desenvolvido pela equipe do Sollua®3. Com os professores dos ensinos fundamental
e médio, seria sobre “linguagens colaborativas”, desenvolvidas pelo Awaken Love3, além de
Kundalini Yoga® e rodas de capoeira e meditacdes.

Perguntamos também para a secretaria da escola, se existia alguma formacéo
especifica para os funcionarios administrativos e como esta acontecia. Ela relatou que é
solicitado que eles participem, como os professores, do workshop de autoconhecimento,
apenas em datas separadas deles. E afirmou: “[...] € “obrigatorio fazer”, quem nao faz ¢ meio
que despedido, mas eu adoro! (Secretaria da Escola).

Isto posto, constatamos que independentemente do cargo ou fungéo do profissional,
para participar do quadro de funcionarios da instituicdo € necessaria a participacdo nas
formacdes e, de certa forma, uma afinidade com a proposta ideoldgica da escola, algo que
interfere na escolha do profissional que melhor se encaixa para trabalhar na Escola Teia.

Santos (2013, p. 230) considera que “N&o nascemos professores. Tornamo-nos
professores através de um processo de formagao e de aprendizagem na profissdo”. Em funcao
disso, a formacdo de um professor — tanto nas escolas ditas de ensino tradicional quanto
naquelas consideradas inovadoras — da-se no processo do trabalho, na compreensdo e
referencial que se tem da funcdo docente, como aponta Cunha (1999).

A autora também diz que o construto profissional especifico de um professor sé é
legitimo quando consideramos as subjetividades que o envolvem e a estrutura da sociedade
em que esta inserido.

Vale ressaltar que as iniciativas relacionadas a formacgédo continuada do professorado
ndo sdo, ou ndo podem ser, exclusivas dos érgaos gestores, ou por promocéo da escola em que
ele trabalha.

Neste sentido, a Prof? Pina que é a professora licenciada em danga, conta que sempre
se atualizou na carreira fazendo cursos de danca contemporanea, e que estes foram voltados

para sua formacdo enquanto artista docente. Entre eles, o curso de danc¢a na escola, com Isabel

33 0 Spaco Sollua é uma empresa que presta servicos nas diversas areas terapéuticas. Por intermédio de
workshops, ao longo de 30 anos, oferece vivéncia para o autoconhecimento como: Renascimento (Rebirthing),
Raizes e Asas, Gurdjieff , Pathwork (Eva Pierrakus), Alquimia e o Grito Primal.

34 0 Awaken Love é um movimento criado pelo lider humanitario Sri Prem Baba que tem o objetivo de criar
uma nova maneira de viver em sociedade onde o AMOR faca parte da politica, economia, empresas, educacao,
relacionamentos, saude e principalmente do nosso dia a dia.

35 A Kundalini Yoga é uma ciéncia milenar sobre a arte de lidar com a expans3o da consciéncia, acordando e
fazendo subir a energia Kundalini pelo canal da espinha vertebral, atravessando e ativando os centros de
energia denominados de chakras.
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Marques, cursos de educacdo somatica, do método de Klauss Vianna e Feldenkrais, e que sua
pretensdo para o segundo semestre de 2018 é (era) iniciar uma pds-graduagcdo em Arte e
educacédo, Pedagogia ou Histdria de Cultura e Matriz Africana, mas que ainda esta estudando
qual delas mais auxiliard em seus diversos trabalhos como artista docente da danca.
Constatamos que formacdo passa também pela iniciativa do professor em buscar
informac0es, cursos, especializacOes, atualizagdes, enfim, por seu comprometimento com a
busca constante do conhecimento. Para tanto, resulta ser imprescindivel que esse profissional
seja formado, para inquietar-se, questionar permanentemente a si mesmo, ao mundo, as suas
praticas.
Igualmente imprescindiveis sdo as condi¢Bes de trabalho — salério, carga horéria,
espacos e tempos para reflexdo — que possibilitem ao professor a continuidade de seu processo

de formacéo.

4.4 Movimentos, giros, saltos, expressividade...: 0 contexto escolar!

A técnica em danca tem apenas uma finalidade:
preparar o corpo para responder
a exigéncia do espirito artistico.

Vianna,2008, p.58.
Por entendermos contexto como uma interrelacdo de circunstancias que

acompanham um fato ou uma situacdo, podemos considerar que tudo que ocorre no dia a dia
da escola, em se tratando de situacfes previstas ou ndo, constitui um contexto escolar. Sao
praticas educativas, problemas de comportamento, habilidades sociais, tratamento ao aluno
especial (educacdo inclusiva), atividades de integracdo entre os estudantes, professores e
familias e habilidades sociais para o surgimento de problemas de comportamento, entre outras.

Segundo Reis (2017), a educacdo escolar € um direito reconhecido de e para todos,
ndo obstante, para ser garantido é necessaria a participacdo efetiva dos estudantes nas acdes
cotidianas da escola, vivenciando o aprendizado como cidad&dos conscientes e politizados.

Com essa finalidade, abordaremos cinco topicos que consideramos pertinentes sobre
a escola investigada. Cabe ressaltar que contextos semelhantes sdo observados em outras
escolas, mas, no caso desta, sdo desenvolvidos de forma diferenciada.

O primeiro topico é a relacdo das atividades extracurriculares e festividades que a
escola promove; depois o perfil das familias que optam por matricular seus filhos nesta

instituicdo, e o dialogo colaborativo que é fomentado entre familia e escola; contamos também
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a maneira como esta escola lida com a incluséo; e, por fim, trataremos de uma questdo
complexa e de grande queixa dos professores na maioria das escolas brasileiras, que é a
indisciplina.

Como atividades extracurriculares, apds o horério de aula, a Escola Teia oferece
aos estudantes, dependendo do ano em vigor, oficinas/cursos de desenho, pintura, escultura,
fotografia, danca de rua, yoga, danca criativa, circo, capoeira, musicalizagdo, instrumentos de
corda, sopro, percussdo, canto coral, que variam de ano a ano.

Na fala da secretéria da escola ja podemos notar a participacéo das familias nas aces
da escola,

Acho que quem ministra a aula de danga contemporanea, no extracurricular, é o
Felipe, que é pai do Martin e do Theo, alunos aqui da Teia, eles estudam um na
turma 5 e o0 outro na turma 4... A professora de inglés também é mae de aluna, ela
tem uma escola de inglés e ministra aulas aqui no contraturno também, é legal
porque o0s pais sdo super proximos! Ah, tem o futebol, que é ministrado por uma
professora, ela é irmd da Thais, filha da direcdo, conhece? (Secretaria da Escola).

Os professores especialistas também utilizam estes espacos extracurriculares e
realizam o que nomeiam no PPP de Especialidades da Area Diversificada. Nestas atividades
desenvolvem a concentracéo, a percepcao corporal e espacial, a destreza e o preparo fisico,
bem como questdes relacionadas a autopercepc¢éo e ao autoconhecimento.

Alguns contetdos que tenham relacdo direta com as aulas também sédo reforcados
nessas praticas, como descritas nos exemplos abaixo apresentados no PPP da escola, que

trazem referéncias diretas de interdisciplinaridade com a Matematica e com as Ciéncias.

A area de Artes Marciais (judd, tai chi chuan, karaté, kung fu ou mesmo yoga) é
realizada com os alunos a partir de 5 anos. E possivel desenvolver, a partir dela,
contetidos como contagem ordinal na organiza¢do de filas, par e impar na divisdo
de grupos, ordem crescente e decrescente na organizacgao das criangas por idade ou
tamanho, localizagdo espacial na disposi¢do do ambiente, gréaficos de barras nos
resultados adquiridos nas propostas, 0s continentes a partir da regido originéria,
entre outros. Nessas aulas observam a importancia do ritual da mesma e sua ordem,
assim como a importancia de respeita-la de acordo com a sua cultura.

A Danga Circular é desenvolvida com as criangas a partir de 5 anos e é parte da
descoberta de culturas antigas sobre a especialidade da forma circular para o estar e
fazer junto. Nela, essas culturas passaram a representar os ciclos da natureza, o
pulsar dos movimentos do sol, da lua, dos planetas, o ritmo da respiragéo e o pulsar
do coracdo, a vida e a morte, possibilitando, assim, o estudo de diversos contetidos.
A antiguidade, seus rituais de passagem, de celebragdes, ocasifes de reveréncia,
temor, louvor, gratiddo. O circulo é uma forma geométrica especial, por simbolizar
a perfeicdo e a plenitude que o ser humano busca. Dessa forma, as Dangas Circulares
resgatam a inspiracdo do homem primitivo e a0 mesmo tempo d&o continuidade a
um fio que jamais cessou de existir na histdria da humanidade: dangar e interagir
grupalmente. (PPP, 2018).



133

Ainda dentro da proposta de a¢Ges/atividades extracurriculares, a Comisséo de Pais,
em busca de promover agdes e eventos na escola com o objetivo de unir a comunidade que
envolve a Escola Teia, criou, juntamente com a diregéo, o projeto “Ao Cair da Tarde”.

Este projeto, que ocorre uma vez por més, busca promover rodas de conversa e
encontros com os pais, para a discussdo de assuntos pertinentes a educacgdo dos seus filhos e
de todos os envolvidos neste contexto escolar. Esta proposta geralmente é divulgada nas redes
sociais da escola, quando € chamada a comunidade do entorno e demais interessados para
participarem do encontro. Alguns assuntos ja trabalhados foram: saude fisica, mental e
espiritual dos estudantes; vida e obra dos artistas que permeiam a escola; o tempo e a
contemporaneidade que vivemos; o adolescente e a tecnologia, entre outros.

O Prof® Milton contou que para o projeto ‘Ao Cair da Tarde’ algumas atividades sao
dirigidas pela comisséo de pais — que € bastante presente e atuante na escola: “[...]Eles trazem
comes e bebes e compartilhamos, conversamos bastante, tocamos, brincamos, jogamos”.

Percebemos aproximacao e construcdo de lagcos afetivos também com os pais que
participam desta escola. Outra funcdo da comissdo de pais € a colaboracdo na organizacao dos
eventos da escola, que, por meio de um trabalho colaborativo, realiza varias campanhas, entre
elas a organizacéo da Festa Julina® e as campanhas ‘Carona Solidaria’, ‘Leve Sua Caneca’ e
‘O Que Te Toca’.

Sobre as datas comemorativas, a escola promove 0s seguintes eventos: Carnaval,
Pascoa, Dia das Maes e dos Pais, Semana da Crianca, Feira de Trocas de Brinquedos, Show
de Talentos, Semana Multicultural, Festa Junina e encerramentos semestrais. Essas ocasifes,
como observamos no site e nas fotos publicadas pela escola nas redes sociais, tratam-se de
uma outra forma de pensar essas festividades, diferentemente do que se costuma perceber na
maioria das escolas que apresentam uma arte completamente deturpada, com o objetivo Unico
de entretenimento e com um forte viés da industria cultural.

A esse respeito, Aradjo (2014) considera que

Particularmente, no que diz respeito a Danga, esta ainda permanece basicamente
restrita a momentos festivos e as aulas de Educagdo Fisica, sendo vista pela
comunidade escolar e pelas familias, de modo geral, como algo supérfluo. Uma das
razBes desse fato é que grande parte da comunidade escolar desconhece que, mais
do que expressdo livre de movimentos, hd conhecimento cientifico na danca. A
maioria nunca assistiu a um espetéculo de danca ou alguma experiéncia pratica nesse
sentido, a ndo ser as apresentacOes de danga em festividades promovidas pela escola,
ou referéncias televisivas. Sendo assim, torna-se de certa forma justificavel o sentido
pejorativo dos termos teatrinho, pecinha, dancinha que comumente sdo usados para
denominar as manifestagdes artisticas na escola. A respeito do sufixo “inho/inha”,

36 A Festa Julina acontece no Sitio Sollua — Aragariguama (40km de SP).
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usado para se referir a essas manifestagdes na escola, Telles (2013) assinala: trata-
se de algo que reflete um pensamento sobre o valor artistico, uma nogéo de que a
arte é algo vinculado ao universo infantil e que a crianca entende por ser algo facil
e bonitinho. (ARAUJO, 2014, p. 78).

Observamos, tanto nas entrevistas quanto no PPP e nas divulgacdes feitas nas redes
sociais, que a op¢do por trabalhar com datas comemorativas é também uma opcéo que a escola
tem de organizar os conteudos a serem trabalhados com os estudantes. Planeja as datas
comemorativas de forma que fagcam parte do PPP, unindo-as a um contetdo a ser estudado e
vivenciado no tema gerador dos projetos.

De outro modo, busca trabalhar com as datas comemorativas de forma significativa
e com uma Vvisdo pautada em outros prismas, que ndo seja apenas do entretenimento ou
demonstracdo de um produto artistico. Abrange de forma interdisciplinar saberes decorrentes
de sala de aula e problematiza a ligagcdo entre propaganda e as datas a serem comemoradas,

realizando pesquisas sobre relacdes de consumo.

Comemoramos, ainda, algumas datas do calendario através de uma visdo
multicultural, aproveitando o tema para aprendizagem da area de histéria e/ou, entre
outras, através de pesquisa sobre a época e lugar do surgimento das mesmas, suas
transformacdes através do tempo, o reflexo da mesma em nossa sociedade e as
diferentes formas de manifestacdo, comemoragdo e crencas (no caso de datas
religiosas como a pascoa e o natal). (PPP, 2018, p.20).

Por isso, pedimos a Diretora Tarsila que contasse um pouco sobre como trabalham
essas comemoracdes e festividades na escola, como o Dia das Criancas, Dia das Maes, Dias
dos Pais, Dia do indio, etc. Ela declarou que considera ser importante comemorar tais datas
mais importantes, pois € um momento que podem parar, refletir e se conectar com algo que
faz sentido para a escola.

Contou-nos que para a Pascoa deste ano (2018), por exemplo, pelo menos duas
semanas antes comecaram a pensar quais eram o0s contedos que tinham em desenvolvimento
nos projetos, e dentro deles qual tinham alguma relacdo com o contexto historico da Pascoa.
Assim, adequando a cada faixa etéria/ciclo, escolheram algumas areas de conhecimento para
trabalharem o que significava a Pascoa na visdo dos pagdos, qual a referéncia com o ovo, por
que os ovos decorados e pintados e qual era a mensagem naquelas a¢des, entre outras.

Diretora Tarsila também alegou que trabalharam isso na relacdo com outros povos,
culturas, em momentos histdricos especificos, na passagem do tempo, primavera e verao,

hemisfério sul e hemisfério norte. Explicou que enquanto um grupo investigou e pintou com
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tintas naturais e fez o tingimento, outro grupo estudou de onde veio a referéncia do chocolate
com a Pascoa e depois tentaram refazer o chocolate de outros povos.

Teve também um grupo que estudou o que a Pascoa simbolizava para os judeus e
produziram pdes sem fermento como 0s que eram feitos na época. Outro grupo estudou a
industrializacdo em torno dessa tematica e a relacdo do chocolate com os ovos, “[...] nesta
descobriram que é porque j& estava relacionado ao povo pagdo, que tinha a ver com a
fertilidade e com a relacdo com o coelho, porque o coelho era fértil, e que na industrializacéo
tinha o chocolate e que entdo fariam os ovos de chocolate na fase da industrializagéo na
Europa” (Diretora Tarsila do Amaral).

No dia de comemoracao da Péascoa, que ocorreu na sexta-feira antes do domingo de
Pascoa, organizaram uma mesa com alimentos e objetos dos resultados das pesquisas dos
estudantes, isto €, com o chocolate, os paes, com as decoracdes etc. Neste dia, a escola toda
parou suas atividades rotineiras e fez um minuto de siléncio com a intencdo de se conectar
com o que era a vida, o viver, na troca de ideias sobre esse tema. Os estudantes chegaram a
conclusdo da importancia de vivermos esse presente!

Em relagdo ao Dia do Indio, a diretora Tarsila contou-nos que também considera
muito importante olhar para essa situacdo na escola, e que essa data comemorativa € um bom
momento para proporcionar tal reflexdo nos estudantes. Afirmou que “Esse povo que é daqui
dessa terra, eles foram sendo apertados, apertados, apertados e, a0 mesmo tempo, possuem

uma supercultura que muitas vezes ndo paramos para observar.

“[...Jndo vamos ficar fazendo cocar, ndo precisamos ficar fazendo isso, e sim focamos
em pesquisar a respeito, vamos ver quais sdo as brincadeiras que eles jogam, o que a
gente aprendeu com eles, quais sdo as musicas, o que tem de palavras, vamos escrever
a respeito, as diversas tribos desses Brasil todo, percebendo inclusive que ndo é uma,
sdo vérias e cada uma tem o seu dialeto, cada um tem a sua arte, tem as suas
caracteristicas, suas brincadeiras, vivem em regides diferentes” (Diretora Tarsila do
Amaral).

Assim como essas datas sdo organizadas e comemoradas a partir de pesquisas que
fazem acerca do tema, e também na priorizacdo de vivéncias e experiéncias adequadas ao
projeto da escola, os Dias das Méaes e dos Pais ndo poderiam ser diferentes. Para o Dia das
Maes de 2017, por exemplo, abordaram o tema ‘mée’ em diferentes concepgdes: a mae terra,
a mae natureza, a mae que gera, a mae que recebe, a mae que acolhe, e que estas podem ser
representadas pelas avos, tias; podem ser o pai, 0 irmao e até a propria mée, afinal “[...]mae é
aquela pessoa que tem a energia do acolhimento, da recepgéo, da entrega, do abrir mdo do seu

pelo outro e esse é o lugar de mae” (Diretora Tarsila do Amaral).
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Para o dia da comemoracao, a proposta central era a massagem. Receberam todas as
mées na escola, fosse ela representada por quem quer que fosse, “[...Jnaquele momento
estdvamos homenageando o lado mae dessa pessoa, o lado materno dessa pessoa” (Diretora
Tarsila do Amaral). Foi feito um trabalho de danca circular com essas pessoas e depois 0s
filhos massagearam-nas.

No caso do Dia dos Pais, também de forma vivencial, o Prof® Milton contou que teve
ano que pediram para alguns estudantes trazerem videogames, outros trazerem jogos de
tabuleiros, para jogarem com os pais. Em outros anos, alugaram mesa de sinuca, pingue-
pongue, mesa de carteado e fizeram uma grande happy hour na Escola Teia.

A partir da observacéo do cuidado e a da proximidade da escola com essas atividades,
desejamos saber como as familias recebiam as atividades propostas. Para isso, buscamos
entender qual o perfil das familias que escolnem a Escola Teia Multicultural para
matricularem seus filhos observando os estudantes chegarem a escola.

E claro que para mapear o plblico com mais precisio, seria necessario um estudo
mais aprofundado acerca desse aspecto, especificamente, mas a observacdo e as entrevistas
realizadas tracam um perfil de pais que buscam uma escola alternativa.

A partir de questionamentos acerca desse perfil do pablico-alvo da instituicdo,
Diretora Tarsila tentou sintetizar da seguinte forma: “O publico da Teia hoje é de uma classe
média, que estuda, pesquisa, que € questionadora, é também um perfil de pessoas também
ligadas a arte ou ao autoconhecimento e que querem, de certa forma, algo diferente para os
seus filhos.” Disse também, em relacéo a situacdo financeira/econdémica das familias, que a
maioria é de classe média ou média alta, contudo ha familias com certa dificuldade financeira
de manter os filhos na escola, mas que, para manté-los, abrem méo de outras coisas.

Respirando a diretora Tarsila revela,

[...Jndo é uma coisa tranquila esse lugar para mim, é um lugar muito sensivel, porque
tem hora que chega um pai para mim que comegava a falar que quer muito que o filho
estude aqui, que o filho também quer, que é o objetivo da vida dele... Eu ndo consigo
falar ndo, o teu filho ndo vai estudar aqui, é tudo que vocé quer, mas ele ndo vai,
porque se vocé ndo pagar isso ele ndo vai entrar. Eu ndo consigo, né. 1sso traz um
monte de dificuldade para mim, seria bom que eu conseguisse, mas eu ndo consigo.
(Diretora Tarsila do Amaral).

No PPP da escola o perfil das familias também é apresentado, assim como nas
observacGes que fizemos. Constatamos que sdo pais que procuram e se identificam com a
Escola Teia Multicultural por também comungarem com uma educag¢do humanista, critica e

significativa e compreendem como objetivo da educagéo ndo apenas o desenvolvimento de
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competéncia intelectual, mas também uma escolarizacdo que propicie a descoberta e 0
desenvolvimento do potencial dos seus filhos.

Conversamos também com a secretaria da escola, que gentilmente orientou toda a
estada por 14, e ela declarou que as familias gostam da filosofia de trabalho da Escola Teia,
que sdo abertas, receptivas. Quando perguntamos se ja houve algum caso de estudante que
ndo se adaptou a proposta da escola, ela assegurou que, desde quando entrou na instituicao,
ha 4 anos, nunca presenciou, porque a maioria é composta por estudantes que estdo la desde
bebés e 0s que entram depois ndo querem sair.

Todavia, disse que alguns sairam da escola porque queriam outro tipo de estudo ou,
antes da escola oferecer 0 ensino médio, saiam para cursar esse nivel de ensino em outras
escolas, mas nao por falta de adaptacdo. “Entédo... hoje eles choram para ir embora da escola,
choram porque ndo querem” (Secretaria da Escola).

Perguntamos também sobre a profissdo dos pais e, de forma geral, sobre como ela via
o perfil das familias. Descreveu que a maioria é artista, que séo diferenciados, “Tem pais que
um é musico, o outro é ligado ao teatro, acho que cada familia busca uma escola de acordo
com o que vocé acredita, né?”

Segundo Dalmas (2014), um ponto que colabora para a inovagdo da escola € o
engajamento dos pais e familiares em todo o processo escolar, explanando que é por meio de
acOes concretas de integracdo que eles se tornardo tambem agentes das transformacdes
necessarias para a educacao.

O Prof® Milton também revelou sua percepc¢do sobre as familias da Escola Teia, e
atestou que lidam com o estudante como uma pessoa, que ele ndo é s6 um cérebro e que
acredita que as familias que os procuram também ndo buscam classificar seus filhos em bons
ou ruins, e sim como uma pessoa. “E um aluno que também tem um corpo, ele tem emocoes,
ele tem coracdo, ele tem um estdmago, ele tem um monte de outras coisas. Acho que sao pais
gue procuram mais essa humanizacgédo na educacéo”.

Ao refletir sobre nossa pergunta, reconheceu que acredita que sdo pais realmente
diferentes da grande maioria de outras escolas, que sao pais que tiveram, em algum momento
da vida, acesso a esse tipo de educacdo ou que absolutamente ndo tiveram nenhum acesso e
gue querem proporcionar isso para seus filhos.

Outro aspecto que chamou a atencdo nesta escola foi a incluséo. Entendemos que o
termo educacdo inclusiva é aquele que acolhe todas as pessoas, sem excecdo, seja ele um

estudante com deficiéncia fisica, com comprometimento mental, os superdotados ou com
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diferentes sindromes, ou melhor, para as minorias que de alguma forma necessitam de um
cuidado e olhar especial em seu processo de aprendizagem.

No PPP da escola é descrito que, em relagdo aos contetidos, todas as oportunidades
serdo ofertadas a estes estudantes em suas maiores ou menores diferencas e niveis de abstracdo
de pensamento. Para que este possa aprender, as mudancas que se fizerem necessarias serdo
decididas com a participacdo da equipe da escola e da equipe de apoio multiprofissional que
acompanha o estudante. Caso necessario, pode haver supressdo de contetdos, quando houver

discrepancia entre as necessidades do estudante e as exigéncias curriculares.

Os principios de uma aprendizagem colaborativa devem reger a ética das relacdes
entre os alunos, entre professores da educacéo regular, especial e equipe pedagdgica
da escola, bem como entre os servicos de apoio especializado. Esse apoio pode
ocorrer dentro da escola, com acompanhante dentro de sala de aula, por um auxiliar
em momentos que este necessite de uma atencdo individualizada, como para
realizacdo de atividades ou ajuda nos deslocamentos, ou, quando desejo e opcao dos
pais, um profissional especializado (AT), atuando como reforco, ou em local
especifico, para que o aluno possa receber apoio individualizado no mesmo periodo
ou em periodo diferente do de suas aulas regulares. A escola deverd estabelecer
parcerias com colaboradores, com outros servicos da comunidade quando
necessario, como: servicgos de salde, centros de atendimento especializados e outros.
(PPP, 2018, p. 31).

Sob essa Otica, perguntamos a secretaria como percebe a relacdo com as familias.
Ela narrou que ha familias que infelizmente ainda ndo entendem o processo educacional dos
seus proprios filhos, e mencionou um caso especifico, em que os pais ndo quiseram que o filho
reprovasse de ano, mas que continuasse estudando. “Por mais que este aluno tenha
dificuldade, sabemos que nédo é sd trazer para escola. Tem toda uma relacdo familiar e como
estimulam essa crianca la também!” (Secretéria da Escola).

Ela ainda certificou que possuem pais muito presentes do dia a dia do estudante, e
que alguns jovens especiais, quando entram na escola, apresentam algumas crises de choro,
de gritos, de ndo aceitar “o ndo”, mas que a propria forma como os professores e os demais
estudantes lidam com isso vai fazendo-os sentir inseridos e, aos poucos, as Crises vao
melhorando.

Também nesse aspecto, pode-se observar na visitacdo uma mae interessada em
matricular o filho especial na Escola Teia. Por meio de um desabafo sobre essa questdo da
inclusdo em outras escolas que passou, disse que seu filho autista, de nivel leve, esta
matriculado numa escola préxima, mas que nao gosta da forma como lidam com a incluséo.

Atesta, inclusive, que 14 ndo existe inclusdo, que enganaram-na, € que foi descoberto pela
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equipe que trabalha com ele no ABA que sO tem uma estagiaria uma vez por semana, e que
iss0 ndo € inclusédo.

O coordenador clarificou que na Escola Teia eles ndo trabalham com incluséo da
forma que a maioria das escolas trabalha, pois acreditam que as inclusdes acontecem no
ambito da escola e que todas as propostas que fazem sdo consideradas inclusivas.
Exemplificou a mae que em uma turma do primeiro ano (5 e 6 anos), tem um estudante que
possui sindrome de Down, e que a professora tutora, junto com seus assistentes, prepara as
atividades e quando chega 0 momento dos registros séo feitas adequacdes para ele. Completa,
esclarecendo que as demais atividades ele faz juntamente com todo o grupo, o que acontecera
com o filho dela caso opte pela Escola Teia como escola.

Em outras palavras, o estudante que apresenta uma necessidade especial de
aprendizagem participa de todos as atividades, faz teatro, danca, Educacéo Fisica, e nas aulas
de Matematica, Portugués, Ciéncias, Historia e Geografia, dentro daquilo que consegue
realizar, as propostas sdo adaptadas a ele.

O Prof° Elvis ainda esclareceu a mée que, como o0 autoconhecimento € um dos eixos
da escola, eles nédo tratam o outro/estudante como aquele que é o coitadinho ou aquele que
fica no cantinho. Afirmou: “ndo tem isso aqui. Todos sdo diferentes, a verdade é isso. A
realidade é essa!”

A mae argumenta, manifestando que percebe que com ajuda o filho é capaz. “A gente
confia, tanto eu como 0 meu marido confiamos demais no potencial dele, s6 que ele precisa
de estrutura, de estimulos certos”. O Prof°® Elvis, nessa conversa com a mée, mencionou
também que tiveram, em anos anteriores, um estudante com autismo, mas era um espectro
bem severo. Este, que permaneceu por dois anos e meio na escola, comecou no quinto ano e
foi até o sétimo ano na instituicdo, e s saiu, na verdade, porque a prépria mae do estudante
falou: “Agora chegou ao ponto em que ele ndo esta conseguindo se envolver mais, ndo é a
escola.” E continuou: “Creio que ela viu até onde dava para seu filho chegar, os terapeutas
também falaram a mesma coisa” (Prof° Elvis Presley).

Outro caso de um estudante do ano passado, também autista, que o Prof° Elvis
mencionou, foi que este chegou com bastante agressividade na escola, que quebrou uma das
portas de vidro temperado, mas que foram trabalhando com ele e no final do ano estava
fazendo a peca. A mée relatou, neste caso, que ndo acreditava nesse avango e, emocionada,
disse que seu filho estava conseguindo se comunicar tranquilamente.

Entretanto o Prof°® Elvis ponderou para que ela ndo criasse expectativas demasiadas,

e exprimiu que, por meio do trabalho em equipe que desenvolvem, conseguem fazer alguns
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avancos a partir daquilo que é possivel com aquela crianga, dentro das possibilidades que o
estudante oferece. E declarou:
[...] eu ndo posso prometer pra vocé que até o final do ano ele estara alfabetizado,
escrevendo e interagindo completamente. Mas que trabalharemos muito para que
ele consiga, primeiro se socializar, se estabelecer dentro do grupo, entender a

dindmica da escola... Pouco a pouco vamos construindo esse conhecimento nele,
mas sempre respeitando o tempo dele. (Prof° Elvis Presley)

Percebemos que o dia a dia da escola é permeado por muitos desafios. Um ambiente
escolar configura-se por sua ambiguidade, dinamicidade e até mesmo contradi¢cbes. Temos
que olhar para o contexto educacional, pela fluidez de seu processo, como algo que estd em
constante construcao e reelaboracéo, ndo é definitivo, ndo ha receitas e estratégias de sucesso
para esta ou aquela questdo, e sim como algo que também configura-se nas tensdes, nos
cansacos e esgotamentos de todos os envolvidos neste processo. E um deles € a incluséo.

Na maioria dos casos, 0s profissionais em suas formacdes iniciais ndo tiveram
conhecimentos substanciais para trabalhar com os estudantes que necessitam de abordagens e
cuidados diferenciados. Durante as observacdes, presenciamos a angustia de uma professora
ao lidar com um jovem com sindrome de Asperger, na turma T6. Ela observava o estudante,
que ficava constantemente caminhando pela sala, ao conversar com ele mostrou-se
extremamente agressivo, dizendo que “ndo vai fazer nada e que sé pensa em se matar e que
os pais que se fodam”.

A professora pareceu esgotada com a turma que é cheia de energia e indisciplina, e
desabafou ao término da aula, que a instituicdo deveria oferecer aos docentes um auxilio para
psicoterapia, pois estava muito dificil trabalhar com aquela turma. Ela também exprimiu que
em nenhum momento a escola forneceu um laudo dos estudantes especiais e que nao
orientaram-na sobre especificidades da relacdo com esses estudantes.

Neste contexto, faz-se necessario falarmos sobre a indisciplina ou a liberdade que
0s estudantes possuem nesta escola, questdo apontada por duas professoras e também
observada durante a visitacdo. Em algumas entrevistas, professores demonstraram seu
desconforto com o que nomeiam excesso de liberdade por parte dos estudantes, e também
apresentam a forma como lidam com os limites e as regras na escola.

Jesus e Santos (2004) asseguram que uma das principais fontes de mal-estar dos
professores na fase inicial da carreira sdo os problemas relacionados a indisciplina e as
dificuldades na gestéo dos comportamentos dos estudantes em sala de aula. Nesse caminho, a

Prof? Frida, que apenas havia ministrado aulas no ensino ndo-formal, confessou que sente um
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desrespeito de alguns estudantes em vérias questdes, e afirmou que mesmo quando sente que
€ necessario ser mais firme com eles, faz isso pedindo e nunca mandando.

Ela desabafa atestando:

[...]Jpenso que os outros professores sdo muito legais com eles, e isso faz com eles
tenham muita liberdade, ficam meio folgados, entende? Eles te respondem
grosseiramente, sdo sem educacao... e isso é uma coisa que, pelo retorno que tive da
coordenacdo, também é uma tendéncia cada vez mais moderna, onde os pais tém
cada vez menos tempo com os filhos, acabam afrouxando mais e entregam para a
escola resolver esses limites. (Prof? Frida Kahlo)

Um dos desafios que temos que lidar na contemporaneidade, séo as falas que se
colocam na sociedade enaltecendo algumas situacGes da educacdo passada, colocando como
‘bons tempos’ aqueles em que o0 estudante deveria seguir basicamente a ordem, o respeito e a
disciplina.

O desabafo da Prof? Frida, aponta talvez para um limiar muito ténue nesta questéo,
que é excesso de liberdade dos professores ou 0 que pode-se considerar como a falta de limites
dados pelas familias e/ou no¢des de empatia por parte dos sujeitos. Registros como estes sao
muito pouco baseados na empatia, porque ndo estdo olhando para o estudante quando partem
da premissa da ordem, do respeito e da disciplina, mas sim da propria referéncia de disciplina,
de aprendizado e de concepcéo de sala de aula. Apesar disso, € importante salientar que nao
lemos sobre empatia, e sim a executamos, e que é por meio da compreensdo da dimensédo do
outro e do coletivo que nos apropriamos e aproximamos das relacdes de respeito.

Outra professora que alegou que a indisciplina dos estudantes também a atordoava

no inicio, foi a Prof® Kate. Ela falou:

[...]Jagora eu estou conseguindo, mas eu fui um pouco rigida no comeco, entendeu?
Eu tive que ser bem... porque era muita liberdade! Eles ndo faziam nada do que eu
pedia. E quando eu falo que é livre, € mais ou menos assim: posso beber agua? Eu
falo ndo, fica ai, espera, mas se ele quiser sair ele vai e sai. O outro foi 14 e saiu.
Sinto que é muita liberdade mesmo, nos primeiros dias eu saia daqui e juro, parecia
que eu tinha sido atropelada! (Prof* Kate Blanchet).

Apesar do desconforto apresentado pelas duas profissionais, ao perguntarmos a
outras professoras, a resposta ndao foi a mesma. A Prof? Pina, que também € uma professora
recente na escola e nesta metodologia, atestou que reconhece que a escola possui um sistema
diferente de tudo que ja viu, e que a disciplina, o ficar sentado ouvindo o professor, € mais um

deles.
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Relatou-nos que sente que nesta escola os professores precisam estar o tempo todo
se reinventando, que o entra e sai dos estudantes da sala, por exemplo, as vezes atrapalha,
dependendo do contexto da atividade, mas que, de modo geral, ndo percebe como algo que
prejudica o desenvolvimento deles. Cré que a dificuldade maior seja para o proprio estudante,
que precisa aprender que ter essa liberdade implica ao mesmo tempo em ter responsabilidade.
A Prof? Pina percebe que a juncédo destes dois, liberdade e responsabilidade, € um dos grandes
pontos da proposta da escola.

O Prof® Milton contou o0 exemplo de um estudante que foi expulso em outra escola
por ser violento e agressivo e que, ao chegar na Escola Teia, em dois meses ndo registraram
nenhum caso de agresséo relacionado a este estudante. Disse que nunca mais se esqueceu do
dia em que a mée deste estudante foi falar com ele e em uma reunido, chorando, disse:

[...]Jeu ndo reconhego meu filho, meu filho mudou, é outra pessoa, os familiares dele
falaram meu, quem ¢é esse cara? E o que respondi para ela que esse cara existia 0
tempo inteiro, ele estava o tempo inteiro 14, s6 que os encaminhamentos eram
diferentes e ele é um cara tdo incrivel, um aluno tdo incrivel, ele tem tanta coisa pra
passar, para mostrar e na escola anterior ele foi expulso porque ele era agressivo,

porque faziam bullying com ele, porque, porque, porque[...].(Prof°® Milton
Nascimento).

O Prof® Milton declarou ainda que sobre a questdo da liberdade que ddo e a
indisciplina, sdo estabelecidos alguns acordos com os estudantes, e que um deles é a relagéo
de como solicitam o siléncio. A escola tem como principio que quando um fala os outros
escutam, e que para obter o siléncio devem erguer um dos bracos, até que todos se silenciem.
Garante que este é um acordo muito importante que possuem com eles, “[...] essa foi dificil
comegcar, mas agora ja € natural... Claro, que ndo é toda hora que resolve, que vocé tera siléncio
total, até porque sdo criancas, sdo adolescentes, passa pelo trabalho do professor a
compreensdo disso” (Prof® Milton Nascimento).

Em casos mais extremos, comecam sempre pelo dialogo e quando percebem que a
conversa ndo esta mais adiantando o estudante comeca a perder alguns direitos na escola,
como, por exemplo, o horario livre, no qual tera que ficar fazendo alguma atividade ou fara
algo na escola para ajudar (Ex: arrumar o refeitorio depois do almoco, organizar a sala de
registro, etc.). Ou seja, alguma atividade para que este sinta que perdeu algum direito que
possuia, em virtude do ndo cumprimento de um dever.

O Prof® Milton também mencionou que acreditam que o estudante é um produto do
meio em que vive, que, em casos especificos, chegam a chamar os pais para conversar, mas

que isso ocorre depois de terem conversado individualmente com o estudante, com ele no
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grupo da sala e nas miniassembleias. Somente ai 0 coordenador, juntamente com o professor
tutor, liga para os pais perguntando se tem ocorrido alguma mudanca comportamental em
casa.

Enfim, segundo atestou o Prof® Milton, os acordos e combinados que estabelecem
com os estudantes fazem com que enxerguem o que podem e ndo podem fazer. Afirmou que
eles comegam a perder a convivéncia, 0s momentos de prazer, 0s momentos livres, “[...] e isso
ninguém quer, né?”

Diante de tais relatos e dos estudos que realizamos na revisdo de literatura,
percebemos que as escolas inovadoras tém mostrado bons resultados no que tange a mudanca
de comportamento dos estudantes, além de outros elementos importantes, como 0 aspecto da
incluséo que é apresentado de forma digna aos estudantes especiais.

Nesse exemplo trazido pelo Prof® Milton podemos constatar que o processo educativo
pode tanto produzir violéncia e agressividade como reverter isso, e que, neste caso em

especifico, a mudanca comportamental se deu pela forma como o estudante citado era tratado.

4.5 Coredgrafos da obra: o trabalho do professor de Arte nessa escola

Fazer entrevista com pessoas, e ainda mais com artistas, o roteiro é um
verdadeiro ‘amor liquido’. Algo que tanto me identifico: falar de arte, de arte-
educacéo, mas a fluidez, instabilidade, subjetividade do artista me deixa um pouco
preocupada com as categorizac¢@es depois. Viva Baumann!!!

Registro do Diario de Bordo

Ha varias concepces, conceitos e caracteristicas que determinam as fases da carreira
do profissional “professor”. Segundo Cunha (2004), o termo “profissdo™ marca diferencas
qualitativas com respeito ao oficio, a ocupacdo ou ao emprego. A autora esclarece que
enunciar “[...] que alguém tem um comportamento profissional é dizer que tem competéncia
técnica, discernimento emocional, responsabilidade e capacidade para resolver problemas no
ambito de sua profissdo” (CUNHA, 2004, p. 130).

No entanto, sdo tantos os fatores que envolvem o “Ser um Profissional da Educacao”
na educacdo bésica, que ndo é dificil encontrar professores questionando-se quanto aos
desafios que enfrentam, se estes valem a pena de continuar na profissao de professor ou néo.

Ao olharmos para o que é ser um professor na contemporaneidade ou para a

profissdo de arte-educador ou professor de Arte na educacdo béasica — foco do nosso estudo de
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doutoramento — é comum termos auséncia deste profissional nas redes de ensino. Muitos dos
professores iniciantes ndo permanecem no contexto escolar, alegando falta de adaptacdo ao
sistema de ensino formal. Esse contexto, ja exposto pela direcdo da escola, reforca a
necessidade da reflexdo que nos acompanha desde o mestrado: “o que significa ser um
profissional da educagdo na atualidade?”, questao que langamos aos sujeitos desta pesquisa.

Para Diretora Tarsila, o ser um professor na contemporaneidade para a escola basica
é primeiramente auxiliar o seu estudante a construir um caminho de independéncia e a
autorrealizacdo. Proximo a esse cenario, a Prof® Kate revela que o professor deve causar um
atravessamento de possibilidades na vida do estudante, e assegura que “[...]Jninguém sai igual
de um processo desses que vivemos aqui, nem professor, nem aluno”.

Para a Prof® Mary, a educacéo precisa urgentemente ser reinventada e reestruturada,
pois sente que o ser humano, de forma geral, ainda tem a tendéncia de olhar para os estudantes
de uma mesma maneira. Com relacéo a isso, a professora complementa que “Quando vocé
tem um grupo de 10 pessoas, essas sao completamente diferentes umas das outras e ndo tem
como obter um resultado positivo para os dez, tratando eles como iguais. E a educacao
tradicional tem essa tendéncia, de tratar um conjunto de estudantes como iguais.”

A professora ainda afirma que quando as escolas entenderem que somos cabecas
diferentes, cérebros diferentes, personalidades diferentes, muita coisa podera mudar na
educacdo do pais, e principalmente no trabalho do professor.

[...] alguém é mais de humanas, alguém é mais de exatas e a gente tem que tratar
como individuos e ndo como uma turma, entdo o que eu desejaria pra educacédo €
essa capacidade de enxergar individuos como individuos e de saber adaptar
conteldos pra cada individuo, a forma como eu aprendi matematica, para funcionar
para mim, precisaria ser diferente da forma como foi ensinada ao meu irméo, que
hoje em dia faz engenharia. Tinha que ter sido diferente e foi a mesma e, por isso,

até hoje, eu falo para as pessoas que eu sou péssima em matematica. (Prof® Mary
Streep).

Analisando tais relatos, percebemos que quando o professor participa, reflete e
analisa seu proprio oficio de arte-educador no processo educativo, também sente-se engajado
e motivado para a realizacdo de sua carreira e profissdo. Sobre a carreira que este constrdi ao
longo de sua profissdo docente, Huberman (1995 p.35) auxilia dizendo que o conceito de
carreira, que permite comparar pessoas no exercicio de varias profissdes, “[...] trata-se de
estudar o percurso de uma pessoa huma organizagdo (ou série de organizagdes) e bem assim
compreender como as caracteristicas dessa pessoa exercem influéncia sobre a organizagéo e

séo, ao mesmo tempo, influenciadas por ela”.
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A vista disso pode-se considerar que a docéncia possui um repertorio proprio de

conhecimentos, de saberes que se unem para a constituicdo da profissao.

Do ponto de vista tipoldgico, o autor classifica os saberes em: disciplinar, referente
ao conhecimento do contetdo a ser ensinado; curricular, relativo a transformacéo da
disciplina em programa de ensino; Ciéncias da Educacdo, relacionado ao saber
profissional especifico que ndo esta diretamente relacionado com a agéo pedagdgica;
tradicdo pedagdgica, relativo ao saber de dar aulas que sera adaptado e modificado
pelo saber experiencial, podendo ser validado pelo saber da acdo pedagdgica;
experiéncia, referente aos julgamentos privados responsaveis pela elaboracéo, ao
longo do tempo, de uma jurisprudéncia particular; acdo pedagdgica, referente ao
saber experiencial tornado puablico e testado. (ALMEIDA, 2005, p.285).

Os primeiros anos de exercicio profissional sdo fundamentais para a configuracao

das acBes profissionais futuras e para a propria permanéncia na profissdo. Papi e Martins
(2010) relatam que é no periodo de iniciagéo profissional que o professor se defrontara com a
realidade que esta posta e com as contradi¢fes existentes no campo de atuacéo.

As autoras destacam que nem sempre o profissional esta apto a superar as relacoes
favoraveis ou ndo que se estabelecem com outros colegas. Percebemos isso, de certa forma,
ndo porque esses professores sao iniciantes na docéncia, mas sim por causa do contexto de
trabalho no qual esté inserida a maior parte deles. Sdo novos em atuacdo no ensino formal,
trabalhando até entdo como professores no ensino ndo-formal.

Por conseguinte, podemos considerar que o periodo de iniciacdo da carreira deve ser
compreendido como periodo de ligacdo entre a formacdo inicial e o desenvolvimento
profissional, cheio de desafios e escolhas, que as vezes o proprio convivio com 0s pares, ou a
forma como o docente entende sua profissdo, pode direcionar suas escolhas e posturas.

Compreendemos o trabalho com a arte como uma possibilidade de desenvolvimento
da capacidade de um sujeito de resolver problemas, resultando na ampliacdo de sua
consciéncia sobre suas escolhas e pensamentos reflexivos, criticos e propositivos. Dentro
deste pensamento, entendemos que a pesquisa, originalmente, é uma inquietacdo, uma busca
perene, uma insatisfacdo com as respostas disponiveis para ler o mundo, que é inacabado e,
portanto, passivel de perguntas.

Jesus e Santos (2009) alegam que tém sido realizados diversos estudos com o intuito
de diferenciar as fases do percurso profissional do professor. Inclusive, alguns autores
consideram o inicio do desenvolvimento do professor ainda antes do seu ingresso na pratica
profissional.

Para discorrer sobre o trabalho do professor em um espaco escolar inovador, €
devido, primeiramente, fazermos algumas consideracfes sobre o que vem a ser trabalho.
Segundo Rebolo (2005),
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O trabalho, ao longo da histdria teve, e continua tendo ainda hoje, significacGes
multiplas e ambiguas que podem ser sintetizadas em dois extremos: um, no qual é
visto como um mal necessario que apenas garante a sobrevivéncia, como atividade
geradora de sofrimentos; e outro que o coloca como atividade prazerosa, que
possibilita a realizagdo psicossocial do trabalhador. (REBOLO, 2005, p.5).

Refletindo também sobre a importancia e o significado do trabalho na vida das
pessoas, Silva e Tolfo (2012), entendem que:

Mesmo que as pessoas ndo precisem do dinheiro, continuariam trabalhando, para:
‘continuar a se relacionar com os colegas de trabalho, ndo perder o sentimento de
fazer parte de algo, sentir-se (til, evitar o vazio existencial e ter um objetivo ou causa
considerada valida na vida’. (SILVA; TOLFO, 2012, p. 342).

Diante disso, perguntamos aos professores de Arte da escola investigada como
percebem e como se sentem perante seu trabalho e em outros ambitos profissionais, como o
ensino de teatro em cursos ndo—formais ou até mesmo como bacharéis em teatro, musica, artes
visuais e danca. Os resultados obtidos em todas as entrevistas foram unanimes, no sentido de
sentirem-se felizes e motivados como professores naquele ambiente educacional.

A Prof® Mary contou que mesmo tendo satisfagdo em ambos os trabalhos, professora
e atriz, permanece na docéncia porque esta lhe fornece seguranca financeira para que continue

investindo em sua carreira de artista.

E uma enorme satisfagéo pessoal dar aula, mas agora consegui achar um meio-termo
bom, entre dar aulas e ser artista, pois como a carreira de atriz é muito instavel, as
aulas que ministro hoje em dia de certa forma me proporcionam um valor fixo
mensal, mas também ndo fecharam toda sua agenda para outros.... Entdo um dos
motivos pelo qual eu dou aula é pra poder continuar tentando o0 que eu quero como
atriz e existir... rs... e deste modo pagar o basico pelo menos! (Prof® Mary Streep).

Percebe-se que ndo podemos ter a ilusdo de que todos se envolverdo da mesma forma.
Mesmo porque 0s objetivos para a carreira e momentos de vida em que cada um se encontra
difere muito.

Délmas (2014, p. 46) narra que “O acreditar e 0 agir coerente sera testemunho e
convite para os outros [professores]se integrarem na caminhada que esta sendo vivenciada”,
e ainda emite que o conflito dentro da instituicdo escolar, geralmente emerge no momento da

busca de unidade, de consenso, de uma visdo comum de educacéo.
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A Prof Pina, diz que, até iniciar seu trabalho como professora de danca da Escola
Teia, havia apenas trabalhado como professora em projetos sociais, cujo foco era minimizar

a vulnerabilidade social, explica sua adaptacao afirmando que

[...] quando eu entrei aqui na Teia, pensava... educacdo formal? Serd? Sempre me
perguntava como eu vou lidar com essas criangas? Como eu vou dar aula? ... mas
procurei sempre observar muito, e fiz a minha primeira de trabalho de pura
observacdo! E hoje sinto que meu maior desafio foi entender a proposta e como
entrelacaria meus contetdos de danca nos demais contetdos. Fiquei bem perdida no
comeco! (Prof? Pina Baush).

Entendemos, portanto, que o trabalho é um dos meios utilizados pelo ser humano
para transformar-se e transformar o mundo em que vive, para adaptar-se satisfatoriamente ao
ambiente e a sociedade. E o resultado do esforco, do dispéndio de energia fisica e mental, que
produz bens e servigos para, além de satisfazer as necessidades individuais e 0 bem-estar
pessoal, contribuir para a manutencéo e o desenvolvimento da sociedade como um todo.

Consideramos que o ato de dar aulas € apenas uma das tarefas que cabem ao
professor. Além desta, s@o atribuicbes do professor a preparacdo das aulas, a correcdo de
provas, 0 empenho de formar atitudes dos estudantes com relacdo aos estudos, entre outras.
Também € inerente a profissdo a construcdo de relagdes com os colegas, com pais de
estudantes, a participagdo em associacOes de classe, etc.

Para isso, a Escola Teia apresenta em seu PPP que para compor o corpo docente da
escola é necessario que este profissional lidere o processo ensino-aprendizagem nas classes e
ou disciplinas que Ihe forem atribuidas; que planeje, execute, avalie e registre os objetivos e
as atividades do processo educativo e 0s estudos continuos de recuperacao, garantindo novas
oportunidades de aprendizagem; que informe os estudantes, pais ou responsaveis sobre a
proposta de trabalho da escola, as formas de acompanhamento da vida escolar dos seus
estudantes e procedimentos adotados no processo de avaliacao; que identifique e encaminhe
ao coordenador pedagdgico casos de estudantes que apresentem necessidades de atendimento
diferenciado e/ou casos de suspeita ou constatacdo de doencas infectocontagiosas; que
mantenha atualizado os diarios de classe e registros das a¢cdes pedagdgicas, tendo em vista a
avaliacdo continua do processo educativo; que participe ativamente da Assembleia Escolar
Geral do estudante e do Conselho Escolar; e, por fim, que seja um profissional que busque,
em sua formacao permanente, o aprimoramento do seu desempenho profissional e a ampliacao
do seu conhecimento.

Consta, ainda, que o profissional que atue na Escola Teia
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* conheca profundamente o projeto pedagogico da Escola, com ele comungue
ideologicamente e dele perceba-se coautor e executor, comprometendo-se com a
Escola como um todo; ¢ tenha consciéncia do seu papel de educador e busque, na
educacdo, caminhos de autor realizagdo e crescimento pessoal; ¢ considere-se
sempre em formacédo, assumindo a prépria capacitacdo permanente e continuada
como obrigagdo ética profissional; ¢ trabalhe na perspectiva da valorizagdo da
diversidade, compreendendo a necessidade de diferenciar objetivos, atividades e
avaliagdes; ¢ saiba perceber as necessidades reais do processo educacional e tenha
clareza da importincia da transposi¢do didatica; ¢ saiba desafiar e provocar,
apresentando mais perguntas que respostas, e perceba que o erro evidencia a forma
de pensar do aluno e constitui parte natural do processo de aprendizagem; ¢ consiga
exercer a autoridade legitimamente, seja partidario do dialogo e da escuta, sabendo
conquistar a confianga do aluno e gerir adequadamente o grupo; * seja dindmico,
criativo, autbnomo, proativo, ousado e aberto ao novo mas, a0 mesmo tempo, tenha
nogdo de processo ¢ encare eventuais falhas e problemas com positividade; * seja
critico e argumentativo, mas tenha boa escuta e saiba trabalhar em grupo, sendo
capaz de interferir construtivamente em situacdes de conflito do cotidiano; * tenha
autoestima elevada, humildade, flexibilidade, alegria e trabalhe com emocdo e
prazer, mantendo absoluta coeréncia entre seu discurso, sua postura e sua pratica; ¢
tenha consciéncia de seus direitos e deveres, seja organizado, compreenda e atenda,
nos prazos estipulados, as exigéncias administrativas da escola. (PPP, 2018).

Sobre a organizacao dos planejamentos e planos para as aulas, a Prof? Pina diz que
sempre envia planos de ensino bimestrais — baseado nos projetos de trabalho elaborados nas
formacdes no sitio - para o Prof® Elvis e, se quando € necessario fazer uma mudanca, faz estas
em sua casa mesmo, e seus planos de aula séo criados de acordo com aquele plano de ensino
ja corrigido. A articulacdo do seu plano de ensino com o plano dos demais professores é feito
nas reunides pedagdgicas quinzenais. Perguntamos também a ela sobre as elaboracdes de
materiais para licdes de casa (tarefa), ponto sobre o qual ela esclarece que, na Escola Teia,
ndo passam licdo de casa para os estudantes e que o processo de avaliacdo € realizado na sala
de aula.

Perguntamos a uma das professoras entrevistadas, que demonstrou um cansaco ao
falar das horas de planejamento, qual era a quantidade de tempo que gastava em sua casa
preparando as aulas para a Escola Teia. Ela disse que para preparar as aulas ndo sdo muitas
horas, que ndo considerava muito tempo, mesmo porque sentia que ja havia adquirido
experiéncia nesse modo. Mas que, por semana, gastava umas seis horas trabalhando em casa
para dar conta das demais ac¢6es que envolvem trabalhar com projetos, que sdo: a organizacdo
da documentacdo pedagdgica, atividades de registro, trilha, etc.

Sobre as condicdes de trabalho que os professores da instituicdo possuem, a
Diretora Tarsila reflete que diante do cenario politico atual sente que passaremos por um
periodo de muita turbuléncia no pais, mas acredita que quanto melhor e mais resolvida a

pessoa € com ela mesma, isso se torna mais leve.
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Acredita que para um professor se sentir feliz com o que faz, precisa compreender
que 0 processo educativo ndo € apenas um emprego, mas sim o desejo de transformar, de
compartilhar com o outro. “Eu sei que tem uma questdo salarial do educador, que hoje é bem
dificil, eu sei... eu tenho muitos educadores que ndo consigo pagar o0 que eu gostaria... mas
acredito que outras condi¢cdes também envolvem esse trabalho” (Diretora Tarsila do Amaral).

E o educador, diferente de um médico, por exemplo, é um trabalho constante. O
médico ndo atende vocé todos os dias, ndo atende todas as pessoas todos os dias...
ja o educador esta o tempo inteiro com aquela mesma pessoa, e isso demanda muito
trabalho. O ser educador que a gente quer é aquele que esteja de alma ali mesmo,
que perceba sua missdo na vida, enquanto pessoa e na sua atuacdo na educacéo!
Entdo, para o educador que estar inteiro, ele primeiro precisa ter uma garantia de
sobrevivéncia, porque ele tem as contas para pagar. O que a procuramos fazer,
guando ndo temos mais verba para remunera-los melhor, é também fazer trocas, com
esse educador, entdo o educador almocga aqui, ¢ uma alimentagdo para todos. Ele
traz os filhos dele, ele também tem essa escola, que também é uma coisa bacana, ai
dentro disso temos um convénio com a academia, que ele também n&o paga, e vamos
criando melhores condices de trabalho para esse docente ... enfim, vamos dando
algumas coisas dentro das nossas possibilidades, é claro, pra melhorar essa vida,
esse processo. (Diretora Tarsila do Amaral).

Perguntamos a todos os entrevistados qual era seu regime de contratacdo. Dos 7
profissionais, 2 sdo contratados com carteira assinada (CLT), e 0s outros 5 professores emitem
nota como prestadores de servigos, utilizando o cadastro como Microempreendedor
Individual (MELI).

Este programa do governo federal foi criado em 2008 no Brasil para que o0s
trabalhadores informais estivessem dentro da legalidade e, principalmente, para provar que o
trabalho formal € muito mais rentavel do que o informal. Nesta possibilidade, o0s
profissionais autbnomos e microempresarios podem optar por se legalizar, abrindo uma
empresa conforme previsto na Lei Complementar n. 128, de 19 de dezembro de 2008, através
de formas que independem de estabelecimento fixo, podendo atuar na internet, de porta em
porta, com maquinas automaticas, como entregadores, etc.

Geralmente, o profissional que opta por ser um MEI, trabalha por conta propria, deve
ter um faturamento anual até 81 mil reais, ndo pode ter participacdo em outra empresa, como
socio ou titular, e te no maximo um empregado contratado que receba o salario minimo ou o
piso da categoria. A pessoa juridica MEI paga apenas um valor fixo mensal, destinado a
Previdéncia Social e ao ICMS ou ao ISS, e acesso a beneficios, como salario-maternidade,
auxilio-doenca, aposentadoria, entre outros.

Para entendermos a visdo destes profissionais — que enquanto artistas estdo

acostumados a trabalhar como MEI — 0 que causou-nos um certo espanto, pois até entdo nao


https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aut%C3%B4nomo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empres%C3%A1rio
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tinhamos visto esse regime de contratacdo para professor de escola basica, perguntamos como
viam essas condicdes de trabalho.

A Prof® Mary declarou: “Eu nem sei muito bem como eles classificam a gente aqui...
mas eu sou autbnoma. Eu emito nota para a escola! [...] ah, para mim é normal, outros
trabalhos de atriz também sdo assim.”

J& a Proff Fernanda narrou que fazem muita coisa fora as aulas, como o
planejamento, a trilna®" para o ensino médio, as atividades de registro, documentagio
pedagogica. E que essa parte ndo é remunerada aos que sdao MEI, somente para os professores
que possuem carteira assinada, que sdo os professores tutores. Ela afirmou: “[...Jno meu caso,
que sou especialista, que ndo possui contrato, sé recebo pelas aulas ministradas, pelas horas
de reunides, as horas de formacéo no sitio.

A Prof? Kate argumentou que acha pouco o valor da hora aula, mas que esta diante
do desafio, ela aceitou a empreitada e agora esta gostando.

Para contar-nos como a Arte acontece na instituicdo, a Prof® Mary explica como
sdo desenvolvidos os contetdos de sua disciplina com o ensino medio: “As aulas de camera
em si, se assemelham muito as aulas de teatro, porque, afinal, estamos falando de
interpretacdo, né? S6 que € uma interpretacdo mais realista, mais Stanislavski... € o que
buscamos.” Articula que a primeira diferenca entre eles é que no cinema vocé é escolhido pra
fazer personagem do que vocé aparenta ser e fazer, ou seja, “Vocé, com 40 anos, exceto em
casos de extrema caracterizacdo, nao serd escolhida pra fazer um senhor de 80 anos.”

Entdo, primeiramente buscam com os alunos esse esclarecimento, estudando
inclusive os personagens que podem compor. Depois trabalham enquadramento, 0os nomes
dos planos que o cinema tem, os angulos de camera, movimentacdo de camera, que efeito tem
para quem assiste quando a camera filma de cima ou de baixo, por exemplo.

A Prof? Frida narrou dados que demonstram seu envolvimento e disponibilidade para
com as atividades que realiza, todavia ndo os reconhece como um projeto interdisciplinar em
suas aulas de Artes, dizendo que foca mais estudos em artes mesmo: “Na verdade nao faco
ndo, eu tenho os componentes de arte da base nacional comum nacional (BNCC). Entao
peguei e interliguei com o projeto direto, entdo eu ndo interliguei com ciéncias, portugués isso

~

nao.”

37 Nomeiam de trilha, o roteiro de estudos que os estudantes desenvolvem durante a realizacdo dos projetos
de trabalho.
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A professora conta como exemplo a tematica da turma T6, que sdo ‘as faces do
cinema’, € na T7 o tema ¢ ‘criatividade’. Em ambos, ela partiu de referéncias do que é arte
com apresentacdo de Power Point, depois realizou um trabalho de brainstorming com varias
perguntas, “[...Jmas eles nem sabiam o que era brainstorming, entdo expliquei.”

Depois dessas discussdes e registros dos estudantes em desenhos, mostrou imagens
de sentimentos religiosos, objetos, retrato de situacdo social e também desenvolveu um
trabalho com elementos visuais objetivos e subjetivos em relagdo a forma, textura, cor,

composicao, bidimensdo, justaposicao e analises interpretativas.

A partir dos desenvolvimentos artisticos, na T7 eles trabalharam com criatividade,
entdo eu peguei 0s movimentos, que eu considero que sdo de vanguarda europeia, e
passamos pelo expressionismo, fauvismo, cubismo, e com a utilizacdo de videos
curtos faziamos uma atividade pratica na qual pedia para eles apontarem
semelhancas e diferencas... Na questdo do expressionismo, a gente teve uma aula
super pira, diferente, que eu cologuei uns recados na porta com o conceito do que
era emogdo, pedi pra eles entrarem e deitarem, fizemos um aquecimento corporal e
na sequéncia pedi pra eles lembrarem de um sentimento que eles estavam sentindo
hoje, sem julgar, se era bom, se era ruim. E a partir disso a gente chegou no
expressionismo, entdo depois dessa atividade eles fizeram uma pintura... e por ai
vai. (Prof? Frida Kahlo).

Fizemos também algumas observac6es durante as aulas de Artes em suas diferentes
linguagens. No atelié de artes visuais, por exemplo, com a turma T6, a professora sente-se
desconfortavel com a indisciplina da turma e afirma que € sua primeira experiéncia no ensino
formal e o quanto é dificil de trabalhar com aquela turma especificamente. Ela faz uma
introducdo sobre o que seria uma direcdo de arte, e cita 0 Oscar como referéncia para 0s
estudantes. Instrui como eles poderiam utilizar aquele conhecimento para construcdo do
cendrio, maquiagem e figurinos que serdo construidos para o curta ou média metragem que
fardo no final do ano.

Ja na sala de corpo, observamos a aula do ensino médio, na qual a professora trabalha
sequéncias de danca utilizando a transferéncia de peso corporal (péndulo de tronco e brago),
e também solicita aos estudantes que trabalhem sua respiracdo atrelada ao movimento. Essa
turma de ensino médio mostra-se concentrada e madura para as propostas desenvolvidas.
Também nesta turma, algo que nos chama a atencdo ¢ a afetividade e a amorosidade entre 0s
estudantes. Os meninos sdo amorosos entre eles, abragam-se, conversam, respeitam-se.

Sobre isso, Lapo e Bueno (2002) esclarecem que

A vida se constitui em uma trama de agGes e relagdes que visam, prioritariamente,

satisfazer necessidades, desejos, propiciar equilibrio e bem-estar a pessoa. E uma
trama complexa, onde se entrelacam a origem social, os valores, interesses e



152

opinides, os relacionamentos interpessoais, enfim, tudo o que, de uma forma ou de
outra, contribui para a constituicdo do individuo e o seu modo singular de agir.
(LAPO; BUENO, 2002, p. 246).

Neste contexto, é possivel estabelecer que “o modo como os professores ensinam
tem mais influéncia ou impacto nos alunos que aquilo que ensinam”, pois “0S professores
carregam consigo recordacdes e experiéncias individuais que acabam por singularizar a vida
de cada pessoa” (FLORES, 2009, p.90).

Desse modo, perguntamos ao professor de masica, o Prof® Milton, como eles
orientavam os estudantes para as questfes da industria cultural e, no caso dele, das musicas
provindas deste meio. Sua resposta foi: “[...Jeu s6 falo assim: Aqui na Teia a gente ndo ouve
funk, porque ndo € uma masica adequada para 0 ambiente escolar.” Conta que esse € sempre
seu discurso com eles, e que geralmente os prdprios estudantes Ihes questionam dizendo que
a musica “x” de funk ndo tem palavrdo, mas que sua resposta também esta na ponta da lingua:
ndo tem palavrdo e também ndo tem contetdo.

Este professor, ja bastante antigo na escola, mas com um espirito bem jovial, contou
que certo dia até desafiou os estudantes dizendo que se eles mostrassem um funk que tivesse
contetdo, com qualidade musical, ele poderia ter palavrdo, mas com conteddo, tocaria na

"’

escola — “[...] rs... até hoje ndo trouxeram

Quando eu digo contetido ou qualidade musical, estou me referindo a uma mausica
produtiva, alguma coisa que vocé consiga extrair algo de 14, algo positivo, extrair
alguma coisa daquela musica, daquela mensagem. E explico sempre, o funk carioca
nasceu de uma coisa muito sexual e que ndo é adequado, mesmo que ele ndo tenha,
ndo faca essa apologia ao sexo e as drogas e ndo sei 0 que e a bandidagem, mesmo
que eles ndo facam, ndo tragam esse tipo de mensagem, ele ja tem um dito naquele
ritmo, naquele jeito de fazer musica, tudo isso. Entdo quando vocé ouve aquela batida,
vocé ja pensa tudo isso, aquilo ja ta junto. Entdo ndo é adequado pra um ambiente
escolar, a gente ouviu uma mdsica que tem essa carga, e ndo é adequado pra idade
deles, terem contato com isso. Mas eu falo pra eles: ndo é que vocés séo proibidos de
ouvir, vocés podem ouvir, mas ndo aqui na escola na aula de musica. VVocés podem
ouvir na casa, podem ouvir no celular na hora da saida, pode. Mas ouvir aqui na escola,
alto, pra outras criancas menores inclusive ouvirem, ndo quero, ndo deixo. (Prof°
Milton Nascimento).

O professor declara que em qualquer processo ensino-aprendizagem sempre partem
da investigacdo com 0s estudantes, e que em sua area ele busca que entendam de onde que
vem tal musica e porque esta configura-se na contemporaneidade desta forma. No caso do
funk, introduz o que significa esse nome, como que ele nasceu e observa que a medida que 0s
estudantes fazem as pesquisas, vdo entendendo o que é, por exemplo, o funk carioca na

atualidade.
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O Prof® Milton ainda atesta que esse encaminhamento ndo é apenas do funk carioca,
e sim para qualquer estilo ou género musical que ndo cumpra 0s pressupostos que a escola
acredita como educacao musical, como é o caso do sertanejo universitario, segundo ele.

Para essa questdo, eles procuram primeiramente esclarecer o que é a musica
sertaneja, e as diferencas entre musica caipira, regional, sempre levando exemplos para
apreciacdo dos estudantes, como Almir Sater, Sergio Reis, Pardinho, Pena Branca e
Xavantinho, Tonico e Tinoco, instrumentais de viola caipira e a técnica vocal utilizada pelo
sertanejo. “[...Jvamos investigar & na raiz, e depois fazendo uma linha do tempo com
Chitdozinho e Xorord, Sandy e Junior, Jorge e Mateus, até chegarmos nas musicas criadas
hoje, como Fernando e Sorocaba, Luan Santana, rs...” (Prof® Milton Nascimento).

Observamos, nesse dialogo com o professor, que, de certa forma, 0 que estdo
ensinando aos estudantes ndo € a deslegitimacdo ou 0 ndo reconhecimento de uma cultura
popular e de uma cultura de massa, e sim um exercicio de reflexao e critica perante algo que
nos € imposto pela inddstria cultural. Da forma como apresentamos no subcapitulo 2.3, talvez

pudéssemos chama-las de musicas Da contemporaneidade.

Essa mistura que estdo fazendo hoje, acaba virando mais um pop do que qualquer
outra coisa [rs] € musica pop popular, misica pop americana, musica pop brasileira,
0 sertanejo universitario, e os estudantes vao entendendo tudo isso, esse € um
trabalho que fago procurando oferecer outras opcbes a eles, afim que possam
ampliar um pouco seu repertério musical. (Prof® Milton Nascimento).

Observamos também, no decorrer das entrevistas, a satisfacdo e a motivacéo dos
profissionais em trabalharem nesta escola. Para entendermos quais seriam essas motivacoes,
0s autores Mosquera; Stobédus e Santos (2007) esclarecem que o bem-estar vincula-se a
momentos histdricos, politicos e vivenciais mais intimos das pessoas enguanto
discentes/docentes. Cunha (1999, p. 141) complementa atestando que “[...Jos docentes
afirmam que o que de melhor ha na sua tarefa € o convivio com os alunos, é perceber seu
crescimento e seu processo de aprendizagem. Sao as recompensas intrinsecas e psiquicas as
que mais satisfazem.”

Nessa coeréncia, apontamos que Bergamini (1997) explica que a motivacdo humana
€ uma construcao intrinseca e subjetiva (pois as pessoas tém motivacoes diferentes para as
mesmas escolhas), que pode ser influenciada, mas ndo determinada pelo meio que esta pessoa

vive.
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Dos 7 entrevistados, apenas 2 professores apresentaram como fator dificultoso a
indisciplina dos estudantes, mostrando que isso abala sua satisfagdo para com o trabalho
realizado.

A Prof* Frida, mesmo assegurando que a indisciplina é algo que a incomoda,
assegura que nesta escola a sua matéria é tdo importante quanto as outras e isso é muito bom
para ela, sente-se reconhecida e valorizada, mas que encontra dificuldades em relacdo a
educacgdo dos estudantes: “Vocé tem que manter os alunos motivados, afinal ninguém quer
dar aula chata, € uma retroalimentacdo, aluno motivado professor também satisfeito, pois a
aula deu certo”.

A Prof® Fernanda manifesta que ha dois anos decidiu ficar sé na Escola Teia, isto é,

trocar as outras quatro escolas que ministrava aulas, e comunica:

[...]primeiro porque ser professor no Brasil ja é muito dificil, somos pouco
valorizados, e eu, como artista, atriz, arte educadora, mais ainda... acredito que a nossa
busca para trabalhar em uma escola que realmente faca sentido dentro do que
acreditamos é muito dificil achar, e quando eu encontrei a Teia eu falei ‘gente, dentre
todos os lugares que eu trabalhei, essa é a escola que quero... encontrei!!!’. (Prof
Fernanda Montenegro).

Ainda complementou discorrendo que € esse tipo de escola inovadora que acredita
para uma formacdo significativa, na qual a arte-educacdo seja uma das vertentes mais
importantes. Atesta que o autoconhecimento era algo desconhecido para ela até fazer parte do
corpo docente, e que hoje, anos depois de sua primeira vivéncia na escola, ja se sente mais
espiritualizada: “Eu sou espirita de religido, mas essa espiritualidade do autoconhecimento

estd em um outro lugar né?”

Quando eu contava para 0s meus amigos que davam em outras escolas (porque a gente
sempre da aula em mais de um lugar pra poder sobreviver financeiramente né!), eles
me falavam: que escola é essa que vocé achou, me leva junto, imagina um
planejamento, nove dias no sitio, workshop de autoconhecimento, e escola por
projeto, eu quero! E isso também é uma coisa que me encanta muito, eu acredito
muito, essas escolas por projeto, nessa educacdo por projeto. Porque, quando eu
descobri isso de projeto, que dava pra vocé trabalhar todas as matérias, independente
do ano, independente de como, achei incrivel! Faz mais sentido, entende? (Prof?
Fernanda Montenegro).

Nesse sentido, Palma (2008, p. 37) estabelece que “[...] um avanco em direcdo a
interdisciplinaridade e ao trabalho coletivo, ocasiona mudangas profundas no trabalho
docente, que tal viés cria uma cultura propria da escola, ou seja, a troca enriguece, deixa o

trabalho mais leve, mais rico!”
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Outro professor tutor que colabora com a pesquisa, € o da &rea da Fisica. Ele relata
sobre seu trabalho, satisfacdo e motivacdo que sente pelo seu labor, dizendo-nos que nesta
escola sente que os estudantes gostam mais de estudar sua matéria (Fisica), pois quando veem
0 desafio de fazer a producéo de algo, gostam e participam bem mais. O professor compara
com os estudantes de outras escolas que ele também ministra aulas, e afirma que em outras
instituicdes ele precisa cumprir uma determinada apostila ou livro didatico. Ou seja, precisa
cumprir as metas de ensino que a apostila propde. E assegura que “trabalhar desta forma é
horrivel, afinal escolhi a area da Fisica como formacéo e profissdo porque me interesso como
ela justifica as coisas que estdo no mundo” (Prof® de Fisica). Ja na Escola Teia, como
trabalham com vivéncias e experimentos, isso é bem diferente.

E também comenta:

Eu trabalho com os dois extremos, ou seja, no ensino médio e com o primeiro ano
(T3), que sdo os menorzinhos... e confesso, estou amando trabalhar com os
pequenos! Eu comecei a trabalhar primeiramente com o sexto ano, mas quando eu
comecei a trabalhar com criangas eu me apaixonei. L& sou o professor assistente da
turma, auxilio a professora tutora. Fico ajudando se os alunos tém ddvida nos
contelldos em como escrever ..., porque sao varios né... precisamos ser dois para

auxiliar a todos. E ela que produz todo o contetido e eu ajudo a aplicar. (Prof® de
Fisica).

A Prof® Fernanda se sente feliz e satisfeita neste trabalho, e percebe que néo é apenas

o trabalho da escola em si, mas o desenvolvimento pessoal que obtém e as relacGes pessoais
e afetivas que constroi:

“[...] quando a gente melhora no pessoal, a gente consequentemente melhora no

profissional. Os cursos de formagdo colocam a gente na pratica do

autoconhecimento.... Outra coisa que eu acho motivador é a integracdo da equipe,

acabamos virando quase uma familia 14 no sitio, afinal sdo 9 dias juntos e sinto que

essa unido da equipe que se faz 14, gera uma for¢a pra nosso dia a dia aqui, porque néo
é um trabalho facil, mesmo! (Prof® Fernanda Montenegro).

O Prof® Milton ao retomar o que pensa ser indispensavel que um estudante aprenda,
observa o quanto a afinidade e a paixdo pelo o que se faz profissionalmente colabora com a
motivacdo do professor, diz que é a paixdo do professor por determinado assunto, tematica,
ou até mesmo pela area. Ele afirma: “Quando eles veem que o professor tem uma paixao por
aquilo que esta fazendo, é muito contaminador, [...] isso motiva, desperta um prazer tanto
neles como no professor [...] nas minhas aulas procuro passar muito essa paixdo, essa vontade
pela musica.”

A Prof? Pina consolida que se sente motivada nesta escola por varios motivos, um

deles é por poder trabalhar por projetos, pois sente que esta € uma possibilidade mais ampla
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de desenvolver sua propria criatividade como artista docente e colocar de fato seu
conhecimento de forma mais divertida, mais ladica. Outro ponto que esta professora salienta
como fator promotor de bem-estar no trabalho, é o amparo que recebe tanto da coordenagdo
como da direcdo quando surgem duvidas e dificuldades nos processos com os estudantes:
“Sinto que eles estdo sempre ali pra te auxiliar, pra te ajudar, pra te ensinar, porque aqui cada
um tem uma habilidade, entdo essa troca € muito importante.”

E, por fim, algo que consideramos relevante na maioria das falas dos professores
investigados foi a comparacéo e analise que fazem entre o trabalho em uma escola tradicional
e 0 que realizam nesta escola inovadora.

Perguntamos como visualizavam essas duas realidades, sabendo que temos, na
maioria das escolas brasileiras, uma educacé@o e um ensino da arte mais tradicionais, portanto
diferente da experiéncia que possuem na Escola Teia.

Prof°® Elvis inicia sua fala apresentando que fard um paralelo da experiéncia que
possui como estudante de uma escola tradicional e como professor de uma escola inovadora:
“L& eu ndo era ouvido e a sensacao que eu tinha é que eu era s6 um numero. Era uma relacéo
muito impessoal, vocé se limitava aos contetdos que eram passados... vocé decora para poder
seguir o teu caminho, mas sequer tem uma relacdo com esses contetdos.”

Essa referéncia que possuia de ensino formal, fez o Prof® Elvis estranhar quando
chegou na Escola Teia, ao ver que os professores tinham criangas no colo, deitados no chéo...
que tinha um educador com cinco ou seis estudantes em volta dele, os educadores brincavam,
rolavam no chdo com a criancada (algo que também observamos em nossas visitas).

Como professor, ele reconhece que a metodologia desenvolvida por uma escola de
ensino mais tradicional tem de positivo a praticidade de o professor trabalhar com um material
didatico ja estruturado, ou melhor, “Vocé segue aquilo e, de certa forma, ndo te demanda um
tempo extra, de hora-atividade ou de coisas que vocé tenha que procurar fazer a parte” (Prof°
Elvis Presley).

Da mesma forma, vé isso também como ponto negativo, pois esse mesmo material
faz com que o professor fique na mesma roda, sempre ficando preso naquele circulo, sem
ousar, sem experimentar, tornando-o apenas um reprodutor e ndao criador ou mediador de

conhecimentos.

Quando eu me tornei educador aqui, eu via que eles chegavam com algumas coisas
do tipo um bom dia, te abragava e ficava grudado com vocé. Entdo era isso que eu
fazia, eu ficava exatamente assim, eu ficava grudado pra poder fazer isso. E aos
poucos eu fui vendo assim, o carinho é a melhor forma de conquistar esses alunos, de
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estar com eles, de estar presente com eles, era uma coisa que me encantou. (Prof° Elvis
Presley)

Um dos pontos do PPP que chama atencao em relacdo a motivagdo é o que apresenta
de forma bastante clara: “Queremos uma escola prazerosa, que estudantes e docentes queiram
frequentar e na qual tenham prazer no que fazem e desenvolvem diariamente. Uma escola
cujos membros sintam que ela tem significado para suas vidas” (PPP, 2018).

Nessa significacdo, o Prof® Elvis atesta que nas escolas inovadoras percebe como
ponto positivo o fato de o professor criar, ter liberdade no processo ensino-aprendizagem com
seus estudantes: “Uma criacdo que seja pautada nas necessidades de aprendizagem, mas que
seja feita de forma que o aluno goste daquilo que ta aprendendo, que aquilo se torne
significativo pra ele.

No entanto, também pondera e apresenta um aspecto negativo nesta proposta,
contando que nesse processo, até por ser um solo muito fértil, as tentativas nem sempre serao
acertadas e que, por vezes, ocorrera erros. Mas tambem entende que o erro ndo é somente
negativo, pois € ele que faz perceber aquilo que precisam melhorar.

A esse respeito, ele diz: “[...]Jvocé tem algumas certezas, outras ndo e que isso leva
exatamente a esse local da experimentacéo, é esse local de desprender mais tempo pra fazer
com que isso possa acontecer, entdo eu acho que é um Unico aspecto que considero negativo”
(Prof° Elvis Presley).

A Prof® Pina percebe nestas outras escolas — pelo menos as que ela ja trabalhou como
professora substituta ou em cursos especificos — que as regras, as formas, até mesmo a
organizacdo € um pouco mais militar, e que na Escola Teia é algo mais democratico, onde o
estudante tem uma certa liberdade. Ela percebe que eles sdo mais expressivos, mais
questionadores e que desenvolvem um senso critico. “Quero que meu filho venha pra ca... é
um modelo de escola que eu gostaria para ele!”

Ja a Prof® Frida pronuncia que a entrevista a faz pensar nisso, pois sempre estudou
em uma escola tradicional de Sdo Paulo e ndo possui nenhum trauma por isso, que foi muito
feliz la e que, inclusive, teve professores muito afetivos. Pode dizer sobre algum trauma de 14,

ndo em relacdo ao ensino, mas em relacdo ao seu entorno, como exemplifica:

[...]Jah meu estojo caiu no chdo, eu fui buscar e o diretor me mandou pra sala dele. E
fez aquelas perguntas, do tipo: Vocé sabe o que ta fazendo aqui? Eu falei: N&o. Viu
s0, vocé nem sabe o que t& fazendo aqui. E isso eu achei um absurdo.... mas confesso
aqui eu percebo que eles sdo muito permissivos. J& como ponto positivo, Frida com
um pouco de contradicdo no que fala anteriormente relata que], um fator muito bom
das escolas inovadoras, é que os alunos sdo mais livres e ela acha isso incrivel e diz



158

“Isso é lindo, € algo que eu acredito, sabe! E as vezes penso... nossa porque eu nao
estudei nessa escola, como que ninguém criou isso antes pois é meio obvio, faz
muito mais sentido, porque ta tudo interligado! Foi ai que eu percebi que eu dava
aulas realmente integrais, no sentido, linkar uma coisa com outra, portugués, leitura,
artes, expressdo e varias competéncias socioemocionais sem ter planejado isso,
assim a minha aula... ndo é sem ter planejado, € que o trabalho é muito mais natural.
(Prof® Frida Kahlo).

Essas entrevistas trouxeram-nos relatos importantes para compreendermos alguns dos
pilares de inovagédo educacional e aspectos que envolvem o fazer docente, o dia a dia escolar
e a arte e nesta escola investigada. O discurso dos professores, elucidou como o conhecimento
cientifico das diversas areas pode ser desenvolvido em uma perspectiva contemporanea de
educacédo na propria forma de conhecer e se expressar por meio da arte e com arte.

Essas reflexdes possibilitadas pela vivéncia experienciada na escola e com professores
de arte permitem, ao término deste capitulo, esbocar um desejo que novas problematizacdes
sejam feitas a partir do material coletado, que para este estudo ndo foi possivel desenvolver
tal analise pois foge do escopo teorico deste trabalho. Analises estas que nos impulsionam

para seguir e em novas discussdes para estudos posteriores.
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5. CONSIDERACOES FINAIS
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A arte é uma mentira que nos ajuda a compreender a verdade.
Pablo Picasso

Discutir sobre educagdo nunca € uma tarefa simples. Estamos diante de um tema
complexo, abrangente, que € vivenciado o tempo todo ao longo da vida da maioria dos seres
humanos. A conversa se torna ainda mais complexa se tomarmos como ponto de partida a arte
da danca e do teatro na escola.

Um debate td&o complexo como este ndo poderia estar deslocado do contexto
contemporaneo. Ele se constroi a partir de um cenéario social, politico e econémico muito
peculiar, que marca o mundo e o Brasil atualmente.

Por um lado, diversas indefinicdes de ordem politica, restricbes orgcamentarias e
diminuicdo de direitos fundamentais conquistados pelos brasileiros nas ultimas décadas
impactam diretamente na educagdo enquanto direito. Outro ponto é que ndo precisa ser
nenhum especialista ou estudioso da area educacional ou artistica para ouvir dos estudantes
que a escola € chata, que trabalhar com arte ndo da dinheiro, que a cada dia que passa
professores ficam mais doentes e desestimulados com sua profissdo e que artistas a
abandonam para conseguir a subsisténcia em outras areas.

Acreditando em escolas que pudessem desenvolver um PPP contextualizado na
contemporaneidade, nas quais a arte tivesse sua contribuicdo na formacao do individuo, seu
reconhecimento como area de saber e que pode haver motivacdo para o trabalho docente em
arte no ensino formal, que esta pesquisa percorreu dois eixos de estudos: Inovacédo educacional
e Arte na educacao basica.

Dividido em quatro capitulos, incluindo a metodologia aplicada e a descricdo do
estudo de caso realizado, este estudo trouxe uma possibilidade de encontramos uma escola
que atendesse nossas inquietacfes. A investigacdo — pautada em uma metodologia de
abordagem qualitativa — representou, em si mesma, um empreendimento cientifico, que, no
contexto deste trabalho, desdobrou-se em dois desafios.

O primeiro deles era entendermos como se configuravam as escolas consideradas
pelo MEC inovadoras no Brasil, em sua multiplicidade e diversidade de modos de atuar com
a educacdo. Posteriormente, por meio de um estudo de caso, o desafio era entendermos como
se opera uma proposta pedagdgica que ndo sé lida com a arte de forma contextualizada, como

também utiliza seus pressupostos para todo o processo ensino-aprendizagem.
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Acreditamos que as construgdes que fizemos nesses dois caminhos, contribuem para
a ciéncia avancar no entendimento sobre a inovagdo na educacao basica, bem como sobre a
participacdo da arte na formacgdo da escola basica e do ser humano.

Tentamos, no decorrer desta pesquisa, inspirar-nos em cada livro, artigo, tese lida,
em uma das falas de Nietzsche, através de Larrosa (2009), que explica que, para o filésofo “A
experiéncia da leitura ndo consiste somente em entender o significado do texto, mas em vivé-
lo” (LAROSSA, 2009, p. 16).

De certa forma, o desafio desta tese foi compreender uma possibilidade de
interseccdo de duas grandes areas do conhecimento: a Educacdo e a Arte.

Inovar na Educacéo, transformando a experiéncia do aprendizado em algo atraente
por meio da Arte, quer dizer, com uma participacédo efetiva da Arte no processo de ensino
aprendizagem, foi um grande desafio da pesquisa. Para isso, percorremos alguns caminhos
que nos permitiram chegar a apontamentos sobre essas escolas, que consideramos importante
dissertar.

No que tange a infraestrutura de uma instituicdo escolar, buscamos saber quais as
condicdes de trabalho e de instalacbes que os professores de Arte possuem nas escolas
inovadoras no Brasil. A partir do questionario misto online aplicado pudemos constatar que
essas escolas possuem condicGes de trabalho e materiais para as atividades artisticas bem mais
adequados do que o observado nas escolas tradicionais, com destaque para o impacto gerado
pelo reconhecimento dos seus saberes docentes.

A esse respeito, acreditamos salutar apresentar que o amadurecimento da pesquisa e,
concomitantemente, minha acdo docente como professora da graduacdo de Artes Cénicas
(Danga e Teatro) da UEMS, trouxe a percepcdo que tais infraestruturas oferecidas pelas
instituices inovadoras, bem como o reconhecimento do profissional e o desenvolvimento da
arte em seus curriculos, resultam um privilégio de poucos profissionais licenciados em danca,
teatro, masica e artes visuais em nosso pais, haja vista que o nimero reduzido de instituices
percorrem esses pressupostos.

Outro ponto que também conseguimos refletir como positivo, € que a maioria das
gestdes das escolas consideradas inovadoras entendem e promovem a area da arte de forma
diferenciada das comumente vistas. Atrelam seu ensino, tanto como componente curricular
obrigatorio quanto nas acOes/projetos extracurriculares e nos eventos/comemoragdes
escolares de forma contextualizada na contemporaneidade, incluindo a comunidade e os pais

de forma efetiva no processo educacional.
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Percebemos, porém, que a inser¢do das quatro linguagens especificas da arte ainda €
um processo que estd em construgdo. Com excecdo da escola investigada, as outras escolas
que responderam ao questionario misto online ainda, em maioria, atribuem ao professor de
Aurtes visuais ou ao pedagogo a responsabilidade pela disciplina de Arte, confirmando que 0s
profissionais especificos das demais linguagens (teatro, mdsica e dan¢a) ainda sdo minoria
nas escolas inovadoras investigadas.

Diante dessa realidade, que tange inclusive a escassez destes profissionais de danca,
masica e teatro para atender a quantidade de escolas que temos em todo o pais, faz-se cada
vez mais necessaria a permanéncia e a consolidacdo das licenciaturas em danca, musica e
teatro no Brasil, para que, de alguma forma, essa realidade reconfigure-se daqui a alguns anos
e ndo, como temos ouvido de algumas instituicdes de ensino superior, que esses cursos correm
o risco de serem fechados. Embora esse fato ndo seja exclusivo desses cursos, pois todas as
licenciaturas estédo em risco.

Nesse mesmo caminho, é importante também que os egressos destas licenciaturas
tenham uma postura politizada e militante perante a escola, a fim de defenderem suas
linguagens na disciplina de Arte, nem que para iSSO Sejam necessarias ranhuras,
tensionamentos e enfrentamentos com no contexto escolar.

Conseguimos apontar uma escola, por meio do estudo de caso, que ao longo de sua
existéncia, mostra uma histéria de resiliéncia para manter-se em crescimento. Esta promove
em sua estrutura e PPP, o reconhecimento e a valorizacdo dos profissionais que la atuam, uma
infraestrutura adequada para atender a demanda e as necessidades especificas das linguagens
artisticas e das demais disciplinas do curriculo. Algo que em uma escola tradicional, a ndo
existéncia destes aspectos é causa de desmotivacdo do trabalho, desisténcia do artista docente
em ministrar aulas no ensino formal ou até mesmo seu adoecimento psicoldgico.

No que tange a motivacao e ao trabalho docente, conseguimos observar no relato
dos professores de Arte da escola investigada, que, como artistas docentes, sentem-se
respeitados e valorizados em seu campo de saber, o que contribui para sua permanéncia na
educacdo basica. No entanto, sobre o regime de contratacéo, se faz necessario apontar que,
por esta escola ndo ser subsidiada por um érgéo publico, acaba fazendo opcdes na contratacdo
dos professores que reduzem seus impostos, e isso parece colaborar com a precarizacdo do
trabalho docente, que é o regime de contratacdo feito por MEI, pois deixa o professor sem
alguns de seus direitos trabalhistas. E importante ressaltar este ponto, ndo na légica de
recriminar a gestdo da escola, mas no entendimento de que, como geralmente o artista ndo

tem como opg¢do em seu trabalho com arte uma remuneracao fixa e continua, que Ihe dé diretos
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como férias e 13° salario, por exemplo, é muitas vezes ministrando aulas que ele encontra tais
segurangas, que, neste caso, ndo ocorrera nesta instituicao.

Visualizamos, por meio desta tese, que a area de conhecimento da Arte €, ou pode
ser, uma base para o conjunto de saberes e sabores, para 0 processo ensino-aprendizagem na
educacdo basica de forma a utilizar-se do despertar imaginativo, do desenvolvimento da
criatividade e da criacdo de metaforas em seus processos de construcdo cognitiva, emocional
e social, podendo, assim, desenvolver potenciais conhecimentos para as artes cénicas (danca
e teatro) na escola basica. Constatando assim uma possibilidade das linguagens artisticas da
danca e do teatro terem a mesma valorizacgéo no curriculo, que as demais disciplinas.

A escola investigada apresenta solugdes e visdes contemporaneas para abordar e
desenvolver as datas comemorativas e atividades extra-curriculares com os estudantes. No
entanto outros desafios e entraves também foram encontrados durante a pesquisa.

O primeiro deles é ser uma escola particular — na qual a propria direcdo acredita que
SO se torna viavel economicamente em grandes cidades, pelo perfil do publico (familias) que
a procura e as condicdes financeiras das mesmas. Nas entrevistas percebe-se que a elaboracao
e readequacOes do PPP da escola é realizado pela gestdo escolar, no entanto, no proprio
documento (PPP) aparece que a elaboracdo deste é coletiva. Constatou-se também, que
mesmo o professor tutor sendo o responsavel pelo entrelagamento dos conhecimentos
ministrados pelos docentes das areas especificas, este ndo aparece nas falas dos docentes
entrevistados. E, como estes tutores ndo eram sujeitos deste estudo, algumas informacdes a
este respeito ndo conseguimos obter.

No decorrer das entrevistas e na observacdo das aulas, ndo identificamos uma
relevancia do aluno em ser propositor de tematicas para os projetos desenvolvidos. Este
participa como protagonista durante 0s processos ja estabelecidos pelos professores. Como
forma de contribuir com a escola neste sentido, sugere-se que seja estimulado o protagonismo
dos estudantes de forma que estes possam pensar no projeto desde sua elaboracdo e nao
somente execucdo, afim de que possam definir atividades, explorar, de fato, sua criatividade
e autonomia.

A formacdo continuada oferecida pela escola mostra-se um ponto alto e peculiar da
instituicdo, por meio da qual os docentes sentem-se amparados, instruidos e motivados para o
processo da de ensino-aprendizagem da escola. Todavia, percebe-se a falta de orientagcdo aos
professores novos na escola, sobre questdes especificamente didaticas para lidarem com os

alunos especiais que I& frequentam, e, nesse sentido, sugerimos as orientacfes iniciais aos
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professores novos seja uma pauta constante das formacGes semestrais, haja visto que a escola
é uma referéncia sobre esta modalidade de educagéo.

Cremos que o0 processo de conhecimento € transitorio, inacabado e infindavel, porém
é preciso despir-se de preconceitos, para que consigamos visualizar com mais clareza a
contemporaneidade e lidar com os sujeitos complexos, integrais e integrados do mundo que
Vivemos.

Nesse nexo, o processo avaliativo em larga escala (ENEM e vestibular) — algo
questionado por muitos em relacdo as escolas inovadoras — nesta escola ndo conseguimos
obter tais dados para reflexdo e analise, pois como este é o primeiro ano que atua efetivamente
com o0 ensino médio, ndo possui estudantes com esse nivel finalizado para sabermos a
quantidade de aprovacao que obtiveram nestas avaliacoes.

Sob tal logica, fica aqui nossa demonstracdo e desejo de que esta pesquisa seja
retomada em algum momento, para que possamos obter tais dados. Com este estudo, também
esperamos ter contribuido para a ampliacdo da discussdo sobre a arte na escola, bem como
sobre as artes cénicas (aqui estreitado o estudo para danca e teatro) como areas do
conhecimento potencializadoras de um processo de experiéncias significativas na educacao.

Desejamos ter contribuido para os estudos que cercam o trabalho docente e a
motivacdo dos professores de Arte na educacdo basica, pois acreditamos que uma escola
inovadora pode ser um local de professores motivados e satisfeitos com seu trabalho,
profissionais que sabem dividir/instigar com entusiasmo o conhecimento para seus estudantes
e professores que exercitam a verdadeira escuta de sensibilidade necessaria para atuar com a
arte-educacéo.

Precisamos, no entanto, para finalizarmos nossa discussdo, apontar que Vvarias
situacOes retrogradas estdo acontecendo na educacdo em ambito nacional, acreditar que ha
muitas pessoas que estdo lutando, estudando e pesquisando para colaborar com uma educacgéo
mais consistente e digna para nossos estudantes e para as futuras geracdes.

Apostamos na humanidade, e essa aposta é que a cada ano criancas e jovens cheguem
ao mundo mais provocadoras, mais interessantes, mais inventivas, mais sensiveis, mais
criativas. Acreditamos que um dos grandes desafios sociais na atualidade, para a inovagdo no
campo educacional, sejam as conquistas que possibilitem a criacdo, a inventividade. Que o
‘novo’, ou a potencialidade de experimento ndo seja visto como perigo, instabilidade e medo,
mas sim como possibilidade de crescimento.

Foi nesta crenga que durante dois anos e nove meses fui pesquisadora, professora do

curso de Artes Cénicas e Danga, doutoranda em Educacdo, artista da danca e pessoa (mée,
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filha, mulher), muitos papéis, muitos momentos, muitas alegrias e angustias. Em varios deles,
quando a exaustdo aparecia e 0 pensamento de que ndo iria dar conta, surgia sempre um
acalento do filho, dos pais, dos amigos e dos alunos... dando forca para seguir na empreitada!

Assim sendo, com a sensacdo de satisfagdo por ter conseguido avancar na reflexao
sobre o ensino de danca e teatro no ensino formal, observando como as escolas inovadoras
podem possibilitar um novo ‘respiro’ para a arte-educacdo, sinto-me privilegiada por ter
chegado até aqui e por saber o quanto este trabalho ainda pode ser expandido e aprofundado.

Com esta composic¢do, concluo meu texto, sem o intuito de encerra-lo, mas com o

desejo de compartilha-lo, para que, em breve, tenhamos a possibilidade de recomecéa-lo.
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Apéndice 1: Quadro de sistematizacdo da reviséo de literatura.

Estudos selecionado a partir da 12 etapa da reviséo de literatura, que relatam conceituacdes sobre

inovacao educacional.

Autor (es) Titulo Ano Titulo do periédico
CARDOSO, Ana Paula Educacéo e inovacéo. 1997 Millenium On-line
MESSINA, Gracina Mudanca e inovagdo educacional: notas | 2001 Caderno Pesquisa. [online].
para reflexdo.
DE ROSSI, Vera Lucia Sabongi. Mudanca com mascaras de inovacao. 2005 Mu Danca com Mascaras de Inovacdo
SOUZA, Maria das Gragas Galvéo. Inovacdo em gestdo da educagdo publica: | 2006 Secretaria de Educacdo Basica - SEB,
questdes conceituais. Departamento de Projetos Educacionais -
DPR, Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP.
PALMA, Gisele. Um novo olhar sobre a escola — o lugar da | 2008 Revista da educacdo superior do SENAC-
inovacgdo na construgdo de possibilidades RS Competéncia
€ avancos emancipatorios.
FERNANDES, Preciosa Teixeira. Inovacdes curriculares: o ponto de vistade | 2011 Educagdo em Revista
gestores de escolas do ensino basico em
Portugal.
PINHO, Edna Maria Cruz; PINHO, Maria | Préatica educativa inovadora e | 2013 Anais do V INCREA-F6rum internacional de
José. A reorganizacédo do saber: um novo olhar inovacdo e criatividade
para a escola.
CAMPOLINA, Luciana de Oliveira, | Fatores Favoraveis a Inovagéo: Estudo de | 2013 Revista  Psicologia:  Organizagbes e
MARTINEZ, Albertina Mitjans. Caso em uma Organizacdo Escolar. Trabalho.
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Categoria: Arte inovagao

ano Te
Autor Nome do artigo: de Local de publ. |livro s Dis|Art
nublic
LEME, Mo6nica; REPSOLD, Ménica ; [Portal de Educagéo Musical: Uma Proposta 2009 Colégio Pedro
MARINHO, Vanessa (Democratica) para o Ensino de MUsica. I X
LEAO, Raimundo Matos de Transas na cena em transe: teatro e
contracultura na Bahia 2009 EDUFBA X
ALMEIDA, Telma Teixeira de Oliveira | Praticas corporais educativas: movimento
interno e externo do ser interdisciplinar 2011 PUC_SP X
GARBIN, Monica Cristina Uma analise da producgéo audiovisual
colaborativa: uma experiéncia inovadoraem | 2011 ETD
uma escola de ensino fundamental X
OLIVEIRA, Denise Figueira de; Construcao de espacos de escuta,
MENDONCA, Cinthia Cristina diagnostico e analise coletiva de problemas
Resende ; MEIRELLES, Rosane de saude publica com a linguagem teatral 2012 | NTERFACE
Moreira Silva ; COUTINHO, Claudia 0 c
Mara Lara Melo ; ARAUKO, Jorge;
Tania Cremonini ; LUZ, Mauricio X
LOPARDO, Carla Eugenia Lopardo |A inser¢do da musica na escola : um estudo
de caso em uma escola privada de Porto 2013 UFRGS X
Alegre
BOTELHO, Nayara Lopes ; PINHO, |Inovacédo e Criatividade na Escola: O Método
Edna Maria Cruz Dramatico e Imaginacao Criativa na Escola 2013 INCREA X
DAMASCENO, Joédo Maria dos O atelié de arte como inspiragéo para a
Santos criacdo de espacos no ensino de artes 2013 UFRN X
visuais na escola
GONZAGA, Jonas Marcelo O Processo Formativo e a Atuagdo do Arte-
Educador: Possibilidades e Contribuicbes da | 2013 | METODISTA X
Teoria Ironista
LATORRE, Maria Consiglia Sonoridades Mdltiplas: praticas criativas e
Raphaela Carrozzo interagcBes poético-estéticas para uma
educacao sonoro/musical na 2013 UFC X
contemporaneidade
FERNANDES, Angela Maria A Historia da Ciéncia por meio do teatro: A
Barbosa Teoria do Calérico contada em cena 2014 UEPB X
FIORIN, Evandro; LANDIM, Paula Da |Arte-ciéncia: processos criativos
Cruz ;LEOTE, Rosangela Da Silva 2015 UNESP X
GARCIA, Sandro Profisisonais Criativos em Ciéncias e Artes
na Cidade de Porto Alegre. 2015 UFRGS X
ALVES, Wilson Barbosa A pedagogia de Rui Barbosa versus a
fl[osof|a~p05|t|wsta: uma contribuicéo a 2016 UNESP X
discusséo sobre o ensino do desenho no
Brasil
MACARA, Ana; MORTARI, Katia ; Reflexdes sobre o Ensino Artistico: Em Busca
BATALHA, Ana Paula da Transformagéo 2017 RPEA X
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Categoria: Escolas Inovadoras

CARDOSO, Ana Paula P. O. Educac&o Inovac&o. 1997 | Revista '\I’i"r:f”'“m on X
MESSINA, Graciela Mudan}:a e Inovagdo Educacional: Notas para 2001 UNESCO X
Reflexdo.
ABRAMOVAY, Miriam et all. Escolas inovadoras: experiéncias bem- | UNESCO X
sucedidas em escolas
Mudancas e Inovagdes na Organizagéo
PINHEIRO, S6nia Regina Brum Curricular de escolas estaduais de Ensino 2003 UFSM
Médio no Municipio de Santa Maria/RS
Inovacéo educativa e subjetividade : a
CAMPOLINA, Luciana de Oliveira. configuracéo da dimens&o histérico-subjetiva | 2005 UNB
implicada em um projeto inovador
Desafios e possibilidades do processo de
OLIVEIRAM Sara Badra de construgdo coletiva de projeto politico 2007 UNICAMP
pedaadaico : 0 caso de uma EMEF
MIRANDA, Glaura Vasques de Escola Plural Plural School 2007 Revista Estudos X
Avancados
RODRIGUEZ, Jon Paul Rodriguez Duas décadas de inovagéo em conservagdo | 2007 Revista Interciéncia X
Um novo Olhar sobre a escola - o lugar da Revista compretencia -
PALMA, Gisele. inovagéo na construgéo de possibilidades e | 2008 SENAC X
avancos emancipatorios.
SOUZA, Maria das Gragas Galvao Inovagdo em gestao da educagéo publica:
de Questdes Conceituais 2009 INEP X
Cooperacao e democracia na escola : a
FERREIRA, Glaucia de Melo construgdo de parcerias no cotidiano escolar | 2010 UNICAMP
como formacéo continuada
Entre o pensar ser, o pensar e o ser. Um
MOREIRA, Stefanie Merker estudo sobre a pré disposigdo de 2010 UNISINOS
professores prospectivos a subversao
Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI :
FIGUEIREDO, Kattia de Jesus Amin [o que revelam as intengdes de melhoria do
- o . . 2010 UNB
Athayde ensino médio no Brasil : o caso do Distrito
BRAGANCA, Mafa Das Gragas Federal
Vian; OLIVEIRA, Zélia Maria Freire A waenma ascolar e escolas inovadoras: um 2011 PUC- PR X
o caminho de esperanca
As expectativas de ensino-aprendizagem dos
GONGCALVEZ, Hellen Cristina adolescente4s da 82 série do municipio de 2012 UNESP
Palotina-PR
FERNANDES, Preciosa Teixeira. Inovacges Curriculares: O Ponto de vista de 2012 | Educagdo em Revista X
gestores de escolas em Portugal
O oficial-alternativo: interfaces entre o
CARNEIRO, Glaucia Conceicao discurso das protagonistas das mudancas e | 2012 UFMG
o discurso da escola plural
A pedagogia universitaria nas propostas
COUTOM, Ligia Paula inovadoras de univgrsifjades brasilejras: por 2013 USP
uma cultura da docéncia e construcéo da
identidade docente
Conselno escolar, Insfrumento de gestao
ASSIS, Ana Claudia Lima de dem.ocrét‘ica em tgfnpgs de poll’ticaf; 2013 UFC
neoliberais: experiéncias em questao no
muinicinin da Ratiritd
GRAVATA, Andre Volta ao mundo em 13 escolas 2013 | Fundagéo Telefonica | (e-book)
BRITTO, Tatiana Feitosa de O que € que a Finlancia tem? Notas sobre um | 1 3 | gENADO FEDERAL X
sitema educacional de alto desempenho
Educacé&o na contemporaneidade : nutrindo-
PENEIREIRO, Fabiana Mongeli se com a experiéncia da Escola da Floresta, | 2013 UNB
Acre — Brasil
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DE ROSSI, Vera Lucia Sabongi. Mudanga com mascaras de inovacédo 2013 Campinas - SP X
PINTO, vone Maciel Docéncia Inovadora na Universidade 2014 UFG X
. O Processo De Inovagao Na Educagdo: Um
POZz0, Danielle Nunes ; .
CORDEIRO, Marcelo de Moraes EStL,Id.O De Caso Na Rede Marista De 2014 EnANPAD X
Colégios
SINGER, Helena (org) Cidade Escola Aprendiz - Cole¢do 2014|  Fundagdo ftad (e-book) X
Tecnologias do Bairro Escola
Politicas de inovagéo educacional:
DRUMOND, Jose Cosme subjetivacdo e modo de ser docente na 2014 UFMG X
escola plural
PINHO, Maria José de ; SOUZA, Escola Contemporanea Criativa Revista Eventos
o ) - o . 2014 . X
Kénia Paulino de Queiroz e Inovadora na transi¢éo de paradigmas Pedagdgicos
Educacéo e ecologia: praticas de autonomia
MARIANA, Fernando Bomfim social ou renovados discursos do poder do 2014 USP X
capital transnacional?
GOELZER, Viviane ; NODAR], . . . ) ~
Cristine Hermamn;SOCCOL, | Analise de um processo de inovacao aparr | 55, Revisia de Gestdo e x
Leandro ; SEVERO, Eliana 9 proJ )
. L Administracé@o: Ensino e
BEZERRA, Maite Alves Professores: imagens do futuro presente 2014 Pesquisa (RAEP) X
A préatica pedagodgica dos professores de
GUNTHER, Maria Cecflia Camargo Educagao Fisica e o curriculo organizado por | ), - UFRGS X
ciclos um estudona na Rede Municipal de
Ensino de Porto Alegre
Categoria: Inovacdo Educacional
CHAVER, Paloma Epprecht ; Avaliacdo de competéncias no ensino 2015 PUC SP X
CAMPOS, Machado fundamental: a experiéncia da Escola Lumiar -
SILVA, Vera Lucia de Souza; LA Ecoformacgao e transdiciplinaridade na rede 20
TORRE, Saturnino de de Escolas Criativas 15 FURB
CAMPOLINA, Luciana de Oliveira Fatores favoraveis a inovago: estudo de 2015 Rev. Psicol., Organ.
:MARTINEZ, Albertina Mitjans caso em uma organizac&o escolar — Trab.
R ) Inovagéo, aprendizagem organizacional e
CARVALHO, Elisangela da Silva capacidade de absorgao: evidéncias em 2015 UFPB X
Araujo escolas publicas integrais de Pernambuco
BARRERA, Tathyana Gouvéa da O movimento brasileiro de renovagéo
. ) S B 2015 USP X
Silva educacional no inicio do século XXI
Gestao escolar - para uma praxis
MALDONADO. Lci transformadora: uma escola publica 2015 PUCRS X
» Luciene inovadora EMEF.Desembargador Amorim
Lima
Mudando a educagdo com metodologias 30 Midi
MORAN, José - ¢ 9 2015 | ~ Colecdo Midias
ativas Contemporéaneas.
Aprendizagem baseada em problemas
SOUZA, S ; DOURADO, L (ABP): Um método de Aprendizagem 2015 Revista Hollos
Inovador para o ensino educativo
PINHO, Maria José de; MORAIS, Indicios de criatividade e inovagéo no Revista Ibero-
Maria José Da Silva; SANTOS, processo de formagéo continuada 2015 | Americana de Estudos
Jocyléia Santana Dos em Educacéo (RIAEE)
Barreiras a inovagdo educacional : as
FONSECA, Edilberto Moura da dificuldades em utilizar a auto-avaliagdo 2016 UNB X
como expresséo de inovacao
NOGARO, A ; BATTESTIN, C Sentidos e Contornos da Inovagdo na 2016 Revista Hollos

Educacéo.
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Apéndice 2: Questionario misto online

Questionario sobre "A génese e o desenvolvimento
de projetos de Arte nas Escolas Inovadoras no
Brasil"”

Prezado Sr. Dirston{a) efou geston(a), desta unidads escolar.

Venho por meio desta, conforms contato preliminar via telefone, apresentar-ine o questondno da
pesquisa de doutorado gue tem por objetivo analisar a génese & o desenvolvimento dos progetos de
Arte nas escolas inovadoras do Brasil. Os dados deste guestionano &0 de extrema relevancia para
&5 andlises gue pretendemos analisar. Sendo assim, pedimoes gentilments sea colaboragio para
respondar 55 quesifes abaixo no que tange & dentificacio das formas de funclonamento, estrutura
fisica e aspacios pedagbgicos gue configuram sus NE@UICED de ensing como escola Inovadora e,
tarmbém a identificacio de como os progetos e agbes de Arte acontecem em s escola.

E importanie salientar, que nesta pesquisa, consideramos o profissional de Are, aquele gue atua
em gualguer Enpeagem artistica: ane visuais. danga, teatro & milsica, bem como suas ramificagies.
Destacamos gue 08 dados serdo utilizados apenas para fins desta pesguisa, garantindo-ss o
anonimaio das escolas e dos sujeitos, conforme nonmas éticas da Comiss&o Madional de Etica em
Pesquisa. (CONEP)

Contando com a sua colaboragio, agradecemos desde j& sus participagao!

*Obrigatbrio

1. Endersgo de e-mall *

Sobre sua escola:

2. Home da instilulgio escalar: *

3. Cidade-Estado:

id. Escola: *
Margue todas gue 2 aplicam.

] pabiica
| particular

5. Fane: *

&. Home da diretona)/gestona): *

7. Ang de fundecio da escola: ©

docs googhe comAommsid TonadRIMGIEDsvaunE 2y Cw S0 TS0 _s2 Tlgrasiedit



185

B. Atende os seguintes nivels de ensing: *
Margue todas gue se aplicam.

Educagao infantil

Fundamental 1

Fundamental 2

Ensino meédio

Ensino médio profissionalizants
Ela

| LI

| [

8. A escola funclona em: *
Marcar apenas uma oval
() Tempo integral
() Tempo parcial
:_] Tempo parcial com atividades lwes no contra-tumo.

i _':u Outro:

10. Sua escaola &
Marcar spenas uma oval
() Urbana
() Rural'do campo
() Indigena
() Outro:

11. Quantidade total de professores:

12, Quantidade sproximada de estudantes: *
Marcar spenas ums oval por lnhsa.

Fero
‘I"IE'.'I
1220 21a50 Sa7’0 7Tai00 101az0p fomade ofera-

201 a8 &5t
mmmmmmmmwml nivel

de

enainoj

Educagio infantl [ ) L/ () L, \__/ L L/
h! i L1 i" l ' H i , h! i i1

Fundamental 1 II'\._.-'I { ) () L L) II'\._.-'I { )
! o et s e

Fundamental 2 C ) { L) - ! ) \
e o e = - e o .

Ensino médio L) { ) ) ) ) - ()
Ensino médio .’_“-. — P — — .’_“-. —
FII"I:I”IE-‘!-I'EII'IE"IHI'IE L L — L I\. L. .-'I L L
p— — — p— — — s

EJA I‘: :' L L L () I‘: :' i)



186

13, Quanto & estrutura fislca, 8 escola possul: *
Mangue todas que se gplicam.
: Biblioteca
| Refeitdrio
Quadra de esportes
Laboratdeo de informética

Patiofarea de lazer

| Sala de reunides/professores
" | Banheiros adaptados

14. Quanto a infraestrutura para as agdes/projetos/atividades gue envolvem a Arte, a escola
passul:
Margue todas gue se plicam.
[ Sals especifica para danga & teatro
| Ateer de anes visuais
Sala especifica de misica
: Anfieatro ou aeditbric
Instrementos musicals para os estudantes
Materials diversos para es atividades de Artes viswals
Aparelho de som para a3 sulss de danga
Acervo de livnos na biblotecs das diferentes Bnguagens artisticas
Acervn de figurinos e aderecos para 85 apressntacies & aulas
Dutro:

Sobre a inovagao educacional:

15. Participa ou j& participou de algum programa neclenal ou reglonal de incentive & inovacio
escolar? *
Marcar spenss uma owal.
::l Sim

.;I HBED

16. Caso sim, Cual:

17. A escola |4 ganhou algum prémio de inovacho educacional? =
Marcar spensas uma owval

::I Sim

Y Mao

18. Caso sim, Cual:
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19, A sua escola: *
Mearue todas gue e Splicam.
__ Teve proposta inowadora desde sed inlciofundagofimplementagio

: Inkciou nasm modelo tradicionaliconvaencional de ensino, & fol implantando propostas
inovadoras mo decormer G0 tempo.

[ Tomou-se inovadora por demandatsolicitacio da secretaria de educagio do estado ou

Eit:lpiuaq_ulpaﬂmm
| | Outre:
20. Como a escola divide seus estudantes na questio da aprendizagem? *
Marque todas gue e aplicam.
| por sérnietsmnos
| jpor projetos de interesses
| por eixps de estudo
Cutroc

“Programa de Estimulo a Inovagao e Criatividade na Educagao
Basica - MEC”

Segundo o portal do MEC, os critérios utilizados por eles para uma escola ser considerada inowvadora
perpassam itens como: gestdo, curiculs, amblents, metodologla e Intersetorisldsde. Avalle estes

itens nos quadnos abalxo, conskderando sim, N80 ou parcialmente, qguanio sua mplantacao &
desanvabimenbo.

21. Sobre a gestio, responda: *
Marcar spenas uma oval por Bnfs.

Sim Mao Parcial - HBo se objetivalaplica em noasa

Estrutura o trabalihvo da eguipe

pedagigica, no sentido de I o Y
cormesponsabilizacio da B e e
gestio?

O projeto politico-pedagogico
& revisto & reslaborado em

colaboragio com & equipe {3 i_j 3 { )
docents, estudantes a T T

comunidade?

O tempo & o pefcurso do

estudanie & baseado no Y ) =
sentido compartiihedo de e o —
educacao’?

A culiure ns@uconal, & [ — — —
anaksada & discutida entre oa (] :_ | ) ]
agenies escolares?

Os procesaos de

aprendizegem & de tomada de

decissn, garaniem gque os e ™ —
critérios de natwneza e o —

pedaghaica sejam semprs
prepondarantes?
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22 Sobre o curriculo, responda: *
Marcar spenas uma oval por lnhs.

Mao se objetivalaplica em nossa
Sim Hao Parcislments .

Sua escola foca na formeacso
integral, reconhacendo &

multkdimensionaldade da P

ética, social, cultural &

intelectual?

Desanvolve & promove aghes

sobre a3 identidades do

territdrio que eatio insendas,

conectando os intsresses dos — —) () -
estudanies aos saberes

comunitanos?

Estimula atividades gue
entrelacem o interesse dos

ceticantes s0s OO

conhecimentos académicos J&
desemiolvidos?
Ag gtivedades degaenywohidas

0
0

H
|
|
)
)
:
:

Emntrrmr:a.emﬂ-gh:aé

cultural, sus escols integra .:j .:j i ) [::I
praticas guee promovan

relacio do ser humano com o

contexto planatino?

23. Sobre o amblente, responda: *
Marcar spenas uma oval por lnhs.

Sim NSo Parcisknente MEo se objetivafaplica em nossa

E

O espaco fisico da instiubgso
oferece condigtes e lefuras

para uma educsiao

humanizada, potencializadona {:::I '::::I {:::I

da criatividads a da

conviviéncia entre as

diferencas?

A infresatrutura oferecide pela

escola, & compativel com | 1 ]
NoWES plﬁmfedunaﬂvm‘?

Sobre a convivéncia com o

antorno da escola, desermeolve

o diglogo enire os diversos ':::l {::l
segmentos da comunidade?

Mo ambients escolar, &

mediagio de conflitos &

realizada pelos pares, -~
trazends bem-estar a todos & u"—j
colaborando com 8 promogsn

da equidade?

0 100
00 O

0



24. Sobre o melodologia, respanda: *
Marcar spenas uma oval por nhe.

Sim Mao Parcisiments

Sobre o protagonismo do
eshidanie, as esiratéglas
pedaphgicas reconhece-os
como participantes ativos,
onde interagem, colaboram,
debatlem & produZem Novos
conhecimentos ?

As gatrategias deservolvidas
potencializam o wso de
diversos recursoss e
tecnodogias, inchusive as
digitals, para ampliar suas
interapes & apercer sua
autonomia ¥

Desanvohem wma
mistodoboois de
personalizagio das
estraléglas a icEs pars E_::' 'F__H:I
mmﬂhﬂmﬂm‘;?ﬁpﬂrﬁu

a singuilarkdades do aprendsr,

de aconds coim seus Atmos,

interesses & esblos?

Fromove 8 metodologia por

meio e projeto de interesss | 1 {::I

dos esthedanies?

abla

e

A propoatas desensolvidas

na escola, possusm :— —
reverbersqes na —-:I p—
comumnidade ?

A metodologia desenwvolvida,

contribul para & sua formagao | J0 )
profissional do estudante?

25 Sobre o intersetorialidade, respomnda:
Marcar spenas uma oval por nhe.

Sim Mao

Entendendo &
intersstorialidade como um
instrumento estratégico de
otimizacio de saberas,
comgeiéncias & relaghes
sinérgicas, no gual buscam
um obpetivo comum & pratca
social compariiihada, as
esiratéglas intersetorials & em
rede de sua escola, ervolvem
a comunidade garantindo dos
direiios fundasmentais dos
estudanies, reconhacendo guse
o direits & edwecacio &
indissoscigvel dos demals?

OO

Sobre a Arte em sua escola:
(Considerando: Artes visuals, Danga, Teatro e Misica)

0

()

01010

Parcisbmenis

189

MNEo se objetivafaplica em nossa
escola

0| 010

MNEo se objetivafaplica em nossa
escola

-



26. A arte em sua escola & desenvalvida em gual contexto de ensine? *

Marpus todss que e aplicam.
: Como discipling constante na mathiz currcular

Em aples exira-currficulares no contra turmo

| Em agbes festivas & comemaorativas
| Owtro:

27 Como componente curriculer obrigatério, a Arte & inserlda na sua escola
Manpus fodss que e aplicam.

[ Por meio dos projetos realizados oom &5 demais disciplinas do curriculo
For melo de oficinas especificas de arte
For melo de disciplina que compds 3 matriz cusmicular

28. Quais as atividades extra curriculares sio ofertadas¥ *
Margue fodas que se aplicam.

Artes viswaks: oficinasicursos de desenho, pintwra, escultura, fotografia_..
_ Dranca:; Ballet d&ssico, jazz, danga de rua, danga craliva...

| Teatro: jogos e improvisagbes teatrals, circo, teatro infantil...

Miksica: instnementos de corda, sopao, perclssso, canto coral...
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209, Quals a8 agdes & festas comemorativas da escola? Ex: Sarau, Festa junina, dia das mies,

primavera, encemaments lethio, entre outros?

A0, Quantidade de professores de arte na
escola: *

3. Qual a formagio dos professores de Arta? *

Caso sua MESNUICED DOSSUN METiS QUe 3 FIFEIfE"EE-EI'E"Eu. preencha apenas a quantidede exata.

Marcar spenas uma oval por inha.

Artes visuals ou educagso Pedagpogia, ou

artistica Misica Teabo Denca oufra licencatura.
professor 1 ) Y C 0y C ) -
professor 2 ) C Yy C 0 ) C
Sl e e —
professor 3 L J L N T D T ./
protessor 4 - o O O -
i 1 F " r " e Y . "
FIrI:IrEE-‘ErEIr 2 s I'H. .-'I I'\-\. .-'I I'H. - I'\-\. .-'I
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32 Como esses professores desenvolvemn suas atlvidedes? ©

Marcar spanas uma oval por linha.

Em sua érea de [Em ouitra Mesclando diversas

formagdo artistica linguagerm artistica linguagens artisticas
professor 1 - () )
professor 2 () () )
professor 3 () . ()
professor 4 a ) -
professor 5 () L) (L

Observagoes

33. Caso gueira citar outros aspectos inovadores & rebevanies da sua escola, gue ndo foram
contemplados neste guestionério, fique & vontade para escrevé-los abalxo. Mulbo
obrigada por sua contribulgio!

[ Envwie para mim uma copéa das minhas respoatas.

Powenasd by

h Google Forms
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APENDICE 3

“Roteiro para entrevista semiestruturada com professores de arte”

Sujeitos: professores de arte da escola inovadora selecionada.

1) Questdes iniciais:

Nome e nome ficticio -
Idade: Curso(s) de formagéo inicial:
A quanto tempo trabalha com arte educagao?

A quanto tempo trabalha no ensino formal?

( )la5anos ()6al0anos ()1lal5anos ( ) 16 anosa mais

Trabalha atualmente ou ja trabalhou no ensino ndo-formal ou informal?

( )la5anos ()6al0anos ()1lal5anos ( )16 anosamais ( ) nunca trabalhou
( ) outros:
Esta trabalhando nesta escola ha quanto tempo?
Qual sua carga horéaria semanal?
Qual seu regime de contratacdo?
Quais os ciclos, series que trabalha nesta escola?
Trabalha atualmente em outra escola ou realiza outra atividade profissional? Qual?

Quais as atividades que desenvolve nesta escola?

FORMACAO DOCENTE

2) Como se deu sua escolha por uma linguagem artistica? Conte-me um pouco sobre sua
formacao inicial?

3) Como desenvolve sua formagéo continuada? Area pedagdgica e artistica?

4) Qual o apoio e incentivo da instituicdo para a formacao continuada dos professores? Como
ela estrutura e como vocé sente isso?

a) Para atuar nesta escola inovadora, teve alguma formacdo-capacitacdo especifica? Foi
obrigatéria?

b) O tempo dispendido para a formacdo continuada é remunerado?

c) De quantas formacdes vocé participou? Quais e como foram realizadas?

d) Como vocé aplicou os conhecimentos adquiridos nas formacgdes no seu dia a dia com 0s
estudantes?

5) Hoje, quais conhecimentos sente necessidade de serem aprimorados para a melhoria do seu
trabalho na escola?

TRABALHO DOCENTE

6) Vocé ja trabalhou ou trabalha em outras escolas que possuem um modelo mais tradicional
de ensino?

a) Como avalia essas duas realidades?

b) O que vocé percebe de positivo e negativo em ambas as realidades/tipos de escolas?
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c) Em sua concepcéo e percepcao, porque a educacdo mais tradicional ainda esta na maioria
das escolas brasileiras?

7) O que é para vocé “Ser um professor” em uma escola inovadora?
a) Na sua concepcao o que é uma escola inovadora? O que ela precisa ter e fazer?
b) O que o faz ter escolhido e permanecer na docéncia?

NA ESCOLA TEIA MULTICULTURAL.:

8) Quais os desafios que j& enfrentou desde que entrou na instituicao?

a) E como vocé os enfrentou? Quais as estratégias que utilizou ou ndo frente aos desafios
encontrados?

b) Qual seu nivel de autonomia dentro da sala de aula e em ac¢des desenvolvidas com os
estudantes?

c) Como sdo realizadas as reunifes pedagogicas? Periodicidade, duragdo? Quais 0s temas
geralmente discutidos?

9) Quanto a infraestrutura:

a) Possui para suas aulas um Local adequado, materiais especificos, recursos...

b) O espaco fisico de trabalho é suficiente para as atividades que realiza com os estudantes?
c) Ha condigdes adequadas de seguranca no local de trabalho?

d) Ha condicdes adequadas de iluminacao, ventilagdo, moveis, equipamentos e limpeza no
local de trabalho?

10)  Quanto a salario e carga horaria:

a) A carga horéaria destinada a seu trabalho?

b) A remuneracgéo pelo seu trabalho que desenvolve é adequada?

¢) O namero de funcionarios e professores esta bem distribuido?

d) Existe algum tipo de reconhecimento financeiro, ou promoc¢do, pelo trabalho bem
realizado? Ex: salario Variavel (bdnus, gratificacdes, hora extra, etc.) O sistema de beneficios
satisfaz suas expectativas? Quais sao eles?

e) Como avalia a sua forma de contratacdo nesta unidade escolar?

f) Como é controlada a frequéncia do professor nesta unidade escolar?

g) Gostaria de trabalhar em outra area da escola?

h) Como esta escola estabelece as tarefas e os prazos a serem cumpridos pelos professores?

11)  Quanto a motivacdo e bem-estar:

a) Se sente motivado para seu trabalho nesta escola?

b) Qual a acdo/situacdo que realiza/vivencia que percebe uma sensacdo de bem-estar no seu
trabalho na escola?

c) Qual o estado/situacdo gerador de tensdo no dia a dia escolar na sua concep¢ao?

d) Como os conflitos que acontecem no seu trabalho séo resolvidos?

e) Sente que sua Privacidade / Vida pessoal é preservada?

f) Possui tempo para lazer e para a familia?

g) Sua saude fisica e salde psicoldgica esta equilibrada? Como se cuida?

h) Sente-se satisfeito com a situacdo atual de trabalho? Em uma escala de 1 a 5 ? porque?

12) Ensino aprendizagem:

a) Como organiza o seu planejamento para as aulas? Qual a quantidade de horas destinada ao
seu planejamento ou preparacdo das aulas, tanto na escola quanto fora da escola (incluindo a
corregéo dos trabalhos dos estudantes)
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a) Como ¢é seu processo de avaliagdo com os estudantes?

b) Em sua visdo, o que é indispensavel para que o estudante aprenda?

c) Como avalia o nivel de interesse dos estudantes e dos professores perante a escola?
d) Como utiliza a criatividade em seu dia a dia no trabalho?

e) Como percebe as necessidades de avalicbes como enem e vestibulares?

f) Como prepara os estudantes para estes testes?

g) Como a escola estabelece as tarefas e 0s prazos a serem cumpridos pelos estudantes?

ARTE

13)  Sua escola, sugere que trabalhe com as multiplas linguagens artisticas? Ou somente
emsua linguagem de formagéo?

a) O que pensa sobre a polivaléncia do ensino das artes, haja visto a especialidade de formacéo
do professor?

b) Nessa perspectiva, como desenvolve seu trabalho, dentro dos pressupostos da escola
(ciclos, eixos, projetos)?

14)  Qual o papel do professor e do estudante no processo de ensino aprendizagem em arte?
a) Qual o envolvimento dos estudantes nas propostas de arte? Quais (linguagens) na sua
percepcao, sao melhores aceitas e quais ndo? E porqué?
b) O que pensa sobre a (in)disciplina nas aulas de arte?

15)  Como sdo escolhidos os conteudos de arte?

a) Existe tarefa/licdo para casa de arte?

b) Como vocé liga o contetdo de suas aulas com a rotina e contextos de vida dos estudantes?
c) Como a arte é um eixo articulador entre as demais areas do conhecimento nesta escola,
existe uma expectativa por parte dos estudantes, professores e/ou familias, que esse estudante
siga por uma carreira em arte?

16)  Como, em sua escola, séo planejadas e trabalhadas as datas comemorativas?
a) Qual seu envolvimento e participacdo com essas festividades?

b) Tais propostas chegam a desviar o foco dos conteidos de arte e de outras areas que
necessitam ser trabalhados?

c) Como vc percebe as familias perante esses eventos e datas?

d) Como a arte produzida pelos estudantes é exposta nos espacos diversos da escola?

17)  Nesta escola a arte e 0 autoconhecimento sdo pressupostos de todo o aprendizado.
Como vc percebe o dialogo:

a) E com a coordenacdo, supervisdo?

b) Entre os proprios pares?

c) Com as familias?

d) E com os estudantes?

e) Como é a repercussdo/aceitacao de suas ideias pelo grupo de professores?

f) Vocé recebe reconhecimento pelo trabalho realizado / feedback? De quem? Pode
contar-nos alguns exemplos?

9) E como se configuram as Relac¢Ges hierdrquicas na escola? No que tange ou ndo a

Igualdade de tratamento?

18) Ainda nessa perspectiva, vocé sente que tem diferenciacdo entre as demais disciplinas
e a arte nesta escola? Como isso se da?
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“Roteiro para entrevista semiestruturada com Direcio geral”

1) Conte-me um pouco da histéria da instituicéo.

a) Ha quanto tempo ela existe? E quem participou desta implantacdo?

b) Ela ja foi criada com uma proposta inovadora. Como se deu essa idealizagdo?

c) Na sua concepgédo/visdo, considera em termos conceituais, sua escola uma escola
inovadora, transformadora, democratica ou contemporanea? Porque?

d) Como as mudangas e ajustes foram ocorrendo dentro da instituicdo?

e)  Quais 0s anseios, ideais e angustias vividos ao longo dos anos?

f)  Quais eventos/ propostas que foram implementadas que precisaram ser reconfiguradas?

g)  Quais metas foram tragcadas e foram cumpridas de forma significativa?

h)  Como se seu a relacdo e a aceitacdo desta escola, sendo inovadora, perante a comunidade

e as secretarias de educacdo municipal/estadual?

i)  Qualsuaavaliacdo pessoal do sucesso da inovacdo em relagéo ao trabalho desenvolvido

pela escola?

2)  Estruturacdo e expansédo da escola

a)  Qual o perfil das familias que escolhem esta escola?

b)  Sendo uma escola particular, qual a mensalidade dela? Ela, como empresa privada
consegue suprir suas necessidades estruturais e ainda promover lucro?

c) Pensaque o valor de suas mensalidades limita o publico que gostaria de atingir ou ndo?
Pqg?

d) Como visualiza essa instituicdo em outro bairro da cidade, mais popular?

e)  Pensa ser possivel uma instituicdo como esta ser implantada fora do eixo RJ/SP? O que
€ necessario para tal implantacao?

f)  Como a escola lida e se articula com as politicas publicas da educacdo?

g) O que vocé pensa sobre a reforma do ensino médio e da Base Nacional Curricular
Comum?

3) Nesta escola a arte e 0 autoconhecimento sdo pressupostos de todo o aprendizado. Como
vC percebe o dialogo:

h) Com as familias?

i) E com os estudantes?

j) Com os professores e entre eles?

k) Vocé recebe reconhecimento pelo trabalho realizado / feedback? De quem? Pode contar-
nos alguns exemplos?

I) E como se configuram as Relagdes hierarquicas na escola? No que tange ou ndo a
Igualdade de tratamento?

m) Ainda nessa perspectiva, vc sente que tem diferenciacdo entre as demais disciplinas e a
arte nesta escola? Como isso se da?

4) Ensino aprendizagem:

b) Como organiza o seu planejamento dos seus afazeres de gestor(a)? Como divide o tempo
entre reunibes, atendimento aos estudantes, professores, as familias, demandas
externas...

h) Como é seu processo de planejamento, realizacdo e avaliacdo das aulas?

i) Em sua visdo, o que é indispensavel para que o estudante aprenda?

j) Como avalia o nivel de interesse dos estudantes e dos professores perante a escola?

k) Como percebe as necessidades de avalicdes como enem e vestibulares?
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I) Como prepara 0s estudantes para estes testes?
m)Como a escola estabelece as tarefas e os prazos a serem cumpridos pelos estudantes? E
para os professores?

5) Quanto a salério e carga horéria:

a) Como os professores sdo contratados? O pagamento é por hora aula?

b) Eles s&o remunerados conforme a titulagdo ou o tempo de trabalho na instituigdo?

c) Qual € a permanéncia de tempo dos professores na escola? Qual o indice de rotatividade
destes profissionais?

d) Como esta escola estabelece as tarefas e os prazos a serem cumpridos pelos professores?
i) Como se promove e estimula a formag&o continuada dos professores?

e) Existe algum tipo de reconhecimento financeiro, ou promogéao, pelo trabalho realizado dos
professores? Ex: salario Variavel (bdnus, gratificaces, hora extra, etc.) O sistema de
beneficios satisfaz suas expectativas? Quais sdo eles?

f) A carga horéaria destinada a seu trabalho de gestao?

g) A remuneragdo pelo seu trabalho que desenvolve é adequada?

h) O nimero de funcionarios e professores esta bem distribuido?

6) Como se constituem os conteudos da inovacdo que 0 MEC estabeleceu como pressupostos?
a) Em relacéo as praticas pedagogicas?

b) Em relacéo as formas de organizacao e funcionamento da escola,

c) Em relacdo papel e funcdo dos professores,

d) Em relacdo organizacdo do tempo e do espaco (rotina dos estudantes),

e) Em relacdo organizagéo dos dispositivos pedagogicos do conhecimento.

ARTE

7) O que pensa sobre a polivaléncia do ensino das artes, haja visto a especialidade de formacéo
do professor?

c) Nessa perspectiva, como é orientado o trabalho dos professores nesta escola?

8) Como séo escolhidos os conteudos de arte?

d) Existe tarefa/licdo para casa de arte?

e) Como vocé liga o contetido de suas aulas com a rotina e contextos de vida dos estudantes?
f) Como a arte € um eixo articulador entre as demais areas do conhecimento nesta escola,
existe uma expectativa por parte dos estudantes, professores e/ou familias, que esse estudante
siga por uma carreira em arte?

9) Como, em sua escola, sdo planejadas e trabalhadas as datas comemorativas?

e) Qual seu envolvimento e participacdo com essas festividades?

f) Tais propostas chegam a desviar o foco dos conteudos de arte e de outras areas que
necessitam ser trabalhados?

g) Como vc percebe as familias perante esses eventos e datas?

h) Como a arte produzida pelos estudantes é exposta nos espa¢os diversos da escola?
i) Quais as atividades extra-curriculares desenvolvidas pela escola?

TRABALHO DOCENTE

10) Vocé ja trabalhou ou trabalha em outras escolas que possuem um modelo mais
tradicional de ensino?

d) Como avalia essas duas realidades?

e) O que vocé percebe de positivo e negativo em ambas as realidades/tipos de escolas?
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f) Em sua concepcao e percepcao, porque a educacdo mais tradicional ainda esta na maioria
das escolas brasileiras?

11) O que é para vocé “Ser um professor” em uma escola inovadora?

a) Na sua concepgdo 0 que é uma escola inovadora? O que ela precisa ter e fazer?

b) O que o faz ter escolhido e permanecer na docéncia?

c) Quais os desafios e conquistas alcangadas que percebe em seu trabalho de gestor?

12) Quanto a motivacao e bem-estar:

i) Se sente motivado para seu trabalho nesta escola?

J) Qual aacdo/situacgao que realiza/vivencia que percebe uma sensagdo de bem-estar no seu
trabalho na escola?

k) Qual o estado/situacdo gerador de tensdo no dia a dia escolar na sua concepgao?

I) Como os conflitos que acontecem no seu trabalho sdo resolvidos?

m) Sente que sua Privacidade / Vida pessoal é preservada?

n) Possui tempo para lazer e para a familia?

0) Sua saude fisica e saude psicologica esta equilibrada? Como se cuida?

p) Sente-se satisfeito com a situacédo atual de trabalho? Em uma escala de 1 a 5 ? porque?
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APENDICE 4: Roteiro de observagio do campo empirico

Dados gerais da escola:

Quantidade de salas e quais sdo eles? Como se configuram cada uma delas (disposi¢ao objetos,
moveis, ventilagdo, iluminacéo...)?

Quantidade de estudantes por serie/ciclo?

Infraestrutura: lanchonete, teatro, biblioteca, banheiros....

Como € o bairro e o entorno no qual a escola esté localizada?

Rotina dos estudantes:
f) formas de organizacdo e funcionamento da escola,
g) Protagonismo do estudante; Personalizacdo; Projetos: praticas em sala de aula,
h) papel e funcdo dos professores,
i) organizacdo do tempo e do espaco (rotina dos estudantes),
j) disciplina dos estudantes
K) intervalos e recreios
I) alimentagdo
m) interacdo entre eles nas aulas
n) relacionamento entre os estudantes
0) diélogos e orientacdes prof e estudante
p) 0 espaco e compativel com novas préaticas educativas; Ambiente acolhedor e solidario
q) tempo livre
r) Qual o envolvimento dos estudantes nas propostas de arte?



APENDICE 5: Escolas de ensino formal consideradas inovadoras pelo Iniciativa de

Estimulo a Criatividade na Educacdo Bésica- MEC e recorte da investigacao
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Regido Norte

Estado Cidade Nome da escola Puabli | Priv | Inf | Fund | Fund | Mé | EJA
ca ada 1 2 dio
AM Manaus Escola Municipal X X X
Alberico Antunes de
Oliveira
AM Sao Gabriel X X X
da Escola Pamaali
Cachoeira
RO Ariquemes | Escola Francisco Alves X X X X X
Mendes Filho
Regido Centro Oeste
Estado Cidade Nome da escola Publi | Priv | Inf | Fund Fund | Mé | EJA
ca ada 1 2 dio
DF Brasilia Escola Bilingue Libras e X X X X X X
Portugués Escrito de
Taguatinga
DF Brasilia Escola Classe 204 Sul X
MS Trés Escola Estadual Dom X
Lagoas Aquino Correa
MS Sidrolandia | Escola Familia Agricola X X
de Sidrolandia
MT Colider Escola Municipal X X X
Professora Ivanira
Moreira Junglos
GO Alto X X X X
Paraiso de Escola Vila Verde
Goias
Regido Sul
Estado Cidade Nome da escola Pdbli | Priv | Inf | Fund Fund | Mé | EJA
ca ada 1 2 dio
PR Jacarezinho IFET Parana, campus X X
Jacarezinho
PR Curitiba Centro de Educagao X X X
Integral Julio Moreira
PR Toledo Escola Municipal Miguel X X X
Dewes
RS Viamédo Escola Municipal de X X
Ensino Fundamental
Zeferino Lopes de Castro
RS Viaméo Escola Canada X X
RS Novo Escola Técnica Liberato X X
Hamburgo | Salzano Vieira da Cunha
RS Erechim Escola Municipal de X X X
Ensino Fundamental
Cristo Rei
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RS Porto Colégio La Salle Dores X X X X
Alegre
SC Joinville Escola Municipal X X X
Professor Aluizius
Sehnem
SC Sé&o Jodo Centro de Educacéo de X X
do Sul Jovens e Adultos
Vereadora Rita Quadros
SC Blumenau | Escola Bésica Municipal X X X X
Visconde de Taunay
Regido Nordeste
Estado Cidade | Nome da escola Pabli | Priv | Inf | Fund | Fund | Mé | EJA
ca ada 1 2 dio
CE Escola Municipal José de X X X X
Maranguap Moura
e
CE Fortaleza Escola de Ensino Médio X X
Governador Adauto
Bezerra
CE Santa Escola Estadual de X X X
Quitéria Ensino Médio Jalia
Catunda
CE Fortaleza Centro Municipal de X X X
Educacdo Infantil Hilza
Diogo Cals
CE Monsenhor Kulika - Conselho do X
Tabosa Povo Indigena Potiguara
da Serra das Matas
CE Fortaleza Escola Vila X X X X
CE Fortaleza Escola Waldorf Micael X X X X
MA Matinha Centro de Ensino Aniceto X X
Mariano Costa
PB Monteiro Escola Estadual de X X
Ensino Médio Bento
Tendrio de Sousa
PB Picui Escola Professor Lordéo X X X
PB Bananeiras | Escola Nossa Senhora do X X X X
Carmo
RN Natal Nucleo de Educacéo X X X
Infantil da Universidade
Federal do Rio Grande do
Norte
BA Jussari Escola Amélia Amado X X X
BA Morpara Colégio Nemisia Ribeiro X X X
dos Santos
BA Barra do Centro Educacional X X
Choca Professor Jorge Delano
BA Itacaré Tribo Inkiri de Piracanga X X X X
PE Ibimirim Escola Técnica do Serta X X
Regido Sudeste
Estado Cidade Nome da escola Pabli | Priv | Inf | Fund Fund | Mé | EJA
ca ada 1 2 dio
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ES Jaguaré Escola Comunitaria Rural X X
Municipal de S&o Jodo
Bosco
RJ Rio de Escola Técnica Estadual X
Janeiro Ferreira Vianna
RJ Rio de Escola Municipal André X
Janeiro Urani
RJ Teresopolis Escola Municipal X X
Professora Aclimea de
Oliveira Nascimento
RJ Paraty Escola Comunitaria X
Cirandas
RJ Rio de Escola SESC de Ensino
Janeiro Médio
MG Leopoldina Conhecer Educacéo e X X
Cultura
MG Pocos de Criativa ldade Sistema X X
Caldas Educacional
MG Belo Oi Kabum Escola de Arte
Horizonte e Tecnologia
MG Belo Escola Municipal Prof. X X X
Horizonte Paulo Freire
MG Belo Escola Municipal Anne X X X X
Horizonte Frank
MG Belo Escola da Serra X X X
Horizonte
MG Itanhandu Escola Municipal Ana X X X
Carlos da Silva
MG Tiradentes Escola Municipal Jodo X X X
Pio
SP Guarulhos EPG Manuel Bandeira X X X
SP Atibaia Escola Municipal de X
Ensino Fundamental
Professor Waldemar
Bastos Buhler
SP Campinas Escola Municipal de X X
Ensino Fundamental
Padre Emilio Miotti
SP Sé&o Paulo CIEJA Campo Limpo X X
SP Séo Paulo Escola Municipal de X X X
Ensino Fundamental
Presidente Campos Salles
SP Ubatuba Escola Municipal de X X X X
Ensino Fundamental
Madre Maria da Gléria
SP Ubatuba Projeto Arariba - Escola X X X X
Municipal Sebastiana
Luiza de Oliveira Prado
SP Sé&o Paulo Escola Italiana Eugenio X X
Montale
SP Cotia Escola Projeto Ancora X X X
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SP Sdo José do | Escola Maria Peregrina X X X
Rio Preto
SP Sé&o Paulo Politeia - Escola X X X
Democrética
SP Campinas Escola Curimim X X X X
SP Cotia Colégio Viver X X X X
SP Itirapina | Instituto Fazenda da Toca X X X
SP Monteiro Instituto Pandavas X X X X
Lobato
SP Sédo Paulo Colégio Guaiauna X X X X
SP S&o Paulo | Teia Multicultural Escola X X X X
de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental
SP Sé&o Paulo Wish Educacéo Infantil X X X
Bilingue
SP Vargem Escola Oficina X X X X
Grande Pindorama
Paulista
SP Peruibe Instituto educacional X X X

Integracdo Saber

Fonte: (BRASIL, MEC, 2015)




APENDICE 6: Tabela das escolas que responderam o questionario misto online
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CIEJA Escola EM EM Aclinea Escola EEM Gov Em Prof Servico de
Sdo Paraty |Tiradent| Teresdpolis Santa Fortaleza Joinville Gloria do
SP RJ MG RJ CE CE SC PE
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Escola Com. Teia Colegio IFPR
Jaguaré Sdo Paulo Cotia Jacarezin
ES SP Sp PR
pu pr pr pu
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