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RESUMO

O objetivo geral da pesquisa foi avaliar a Cooperativa Agropecuaria Sao
Gabriel do Oeste — COOASGO, no contexto do territério municipal de Sao
Gabriel do Oeste/MS, como se revelam as condigbes e a forma de
atuagdo dos cooperados na busca do sucesso econdbmico e do
desenvolvimento sustentavel de sua comunidade, num processo de
desenvolvimento local. Para a pesquisa, adotou-se o método hipotético-
dedutivo e abordagem sistémica, mediante pesquisa de natureza
exploratéria. A consulta bibliografica, documental e estatistica, foi
associada a coleta de dados em campo, por meio de observacao
participante e aplicacdo de questionarios aos membros da COOASGO. A
pesquisa permitiu verificar que a criagdo da cooperativa possibilitou uma
forma de protagonismo dos agricultores, diante de uma situagdo de
dificuldade vivida ha cerca de trés décadas. No entanto, essa pratica
cooperativa sofreu fortes avangos e vem permitindo, ndo somente
maiores oportunidades de renda aos cooperados da COOASGO, como
também tem favorecido o maior envolvimento da cooperativa com seu
cooperado e com a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel de Sdo Gabriel do Oeste/MS, seja na dimensdo econdémica,
social e ambiental. Sdo apresentados varios indicadores desse processo
de desenvolvimento local.

Palavras-chave: Cooperativismo agropecuario, cooperativas,
desenvolvimento local.



ABSTRACT

The general objective of this research was to evaluate the Cooperativa
Agropecuaria Sao Gabriel do Oeste — COOASGO, in the context of the
municipal territory of Sdo Gabriel do Oeste/MS, as are the conditions and
the manner of operation of the cooperative members in the pursuit of
economic success and the sustainable development of your community at
a local development process. For research, the hypothetical-deductive
method and systemic approach, through exploratory research.
Bibliographic Query, statistical, documentary and was associated with the
field data collection, through participant observation and application of
questionnaires to members of COOASGO. Research has shown that the
establishment of the cooperative enabled a form of involvement of
farmers, faced with a difficulty experienced for about three decades.
However, this practice cooperative experienced advances and comes not
only allowing greater income opportunities to the members of the
COOASGO, but also has favored the greater involvement of the
cooperative with your cooperation and with the community, contributing to
the sustainable development of Sdo Gabriel do Oeste/MS, whether in the
economic, social and environmental dimension. Various indicators are
presented in this process of local development.

Key words: Agricultural cooperatives, cooperatives, local development
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1 - INTRODUCAO

O municipio de S&do Gabriel do Oeste, localizado no Estado de
Mato Grosso do Sul, destaca-se por ser um dos municipios mais
importantes na producédo agropecuaria do Estado, que conseguiu atrair
um significativo afluxo de agricultores paranaenses, catarinenses e
gauchos, desde 1970, para desenvolver a agricultura por meio da
cafeicultura. Uma inesperada geada, ocorrida em 1975, frustrou o cultivo
de café e conduziu os moradores a optarem pelo cultivo de soja e milho ja
em 1977 e, mais tarde pela suinocultura associada ao cultivo de milho
para racdo. A pequena Vila de Sao Gabriel, em 1976, foi elevada a
categoria de Distrito do Municipio de Camapua, pela Lei Estadual n°® 3.781
(SANTOS, 2010) e quatro anos depois, ja se tornou municipio. Em 2017,
sua populacao estimada pelo IBGE (2018) era de 25.898 pessoas.

A vinculagdo da suinocultura com a agroindustria acabou por
induzir um grupo de agricultores locais, a fundar a Cooperativa
Agropecuaria de Sao Gabriel do Oeste - COOASGO, em 1993 e que em
1996, atraiu a cooperativa Central Aurora Alimentos. Desse modo, o
municipio de Sao Gabriel do Oeste, além da produgédo de soja e milho,
passou se destacar dentro do estado como primeiro produtor de carne
suina. O municipio também tem sido reconhecido pelo conjunto de
solugdes inteligentes de sustentabilidade no agronegdcio. Em 2015, ja se
destacava em Mato Grosso do Sul pelo produto interno bruto (18 lugar) e
renda per capita (8" lugar). Também ja em 2010, estava o municipio com
o IDH em alta (0,729 em 2010).

Chama atencao no territorio de Sao Gabriel do Oeste a iniciativa
cooperativista, que envolve grande parte desses produtores agricolas
vinculados a agroindustria, praticada na Cooperativa Agropecuaria Sao
Gabriel do Oeste — COOASGO. Conforme edital da Assembleia Geral de
2018, ela conta com 436 cooperados, tendo encerrado o ano de 2017
com 218 funcionarios. O cooperativismo da COOASGO ¢é voltado ao
mercado, com objetivo principal de prestar servigos aos seus cooperados,
via comercializacdo de seus produtos, por meio da doutrina

cooperativista, visto como um modelo socioeconémico. Sua educagao
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cooperativa baseia-se na doutrina defendida por Charles Gide,

reconhecido por ser “um dos principais sistematizadores da doutrina
cooperativista”.

Desse modo, a Cooperativa Agropecuaria Sao Gabriel do Oeste —
COOASGO foi selecionada como objeto da pesquisa, levando-se em
conta os principios do cooperativismo e as praticas cooperativas
analisadas e interpretadas no enfoque do desenvolvimento local.

A pergunta que norteou a pesquisa foi: “A Cooperativa
Agropecuaria Sao Gabriel do Oeste — COOASGO vem contribuindo ao
protagonismo dos atores no processo de desenvolvimento local’?

O objeto de estudo foi a Cooperativa Agropecuaria de Sao Gabriel
do Oeste - COOASGO e os sujeitos do estudo sdo os cooperados, vistos
no contexto do municipio de Sao Gabriel do Oeste, Estado de Mato
Grosso do Sul.

A hipétese foi baseada nos principios da doutrina cooperativista
que, em inicialmente, induzem os integrantes da COOASGO as praticas
de integragao nos processos produtivos e de comercializagdo. Parte-se da
hipétese que tais praticas constituem um dos condicionantes internos que
concorrem para impulsionar o desenvolvimento local. Nesse processo,
contribui o protagonismo coletivo de cooperagao entre seus integrantes,
com potencial para proporcionar maiores oportunidades de ampliagédo a
renda de seus cooperados e, por decorréncia, do aumento dos empregos
diretos e indiretos no municipio de Sao Gabriel do Oeste, somado a um
maior envolvimento social da cooperativa com seu cooperado e com a
comunidade onde atua.

O objetivo geral da pesquisa foi o de avaliar a Cooperativa
Agropecuaria Sdo Gabriel do Oeste — COOASGO, no contexto do
territério municipal de Sao Gabriel do Oeste/MS, como se revelam as
condicbes e a forma de atuacdo dos cooperados, na busca do sucesso
econbmico e do desenvolvimento sustentavel de sua comunidade, num
processo de desenvolvimento local.

Desse modo, foram estipulados trés objetivos especificos: (1)
verificar como se deu a origem da cooperativa no contexto do

cooperativismo brasileiro e, particularmente do municipio de Sao Gabriel
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do Oeste, em Mato Grosso do Sul; (2) descrever as ag¢des desenvolvidas
pela cooperativa, de modo a vislumbrar como o movimento cooperativo
dos integrantes da COOASGO tem contribuido para o dinamismo e os
processos de inovacédo na produgao, organizagcdo e comercializagao dos
produtos; (3) identificar como o dinamismo da COOASGO tem se feito
traduzir em melhoria das condi¢cdes de vida e bem estar da comunidade
cooperativa e do ambiente no Municipio.

O trabalho foi estruturado nos seguintes itens: o primeiro item traz
o referencial tedrico e metodoldgico eleitos para a realizagdo da pesquisa.
No segundo foi apresentada a origem da COOASGO no contexto do
cooperativismo brasileiro e do municipio de Mato Grosso do Sul,
apresentando suas principais caracteristicas. No terceiro e ultimo
destacam-se a discussao dos resultados relacionados ao dinamismo e
inovagdes na produgdo, organizagdo e comercializagcdo da cooperativa,
assim como os reflexos desse dinamismo nas condigdes de vida e bem
estar da comunidade cooperativa. A seguir encontram-se as referéncias, o

apéndice e anexos.



2 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

O cooperativismo € visto como uma doutrina socioecondmica e
seus principios apresentam algumas correlagbes com o0 conceito de
desenvolvimento local. Desse modo, nessa segao partiu-se da
compreensao a respeito do conceito e principios do cooperativismo, para
se buscar as possiveis correlagdes com o conceito de desenvolvimento
local, também se busca apresentar o método e metodologia selecionados

para se proceder a pesquisa.

2.1 Cooperativismo

O cooperativismo, segundo Reis Junior (2006), teve varios
precursores utopicos, entre eles, o inglés Robert Owen (1772— 1858),
considerado o “pai do cooperativismo” por ter nascido de suas ideias a
cooperativa de Rochdale.

Conforme corrobora Pinho (1966), a doutrina cooperativista surgiu
durante a metade do século XIX, na tentativa de conduzir iniciativas
destinadas a se contrapor as praticas inspiradas na doutrina liberal e de
natureza individualista da revolugado Industrial, carregadas de injusticas
sociais e de maleficios ao ambiente econémico. Havia um convencimento
dos defensores dessa doutrina, de que a unido dos esforcos com
objetivos afins deveriam permitir um caminho para conduzir com maior
sucesso a realizacao dos projetos da sociedade.

Mas a doutrina cooperativista acabou se concretizando oficialmente
em 1844, conforme registra Reis Junior (2006), com a fundagdo da
Sociedade dos Probos Pioneiros Rochdale — a Rochdale Society of
Equitable Pioneers — em Manchester, Inglaterra, por iniciativa de 28
trabalhadores da industria téxtil, inspirada nas ideias de Robert Owen.

Os integrantes dessa iniciativa defendiam o estimulo a livre
empresa empreendida com justica social, valorizagdo do trabalho e
viabilizacdo dos pequenos empreendimentos. Desse modo, em uma
cooperativa, todo associado teria direito ao voto, sem que isso

dependesse de sua participagdo acionaria na organizagdo. O éxito de
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Rochdale favoreceu a grande expansdo do cooperativismo, da Gra-
bretanha para outros paises. Em 1881, a cooperativa ja contava com 547
mil associados e em 1900 ja eram 1,707 milhdo (SINGER, 2002). Desse
modo, conforme bem lembra Gide (1974, p. 27), a cooperativa emergiu da
“pratica da vida e das necessidades da classe operaria”.

Em 1895, apds varias experiéncias cooperativistas bem sucedidas
em varios paises, foi criada em Londres, a Alianca Cooperativa
Internacional (ACI), por iniciativa de lideres ingleses, franceses e alemaes
(SCHNEIDER, 1999). Tornou-se a entidade responsavel para representar
e prestar apoio a todas as cooperativas e suas correspondentes
organizagbes, com a funcdo de defender e preservar o legado dos
principios cooperativistas de Rochdale.

Em 1946, a Aliangca Cooperativa Internacional ganhou assento no
Conselho da Organizagdo das Nagdes Unidas-ONU, para defender o
movimento cooperativista. Atualmente, essa organizagdo tem sede em
Bruxelas, na Bélgica e esta presente também na América, Asia e Africa.

Mesmo diante de diversas adaptacdes sofridas pela doutrina
cooperativista, em diferentes épocas, os principios de Rochdale nunca
envelheceram, tendo sido mantida a esséncia do que foi pregado desde
suas origens, de modo que essa doutrina ainda representa a esperanca
para muitos que vivenciam a civilizagcao atual (LAMBERT, 1975).

De acordo com Pinho (1966, p.44) a cooperacao “é uma forma de
interagcéo social e pode ser entendida como ag¢ao conjugada de individuos
que procuram alcancar os mesmos objetivos”. Ja as cooperativas seriam
para ela, “sociedades de pessoas, organizadas em bases democraticas,
que visam nao so6 suprir seus membros de bens e servigos, como também
a realizar determinados programas educativos e sociais”.

Por fim, a Alianca Cooperativa Internacional (ACl), define que a
organizacao cooperativa consiste em uma associagao de pessoas que se
voltam para a promogdao da melhoria econémica e social de seus
membros, por meio de uma empresa baseada no auxilio mutuo, que
segue os principios de Rochdale (SCHNEIDER, 1999).



2.2 Principios do Cooperativismo

Em 1885, com os Probos Pioneiros de Rochdale, segundo
(CARRADORE, 2005), foram estabelecidos os sete principios
fundamentais do cooperativismo, quais sejam: (1) adesao livre; (2)
administracdo democratica; (3) devolugdo do excedente ou retorno na
propor¢gao das compras; (4) juros limitados ao capital; (5) neutralidade
politica e religiosa; (6) vendas a dinheiro e a vista; (7) fomento a educagao
cooperativista.

O movimento cooperativo que se expandiu pelo mundo, ao longo
do tempo, diante de novas dindmicas e novos tipos de cooperativismo,
ainda passou por algumas revisdes, sofrendo alteragdes e atualizagoes,
embora sem perder a linha norteadora dos principios cooperativos de
Rochdale de 1844. A dultima revisdo ocorreu no Congresso da ACI
realizado em 1995, em Manchester, Inglaterra, resultando nos principios
que permanecem em vigor até a presente data (IRION, 1997).

De acordo com (CANCADO E GONTIJO, 2004, p.4)

as alteragdes e atualizacbes ocorreram especificamente
nos congressos da Alianca Internacional em Paris, de
1937 realizado em Praga, de 1948 realizado em Viena,
de 1966 realizado em Toquio e de 1995 realizado em
Manchester.

Dentre os reajustes sofridos nos congressos coordenados pela
Aliangca Cooperativa Internacional - ACI merece destaque o de 1966, o
23° Congresso da ACI, realizado em Viena, quando foram estipulados os
principais fundamentos do cooperativismo: voluntariedade, democracia,
juros limitados ao capital, retorno cooperativo, fomento da educacao e
colaboracéao entre as cooperativas (FRANKE, 1988).

Os principios definidos em 1995, no 31° Congresso da ACI que
permanecem até a presente data sdo um pouco mais detalhados no

Quadro 1 a seguir.



Quadro 1 — Principios e Valores do Cooperativismo definidos em 1995.

1 — Adesao voluntaria e
livre

Valor: Igualdade

2- Gestao democtratica e
livre

Valor: Democracia
3- Participacao
econOomica dos
membros

Valor: Equidade

4- Autonomia e
independéncia

Valor: Honestidade

5- Educacao, formacao

e informacao

Valor: Transparéncia

6- Inter cooperacao

Valor: Solidariedade
7- Interesse pela
comunidade

Valor:
Social

Responsabilidade

As cooperativas sdo organizagdes voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os
Seus servicos e assumir as responsabilidades
como membros, sem discriminagdes sexuais,
sociais, raciais, politicas e religiosas.

Elas sao organizagoes democraticas,
controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulacdo dos seus politicos e
na tomada de decisdes.

Os membros contribuem equitativamente para o
capital das suas cooperativas e controlam-no

democraticamente. Parte desse capital &,
normalmente, propriedade comum da
cooperativa. Os membros recebem,

habitualmente, se houver, uma remuneracao
limitada ao capital integralizado, como condi¢c&o
de sua adesao.

As cooperativas sdo organizagdes autbnomas,
de ajuda mdutua, controladas pelos seus
membros.

Elas promovem a educagédo e a formagédo dos
seus membros, dos representantes eleitos e dos
trabalhadores, de forma que estes possam
contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento
das suas cooperativas. Informam o publico em
geral, sobre a natureza e as vantagens da
cooperagao.

As cooperativas servem de forma mais eficaz os
seus membros e fortalecem o movimento
cooperativo, trabalhando em conjunto, através
das estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Elas trabalham para o desenvolvimento
sustentado das suas comunidades através de
politicas aprovadas pelos seus membros.

Fonte: Cruzio (2002), adaptado por Saulo Meneguite/2018

Pode-se observar entre os principios prevalentes desde 1995
(Quadro 1), que no primeiro principio, da adesao livre, prega-se a ideia de
uma organizagao aberta a todos, pautada pelo principio da igualdade. O
segundo principio, por seu turno baseia-se em uma administragao
democratica, de modo a permitir que qualquer dos membros possa
participar ativamente dela. No terceiro principio, parte-se do pressuposto

7

de que o capital da cooperativa € uma propriedade comum, mediante



contribuicdo equitativa. O quarto principio garante a autonomia da
cooperativa, por se tratar de uma organizagdo mantida por meio de ajuda
mutua. O quinto principio prega a educagdo cooperativa de seus
membros, para que esses possam contribuir de forma eficaz com a
organizacédo. Pelo sexto principio tenta-se garantir o trabalho conjunto
entre diferentes cooperativas. Finalmente, o sétimo principio prega o
desenvolvimento sustentavel da comunidade cooperativa, por dela
propria.

A evolugdo dos principios cooperativistas foi acompanhada ao
longo do tempo por consultas e discussdes promovidas pela ACI entre
tedricos do cooperativismo, dirigentes de cooperativas e representantes
das organizagbes cooperativas locais havendo sempre muito debate
antes de qualquer mudanca (CANCADO, 2005).

Salienta-se que o0 quinto e sétimo principios cooperativistas
evocam a tematica do desenvolvimento local, a seguir sera apresentada a

correlagao entre estes na cooperativa COOASGO, objeto de estudo.

2.3 Desenvolvimento Local

O conceito de “desenvolvimento local” foi emergindo a partir dos
anos 70 do século XX, durante plena fase de crise do capitalismo
mundial, quando se observou que algumas comunidades que
empreendiam com pequenas e médias empresas do Norte da Italia
conseguiam se manter dinamicas. Essa particularidade do dinamismo,
quando as grandes multinacionais se encontravam em plena crise, atraiu
pesquisadores, como o cientista politico norte-americano Robert Putnan
(2002), que realizou uma comparagao entre essas comunidades, que se
situavam em regides capazes de se autogovernar, como na regiao norte
e, aquelas do Sul da Italia. Acabou concluindo que o melhor desempenho
das comunidades das regides do Norte em relagao as do Sul originava-se
do fato das primeiras serem conduzidas por uma cultura associacionista,
baseada na cooperacao e confianca.

Putnan (2002) escreveu a obra “Comunidade e Democracia”, por

meio da qual procurou divulgar os resultados da pesquisa e que acabou
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por contribuir na construgcdo do conceito de “capital social’. Suas ideias
serviram para inspirar varios outros intelectuais das ciéncias humanas a
respeito desse fendmeno das regides italianas bem sucedidas, que
ficaram conhecidas como “distritos marshallianos”, que acabam
posteriormente evoluindo para a ideia de “sistemas produtivos locais”.

Neste sentido, um maior capital social, no sentido proposto por
Putnam (2002), de uma comunidade resulta num maior sentido de grupo,
e em uma melhor compreensdo de que cada um faz parte de uma
comunidade que perde forca cada vez que algum de seus membros age
de forma estritamente individualista.

A partir da metade dessa década de 70 e, especialmente na
década seguinte, foi colocada em pratica a reestruturacdo da economia
no sistema capitalista industrial, frente a um processo de acentuada
internacionalizagdo da economia (LINS, 1993). Segundo esse autor, esse
momento significou também a aceleragdo da industrializagdo nos paises
da periferia do sistema capitalista mundial. Durante o aprofundamento da
crise do sistema internacional, os paises industriais passaram a perseguir
a possibilidade de um novo modelo de desenvolvimento, baseado em
novos padrdes de competitividade, numa busca de novas vias para se
recuperar o desenvolvimento.

No inicio de 1990, quando o mundo ja se mostrava conectado em
rede, o anterior modelo fordista se viu substituido por um modelo mais
flexivel, seguido de uma politica neoliberal que apregoava o Estado
minimo e a possibilidade das instancias locais/ regionais competirem
diretamente nos mercados internacionais, a exemplo do que ocorrera com
as regides do Norte da Italia. Nesse novo contexto, foi emergindo o
conceito de “desenvolvimento econémico local”, orquestrado pelo governo
local e os atores econdmicos locais, em pleno processo de reestruturagao
produtiva (BARQUERO,1999). Com este conceito procurava-se, de uma
forma empreendedora, impulsionar a competividade de seus atores
econdmicos, sob forma de cooperacao publico-privada, visando competir
no mercado.

Observe-se que essa concepg¢ao de desenvolvimento local ainda

apregoava um modelo que priorizava a competicdo e o desenvolvimento
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econdmico. Mas, conforme alerta Barquero (1993), as proprias praticas do
desenvolvimento local foram contribuindo para se constatar que o
desempenho econdmico competitivo nao era suficiente para solucionar os
varios problemas oriundos da crise do sistema capitalista, frente a um
mundo em que a globalizagdo se mostrava acelerada. Era preciso apostar
mais nas competéncias locais das coletividades para esse fim.

Verificava-se que as respostas mais eficazes e efetivas vinham do
dinamismo enddégeno, que dependia das potencialidades imateriais
(cultura, conhecimento, competéncias sociais) impregnadas nos atores
locais e dos recursos especificos (inclusive ambientais) de cada lugar,
para poder se adaptar as novas condi¢cées globais. Verificava-se que,
para isso, era necessario apoiar as redes de cooperagao, especialmente
aquelas que soubessem aprender interativamente, para propor inovagdes
constantes (BARQUERO, 1993). A nova estratégia repassava a
responsabilidade da iniciativa do desenvolvimento local do governo local
para a sociedade civil.

Para Llorenz (2001), nesse periodo, a globalizacdo passou a
redescobrir a dimensao territorial para trazer solugdes, ndo s6 a
problemas econdmicos, como também sociais e ambientais. Para esse
fim, passou a apostar no diferencial existente entre cada um dos diversos
territérios do planeta. Cada lugar, com suas particularidades potenciais
deveria buscar a sua propria forma de adaptacdo ao sistema-mundo.
Desse modo, conforme bem lembra esse autor, o territério passou a ser
considerado um recurso e um ator, que oferece uma integragao flexivel,
com potencial para inovar.

Nesse viés, pode-se compreender a abordagem que Burbano
(2011, p. 63) tras ao desenvolvimento local,

um processo de desenvolvimento integral, que
combina a dimensao territorial, identidades ou
dimensao cultural, a dimensdo politica e a
dimensdo econdmica. E um compromisso com a
democratizacao das cidades, para o)
desenvolvimento  sustentavel e  equitativo,
repensando as potencialidades do territério e a
sociedade local.
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Da mesma forma, Santos (1988, p. 19) “compreende o
desenvolvimento, ndo mais como um fim, mas um processo de
transformacgao econémica, politico e social, que implica automaticamente
na melhoria do padrao de vida”.

A inovacgao e criatividade dos atores locais, nesse caso, segundo
Torre (2016), emergem até mesmo em territdrios que ndo possuam uma
alta intensidade tecnoldgica ou que ainda sejam considerados periféricos,
como as areas rurais. A inventividade das populacdes locais, nao
necessariamente esta vinculada a um alto nivel de industrializagéo ou a
alguma forma de especializagdo produtiva e sim a uma potencialidade
que brota da mobilizagao das forgas locais.

Essa afirmacgao é corroborada por Bava (1996, p. 68), uma vez que
ele também reconhece que o desenvolvimento local “nasce das forgcas
internas da sociedade”. Além disso, lembra este autor que se trata de um
processo integrado, ja que esse consegue integrar todas as dimensdes,
sejam ecoldgicas, culturais, sociais, econémicas, institucionais e politicas.

Da mesma forma, Avila (2005) considera que o desenvolvimento
local emerge das propriedades comuns de cada territério, se nele houver
potencialidades internas para poder se deflagrar esse processo e ainda
quando esses recursos potenciais consigam interagir em prol da
complexidade interna e expansado externa. Segundo este autor, esse
gérmen pode partir da interatividade, seja no ambito de uma comunidade
ou de um numero restrito de individuos. Mas interagir apenas n&o basta.
E preciso, segundo esse autor, aprender a definir coletivamente os rumos
pretendidos, mediante um cenario coletivo desejado por todos.

Assim, o desenvolvimento local para Avila (2006) ocorre quando se
da o efetivo desabrochamento das capacidades, competéncias e
habilidade de uma dada comunidade em seu territério de vida, para
“‘incrementar uma cultura de solidariedade em seu meio”, de modo que se
torne mais apta a agenciar o seu presente em direcdo a um futuro
coletivamente desejado, e que torne seus integrantes aptos a ampliar sua

autonomia e a do territério, nesse processo.
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2.4 Correlacoes entre os principios do cooperativismo e os do

Desenvolvimento Local

E possivel estabelecer algumas correlagdes entre os principios do
cooperativismo e o do desenvolvimento local, que incorpora a dimensao

territorial em sua abordagem.

2.4.1 Cooperagao e comunidade

Uma das correlacdes entre os principios do cooperativismo e os do
desenvolvimento local diz respeito a cooperacéao solidaria.

As organizagdes cooperativas, de acordo com Reisdorfer (2014)
nascem de interagdes sociais entre individuos que se identificam pelas
mesmas necessidades, tendo em vista, objetivos com resultados comuns.
Essa iniciativa, segundo ele, sempre supde um acordo racional sobre algo
ligado a producéo e distribuicdo de bens e riquezas. Também para Frantz
(2001, p. 242) “a cooperacao € entendida como uma acao consciente e
combinada entre individuos ou grupos associativos com vista a um
determinado fim”. De acordo com Frantz (2012, p.83), “a cooperagao
volta-se tanto para definir agdes e relagdes entre individuos, como para
manter uma organizacao institucional”.

Avila (2006) lembra que, no caso do desenvolvimento local, a
solidariedade cooperativa constitui a medula espinhal do processo, seja
para promover iniciativas solidariamente cooperativas ou para estabelecer
consensos, em “dindmicas de sensibilizacao, mobilizacao, organizacao,
planejamento e acao conjunta” (AVILA, 2006, p. 101). Para este autor, a
solidariedade manifesta-se como um estado de animo, em fungcao de
determinadas impressdes, crengas e convicgdes, capaz de proporcionar o
estado volitivo, emotivo, e consciente, para assumir agdes de cooperagéao.

Tanto nos principios do cooperativismo como do desenvolvimento
local, a solidariedade tem base comunitaria. No caso da cooperativa, sua
formacgao ja pressupde a constituicdo de um quadro social. De acordo
com os quesitos legais, nenhuma cooperativa pode ser constituida sem

um determinado numero de pessoas e, como bem lembra Reisdorf
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(2014), de pessoas naturais. Segundo este autor, a composicdo do
quadro social por pessoas naturais constitui, de fato, a esséncia das
cooperativas.

A participagao ocorre por adesao, mas se parte do pressuposto
que, uma vez que o associado se identifica com a cooperativa, sua
motivagdo pode ser transmitida a outros, podendo causar a ampliagao
desse quadro social. Por outro lado, as cooperativas ja nascem no seio de
determinadas comunidades, para solu¢des buscadas em comum.

Na gestdo das organizacbes cooperativas, também & preciso
ajustar o lado administrativo e econémico com o lado social, tanto interno
como externo a cooperativa. Além disso, o sétimo principio do
cooperativismo é o interesse pela comunidade externa a organizagao.
Conforme bem assinalam Socreppa & Silva (2017), toda cooperativa tenta
buscar a satisfacdo dos interesses dos socios € nesse sentido, exerce um
papel no ambito da sociedade na qual se insere. O compromisso com a
comunidade foi um principio estabelecido no congresso da ACI de 1995.
Segundo esses autores, partiu-se do pressuposto que uma cooperativa
nao deve estar sediada em uma comunidade problematica. Ao contrario,
ela deve servir de instrumento para possibilitar o desenvolvimento
econdmico e social dessa comunidade. Afinal, toda cooperativa tem um
forte apelo social, que ndo deve se limitar apenas a seus associados, mas
também a quem vivencia o ambiente na qual esta inserida.

Dumond (2010) aponta que esse comprometimento supde
condutas compativeis com aquelas do desenvolvimento sustentavel, de
forma a contribuir para a reducdo da dependéncia externa da
comunidade. Desse modo, pode-se deduzir que a cooperativa se vé
comprometida a exercer um papel ativo na transformacao do meio.

Na mensagem divulgada pela Alianga Cooperativa Internacional
(ACI), em 2017, no dia internacional das cooperativas, foi dado destaque
ao papel atribuido a comunidade no movimento cooperativo, prevista no
seu seétimo principio rochdaleano e que se refere ao “interesse pela
comunidade”. Reafirma que o0 movimento cooperativo faz do
desenvolvimento sustentavel das comunidades um de seus grandes

compromissos, levando em conta as dimensdes econdmica, social e
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ambiental. Acrescenta ainda que a Plataforma 'Coops for 2030' oferece a
possibilidade de as cooperativas se comprometerem com iniciativas para
a implementagcdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel. Desse
modo, a Alianga Cooperativa Internacional - ACI incentiva todas as
cooperativas a fazé-lo.

De acordo com a Organizacédo das Cooperativas Brasileiras - OCB,
o principio sobre o “interesse pela comunidade” visa “contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades, no que é algo natural ao
cooperativismo. As cooperativas fazem isso por meio de politicas
aprovadas pelos membros”. Conforme também assevera Perius (2012), a
cooperativa esta enraizada na comunidade, sendo para a comunidade
que ela constréi estruturas fixas e permanentes. Diferente do principio
‘Educacao, formacado e informacao”, o principio do “Interesse pela
comunidade” nao foi previsto na Lei 5.764/71, porque foi consolidado pela
ACI apenas em 1995.

O desenvolvimento local, por seu turno, como ja foi apontado
anteriormente, pressupde sempre uma “comunidade ativa”, cujas forgas
enddgenas se manifestam, quando ocorre o reconhecimento das proprias
potencialidades, sendo essas fortalecidas mediante processos interativos,
para atingir futuros de aspiracdo comum (AVILA, 2006). Nesse caso, no
lugar da cooperativa, a comunidade € que se transforma no proprio motor
do processo de desenvolvimento.

A comunidade, conforme assinala Boisier (2002), pode emergir de
individuos sem qualquer relagao entre si, mas que a partir do momento
em que comegam a interagir voltados para um objetivo comum e com
base em potencialidades internas, dota a comunidade de coeréncia e
funcionalidade, com inteligéncia propria. Ela ganha uma capacidade
cognitiva coletiva prépria para realizar agdes em comum, com base na
interpretacdo da mesma realidade e das possibilidades de transforma-la.

Boisier (2002) também assinala que, o desenvolvimento local, por
ter natureza humana e subjetiva e seguir uma légica territorial, supée um
movimento da comunidade, de carater construtivo e multidimensional, por
isso de natureza integrada, complexa. Manifesta-se na forma de um

sistema emergente, a partir de pequenas escalas, como um movimento
14



enddgeno com tendéncia para se expandir de baixo para cima e até para

os lados (de forma horizontal), num processo de capilaridade.

2.4.2 Educacao, formacao e informacgao

A educacgao, formacao e informacao cooperativista faz parte da
esséncia do cooperativismo e constitui seu quinto principio. De acordo
com o site da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB a

defini¢cao do principio “Educacao, Formacéao e Informagao” sinaliza que:

As cooperativas promovem a educacao e a formagao
para que seus membros e trabalhadores possam
contribuir para o desenvolvimento dos negdcios e,
consequentemente, dos lugares onde estdo presentes.
Além disso, oferece informagdes para o publico em geral,
especialmente jovens, sobre a natureza e vantagens do
cooperativismo.

Desse modo, pode-se verificar que a educacdo, formagao e
informagdo vém ser praticadas com seus membros, com 0s
representantes eleitos e trabalhadores, para que possam contribuir de
forma eficaz com a cooperativa. Pinho (1961) refere-se a educagao como
um principio rochdaleano, que tem como finalidade tornar os associados
preparados para exercer de forma mais efetiva e eficiente seu papel na
cooperativa. Porém, a tarefa educacional da cooperativa devera estender-
se a comunidade e ao publico em geral, para interessar e atrair os que
nao sao socios, e evitar oposicdoes e resisténcias ao movimento
(BALLESTERO, 1983). Portanto, a cooperativa deve levar informacdes
para o publico em geral, especialmente jovens, sobre a natureza e
vantagens do cooperativismo.

Por meio da educagao, pretende-se levar ao sécio a informacgao e a
formagdo necessaria de conhecimentos, que possam garantir o
desenvolvimento coletivo. Nesse sentido, a educacao, formacdo e
informacao cooperativa devem permitir, ndo s6 o desenvolvimento dos

negocios, como também dos lugares em que vivem seus associados
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(OCB, 2018). Reitera-se que o principio da “Educacado, formacao e
informacao” tem seu amparo legal previsto na Lei 5.764/71.

Para Avila (2006), a educacéo é considerada o sistema respiratdrio
e circulatorio do desenvolvimento local. Esse autor atribui ao agente de
desenvolvimento local o importante papel de educar a comunidade para o
seu autodesenvolvimento, ou seja, para que ela aprenda a caminhar por
si mesma no processo de desenvolvimento. Avila (2006), estabelece que
a formagao supde decifrar, discernir e incorporar sentidos e valores a uma
certa realidade, atribuindo a ela uma forma de existéncia. Ja a educacéao
traduz “esses sentidos e valores em rumos e procedimentos alternativos
para o desenvolvimento fisico, intelectual, moral e social” (AVILA, 2000, p.
63). Estes dois fenbmenos se entrelagam e se complementam, pois a
“educacao sempre supde formacao como fundamento e formacao precisa

da educacao na dinadmica existencial’ (AVILA, 2000, p. 63).

2.5 Metodologia da pesquisa: métodos e procedimentos
metodoldgicos

2.5.1 Métodos e natureza da pesquisa

O método hipotético-dedutivo, com pesquisa de natureza dialdgica
— vivencial e o método de abordagem sistémico que analisa e interpreta
as praticas dos integrantes da COOASGO no territério de vida de Sao
Gabriel do Oeste, de forma sistémica, inserindo-as nas especificidades do

seu contexto historico e territorial.

2.5.1.1 Método hipotético-dedutivo

Parte-se de uma questao-problema, com a identificacdo de
instrumentos, que possam auxiliar no desvendamento da questao
colocada, permitindo-se evidenciar no objeto de pesquisa as respostas a

ela e se chegar a consideragoes finais.
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2.5.1.2 Abordagem sistémica

Trata-se de uma maneira de procurar compreender, de forma
integrada, as diversas variaveis da realidade pesquisada, em situagoes
concretas e existenciais. A realidade é abordada a partir das articulagbes
existentes entre tais variaveis, buscando-se as interligagdes entre as

mesmas, que permitam compreender o todo.

2.5.2 Procedimentos da pesquisa

A pesquisa baseou na cooperativa COOASGO como objeto de
pesquisa no contexto do municipio de Sao Gabriel do Oeste e como

sujeitos de pesquisa cooperados da COOASGO.

2.5.2.1 Fontes secundarias

A Revisdo Bibliografica constou de leitura e interpretacdo de
obras, artigos, dissertagdes, teses e artigos de acordo com as referéncias
mencionadas na pesquisa.

Foram ainda consultados documentos, informacdes estatisticas,

cartograficas e imagens.

2.5.2.2 Fontes primarias

A coleta de dados em campo foi realizada com o apoio da
observagao participante, pesquisa dialégica vivencial e aplicacdo de
questionarios aos sujeitos da pesquisa.

A observacao participante deu-se, por meio de insercédo direta na
realidade de manifestacdo da cooperativa, de modo a permitir maior
familiaridade com o objeto da pesquisa. Em especial, deve-se destacar o
acompanhamento de duas sessdes de Assembleia Geral Ordinaria da
cooperativa COOASGO, em 23 de fevereiro de 2018 e a Assembleia
Geral Extraordinaria em 28 de margco de 2018, além de observagao e

registro das atividades praticas realizadas no moddulo de Educagao
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Cooperativa do Programa Lideres Cooperativistas e Academia de Lideres
Sicredi, realizadas nos dias 24 e 25 de novembro de 2017 e 23 e 24 de
margo de 2018, respectivamente.

A pesquisa dialégica vivencial deu-se por meio da proposi¢cao de
dialogo do pesquisador com os sujeitos pesquisados, em espagos de
interagdo da cooperativa. Nesse caso, foi eleita com o espago de dialogo
a diretoria da cooperativa COOASGO. No dia 27 de julho de 2017 foi
realizada a primeira reunido com a diretoria da cooperativa COOASGO,
em sua sede, no municipio de Sdo Gabriel do Oeste, para apresentar a
proposta de pesquisa e alinhar os rumos da pesquisa. Nessa reunido
estavam presentes além do pesquisador, o Diretor Presidente, o Vice-
presidente, o Diretor de Producédo e Comercializagao e o Gerente Geral.

Em 5 de dezembro de 2017 foi realizada a segunda reunido com a
diretoria e o gerente geral da COOASGO, quando por meio de dialogo
com esses membros, procurou-se fazer ajustes nas questdes previamente
elaboradas (Apéndice A), para serem posteriormente aplicadas e
encaminhadas via e-mail aos cooperados presentes na Assembleia Geral
Ordinaria de 2018, realizada no dia 23 de fevereiro de 2018.

O questionario (Apéndice A) foi elaborado e revisto ainda no
segundo semestre de 2017 e discutido em reunido com membros da
diretoria da cooperativa no dia 5 de dezembro de 2018. A aplicagdo do
mesmo ocorreu apos a observacdo e acompanhamento da realizacido da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da COOASGO, no dia 23 de fevereiro
de 2018, por meio do contato do pesquisador com os cooperados
presentes na AGO, a onze cooperados dos quais foi encaminhado e-mail
com o questionario, representados por membros da diretoria, do conselho
fiscal, sécios fundadores e cooperados. Ao todo foram enviados ao

pesquisador oito questionarios preenchidos.

2.5.2.3 Organizagao, analise e interpretacao dos dados coletados

Os dados coletados, tanto os de fonte secundaria, quantos os
diretamente no campo de pesquisa, foram organizados para serem em

seguida analisados e interpretados. Destaguem-se aqui as informagdes
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econdmicas e sociais coletadas diretamente na cooperativa COOASGO,
que foram organizadas sob forma de quadros e graficos.

Os dados analisados foram combinados com a interpretacdo das
falas dos sujeitos, obtidas por meio de dialogo vivencial e dos
questionarios com questdes abertas, com apoio das teorias previamente
selecionadas. Também foram incluidos nesse método quali-quantitativo
de analise e interpretagcéo, as observagdes registradas durante os cursos
de capacitagao oferecidos em dois mdédulos, no municipio de Sao Gabriel
do Oeste: (1) o modulo “Educacdo Cooperativa”, do Programa de
Desenvolvimento de Lideres Cooperativista, do qual participaram
cooperados, funcionarios e familiares de cooperados, realizado pelo
SESCOOP/MS, nos dias 24 e 25 de novembro de 2017; (2) o mdodulo
“‘Educacao Cooperativa” no Programa Academia de Lideres da

cooperativa Sicredi Celeiro, realizado nos dias 23 e 24 de margo de 2018.
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3 COOPERATIVISMO NO CONTEXTO BRASILEIRO

3.1 Origens do Cooperativismo no Brasil

No Brasil, a cultura da cooperagao é observada desde o periodo da
colonizag&do. Alguns autores, como Luis Filho (1961), chamam atengao
para as iniciativas cooperativistas no Brasil, desde 1610, introduzidas nas
reducgdes jesuiticas, que nesse caso, antecederam aquelas do periodo da
revolugao Industrial, estas avangaram para as chamadas terras do
Guaira, ao longo dos rios Paraguai, Parana e Uruguai. Mas foram
experiéncias barradas pela expulséo dos jesuitas. Silva (2009) fez alusao
ainda a iniciativas cooperativistas nos Quilombos, entre os séculos XVII e
XIX.

No entanto, influenciada pelas ideias dos socialistas utépicos do
século XIX até a experiéncia inglesa de Rochdale, que se contrapunham
ao sistema capitalista industrial, também sao citadas iniciativas brasileiras
ocorridas entre imigrantes europeus nessa mesma época, embora mal
sucedidas. Pinho (1982) faz referéncias a esses movimentos iniciados por
imigrantes de Santa Catarina. Neste Estado, o movimento teria sido
iniciado por dois franceses influenciados pelas ideias de Charles Fourier,
sob a lideranca do médico Benoit Joseph Mure. Fourier ficara conhecido
por divulgar a ideia de falanstério, uma espécie de comuna de produgéo e
moradia. Inspiradas em suas ideias, tentou-se implantar, entre 1842 e
1845 e sem sucesso, a Vila da Gldéria, que atualmente pertence ao
Municipio de Sao Francisco do Sul.

Em 1844, teria ocorrido outra iniciativa em Santa Catarina, por
parte do major belga Carlos Lebon Van Lede, que resultou na fundacgao
da “Colénia Belga”, situada a margem direita do Rio Itajai, numa regiao
conhecida atualmente como llhota (PINHO, 1982). No Parana, conforme
assinala a OCEPAR em seu site oficial, uma pratica de vida comunitaria
para compra e venda dos produtos e necessidades de educacao e lazer,
foi iniciada pelos primeiros imigrantes aleméaes, em 1829, ao fundar a

Colénia Rio Negro, atualmente no municipio de mesmo nome.

20



Outros movimentos surgiram, mas foi dado destaque em, 1847, a
iniciativa da Colbénia Thereza Cristina, as margens do rio Ivai, instituida
por imigrantes influenciados pelo exemplo da Vila Gléria em Santa
Catarina. Foi considerada ainda importante, a iniciativa de imigrantes
italianos anarquistas em 1890, no municipio de Palmeira, liderada pelo
meédico Giovanni Rossi. Outras experiéncias nesse sentido teriam ocorrido
entre 1909 e 1930, por ferroviarios, industriais madeireiros, produtores
agricolas.

A Organizacao das Cooperativas Brasileiras — OCB (1990), na sua
versao da historia do cooperativismo brasileiro, afirma que o mesmo
passou a ser estimulado por funcionarios publicos, militares, profissionais
liberais, operarios e imigrantes europeus.

Depois dessas iniciais experiéncias esparsas de cooperacao, o
cooperativismo que passou a ser implantado, sob os principios de
Rochdale, se manifestou oficialmente, pela primeira vez no Brasil,
segundo a OCB (2018), em 1889 no Estado de Minas Gerais, com a
fundacao da Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro
Preto, destinada ao consumo de produtos agricolas. Depois dela,
surgiram outras cooperativas em Minas e também nos estados de

Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

3.1.1 Cooperativismo na Primeira Republica

Durante a Primeira Republica, o numero de iniciativas em
organizagbes cooperativas nao foi tdo significativo, mas foram todas no
modelo rochdaleano, e especialmente emergiram cooperativas de
consumo e de crédito rural. A partir de 1906, se desenvolveram as
cooperativas no meio rural, principalmente junto as comunidades de
imigrantes alemaes e italianos, dando forma ao cooperativismo hoje
existente no pais (GAWLAK; RATZKE, 2001).

Ja Souza (2009) chama atencdo, nesse aspecto, para a
importancia do movimento iniciado em 1902, pelo padre suigco Teodoro

Amstad, no Rio Grande do Sul, associando a catequese religiosa e
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assisténcia espiritual a doutrinagdo do sistema de crédito cooperativista.
Ele difundia essas ideias cooperativistas, especialmente entre os
imigrantes, como um meio para liberta-los de uma dependéncia
econdmica em relacdo aos intermediarios na comercializagdo. Acabou
desenvolvendo varios projetos populares, durante décadas.

Souza (2009) também se refere as cooperativas italianas de Caxias
do Sul, Garibaldi, Bento Goncgalves, Guaporé, Anténio Prado e
Veranopolis, entre outras, incentivadas pelo Estado, a partir de 1911, em
funcdo da decadéncia da producédo de vinhos e das dificuldades criadas
pelos atravessadores em sua comercializagdo. Para isso, atraiu a
presenca do italiano Giuseppe Di Stefano Paternd, reconhecido expoente
em cooperativas. Por fim, remete para a significativa participacdo de
imigrantes na criagdo de cooperativas de crédito em varias partes do
Brasil. Mas os casos mais expressivos de cooperativismo agropecuario
dessa época foram os do Rio Grande do Sul e as cooperativas de leite do

estado de Sao Paulo.

3.1.2 Cooperativismo na Republica Nova

Durantes esse periodo, e até o final da década de 50, segundo
Souza (2009), a industrializagdo em processo e o é€xodo rural passaram a
contribuir com o crescimento das cidades, criando um ambiente propicio a
criacdo de cooperativas de produtores agricolas para o abastecimento
urbano, especialmente da classe proletaria.

A politica Vargas voltou-se a alteragcado das relagbes no campo,
antes predominantemente coronelistas. Por outro lado, conforme aponta
Souza (2009), o novo ambiente de predominante necessidade de
abastecimento urbano, com produtos de baixo pre¢o para alimentar a
classe proletaria, conduziu a primeira regulamentacado do cooperativismo
em 1932, por meio do Decreto de N° 22.239.

A intervencdo do Estado deu-se no sentido de facilitar as
cooperativas agricolas de producao de alimentos, de modo a atender as

necessidades concretas das pequenas propriedades, como forma de
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solucionar os problemas de comercializagao, transporte e armazenagem,
retirando-os da dependéncia de intermediarios. Essas politicas
intervencionistas do Estado foram mais incisivas na producao do leite e do
trigo destinado a panificagéo, inclusive porque a produgao do trigo vinha
decaindo desde 1920 (SOUZA, 2009).

As cooperativas triticolas foram muito incentivadas, particularmente
durante a década de 1950, procurando a autossuficiéncia brasileira na
producao do trigo. Em fungao disso, entre 1956 e 1957. foi estabelecida a
maior parte das cooperativas triticolas no Rio Grande do Sul, culminando
em 1958 com a criacdo da Federacdo das Cooperativas Brasileiras de
Trigo (FECOTRIGO).

Mas a partir do final de 50 e inicio dos anos 60 do século XX, a
mesma estrutura de intervencdo do estado criada para prover o
abastecimento interno, comegou a se voltar, segundo Benetti (1985), para
incentivar o processo de modernizagao da agricultura brasileira, destinada
a exportagao. Foi utilizada para estimular a introducéo do cultivo de soja,
especialmente em areas cafeicultoras que se ressentiam da crise de

superproducao.

3.1.3 Cooperativismo durante os governos militares

O processo iniciado no final da década de 50 e inicio da década de
60 passou a ganhar corpo, durante os governos militares. No entanto, a
finalidade passou a ser a concretizagdo da segunda fase da
industrializagcdo brasileira, com a participagdo de multinacionais. O
incentivo as cooperativas agricolas de exportacédo passou a favorecer a
acumulagcao capitalista no campo, dando origem a formagdo de uma
burguesia rural, voltada a exportar e abastecer a agroindustria
(CORADINI, 1981 apud SOUZA, 2009).

Foi nesse novo ambiente de intervencao do Estado as cooperativas
agricolas, que no IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo, de 1969,
em Belo Horizonte, emergiu o o6rgado nacional de representagdo do

cooperativismo brasileiro, a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
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(OCB), com sede em Brasilia/DF. Contudo, a existéncia legal e
institucional da OCB s6 ocorreu dois anos depois, quando o Brasil passou
a contar com uma politica nacional de cooperativismo, institucionalizados
por meio da Lei N° 5.764 de 1971. A mesma lei instituia o regime juridico
das sociedades cooperativas, que permitiu a existéncia oficial da OCB.

As décadas de 1970 e 1980, segundo Souza (2009), foram
marcadas por uma excessiva intervencdo estatal no cooperativismo
agropecuario no Sul do Brasil, com uma abundéancia e facilidade de
crédito. Isso repercutiu num crescimento acelerado de cooperativas em
moldes empresariais dessas cooperativas, resultando em um processo de
integracédo cooperativista, tanto horizontal como vertical. Nesse processo,
muitas dessas cooperativas do Sul do pais se expandiram para os
Cerrados, que também recebiam o incentivo estatal, para fomentar o
avanco da agricultura moderna de soja e trigo.

Durante esse periodo, as sociedades cooperativas no Brasil foram
definidas oficialmente pelo Estado Nacional, por meio da Lei 5764, de 16
de dezembro de 1971, no seu artigo 4° como sendo:

Sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia,
constituidas para prestar servicos aos associados,
distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

| - adesdo voluntaria, com numero ilimitado de
associados, salvo impossibilidade técnica de prestacao
de servicos;

Il - variabilidade do capital social representado por
quotas-partes;

Il - limitacdo do numero de quotas-partes do capital para
cada associado, facultado, porém, o estabelecimento de
critérios de proporcionalidade, se assim for mais
adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV - inacessibilidade das quotas-partes do capital a
terceiros, estranhos a sociedade;

V - singularidade de voto, podendo as cooperativas
centrais, federacdes e confederagbes de cooperativas,
com excecgao das que exercam atividade de crédito, optar
pelo critério da proporcionalidade;

VI - quérum para o funcionamento e deliberacédo da
Assembleia Geral baseado no nimero de associados e
nao no capital;

VIl - retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente as operacbes realizadas pelo
associado, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral;
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VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de
Assisténcia Técnica Educacional e Social;

IX - neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial
e social;

X - prestacao de assisténcia aos associados, e, quando
previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa;
Xl - area de admissdo de associados limitada as
possibilidades de reunido, controle, operagdes e
prestacéo de servicos.

A Lei 5.764, segundo Souza (2009), substituiu as legislacdes

anteriores que tratavam do cooperativismo, legitimando ainda mais a

intervencado do Estado no desenvolvimento das agropecuarias. Além da

Organizacao das Cooperativas brasileiras (OCB), foram criadas as OCE’s

(Organizacao das Cooperativas dos Estados).

A OCB (2018), em seu site, adota a definicdo de cooperativa como

sendo,

uma filosofia de vida que busca transformar o
mundo em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e
com melhores oportunidades para todos. Um
caminho que mostra que ¢é possivel unir
desenvolvimento econémico e desenvolvimento
social, produtividade e sustentabilidade, o individual
€ 0 coletivo.

Também em seu site, a OCB, classifica as cooperativas em trés

graus, em funcao de natureza de sua organizacao e de seus objetivos:

1° Grau (Singular) - Uma cooperativa para pessoas. Tem
o objetivo de prestar servicos diretos aos associados. E
formada por, no minimo, 20 cooperados, na regra geral,
sendo permitida a admissao de pessoa juridicas, desde
que nao operem no mesmo campo econdmico da
cooperativa.

2° Grau (Central ou Federagéao) - Uma cooperativa para
cooperativas. Seu objetivo é organizar em comum e em
maior escala os servicos das filiadas, facilitando a
utilizacdo dos mesmos. E constituida por, no minimo, trés
cooperativas singulares.

3° Grau (Confederacdao) - Uma cooperativa para
federagdes. Assim como as cooperativas de 2° grau, tém
0 objetivo de organizar em comum e em maior escala os
servicos das filiadas. A diferenga é que as confederagdes
sédo formadas por, no minimo, trés cooperativas centrais
ou federacdes de qualquer ramo.
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Para Bialoskorski Neto (2002) essa distingdo especial das
cooperativas em relagdo a outras organizagdes atribuiu maior
particularidade a seu ambiente institucional. O empreendimento
cooperativo, segundo ele, passou a ser identificado, especialmente por
envolver trés dimensbes, as vezes conflitantes entre si: (1) foco no
mercado, ao fazer uso da logica econbOmica para maximizagdo de
resultados; (2) foco na sociedade do cooperante, incluindo fidelidade,
transparéncia e ética nos negdcios, além da equidade na distribuicdo de
renda; (3) a preocupagao em levar a riqueza e o bem estar ao associado.

Na abordagem de Salanek Filho (2007) as cooperativas seriam
sociedades de pessoas e nao de capital, que se manifestam mediante
adesdo espontanea, que buscam uma atividade econdmica que também
atingem beneficios sociais.

Podem-se destacar os elementos essenciais para a definicdo das
cooperativas, tais como:

(1) A sociedade é de pessoas e nao de capital. O resultado e a
valorizagdo dos socios sao proporcionais as operagdes realizadas na
cooperativa e nao pelo capital investido. O capital € meio e ndo finalidade.

(2) Pratica-se a autogestdo, ficando a administracdo da
organizacgao sob a responsabilidade dos proprios sécios (donos).

(3) A cooperativa supde sempre uma propriedade comum, pois
pertence a todos os sdcios.

(4) Ela mantem uma dupla natureza, um lado econémico e um lado
social, diante do uso de servigos/produtos fornecidos pela cooperativa.

Conforme bem lembra Souza (2009), foi ainda nesse periodo que
ocorreu 0 avango da fronteira agricola para o dominio dos Cerrados e em
seguida para a Amazbnia. As cooperativas passaram a servir de
instrumento para a implantacdo de grande parte dos projetos de
colonizacdo, amparadas pelos programas governamentais.

Este avancgo, nesse periodo, foi visto como uma alternativa para os
produtores ligados a cooperativas no Sul. No entanto, esse processo
resultou em desaceleragdo do crescimento da produtividade agricola do

Sul do pais.
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3.1.4 Cooperativismo nas mudangas estruturais oriundas da crise do

comeércio internacional entre 1985-1995

As mudangas estruturais originarias da crise do comércio
internacional, a partir da metade da década de 80 do século XX, tiveram
reflexos na comercializagdo da soja, causando instabilidade e queda dos
precos, de modo a reverter a fase expansionista de exportacdo desse
produto (BENETTI, 2010). A expansao do cultivo de soja em regides do
cerrado brasileiro também contribuiu para que a agropecuaria gaucha
enfrentasse muitas dificuldades. Isso repercutiu em faléncia do projeto do
cooperativismo empresarial voltado aos produtores de soja e trigo nesse
Estado. Em nivel nacional, as cooperativas também perderam parte do
apoio do governo federal, especialmente apds a constituicao de 1988 que
contribui para alterar na Lei 5.764/71 os artigos que se referiam a
intervencao do Estado (SOUZA, 2009).

A partir de entdo, passou a ocorrer a aceleragado do processo de
integracdo cooperativista, implicando em varias fusbes, assim como na
emergéncia de diversas centrais cooperativas, assim como o

aparecimento de novas representacdes do cooperativismo brasileiro.

3.1.5 Cooperativismo Agropecuario e sua manifestagdo em Mato Grosso
do Sul

O ramo agropecuario reune cooperativas de produtores rurais,
agropastoris e de pesca. O papel da cooperativa é receber, comercializar,
armazenar e industrializar a produg¢ao dos cooperados. Além, é claro, de
oferecer assisténcia técnica, educacional e social.

Segundo Ferreira (2002), em muitas regides brasileiras as
cooperativas agropecuarias representam a unica forma de agregacao de
valor a produgdo agricola de seus associados, além de viabilizarem a
insercdo econbmica de pequenos e meédios produtores em mercados

concentrados.
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A primeira cooperativa agropecuaria no Brasil de acordo com
PINHO (1982, p. 117), “surgiu no ano de 1907 por via da cooperativa de
plantadores (de café, algoddo, mandioca, arroz, milho, etc) e de
laticinistas, resultantes da propaganda do estadista Jodo Pinheiro em
Minas Gerais”.

Em Mato Grosso do Sul, suas origens apontam sua criagdo no
antigo estado de Mato Grosso, com a constituicdo da Cooperativa
Agricola de Campo Grande Ltda. - COOP-GRANDE, no dia 11 de outubro
de 1939, constituida por 152 imigrantes japoneses da regido de Okinawa,
objetivando a recepg¢ao, beneficiamento e comercializagdo de café, arroz,
milho, feijdo e batatinha. Posteriormente, em 1° de fevereiro de 1966,
seria constituida a Cooperativa Agricola Mista Varzea Alegre — CAMVA, e
em 31 de outubro de 1969, a Cooperativa Agricola Mista Sul-mato-
grossense (OCB, 1990).

Conforme dados da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras -
OCB, o ramo agropecuario, o numero de cooperativas filiadas ao sistema
chegou a 1.555, com 1.016.606 associados e 188.778 empregados (OCB,
2018).

De acordo com a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras no
Estado de Mato Grosso do Sul — OCB/MS, em seu site, o numero de
cooperativas agropecuarias filiadas sao de 50 (cinquenta), equivalentes a
47% do total de cooperativas filiadas no Estado de Mato Grosso do Sul,
sendo 38 (trinta e oito) com matrizes no Estado de MS e 12 (doze) filiais

de cooperativas de outros Estados.

3.2 Cooperativa Agropecuaria Sao Gabriel do Oeste - COOASGO no
contexto histérico do municipio

O municipio da Sao Gabriel do Oeste (Figura 1) situa-se em areas
planalticas do Cerrado brasileiro, na Microrregido do Alto Taquari, Centro
Norte de Mato Grosso do Sul, a 137 km de Campo Grande, a capital
desse estado. Esse municipio foi constituido nas terras que antes

pertenciam ao Municipio de Camapua, desde a década de 1970, de forma
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planejada. A finalidade foi abrigar cafeicultores do Norte e Noroeste do

Parana, vitimados por sucessivas perdas de producdao em fungao de

geadas e crises econdmicas especificas do setor, o que havia
descapitalizado grande parte deles (SANTOS, 2010).

Fonte: Serae, 26.

3.2.1 Sao Gabriel do Oeste: uma cidade previamente planejada para a

cafeicultura

O Instituto Brasileiro de Café (IBC), ja no inicio da década de 1970,
fez pesquisas no Estado de Mato Grosso do Sul, para conhecer as
possibilidades de altitude, solo e clima, que, assim como as tradicionais
areas paranaenses, fossem compativeis com cultivo do café. Para esse
fim, sediou em Campo Grande, uma unidade gestora do chamado “Plano
de Revigoramento dos Cafezais”. Por meio desse mesmo plano, ja em
1971, o IBC, com apoio do Banco do Brasil, passou a incentivar a vinda
de produtores de café, mediante facilidades e liberagdo dos recursos
financeiros, seja para compra de terras, como para o preparo e cultivo das
mudas. A iniciativa foi vista como oportunidade por um empresario
campo-grandense, levando-os a adquirir mais de 47.000 hectares em
areas tituladas, aléem de uma quantidade significativa em excessos, pois

as propriedades antigas possuiam sempre area maior como decorréncia
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dos métodos primarios das medi¢cdes e fixacdo de divisas. (SANTOS,
2010).

O projeto, segundo esse autor, acabou atraindo cafeicultores
paranaenses, catarinenses e gauchos, para desenvolver a cafeicultura.
Barbosa (2002, p. 43) lembra que “o empreendimento chegou a atrair
também uma leva de catarinenses e gauchos de espirito empresarial com
pratica anterior em agricultura mecanizada de cereais que tendiam
procurar as terras agricultaveis do Estado”.

Mas em 1975, a entrada excepcional de uma Massa Polar
Atléntica, que causou forte geada atingiu e comprometeu totalmente os
cafezais cultivados (BARBOSA, 2002). Levou o IBC, segundo Santos
(2009), a suspender a continuidade do projeto antes mesma da primeira
safra, encerrando a politica de financiamento para o café. Isto provocou,
segundo Barbosa (2002), a erradicagédo dos cafezais e a saida de grande

parte dos recém-chegados.

3.2.2 Expansdo da agricultura de soja em Sao Gabriel do Oeste no
periodo de 1970-85

No entanto, segundo Barbosa (2002), os agricultores ja experientes
na producdo de cereais vislumbraram possibilidades de expandir a
producdo de soja nas areas planas e mecanizaveis daquele chapadao,
desde que corrigissem a acidez dos solos. Para isso, houve necessidade
de iniciar a homogeneizagao dos solos com o cultivo de arroz. Conforme o
mesmo autor, concorreu para fortalecer as iniciativas para esse novo
empreendimento, o compromisso oficial do empreendedor que havia
vendido as terras, de construir um povoado, dotado de infraestrutura
basica para o exercicio da coleta e expedigao da produgao.

Desse modo, em 30 de setembro de 1976, Sdo Gabriel do Oeste
foi elevado a categoria de Distrito do Municipio de Camapua, pela Lei
Estadual n°® 3.781, assinada pelo governador de Mato Grosso, José
Garcia Neto. Concorreram fortemente para induzir o dinamismo dados por

essas iniciativas de mecanizagédo da produgdo agricola, os incentivos do
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governo federal, visando garantir o avango das fronteiras agricolas de
modernizagdo para terras agricultaveis do Centro-Oeste (BARBOSA,
2002). Mas ¢é evidente que os bons pregos da soja no mercado
internacional tornaram-se atrativo muito importante.

Em relagcdo as politicas de Estado, pode-se destacar, além dos
financiamentos agricolas, o asfaltamento da BR-163 até Rio Verde,
visando facilitar o escoamento, e a instalagdo das unidades da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa. A partir do ano de 1977,
deu-se inicio a nova alternativa econdmica na regiao por meio do plantio
de graos. Esse dinamismo favoreceu também o processo de autonomia
politica da localidade.

Em 1979 foi instalada a cooperativa COTRISA, com matriz em
Santo Angelo, Estado de Rio Grande do Sul. Tinha sido criada desde
1956 para atender os produtores de trigo, mas exercia nessa época o
papel de compradora de produtos agricolas, mediante construgdo de
estruturas de armazenagem dos gréaos, estabelecendo uma rede de
compras ao longo do pais. Desse modo, criou armazéns em Sao Gabriel
do Oeste, para receber a produgao agricola da regido (BARBOSA, 2002).

Em 1980, Sdo Gabriel do Oeste ja era elevado a condigdo de sede
de Municipio, com terras desmembradas de Camapua, Coxim, Rio Negro,
Rio Verde de Mato Grosso e Bandeirantes. Até 1985, segundo Barbosa,
Sao Gabriel do Oeste teve fortalecida sua estrutura de armazenamento,
logistica de transporte e novos moradores. Estes preferiram eleger o
povoado como local de moradia, fato que passou a exigir a implantacao
também de infraestrutura fisica e de servigos sociais para o atendimento
das familias na cidade. Assim, em poucos anos, Sao Gabriel do Oeste foi
se transformando em area adensada e conhecida pela cultura de
inovagdes de novas tecnologias, como uma sementeira de inovagdes
(BARBOSA, 2002).

Em 1984, de acordo com Barbosa (2002), o municipio de Sao
Gabriel do Oeste ja havia se transformado no maior produtor de soja de
Mato Grosso do Sul e o estado havia se transformado no terceiro produtor
nacional de soja (IBGE, 1990).
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3.2.3 Sao Gabriel do Oeste durante a crise do mercado internacional de
soja (1985-1990)

A partir de 1985, frente a crise do mercado de exportagcédo de soja e
do fim dos governos militares, ocorreu um enfraquecimento progressivo
da intervencdo estatal nos negdcios agropecuarios, afetando todo
territério nacional (LE BOURLEGAT, 2000). Diante do impasse, o governo
estadual, segundo a autora, buscou responder com politicas de
agregacao dos produtos, via industrializagdo. O incentivo as praticas de
beneficiamento de gréos possibilitou entre 1985 e 1990, o surgimento de
uma segunda fase em Mato Grosso do Sul, caracterizada pela
dinamizacao da industria de esmagamento de graos. O governo estadual
passou a premiar por meio de iseng¢ao de ICMS, no programa “Terra Viva”
as propriedades de agricultores, com maior produtividade. Essa politica
teve como objetivo incentivar a presenga de agroindustrias de
beneficiamento de soja. Esse processo acabou atraindo a presenga de
multinacionais.

Num outro viés, as condicdes iniciadas em Sao Gabriel do Oeste
para o cultivo da soja, conforme aponta Barbosa (2002), possibilitaram
uma forma dindmica de responder a essas politicas estaduais durante
esse periodo de crise, seja por meio de inovagbes para promover a
produtividade, como para a diversificagdo dos cultivos. Na falta do
anterior crédito subsidiado pelo Estado, os agricultores tiveram que atuar
com recursos proprios. Isso se tornou possivel, porque esse crédito
passou a ser sustentado, tanto pelas agroindustrias, quanto pelos
fornecedores de insumos. Estes ultimos propunham receber as dividas
somente no final da safra e os compradores de soja passaram a utilizar a
pratica da compra antecipada, mediante adiantamento de parte do
pagamento pela compra, ficando a outra para a pés-safra. Esse processo
induziu a integragdo do produtor com o setor industrial, num processo de
dependéncia a ele.

Outra iniciativa dinamizada em Sao Gabriel do Oeste durante esse
periodo de crise internacional ao mercado da soja foi a diversificacdo da

producado agricola. O produto selecionado, segundo Barbosa (2002) foi o
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milho, este que chegou a crescer 385% em area plantada, entre 1985 e
1990. O milho foi seguido pelo sorgo. Desse modo, o municipio entre os
maiores produtores de soja e milho de Mato Grosso do Sul, junto da
regido de Dourados e daquela conhecida como “chapadao” mais ao Norte
do estado. Le Bourlegat (2000) lembra que a presenca do farelo no
estado, fruto do esmagamento da soja e milho serviu para impulsionar
novas formas de agregacao de valor. Deu origem a complexos industriais,
que passaram a integrar os farelos a produgédo de carne de frango e de

suino em Mato Grosso do Sul.

3.2.4 Constituigdao da Cooperativa Agropecuaria Sdo Gabriel do Oeste -
COOASGO em 1993

A Cooperativa Agropecuaria Sdo Gabriel do Oeste — COOASGO foi
constituida no dia 05 de margo de 1993, por 25 (vinte e cinco) associados
fundadores, na época todos ligados a agricultura. Na mesma data, na
Assembleia Geral de Constituigéo foi eleita sua primeira Diretoria’. (Anexo
A)

A cooperativa foi constituida exatamente nesse contexto de
diversificacao dos cultivos agricolas e da necessidade de agregar valor
aos produtos beneficiados no local, mediante inser¢ao da suinocultura.

O projeto foi proposto, segundo Barbosa (2002), por iniciativa de 25
produtores agricolas de origem sulista. A finalidade era integrar o cultivo
do milho e da soja a industria de racao e criacao de suinos para o abate.
A carne de suino, diferente do milho, possuia grande valor, tanto no
mercado nacional como internacional. Isso foi possivel de corroborar na

fala de dois entrevistados, que fizeram parte dessa histéria:

! presidente o Sr. José Defante, Vice - Presidente o Sr. Zélio Antonio Pessato,
secretario o Sr. Célio Molinari, Diretores Conselheiros o Sr. Valpirio Tomazoni e
Valmor Placido Brun. A sede administrativa inicial foi na Avenida Getulio Vargas,
857, centro da cidade de S3o Gabriel do Oeste.
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Sentimos a necessidade de agregar valor ao milho e soja
que produzimos em abundancia, agregando valor a esses
produtos com a produgéo dos suinos. (Cooperado A)

A necessidade de fazer as compras e vendas em
conjunto e com isso conseguir a barganha de melhores
precos, como da venda dos suinos terminados. Na época
da inflagdo do projeto da suinocultura nao havia nenhuma
industria de porte que pudesse absolver toda a producao
no municipio, nem no estado. Fazendo assim com que
nos unissemos criando assim a cooperativa. (Cooperado
B).

No inicio das atividades da cooperativa, cerca de 3.500 suinos por
més eram comercializados vivos para a Ceval e para os abatedouros de
Sé&o Paulo, Minas Gerais, Belo Horizonte e outros estados. Verificaram,
no entanto, que os pregos praticados por esse canal de comercializagao
chegavam a ficar bem abaixo do estabelecido pelo SINDICARNE 2,
deixando-os em uma situagado de muita dependéncia.

Em 1995, por iniciativa local, foi instalado o Frigorifico de S&o
Gabriel do Oeste - FRIGOEL, visando o abate de suinos, com uma
capacidade inicial para abater 600 cabecgas/dia de suinos da COOASGO
e também de bovinos. Em 1996, esse frigorifico foi adquirido pelo
Frigorifico Aurora, da Cooperativa Central Aurora Alimentos, numa
parceria com a COOASGO.

A busca dessa parceria, de acordo com Barbosa (2002), foi
facilitada por produtores locais de origem catarinense, que ja conheciam e
mantinham contatos com a cooperativa Aurora. Viram nessa estratégia
uma forma de aprender a tecnologia produtiva relacionada a esse
complexo industrial ainda desconhecida por eles, assim como a lidar com
o mercado internacional. Grande parte da carne passou a ser obtida no
abatedouro do Frigorifico Aurora, uma das unidades da Cooperativa
Central Aurora Alimentos, cuija filial foi instalada em Sao Gabriel do Oeste
em 1996, apds a compra do FRIGOEL.

A partir de entdo, o produto passou a ser escoado para outras
unidades em Chapecé e Sdo Miguel do Oeste, no Estado de Santa

2 Sindicato da Industria de Carnes e Derivados.
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Catarina, para ser transformado em embutidos, defumados e cortes
especiais e, vendidos no Brasil e no exterior.r No mesmo ano, a
COOASGO inaugurou a primeira sede propria no centro da cidade e, em
1998, ela foi deslocada para Rodovia BR 163, no quildmetro 609, onde
funciona até hoje. O frigorifico Aurora, conforme Barbosa (2009), passou a
apresentar uma capacidade para o abate de anual de 336.000 suinos e
diario de 600 a 850 animais, em apenas um turno. Sua estrutura produtiva
sofreu grandes ampliagdes, para dobrar sua capacidade em 2001. Desse
modo, em 2002, o frigorifico ja conseguia abater cerca de 1.000

animais/dia.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O objetivo da presente segdo € trazer as discussdes para 0s
resultados dos dados encontrados e organizados, com apoio do
referencial tedrico selecionado, na tentativa de tentar verificar se a
COOASGO, de fato, trouxe alguma forma de contribuicdo para o
desenvolvimento local em Sao Gabriel do Oeste - MS.

Para organizar tais reflexdes, levou-se em conta os pressupostos
da hipétese e os objetivos especificos. E preciso lembrar que as
condigdes da origem e trajetdria da cooperativa foram objetos de analise
da secao anterior. Desse modo, interessou aqui, mais especificamente,
em examinar, por meio de alguns dados e condi¢gdes os resultados da
atuagcdo da cooperativa no desenvolvimento do municipio e da propria
cooperativa. Num segundo momento, passou-se a discutir as possiveis
contribuicdes da COOASGO no dinamismo e processos de inovagao na
producao, organizagcao e comercializagdo dos produtos. Por fim, passou-
se a trazer dados e discussdes, que pudessem revelar, se dinamismo da
COOASGO tem se feito traduzir em melhoria das condicbes de vida e

bem estar da comunidade cooperativa e do ambiente no Municipio.

4.1 Sao Gabriel do Oeste fruto do protagonismo produzido na
cooperativa COOASGO

O municipio de Sao Gabriel do Oeste, de acordo com o Censo do
IBGE, em 2010, apresentava 22.203 habitantes, ocupa o 8° lugar no PIB
no Estado de Mato Grosso do Sul e o 6 lugar no indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Ainda que a populagdo tenha se
expandido nesse meio século de vida, sua proporcado ainda €
relativamente modesta e a densidade populacional, em 2014 (com 6,34
habitantes/km?) era mais baixa de que a média do estado (7,57 hab/km?).
Entre 2010 e 2014, observou-se pelos dados do IBGE, um aumento do
numero de domicilios em 53%, com familias menos numerosas do que

anteriormente. Por outro lado, de acordo com o Denatran (2014), entre
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2002 e 2014, a frota de veiculos (especialmente de motos) cresceu de
forma mais rapida (223%) que a populagdo (38%), sendo este um
indicador de qualidade de vida crescente no municipio.

De acordo com a classificacdo da Fundagao Getulio Vargas, Sao
Gabriel do Oeste ocupa a 42 posicdo no pais, no Indice de
Desenvolvimento Rural, em funcdo de suas condi¢cdes tidas como
favoraveis para o exercicio de atividades agropecuarias.

Atualmente, em 2018, a Cooperativa Agropecuaria de Sao Gabriel
do Oeste estd composta de 436 associados e mantém a sede em uma
area de 10 hectares, junto a Rodovia BR 163 KM 609 (Figura 2),

ocupando 216 funcionarios.

SGO

Figura 2 - Sede Cooperativa COOA

o ot

Foto de COOASGO, 2017, adaptado por Saulo O. M./2018.

A cooperativa recebe graos para armazenagem, especialmente
soja e milho (96% da area cultivada em 2013-IBGE), além do sorgo,
mantendo para esse fim, duas unidades proprias de armazém, em
parceria com a CONAB, com capacidade para 45.000 mil toneladas. Além
disso, em 2017, a cooperativa Aurora inaugurou mais quatro silos no
municipio, cada um com capacidade para dez mil toneladas de milho e
soja. E preciso lembrar que a soja, milho e algodao também constituem os
principais produtos agricolas exportados por S&o Gabriel do Oeste
(SEBRAE, 2016).

A cooperativa mantém duas unidades produtoras de leitdo: (1) a

unidade com dezesseis mil matrizes, numa area de 93 Hectares (Figura
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3): (2) a unidade destinada ao crechiario com 55 mil leitdes, sendo 32 mil
leitbes em uma area de 95 hectares (Figura 4) e mais 23 mil leitdes

distribuidos em sete propriedades de cooperados.

Figura 3 — Unidade Produtora de Leitdo (UPL I)

Foto de COOASGO, 2017, adaptado por Saulo O. M./2018.

De acordo com as informacgdes oferecidas pela COOASGO em seu
site, ela chega a produzir 2.750 suinos/dia, encaminhados para o abate
no frigorifico Aurora com 170 dias de vida. A Cooperativa Agropecuaria de
Sao Gabriel do Oeste obteve um financiamento aprovado junto ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) em 2018, para
apoiar interessados do vizinho municipio de Rio Verde de Mato Grosso a
ampliar a granja multiplicadora de suinos, de modo a elevar a produgao

diaria para 5 mil suinos.

T—

Figura 4 — Unidade de recria de leitdes —QRECHARIOJ_UPL I
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Em 2015, a unidade industrial de abate de suinos da Cooperativa
Central Aurora Alimentos, sofreu nova ampliagédo e ainda tem projeto para
continuar essa expansao, uma vez que seu atendimento extrapola a
producdo de Sao Gabriel do Oeste. Além de Sao Gabriel do Oeste,
atende aos cooperados de Campo Grande, Coxim, Brasilandia e ainda de
outros estados, como Mato Grosso. Esse frigorifico gera 120 produtos a
base de carne suina, dos grupos de defumados, salgados, frescais,
cozidos, cortes congelados, linha festa, costela especial, carré e
hamburgueres, destinados ao mercado interno e externo.

Uma novidade introduzida durante esse tempo de existéncia da
COOASGO foi integrar ao complexo industrial constituido, a produgéo de
bovinos em confinamento, utilizado como ferramenta de terminacéao para
os animais. A estrutura ainda é pequena, com uma capacidade de 2.000
animais nos periodos de abril a setembro e de 1.500 animais de outubro a
margo (Figura 5). Existem projetos futuros de abate também desse gado
pelo frigorifico Aurora, para a producdao da chamada “carne gourmet’.
Para isso, contam com o desenvolvimento de outras plantas de

confinamento na regiéo.

Figura 5 — Estrutura de alojamento de bovinos.

_____

Foto de COOASGO, 2017, adaptado por Saulo O. M./2018.

Desde 2005, a COOASGO mantém uma fabrica de ragao (Figura
6), com produtos especificos para suinos e bovinos em linhas totalmente
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separadas. Em 2015, produzia ragéo especifica para as trés mil cabecas
de gado em confinamento e mais outros 500 quilos diarios para alimentar
os suinos. Todo o milho recebido pela cooperativa (sete mil sacos diarios)
passou a ser transformado em ragao, pois ele representa 78% de sua

composicgao.

Figura 6 - Fabricas de Ragdo COOASGO.

Foto de COOASGO, 2017, adaptado por Saulo O. M./2018.

Além disso, a COOASGO mantém um conjunto de servigos que
disponibiliza aos cooperados. Oferece assisténcia técnica de varias
naturezas (agronémica, veterinaria, ambiental, em projetos, seguranca do
trabalho) além de um conjunto de produtos para venda aos associados.
Para a assisténcia técnica agrondmica, a cooperativa mantém agrénomos
e técnicos, para monitorar diariamente o processo de producio de graos,
desde o plantio a colheita. Para monitorar a produgdo de suinos, a
cooperativa disponibiliza médico e técnicos veterinarios. Além disso,
mantém equipe para oferta de cursos especializados em seguranga do
trabalho, assim como para palestras motivacionais de diversos conteudos.
Esses servicos cumprem os principios de educacdo, formagdo e
informacéo.

No que tange as vendas, oferece produtos que amparam o

processo produtivo agricola, como sementes, defensivos, adubos e
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maquinas agricolas. Para a veterinaria disponibilizam produtos como
acessorios veterinarios, medicamentos e vacinas. Tais produtos s&o
vendidos com recomendagdo dos técnicos. Mais recentemente, a
cooperativa passou a disponibilizar um espago de vendas (Figura 7) de
torno de 50 itens derivados da carne suina, além de frango e carne

bovina. A cooperativa também mantém postos de venda de 6leo diesel.

Figura 7 — Veterinaria e Loja Agropecuaria COOASGO.
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As preocupacdes da COOASGO também avancaram em relagao
ao desenvolvimento sustentavel da produgcédo agropecuaria. Para otimizar
0 ganho, os produtores de suinos tiveram a iniciativa de construir
biodigestores em suas propriedades, visando transformar os dejetos dos
porcos em energia ou adubo para o pasto. Os dejetos diluidos em agua
sofrem o processo de biodigestao, produzindo o biogas e o biofertilizante.
Uma das opgdes do biogas € o uso em motores para o aquecimento dos
barracbes de terminacao dos suinos.

Existe um projeto da Embrapa visando reunir 25 barracdes para
gerar energia praticamente suficiente para abastecer o municipio, para ser
depois distribuida na rede da Empresa Energética de Mato Grosso do Sul
(Enersul). O biofertilizante, de modo geral, é utilizado em pastagens.

As granjas de suinos s&o certificadas pelo Ministério de Agricultura
e Pecuaria (MAPA) e, para manter o padrdo de especificagdo, recebem
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vistorias técnicas constantes, tanto da COOASGO como do Frigorifico
Aurora.

A COOASGO conta com cerca de 100 hectares de area florestada
com Eucaliptos, junto as unidades de produgao de leitdo. A iniciativa de
plantar eucalipto dentro dos piquetes do confinamento tem como
finalidade a obtencdo do sombreamento para o conforto dos animais, que
se traduz em melhoria no consumo de ragéo e de seu desempenho. Em
2014, também foram realizadas pesquisas pela Embrapa, no sentido de
auxiliar os produtores de suinos a construir sistemas agro-silvo-pastoril,
ou seja, para ver as possibilidades de integrar essa produgéo com lavoura
e floresta.

As atividades desenvolvidas pela COOASGO, em parceria com a
Cooperativa Central Aurora Alimentos, possuem desdobramentos na area
urbana, ndo s6 na qualidade de vida, como na gama de comércio e
servigos viabilizados pelas atividades agricolas e agroindustrial. O
comércio e servigos urbanos, de acordo com o IBGE, constituiram em
2012 a maior percentagem do PIB municipal (46%), seguido da
agropecuaria (27%) e industria (12%).

No que tange aos acontecimentos sociais promovidos pela
COOASGO, o destaque deve ser dado a Festa do Leitdo no Rolete,
iniciada em 1993, para fins de confraternizagao entre os funcionarios da
cooperativa com seus familiares. Mas essa festa foi ganhando
caracteristicas de um evento gastrondbmico, sendo fortalecida para
divulgar a suinocultura do municipio. Atualmente, ja na sua 252 edicdo em
2018, chega a receber milhares de pessoas, em trés dias de
comemoragao no Clube de Lacgo Liberato Maffissoni e no Centro de
Tradicao Gaucha.

E preciso lembrar que a forma de atuagdo e o desenvolvimento da
COOASGO foi importante para atrair a implantacdo da unidade
Cooperativa Central Aurora no Municipio em 1993 (SANTOS, 2010).
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4.1.1 A origem da COOASGO na visdo dos cooperados

Os cooperados submetidos ao questionario (Apéndice A) revelam
que os motivos que levaram a criagao da cooperativa COOASGO, como
se pode verificar em suas falas, estiveram relacionados especialmente
com a necessidade de diversificar a produgdo, agregando valor a

producado, e de melhor organizar os processos de comercializagao.

A necessidade de diversificar a produgao agropecuaria,
além do plantio de soja, também produzir milho em
quantidade e colocar a safra na producdo de suinos.
(cooperado C)

Organizar as vendas de varios produtores independentes
de suinos cevados, no segundo momento comprarem 0s
insumos em quantidade para diminuir os custos. (Diretor
A da Cooasgo)

Foi em funcdo da necessidade de fazer as compras e
vendas em conjunto e com isso conseguir a barganha de
melhores precos, como da venda dos suinos terminados.
Na época da inflagdo do projeto da suinocultura nao
havia nenhuma industria de porte que pudesse absolver
toda a producdo no municipio, nem no estado. Fazendo
assim com que nos unissemos criando assim a
Cooperativa. (cooperado B)

A vontade de produtores da regido de Sao Gabriel do
Oeste poderem se organizar em uma sociedade mais
organizada, para poderem realizar as suas compras
como também a venda dos produtos, por eles
produzidos, culminando com uma época de franco
desenvolvimento local no que tange principalmente a
agropecuaria. (Diretor B da Cooasgo)

Sentimos a necessidade de agregar valor ao milho e soja
que produzimos em abundancia, agregando valor a esses
produtos para a produgéo dos suinos. (cooperado A)

Todo o processo de constituicdo da cooperativa COOASGO,
conforme relato dos cooperados e a observagao participante, deve muito
ao protagonismo coletivo por meio da cooperagdo dos produtores, a
necessidade comum na época voltada as melhorias na producédo e
comercializacado de seus produtos e aliado a disponibilidade da cultura da

cooperagao dos sulistas que moravam na regiéo.
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A respeito da questao cultural, Barbosa (2002, p. 84), menciona
que,

O espirito solidario dos moradores do meio dinamico de
S&o0 Gabriel do Oeste parece ter nascido da confianga
mutua entre os membros da localidade, em grande parte
atribuida a uma identidade cultural trazida do lugar de
origem e que vem sendo reconstruida em S&o Gabriel do
Oeste.

O meio agricola dindmico de Sao Gabriel do Oeste foi colonizado,
desde a década de 70, sobretudo por migrantes sulistas, ou seja,
gauchos, catarinenses e paranaenses, como se relata a ocupagao
daquele meio (BARBOSA, 2002).

O esforgo e todo o trabalho da cooperativa ao longo destes 25
anos de existéncia devem muito a esse espirito cooperativo enraizado na
regido de onde vieram.

O desenvolvimento regional enddégeno, ao considerar e dar
relevancia a sociedade civil local e aos seus processos de organizagao e
relagdo social permite que a regido atinja um crescimento equilibrado e
sustentado em longo prazo, sem entrar em conflito direto com a base
social e cultural da regiao (BARQUERO, 1999).

4.1.2 Evolugéo do quadro social (cooperados) da COOASGO

De acordo com o quérum (total de cooperados) estabelecido na
Assembleia Geral Ordinaria de 2018, realizado no dia 23 de fevereiro de
2018, a cooperativa tem em seu quadro social 436 (quatrocentos e trinta e
seis) cooperados, um crescimento de 1.744% ao comparar ao seu quadro
inicial, originado por 25 sdcios fundadores.

O quadro social da cooperativa COOASGO nos ultimos oito anos
esta representado a seguir (Grafico 1). Desde sua fundacao no ano de
1993 por meio da iniciativa dos 25 fundadores, o quadro social vem
crescendo a cada ano devido ao retorno dos servicos prestados da

cooperativa ao seu cooperado, com excegdao ao ano de 2017 onde
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apresentou uma reducao de 29 cooperados referente ao ano anterior
(Grafico 1).

Grafico 1 - Numero do quadro social da COOASGO no periodo de 2010 a 2017
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A reducado de 6,2% no ano de 2017 comparado ao ano de 2016
deve-se a politica de organizagédo do quadro social da cooperativa, que se
referem a atualizagdo de cadastro e movimentagcdao de servicos dos
cooperados com a cooperativa. Ao se desligar da atividade ou nao
participar das operagbes da cooperativa por mais de um ano, apos
notificagdo da diretoria, ocorre a eliminacdo dos cooperados do quadro

social da cooperativa, conforme a regulamentagao de seu Estatuto Social.

4.1.3 COOASGO na visao de seus cooperados

Para analisar a importancia da cooperativa COOASGO ao seu
quadro social, a segunda questdo do questionario (Apéndice A) teve
como propodsito averiguar a visdo dos cooperados a respeito da

importancia da cooperativa atualmente para eles e os demais socios.

Diante das respostas enviadas, segue o relato de cinco
cooperados:

A atual importancia da cooperativa para a grande maioria
dos cooperados é muito grande tanto no fomento da
suinocultura como também no desenvolvimento
econdmico da regido. (Diretor A da Cooasgo)
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Atualmente como produtor rural vinculado a suinocultura,
vejo que a COOASGO ¢é fundamental para o
desenvolvimento desta atividade dentro da sua regido
participando ativamente no desenvolvimento da sua
comunidade. (Diretor B da Cooasgo)

Seguranga na comercializagdo da nossa matéria-prima
gue sao os suinos, e o desenvolvimento social na cidade
e no cooperado como um todo. (Cooperado A)

A Cooasgo possui um papel muito importante pois nos
garante a regularidade, principalmente na venda da
nossa producdo e também os suinos produzidos e
terminados pelos associados. (Cooperado B).

A COOASGO para nés é a nossa cooperativa. E o meio
pelo qual conseguimos produzir e obter renda.
(Cooperado C)

Os relatos reforcam o pensamento de Ferreira (2002), que afirma
que a importancia do cooperativismo agropecuario tem sido atribuida a
insercdo econd6mica dos cooperados junto a mercados concentrados,
além de promover renda local e o desenvolvimento do agronegécio da
regiao.

Como negécio, a COOASGO, objetiva dar suporte para a
comercializacdo e a producdo de suinos, atendendo a demanda de
matrizes, insumos, assisténcia técnica e armazenamento de graos.

A COOASGO, como campo de atuagao, além do municipio de Sao
Gabriel do Oeste, atende os municipios de Campo Verde, ltiquira e
Rondondpolis, no Estado de Mato Grosso (MT) e os municipios de
Bandeirantes, Bataguassu, Brasilandia, Campo Grande, Camapua,
Coxim, Jaraguari, Rio Verde de Mato Grosso e Rio Negro, no Estado de
Mato Grosso do Sul (MS).

4.2 Acoes desenvolvidas pela cooperativa COOASGO

Conforme o histérico da cooperativa, disponivel em seu site,
(COOASGO, 2018), desde seu inicio até os dias de hoje, a cooperativa
vem oferecendo inumeros empregos diretos e indiretos, contribuindo
também com parcela significativa na receita no municipio de Sdo Gabriel
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do Oeste. A forgca da cooperativa esta na unido dos produtores, do
conselho administrativo, do conselho fiscal, da diretoria e de seus
colaboradores, pois diariamente buscam solugdes e inovagdes
tecnologicas na redugao de custos e no aumento da produgao para todos.

Conforme informagdes da cooperativa COOASGO, até a data da
Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 23 de fevereiro de 2018, a
cooperativa constava em seu quadro funcional 216 funcionarios, com um

aumento de trés pessoas em relagéo ao ano de 2017. (Grafico 2)

Grafico 2 - Numero do quadro funcional da COOASGO no periodo de 2010 a 2017
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A contratagdo e geracdo de empregos sao marcantes nas
cooperativas agropecuarias. O cooperativismo agropecuario € um dos

ramos do cooperativismo que mais emprega.

4.2 1 Atividade econdmica e comercial da cooperativa COOASGO

Os resultados obtidos referentes as atividades econdmicas e
comerciais da cooperativa foram gerados por meios de dados
secundarios, fornecidos pela administracdo da cooperativa COOASGO.
Ja quanto aos dados do municipio de Sao Gabriel do Oeste, foi feito
levantamento por meio de informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), da Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento  Econémico, Produgdo e Agricultura Familiar
(SEMAGRO) e informagbes da Prefeitura Municipal de Sao Gabriel do
Oeste.
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4.2.1.1 Rebanho suino

O rebanho da COOASGO, referente a producdo de suinos,
absorve 100% de toda a produgéo dos suinocultores do municipio de Sao
Gabriel do Oeste. O restante da produgdao vem dos municipios de Campo
Verde/MT, ltiquira/MT, Rondonopolis/MT, e do Estado de Mato Grosso do
Sul, aos municipios de Bandeirantes, Bataguassu, Brasilandia, Campo
Grande, Camapua, Coxim, Jaraguari, Rio Verde de Mato Grosso, Rio
Negro, que fazem parte da area de agao da cooperativa.

A atividade tem a maior participagdo nos negocios da cooperativa.
Com a divulgacdo dos dados na Assembleia Geral Ordinaria de 2018, o
abate de suinos movimentou 50,43% do faturamento da cooperativa,
seguido de 30,17% na comercializacdo de ragao suina e bovina, 9,55%
na revenda, 9,39% na comercializagado dos cereais (milho e soja), 0,38%
na venda de sémen e 0,07% na atividade bovina por meio do
confinamento.

No ano de 2017 foram abatidos 692.105 (seiscentos e noventa e
dois mil e cento e cinco) suinos, levando a uma queda na produgdo de

4,84% comparada ao ano anterior (Grafico 3).

Grafico 3 - Rebanho de suinos por cabega produzida pelos cooperados e fornecidos a
COOASGO, em Sao Gabriel do Oeste e demais municipios de sua area de agao no
periodo de 2011 a 2017.
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Fonte: Adaptado por Saulo O. M. /2018 com base nas informacgoes:
http://www.semagro.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/157/2017/12/S%C3%A30-
Gabriel-do-Oeste-2017.pdf e Cooperativa COOASGO.
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A representatividade da produgdo de suinos, originarios de
produtores no municipio de Sdo Gabriel do Oeste, comparada ao rebanho
total de suinos da cooperativa COOASGO sao de: 37%, 36%, 35%, 33%,
31% e 31%, respectivamente.

No ano de 2017, a cooperativa tinha um plantel de 28.600 matrizes,
com aumento de 0,51% comparado ao ano anterior. O alojamento de
leitdes de 23 kg teve um total de 486.530 cabecgas e o alojamento para
leitdes de 7 kg com 254.930 cabecas (Grafico 4), representando um
aumento de 11,72% e 13 %, respectivamente, comparado ao ano de
2016.

De acordo com o Grafico 4, a producdo e a capacidade de
alojamento de leitdes vem aumentando nos ultimos anos, reforgando os
beneficios que a atividade proporciona ao seu cooperado diante das

acoes da cooperativa.

Grafico 4 — Alojamento de leitdes no campo de 23 kg e 7 kg da cooperativa COOASGO,
2013 a 2017
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Mas a criacédo de suinos apresenta uma correlagcido direta com a

producao de milho.
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4.2.1.2 Producdo de milho

O milho, como principal insumo para a produgao de ragao, voltada
ao consumo da cooperativa COOASGO, foi adquirido no ano de 2017. Na
quantia de 1.221.642 sacas (60 kg), correspondente a 73.298 toneladas,
sendo 62,24 % da producéo de seus cooperados, equivalente a 45.622
toneladas e 37,76% de nado cooperados (terceiros) correspondente a
producao de 27.676 toneladas.

A produgdo agricola em toneladas dos cooperados da COOASGO,
referente a produgdo de milho no periodo de 2011 a 2017, esta
representada a seguir, comparado com todo o recebimento de milho do

municipio de Sao Gabriel do Oeste (Grafico 5).

Grafico 5. Produgdo de milho em toneladas dos cooperados da COOASGO no periodo
de 2011 a 2017

600.000 564.000
520.100
482 .800

500.000 74 800 A71.600
400.000

COOASGO
300.000 242.370 o

SAO GABRIEL DO OESTE
200.000 ——

101.259
100.000 68599 94.086 87.812 71 785 263 645
O T T T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Adaptado por Saulo O. M./2018 com base nas informacdes:
http://www.semagro.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/157/2017/12/S%C3%A30-
Gabriel-do-Oeste-2017.pdf e Cooperativa COOASGO.

A representatividade da COOASGO comparada ao municipio de
Sao Gabriel do Oeste, no recebimento do milho conforme os periodos
acima analisados sao de: 28%, 21%, 19%, 17%, 13% e 13%,
respectivamente, entre os anos de 2011 a 2017. No ano de 2017, a
cooperativa comercializou a producéao de 64.527 toneladas de milho, um

aumento na produgdo de 7,07 % comparada com o ano anterior,
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mudando o cenario de queda de produgao que vinha ocorrendo desde o
ano de 2012.

4.2.1.3 Produgao de soja

A produgao agricola em toneladas, dos cooperados da cooperativa
COOASGO, referente a produgado de soja, no periodo de 2011 a 2017,
esta representada a seguir, comparado com todo o recebimento de soja

do municipio de Sdo Gabriel do Oeste (Grafico 6)

Grafico 6 - Produgdo de soja em toneladas dos produtores rurais da COOASGO no
periodo de 2011 a 2017
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.Fonte: Adaptado por Saulo O. M./2018 com base nas informacgbes:
http://www.semagro.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/157/2017/12/S%C3%A30-
Gabriel-do-Oeste-2017.pdf e Cooperativa COOASGO.

A representatividade da COOASGO, comparada ao municipio de
Sao Gabriel do Oeste, no recebimento da soja, conforme os periodos
acima analisados sédo de: 9,4%, 5,2%, 9,8%, 8,3%, 8,9% e 8,2%,
respectivamente. Até o presente momento, ndo foi disponibilizado pelo
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, via Secretaria do Estado de

Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico, Produgdo e Agriculta
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Familiar — Semagro, as informagdes de 2017, referentes ao total
produzido em Sao Gabriel do Oeste.

No ano de 2017, a cooperativa comercializou a produgcdo de seus
cooperados no total de 28.695 toneladas de soja, uma queda na producgao
de 12,22% comparada com o ano anterior.

Segundo as informagbes da cooperativa, na safra 2017/2018, a
area plantada pelos cooperados da COOASGO ¢é de aproximadamente
54.000 ha (hectares).

4.2.1.4 Demais atividades

A producgao da fabrica de ragéo, no ano de 2017, teve aumento de
8,8% na producao de racéo suina, tendo como base o ano anterior, com a
producao total de 146.797 toneladas de ragao suina e 9.718 toneladas de
racao bovina (Grafico 7).

A comercializagao de racao foi responsavel, no ano de 2017, por

30,17 % do faturamento da cooperativa.

Grafico 7 - Producao de racgdo suina e bovina em toneladas da COOASGO no periodo
de 2013 a 2017

120.000 T-- o 125.005 134.944 146.797
| 95643 102.466 — _

100.000 ‘||"'
50.000 -|[

I
0

0.59

9.718 B Racdo suina

B Racdo bovina

2017

2013 T____T“”—-—
2014 T
2015
2016
Ano

Fabricas de racoes

52



Assim como a comercializagao dos suinos a produgao de ragao da
COOASGO vem tendo frequente aumento nos ultimos anos, em especial
o0 ano de 2017, em destaque a ragao suina, com aumento de 53 %
comparado ao ano de 2013. A ragao bovina, porém teve uma reducéao de
8,3% comparada ao ano anterior, mas comparado ao ano de 2014, como
o primeiro ano completo de fabricagdo do produto, houve um aumento de
21,9% na producéo.

A revenda por meio da loja agropecuaria, na comercializagéo de
defensivos, fertilizantes e demais produtos gerou um faturamento de R$
38 milhdes no ano de 2017, representando 9,55% dos negdcios da
cooperativa, sendo comercializadas na COOASGO 8.111 (oito mil e cento
e onze) toneladas de fertilizantes, com aumento de 0,78% comparado ao
ano anterior e 205 mil litros de defensivos, com reducédo de 41%
comparado ao ano de 2016.

A comercializagdo dos cereais representou, em 2017, um
faturamento de 9,39 % dos negdécios da cooperativa, demonstrados na
produgao de milho e soja.

Ao buscar atender o melhoramento genético da produgdo, a
comercializagdo de sémen movimentou aproximadamente R$ 1,6 milhdes
no faturamento da cooperativa no ano de 2017, representando 0,38% do
faturamento total, comercializando mais de 107 mil doses.

A atividade de confinamento do rebanho bovino dos cooperados da
COOASGO teve inicio a partir de 2013, com pouca representatividade no
faturamento da cooperativa, apenas 0,07% no ano de 2017, alojando
2.856 cabecgas.
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4.3 Os Principios Cooperativos: “Educac¢ao, formagao e informagao”

e “Interesse pela comunidade”, no Desenvolvimento Local.

4.3.1 Dinamismo da COOASGO por meio da Educag¢do, Formacao e

Informagao

Para observar na pratica, o principio da educacgao, formagao e
informagédo, o questionario (Apéndice A) no que se refere a terceira
questao tratou a respeito da participacdo dos cooperados em cursos e
eventos promovidos pela cooperativa? Se sim, quais? Se nao, por qué?
Entre os oito questionarios recebidos para a pesquisa, todos
mencionaram que ja fizeram pelo menos uma capacitagdo promovida pela
cooperativa.

Estas capacitagdes quando eram técnicas na maioria das vezes
direcionava aos funcionarios da COOASGO e quando voltava ao
aprendizado sobre o sistema cooperativista, atendia a cooperados,
dirigentes, funcionarios, além de familiares de cooperados.

Por meio de dados primarios obtidos pelo pesquisador nas
capacitacbes e conforme observacdo participante foi solicitada aos
presentes que relatassem pontos positivos e negativos nas acdes
promovidas pela cooperativa a respeito dos cursos voltados a educacao
cooperativa. A seguir relato o posicionamento dos participantes que me
chamaram a atencgao durante as capacitagdes (Quadro 2). Verifica-se que
as praticas educacionais sdo bem vistas por todos, mas ainda existem

limitacbes a serem superadas, especialmente em relagao as praticas.
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Quadro 2 - Pontos positivos e negativos nas ag¢des promovidas pela COOASGO a

respeito dos cursos de educagao cooperativa.

PONTOS POSITIVOS

PONTOS NEGATIVOS

sobre a estrutura da cooperativa,

Sucessao familiar com intuito de | Dificuldade em capacitar um publico
garantir a perenidade da | maior;

organizacgao;

Conhecer e se informar melhor | Participagdo voltada a interesse na

premiacdo e ndo nos assuntos da

direitos e deveres como socio; cooperativa;
Interesse e aproximacdo dos jovens | Falta de comprometimento e
e familiares pela cooperativa; participagcdo de cooperados e

colaboradores nas acoes;

Divulgacado da marca e adaptacgéo a
regulamentacéo do setor;

Falta de interesse do cooperado;

Treinamento para futuros dirigentes
cooperativistas;

Repeticdo das mesmas pessoas nos
orgaos representativos;

Integragdo de novos colaboradores;

Distor¢céo de informagao;

Gerar conhecimento, com mais troca
de informacbes e maior fidelizagao
dos cooperados com a cooperativa;

O conhecimento adquirido nao é
colocado em pratica na cooperativa,
com pouca aplicabilidade;

Liderangas mais capacitadas,
envolvimento da sociedade com a
cooperativa;

Pouco interesse no cooperativismo e
mais interesse nos “negécios”;

Visa o aumento dos negécios do
cooperado com a cooperativa;

Falta de compreensao nas
informacbes e papel dele na
cooperativa;

Compreensao da cooperativa e seu
papel na comunidade em que ela

Risco de perder o colaborador para
0s concorrentes no mercado.

esta inserida.

De acordo com os relatos dos participantes nos treinamentos, a
satisfacdo do aprendizado, a importancia de conhecer mais a forma de
organizacdo da cooperativa sao pontos positivos em destaque nas
capacitacdes, porém o lado negativo é referente a preocupagado com a
falta de conhecimento e interesse de outros cooperados nas capacitagdes
e participagao na COOASGO.

A educacdo cooperativa, conforme PINHO (1961, p. 100) “é o
principio rochdaleano que visa tornar mais apto o associado para que ele
possa ser membro ativo e eficiente do grupo social”.

Em parceria com o SESCOOP/MS a cooperativa participou nos
ultimos anos de capacitagdes voltadas a Educagao Cooperativa por meio
de cursos de aperfeicoamento, formagdo e conhecimento nas diversas

areas do cooperativismo, conforme descri¢ao a seguir (Quadro 3).
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Quadro 3 - Capacitagdes voltadas a Educagcdo Cooperativa ofertada pelo
SESCOOP/MS a cooperados e funcionarios da COOASGO no ano de 2013 a 2017

Ano Evento (carga horaria)

Curso de Contabilidade Cooperativa (16h)

Curso para Conselheiros de Administra¢do (16h)
Curso para Conselheiros Fiscais (16h)
Programa de Secretariado de Cooperativas (64h)

2013

Curso de Contabilidade Cooperativa (16h)

Curso Nocdes de Contabilidade Cooperativa (16h)

2014 | Curso para Conselheiros Fiscais (16h)
Formacao de Dirigentes e Gerentes de cooperativas - FORMACOOP (168h)

Programa de Desenvolvimento de Lideres Cooperativistas (192h)

Curso para Conselheiros Fiscais (16h)

Nogdes de Contabilidade Cooperativa (16h)

Formacao de Dirigentes e Gerentes de cooperativas - FORMACOOP (168h)
Programa de Desenvolvimento de Lideres Cooperativistas (192h)

Curso de Contabilidade Cooperativa (16h)

Curso de Primeiros Socorros (8h)

Formacgao de Dirigentes e Gerentes de cooperativas - FORMACOOP (168h)
Programa de Desenvolvimento de Lideres Cooperativistas (192h)

2015

2016

Programa de Formacao de Conselheiros - Ramo Agro (144h)
MBA em Gestao de Cooperativas (444h)

Curso de Conducgdo de Assembleia (8h)

Curso Contabilidade Cooperativa (16h)

Formacao de Dirigentes e Gerentes de cooperativas - FORMACOOP (168h)

2017 | Programa de Formacéao de Agentes de Desenvolvimento Humano (64h)

Programa de Formacédo de Conselheiros de Cooperativas — Ramo Agro
(144h)

Programa de Formacéo de Presidentes (144h)

Programa de Desenvolvimento de Lideres Cooperativistas (168h)

Grande parte desses cursos ocorreram na sede do SESCOOP/MS
em Campo Grande, sendo oferecidos a todas as cooperativas filiadas ao
Sistema OCB/SESCOOP/MS. Conforme se manifestaram os membros da
diretoria local, a distancia de 140 km até a capital (Campo Grande) tem
sido um dos empecilhos a participacdo dos cooperados e colaboradores
nestas capacitacbes. Em funcdo dessa dificuldade, a diretoria da
COOASGO e visando atender a um maior numero de cooperados e
colaboradores, a cooperativa solicitou ao SESCOOP/MS, no segundo
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semestre de 2017, o programa LIDERES COOPERATIVISTAS® para ser
realizado diretamente no municipio, com término previsto para junho de
2018.

Além de investir em conhecimentos sobre o cooperativismo, a
COOASGO incentiva e promove cursos voltados ao aperfeicoamento
profissional, destinados especificamente aos funcionarios. O objetivo é
melhorar o atendimento e prestacdo de servigos aos cooperados da
COOASGO. Sao oferecidos ainda cursos voltados as normas
reguladoras, com intuito de atender a legislagao trabalhista. Destinam-se
aos colaboradores para aperfeicoar os servigos e evitar qualquer incidente
com o trabalhador e problemas a cooperativa. Na opinido do
SESCOOP/MS, a cooperativa COOASGO tem sido reconhecida, por
procurar envolver cooperados e colaboradores para participar dos cursos
.ofertados pela organizacdo. Entre 2013 a 2017, como se pode verificar,
houve significativo aumento de participantes em cursos de capacitagéao
(Gréafico 8).

Grafico 8 - Capacitagdo aos colaboradores da COOASGO no periodo de 2013 a
2017, fornecidos pelo SESCOOP/MS
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Tém sido diversos os cursos de aperfeicoamento profissional

ofertados a todos os setores da cooperativa, pelos cursos: Excel basico e

* PROGRAMA LiDERES COOPERATIVISTAS - Este programa foi desenvolvido para
atender a demanda que os dirigentes, conselheiros e executivos dos mais diversos
segmentos de cooperativas possuem sobre gestao de pessoas e lideranga.
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avancado, Curso Basico de Comandos Elétricos, Gerenciamento de
Unidade Armazenadora, Qualidade no Atendimento e nas Relagdes
Humanas, Secagem e Aeracdo de Graos, Analise e Classificagao de
Graos, Gestdo Financeira, Qualidade no Atendimento, Gestdo do Tempo
e Produtividade, Primeiros Socorros, entre outros.

Os cursos voltados as normas reguladoras a atividade da
cooperativa que atenda a todas as exigéncias, por meio dos cursos: NR 5
— CIPA, NR10 - Seguranca em Instalagdes e Servigos Elétricos Basico,
NR 11 — Operador de Empilhadeira, NR 12 seguranca na Operacao de
Maquinas e Equipamentos, NR 17 — Ergonomia, NR 23 - Brigada de
Incéndio, NR 33 — Seguranga do Trabalho em Espago Confinado e NR 35

— Trabalho em Altura.

4.3.2 Dinamismo da COOASGO por meio do interesse pela comunidade

Com base no principio rochdaleano “Interesse pela comunidade”,
Cruzio (2002) menciona que esse principio faz com que as cooperativas
trabalhem para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades, por
meio de politicas aprovadas pelos seus membros.

Diante da sua esséncia cooperativista, a COOASGO, desde sua
criacdo, vem desenvolvendo no seu dia a dia a pratica dos principios
cooperativos, em destaque neste estudo o principio “Interesse pela
comunidade” em suas ag¢des nos ultimos dez anos, como um dos fatores
para o desenvolvimento local.

As acbes em destaques realizadas pela COOASGO nos ultimos
anos serviram como base para as ultimas trés questdes do questionario

aplicado aos cooperados da cooperativa.

4.3.2.1 Festa do Leitao no Rolete

Nestes ultimos 10 anos a cooperativa foi responsavel por diversas
agdes sociais no municipio e muitas destas agbes acabaram gerando

retorno financeiro e econdmico para a comunidade, como por exemplo, a
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festa “LEITAO NO ROLETE”, que movimenta todo o comércio e rede
turistica de S&o Gabriel e regido durante os dias da festa. A seguir
(Quadro 4) segue o numero estimado de pessoas na festa nos ultimos

anos de acordo com informagdes da cooperativa.

Quadro 4 - Festa Cultural Leitdo no Rolete

ANO EVENTO N° de pessoas envolvidas e
beneficiadas com as acoes

2008 152 Festa do Leitdo no Rolete 20.000

2009 162 Festa do Leitdo no Rolete 21.000

2010 172 Festa do Leitdo no Rolete 22.000

2011 182 Festa do Leitdo no Rolete 23.000

2012 192 Festa do Leitdo no Rolete 24.000

2013 202 Festa do Leitao no Rolete 25.000

2014 212 Festa do Leitao no Rolete 27.000

2015 222 Festa do Leitao no Rolete 30.000

2016 232 Festa do Leitao no Rolete 30.000

2017 242 Festa do Leitao no Rolete 30.000

A histéria da Festa do Leitdo no Rolete se confunde com a da
cooperativa, fundada apenas um ano antes da festividade. A festa passou
a ser considerada uma das mais importantes do Estado de Mato Grosso
do Sul. A realizagao da festa como evento tradicional da cooperativa foi
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 25 de marcgo de
1994, conforme a ata (anexo C). De acordo com o ex-presidente e socio

fundador Jair Borgmann (2015),

a festa comecou de maneira timida, apenas como uma
confraternizacdo entre os funcionarios da COOASGO,
que resolveu se reunir pela primeira vez no primeiro ano
de cooperativa. Na época assou cinco leitdes.

Todos os custos e a organizagao da festa eram da cooperativa
COOASGO. No ano de 2015, pela primeira vez, a festa contou com o
aporte financeiro do governo do Estado, que garantiu R$55 mil para
realizagao do festival. A partir de 2016, a cooperativa passou a iniciativa
privada a organizacao da festa.

A respeito do maior evento cultural hoje do municipio que é a
tradicional Festa do Leitdo no Rolete, foi perguntado aos cooperados por

meio da 42 questdo do questionario (Apéndice A) como eles avaliam a
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festa do “Leitdo no Rolete”, desde sua criacdo até os dias atuais. Verifica-
se, por meio da fala das pessoas questionadas, que a iniciativa da festa
foi um jantar de confraternizagdo entre os associados, para festejar o
sucesso da suinocultura. No entanto, essa celebracdo foi tomando

grandes proporgdes, passando hoje a ser uma festa do Municipio.

A iniciativa da festa foi confraternizar os associados com
seus funcionarios pelo dia 1 de maio (dia do trabalhador),
com o sucesso da festa foi transformada em trés dias
(sexta-feira abertura a noite, sabado almogo e shows e
domingo realizado o almog¢o, shows e encerramento).
Outras atividades foram sendo incluida em paralelo,
como a FESTEOESTE (festival da cancao de Sao Gabriel
do Oeste), uma pequena exposicdo de produtos
relacionados as atividades relacionadas a economia
local. A avaliagdo da festa foi de que se prestou ao
propésito de divulgar o municipio, a COOASGO e a carne
suina. Atualmente a festa se transformou em algo que
acabou saindo do controle nos encaminhando para sair
da sua realizacdo passando para iniciativa privada.
(Diretor A da COOASGO)

A festa do Leitdo no Rolete, conhecida em primeiro
momento como Porco no Rolete, foi trazida para Sao
Gabriel por mim (que também implantei a Suinocultura
aqui), pois morava em Coronel Freitas SC e la possui
esta festa, Porco no Rolete, mas era um jantar. Devido o
mesmo nome foi trocada e divulgada como Leitdo no
Rolete. A festa foi criada pela necessidade de divulgar a
carne suina e com aceitagao muito grande, hoje a festa é
conhecida em todo o Brasil. (Cooperado B)

Acredito que com o passar do tempo a festa do leitdo
acabou perdendo o foco principal, que era de festejar os
resultados da suinocultura entre os produtores filiados a
COOASGO. Os ultimos anos a festa tem sido mais uma
no calendario de festas do Estado, ndo agregando em
nada para o setor. (Diretor B da COOASGO)

No comecgo se reuniram para a devolugdo do produto:
carne suina com alta qualidade de proteina. Assim surgiu
essa ideia de promover o “Porco no Rolete” e o sucesso
foi tanto que se tornou um evento de tradigdo no
municipio, onde cooperados e a sociedade em geral
participam dessa confraternizacdo. (cooperado A)

Comegou com proposito de divulgar a carne suina e
depois tomou outras proporgdes, que fogem do foco
inicial, como grandes shows com custos muito altos e
muita festa. (Diretor C da COOASGO)
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Desde que comegamos a participar da festa do “Leitdo no
Rolete”, observamos que 0 numero de pessoas visitantes
aumentou muito. Porém, a organizagdo hoje ja néo é
mais da COOASGO e nao temos conhecimento do
retorno financeiro que a festa propiciou nos anos
anteriores. No entanto, como forma de divulgagdo da
carne suina, achamos bastante valida. (Cooperado C)

A festa do Leitdo no Rolete no ano de 2011 foi considerada a maior
festa gastronébmica do Estado de MS, com uma produgédo e

comercializacado de 13,5 toneladas de carne suina.

4.3.2.2 Implantacdo dos Biodigestores

No ano de 2006 a cooperativa deu inicio a implantagao do projeto
de construgcao dos biodigestores, conforme reunido no dia 11 de abril de
1996, ata (Anexo D) de n° 194 do Conselho de Administragdo da
COOASGO, por meio da parceria COOAGO, prefeitura de Sao Gabriel do
Oeste, suinocultores cooperados e a empresa responsavel pela
implantagdo AGCERT. Ocorreu a instalagdo gratuita em 100% das
granjas em Sao Gabriel do Oeste e levou eletricidade para outras
comunidades rurais do municipio por meio da concessionaria de energia.

A geracdo de energia alternativa por meio do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) gerou créditos de carbono. Em 2009 a
cooperativa com sua preocupagado com o meio ambiente, tornou-se a 12
cooperativa do pais com 100% das propriedades rurais inseridas no MDL.

A poluigdo do ambiente sempre foi umas das maiores ameacgas a
sobrevivéncia e expansdo da suinocultura, pois possuia antes do projeto
dos biodigestores, grandes quantidades de dejetos em pequenas
quantidades de terra, com isso gerando alerta na quantidade de gases
que afetam a atmosfera. Outra questdo ambiental para a suinocultura em
Sao Gabriel do Oeste é o Aquifero Guarani, uma das maiores reservas
hidricas do planeta no qual o municipio contém em sua area territorial.

Em 2010, pelo 4° ano consecutivo, a cooperativa recebeu o valor
de R$ 133.114,36 (cento e trinta e trés mil e cento e quatorze reais e trinta
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e seis centavos) referente aos créditos de carbono e fez o repasse
proporcional a producdo de gas de cada propriedade associada. Com
isso, além de estar produzindo de modo ambientalmente correto gerou
mais uma fonte de renda para seu associado.

Por meio do projeto dos Biodigestores a COOASGO gerou
beneficios ao meio ambiente, como por exemplo: a protecdo do aquifero
Guarani de qualquer contaminagdo causada pelo dejeto dos suinos;
redugdo da contaminacao da agua e transmissdo de doengas; redugao
significativa da poluicdo do ar devido aos gases que deixaram de ser
emitidos; aumento na qualidade do ar; enriquecimento do solo devido a
utilizagcado de adubo orgénico; utilizagado de fontes renovaveis de energia e
redugao dos odores.

A implantagao dos biodigestores foi contemplada na quinta questao
(Apéndice A), a respeito da importancia dos “Gases Biodigestores” para
os cooperados e para o municipio de Sao Gabriel do Oeste. Nesse
aspecto, pode-se observar, por meio de suas falas, que predomina entre
eles uma preocupagcdo com a questdo ambiental, em relagdo as suas
proprias agdes.

A implantagédo dos Biodigestores € muito importante, pois
é utilizado para o aproveitamento dos gases para
geracdo de energia através dos geradores, uso através
de motores para distribuicdo do chorume e contribuindo
assim para com o meio ambiente. (Cooperado B)

Foi uma solugao encontrada para minimizar os efeitos
poluentes da atividade, também sendo viavel como
gerador de receitas aos produtos desde que consiga
produzir energia elétrica. (Diretor A da Cooasgo)

Foi pioneira em mato grosso do sul e foi a solugéo
encontrada para solucionar a questdo dos dejetos
produzidos pela atividade. Com isso resolvemos a
questdo ambiental e se tornou uma fonte de renda aos
produtores com a venda de créditos de carbono através
do Gas produzido pelo biodigestor. Além de ter
produtores com grande volume de dejeto aproveitando o
Gas metano que produzido pelo Bio, transformando-o em
energia renovavel com a instalacdo de Geradores
especificos para comportar o gas produzido pelo
biodigestor com os dejetos dos suinos. (Cooperado D)

Os biodigestores trouxeram uma ajuda no processo de
fermentacdo do dejeto resultante da criagcdo de suinos,
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transformando o produto bruto em biofertilizante e biogas.
O biofertilizante tem ajudado em muito a melhorar as
condicdbes das areas de pastoreio, aumentando a
capacidade de lotacdo de bovinos por area de pasto. A
producao de biometano possibilita a reducdo da emissao
de gases de efeito estufa, quando devidamente
queimados. (Diretor B da Cooasgo)

A suinocultura possui uma atividade poluidora, com a
adequagdo ambiental nas propriedades diminuiu a
contaminacgao do ar, solo, cérregos, pois os dejetos nao
ficam mais expostos. Desde 2010 a cooperativa comegou
com o incentivo dos biodigestores como forma de
proteger o meio ambiente e agregando mais valor ao
meio ambiente. (Cooperado A)

Um dos maiores exemplos praticos de desenvolvimento local
proporcionado pela cooperativa COOASGO foi a implantagdo dos
biodigestores nas granjas de suinos dos cooperados. Além de
preservagao ao meio ambiente os biodigestores trouxeram economia aos

produtores.

4.3.2.3 Demais agdes em prol da comunidade

A preocupagdo com o0 meio ambiente por meio de acdes de
reflorestamento, a COOASGO, é uma das maiores incentivadoras desta
pratica em Sdo Gabriel do Oeste, possuindo cerca de 100 hectares
tomados por Eucaliptos, sendo aproximadamente 70 hectares localizados
na UPL | (Figura 8) e 30 hectares no Crechario - UPL Il (Figura 9).

Figura 8 — Reflorestamento na unidade UPL I.

Foto de COOASGO, 2017, adaptado por Saulo O. M./2018.
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Figura 9 — Reflorestamento na unidade UPL Il

Foto de COOASGO, 2017, adaptado por Saulo O. M./2018.

Além das ag¢des ambientais, a cooperativa promoveu e participou
de projetos, que além dos cooperados, abrange a comunidade de Sao
Gabriel do Oeste, como por exemplo: (1) Programa COOPERJOVEM,
participando como Cooperativa “Madrinha” na Escola Municipal “Pingo de
Gente”, desde o ano de 2007; (2) Projeto municipal PROERD - “Nossas
criangas longe das drogas”, no periodo de 2007 a 2010; (3) Projetos
vinculados ao esporte, como por exemplo, o projeto “Guri bom de bola,
bom na Escola” patrocinando atletas e estudantes de Sao Gabriel do
Oeste.

Desde o ano de 2008 até 2017, para atender a legislagao
trabalhista e a preocupagdo com a seguranga e o bem estar dos
funcionarios, a COOASGO tem promovido palestras anuais na Semana
Interna de Prevencédo de Acidente do Trabalho (SIPAT). O objetivo se
estende a conscientizagdo e prevengao na saude e para bem-estar dos
funcionarios. Esses cursos, por exemplo, tém-se estendido as pessoas da
comunidade.

Quando feita a questdo aos cooperados sobre “a importédncia da
COOASGO para o desenvolvimento do municipio”, pdde-se observar que

eles valorizam em particular, a produgéo, a geracdo de emprego e renda.

A COOASGO tem fundamental importancia para com o
municipio, pois ela proporciona centenas de empregos,
direto e indiretamente. Alavancou a agricultura,
principalmente a produgdo do milho safrinha, que até
entdo nao era cultivado, com isso houve a diversificagao,

64



beneficiando consideravelmente a plantacdo da soja pela
rotacao da cultura. (Cooperado B)

Muito grande, desde a sua fundagéo até os dias de hoje a
movimentagcdo econdmica gerada pela COOASGO tem
sido fundamental para o municipio de SAO GABRIEL DO
OESTE como também para aos municipios limitrofes.
(Diretor A da COOASGO)

Contribui na parte social, gerando emprego e renda, onde
quase 50% da arrecadagcao do municipio se faz saber
pela COOASGO e pelo frigorifico Aurora. (Cooperado A)

A COOASGO tem papel fundamental para o
desenvolvimento do municipio de Sao Gabriel do Oeste,
servindo de balizador em varios setores na qual atua.
Somos referéncia para empresas locais no que diz
respeito a folha salarial, normas de seguranca, balizador
de precos no comercio local entre outras tantas. Somos a
grande fornecedora de matéria prima para a maior
empresa do municipio, isto nos deixa num papel de suma
importancia para a cadeia produtiva local, pois nao
poderemos dar passo em falso, pois isto poderia
prejudicar toda a economia local. (Diretor B da Cooasgo)

A COOASGO representa 40% do rendimento do
municipio, esse dado nos foi passado pelo ex-prefeito
Rolin. Mas, para nés, nao s6 a COOASGO, como
também a AURORA é muito importante para o municipio,
pois representam um sistema continuo de rendimento e
emprego. (Cooperado C)

A cooperativa COOASGO vem realizando, diante dos principios
cooperativos, beneficios e investimentos aos seus cooperados e
colaboradores desde sua fundacado e, consequentemente, beneficiando
de forma direta e indireta a populacdo do municipio de Sao Gabriel do
Oeste.

A atividade agricola, seja a produgao de graos, como soja e milho,
a criacao de suinos por meio da cooperativa COOASGO e na industria
por meio do frigorifico da cooperativa AURORA ainda exerce grande
importancia na vida econémica do Municipio. Mais recentemente, verifica-
se que esse dinamismo vem atingindo uma escala regional.

Pode concluir que a COOASGO ainda reforca a vocacado do
municipio na agricultura. Foi criada por este motivo a cidade. A
cooperativa auxilia na busca por alternativas para o desenvolvimento mais

rentavel desta atividade.
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Assim, de fato, em uma cidade pequena, a cooperativa é o
exemplo vivo de que uma organizagdo pode empregar e dinamizar a

economia. E a pratica do interesse pela comunidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos na pesquisa confirmam a hipétese de que o
protagonismo cooperativo dos produtores agricolas em S&o Gabriel do
Oeste, na construcdo e conducdo da COOASGO, vem tendo
desdobramentos significativos no desenvolvimento sustentavel do
Municipio e que tende a atingir a regido. Esses desdobramentos tem-se
feito sentir, ndo s6 sobre o dinamismo da economia, como também na
melhoria do bem estar social dos cooperados e do ambiente local.

Ficou comprovado que as acbes desenvolvidas pela cooperativa
tém contribuido, sobretudo, para o dinamismo e os processos de inovacao
na produgdo, organizagao e comercializagdo dos produtos. Essas agoes,
por seu turno, apresentam reflexos na expansdo de outros setores
urbanos, implicando em melhoria de renda dos cooperados e, em grande
parte daqueles que com ela se relacionam. A cooperagdo gerada entre
0s socios, ao longo dos ultimos vinte e cinco anos, foi capaz de
proporcionar aumento de empregos diretos e indiretos no municipio. O
aumento do IDH, capaz de trazer o municipio para o terceiro lugar no
estado, constitui-se em um dos bons indicadores desses resultados.

Além disso, como ainda foi possivel constatar, por meio de varios
exemplos, a cooperativa também tem contribuido com a melhoria das
condigdes sociais e ambientais de Sdo Gabriel do Oeste. Nesse limiar,
pode-se verificar o entrelacamento entre os principios cooperativos da
“‘educacgao, formacgao e informacao” e o do “interesse pela comunidade”
com aqueles do desenvolvimento local.

De todo modo, evidencia-se a importdncia das cooperativas
aprenderem a avangar na gestdo da solidariedade interna e com outras
cooperativas, para seu proprio entorno. Nesse aspecto, Sao Gabriel do
Oeste ja exibe um ambiente muito favoravel ao cooperativismo. Mas,
mesmo que esse dinamismo tenda a avancgar para os municipios vizinhos,
o0 movimento cooperativo, como se pOde observar, ainda enfrenta
limitacbes. Algumas delas sao de natureza individual, pois nem todos os
individuos ainda conseguem igualmente se conscientizar ou aprender

suficientemente, para colocar em pratica os principios aprendidos. Nem
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todos os cooperados, por diversas razoes, estdao devidamente engajados,
como o pretendido.

Desse modo, a cooperativa se vé diante da necessidade constante
de aprofundar as ac¢des de educacgao, formagao e informacéo, inclusive,
atingindo a faixa jovem e a prépria comunidade de entorno.

Outras limitagdes estdo ligadas a barreiras relacionadas com o
préprio processo de producdo e comercializagao, inclusive para praticas
mais sustentaveis, sejam em recursos, em infraestrutura, que afetam a
organizacao. Para isso se faz necessarios politicas publicas de apoio. A
“‘Responsabilidade Social” é algo que surge justamente pela incapacidade
do Estado. Enfim, existem muitas oportunidades e ainda muitos desafios

em relagao aos avancgos do cooperativismo em Sao Gabriel do Oeste.
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APENDICE A — Modelo de roteiro utilizado na entrevista aos cooperados

da COOASGO.
\ 7 )
UCDB |
QUESTIONARIO
Neome:
Diwta de Adezilo na COOASED:

Ainacie na coopereiiva: ) Cooperado | ) Diretoria | ) Comvelbs Fivcal

1} Quais foram os motivos que levaram & crincio da cooperativa
COOASGO?

2} Qusl 5 importancia da cooperativa COOASGO atuslmente para
voce e demais cooperados?

3y Participa dos cursos & eventos promovidos pela cooperativa? e
sim, quais? Se ndo, por que?

4) Como vocé avalin & festa do “Leitio no Rolete”, desde sua
Criacao ate os dias atusis?

5) Qual s importinca dos “Gases Biodigestores™ para os
cooperados e para o muniapio de 580 Gabriel do Oeste?

6) Qusal 3 importancs da COOASGO para o desenvolvimento do

muniapio?
Pesguua: COO0ASED - COOPFRATIVA AGROTECIIARLA 340 GARRIEL DO
DESTE: PRATICAS COOPFERATIVAS NO DESENVOLVIMENTOS LOCAL
Mezirands: Sanlo Ofvedra Managie

Orientadera: Cleomice Alaxandre Le Bomrlzx
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ANEXO A
05/03/1993

Ata da Assembleia de Constituicio da COOASGO

A ATA DA ASSEMBLETA GERAL DE CONSTITUIGNO DA
g/ COOFERRTIVA AGROPECUARIA SAO GABRIEL-DO OESIE LTOR

205 (cinco) dies do nds e Margo Ge 1993 (hum mil novecentos
& rioventa ¢ Lres) con dnfofo 35:20500 hores, nas dependéncias
da Cénora e Verescores do-konteiplo de Sdo Gebrlel Do leste,
Jio*, Estedn de Nato Grossy doSul, reunizem~se con 3 finalidae ge
Yoo CONSTItUEren uma Sociedede Cccpe*a'iva 05 tornos co Legislapt
.. 0 vigente, as sequintes pussees: José Defante, 43 anos, cesado,
.0 delr nntonin Borguenn, 2 ancs; solteino; Juelair Jusé Pessatto
- v 30 =res, .as=dr Rrlinde Willemsnn, -43:3nos, cessdo, Jost Carlos
Fuletto 74 ahos, caseds, 0dilo Lulz Segatto, 41 wos,soltetno,
i 'j Yeldir Fioravente Stoton, &) 4nos, cessdo, Falix: sorgatlo, 52
+* anos, casado, Eversen Luiz, Rezzieri, 21 gnos, soltelrs, Aei Rez
zler, 47 ence, cenado, Célin Nollnarl, 41°anos; casedo, Alcdr
Berticell, 24 anas, cosade, Ardinde Bozguann, 35 anos, casady,
Claudio Antonle llontm. 26 anos, solteira, Dorival Alyes Xevi
er; 40 enos, casaun, Cezar Lades, 25 snos, casado, Elton Antaoni
0 Borgesnn, 23 enos, casado, Zelio Antonio Pessatto, b2~: anos,
casady, Valsor Plécido rum, 45 encs, casado, Jhon Carlzis fron,
21 anos, seltefzo, José Yido; :57an0s, " .casndo, Rene lhghavau
51 anos, taseds, Valpirio" Tomazoni, 42:anos, casedo, tluus Fron
78 Fontana, ‘37 snos, cesads e José Jorge; :Foletto, 57 ancs, cess

90, todos brasileines, age icultares, re=idenfcc e Runicipio
—\ de $80 Bebriel do Oests, no Mrmo Estado dp Wato Grosso do
I 'Sul, subscrevends 250 quotas- Partﬂs ‘Sendo_ceds quota-perte na
vaior de 15 (quinze) Uttr {unidace fiscal de rf-fe'i’nc'a tatalj
2enda 3,730 Ul correspondends o vilor de £ry) awns 103,00 ¢
{Quarents ¢ cinco ntlhdes, sefcentos e eingg m!i, tento. e tres
cruzeizas), 4 Unicade fiscal de Rc’eréncla-dmﬁ coxrespondz en
valor ds mesae. Foi gelenadn pere coordans: os;,tranalhos 0 $K-
nhon Jpsé Defente, que convidou & min Antsin ns&orrﬂasem, * Gomg
zepresentente da OCENS, Drganizaglc des Coopritives do Estedo
gé Xato Grossn do Sul, pare levrar a presente e{a En  seguide
0 toorcenador da Assenbléde aprasentou o p'ojem do Estatuto. !
Todos 0s entigos foram dtecutides e ao final o' Estatuxo pre-
sentado fol aprovado por uneninidade 2805 sﬁcios presonte, cu-
2 J0s nowes estéo Geviceasnte consignados nesty ‘ats Dando conti~
Muidsde gos trabalhes, ¢ Coordenador epresrnté 0 [rocesso e g
fozna de yotagn para & conposichn o Concel m dninistrativo,
iretariz & ¢ Conselhe Fiscal,

sequindo jd s norres cefinidas
Pelo Extatuln ora eprovads, Procsdige ¢ votagdo e & contugem de
6Los pole Comissho Eluitorel, forneds por 05 (tres) pr-su]s in

dicada no grupo de séios,fundadores zpuzeu-se o sequinte 050l
tado: Fare o Conselho do Adninistreglo foran eleitos og sequin-
tes gssocindos: José Defante, 2€1io Antonta Pessatto, Célin Mo-
Finar!, Valpirio Tonazoni e Valwor Plicido Brum. Este conselho
i e, Adninlstragio reunu-se en sequida, pars escalher entre ef &
dreloria Executive, que Mcou asiin conposte: Presidente- José
0/ Defante. VicePrestdente- Zelio Antonfo Pessatto, Secretério -
s CElio Molinari, 03 essocisdos Valpuio Imzonl & Valmor Plici-
. do Brum, flcaram con o cergo de nxretur-l:onsvlheho. £ sequi-
",.. 0 o Coozdenzdor procedeu 9 eleigho do Conselhs Fiscal con & a-
o Juda da Comissdo Eleitorel, foran eleitos para o Conselhe Fis-
cel- Ffetivos: Rene Kigliavaes, Claudio Antondo Montagna & Ari
. Rezzfert. Cony Conselhelres Fiscais -Suplentes forem eledtos; Jo
g€ Carlos Foletto, 0dilo Luiz Segatto e Arlindo gergnzrn. 05 ,g
cios eledtos, sob &s penss da let, decluram i, o estio conde
nacos en m,anqucr cos crdnes previstos em Led ou nas restrigi-
es legals que possan inpedi-los de exercer atxvzdades merzant{s,
T4 estando todos devidanente qualificados, tedas oy eleitos fo-
Tan ompossados fox weus respectivas cargos, Apds o Semhor Jav
Defante, eleito como Presidente dssunil &°conrdenaglio dos tia-
balhos. Apresentou o supestdo scbre o dencninagio da Cnnperati-
¥8 Con0 sendo CO0ASGO- COUPERATIVA Aumcunm SRO CABRIEL ‘D0
OESTE LIDA, a qual od aceita » aprovade con este nome.m sequl
da dedxou 11hre palavra o, como ninnuﬂm s qulz se nenifestar,
agradeceu & presenge e o colaboragho de’ tndns, Ceclarou defini-
tlvemente formada a COOASGUSCODPERATIVA AGROPECUARIA SRO GABRI-
EL 00 QESTE LTOR, con sede nz cidede de Sdo Dabriel Do Ceste-kS
ne Avenida Gebullo Vargas n® 857, Lendo como objetivb 0 estimu-
Lo, desenvolvinenty progressive e & defess de suag ‘atxvndadb [
continfeas de carater comum: 0 vends en comum ce gus,s produgties
agricolas e aninal nos nercados locals, neclonals ¢ &ntrrnmu-
nefs, A conpra &3 venda de dnsumos e @ .n<1u<tr:ulxméo Como
ngda havende a constar, o Presidente dorlazou encemda 8 ‘Assen
blefa e ey secretirio indicaco, lavrel s presents 5 e cons-
Liluigio que apfs Lde e ancovads sord assinada porltocos os 54
clos fundaderes. Anisio Astor Mesem « Secretdrt de—.«r:ta hssenlé
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ANEXO B — Ata da AGO da COOASGO - Filiacao a cooperativa Central -
AURORA ALIMENTOS - 23/02/1996
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ANEXO C — Ata da AGO — Festa Leitao no Rolete — 25/03/1994
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ANEXO D — Ata 194 — Conselho de Administragdo — Implantacdo dos
Biodigestores — 11/04/2006
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