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APRESENTACAO

Esforgo. Esta é a palavra que sustenta cada linha deste documento que é o
resultado da reflexdo direta e indireta de mais de cinco anos de trabalho e dedicacdo
somados a mais de meio século de tradicdo educativa da FUCMT (Faculdades Unidas
Catdlicas de Mato Grosso) de outrora, UCDB de hoje.

Adiscussdo sobre a necessidade de rever o modo de ensinar e aprender iniciou-
se, de maneira programatica, no ano de 2014, quando, nos periodos de formagao
docente, o tema abordado foi o perfil de competéncia dos docentes em Instituicdes
Salesianas de Ensino Superior. Durante esses anos, foram abordados sete perfis
necessarios para se construir experiéncias profundas de ensino-aprendizagem a moda
salesiana. Foram muitos momentos de reflexdo, que encorajaram a comunidade
educativa da UCDB a rever com responsabilidade, seriedade e profundidade a sua forma
de ensinar e aprender.

Tal esforgo foi coordenado pelo grupo de trabalho do Projeto Pedagdgico
Institucional (GT-PPI) composto por professores, gestores, Ntcleo de Apoio Pedagdgico
(NAP) e apoiados pelas Pro-Reitorias de Desenvolvimento Institucional e de Graduagéo e
Extensdo.

Para a construgdo desse projeto, estudantes, professores, gestores e mais de 70
instituicGes, dos mais diversos ramos de atuagdo, nas vdrias areas do saber, da sociedade,
foram consultados para se construir um projeto que fosse fruto do didlogo entre as
intuicdes educativas da IES e as demandas que a sociedade apresenta a Educagdo
Superior.

Algumas perguntas que nortearam a construgdo desse projeto foram: Qual
pessoa precisamos formar para uma contemporaneidade em continua metamorfose? O
que as pessoas precisam, porém ndo sabem que necessitam, e como nds podemos
ajudd-las a descobrir? Como preparar os nossos estudantes para auxiliar a sociedade a
fazerearesponderas perguntas que ainda ndo foram feitas?

Frente a isso, a instituicdo percebeu que o caminho para se buscar construir
possibilidades, ainda que provisorias, de respostas a essas perguntas seria promover um
ecossistema educativo, o PPI, nominado Conecta Vidas, o qual ndo deseja ser apenas
uma customiza¢do daquilo que, no ambito das praxis, € uma obrigacdo de uma
instituicdo de educagdo superior. A expressao Conecta Vidas quer apontar para aquilo
que a UCDB entende como nucleo fundamental do seu processo de ensino-
aprendizagem e do processo formativo, isto é, promover didlogos transformadores. E por



meio de vidas conectadas que a IES entende promover os processos de formagao integral
e ecologia dos saberes, gerando com isso um ecossistema educativo, capaz de dar
condi¢des para que os nossos estudantes se formem integralmente. As intui¢cées aqui
propostas devem orientar e fundamentar todos as praticas de Ensino-aprendizagem que
ainstituicdo promover nos varios niveis e modalidades.

O Conecta vidas esta organizado da seguinte forma: 12 Parte, na qual sdo
apresentados os fundamentos, os marcos referenciais, a matriz, os principios
norteadores, o perfil do egresso, o conjunto de habilidades a serem desenvolvidas para a
construgdo da formacdo integral, os papéis das varias personas e grupos que compdem a
comunidade educativa, as instdncias de gestdo da qualidade educativa; os ambientes
educativos, nos quais os estudantes podem fazer a sua formagdo complementar, as
atividades ou iniciativas institucionais de carater identitario que contribuem na formagao
integral dos estudantes.

A 22 parte busca concretizar as intui¢cGes presentes na primeira, estabelecendo
principios e critérios, bem como o conjunto de habilidades a serem desenvolvidas em um
conjunto de seis caracteristicas, quais sejam: O estudante aprende de maneira
colaborativa e inclusiva (12); desenvolvendo uma aprendizagem significativa (22), dentro
de uma ecossistema educativo que se estrutura como comunidade investigadora (32) e
que promove a autonomia do estudante (42); o estudante, por sua vez, melhora a sua
aprendizagem por meio de um processo de avaliagdo continuada (52) e tem a
oportunidade de vivenciar experiéncias de internacionalizacdo (62).

Todo esse construto opera em extrema conexdo com o Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), na UCDB chamado de Carta de Navegacdo, da
instituicdo, no qual estdo presentes as politicas e os valores que sustentam as praticas
educativas nela desenvolvidas, e ndo apenas o planejamento estratégico, a missdo e a
visdo da instituicdo. Portanto é mister tomar em conta, como um sistema binario, os dois
documentos, que possuem entre si uma dependéncia de ordem implicada e que se
movimentam em torno de um centro de massa comum, que é o ecossistema educativo.
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INTRODUCAO

O que e?

O Projeto Pedagdgico Institucional Conecta Vidas é um documento da IES, cujo
escopo é clarificar, explicitar e implementar a “triplice finalidade da educagdo em fungdo
da pessoa, da cidadania e do trabalho” (VEIGA, 2016, p.53), estruturando-se, assim,
como o modelo educativo da Instituicdo. Essa implementacdo devera estar em estreita
articulagdo comatradicdo, intuicGes e esperangas educativas de uma instituicdo.

A Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) tem sua histéria marcada pelo
compromisso com a educacao. Ciente da complexidade do mundo atual, bem como das
questées que emergem na educagdo contemporanea, reforga seu compromisso de
estreitar sua aproximacgdo com as necessidades da sociedade, sem perder os principios
educativos que orientam a agdo formativa promovida pela instituicdo.

Em vista disso, o Projeto Pedagdgico Institucional norteia o projeto pedagdgico
dos cursos no que se refere a missao, a concepgdo e ao perfil, aos objetivos e as linhas
basicas da educacdo, o qual busca ser um trabalho coletivo e caracteriza-se por sua
consciéncia de totalidade (visdo sistémica) e abrangéncia de acdes, avaliando-se
continuamente, favorecendo o aspecto interdisciplinar, propiciando a integracdo e o
fluxo de informagBes entre a comunidade interna e externa, de forma criativa e
reavaliadora, buscando constantemente a formacao integral dos estudantes.

O Projeto Pedagdgico
Institucional (Conecta Vidas) e
o Projeto de Desenvolvimento

Institucional (PDI) estdo
conectados e devem, pois,
estar articulados com os
projetos pedagdgicos dos
cursos, formando um
ecossistema que permite
planejar, realizar e avaliar a
aprendizagem, garantindo a
formacéo integral de todos os
membros da comunidade
académica.



Onde se inspira?

As inspiragdes do projeto sdo os documentos da Igreja sobre a Educagdo
Catdlica, os documentos das IUS (Instituicdes Salesiana de Ensino Superior) e a
Pedagogia Salesiana, que tem como principio “formar bons cristdos, honestos cidaddos e
profissionais competentes” (PASTORAL JUVENIL SALESIANA, 2014, p. 10). Isso se
desdobra em quatro objetivos educacionais:

a) Formar pessoas dentro da visGo de mundo do
humanismo cristéo as quais tenham na solidariedade o
fundamento de suas ag¢bes; b) Formar profissionais
comprometidos com a ética e o bem comum, c)
Promover processos educativos que propiciem
criatividade, inventividade, produg¢do de ciéncia,
tecnologia e que contribuam para a transformagdo da
realidade em prol de um modelo econémico-social
orientado para a vida; d) Formar pessoas que
reconhecam a pluralidade da sociedade, a diversidade
como uma riqueza, a sustentabilidade como caminho,
P e que promovam a superacdo de toda a forma de
O preconceitos e discriminagoes.
(]

Esses processos educativos sdo construidos de forma ecossistémica, visando
promover uma ecologia dos saberes, na qual as dimensdes do ensino, pesquisa, extensao
e pastoral sejam caminhos integrativos para as multiplas formas de ensino e
aprendizagem.

A formacgdo académica oferecida pela instituicdo tem compromisso com os desafios da
sociedade contemporanea e assume a responsabilidade de contribuir na construgao de
alternativas por meio dainseparabilidade de ensino, pesquisa, extensao e pastoral.

A construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional se caracteriza como um
processo participativo-democratico, fruto de debates pedagdgicos intensos em que
constantemente se buscaram pontos de conexdao e consenso, que possibilitaram a
elaboragdo de um documento que expressasse a escolha de um caminho que, embora
plural, tivesse por escopo a construgao de uma universidade entendida como um bem
de uso comum (OSTROM, 2008, 2010a, 2010b, 2011) que se constréi como um espago
publico de alteridades (ARENDT, 2006; 2007), no qual a pluralidade de formas,
perspectivas e horizontes teérico-epistémicos fundamentam e validam as praticas
educativas nelarealizada. m



E, portanto, uma proposta de “acdo intencional, com um sentido explicito, com
um compromisso definido coletivamente” (VEIGA, 1999, p.13-14). Destaca-se que esse
“projeto é pedagdgico, porque discute o ensinar e o apreender num processo de
formacédo, de construcdo de cidadania, e ndo apenas de preparagdo técnica para uma
ocupacdo atemporal” (PIMENTA e ANASTASIOU, 2005, p.171).

Todo projeto pedagdgico é “também um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formag&o do cidadao
para um tipo de sociedade” (VEIGA, 1999, p.13-14). Pode-se afirmar, ainda, que “é
politico, porque trata dos fins e valores referentes ao papel da universidade na analise
critica e transformacdo social e nas relagdes entre conhecimento e estrutura de poder”
(PIMENTA e ANASTASIOU, 2005, p.171).

Aponta-se também que é “coletivo, possibilitando e exigindo que seus
constituintes participem do processo de analise, discussao e tomada de decisdo quanto
a0s rumos que, consciente e criticamente, definem como necessdrios e possiveis a
instituicdo universitaria” (PIMENTA e ANASTASIOU, 2005, p.171).

Ressalta-se que a “Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei
9394/96, no artigo 53, inciso Il, confere as instituicdes de educagdo superior a atribuicdo
de fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes” (VEIGA, 2016, p.104), elaboradas pela Unido e pelos Estados (Artigo 9,
inciso IV e Artigo 10, inciso Ill). Com isso, sdo substituidos “[...] os antigos curriculos
minimos, procurando superar o carater disciplinar e rigido da legislagdo anterior no
sentido da interdisciplinaridade como principio norteador do curriculo integrado”
(VEIGA, 2016, p.105).




0 que a sociedade tem pedido das Universidades?

Apods consultar mais de 70 instituicGes dos vdérios setores da sociedade, é
possivel notar que diversos setores, especialmente o empresarial, constantemente se
gueixam do abismo existente entre as Universidades e o mercado de trabalho, e as
Universidades, por sua vez, tém se esforgado para construir um elo que conecte a
formagdo dos estudantes a realidade do mundo do trabalho. Esta aproximagdo
promovida pela UCDB a diversas empresas pode trazer beneficios para os dois setores, e
para asociedade como um todo.

E notdrio que a maioria das corporagdes identificam as habilidades emocionais
como fundamentais no momento de selecionar talentos.

Consideram que seguranga acerca da carreira em que esta se formando, a visdo
de longo prazo, os sonhos e sentido de pertencga sdo requisitos essenciais para que esses
novos profissionais estejam engajados com as atividades diarias e sejam protagonistas
do prépriotrabalho.

Outro aspecto relevante quanto a preocupacado de empresarios, diante do atual
dinamismo existente no mundo do trabalho, é identificar nos estudantes, o quanto estdo
atentos as inovagdes e tendéncias futuras, independente da drea de atuagdo, e como
poderdo se adaptar a um futuro que é imprevisivel, ao se considerar as possibilidades do
mundo contemporaneo.

Para alcancar o objetivo de formar profissionais que possuam, além da
formacao técnica, a especifica de cada profissdo, o PPI propde a formacao integral dos
estudantes, desenvolvendo suas habilidades constitutivas, de autorregulagdo e
sociocomunitarias.




A qual cenario presente-futuro o Conecta Vidas quer
responder?

A contemporaneidade tem construido cendrios cada vez mais desafiadores as
pessoas. Ha a exigéncia de pessoas altamente especializadas, com capacidades de
desenvolver diferentes atividades, com habilidades diversificadas e constantes
atualizagGes profissionais, fazendo com que estas acumulem diferentes fungdes e
agreguem novas atividades (HELOANI & CAPITAO, 2003; PEIXOTO, 2004; ROBINS, 2005;
BORSOI, 2012; MAIA, 2012; PIMENTA, 2014; FERREIRA, 2015).

Observa-se uma crescente tendéncia de reorganizacdo social do trabalho,
norteada pelo crescimento exponencial de novas tecnologias, e a consolidagdo de
ecossistemas cada vez mais exigentes. Essa realidade impacta diretamente nas
competéncias exigidas por essas organiza¢Ges quando ha contratacdo de mao de obra
(IHRIG & MACMILLAN, 2018).

Vale ressaltar que, nos ultimos anos, tém sido crescentes os indices de
rotatividade nas organizagdes, incitada pelas incertezas econdmicas do pais, levando os
trabalhadores a se reinventarem. Esse movimento impulsiona a abertura de
microempresas, deixando em evidéncia a necessidade de desenvolver habilidades de
empreendedorismo, inovacdo e gestdo na populacdo produtiva (ORGANIZACAO
INTERNACIONAL DO TRABALHO, 2018). Q

O compromisso da Universidade,
ao formar pessoas para um cendrio em
metamorfose, em que rapidamente as
tecnologias se tornam obsoletas, se da na
capacidade de promover o desenvolvimento
de habilidades, competéncias que devolvam
para a sociedade pessoas de e com valor, em
uma légica inovadora, e que possuam
capacidade de resiliéncia e criatividade. A
formacgéo técnica é fundamental, mas ja ndo
é suficiente no cenério atual (ORGANIZACAO
INTERNACIONALDO TRABALHO, 2018).




MARCOS REFERENCIAIS

O Projeto Pedagdgico da UCDB Conecta Vidas estd alicercado em trés niveis de
horizontes tedricos que aqui serdo denominados sob o termo “concepc¢bes”. Estas foram
construidas e articuladas de maneira a corresponder a missdo da IES presente no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que, nesta instituicdo, recebe o nome de
Carta de Navegacao.

O PDI em vigor e que rege até o ano de 2022 estabelece a seguinte missdo
institucional: “Promover, por meio de atividade de Ensino, Pesquisa, Extensao e Pastoral
a formacdo integral fundamentada nos Principios cristdos, éticos e salesianos, de
pessoas comprometidas com a sociedade e com a sustentabilidade” (CARTA DE
NAVEGACAO, 2018. p. 12). Os marcos referenciais se organizam em quatro concepgdes: A
epistemoldgica, a pedagdgica, a metodoldgica e ajuridica.

A concepgdo epistemoldgica do processo formativo reconhece a dimensdo
politica e social de qualquer conhecimento. Nesse sentido, importa privilegiar a
construcdo de conhecimentos que atendam as demandas da sociedade e que permitam
a intervencdo para a resolucdo dos problemas, tendo em vista a construcdo da justica
social.

E fundamental que o conhecimento seja visto como um processo de construcdo
social que serve a determinados interesses e atende a demandas da sociedade. O
conhecimento, sempre fruto de um contexto, proporciona a construgdo de uma ecologia
de saberes, na qual o didlogo entre a tradigdo do saber, ainovagdo e a pesquisa é conditio
sine qua non.

Esse processo de construcdo sempre ocorre em condi¢des sociais e culturais ja
dadas; portanto, para que novos conhecimentos possam ser construidos, o ensino e a
pesquisa dos conhecimentos ja existentes sao fundamentais.

Essa opgdo epistemoldgica possibilita a formagdo em trés ambitos: 12 O
profissional; 22 O axioldgico e 32 O social. Esses trés ambitos permitem a formacgéo de
pessoas capazes de perceber criticamente o contexto de sua formagdo mais especifica
(ambito profissional), sem desconhecer o contexto mais amplo (social, cultural, politico,
econdmico) e também o arcaboucgo axiolégico inerente ao comprometimento do
cidaddo com essa realidade. Ela é fundamental para que o estudante formado pela UCDB
desenvolva uma cidadania comprometida com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico responsdvel, tanto na perspectiva da sustentabilidade ambiental quanto na
social.



Portanto a perspectiva que orienta o processo formativo da instituicao esta
referenciada em uma epistemologia critica que parte da consideragdo de que, somente
pela existéncia de uma intersubjetividade vinculativa, é possivel nascer a subjetividade
como projeto pessoal (LEVINAS, 2011). Tal perspectiva tem como resultado a criagdo de
uma universidade orientada por um critério ético baseado numa “racionalidade que
garanta as condicGes de possibilidade para o desenvolvimento da vida humana”
(HINKELAMMERT, 1996, p.23) e que desenvolve uma visdo da educag¢do como “um
processo balizador de conhecimento da nossa condi¢do e do nosso papel transformador
no mundo.” (SANTIAGO; AKKARI, 2016, p.14).

A concepcdo pedagdgica assenta-se na formagdo humanistica, profissional e
critico-cidada baseada no Sistema Preventivo. “O Sistema Preventivo torna-se projeto
formativo e pedagdgico, um conjunto de elementos que compdem a totalidade no
triplice valor afetivo, racional e religioso” (PASTORAL JUVENIL SALESIANA, 2014, p.85-
86).

Coerente com a concepgdo epistemoldgica, a concepgao pedagdgica preocupa-
se com uma orientagdo para a cooperagao, a solidariedade e a consistente formacado
profissional e humanistica, marcada por uma relagdo pedagdgica expressa na
dialogicidade e afetividade.

Essa perspectiva considera o ser humano como portador de multiplas formas de
inteligéncias e habilidades, buscando superar assim o paradigma linear de uma unica
habilidade légico-numérica. Nesse sentido, reitera-se que a relagdo dialdgica e a
pedagogia ativa sdo formas de promover o processo educativo, em que a escuta afetiva
possibilita ao jovem o protagonismo na constru¢dao do conhecimento no ambiente
universitario. Para Dom Bosco, o processo pedagdgico é constituido de amor e
racionalidade, o que se manifesta por meio da:

Racionalidade das exigéncias e das normas, sem pressao
emocional e sentimental; flexibilidade e bom senso nas
propostas; cuidado com o espaco de compreensao, didlogo e
paciéncia, partindo do mundo concreto dos jovens; realismo e
espirito de iniciativa; naturalidade e espontaneidade;
sensibilidade pelo que é concretamente factivel, apelo a
convicgdo pessoal. (PASTORAL JUVENIL SALESIANA, 2014,
p.87).




A racionalidade esta presente em toda e qualquer agdo humana, mas é
importante afirmar que a instituicdo salesiana defende uma racionalidade que
contemple amor, razao e fé. Isto significa que a construgdo de um processo de educagdo
integral ocorre quando o estudante é acolhido em suas diferentes dimensGes humanas.
O conhecimento é um processo intersubjetivo e implicativo, no qual as partes envolvidas
se desenvolvem dentro de ecossistema educativo que opera sob a forma de uma
ecologia de saberes. Tanto os docentes quanto os estudantes estdo implicados nesse
processo, de maneira corresponsavel e coparticipante, criando, com isso, um espago
publico de alteridades, também chamado de espaco ético.

E importante destacar que a ecologia de saberes “[...] procura dar consisténcia
epistemoldgica ao saber propositivo. Trata-se de uma ecologia porque assenta no
reconhecimento da pluralidade de saberes heterogéneos, da autonomia de cada um
deles e da articulagdo sistémica, dindmica e horizontal entre eles” (SANTOS, 2008,
p.157). A ecologia de saberes “[...] assenta na independéncia complexa entre os
diferentes saberes que constituem o sistema aberto do conhecimento em processo
constante de criagdo e renovagdao. O conhecimento é interconhecimento, é
reconhecimento, é autoconhecimento” (SANTOS, 2008, p.157).

Reitera-se, portanto, que “o principio epistemoldgico-metodoldgico da
interdisciplinaridade se contrapGe a mera justaposicdo de disciplina. Propicia uma
pratica pedagogica que inter-relaciona disciplinas de acordo com os objetivos definidos
pelo préprio curso” (VEIGA, 2016, p.105). Nesse sentido, importa estabelecer “[...]
conexdes entre diferentes conhecimentos, estimulando o didlogo entre eles. A
interdisciplinaridade é coletiva” (VEIGA, 2016, p.105). Além de uma construcdo coletiva,
ainterdisciplinaridade exige que o conhecimento seja compreendido como processo que
se organiza ndo como um elenco de disciplinas estaticas e definitivas, mas como um
movimento continuo de (re) construgao.

Além disso, ressaltamos que, para a materializagdo dessa proposta, ha
necessidade de um ambiente educativo rico em vivéncias, experiéncias e “[...] relagdes
de qualidade entre as pessoas, fazendo circular um conjunto de valores que tornam
possivel a acdo educativa e pastoral” (PASTORAL JUVENIL SALESIANA, 2014, p.212). Para
que ocorra a praxis educativa salesiana, aponta-se a necessidade de

um ambiente de familia, caracterizado pela acolhida e
disponibilidade para o encontro pessoal; uma relagdo humana,
em que sdo evidentes o respeito, a cordialidade e a disposicdo
ao didlogo; um reflexo da pratica dos valores propostos
(solidariedade, justica, liberdade, igualdade etc.) na vida das
pessoas e naorganizacao dainstituicdo;



um ambiente rico de propostas educativas e experiéncias
capazes de favorecer o desenvolvimento das pessoas; uma
promogdo e o acompanhamento do associacionismo e a
participacdo através de diversos organismos de representacao;
uma disponibilidade e distribuicdo de espacgos e estruturas
fisicas que favoregam o encontro, a comunicacao e a relacdo
entre as pessoas. (ldem, p.212).

As vivéncias e aprendizagens prévias dos estudantes articulam-se com novos
conhecimentos e possibilitam o redimensionamento de sua inser¢do na realidade,
sobretudo, no que tange a sua atuagdo profissional: “A fungdo especifica de ensinar ja
nao é hoje definivel pela simples passagem do saber, ndo por razdes ideoldgicas ou
apenas por opcdes pedagdgicas, mas por razdes socio-histéricas” (ROLDAO, 2007, p.94-
103).

A concepc¢ado pedagodgica condizente com a postura epistemoldgica, explicitada
para atuar no processo educativo universitdrio, implica uma relagdo entre os
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, culturais e subjetivos, vividos por meio de
praticas axioldgicas que proporcionem uma formacgdo integral ao estudante, com
qualidade cientifica, humanistica e reconhecendo o caréter social de todo e qualquer
processo formativo.

Por meio de um processo pedagdgico no qual o estudante é protagonista, isto é,
um sujeito ativo no processo ensino e aprendizagem, é que a universidade vai formar o
profissional e cidadao responsavel, comprometido, critico, participativo e ético.




Em relagdo a concepgdo metodoldgica, esta também é compreendida nas
dimensdes pessoal, axioldgica e social. Portanto, “[...] ndo resulta de uma disposi¢do
universal aplicdvel a todas as circunstancias, como se fosse um mecanismo de que se
dispusesse paraserapropriado infalivelmente” (ARAUJO, 2015, p.05).

A metodologia, além do referencial epistemoldgico e pedagdgico, envolve
técnicas que indicam como fazer, mas ndo “se constituem como truques, artificios ou
mesmo macetes para dar aula, como se estes fossem instrumentos engenhosos que
propiciassem habilidade ou tudo facilitassem em termos operacionais e praticos”
(ARAUJO, 2015, p.05).

Considera-se que um mesmo método pode utilizar diferentes técnicas. Assim,
destaca-se que a perspectiva metodoldgica da instituicdo se materializa em um método
gue tem como Principio a dialogicidade, a afetividade, a criticidade, o protagonismo, a
interacdo e a cooperacdo, por meio do ensino, pesquisa, extensao e pastoral, enfatizando
a comunidade académica de forma ativa no processo de (re)construgcdo do
conhecimento.

O espago universitario é compreendido como uma comunidade educativa
complexa e organica na qual as pessoas formam-se processualmente nas diferentes
dimensdes humanas. Tal horizonte constitui aquilo que, na tradi¢do salesiana, aparece
sob a metafora da “experiéncia de 'patio' [que] é um apelo a sair das nossas estruturas
formais, dos muros entre os quais trabalhamos para fazer de cada lugar onde os jovens se
encontram um ambiente rico de propostas educativas e pastorais” (PASTORAL JUVENIL
SALESIANA, 2014, p.131).
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Além disso, é possivel ampliar esses espagos nos “[...] novos lugares de
encontro virtual, as redes sociais, [que] sdo na verdade espagos que ndo nos devem ser
estranhos e dos quais devemos saber valer-nos para chegar a viver com o jovem onde o
encontramos” (PASTORAL JUVENIL SALESIANA, 2014, p.131). Percebe-se, assim, uma
proximidade com a ecologia dos saberes, tendo em vista que ela ndo ocorre em lugares
especificos, nem de uma Unica forma:

Ela se realiza em contextos de didlogo prolongado, [...], para
que permitam que mais vozes surjam, que aquelas vozes mais
timidas e até inaudiveis se manifestem e que, portanto, o
ambiente seja suficientemente inclusivo e acolhedor para que
a diversidade de conhecimentos [possa] emergir. (SANTOS em
entrevista concedida a CARNEIRO, KREFTA, FOLGADO, 2014,
p.331).

-

Isto contribui para a democratizagdo e atualizagdo constante do conhecimento
por meio do processo ensino e aprendizagem, materializado pela mediagdao pedagdgica,
ou seja, “[...] a universidade precisa ser entendida como lugar de formagdo no qual a
organizagdo pedagogica precisa ser articulada de maneira criativa, constituindo-se num
centro de inovagdo no qual o protagonismo pedagdgico é reconhecido como caminho
paraemancipagdo dos processos formativos [...]” (BOLZAN; ISAIA, 2010, p.23).
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Ainda sobre a metodologia e o processo educativo, com base em Lima (2012),
aponta-se que a educagao ndo ocorre em ritmos acelerados. Em um primeiro momento,
se isso pode parecer uma fragilidade, paradoxalmente, segundo o autor, é sua mais
importante condicdo, isto é, ela ndo possibilita resultados “imediatos e espetaculares”.

Conforme Lima (2012), ninguém forma, educa ou muda alguém por meio de
instrumentos legislativos ou qualquer outro programa de curta duragdo: “simplesmente
porque a educacgdo exige sempre a participagado ativa dos sujeitos, ou educandos, no
processo educativo.” (LIMA, 2012, p.44).

Isso nos leva a pensar em processos metodoldgicos que apontem inimeras
possibilidades de ag¢do do sujeito na (re) construcdo do conhecimento, o que, em outras
palavras, significa considerar o processo de ensinar e aprender “mediante postura de
pesquisa” (SEVERINO, 2009, p.125). Segundo o autor, “Trata-se de ensinar pela mediagdo
do pesquisar, ou seja, mediante procedimentos de construcdo dos objetos que se quer
ou que se necessita conhecer[...]” (SEVERINO, 2009, p.125).

Portanto convém pensar processos pedagdgicos em que a comunidade
educativa esteja radicalmente envolvida na criagdao, produg¢dao e construgdo do
conhecimento, sobretudo por meio da pesquisa concretizada nos diferentes
desdobramentos dos métodos de ensino e aprendizagem que tém como referéncia a
participacdo ativa dos sujeitos. “O envolvimento dos alunos, ainda na fase de graduacao,
em procedimentos sistematicos de produgdao do conhecimento cientifico,
familiarizando-os com as praticas tedricas e empiricas da pesquisa, é o caminho mais
adequado para se alcangar os objetivos da prépria aprendizagem” (SEVERINO, 2009,
p.125).

Assim, é possivel observar que a pedagogia salesiana esta estreitamente
vinculada a uma formacao profissional e a uma cidadania critica e comprometida com a
dignidade humana, por meio da justica social e da atuacgdo profissional ética e
competente. Ela estd, conforme ja destacado, profundamente articulada com a
concepgao epistemoldgica, pedagdgica e metodoldgica proposta no Projeto Pedagdgico
Institucional.

Em relagdo a concepcdo juridica, pode-se dizer que a Missdo Salesiana de Mato
Grosso (MSMT) é uma associagdo civil, de cardter catdlico, beneficente, educativo-
cultural e de assisténcia social, criada em 1932, quando “representantes de varias
entidades salesianas, sediadas no antigo Estado de Mato Grosso, desde 18 de junho de
1894, reunidos em Assembleia, decidiram instituir-se em sociedade civil, com o nome de
Inspetoria ou Missdo Salesiana de Mato Grosso” (Estatuto da MSMT).



A MSMT, com sede na rua Pe. Jodo Crippa n. 1395, na cidade de Campo Grande,
Estado de Mato Grosso do Sul, é uma associacdo civil, de personalidade juridica privada,
adquirida pelo registro de seu primeiro estatuto no Cartdrio do 42 Oficio, da cidade de
Campo Grande, na época Estado de Mato Grosso, sob on. 443, do Livron. A—2, Ordem n.
186, em 28 de marco de 1955. No decorrer desses anos, o Estatuto sofreu alteracGes para
acompanhar a dindamica institucional, sendo que seu ultimo registro foi em 12 de margo
de 1991, sob o n. de ordem 6.473, devidamente protocolado, sob o n2 72.158, livro n?
A-4,no mesmo Cartdrio do 42 Oficio, em Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul.
Em 24 de outubro de 1961, foi homologado o Parecer n. 919-61 do Conselho Nacional de
Educac¢do — CNE, autorizando o funcionamento da Faculdade Dom Aquino de Filosofia,
Ciéncias e Letras. Outros atos legais autorizaram as demais faculdades, assim como as
reuniu em Faculdades Unidas Catélicas Dom Bosco.

A Universidade Catdlica Dom Bosco — UCDB teve seu reconhecimento
recomendado, por unanimidade, pelo Conselho Federal de Educacdo, através do Parecer
n2569/93, e concedido credenciamento pela Portaria MECn21.547, de 27 de outubro de
1993, publicadano D.0.U.,de 28/10/1993.

Em 2005, pela Portaria n2 550, de 25 de fevereiro, a UCDB foi credenciada para
ofertar cursos de graduagdo na modalidade EAD. Em 24 de outubro de 2011, foi
recredenciada pela Portaria n2 1536. No ano de 2014, pela Portaria 1536, de 30 de
outubro, obteve a Qualificagdo como IES Comunitaria. Por tltimo, em 10 de margo de
2017, obteve seu recredenciamento EAD, pela Portarian?2332.
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MATRIZ DO CONECTA VIDAS

O Projeto Pedagdgico Institucional de uma universidade também se caracteriza
pelo intercambio de dois projetos que se assomam em um Unico objetivo formativo:
desenvolver pessoas para que sejam capazes de contribuir para que elas e asociedade na
qual elas estdoinseridas se tornem melhores.

Os dois projetos se somam e se intercambiam; a saber, a vida de cada pessoa
que compde a comunidade educativa, e 0os sonhos, as perspectivas e as esperangas
educativas é algo em que ainstituigdo acredita e quer desenvolver.

A UCDB, por ser uma instituicdo comunitdria, catdlica e salesiana, busca pensar
0 seu processo educativo como um ambiente relacional, capaz de produzir vida, e vida
em abundancia, traduzidos em uma vida significativa e produtiva que resulta do
encontro entre aquilo que a pessoa faz e gosta de fazer, somado aquilo que a sociedade
precisa para garantir a dignidade da vida humana, ou seja, uma sociedade melhor.

Além disso, a universidade objetiva propiciar a comunidade educativa
competéncia profissional naquilo que a sociedade, em uma perspectiva sustentavel,
demanda para promover uma vida agradavel, digna e justa.

Para a UCDB, uma vida significativa, produtiva e agraddvel é o resultado de uma
formacao integral que desenvolve na comunidade educativa uma formagao profissional
de exceléncia acompanhada de uma formagdo com base no humanismo cristdo com
senso de responsabilidade-ética.



Contudo, para que isso ocorra na vida de cada estudante, faz-se necessario
incentivar e desenvolver as suas habilidades, fazendo com que eles percebam quais sdos
as demandas e necessidades do contexto no qual estdo inseridos para que, assim, eles
possam ser agentes de transformacgdo na e para a sociedade. A intercessdo de todas
essas dimensdes constitui aquilo que se entende como formagdo integral.

A UCDB objetiva formar pessoas/profissionais comprometidos eticamente com
a transformacdo da sociedade. Tais perspectivas educativas podem ser expressas no
seguinte modelo representativo:
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0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
VIVIDO COMO UM ECOSSISTEMA NO
QUAL SE INSERE UMA COMUNIDADE
EDUCATIVA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A Comunidade educativa centrada na experiéncia do
estudante

Com base no conceito de comunidade educativa complexa e organica,
constituida por seus diferentes atores, apresentamos neste item a centralidade do
estudante. Essa comunidade educativa se articula dentro de 4 principios:

12 Adescentralizagdo do conhecimento e a construgao de uma ecologia dos saberes;
22 Abusca da exceléncia pedagogica por meio de um processo organico e participativo;
32 O desenvolvimento de praticas empreendedoras e inovadoras por meio da pesquisa

como caminho formativo e da extensdo e pastoral como vinculo e compromisso com a
sociedade;

42 Uma formacao inclusiva e sustentavel que vé, na diversidade e na pluralidade, uma
riqueza pedagdgica.




PESSOAS TRANSFORMADORAS PARA
UMA SOCIEDADE EM METAMORFOSE:
O PERFIL DO EGRESSO DA UCDB

Os estudantes da UCDB, formados integralmente, devem ser despertados ao
longo do processo para desenvolverem um conjunto de habilidades que, obedecendo a
proporcionalidade de cada drea do conhecimento, devem ser estimuladas.

Essas habilidades buscam responder aos trés campos da formagdo integral
expressos na Matriz do Conecta Vidas, a saber: o humanistico-cristao; o da vida social ou
cidad3; odainser¢caono mundo do trabalho.

A cada um desses campos correspondem habilidades que, didaticamente,
estdo divididas, porém, que operam de maneira integrada no mundo da vida e na
experiéncia educativa de cada estudante.

Tais habilidades sdao desenvolvidas dentro de uma légica ecossistémica, nas
quais os diferentes e complexos papéis se somam em um unico processo de formagao,
nos quais cada um é protagonista da sua histéria e influenciador da histdria dos demais.
Contudo, para que o conjunto dos papéis possa ser exercido de uma maneira organica, a
comunidade educativa fez, entdo, um esforco de esclarecer o que se espera de cada
membro para que o processo de formagdo dos nossos estudantes seja feito de uma
maneira gradual, organica e coparticipativa.

Por fim, foram indicadas as atitudes de qualidade que sdo os reguladores, e as
instancias de gestdo que contribuem para o processo de implementacado,
acompanhamento e melhoria do caminho formativo de cada proposta pedagdgica vivida
nas areas do conhecimento e nos cursos.

Com isso, a UCDB quer oferecer a sociedade uma pessoa capaz de ajuda-la a se
desenvolver como um espaco inclusivo, no qual a produc¢do de ciéncia e tecnologia de
maneira responsdvel, atrelada ao conhecimento técnico e a inovagdo sejam
caracteristicas dos nossos egressos. Muito mais do que maquinas de fazer ou pensar,
queremos propor e entregar para a sociedade agentes de transformagdo que consigam
estaraaltura de um mundo em continua mudancga.




Perfil do

estudante
da UCDB

Socio-
comunitdria

NUCLEOS DE HABILIDADES DE UMA
FORMACAOD INTEGRAL

Os nucleos de habilidades de uma formagdo integral buscam explicitar quais sdo
as habilidades que possibilitam a construgdo do perfil do egresso da UCDB.



CONSTITUTIVAS

-Comunicagdo — Capacidade de expressar aquilo que pensa, de ouvir o outro e de
dialogar;

‘Trabalhar com informagées — Capacidade de buscar, selecionar e compreender
criticamente diferentes fontes;

‘Interpretagdo—Capacidade de apropriacdo e analise critica do conhecimento;

-Légica— Capacidade de desenvolver raciocinio coerente;

-Reflexdo — Capacidade de problematizar e valorar criticamente os conhecimentos;
‘Resolugdo de problemas — Capacidade de compreender, interpretar, intervir e propor
alternativas asituagGes diversas;

DEAUTORREGULACAO

-Desenvolvimento de uma visdo afirmativa da vida — Capacidade de enxergar
possibilidades de superacao;

‘Responsabilidade — Capacidade de comprometer-se coletiva e eticamente;

‘Formagao continuada — Capacidade de reconhecer a permanente incompletude do
conhecimento;

-Dedicagdo a um projeto/causa — Capacidade de buscar elementos para afirmagdo de
uma vida significativa;

-Autoavaliagao—Capacidade de se autoanalisar criticamente;

SOCIO-COMUNITARIAS

‘Trabalho em equipe — Capacidade de interagir, respeitar e dialogar com diferentes
grupos;

-Participagao de projetos e interagées em grupos — Capacidade de compartilhar ideias,
experiéncias e conhecimentos na perspectiva colaborativa;

-Convivéncia com a diferenga — Capacidade de reconhecer e dialogar com as
diversidades, como riquezas humanas;




UMA COMUNIDADE EDUCATIVA EM
ACAO
A comunidade educativa se caracteriza pelo conjunto de pessoas que

compartilham do compromisso educativo dentro de determinados ambientes que se
estruturam de maneira complexa e ecossistémica.

COMUNIDADE

EDUCATIVA

E a interagdo equilibrada e proporcional entre os elementos desse complexo
gue propicia uma relagdo educativa sélida; para isso, cada membro dessa comunidade
deve se empenhar para desenvolver o papel que Ihe é designado.
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Papeldo estudante

-Estar aberto ao didlogo;

-Demonstrarinteresse pela prépria vida e pela profissdo que esta aprendendo;

-Analisar situacGes reais e complexas propostas pelos professores;

-Aprender a buscar, classificar e selecionar as informagdes nas diversas fontes, como
internet, bibliotecas digitais, banco de fontes, banco de teses, livros, artigos, entre
outros;

-Utilizar diversos recursos tecnolégicos como meios de aprender;

-Interagir com professores e/ou especialistas em diferentes tematicas;

-Aprender a administrar o processo da prépria aprendizagem assumindo e

compartilhando responsabilidades com as demais pessoas com as quais convive,
trabalha e/ou estuda.

Papeldoprofessor

‘Mediar a produc¢do do conhecimento especifico da sua disciplina, contribuindo assim
para o processo de orientagdo, aprofundamento e enriquecimento formativo;

-Explorar, investigar e propor situa¢des contextuais relacionadas aos assuntos e temas
desenvolvidos nas disciplinas;

-Planejar, desenhar e desenvolver o processo de ensino e aprendizagem, possibilitando o
aprofundamento das tematicas pertinentes a formacdo profissional da comunidade

educativa;

‘Incentivar um ambiente educativo inclusivo que contemple as pluralidades da
comunidade educativa;

-Avaliar o processo formativo do aluno nas dimensdes profissional, humanistica e cidadg;

-Utilizar a pesquisa em seu cotidiano de trabalho, como mediacdo para a produgdo do
conhecimento;



-Possibilitar, por meio da articulagdo teoria e pratica, aformagdo integral;

-Apropriar-se de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, dinamizando o
processo formativo;

-Considerar a experiéncia dos estudantes no processo educativo;

-Trabalhar em equipe, colaborando e aprendendo, sob uma perspectiva interdisciplinar,
criando uma ecologia de saberes.

Papelda comunidade educativa

-Enriquecer o ponto de vista dos membros;

- Fundamentar e robustecer as propostas, hipéteses ou solugbes com as quais a
comunidadelida;

-Estruturar, com maior solidez, o processo de resolucdo dos desafios educativos

propostos;

-Desenvolverainclusdo e a aceitacdo dos pontos de vista diversos;

-Motivar os membros mais desatentos ou menos interessados; f
-Auxiliar no processo de resolugdo de conflitos;

-Oferecer uma experiéncia de associacionismo,

Papeldo ambiente de aprendizagem

-Estimular aos estudantes a criatividade e a liberdade de expressdo responsavel;

-Incentivar os estudantes a uma situacdo de conforto e seguranga para que eles possam
se abrirao processo de ensino-aprendizagem.




UMA COMUNIDADE EDUCATIVA QUE
MELHORA CONTINUAMENTE

Uma comunidade educativa que é capaz de aprender é um dos elementos
importantes que caracterizam uma universidade. Porém a qualidade e a gestdo do
processo de ensino e aprendizagem devem se caracterizar por um esforgo organico em
construir um ecossistema educativo capaz de formar integralmente. Para isso,
apresenta-se o que se espera das personas institucionais responsaveis pelo
acompanhamento e gestdo da qualidade:

Papeldo Nucleo de Apoio Pedagdgico [NAP]

-Assessorar as coordenacgdes de curso e docentes no que tange a:

Construcdo do Projeto Pedagdgico de Curso, em consonancia ao Projeto Pedagdgico
Institucional e as Diretrizes Curriculares Nacionais;

‘Formacdo continuada;

‘Encaminhamentos pedagdgicos e metodoldgicos individuais e coletivos;

-Mediagdo de questdes pedagogicas entre professores e estudantes;

-Atendimento de estudantes com deficiéncias e ou transtornos de aprendizagem.
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Papel do Nucleo Docente Estruturante [NDE])
como nucleo de exceléncia pedagdgica

-Ser o nucleo estratégico que traduz as intui¢cGes e propostas educativas institucionais a
realidade do curso;

‘Pensar e acompanhar os processos de desenvolvimento das praticas de exceléncia
pedagdgica dentro do curso;

‘Promover a sinergia entre os docentes do curso, criando um colegiado organico e
colaborativo;

-Auxiliar o coordenador do curso no processo de melhoria continua;

-Estimular os docentes no processo de implementacgdo de praticasinovadoras;
-Asseverar a qualidade na formagdo dos estudantes por meio de praticas de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Pastoral;

‘Promover estratégias que garantam o desenvolvimento dos estudantes nas dimensdes
profissional, humanistica e cidads;

-Pensar estratégias paraimplementar eficientemente ainternacionalizagao no curso;
-Assegurar a organicidade, a interdisciplinaridade e a qualidade da proposta pedagdgica
institucional;

‘Garantir que a pesquisa seja incorporada como processo formativo, e a extensdo e a
pastoral, como vinculagdo com a sociedade;

-Assegurar a implementac¢do das politicas referentes as disciplinas e contetddos que
tratam de educagdo ambiental, educagdo em direitos humanos; educagdo das relagdes
étnico-raciais; ensino de histdria e cultura Afro-brasileira, africana e indigena; LIBRAS;
-Desenvolver o plano de implementacdo e desenvolvimento das habilidades durante o
curso.

Papeldo coordenadorde curso

-Liderar e gerir o curso;

‘Monitorar e desenvolver os indicadores de qualidade do curso, sejam eles os da
regulacdo ou osidentitarios;

‘Implementar e gerir o processo de internacionalizagdo do curso;

‘Representar politicamente o curso frente a alta gestdo da universidade, conselhos de
classe e autarquias;




Papeldaavaliagaoinstitucional

Tornar a Avaliagdo Institucional um processo sistematico e permanente, na busca do
aperfeicoamento dos processos educativo e de gestdo, incentivando a participacdo da
comunidade universitaria no seu desenvolvimento integral;

‘Consolidar o processo de Avaliagdo Institucional como forma de contribuir para a
melhoria de sua qualidade;

‘Promover o desenvolvimento dos cursos por meio da avaliagdo e dinamizagdo dos seus
projetos pedagdgicos;

-Aprimorar os sistemas de gestdo e acompanhamento académico;

-Aperfeicoar o processo de formacdo discente, de acordo com as diretrizes do Projeto
Pedagodgico do curso;

‘Promover a formagdo continuada, tendo como referéncia as necessidades apontadas

pelos processos de avaliagdo.




HO

UMA COMUNIDADE QUE DESENVOLVE
VALORES EM MULTIPLOS LUGARES E DE
DIFERENTES FORMAS

O processo de desenvolvimento de habilidades, valores e da formacgao integral
extrapola os espagos e curriculos centrados nos conteudos e busca conduzir os
estudantes a viver uma experiéncia de ensino-aprendizagem dentro de um ambiente
educativo poroso, capaz de permitir uma ecologia de saberes e o estimulo de multiplas
formasdeinteligéncias.

Por isso, muito mais do que salas de aula e laboratérios, deve-se promover
ambientes de aprendizagem nos quais os estudantes sejam estimulados nas trés
dimensdes presentes na Matriz do PPI. As atividades de complementag¢do curricular
dentro da UCDB podem ser desenvolvidasem quatro vertentes:

9 - Atividades de extensGo que promovem a inser¢do da comunidade educativa na
sociedade, na perspectiva de contribuir em seu desenvolvimento e transformagdo;

9 - Projetos coordenados pela pastoral universitdria, orientados ao desenvolvimento
integral dos estudantes, seja na vivéncia de uma espiritualidade, de valores, seja na
experiéncia do associacionismo;

g - Acompanhamento psicopedagdgico e a portadores de necessidades especiais,
presentes nos projetos de bem-estar e saude da instituigcdo, tais como clinica-escola,
academia-escola, atléticas, clubes temdticos, ASA, entre outros;

49- Projetos de pesquisa e ensino, tais como PIBIC, PIBID, monitorias, grupos de pesquisa,
grupos de estudo, entre outros.
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UMA COMUNIDADE EDUCATIVA QUE
ENSINA E REFORCA OS SEUS VALORES
E A SUA CULTURA INSTITUCIONAL

Esta secdo busca explicitar as atividades promovidas pela instituicdo, cujo
escopo é reforcar e explicitar a identidade confessional, catdlica e salesiana da IES, nas
quais se destacam:

- Disciplinas de Humanidades;

- Atividades pastorais;

-Acolhida;

-Campanhas solidarias;

- Atividades culturais;

- Servicoreligioso; .

- Atividades de extensdo;

N

- Especializagao em Salesianidade;

- Especializacdo em Sistema Preventivo;
- Curso de Gestores das IUS;

- Dicionario de valores;

-Cartadeldentidade das IUS;

- Perfil institucional de competéncias
docentesdas IUS;

- Observatorio das Juventudes.

[50)
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DESENVOLVIMENTO DE QUALIDADES
PESSOAIS E FORMACAO INTEGRAL

Dimensé&o Profissional

Aprendizagem a
partir de problemas
contextuais

Atividades
curriculares,
disciplinares e
interdisciplinares

Aprendizagem
colaborativa

Desenvolvimento de:
Comprometimento
Viséo sistémica
Atitude empreendedora
Cultura do trabalho
Desenvalvimento de curiosidade investigativa @



Dimenséao Pessoal

Formagéo Curricular/
Extracurricular.
Programas e projetos
institucionais.

Participagéo em Participagéo em
rojetos ou grupos retiros, acampamentos,
maticos. rodas de conversa.

Desenvalvendo Acompanhamento:

Construga - espiritual;
um projeto ¢ - psicoldgico;
vida. - prafissional.

Desenvolvimento de:
Honestidade
Cuidado de si

Superagao
Dedicagéo
Espiritualidade
Sensibilidade Cultural



Dimenséo Cidad

Formagéo Curricular
Extracurricular
Complementar

Integracéo com
0S varios cursos
e grupos da
instituicao

Participante de
campanhas solidérias e
acGes comunitarias

Desenvolvimento de:
Respeito
Tolerancia,
Sensibilidade Etica
Participagao
Lideranga o



MODUS
OPERANDI

?
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0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
NA PRATICA

AS INTUICOES DE BASE:

12 Adescentralizagdo do conhecimento e a construgdo de uma ecologia dos saberes;
29 A busca da exceléncia pedagdgica por meio de um processo orgdnico e participativo;
39 O desenvolvimento de prdticas empreendedoras e inovadoras por meio da pesquisa

como caminho formativo e da extensdo e pastoral como vinculo e compromisso com a
sociedade;

42 Uma formagdo inclusiva e sustentdvel que vé, na diversidade e na pluralidade, uma
riqueza pedagdgica.




ARCO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Inspirando-se no arco de Maguerez (BORDENAVE & PEREIRA, 1989; BERBEL,
1995, 1996), a Institui¢do construiu um modelo representativo do que ela compreende
como desenvolvimento de uma aprendizagem significativa dentro dos cursos, disciplinas
e projetos.

O arco de Ensino-aprendizagem da UCDB, muito mais do que desenvolver a
capacidade de problematizagdo, quer estruturar-se como um caminho que, partindo da
realidade e voltando a ela, consiga desenvolver as multiplas formas de inteligéncias e as
habilidades dos estudantes promovendo um perfil de egresso que seja inovador e
empreendedor.

Arco

Reflexdo

Teorizagéao

Identificagac
Pontos Ch

Problematizagéo ;%i%gﬁc%%
grvagao da licagéo da

alidade alidade

Extensdo / Pastoral



CRITERIOS E PRINCIPIOS DE UMA PRAXIS

Para orientar a implementacdo da referida proposta educativa, é necessario
langar mao do recurso da fundamentagdo de uma teoria da agdo, que, nesse caso, se
apresentara na sua forma cldssica de critérios e principios. Mas o que sdo critérios e
principios?

Critério tomara aqui a forma de um enunciado cuja fungdo é marcar um limite
ultimo, que ndo pode ser ultrapassado, sob pena de a agcdo incorrer em uma contradi¢do
performatica, enquanto agdo pretendida, mas ainda ndo realizada, ou uma contradicdo
por reducdo ao absurdo, enquanto agdo ja concretizada na realidade. Dessa forma, é
préprio do critério enunciar por onde aagdo ndo pode transitar ou como ela ndo pode ser
realizada. O critério opera pela via negativa de marcagao de limites.

Principio, por sua vez, marca o ponto de partida da acao e sua orientagdo
fundamental. A rigor, o principio nada mais é do que o critério operando ao inicio de uma
acdo, s6 que de forma positiva, enunciando um dever, orientacdo ou diretiva para agdo.

Os critérios e principios que aparecem abaixo derivam dos fundamentos do
projeto pedagodgico e, por meio de um adequado trabalho de aprimoramento das
mentalidades e das praticas, querem garantir a vivéncia de uma formagao integral dentro
de um ecossistema educativo. Trés sdo os critérios gerais que ndo podem ser ignorados
nas praticas educativas:

12 Material da vida: A comunidade educativa da UCDB reconhece e afirma a vida, em
todas as suas expressdes, como limite Ultimo e como condic¢do terminal de orientacdo de
toda a¢do humana em geral e de toda acdo educativa orientada para a construgdo de
processos educativos significativos, produtivos e agradaveis.

22, Intersubjetivo ou procedimental/formal: A comunidade educativa da UCDB
reconhece e afirma que o didlogo, a inclusdo e a riqueza de pontos de vista, bem como o
envolvimento das partes interessadas, sdo condi¢Ges de orientagdo de toda tomada de
decisdo institucional na gestdo das agles educativas requeridas para a formagdo
integral.



32 Factibilidade ou viabilidade da agao: A comunidade educativa da UCDB reconhece e
afirma as mediagOes adequadas como limites Ultimos e como condigdes terminais de
operacionalizacdo das a¢es educativas institucionais requeridas para a construgao de
um modo de vida significativo, produtivo e agradavel.

Os trés critérios obedecem a um principio de ordem implicada, no qual a
efetividade dos resultados sé sera alcangada se o processo contemplar os trés critérios.
As politicas, os processos e os métodos, ao serem desenhados, planejados e executados,
devem cumprir simultaneamente as exigéncias dos trés critérios fundamentais. Estes se
decantam e sdo explicitados por meio das 6 caracteristicas, com as suas respectivas
habilidades, principios e critérios presentes no PPI.
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CARACTERISTICAS DO CONECTA VIDAS

CARACTERISTICA1:

0 estudante aprende de

maneira colaborativa e inclusiva
Habilidades necessarias para concretizar
estacaracteristica:

Capacidade de cooperacéo

Principio: Os estudantes se apoiam mutuamente para cumprir um objetivo comum.
Critério: Os estudantes devem conseguir chegar ao final de maneira colaborativa.

Responsabilidade e comprometimento

Principio: Todos os estudantes tém uma tarefa para cumprir que é fundamental para a
realizacdo do escopo da atividade.
Critério: Cada estudante se compromete em realizar o que Ihe foi designado ou assumido.

Capacidade de comunicar-se

Principio: Os membros trocam informacgdes, pontos de vista e conclusdes pessoais.
Critério: O caminho de solucdo encontrado pelo grupo é fruto de um didlogo participativo
e democratico, e ndo daimposicdo de um ponto de vista.

Capacidade derealizaratividades em grupo

Principio: Os estudantes aprendem aresolver problemas complexos juntos.
Critério: Os membros do grupo devem participar de todo o processo, e a solugdo deve ser
fruto de um consenso, ainda que provisorio.

Reflexao

Principio: Os estudantes avaliam o processo e ponderam sobre possiveis ajustes,
melhorias ourumos.

Critério: O grupo é estimulado a analisar os diferentes aspectos do processo de
conhecimento. @



Papeldo professaor:

- Comprometer-se em promover uma ecologia dos saberes adequada ao processo de
ensino e aprendizagem;

- Desenvolver origorintelectual;

- Promover o pensamento critico;

- Estimular a capacidade de compartilharideias e pontos de vista;

- Promoverasensibilidade ética para com os diferentes;

-Incrementar acoesdo social do grupo;

-Desenvolver o sentido de ajuda muUtua e o interesse em ensinar e aprender;

(==

CARACTERISTICA 2: n

Os estudantes desenvolvem —_
uma aprendizagem significativa ——

Habilidades necessarias para concretizaresta caracteristica:

Partirde situagées contextuais

Principio: Os estudantes aprendem a problematizar quest&es relacionadas a seu contexto
formativo e do cotidiano.

Critério: As questdes trabalhadas devem fazer sentido no mundo da vida dos estudantes,
sejade maneira explicita ou explicada.

Sercapazde teorizar e refletir

Principio: Os estudantes aprendem a articular aspectos da teoria e da pratica e inferir, por
meio da reflexdo, possibilidades de outras perspectivas.

Critério: As questOes tedricas devem ser inter-relacionadas a diferentes contextos do
mundo davida.

Explicarconceitos subsidiados por diferentes fontes

Principio: Os estudantes aprendem entrando em contato, de maneira critica, com as

fontes tidas como referéncia na area.

Critério: As fontes devem ser buscadas e trabalhadas criticamente e a partir dos
@ diferentes contextos, tais como tecnoldgicos, bibliotecas fisicas e virtuais, sites

académicos e outros.



Resolverproblemas

Principio: Os estudantes aprendem a questionar, analisar e construir alternativas de
resolucBes de diferentes situacGes atinentes a sua area de conhecimento.

Critério: Os problemas devem ser compreendidos como fontes enriquecedoras de
aprendizagens no processo formativo.

Capacidade deinvestigacéo

Principio: Os estudantes aprendem a pesquisar com base na problematiza¢do de
diferentes situagdes relacionadas ao seu contexto de aprendizagem.

Critério: A pesquisa deve ser compreendida como possibilidade de aprendizagem
constante, seja ela tedrica, laboratorial, empirica, entre outras.

Capacidade de aplicagdo do conhecimento

Principio: Os estudantes aprendem a concretizar, no mundo da vida, as aprendizagens
ocorridas noambiente académico.

Critério: A concretizacdo da aprendizagem deve acontecer em diferentes momentos e
situagOes relacionadas ao cotidiano.

Capacidade de interpretacdo do fenémenao particular estudado dentro do
contextono qual ele é apresentado

Principio: Os estudantes aprendem a reconhecer e interpretar objetos de estudo da sua
area de conhecimento em diferentes contextos.

Critério: O processo de reconhecimento e de interpretagdo dos objetos de estudo deve
estararticulado aos estudos desenvolvidos no ambito académico.

Papeldo professor:

-ldentificar, relacionar e analisar situagdes de estudo que estejam articuladas ao PPC;
-Mobilizar os estudantes a reflexdo critica;

-Organizar propostas hibridas de ensino e aprendizagem em diferentes contextos
(presencial, virtual, extraclasse, entre outros);




CARACTERISTICA 3:

A comunidade educativa investigadora
Habilidades necessarias para concretizar esta caracteristica:

Entenderapesquisacomo processo formativa

Principio: Vivenciar o processo ensino-aprendizagem por meio da postura de pesquisa
reconhecendo-a como caminho formativo e interdisciplinar.

Critério: Todas as atividades educativas devem provocar o estudante a buscar diferentes
caminhos deinvestigacdo.

Utilizarainvestigagdo como propulsora do processo de construgdo do conhecimento

Principio: Priorizar em ambientes de ensino e aprendizagem metodologias que exijam
investigacdo, tais como pesquisas bibliograficas, webliograficas, de campo, laboratoriais,
estudos de caso entre outros;

Critério: Todas as atividades educativas devem oportunizar ao estudante a reflexao.

Reconhecer a dinamicidade e provisoriedade do conhecimento cientifico por meio da
pesquisa

Principio: Possibilitar estudos que evidenciem as contradicGes e superacdes de
conhecimentos cientificos.

Critério: Durante o processo formativo, o estudante aprende a observar as mudangas e
tendéncias no uso da pesquisa durante o processo de construgao do conhecimento.

Papeldo professor:

- Aprofundar e ampliar seus conhecimentos em sua prépria area, bem como o didlogo
com areas complementares, promovendo um processo interdisciplinar de pesquisa no
ensino e aprendizagem e na extensao;

- Provocar o questionamento sobre conhecimentos ja consolidados;

- Propiciar o uso de diferentes metodologizas que priorizem o processo de investigacdo
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CARACTERISTICA 4:

A comunidade educativa
desenvolve a autonomia
do estudante

Habilidades necessarias para concretizaresta caracteristica:

Aprenderagerenciarsua aprendizagem

Principio: O estudante se percebe protagonista de sua propria aprendizagem,
desenvolvendo autocontrole, capacidade de estabelecer e cumprir prazos, prioridades,
ordenaras acgGes, identificar objetivos e desenvolver a proatividade.

Critério: O estudante é estimulado a tomar as decisGes que lhe competem por meio de
um processo critico e reflexivo.

Fazeragestaodoprdprio tempo

Principio: O estudante aprende a gerenciar o préoprio tempo, cumprindo seus
compromissos pré-estabelecidos, conciliando e organizando suas diversas atividades
(estudo, trabalho, lazer, cultura, entre outros), estabelecendo prioridades, metas e
objetivos.

Critério: Ser flexivel ao contexto, sem perder o controle da gestdo de seu proprio tempo.

Planejare organizarsuavida

Principio: O estudante aprende a planejar e organizar sua vida, estabelecendo projetos a
curto, médio e longo prazo e a criar estratégias para identificar a viabilidade e necessidade
de ajustes.

Critério: O projeto ndo pode ser modificado ouinterrompido sem causa pertinente.

Manter-se motivado e persistente

Principio: O estudante aprende a manter-se automotivado e persistente, por meio da
dedicacdo, visando alcancgar os objetivos por ele propostos.

Critério: O estudante aprende que os projetos, por ele propostos, sdo processuais e
exigem gradualidade, compromisso e tempo.




Desenvolverumavisdo afirmativadavida

Principio: Os estudantes sdo estimulados a encontrar possibilidade de superacdo frente
asdificuldades ou frustragdesinerentes ao processo de formacgao.

Critério: O estudante aprende a lidar as adversidades encontradas no seu processo de
formacao.

Papeldo professor:

- Promover com os estudantes momentos de reflexdo sobre a propria vida.

- CriarrelagBes educativas que promovam o dialogo;

- Estimulara motivacdo e a persisténcia;

- Apoiar sempre que possivel nos momentos de frustragdo diante das dificuldades.

CARACTERISTICAS: L Ll
-

0 estudante melhora a sua :

aprendizagem por meio de
um processo de avaliagao
continuada

Habilidades necessarias para concretizaresta caracteristica:

Compreenderaavaliagdo como um processo continuo

Principio: Os estudantes aprendem a ver o processo avaliativo como uma ferramenta para
diagnosticar a aprendizagem sobre dados relevantes e significativos.

Critério: Avaliar aquilo que foi fruto de um processo de ensino e aprendizagem,
previamente estabelecido entre as partes;

Aprenderatomardecisbes visando a superagéo das dificuldades de aprendizagem

Principio: Os estudantes sdo estimulados a hierarquizar o conhecimento e possiveis
caminhos de solucdo, fazendo, assim, com que eles, paulatinamente, descubram a sua
formadeaprender.

Critério: Os professores estimulam os alunos a reconhecerem diferentes formas de
apropriagdo do conhecimento;



Compreender o erro como constitutivo do processo de aprendizagem

Principio: Os estudantes sdo estimulados a lidar com os erros e falhas como processos de
aprendizagem e a identificar neles oportunidades e pontos de superacdo.

Critério: Os professores estimulam os estudantes a pensarem sobre os erros cometidos e
abuscarem caminhos e/ou oportunidades de solugdo.

Reconhecer em si processos de construgdo e reconstrugdo de conhecimentos e de
valores

Principio: Os estudantes aprendem a perceber as suas mudancgas com relagdo a visao de
mundo e quanto a forma de hierarquizar os seus valores.

Critério: O professor desenvolve atividades nas quais os alunos sdo incentivados a
hierarquizar determinados valores e a se posicionar em relagdo aos impactos das suas
decisGes.

Reconhecer a gradualidade do processo de ensino e aprendizagem ao longo de sua
experiénciauniversitaria

Principio: Os estudantes sdo incentivados a lidar com uma légica projetual buscando com
isso, superar o imediatismo das respostas em vista de uma aprendizagem significativa.
Critério: Entender a construcgdo e reconstrucdo do conhecimento como sine qua non a
formacao.

Reconhecer que a autoavaliagdo deve considerar os aspectos histdricos, contextuais e
davisdo de mundo com os quais o estudante interage

Principio: Os estudantes sdo estimulados a lidar com visGes de mundo diferentes e a
aprender que tais visGes impactam no processo de apropriacdo do conhecimento e
decisGes de ordem gnosioldgica e existencial.

Critério: Compreender as diferentes dimensdes da avaliagdo como intrinsecas a propria
vida.

Papeldo professor

- Privilegiar avaliacGes de carater formativo;

- Compreender a pluralidade de ritmos de aprendizagem dos estudantes de um mesmo
grupo;

- Utilizar diferentes metodologias e instrumentos de avaliagdo.




CARACTERISTICAG™:

O estudante tem oportunidades de vivenciar
experiéncias de internacionalizagao

Oferecimento de disciplinas de lingua inglesa e lingua espanhola nos primeiros
semestres dos cursos;

Oferecimento de disciplinas ou parte delas, nos Ultimos semestres dos cursos,
em outros idiomas, utilizando a Aprendizagem Integrada de Linguagem e Contetdo —CLIL
(Content and Language Integrated Learning), que é uma abordagem educativa em duplo
foco, no qual uma segunda lingua - portanto ndo a lingua principal dos estudantes
envolvidos - é utilizada como meio de ensino e aprendizagem de contelddos ndo
linguisticos. O CLIL € uma abordagem que se apoia em trés bases: lingua, contetddo e
estratégias de aprendizagem;

Realizagdo de cursos de capacitacdo a professores da UCDB para a Aprendizagem
Integrada de Linguagem e Contetldo—CLIL (Content and Language Integrated Learning);

Oferecimento de curso de portugués para estrangeiros que vém a UCDB como
forma de promover e estreitar lacos com universidades parceiras;

Elaboracdo de aulas espelho portugués/Inglés;

Realizacdo de aulas por meio de videoconferéncias com docentes de
universidades estrangeiras parceiras da Universidade Catdlica Dom Bosco;

Ampliagdo do programa de mobilidade para estudantes da graduacéo e da pds-
graduacdo;

PR
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Oferecimento de atividades interculturais

em outrosidiomas (oficinas, palestras,

minicursos, saraus etc). r
1 Esta caracteristica, diferentemente das demais,

busca pensar processos institucionais

de criagdo de uma cultura de internacionalizagéo,
por isso se estrutura de maneira diversa.
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A MULTIDISCIPLINARIDADEE A
POROSIDADE DOS SABERES

A ecologia dos saberes é um processo que s6 pode ser pensado dentro de um
contexto, no qual as varias formas de conhecimentos dialoguem. Para tanto, faz-se
necessario estimular a porosidade do saber, “criando linhas de formacédo distintas que
permitam desenvolver e certificar competéncias parciais” (CNE/CES 1/2017), bem como a
personalizacdo da formacdo dos estudantes, sem perder a caracteristica especifica da
areado conhecimento.

Para cumprir esse proposito, a Instituicdo oportuniza a mobilidade dos
estudantes e o intercambio de conhecimento entre os cursos, por meio de certificagdes,
com escopo de oferecer uma formagdo complementar parcial e o enriquecimento do
processo de formacgdo integral. As trilhas do conhecimento sdo organizadas em seis
blocos e assim denominadas: humanisticas, comunicativas, empreendedoras, do lider,
publicas, doamanha.
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As trilhas humanisticas tém por escopo o desenvolvimento das capacidades
relacionadas ao humanismo, educacdo das emocdes e ampliacdo do horizonte de mundo.

TRILHAS
U c D B | HumANisTICAS

Por sua vez, as trilhas comunicativas tém por escopo ampliar e aprofundar a
capacidade de entender os processos da comunicagdo humana e dainterpessoalidade.
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As trilhas empreendedoras intentam desenvolver as competéncias e
habilidades necessarias para a criagdo de atitudes e praticas transformadoras em vérios
ambitos de atuagdo.

=
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As trilhas do lider buscam aprofundar temas de lideranga em varios contextos
oportunizando, comisso, a reflexdo sobre como ser um lider na contemporaneidade.
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As trilhas publicas buscam refletir sobre o que significa o espago publico e como
fazer a gestdo desse ambiente.
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Por fim, as trilhas do amanha buscam desenvolver os estudantes nas tendéncias
do conhecimento e dos contextos de um futuro préximo.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE
IMPLEMENTACAO DO CONECTA VIDAS

A avaliagdo do processo de implementagdo do

PPI nos cursos, bem como o acompanhamento do ‘
processo de criacdo das condigdes de factibilidade
necessarias a mudanca das mentalidades e dos
processos que propiciardo a real implantagdo de
um ecossistema educativo, capaz de produzir uma
ecologia de saberes, deve ser feita de maneira
sistemdtica e periddica por algumas personas
institucionais, sdo elas: o conselho de Reitoria; a
Comissdo Prépria de Avaliagdo, o Nucleo de Apoio

Pedagodgico, o Nucleo Docente Estruturante. ‘

Atribuem-se acadauma delas papéis especificos, quais sejam:

Conselhode Reitoria

- Estabelecer as estratégias e as diretrizes, bem como tomar decisdes que contribuam
paraaimplementacgdo efetiva do Conecta Vidas;

+Acompanhar osindicadores macro e os dados oriundos da avaliagao institucional;

- Criar mecanismos de incentivo a praticas inovadoras e de desenvolvimento a partir das
intuicGes presentes no PDI, Carta de Navegacdo e no Conecta Vidas.

Comisséao Propriade Avaliagéo;

- Criar instrumentos de avaliagdo institucional em consonancia com a proposta do PPI;

+ Avaliar a Instituicdo, os cursos e os membros da comunidade educativa em consonancia
com os elementos identitarios e pedagdgicos da IES;

-Darretorno as partesinteressadas dos resultados das avaliagGes.
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Nucleo de Apoio Pedagdgico

« Construir o procedimento operacional padrdo de implementacdo do PPl nos cursos;

- Desenvolver indicadores gerais de exceléncia pedagdgica que orientem o processo de
acompanhamento daimplementagdo dos elementos do PPI nos cursos;

+ Acompanhar os nucleos docentes estruturantes nos processos de distribui¢dao das
habilidades necessarias a construcdo do perfil do egresso durante todo o curso;

+ Avaliar a eficacia da formacgdo docente em consonancia com os elementos presentes no
PPI;

- Acompanhar os indicadores gerais de exceléncia pedagdgica dos cursos,
periodicamente;

+ Auxiliar no processo de elaboragédo e implementacdo dos planos de melhoria continua.

Nucleo Docente Estruturante

+Avaliar o plano deimplementagdo e desenvolvimento das habilidades durante o curso;

« Auxiliar a avaliagdo do processo de construcdo da matriz, bem como dos ementdrios,
segundo o arco de aprendizagem;

+ Auxiliar o coordenador no acompanhamento dos indicadores de exceléncia pedagdgica
docurso;

- Avaliar se as habilidades estdo hierarquizadas segundo o perfil do curso.




CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Pedagdgico Institucional da UCDB Conecta Vidas buscou estruturar-
se como a compilagdo e clarificagdo dos ideais educativos da instituigao, cujo escopo é
promover uma experiéncia educativa de ensino-aprendizagem superior, na qual o
protagonismo da comunidade educativa, inserida em um ecossistema, é capaz de
produzir uma ecologia de saberes e uma formacéao integral.

A implementacdo desse projeto, bem como a visdao educativa na qual ele se
alicerca, € um processo em permanente construgdo, em que a inovacdo deve ser
construida de maneira gradual e sistémica, fazendo com que, aos poucos, os elementos
constitutivos e as habilidades esperadas sejam decantados e incorporados as
peculiaridades de cada 4rea do conhecimento. Para tanto, é mister a criacdo de uma
culturainstitucional de colaboragdo e sinergia.

Queremos pessoas transformadoras para uma sociedade em metamorfose; por
isso, enquanto comunidade educativa, somos nds que devemos desenvolver e cultivar
uma ldgica de aprendizado continuo, que se traduz sob a expressdo uma universidade
pesquisadora, na qual o saber é visto como um bem comum que devemos custodiar e
promover com criatividade, arrojo e responsabilidade ética.

O nosso escopo enquanto instituicdo é fazer da Universidade um grande
ambiente educativo do amanh3, dentro do qual, as intui¢Ges de um admiravel, mais justo
e sustentavel mundo possam nascer.
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CATOLICIDADE
CONECTAR O ESTUDANTE COM A FORMAGAO HUMANISTICO-CRISTA COM SENSO DE
RESPONSABILIDADE-ETICA, ALINHADOS COM OS VALORES DA SALESIANIDADE.

COLABORACAO

CONECTAR O ESTUDANTE A HABILIDADE DE TRABALHAR EM GRUPO, RESPEITAR A PLURALIDADE DOS
PONTOS DE VISTA E A DIVERSIDADE, DESENVOLVER A CAPACIDADE DE RESOLVER PROBLEMAS
COMPLEXOS JUNTOS.

COMUNICAGAO
CONECTAR O ESTUDANTE A HABILIDADE DE EXPRESSAR O QUE PENSA, OUVIR O OUTRO E DIALOGAR,
DESENVOLVER A CAPACIDADE DE TROCAR INFORMAGOES, PONTOS DE VISTA E CONCLUSOES PESSOAIS.

COMPROMISSO
CONECTAR O ESTUDANTE COM A HABILIDADE DE SE TORNAR UM AGENTE DE TRANSFORMAGAO DA
SOCIEDADE, PARA FORMAR PROFISSIONAIS COMPROMETIDOS COM A ETICA E O BEM COMUM.

CONSTANCIA

CONECTAR O ESTUDANTE COM A CAPACIDADE DE SER PROTAGONISTA DA SUA APRENDIZAGEM,
MANTENDO A MOTIVAGCAO E A PERSISTENCIA; ESTIMULAR O ESTUDANTE A ENCONTRAR POSSIBILIDADE
DE SUPERACAO FRENTE AS DIFICULDADES OU FRUSTRACOES INERENTE AO PROCESSO DE FORMACAO.

CONEXAO

CONECTAR O ESTUDANTE A POSSIBILIDAD EDE APRENDER EM QUALQUER LUGAR E A QUALQUER HORA
ATRAVES DA TECNOLOGIA, PROMOVENDO ATRAVES DA FLEXIBILIDADE DA EDUCACAO A DISTANCIA, O
ACESSO DE CADA VEZ MAIS PESSOAS AO ENSINO SUPERIOR.

CONTENT AND LANGUAGE INTEGRATED LEARNING

CONECTAR O ESTUDANTE COM EXPERIENCIAS DE INTERNACIONALIZACAO, SEJA OFERECENDO
DISCIPLINAS OU PARTE DELAS, EM OUTROS IDIOMAS, ALEM DE AMPLIAR O PROGRAMA DE MOBILIDADE
PARA ESTUDANTES DA GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO.

CONTINUIDADE

CONECTAR O ESTUDANTE COM A CAPACIDADE DE VER A FORMAGAO COMO PROCESSO CONTINUO E
VER O ERRO COMO PROCESSO DE APRENDIZAGEM, ALEM DE FAZER COM O QUE O ESTUDANTE SEJA
PROTAGONISTA DE SEU APRENDIZADO, DESENVOLVENDO AUTOCONTROLE, CAPACIDADE DE CUMPRIR
PRAZOS, PRIORIDADES E ORDENAR AGOES.

CRIATIVIDADE

CONECTAR O ESTUDANTE COM A HABILIDADE DE BUSCAR SOLUCOES INOVADORAS PARA PROBLEMAS
COMPLEXOS; ENTENDER A CRIATIVIDADE COMO UMA COMPETENCIA ESSENCIAL PARA QUALQUER
PROFISSAO NESTE MUNDO EM CONSTANTE TRANSFORMAGAO, ONDE A CAPACIDADE DE SE ADAPTAR
SERA IMPRESCINDIVEL.

CRITICIDADE

CONECTAR O ESTUDANTE A HABILIDADE DE INVESTIGAR, REFLETIR E QUESTIONAR. PARA ISSO,
PRIORIZAR METODOLOGIAS QUE EXIJAM PESQUISAS WEBLIOGRAFICAS, DE CAMPO, LABORATORIAIS,
ESTUDO DE CASOS. @
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