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RESUMO

A pesquisa avalia a importancia da cooperacao gatasenvolvimento da producao
de mel na cidade de Cassilandia, MS. O mel produmigste municipio € de excelente
qualidade e com isso torna o produto altamente ettiyp nos mercados nacional e
internacional. A regido de Cassilandia possui cliropical com caracteristicas excepcionais
para a exploracdo apicola, com ampla e variadadagiye adequada para a producao de mel e
seus subprodutos. Com excelentes expectativasopau@cado internacional, os apicultores
de Cassilandia vém avancando na tecnologia e indesho conhecimento e profissionalismo
na producdo do mel. A apicultura € hoje uma exéeleportunidade de investimento para a
agricultura familiar, pois proporciona em pouco pemcom poucos recursos, uma grande
oportunidade de ganhos através da potencialidatierahade meio ambiente e de sua
capacidade produtiva. Com isso comeca a se formartanjo produtivo local no municipio
de Cassilandia, com boas perspectivas de desemaitd sustentavel para os produtores
participando desta atividade.

Foi verificado durante as visitas junto aos aparels, que existe um bom
relacionamento entre eles e que a cooperacao tandsi fundamental importancia para o
crescimento da atividade, bem como para garantiom desempenho da apicultura no
municipio de Cassilandia. Foi também verificado g@geniveis de instrucdo e orientacao
técnica dos produtores de mel sdo bastante variattnss possuem instalacdes tecnificadas,
engquanto outros necessitam de orientacdes basioas.isso, a cooperacdo e as parcerias
através da Associacado dos Apicultores (UNIAPIC) dédundamental importancia para a
manutencéao e crescimento da producao.

O associativismo é apontado pelos apicultores dssil@adia como importante
ferramenta de fortalecimento da atividade, além gdeantir mais acesso a Cursos,
informacdes, tecnologias e mais poder de negoci&&@oos produtos.

O resultado final da pesquisa mostra que a cooferaptre os apicultores de
Cassilandia foi o ponto fundamental para o bommdpseho do setor na regido, bem como
para superar as dificuldades encontradas na produca

Palavras-chave: cooperacéao, apicultura, capitaélisaesenvolvimento local.



ABSTRACT

This research evaluates the importance of cooperati the development of honey
yields in the city of Cassilandia, in the stateMéto Grosso do Sul, Brazil. The honey
produce in that city is of excellent quality andittiiact makes it highly competitive on both
national and international market. The tropical thea in the region is perfect for honey
production, with vast and varied vegetation suédbl the yielding of honey and its derivated
products. Since their expectation on the intermafionarket is excellent, the honey producers
from Cassilandia has been enhancing technology #mveésting in knowledge and
pofissionalization. The apiculture is today an dbece oportunity of investiment for the
familiar agriculture because it is a great chancerofiting in a short time and with a few
resources using the environmental potentiality #red capable productivity. This way it is
starting a local productive arrangement in the waith really good sustainable development
expectations for the producers involved in it.

It has been verified during the visits to the aftans that there is a good relationship
between them and that cooperation has significarglgn improving the activity and it has
sustained the great performance of the apicultaréhe city. It was also verified that the
producers’ level of technical instruction variesloh. Some of them have technological
instalations whereas others need basic orientafibat’s why cooperation and partnership
with the UNIAPIC (the local apicultor associatiarke of fundamental importance to maintain
and improve the production.

The association is indicated by apicultors from Sitasdia as an important tool to
make the activity more powerful besides enablingnthto take courses, get information,
improve technology and turn them stronger in negioty the production.

The final result of this study shows that the coapen between apicultors from the
city of Cassilandia was essential to the good perémce of the sector in that region, as well
as it helped overpower the common difficulties emtered during production.

Key words: cooperation; apiculture; social capitatal development.
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INTRODUCAO

Com pouco mais de trés anos de existéncia, a oridedabelhas € uma atividade
implantada recentemente no municipio de Cassilalise agronegocio esta se destacando
cada vez mais na economia do municipio, em fune&grande producédo de mel proveniente
das floradas silvestkeabundante e diversificada, de eucalipto e deule@agde girassol e nabo
forrageiro. Com a implantacao do sistema migratde@olméias, os produtores vém obtendo
excelente produtividade. A apicultura migratorieexplorada por poucos apicultores que
aproveitam o reflorestamento com eucalipto, flosasiévestres, lavouras de girassol e nabo
forrageiro, que possibilitam maior nimero de calisede mel.

O objetivo da pesquisa é a analise da cooperaciie es produtores de mel do
Municipio de Cassilandia, no Estado do Mato Gradsdsul. A pesquisa se focalizara no
papel dessa cooperacdo como fator de desenvohomgata a comunidade local. A
importancia desse trabalho se deve a relevancagamegdécio do mel para o Municipio de
Cassilandia e em funcao do papel deste setor psohravivéncia de pequenos produtores.
Em Cassilandia, o agronegdécio do mel pode ser derssio como uma forma de atingir o
desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Pela sua natureza, a apicultura é uma atividadsecegdora de espécies, sendo uma
das poucas atividades agropecuarias que preenttiade da auto sustentabilidade: 1) o
econdmico, porque gera renda e possui um baix®@ detimplantacdo; 2) o social, porque
ocupa mao-de-obra familiar no campo; 3) o ecolggmmrque ndo se desmata para criar
abelhas (ALCOFORADO FILHO, 1998). Para gerar renda, apicultores entendem
perfeitamente a necessidade de conservar a nawoara sendo a principal fonte de néctar
para as abelhas.

O Municipio de Cassilandia € eminentemente agr@pecue contém varias
caracteristicas naturais para o bom desenvolvimdmtapicultura. Ele possui extensas areas
de campos, varzeas, cerrados, capdes e matas gadtumin parte das reservas legais

(reservas permanentes) das propriedades ruraigefifmo da florada silvestre (flora natural),

1 Floras Silvestres — maria-mole, assa-peixe, liatBa, marmeleiro, pequi, agoita-cavalo, angicgajrcipo-
uva, etc.
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as areas oferecem grande fonte de néctar patzebdma (ALZUGARAY e ALZUGARAY,
1986). Em algumas propriedades sédo encontradas éxtensas com plantacdo de eucaliptos
que completam o pasto apicola e que no periodéodedé sdo fontes de excelente néctar.
Segundo Vieira et al. (2005), as floradas silvestrele eucalipto permitem a producédo de um
mel bastante saboroso e nutricional de excelendéidaule, muito procurado por empresas
medicinais.

Geograficamente, o Municipio de Cassilandia possxgelente potencial para
exploracdo apicola, tanto nas regides de matasp c@s regides de cerrado. As terras sao
planas e de boa fertilidade, favoraveis a prodagfitcola e com uma grande concentracdo de
producédo de lavouras de girassol e nabo forrag@irtéctar produzido a partir dessas culturas
possui coloracdo clara e é de facil cristalizagdw. ter caracteristicas desejadas no mercado
externo, o mel é destinado a exportacao.

Existe atualmente no Municipio um esfor¢co de coagiw entre os apicultores, tendo
em vista as dificuldades na aquisicdo dos insumas e€omercializacdo da producgédo. A
cooperacao vem sendo vista como uma ferramentazgbara a sobrevivéncia da atividade.
No inicio da exploracdo de mel foi implantada unsaoaiacdo por quatro produtores, a
UNIAPIC2. Estes produtores verificaram a necessdiexpansdo do grupo como forma de
melhorar a sustentabilidade dos nego6cios e a cdimgeide no momento da
comercializacdo. Hoje, a associagéo conta com eists produtores cadastrados e com boas
perspectivas de aumento desse nimero nos proximes a

A primeira parte do trabalho aborda a revisao bgrhfica, destacando os aspectos
relativos a cooperacdo, as metodologias de andlesesistemas, o capital social e
desenvolvimento local. Em seguida é abordada a&mbéa da apicultura nos cenarios local,
estadual, nacional e internacional. Apés a apraséatda literatura sobre o setor de mel é
identificada a metodologia de pesquisa adotadaratmlho. Finalmente sdo abordados os

resultados da pesquisa de campo e a analise dusseafa cooperacdo entre os produtores.

2 Unido dos Apicultores de Cassilandia



1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo permite a identificacdo das variduejgortantes a serem consideradas
na analise e na compreensao das atividades dos mipequenos produtores de mel do

municipio de Cassilandia.

1.1 COOPERACAO

O anseio de cooperacao surge da consciéncia qugeenme seio de uma coletividade
com interesses comuns que se une formando grupasvaiade (NASCIMENTO, 2001). O
termo cooperacao pode ser definido como “toda fatemaoordenacdo com escolha objetiva
dos agentes conscientes para criar uma inter-celgig@ ndo responda nem a um mecanismo
de preco nem de autoridade” (FILIPPI, 1985udCAMPEAQ, 2004, p.96).

A cooperacao faz parte de um dos principios cotipestas (inter-cooperacao),
visando promover o desenvolvimento num mundo gipdadb, sendo uma ferramenta de
estratégia competitiva utilizada pelas empresabusaa de todo tipo de vantagem, bem como
de uma disposicdo que venha favorecer os agentebusea de sustentabilidade e
competitividade no ambiente econémico (SILVA, 2004)

A cooperacao no interior do aglomerado permite @guenas empresas atingirem
eficiéncia e flexibilidade, obtidas mediante a esgdezacdo em fases do processo de producéo
e pelo inter-relacionamento entre as unidades pixadtue dessas com o ambiente local. De
acordo com Sengenberger e Pyke (13#)d Costa e Costa (2005), o aglomerado retira sua
competitividade da forma como se organiza, ao inlése basear em vantagem comparativa
proveniente da dotacédo de algum recurso de basto.cu

Segundo Lundvall (1988apud Grassi (2006), a cooperacdo entre consumidor e
produtor tem grande importancia para a analiserdoegso de inovacdo. Dentre as razdes
para os produtores se aproximarem dos consumi@okese-versa, destacam-se o fato do
produtor passar a monitorar o consumidor, dande-#special atencdo a fim de saber os

possiveis limites e potencialidades que o uso dp eduto propicia ao seu usuario.
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A partir dos acordos de cooperacdo, os resultadonérigos podem ser conseguidos
pelas organizacbes membros: aumento das forcasastela empresa, economias externas,
sinergias, efeito de aprendizagem, melhor utilieagé equipamentos para alcancar maior
eficacia, técnicas de gestdo mais modernas, ecasataiescala e reducao do risco (FIERRO,
2001).

Contractor & Lorangepud Campedo (2004) mostram que a estratégia coopeem@tiv
geralmente preferivel a estratégia de internalzagéde trocas tradicionais de mercado. Os
tipos de acordos de cooperacdo variam segundocassi@ades dos participantes, ou ainda
segundo 0s seus objetivos estratégicos. Os auamesentam uma analise de tipos de
acordos de cooperagdo segundo o grau de depersl@mtie as organizagdes. Segundo 0s
autores, acordos de cooperacdo direcionados aéassistécnica sao negligenciaveis com
relacdo a interdependéncia organizacional, enquastacordos de joint-venture equitativos
sdo considerados a forma de cooperacdo mais fagiggla em que existe uma maior
interdependéncia organizacional.

Segundo Chiochetta (2005), existem diferentes til@osooperacao:

a) Cooperacao produtiva visando a obtencéo de ecorairi@scala e de escopo, bem
como a melhoria dos indices de qualidade e pradatie;

b) Cooperacao inovativa, que resulta na diminuicdorisiens, custos, tempo e no
aprendizado interativo, dinamizando o potencialativa.

Para Muizer e Hospers (1998pud Marco (2003), o esforco cooperativo € também
uma resposta a crescente complexidade dos meraagos,aumenta o grau de incerteza, e ao
ambiente de negdlcios extremamente dindmico, no gsilaémpresas precisam atuar. A
cooperacao permite que as empresas obtenham eesnal®i escala, tenham acesso a
informacéo e a tecnologia, inovem e aumentam o rpddemercado e a competitividade.
Como resultado, essas atividades cooperativas \vemolma rede complexa de diferentes
atores, tais como empresas, universidades, irmsitl¢ pesquisa, consultores, fornecedores e
clientes, em que cada um agrega um conhecimentpleorantar.

A cooperacao entre agentes na economia decorreatssidade de coordenacdo de
recursos e informacdes, que junto com a mudang®ltegica sdo as fontes basicas do
crescimento econdmico. Para que o aumento de jprathate decorrente da divisdo do
trabalho seja efetivo, é necessario que as pasgsnsintegradas através de algum
mecanismo. Sob o capitalismo, a coordenacao temfeic principalmente pelo mercado, de

maneira impessoal, ou internamente pela empresa.piNoeiro caso, as informagdes
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relevantes para 0s agentes, que atuam de formanandra busca do auto-interesse, sao
obtidas através do sistema de precos. Estes deskame papel de sinalizadores e indicam
de forma clara e sem ambiguidades as necessidada@®ahcao de recursos (PIORE 2001,
apudCOSTA & Costa, 2005).

Para se ter uma idéia do potencial de benefici@s aqeooperacdo pode alcancar,
Fierro (2001) apresenta alguns motivos que levarangsresas a cooperarem entre si para
melhorar sua competitividade:

1. Razdes internasrelacionadas as intencdes de reduzir as incertezaebilidades
internas. Incluem também a reducdo de riscos desuaquisicdo de recursos e
capacitacdes, compartilhamento de rede de distdbuie aquisicdo de novas
tecnologias, de conhecimento e de capital;

2. Razbes competitiva® objetivo principal é reforcar as oportunidadesnpetitivas,
alcancando melhores vendas e integracao de pregesxtutivos.

3. Razdes estratégica$acilitam novas posicdes estratégicas para osbresnda rede,
com a possibilidade de penetracdo em novos mercedagdo e exploracdo de novos

negocios, integracao (vertical/horizontal), pesg@islesenvolvimento.

Carrdo (2004) destaca o fato da cooperagcédo emglepader ser entendida como
fator de fortalecimento dos agentes ao promovduacao conjunta na busca de resultados
coletivos. Villaschi e Campos (2000) destacam queaperacdo favorece o surgimento de
objetivos comuns, que seriam a utilizacdo da iaftutura disponivel. Com o
estabelecimento de agfes conjuntas, a cooperagaia wnelhoria da eficiéncia na negociagéo
de insumos e equipamentos, ampliando o poder druhiza com vista a reducao de custos. A
cooperacao permite também o compartilhamento desag@njuntas de comercializacao e de

marketing, voltado para o aprimoramento e competdde do produto.

1.2 SISTEMA

A raiz da palavra "sistema" deriva do greggnhistanai("colocar junto"), que
significa "entender as coisas sistemicamente",céolas dentro de um contexto e estabelecer
a natureza de suas relagbes (CAPRA, 1996). Essaicdef permite perceber que as
propriedades sistémicas deixam de existir quandosistema € dissecado em elementos

isolados. Os objetos antes vistos isoladamenteagar compreendidos em seu contexto, em
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"redes de relacdes" embutidas em redes maioresaNa¥ase das relagbes, a concepcgao
sistémica tem entre seus principais pressupost@st@organizacdo, a auto-renovacao e a
transcendéncia, mantendo a integridade da estrgitnival (CAPRA, 1982).

Chiavenato (2000) define um sistema como sendo omjuto de elementos
interdependentes ou um grupo de unidades combimpagagormam um todo organizado. O
autor indica também que um sistema € um conjuntcoatbinagédo de partes que forma um
todo complexo e unitario. Para Leite (2003, p.4) fsistema € um conjunto de objetos
unidos por alguma forma de interacdo ou interdefrerid. Qualquer conjunto de partes
unidas pode ser considerado um sistema, desde guelacdes entre as partes e 0
comportamento do todo sejam o foco de atencgao”.

Segundo as citacOes anteriores, 0s sistemas padtahefgiidos como constituidos da
organizacdo de um conjunto de instituicbes e orggdes onde existe um certo grau de
cooperacdo. Esse principio é de grande interesse gapesquisa, 0 que explica sua
abordagem na revisao bibliografica. Os princippiest de sistemas sdo as cadeias produtivas,

os Arranjos e Sistemas Produtivas Locais (APLslesp@ as redes.

1.2.1 Cadeia Produtiva

As primeiras referéncias a uma analise do tipo iaafteam feitas por Davis &
Goldberg em 1957. Estes autores consideravam @ggicultura fazia parte de um sistema
integrando a producdo de matéria-prima, transfodimadistribuicdo e consumo de alimentos.
Os autores denominaram este sistemaAgigbusinesse discutiram as modificacdes que a
atividade agricola vinha sofrendo com crescenteaslizacdo, dependéncia cada vez maior
de insumos industriais e agentes especializados atieglades de comercializacdo e
distribuicdo (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Para Batalha e Silva (2001), a cadeia de producél® ger segmentada em trés
segmentos principais:

a. Comercializacdo empresas que estdo em contato direto com o eli@mdl da

cadeia de producdo, viabilizando o consumo e o mméestes produtos;

b. Industrializacdo empresas responsaveis pela transformacdo dasiasgigmas

em produtos finais destinados ao consumidor;

c. Producéo de matérias-primasmpresas que fornecem as matérias-primas iniciais

para outras empresas prosseguirem no processodiggfinal.
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Em muitos casos, os limites desta divisdo ndo aéiinfente identificaveis e podem variar
segundo o tipo de produto e o objetivo da analise.

Cassiolato e Latres (2005) definem as cadeias pvadua partir de trés importantes
aspectos:

a. Um conjunto de etapas consecutivas;

b. Divisédo do trabalho;

c. Nao se restringem, necessariamente, a uma mesiaa.reg

Com bases nestes aspectos, a cadeia produtiva gededefinida como o
encadeamento de atividades econdmicas atravésudasayculam diversos insumos, desde
as mateérias-primas, maquinas e equipamentos, podiermediarios até os produtos finais.
Esse formato organizacional pode ser identificadoadir de andlises das relacfes inter-
industriais expressas em matrizes de insumo-produtenatrizes déeontieff Outro fato a
ser destacado esta relacionado a possibilidade danontrar cadeias produtivas inseridas
dentro de arranjos produtivos e/ ou sistemas piraziitocais, ou mesmo podendo assumir
uma maior abrangéncia espacial como de ambito macmu mundial (CASSIOLATO &
LASTRES, 2005).

1.2.2 Arranjos e sistemas produtivos locais

Para o pleno desenvolvimento de um APL, as coofesagntre os agentes devem ser
intensas, uma “cooperagcdo competitiva” que increémers desempenhos comercial e
industrial e maximiza a eficiéncia e a competitadd (MYTELKA & FARINELLI 2000).

De acordo com Lastres e Cassiolato (2003, p.1%3)amwanjos produtivos locais sédo
conjuntos de agentes econdmicos, politicos e soei@om foco em conjunto especifico de
atividades econémicas — que apresentam vinculosiangse incipientes”.

Assim, os arranjos produtivos locais sdo conjurdes agentes econdmicos que
apresentam relagcbes menos intensas entre os adecaes ndo se caracterizando como
sistemas, 0s quais apresentam maior complexidadearacdo dos agentes (CASSIOLATO
& SZAPIRO, 2002).
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Os sistemas produtivos locais sao:

“[...] conjunto de agentes econdmicos, politica®eiais, localizados em um mesmo
territério, operando em atividades correlacionagagjue apresentam vinculos
expressivos de articulagéo, interac@o, cooperac@orendizagem. Incluem-se nao
apenas empresas — produtoras de bens e servigs firtnecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de servigos, comerclalias, clientes, etc. e suas
variadas formas de apresentacdo e associacdo —tamdem diversas outras
instituicbes publicas e privadas voltadas a formagéatreinamento de recursos
humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenhamanogéo e financiamento”
(VARGAS, 2002, p.10).

Para Mytelka e Farinelli (2000), os arranjos proais sdo em geral constituidos por
micro e pequenas empresas, com baixo nivel tedaol@ycujos donos possuem pouca ou
nenhuma capacidade e formacgdo gerencial. A madide-®© também pouco qualificada,
sendo seu treinamento uma pratica pouco usual \il&schi e Campos (2000), nos arranjos
produtivos no qual a predominancia de pequenas dam@&mpresas é evidente, a atitude
colaborativa favorece o surgimento e a promog¢aasgeciacbes, compostas de empresas e
demais organizagbes, com uma coordenacdo cendi@lizé¢e modo que os esforcos
individuais se transformem em acdes coletivas.

Segundo Cassiolato et al. (2000), algumas dasipaiisgpeculiaridades que devem ser
observadas em Arranjos produtivos Locais sao:

a) Dimensao territorial na abordagem dos arranjos produtivos locaistens&o territorial
constitui um recorte especifico de analise e de gudlitica. A proximidade das
empresas leva ao compartiihamento de visdes e egalecondmicos, bem como
vantagens competitivas do produto final.

b) Diversidade de atividades e atores econbmicos,tipodi e sociais 0s arranjos
produtivos locais, em sua maioria, apresentam Ecipacao e interacdo das empresas,
bem como dos produtores de bens e servicos, falomede insumos e equipamentos,
prestadoras de servicos, clientes. Envolvem taminétituicbes publicas e privadas
voltadas para formacdo e capacitacdo de recursosirios, pesquisas, incluindo as
universidades e outras instituicbes, empresas dsuttoria e de assisténcia técnica,
entre outros.

c) Inovacdes e aprendizados interative®s arranjos produtivos locais, o aprendizado
interativo constitui peca fundamental para a trassfio de conhecimentos e ampliagao
da capacitagao produtiva e inovativa das firmassgtuicdes. A capacitagao inovativa

possibilita a introducédo de novos produtos, mét@dfsmas organizacionais, sendo de
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fundamental importancia para garantir a competifiie dos diferentes atores locais,
tanto individuais como coletivo.

d) Governanca no arranjo produtivo loca governanca refere-se as diferentes formas de
coordenacao entre os agentes e atividades, quévenvda producéo a distribuicdo de
bens e servicos, assim como 0 processo de gerati@seminacdo, uso de
conhecimentos e de inovagdes. Existem diferentesaf® de governanca e hierarquias
nos sistemas e arranjos produtivos, representamhoa$ diferenciadas de poder na

tomada de decisédo (centralizada e descentralingala,ou menos formalizada).

Campos (2004) considera como sistema produtivd Bc¢ategracdo ou organizacao
entre pequenas e médias empresas e/ou a presengdmEacdo relacionada a atividade
principal do conjunto dessas firmas. O autor aidelstaca que a interacdo ou a cooperacao
pode se estender até as instituicbes de ensinociagdes de firmas, concorrentes,
fornecedores, clientes e também ao governo.

Os sistemas produtivos locais sdo aglomeracdesufivad especializadas, com uma
forte capacidade enddgena para gerar inovacfesefauos sistemas produtivos locais séo
arranjos produtivos onde a interdependéncia, #itjéo e a existéncia de vinculos resultam
em interacdo, cooperagcdo e aprendizagem capazexrdenentar a capacidade inovativa
enddgena, competitividade e o desenvolvimento IgdaBAGLI & BRITO, 2003).

Para Porter (1999), os aglomerados representamcomainacdo de competicdo e
cooperacao. A competicdo reforcada se trava naucstage na preservacado dos clientes. A
competicdo e a cooperacdo coexistem porque secaenifem diferentes dimensbes. A
cooperacao em algumas dimensdes contribui paraito da competicdo em outras. Ao
mesmo tempo em que competem, empresas independsniadas na mesma regido e
pertencentes a um mesmo segmento podem desengabeessos de cooperacdo fazendo-se
valer das instituicdes locais, como instrumentéodeento a cooperagéo.

Neste mesmo contexto, Cassaroto Filho (1999) despae os aglomerados tém mais
chances de sucesso nas pequenas cidades e regif@esxistem maiores vinculos sociais,
ajuda mutua e solidariedade. Nesses ambientesgemgcomumente, 0s valores e principios
de cooperagdo, movendo e unificando forcas em geoum objetivo comum. E nesse
momento que duas forgcas aparentemente opostas,eSQaiTp e cooperagdo, passam a

caminharem juntas, fazendo com que os aglomeradepgrem e se desenvolvam.
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1.2.3 Redes

Genericamente, o termo rede significa um sistertegiado por elos. No contexto
organizacional, uma rede entende-se como uma wstfagrmada por empresas que, devido a
limitacbes de ordem dimensional, financeira e éstalindo podem assegurar isoladamente as
devidas condi¢Bes de sobrevivéncia e desenvolvor(@iNDIDO & ABREU, 2005).

Castells (1999) define uma rede como um conjuntmde interconectados, onde a
intensidade e a frequéncia das relacdes é que efvminar a qualidade dos objetivos
alcancados de forma conjunta. A permanéncia de rwahabro na rede esta baseada nao so
no compartilhamento de objetivos, mas também ndiacga e transparéncia das relacoes,
que se traduzem num sistema de valores mutuos (BARD, 2002).

Loiola e Moura (1997) trazem um significado populier rede, onde néo figura a
presenca de um ponto central, mas que destacal@age e a complementaridade entre as
partes, onde cada n6 do tecido é estratégico eafueickal para o todo. JA no campo das
organizacbes, 0 termo redes surge como uma es&rgi@ga enfrentar um ambiente de
turbuléncias e incertezas, caracterizado por unmapettividade crescente, por crises e
movimentos de reestruturacao.

O conceito de rede nas ciéncias sociais tem sidgrimabastante explorada nos
altimos tempos. Sao varios os autores que tem usstdometafora para descrever uma nova
realidade em que emergem novos modelos de orgéezapciais e de relacionamento entre
individuos e empresas. Amplia-se assim a origenmaado vocabulo “rede”, que
originalmente significa entrelacamento de fios,desr cordéis e arames, formando uma
espécie de malha (LOIOLA & MOURA, 1997).

A formagcdo de redes de empresas € um modelo dejaar@ganizacional
extremamente eficaz para a sobrevivéncia e desem@ito das pequenas empresas,
evitando que elas sejam eliminadas do mercado esetornem completamente dependentes
de grandes empresas. Os exemplos mais conhecidesutados favoraveis de cooperacao

empresarial sdo os casos da regido da Terceii@(PATNAM, 2000).
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Para Barbosa e Sacomano (2001), existem algunssitequimportantes para a
formacao de redes:

1. Os esforgos coletivos das empresas devem estadeslpara a satisfacédo das
necessidades de mercados particulares;

2. Busca de estreita coordenacdo entre o planejandatcapacidade e o
planejamento e controle da produgéo;

3. Preocupacéo no cumprimento de metas abrangengdsatégias por todas as
empresas integrantes da rede;

4. As empresas devem operar com contelddos estratégicasstruturas
compativeis, pois as acdes de uma empresa individflaenciam nas

funcdes estratégicas, taticas e operacionais @aca@do um todo.

Santos et al. (1994) destacam os exemplos de dlesnpresas como “ilhas de
prosperidade” que ndo s6 estdo superando expedtaté/crescimento, mas vem tornando-se
modelos de superacdo das crises para outras psgeenadias empresas, que passam por
problemas semelhantes a nivel global. As redes ndpresas atrelam-se a gestdo das
operagles estratégicas e a busca do posicionaroemipetitivo para toda a rede coletiva,
pressupondo forte integracdo inter-organizacionatoesdo massiva dos processos de
negocios das empresas (BARBOSA & SACOMANO, 2001).

O estabelecimento de redes ocorre em organizagdesld porte, mas € nas pequenas
e meédias empresas que aparecem maiores vantagermma (AMATO, 2000):

1. Elevar o poder de competitividaderiando relagbes mais confiantes com fornecedores
e clientes, pequenas e médias empresas podem mnderforma mais equilibrada
com grandes empresas.

2. Dividir riscos e custassomando investimentos iniciais menores, a unépeatjuenas e
médias empresas permite a divisdo de eventuaissrigssim o prejuizo fica diluido
entre as empresas, fazendo com que elas se adaglbor as mudancas de mercado.

3. Maior transferéncia de informacéo e tecnolag@ermite que as pequenas e medias
empresas estejam sempre se atualizando em toda@spextos, uma vez que a

velocidade de transferéncia de informac6es é nguénde.
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O bom funcionamento dos diferentes tipos de sistedepende das relagbes de
cooperacao estabelecidas entre seus membros, egldgéseadas essencialmente em
principios de confianca. No caso de APLs, SPLs gositipos de redes, essas relacbes de
confianca sdo muito favorecidas pela proximidadeeeseus membros e pelos aspectos

culturais, que dao origem ao capital social.

1.3 CAPITAL SOCIAL

O termo capital social vem sendo utilizado com détria cada vez maior para
explicar o desenvolvimento social e econémico e@peracao entre individuos. Coleman
(1990), Putnam (1996, 2000 e 2002) e Fukuyama (18f8ecem bons indicios de que o
capital social € um aspecto importante para prom@ecooperacdo entre pessoas e,
consequentemente entre as organizagoes.

Nos trabalhos de Coleman (192@udCosta & Costa (2005) e Putnam (1996, 2000 e
2002, p. 177), o capital social emerge das “[arfacteristicas da organizacdo social, como
confianca, normas e sistemas, que contribuam pameergar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as a¢bes coordenadas”.

O conceito de capital social desenvolvido por Calen(il990)apud Costa & Costa
(2005) permite melhor compreender como se daolasdes de confianca, favoraveis a acéo
coletiva organizada, existentes entre os membrogndegrupo de pessoas. Sem deixar de
considerar que os individuos podem utilizar magjinf@rramentas, instalacfes fisicas,
habilidades e conhecimentos pessoais para atieg# @bjetivos, o autor diz que, na medida
em que entre os atores sociais existe interdeperjéles somente conseguem satisfazer
alguns interesses agindo conjuntamente. O autdaahama de capital social o conjunto das
relacbes sociais em que os individuos se enconingeridos e que 0s ajuda a atingir
objetivos que sem tais relacdes seriam inalcangavei

Fukuyama (1996) conceitua o capital social comocomunto de normas informais
que promovem a cooperacdo entre dois ou mais thaigi Para o autor as normas que
constituem o capital social podem variar desde lesnpormas de reciprocidade entre dois
amigos até doutrinas complexas e elaboradas coonist@nismo ou o confucionismo. E da
existéncia e do compartilhamento dessas normasgygem a confianca e as redes entre

individuos.
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Neste mesmo assunto, Coleman (1988)d Costa e Costa (2005) utiliza a no¢éo de
capital social como um recurso que gera benefieiosecorre a termos econdmicos,
incorporando-os a sociologia, para especificaraancepcao deste conceito. A definicdo
apresentada por Coleman (1988, p. &W)d Costa e Costa (2005, p. 6) é de que o capital
social consiste na “[...] habilidade de as pess@dmlharem juntas em grupos e organizacgoes
para atingir objetivos comuns”.

Putnam (1996, p.180) considera que embora a ca@afinfio faca parte da definicao
do capital social, € uma consequéncia deste e ggrd®mada comproxy de sua existéncia.
As normas compartilhadas, que podem ser enraizdgsarentesco, etnia, valores religiosos
ou ideoldgicos, mas também em padrdes de desempenbiissional e cddigos
comportamentais, reduzem a incerteza, pois permaesnatores prever o comportamento
mutuo. Com isso, forma-se um circuito virtuoso sp@ai propria cooperacao gera confianca”.

Coleman (1990)apud Costa e Costa (2005) destaca que as relagbessseéia
importantes canais de informacéo, fornecendo b@aesa acdo. Mas a interacdo em si né&o
gera necessariamente capital social, pois podersitir apenas em um meio para se obter
informacdes. A existéncia de capital social requer essa relacéo seja recorrente e embasada
em normas e valores compartilhados pelos partitgsan

Albagli e Maciel (2002, p.13) apontam que “as ré&szde confiancga, reciprocidade e
cooperacgao, na vis@ricto senstsao vistas como instrumentos para azeitar asOedagntre
0s agentes econdmicos e melhorar a eficiénciardeatos organizacionais entre e no interior
das firmas”. A confianca néo deve ser reduzida sten@ uma relacdo de cooperacao formal,
pois envolve interagbes com um forte componentapdendizagem mutua. E nessas relagdes
de confianga que o conhecimento tacito é compaddrentre os agentes.

Para Teixeira e Guerra (2002) os principios de iangd mutua se explicam pela
presenca dos seguintes elementos:

a) Minimizacéo da incerteza comportamental associgatatecas oportunistas;

b) Eliminacdo de custos contratuais vinculados a ngema de arranjos que
incorporam mecanismos defensivos de monitoracacatatutas;

c) Otimizacdo da divisdo do trabalho no ambito da,redequando-se as escalas de
producéo e evitando-se a duplicacdo de esforcos;

d) Viabilizac&o de transferéncias de informacdes dereza tacita.
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Segundo Lin et al. (20013pudAlbagli e Maciel (2004), o capital social propicia:

a) Maior facilidade de compartilhamento de informagéesonhecimentos, bem como
custos mais baixos, devido a relacbes de confiasgdrito cooperativo, referéncias
socioculturais e objetivos comuns;

b) Melhor coordenacdo de acbes e maior estabilidad@naacional, devido a
processos de tomada de decisao coletivos;

¢) Maior conhecimento matuo, ampliando a previsibdieldobre o comportamento dos
agentes, reduzindo a possibilidade de comportamenportunistas e propiciando

maior compromisso em relagao ao grupo.

Se concebido como processo dinamico de relacbgais@n redes nas quais se
constréi o conhecimento tacito, o capital socidk astimamente ligado ao aprendizado
interativo e a cooperacdo, podendo ainda facifitaacdes coletivas geradoras de arranjos
produtivos articulados. Os recursos imateriais mangiveis, presentes nas redes sociais,
quando direcionados para um esfor¢co conjunto dengles/imento, convergem no que 0S
autores chamaram de “eficiéncia coletiva”, envolieenim complexo de interagdes sociais
locais, que propiciam a producéo e reproducdo dbhemmento técito, catalisando processos
de inovacgéo e difusao.

Entre os principais efeitos econdmicos e sociaiscmeados na literatura associados
a presenca de capital social estdo aqueles retatnena reducédo de riscos e de custos de
transacdo, a producao de bens publicos e na pron;@rganizacées de cunho social, de
atores sociais engajados e de sociedades civis padisipativas (DURSTON, 200@pud
COSTA & COSTA, 2005).

O capital social € um elemento importante para ampicdo de uma cooperacao
eficiente entre atores de um determinado sisteasgdulo em relacdes de confiangca. Como o
capital social é diretamente relacionado com unftareuem comum, a nocdo de proximidade

e de territorio passa a ocupar uma posicao deqiestes relagdes de cooperacao.

1.3.1 Territoério

Para Haesbaert (2004, p.43) o termo territériovdedo latimterritorium e “era
utilizado pelo sistema juridico romano dentro damhdojus terrendi(...), como pedaco de

terra apropriado, dentro dos limites de uma detsada jurisdicdo politico-administrativa”.
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O local em que a vida humana se manifesta é ungesigdinido e delimitado por e a
partir de relagdes juridicas, politicas ou econasjidnstituidas sempre por conformacgdes
explicitas ou implicitas do poder. Assim, o terid@ sinbnimo da idéia de dominio coletivo.
A idéia de territorio ndo se reduz a sua dimensatemal ou concreta, € também um campo
de forcas, uma teia ou rede de relagcbes sociaise|yeojetam em um determinado espago
(CHIOCHETTA, 2005).

Vargas (2002) afirma que o territério é visto coambiente de interacdo e inovacgao
sistémica e de aprendizado. Segundo o autor, dnmidade territorial tende a conduzir o
comportamento de uma regido em relacdo a como dszayisas.

Para Albagli e Brito (2003) o territério ndo se ueda sua dimensao material ou
concreta, mas apresenta uma variedade de dimets8axumo:

a) Fisica— tanto suas caracteristicas e recursos natwassscomo clima, solo relevo,
vegetacao), quanto suas caracteristicas resultdosegsos e praticas territoriais por
parte dos grupos sociais.

b) Econbmica- organizacdo espacial dos processos de produgidmica - 0 que,
como e quem nele produz.

c) Simbolica- as ligagbes afetivas, culturais e de identidaoendividuo ou grupo
social com seu espaco geogréfico.

d) Sdcio-politica- meio para interagdes sociais e relagbes de @mdine poder - quem

e como o domina ou o influencia.

Cassiolato e Lastres (2004) relacionam o territGmiouma parcela geografica
apropriada por um grupo humano ou animal ou poringividuo visando assegurar sua
reproducdo e a satisfacdo de suas necessidadés W@ sentido figurado da palavra
territorio, todos os conceitos conservam a idéiaalainio pessoal ou coletivo, remetendo a
diferentes contextos e escalas: a casa, o esgrimrbairro, a cidade, a regido, a nagdo, o
planeta. Cada territério € moldado a partir da doag@io de condi¢cdes e forcas internas e
externas, devendo ser compreendido como parte deatalidade espacial.

No sentido socio-antropologico, Tizoapud Sabourin et al. (2002), afirma que o
territério € o ambiente de vida, acdo, pensameatonda comunidade, associado a processos
de construcdo de identidade. Para Abramowegyd Sabourin et al. (2002), um territério
representa uma trama de relacdes com raizes bastpdonfiguracdes politicas e identidades

gue desempenha um papel ainda pouco conhecid®pogdesenvolvimento econdémico.
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Sabourin et al. (2002) escrevem que o territorio @aim simples suporte fisico das
atividades econémicas ou um quadro de localizag&oagientes. E um espago construido
historica e socialmente, no qual a eficiéncia dagdades econdmicas é intensamente
condicionada pelos lacos de proximidade e pelo datpertencer a esse espaco. Fala-se de
construcdo de territérios a partir das estratédamsitores envolvidos e de mecanismos de
aprendizagem coletiva, como a aquisi¢ao de conleatonde informagdes comuns por meio
da pratica ou da experiéncia coletiva. A idéia @nda abordagem territorial do
desenvolvimento é a preocupacao pela integrac@aecpordenacao entre as atividades, 0s
recursos e 0s atores, por oposicao a enfoquesasetou corporativistas que separam 0O
urbano do rural, o agricola do industrial.

Para Santos (1997), o territorio ndo € apenas unoumio de formas naturais, mas um
conjunto de sistemas naturais e artificiais, jusdm as pessoas, as instituicées e as empresas
que abriga. O territério deve ser considerado ems sivisdes juridico-politicas, suas
herancas histéricas e seu atual conteudo econéfimanceiro, fiscal e normativo.

Um territério ndo consiste simplesmente em umadmegiom atributos naturais. E
construido segundo a capacidade dos atores delesttbrelacdes organizadas — mercantis e
ndo mercantis — que favorecam nao so6 a troca demat:des e a conquista conjunta de certos
mercados, mas também a pressdo coletiva pela moistéde bens publicos e de
administragfes que possam dinamizar a vida reg{&BRAMOVAY, 2002).

O territério funciona como um espaco que favorecelesencadeamento de um
conjunto de relagdes intencionais e nao-intencgnangiveis e intangiveis, comercializaveis
e ndo comercializaveis que movem o processo dendipegiem e de construcdo de
competéncias, que se incorporam e evoluem de fagumulativa, de modo a resultar em
eficiéncias coletivas (SANTANA & SANTANA, 2004).

1.3.2. Territorialidade

Torna-se fundamental introduzir o conceito de tnglidade que retrata o vivido
territorial, entendido como um conjunto de relac@aurais, politicas, econémicas e sociais
entre o individuo ou o grupo social e seu meioederéncia. Essas relagdes expressam um
sentimento de pertencimento e um modo de agir natdrde um dado espago geografico

(ALBAGLI, 2003). A circulacdo de conhecimento e sguocessos de conversao, de tacito
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para explicito e vice-versa, envolvem processodeddtorializacdo e desterritorializacao
(YOGUEL, apudALBAGLI & BRITO, 2003).

Para alguns autores, a territorialidade referesseaftnidades (territoriais e socio-
culturais) entre individuos ou grupos sociais erseio de referéncia, manifestada nas varias
escalas geograficas (uma localidade, uma regidamopais), expressando um sentimento de
pertencer a um grupo e um modo de agir no @mbitocndelado espaco geografico. No nivel
individual, territorialidade refere-se ao espacaspal imediato, que em muitos contextos
culturais € considerado um espaco inviolavel. Ewelnéoletivo, a territorialidade torna-se
também um meio de regular as interagfes sociaisfagcar a identidade do grupo ou
comunidade (ALBAGLI, 2004).

A territorialidade reflete o vivido territorial ertoda sua abrangéncia e em suas
multiplas dimensdes — cultural, politica, econémécaocial. Ela se desenvolve a partir da
coexisténcia dos atores sociais em um dado espaogrdjico, engendrando um sentimento
de sobrevivéncia do coletivo e referéncias soctaais comuns, ainda que considerada a
diversidade de interesses presentes. A territdadé, como atributo humano, é condicionada
por valores e normas sociais, que variam de saéedara sociedade, de um periodo para
outro. A territorialidade ndo traduz apenas umacgd com o meio, ela € uma relacdo
triangular entre os atores sociais mediada pelagesfALBAGLI, 2004).

Albagli e Maciel (2003) escrevem que as abordaglensonceito de territorialidade,
em sua maioria, salientam a importancia da proxanedterritorial para promover interacdes
locais e o compartilhamento de valores e normawnmis como fator de dinamismo, de
diferenciagcdo e de valorizacdo econdmica dos Geo# e de aglomeracdes produtivas.
Valoriza-se também a idéia de capital social, efittncomo o conjunto de intuicdes, normas
e costumes locais conducentes a relacdes de setidde, confianca e cooperacao.

Para Santos (2000), o advento da globalizacdo ranaférmacdo da base técnico-
produtiva trouxeram a revalorizagdo do territorioderam a territorialidade fatores de

dinamismo, diferenciacéo e competitividade.

1.4 DESENVOLVIMENTO

A primeira se¢do desse capitulo aborda a defirdgadesenvolvimento, integrando a
nocéo do local como aspecto de grande relevancissdguida sdo abordados os conceitos de

sustentabilidade e de competitividade, conceitosdas para verificar o grau de
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desenvolvimento de uma comunidade ou uma assodigamdutores, como no caso do mel

no municipio de Cassilandia.

1.4.1 Desenvolvimento Local

As visdes de desenvolvimento local (DL) sdo benmdas. Para Moura et al. (1999)
aparecem duas abordagens, uma social e a outraetivap A primeira da énfase no
combate a exclusdo social, bem como ao fortale¢oné® pequenos empreendimentos que
estdo a margem do mercado. Na segunda, o focoséig@io competitiva no mercado.

Para Avila (2000) pelo viés do socialismo histrimmricamente o desenvolvimento
local visaria o coletivo local, bem como desenvolvimento socioculturalastreando e
dinamizando todas as demais performances de ddgemento no ambito da comunidade-
localidade, inclusive e por consequéncia a ecorsddmic

Para Haddad (2001) o desenvolvimento de uma reggddongo do tempo néo
acontece apenas com o crescimento econdémico, npE\ake da interacdo dos seguintes
processos: participacdo da regido nos recursosmasj influéncia das diretrizes econémicas
globais na regido, capacidade de organizacao qaoléipreservacdo do meio ambiente. A
estes pode ser adicionada a existéncia de cerdgressino e pesquisa e de recursos humanos
gualificados.

Para uma melhor compreensao de desenvolvimentl éorderessante contextualizar
0 surgimento deste termo. Apesar das diferenteslagpens, o desenvolvimento local pode
ser entendido em linhas gerais como um processoégend de mobilizacdo das energias
sociais em espacos de pequena escala (municipieslidades, microrregifes) que
implementam mudancas capazes de elevar as op@ti@sicdociais, a viabilidade econémica
e as condicoes de vida da populacdo (BUARQUE, 1999)

Albagli (1998) desmembra o termo “desenvolvimeptal” e define o local como um
subespaco. Numa dada regido, usualmente identficath a idéia de “lugar”, o autor
envolve trés dimensfes complementares: (a) ecoadmnmuanto localizacdo de atividades
produtivas; (b) sociolégica, como espaco de infezage carater social e (c) antropoldgica e
cultural, através da identificagdo do sujeito cofugar. Parte de uma “totalidade espacial”, o
local € moldado a partir de condi¢Bes e forcagnagee externas. O local esta associado a

uma dimensao territorial do desenvolvimento.
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Arruda e Boff apud Moura (2001, p.3) concebem oedeslvimento como “um
processo de constru¢do de uma sociedade caradeefdeo amor como modo de ser de todas
as relacdes, sendo o progresso 0s avancos obtdaambitos pessoal, familiar, comunitario,
nacional, planetario e cosmico”. Nesta perspectivdesenvolvimento € a0 mesmo tempo
local e global e implica na construcao de relag@@seadas no cuidado com todos os seres e
com a natureza, reforcando o movimento ambientguamo parte integrante da espiral
evolutiva da humanidade. Os autores ainda utilizanrmocdes de democracia integral, que
remete a idéia de cidaddo enquanto sujeito de rggui@ desenvolvimento, empoderamento
para tornar os cidadaos sujeitos, cooperacdo ewstod ambitos e educacdo integral,
continua, pratica e tedrica. Os autores abordarfiesogue se assemelham aos principios da
economia solidaria.

Conforme Barquero (1999), o desenvolvimento localogsiderado enddgeno se a
comunidade é capaz de dispor de uma estratégiaigprépde exercer controle sobre a
dindmica de transformacéo local, garantindo querritdrio ndo seja um receptor passivo das
estratégias das grandes corporacdes e organizaxigesas.

O local ndo se refere ao tamanho, mas integra jpironde relacdes que existem em
um determinado ambiente territorial, seja ele mregido ou cidade, considerando as
heterogeneidades e especificidades deste terrigBANTOS & RODRIGUEZ, 2002pud
CALDAS & MARTINS, 2002). Devem se considerar tambéps atores sociais e
institucionais desta localidade, com suas divedada potencialidades econémicas, sociais,
ambientais e institucionais e as diferentes altefaa de atuacédo para a transformacédo e o
desenvolvimento do local.

Cada local dispde de diferentes combinacfes dectesisticas e bens coletivos —
fisicos, sociais, econdmicos, culturais, politicasstitucionais — que influenciam sua
capacidade de produzir conhecimento, de aprenderirovar. No sistema de relacbes que
configuram o ambiente local, a dimensao cognitova atores, expressa em sua capacidade de
tomar decisfes estratégicas e em seu potencigirdedizado e inovacdo, € determinante de
sua capacidade de capitanear 0s processos de nwasti e mudanca, ou seja de
desenvolvimento local (BARQUERO, 1999).

Santos e Rodriguez (200&2pud Caldas e Martins (2002) propdem o conceito de um
desenvolvimento local de base, de baixo para c#naapacidade de decidir sobre esse
desenvolvimento ndo é entendida como algo de exwade do Estado ou das elites

econdmicas, mas tem na sociedade civil o ator ipahalesse processo de construcéo



31

coletiva. Ao tratar-se de desenvolvimento, é negasdevar em conta alguns fatores que
contribuem para o fortalecimento e a continuidamlatd/idade a ser implantada:
a) O capital humanp os conhecimentos, habilidades e competénciasogalagao
local, as condicdes e a qualidade de vida;
b) O capital social os niveis de confianga, cooperagdo, reciprocidadganizacédo
social e empoderamento da populacao local;
c) A governancadiferentes modos de lideranca, coordenacaoyer€eio, participacao
e negociacao dos conflitos nos processos decidodas; e

d) O uso sustentavel do capital natural

1.4.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade é importante, pois sem ela erdadvimento é apenas passageiro e
de menor interesse. O termo sustentabilidade sanayionferéncia das Nac¢des Unidas sobre
o Meio Ambiente, realizada em Estocolmo em 1972ndo foi incorporada na discussao
sobre desenvolvimento a questdo do meio ambierd® Rerspectiva foi definida pela
Comisséo Brundtland de Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1987, como
desenvolvimento sustentavel. Trata-se de um dasepos documentos oficiais que qualifica
o desenvolvimento sustentavel como sendo assoéiadéia de satisfagdo das necessidades
do presente sem comprometer a possibilidade ded@gEyduturas atenderem suas proprias
necessidades (BARBIERI, 2000).

Jacobi (2001, p.1) escreve que “a no¢ao de subtkddéae implica em uma inter-
relacdo necessaria entre justica social, qualidadeda, equilibrio ambiental e a necessidade
de desenvolvimento como tendo uma capacidade aetstiDiante desta definicéo, verifica-
se que a sustentabilidade das sociedades humanas/é objetivo do desenvolvimento.

O conceito de sustentabilidade vem adquirindo gramdportancia no cenario
ecoldgico. Para Brown (1981) apud Capra (19968p.‘0dma sociedade sustentavel € aquela
que satisfaz suas necessidades sem diminuir gseptvas das geracdes futuras”. Em 1973,
Maurice Strong utilizou pela primeira vez o congeile eco desenvolvimento para
caracterizar uma concepcao alternativa de polifieadesenvolvimento. Os movimentos
mundiais que se seguiram foram em torno da quest@fesenvolvimento sustentavel a partir

do conceito de eco desenvolvimento proposto parn§tre das cinco dimensdes iniciais
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relacionadas por Sachs em 1986, a sustentabilstaadal, econdmica, ecoldgica, espacial e
cultural, e ratificada pela Agenda 21 do Rio-92QRHENEL, 2002).

As cinco dimensdes de Sachs refletem a leitura feeto autor do desenvolvimento
dentro da otica do eco desenvolvimento, que pregdes que explicitam a necessidade de
tornar compativeis a melhoria nos niveis de qudéidde vida e a preservacdo ambiental. O
eco desenvolvimento apresentava-se mais como urtratégs alternativa a ordem
econdmica internacional, enfatizando a importand& modelos locais baseados em
tecnologias apropriadas, em particular para asszaumais, buscando reduzir a dependéncia
técnica e cultural (SACHS, 1993).

O Eco desenvolvimento proposto por Sachs (1986¢ss@@, em primeiro lugar, do
conhecimento das culturas e ecossistemas, valdozas recursos naturais regionais
especificos, satisfazendo a alimentacéo, a habitacdaude e a educacdo. Em segundo lugar,
€ necessario envolver os cidadaos nas atividadesgio da organizagéo social e de um novo
sistema educacional, de forma que, respeitando-sspacificidade de cada caso, seria
promovida uma educacao preparatoéria, abordandoesenpleta dimensédo do ambiente e os
aspectos ecologicos do desenvolvimento. Em tertggar, a abordagem de Sachs passa pela
proposta de um sistema institucional, cujo esqueéenaercado oferece a todas as nagbes em
situacdes criticas de fornecimento, um sistemaoda & acesso a recursos naturais.

O primeiro principio de sustentabilidade resulta abmceito proveniente do eco
desenvolvimento formulado por Sachs (1993, p.2f8)espode ser sintetizado na expressao de
que “o eco desenvolvimento € um projeto de Estadsoe@edades, cujo centro do
desenvolvimento econémico € a sustentabilidadelsediumana capaz de ser solidaria com a

biosfera”.

As cinco dimensdes iniciais de Sachs (1993, p. D5desenvolvidas nos anos
oitenta do século passado foram ampliadas paramas/anos noventa:

1. Sustentabilidade ecolégica&ssa dimensdo engloba uma série de alternativasapa
promocado da sustentabilidade apontando para asi@aese de ampliar a capacidade
dos recursos da terra, usando a tecnologia panairedpoluicdo, o uso de recursos
finitos, estimular a reciclagem e a diminuicdo dasumo das pessoas e criar meios
para a protecdo ambiental. A base fisica do procdsscrescimento tem como
objetivo a manutencdo de estoques de capital hanoarporado as atividades

produtivas;
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. Sustentabilidade ambientatefere-se a manutencdo da capacidade de sustentac
dos ecossistemas, 0 que implica a capacidade decabse recomposicao dos
ecossistemas em face das interferéncias entropicas;

. Sustentabilidade sociakegundo o autor, é entendida como a necessidadewvbs
paradigmas para a criacdo de sociedades que a@mstum processo de
desenvolvimento de forma sustentavel e que venhammuwir as desigualdades
sociais entre ricos e pobres. O termo também temmocaeferéncia o
desenvolvimento e como objeto a melhoria da quadidie vida da populacdo. Em
paises com desigualdade, implica a adocdo de gaglitidistributivas e/ou
redistributivas e a universalizagdo do atendimem@t@rea social, principalmente na
saude, educacao, habitacdo e seguridade social;

. Sustentabilidadepoliticac diretamente ligada a cidade e aos direitos po#ii
incluindo as instituicbes politicas do pais. No ddraonde existem profundas
desigualdades sociais, 0 processo de construcéilai#ania passa pela necessidade
de ampliar a interacdo entre o poder publico e lagfo. Esta acdo sé se efetivara
guando a populacéo estiver preparada, conhecexidojdd seus direitos politicos e
assumindo as suas responsabilidades. O termo tambfare ao processo de
construcéo da cidadania, em seus varios angulsaearantir a plena incorporacéo
dos individuos ao processo de desenvolvimento;

. Sustentabilidadeecondmica implica uma gestao eficiente dos recursos eml gera
caracteriza-se pela regularidade de fluxos do tmaesto publico e privado. A
eficiéncia pode e precisa ser avaliada por prosassero sociais;

. Sustentabilidadedemografica revela os limites da capacidade de suporte de
determinado territorio e de sua base de recursoglich cotejar os cenarios ou
tendéncias de crescimento econémico com as taxasgiéficas, sua composicao
etaria e contingente de populagdo economicamete at

. Sustentabilidadendividual e/ ou cultural reflete as condigbes sociais e as crencgas
culturais das pessoas nas quais sdo levados em @®ntalores, crencas, éticas e
desejos. A sustentabilidade individual e ou culttem raizes na dimenséao cultural
proposta por Sachs, onde o desenvolvimento dewe baseado em processos de
mudanga que respeitem as especificidades de cdtdaaculos ecossistemas e das
regidoes onde estao inseridas. Essa caracterigitia também relacionar-se com a
capacidade de manter a diversidade de culturasegat praticas no planeta, no pais

e/ou numa regido, que compdem ao longo do temperaidade dos povos;
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8. Sustentabilidade institucionatrata de criar e fortalecer engenharias instoais
e/ou instituicdes que considerem critérios de stsididade;
9. Sustentabilidadespacial norteada pela busca de maior equidade nas relagiie-

regionais.

Essas nove dimensdes devem ser pensadas comoasistdivulados, cuja integracéo
comporta elementos que se antagonizam ou concamém Si, 0 que torna a construcao do
desenvolvimento sustentavel um processo de gestiocahflitos pluridimensional
(SEQUINEL, 2002). A boa articulagdo dessas dimemsée imprescindivel para a
competitividade de longo prazo de um territériocomunidade.

1.4.3 Competitividade

No ambito da pesquisa, a definicdo da competitded@ de grande importancia, pois
permite verificar os efeitos da cooperacdo sobmesempenho dos produtores de mel do
Municipio de Cassilandia.

A palavra “competitividade” foi um termo na modarahte os anos 90, quando as
empresas passaram a buscar respostas para adeesks superar um ndamero crescente de
competidores espalhados pelo mundo. Atualmentestdongrande o niumero de conceitos e
explicacbes atribuidos a este termo. Como ressajtad Barbosa (1999), “existem muitas
definicbes diferentes de competitividade; e contipetade significa coisas diferentes para
pessoas diferentes; achar uma definicdo Unica néwéarefa facil”.

Pode-se afirmar que a competitividade ndo tem usfiaicio precisa. Pelo contrario,
compreende tantas facetas de um mesmo problemdifguienente se pode estabelecer uma
definicdo ao mesmo tempo abrangente e Gtil. Dogodetvista das teorias de concorréncia, a
competitividade pode ser definida como a capacidiadsobreviver e, de preferéncia, crescer
em mercados correntes ou novos mercados (FARINARBERSZTAJN, 1998).

De uma maneira geral, pode-se dizer que as footmss| de competitividade sdo
importantes, tanto para o crescimento das firmamtgupara o aumento da sua capacidade
inovativa. A idéia de aglomeragbes torna-se explicente associada ao conceito de
competitividade, principalmente a partir do inidies anos 1990, o que explica parte de seu

forte apelo para os formuladores de politicas. ®esaneira, distritos industriais, clusters,
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arranjos produtivos tornam-se tanto unidades désanéomo objeto de acdo de politicas
industriais (CASSIOLATO & SZAPIRO, 2002).

Segundo Harrison e KenedpudBatalha e Silva (2000), a competitividade relaaion
se aos seguintes conjuntos de fatores: intensidataptacido de tecnologias ao negocio da
firma, custos e condi¢des de obtencao dos insucus$os, qualidade e coordenacéo), grau de
diferenciacdo (politicas de producdo, de qualidad#e servicos), economias de escala e
escopo, fatores externos (politicos governameatagiaveis macroecondémicas).

Em relacdo ao termo “competitividade” ndo se temauimica definicdo, aceita
incondicionalmente. Do ponto de vista das teor@asahcorréncia, a competitividade pode
ser vista como uma medida de desempenho das finti@gduais, definida como capacidade
de sobreviver e crescer de maneira sustentavel erados correntes ou novos mercados,
com a realizacdo de lucros (FARINA & ZYLBERSZTAJN99).

A definicdo do conceito de competitividade tem egji€ncias diretas para a escolha
dos indicadores de desempenho. A evolucdo da ipagéo no mercado € um indicador de
resultado que tem a vantagem de condensar mulfigioses determinantes do desempenho.
Custos e produtividade sdo indicadores de eficngue explicam em parte a
competitividade. No entanto, inovagbes em prodatpsocessos para atender adequadamente
demandas de consumidores e clientes também explicagesempenho favoravel, que pode
ser elemento determinante da preservacao e melhesiparticipacées de mercado (FARINA
& ZYLBERSZTAJN, 1998).

Ferraz et al(1995)apudfarina e Zylbersztajn (1998) destacam as esti@tégpmo
base da competitividade dinamica e as definem conumnjunto de gastos em gestéo,
recursos humanos, producdo e inovagao, que visapliaane renovar a capacitacao das
empresas nas dimensdes exigidas pelos padréesnder@mncia vigentes nos mercados de
que participam. Nesse sentido, as estratégias estéticionadas pelo ambiente competitivo,
no qual sdo definidos os padrdes de concorrén@at @990)apud farina e zylbersztajn
(1998) define a acdo estratégica como a capacidpee as empresas demonstram,
individualmente ou em conjunto, de alterar a sewvorfacaracteristicas do ambiente
competitivo tais como a estrutura do mercado eadsges de concorréncia. Ha, portanto uma
importante diferenca entre a concepgéo de Ferrak etBest no que tange a capacidade de
acao estratégica como base da competitividade.aB&alltimo, essa capacidade diz respeito
a uma intervencao deliberada sobre o ambiente ddmpdFARINA & ZYLBERSZTAJN,
1998).
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A competitividade é também definida por um conjuiiéocompeténcias tecnoldgicas
diferenciadas, de ativos complementares e de sotifiais competéncias sdo geralmente
tacitas e nao transferiveis, conferindo a firmaaarater unico e diferenciado. Sua evolucao
depende da transformacdo das competéncias se@mearni centrais a medida que surgem
oportunidades tecnoldgicas (TIGRE, 1998).

Em 1985, Porter langou o conceito de vantagem cbitimpe(PORTER, 198%3pud
CASTRO, 2000). Neste conceito, distinguem-se duasnds para as empresas se
diferenciarem de seus concorrentes, apresentandwvantagem competitiva: a diferenciacao
ou 0s baixos custos. Uma terceira dimenséo a seidsyada, afetando a diferenciagcdo ou os
baixos custos € a focalizagdo em nichos de meréatimcao deste modelo € o fornecimento
de elementos para a formulacdo de estratégiasstfogda competitividade das empresas.

Para Amato Neto (2000), a eficiéncia coletiva éaatagem competitiva derivada da
existéncia de empresas de um mesmo segmento atnandesma area geografica, gerando
beneficios comuns. Segundo o autor, a eficiéndietica € resultado de processos internos
das relacdes inter-firmas. Nesse sentido, caben® faprender, incorporar e ajustar essas
vastas possibilidades de informacgfes e conhecimeaoseu know-how e potencializa-las
através de inovacgdes, estando apta a enfrentaeatebide mercados seletivos e excludentes,
onde a competitividade € sistémica.

1.4.3.1 Aprendizado

Esses ajustes de conhecimento e de informacdesnpsele identificados através o
mecanismo de aprendizagem. O conceito de apremdigath associado a um processo
permanente, cumulativo, através do qual as pesswmagliam seus conhecimentos,
aperfeicoam seus procedimentos e refinam suasidead#s em desenvolver, produzir e
comercializar bens e servigos (ALBAGLI & BRITO, Z)0

A aprendizagem é a aquisicdo de diferentes tiposodbecimentos, competéncias e
habilidades que fazem com que individuos ou orggdes sejam mais bem sucedidos em
atingir suas metas. A aprendizagem é responsalebpsenvolvimento de habilidades tanto
em nivel organizacional quanto individual, possaindorte determinacdo social
(LUNDVALL, 2002 apudLASTRES & CASSIOLATO, 2006).
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Relacbes de cooperacao tendem em facilitar o pgoads aprendizagem, sobretudo
em arranjos, principalmente onde ha desenvolvimeéasoespecializa¢gdes internas que criam
complementariedades e que, por sua vez, geramnaktides locais, vitais para a
consolidacéo dos arranjos (VILLASCHI & CAMPOS, 2000

Para Johnson e Lundvall (2000), a economia do di@&ho gera novas competéncias
e habilidades que podem ser cruciais para o sucasseOomico dos individuos, firmas,
regides e paises. A aprendizagem se refere a go@igtrde novas competéncias e ao
estabelecimento de novas habilidades e ndo apenaseaso a informacédo. Para os autores,
individuos e instituicdes necessitam rever suagpetdncias com muito mais freqiéncia que
em outros tempos, porque os problemas se alteramo mapidamente. Para Carter (1994)
apud Vargas (2002), a Economia do Conhecimento caraetse por trés elementos
principais:

a) Crescente importancia de transacdes economicagfmtas no conhecimento;
b) Acelerada mudanca qualitativa em produtos e sesyico
c) Incorporacdo da criacdo e implementacdo de mudaogEm® um objetivo dos

agentes econémicos.

Para Tigre (1998), a habilidade vem de um processencialmente influenciado pela
repeticdo e experimentacédo, fazendo com que ao ldodempo as tarefas sejam executadas
de forma mais rapida e melhor. Para o autor, andma&gem é cumulativa e coletiva e
depende de rotinas organizacionais codificadasitasa Estas rotinas podem ser estaticas
(simples repeticdo de préaticas anteriores) ou dirgsn(que permitem incorporar novos
conhecimentos). Os conhecimentos tacitos sdo wu asipecifico da firma, constituindo a
base da diferenciacdo da firma. A firma evolui emm sentido determinado pelas
competéncias acumuladas e pela natureza de seos esdpecificos.

A aprendizagem ndo se limita a ter acesso a infgies® mas consiste também na
aquisicao e construcao de diferentes tipos de cankatos, competéncias e habilidades. A
informacé&o serve fundamentalmente a circulacdoamsporte de conhecimentos (LATOUR,
1987,apud ALBAGLI & MACIEL, 2004), mas ndo necessariamen&ra conhecimento. A
aprendizagem deve ser pensada como relacdo smmad, um processo em que “as pessoas
ndo soO séo participantes ativos na préatica de emamidade, mas também desenvolvem suas
proprias identidades em relacdo aquela comunidgdiDRETH & KIMBLE, 2002, p.23,
apudALBAGLI & MACIEL, 2004, p.10).
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Para Jonson e Lundvall (2008pud Souza (2005), o conhecimento tacito pode ser
acessado apenas por especialistas ou através dge aam outras organizagdes. O
conhecimento tacito, de posse dos individuos, padémente desaparecer, enquanto o
conhecimento codificado pode mais facilmente spiacid por outros.

Nos arranjos produtivos locais, verificam-se preossde geragao, compartilhamento
e socializacdo de conhecimentos por parte de eamgrésstituicdes e individuos. Esses
conhecimentos séo principalmente tacitos, ou $da, estdo codificados, mas implicitos e
incorporados aos individuos e organizacdes, natdeor do Arranjo Produtivo Local. O
conhecimento tacito apresenta forte especificidémml, decorrendo da proximidade
territorial e/ou de identidades culturais, soceaempresariais. Isto facilita sua circulagdo em
organizacdes ou contextos geograficos especificas dificulta ou mesmo impede seu
acesso por atores externos a tais contextos, thoreaelemento de vantagem competitiva de
guem o detém (ALBAGLI & BRITO, 2003).

Winter (1984)apud Campos (2004), afirma que todas as formas de @igeagem
constituem uma base de conhecimento para a firotkgnglo ser: (1) Tacita local e especifica,
de propriedade da firma; (2) Codificada e universahis facil para ser acessada. Os
conhecimentos tacitos séo dificeis de serem tradsfe pois estdo enraizados em individuos,
instituicdes e ambientes dos seus distintos ten#o

1.4.3.2 Criatividade e inovacao

A criatividade e a inovagdo continuas sdo resudtaldoum processo de aprendizado
coletivo, alimentado por fendmenos sociais, tarm@a transferéncia de tecnologia, contatos
inter-pessoais diretos, cooperacao formal e infornére firmas, com circulacdo tacita de
informacdes comercial, financeira e tecnologicabdrdagem domilieux (meios) ressalta a
importancia da proximidade espacial ndo em termoseducdo na distancia fisica e nos
custos de transacao, mas fundamentalmente em telarfasilidade de troca de informacdes,
similaridade de atitudes culturais e psicolégidasgiéncia de contatos inter-pessoais e
cooperacao, capacidade inovativa e mobilidadexébflielade de fatores nos limites do local
(LEMOS, 2003).
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Para Schumpeter (1911) a inovacao consiste em rfowass de combinacdo dos
meios produtivos (materiais e forgas) aparecendoscatginuamente, gerando
desenvolvimento e que podem ser a:

a. Introducdo de um novo bem ou de uma nova qualidadem bem, ou seja, um bem
com o qual os consumidores ainda nao estiveremlifaiados, ou com nova
qualidade;

b. Introducdo de um novo método de producédo, ou segameétodo que ainda nao
tenha sido testado no ramo proprio da industria,esfieja baseado numa descoberta
cientificamente nova, podendo consistir em nova amande comercializar uma
mercadoria;

c. Abertura de um novo mercado, ou seja, de um mereadque o ramo particular da
industria do pais em questdo ndo tenha ainda entrpcer tenha esse mercado
existido antes ou nao;

d. Conquista de uma nova fonte de oferta de matériamp ou de bens semi-
manufaturados, independente do fato de que essa j@rexistia ou teve de ser
criada;

e. Estabelecimento de uma nova organizacao de qualg&stria, como a criagdo de
uma posi¢ado de monopoalio.

E com o rompimento do fluxo circular que se dayisdo de Schumpeter (1982), o
desenvolvimento e as inovacdes, criando o novosfitamando e provocando modificacdes,
mudancas qualitativas no ambiente econOmico. Taisliffbacdes se dao a partir de
movimentos voltados a “fazer coisas novas”, novagrtanidades, uma diferenciacdo na
producdo ou nos métodos produtivos, decorrentdsugiea por lucros que sera o indutor da
motivacao para gerar as inovacgoes.

As inovacOes podem se realizar de duas maneirasagio radical e inovagéo
incremental. A inovacgao radical surge quando hémedvimento ou introdu¢do de um novo
produto, processo ou mesmo novo formato organimaticEste tipo de inovacdo pode
acarretar em uma ruptura com antigos moldes tegrol®, mudando seu meio, podendo
originar novos setores e mercados. A inovacao rimental se diferencia no carater estrutural,
e ndo provoca grandes alteracdes. Podem ser catiadeinovacdes incrementais uma
diminuicdo de materiais e componentes na produeaordbem, a otimizacdo de processos de
producao e o design de produtos (LEMOS, 2000).
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Para Campos (2003, p.3):

[...] ainovagdo constitui-se num processo de bassalecéo, no qual o aprendizado
€ socialmente determinado por interag6es e formastisucionais especificos e em
contextos espaciais especificos. Neste sentidaal [massa a ser entendido como
estruturador de um sistema cognitivo, capaz deestst estes processos de
aprendizagem, na medida em que mediatiza a proadeithdo apenas geografica,
mas cultural e institucional entre os individu@snés e organizacoes.

A inovacdo também pode ser entendida como a iriggrde conhecimentos para
criar ou melhorar produtos, processos e sisterugscomercializagcdo pode acarretar reflexos
econdmicos e culturais (SAENZ & CAPOTE, 2002). Cas)pNicolau e Barbetta (2002)
destacam a importancia do local na inovacdo parnrédio das particularidades que se
formam no seu interior, criando condicbes para cedeolvimento de capacitacoes

produzidas em seu prépiigcusinterativo.



2 APICULTURA

Este capitulo aborda o histérico da apicultura eepario do mel e seus aspectos

socioecondmicos e culturais, na esfera municig#hdeial, nacional e internacional

2.1 INTRODUCAO A APICULTURA MODERNA

De acordo com pesquisas arqueoldgicas, as abdlpasduziam e guardavam seu mel
vinte milhBes de anos atras. No inicio, 0 homenmproa uma verdadeira "cacada ao mel",
tendo que procurar e localizar os enxames que shuégaes se encontravam em locais de
dificil acesso e de grande risco para os coletdiaguela época, o alimento ingerido era uma
mistura de mel, pdlen, crias e cera, pois aindased&abia como separar 0s produtos do favo.
Os enxames morriam ou fugiam, obrigando o homemoeupar novos ninhos cada vez que
necessitava de mel (CRANE, 1983).

Os egipcios foram os primeiros a dar inicio a éwage abelhas de forma racional ha
aproximadamente 2.400 anos A.C. A retirada do nmelaaera muito semelhante aquela da
forma primitiva, com a diferenca de poder transpooss enxames para lugares mais proximos
das casas (O MEL E AS ABELHAS, 2003).

Nesse periodo as abelhas ndo eram exploradasdas &3 civilizacdes. Elas foram
consideradas sagradas por algumas civilizacbes @agems momentos eram considerados de
grande importancia econdmica. As abelhas eram tamtmnsideradas como simbolo de
poder pelas autoridades politicas e passaram adade dos brasdes de simbolo de poder em
muitos povos (CRANE, 1983).

Na Idade Média, em algumas regides da Europa, \asedr eram propriedades do
governo, sendo proibido derruba-las pois poderiamirsde abrigo a um enxame no futuro.
Os enxames eram registrados em cartorio e deixdeldseranca por escrito. O roubo de
abelhas era considerado um crime imperdoavel, pladser punido com a morte (O MEL E
AS ABELHAS, 2003). Foi nessa época que 0s prodstooenecaram a ndo mais matar suas

abelhas para coletar o mel. Passou a se coloayedisas em recipientes horizontais e com



42

comprimento maior que o braco do produtor, pae ma hora de retirar o mel, o apicultor
ndo destruisse o ninho dos exames. A fumaca commafde controlar as abelhas durante a
retirada do mel comecou a ser usada neste pelR&REIRA et al., 2006).

Com a grande dificuldade de retirada e o grandpeddicio do mel, surgiu a idéia de
se trabalhar com recipientes sobrepostos, em qapiaultor removeria a parte superior,
deixando a caixa inferior de reserva para as abeHrabora resolvesse a questdo da colheita
do mel, o produtor ndo tinha acesso a area desenadestrui-la, 0 que impossibilitava um
manejo mais racional das colméias. Para resohsar @sestdo, os produtores comecaram a
colocar barras horizontais no topo dos recipienseparadas por uma distancia igual a
distancia dos favos construidos. Assim, as abetlmastruiam os favos nessas barras,
facilitando a inspecéo. Entretanto as laterais fdwes ainda ficavam presas as paredes da
colméia (CRANE, 1983).

Em 1851, o Reverendo Lorenzo Langstroth verificaie @s abelhas depositavam
propolis em qualquer espacgo inferior a 4,7 mm esttafam favos em espacgos superiores a
9,5 mm. A medida entre esses dois espacos foi dwpearLangstrothde espaco abelha
que é o menor espaco livre existente no interiocalméia e por onde podem passar duas
abelhas ao mesmo tempo. Essa descoberta simplesunfi@i das chaves para o
desenvolvimento da apicultura racional. Inspiradommodelo de colméia usado por Francis
Huber, que prendia cada favo em quadros presos [@&xais e o0s movimentava como as
paginas de um livra,angstrothresolveu estender as barras superiores ja usaidahaa o
quadro nas laterais e abaixo, mantendo semmspaco abelhantre cada peca da caixa.
Assim foram criados os quadros moveis que podiametieados das colméias pelo topo e
movidos lateralmente dentro da caixa. A colméiaqdadros moéveis permitiu a criacdo
racional de abelhas, favorecendo o avanco tecrualddp atividade como é conhecida hoje
(CRANE, 1983).

2.2 CADEIA PRODUTIVA DO MEL

Ao longo da histéria da humanidade o homem sengwe as recursos naturais para a
sua sobrevivéncia. O uso do mel faz parte da atmgén humana como mais um dos recursos
naturais. Todas as civilizacdes, das mais prinstai@ as mais desenvolvidas, usaram o mel
de abelha de uma forma ou de outra. O mel sempmaportante alimento para o ser humano
e ao longo dos séculos foi adquirindo cada vez maisrtancia. No Brasil houve nas ultimas
décadas um aumento significativo da producdo de eneleus derivados e uma das
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necessidades foi a criacdo de abelhas de formanedcpara atender a demanda do mercado
(PEREIRA et al., 2008).

Além de alimento para o ser humano, a atividad@ri@pse tornou ao longo dos
tempos uma fonte de renda para muitas familiase,omel é produzido de forma racional e
€ possivel explorar também produtos como poélenokpigeléia real, rainhas, polinizacao,
apitoxina e cera. Existem casos de produtores gorercializam enxames e cridd3EREIRA
et al., 2006).

A cadeia produtiva da apicultura envolve cerca % il pessoas no Brasil, sendo a
maioria de pequenos produtores. A atividade gemalare2 ocupacao, ajudando a fixar o
homem no campo. Segundo a Confederacdo BrasilairApicultura (CBA), a produgéo
nacional é de cerca de 40 mil toneladas, levandrasil ao sexto lugar no ranking de
producdo mundial. Estima-se que essa producéoipatergir até 200 mil toneladas por ano
(EMBRAPA, 2003).

As abelhas da espédpis melliferaforam trazidas da Europa ao Brasil em 1840, pelo
Padre Anténio Carneiro e até pouco tempo criadasimado do quintal, em poucas colméias
(COUTO & COUTO, 1996). Em meados de 1950, a apicalenfrentou sérios problemas de
sanidade, com surgimento de doencas e pragas (osseatariose e cria putrida européia)
que dizimaram cerca de 80% das colméias do paimieudram drasticamente a producao
apicola (PEREIRAet al., 2006).

Em 1956, o professor geneticista Warwick Estevarr k& a Africa, com apoio do
Ministério da Agricultura, com a incumbéncia dees@nar rainhas de colméias africanas
produtivas e resistentes a doencas. Em 1957, 4thawiforam levadas ao apiario
experimental de Rio Claro para serem testadas.etanto, 26 das colméias africanas
enxamearam 45 dias apods a introducdo, misturandorseas abelhas européias. A liberacao
dessas abelhas muito produtivas, porém muito agasssriou um grande problema para o
Brasil. As abelhas assassinas como eram conheeidans,consideradas pragas da apicultura
e comecaram a surgir campanhas para a sua er@aulicep sé dos apiarios, mas também das
matas, com a aplicacdo de inseticidas em todo . f@aiproblema era uma completa
inadequacao da forma de criacdo e manejo das ahbafifieanas, que em conjunto com uma
maior agressividade, facilitavam o ataque e oseaté$. Com isso, muitos produtores
considerados amadores abandonaram a atividadegeieopermaneceram tiveram que se
adaptarem as novas técnicas de manejo (PEREIRA, 2006; STORT & GONCALVES,
1994).
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Com todas as caracteristicas favoraveis a prodig&oel, essas abelhas se adaptaram
e sdo atualmente chamadas de abelhas africanizagassentando aproximadamente 90%
das abelhas existentes no pais. Estas abelhasnafedas deram grande contribuicdo para o
avanco da apicultura gracas ao desenvolvimenteahéchs adequadas a criacdo de abelhas e
ao aproveitamento de seus produtos (BOHLKE & PALRIE| 2006).

Hoje, as abelhas africanizadas sdo consideradasamsaveis pelo desenvolvimento
apicola do pais. Gracas a sua resisténcia, as\@aagas e doencas que assolam a atividade
em todo o mundo nédo tém acarretado impacto econdnudrasil (PEREIRAet al, 2006).
Esse fator, além de diversos outros, propiciaraposicdo de destaque que a crescente
producdo brasileira de mel adquiriu, impulsionaddap exportacbes, com participagcao
crescente nos principais mercados consumidoresatienais (PEREZ et al., 2004).

Embora os resultados econémicos oriundos da pafiz agricola sdo superiores aos
obtidos com a soma de todos os outros produto®lapidiretos, a producdo de mel ainda
recebe maior énfase na abordagem da atividade mocanOA criacdo racional de abelhas
permite a obtencdo de outros produtos tais cormay pedpolis, polen, geléia real e apitoxina
que sao utilizados em larga escala como matériagprde indudstrias farmacéuticas e
cosméticas (ITAGIBA, 1997).

Devido as condigdes climaticas e ambientais, oiB&asm dos maiores produtores de
mel no mundo, com a possibilidade de maximizaragpsaducédo. O pais € atualmente o sexto
maior produtor mundial de mel, ficando atras somelat China, Estados Unidos, Argentina,
México e Canada. A producédo de mel em muitos casaba sendo um acréscimo de renda
para pequenos produtores rurais. No Nordeste, assimo em outras regides do pais, a
apicultura é vista como uma forma de se aprovaitthora local para aumentar a renda das
familias de pequenas propriedades rurais (PEREtRA,&006).

Silva (2001) relata que as unidades produtivagridas em localidades distantes dos
grandes centros tém ao seu alcance um micro mebzsiante interessante, composto pelos
municipios circunvizinhos, vilarejos, localidadextc. Nesse contexto pode se inserir a
apicultura como uma alternativa para pequenos pooek) integrando a producdo de mel ao
ambiente local como uma forma de manter o equilido ecossistema, assim como 0 uso
sustentdvel dos recursos naturais. Essa atividaglenite o desenvolvimento local
aproveitando as potencialidades da regido de foumeao ser humano procura se integrar ao
meio ambiente sem destrui-lo. Preservando a fedeapodera usa-la para gerar a sua renda
(PEREIRA et al., 2006).
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A cadeia produtiva dos produtos da colméia é cotappsr todos os integrantes do
processo produtivo, deste a extracdo da matémaapaié a comercializacado do produto final
no consumidor final. Nos Ultimos anos, a apicultiBeasileira vem se destacando e
contribuindo na geracdo de emprego e de renday @inttos quanto indiretos, seja na
producdo, manuseio, beneficiamento, distribuicéoreercializacdo (SEBRAE, 2006).

A origem de novos negdécios apicolas acontece noremé com base na agricultura
familiar, como uma atividade informal, familiar ecsindaria. A medida que se intensifica a
necessidade de acesso a informacfes, servicogpldg@s e novas possibilidades de
comercializacdo, pressionam-se o apicultor a buschrgcdes coletivas, iniciando-se uma
nova fase de organizacéo do negocio (SEBRAE, 2006).

Conforme estudo apresentado pela Secretaria daultgra Familiar e Ministério do
Desenvolvimento Agrario (2004pud Sebrae, (2006), os dados existentes hoje contnibue
pouco para as reflexdes a respeito da cadeia apfrahcipalmente quando se admite que ela
apresente uma complexa rede de relacgdes transacidhapossivel tracar uma cadeia
produtiva simplificada, porém ha o risco de elopaontantes ndo serem considerados com a

devida importancia.

2.2.1 Cenario Internacional do Mel

Segundo dados estatisticos, os lideres mundiaime&lesdo a China, os EUA, a
Argentina e o México. Juntos, esses paises produaté o ano de 2003, 488.919 toneladas
por ano. Em 2005, o Brasil exportou cerca de 80%suwe producdo. Dentre 0os maiores
consumidores destacam-se a Republica Centro A&jaiova Zelandia e a Unido Européia
(MDIC, 2006).

Zandonadi e Silva (2005) ressaltam que com ess#ssda com as tendéncias de
mercado internacional, se o Brasil avancar naeratogia e investir no profissionalismo de
seus produtores, podera passar a ser muito comwmpgbidr ter um produto de excelente
qualidade e um grande potencial agricola. Até 28Qdroducao destinava-se ao mercado
interno. A partir dessa data o mel passou a cotaguespaco em mercados internacionais,
sendo o consumo brasileiro de npelr capitabaixo, de 300 gramas/ano/habitante, quando
comparado com paises como os Estados Unidos, e Uhitopéia e a Africa, onde o

consumo pode chegar a 1 kg/ano/habitante.
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A disputa internacional pelo produto brasileirovele seu preco, de US$ 1,13/kg em
2001 para US$ 2,36/kg em 2003. Em 2004, o precoionétebido pelos exportadores
brasileiros foi reduzido em 14,7% (para US$ 2,0R/Kpmo resultado, as exportagdes totais
do mel brasileiro entre 2003 e 2004 cresceram NQa%uantidade, mas cairam 7,0% em
valor. Em 2005, os prec¢os cairam ainda mais, atitoguS$ 1,31 (MDIC, 2006).

Bohlke e Palmeira (2006) destacam o crescimentqatéicipacdo brasileira no
mercado externo. No entanto os autores enfatizamegte crescimento ndo é acompanhado
pela producdo, promovendo uma queda na disporab#idinterna do produto. Essa
informacdo aponta para a falta de planejamentatégico de longo prazo, primordial para
um crescimento sustentavel da participacdo em mmesc® crescimento no mercado externo,
aparentemente auxiliado por uma politica cambiadriavel, ocorreu em detrimento da oferta
domeéstica. Isso pode dificultar o encaminhamenteetégdes mais estaveis entre os diversos
segmentos da cadeia no mercado interno. Zandon@aiiva (2005) ressaltam que o volume
de mel exportado pelo Brasil em 2003 cresceu nariiaelacdo a 2002, permitindo ao pais
passar da sexta a quinta posicdo no ranking dazr@sagxportadores mundiais, com 4,8% do

total exportado no mundo.

Tabela 01 -dmportacdes e exportacdes de mel do Brasil, eniadas.

Brasil 1996 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Producgéo 13.308 19.751 21.865 22.220 22995 24.000 24.500
Importagao 2.420 1.851 287 254 50 17 38
Exportacdo 17 19 269 2489 12.640 19.273 21.028

Fonte FAO (2005) e MDIC (2005)

A comunidade Européia imp6s no dia 17 de marcoO0f® 2m embargo ao produto
do Brasil, alegando falta de controle e monitoraimele residuos e contaminantes. A decisao
do bloco econdmico, que até entdo absorvia de&W@adas exportacdes brasileiras de mel,
levou em grandes mudancas para o destino da pmdgdonal. Apicultores, industrias e
empresas que investiram na exportacdo para ospaisgpeus, tiveram que buscar mercados
alternativos para escoar a producdo (BOHLKE & PAIRIE, 2006).

As vendas do primeiro trimestre de 2006 para a @aJ&dropéia, antes do embargo,
tiveram incremento de 49,11%, para US$ 6,01 milhées relacdo ao mesmo periodo de
2005. Somente as vendas para a Alemanha, maiomadweronsumidor do mel brasileiro
dentro da Europa, somaram US$ 4,077 milhdes nogmortrimestre do ano, o que representa
cerca de 50% das exportacdes brasileiras paraeapa& em todo o ano de 2005 (US$ 8,1
milhdes) (MDIC, 2006).



47

As exportacOes brasileiras de mel aumentaram 38r6# janeiro e outubro de 2006,
com valor de US$ 20,1 milhdes, comparado a igudbde do ano anterior, contrariando
previsdes decorrentes do embargo imposto pela Uaidopéia ao produto brasileiro. O
encolhimento das vendas para a Unidao Européiadimipensando, em grande parte, pela
exportacdo para os Estados Unidos, que crescerdyi®2ho mesmo periodo, para US$ 14,1
milhdes (MDIC, 2006).

Uma hipotese para explicar essa evolucdo é dagdexgo do mel brasileiro para a
Europa, via Estados Unidos. O embargo por partérdao Européia nao teria ocorrido pelo
fato do mel brasileiro ter apresentado tracos dibiéticos, herbicidas ou pesticidas, mas sim
por problemas no cumprimento do cronograma de seslacertado entre europeus e
brasileiros (SEBRAE, 2006).

Os dados referentes ao periodo de janeiro a outlb2005 e 2006 mostram o claro
redirecionamento das exportacbes de mel brasildiromercado europeu para 0 norte-
americano. A quantidade total exportada variou de43D toneladas (2005) a 12.861
toneladas (2006) e o valor evoluiu de US$ 14,4 @e#hnos primeiros 10 meses de 2005 para
US$ 20,1 milhdes no mesmo periodo de 2006, gragzasimento do preco médio de US$
1,26/kg para US$ 1,57/kg (MDIC, 2006) (tabela 2).

Tabela 02 -Exportacéo brasileira de mel natural em janeiatabro 2005 e 2006.

1/10/2005 1/10/2006 Variag,'ao entre Participacéo
periodos (% valor)
Pals Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor .
(t) (US$ 1000) t) (US$ 1000) (%) () Antes apos
Estados
Unidos 2.819 3.579 9.047 14.105 221 2941 248 70,1
Alemanha 4.654 5.708 2.586 4.077 -44,4 -28,6 39,6 20,3
Reino
Unido 3.095 3.984 831 1.251 -73,1 -686 276 6,2
Canadéa 20 37 134 215 569,4 477,8 03 1.1
Subtotal 10.588 13.308 12.597 19.648 19 476 92,3 97,6
Outros 841 1.117 264 482 -68,6 -56,8 77 24
Total 11.430 14.425 12.861 20.130 12,5 39,6 100 100

Fonte: MDIC, 2006

O preco médio pago pelo mel brasileiro aumentou.Z3%esultado das mudancas nas
exportacdes brasileiras foi que as exportactes elebmasileiro aumentaram 12,5% em
quantidade e 39,6% em valor, entre os dez mesgaisnde 2005 e 2006, apesar do embargo
estabelecido em margo (MDIC, 2006).
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Ao comparar as exportacdes brasileiras de mel niode de janeiro a margco com
abril a outubro de 2006, ficam mais claras as apifyecias do embargo. No primeiro
trimestre de 2006, as compras norte-americanassemiaram 26,9% da quantidade total e,
apos o embargo, chegaram a 97,9%. As exportag@asri restritas a América do Norte
(EUA e Canada). Em contrapartida, as compras dm#@ida e do Reino Unido cairam de,
respectivamente, 39,7% para zero e 27,2% para (WBAC, 2006).

De olho na recuperacdo do mercado perdido, o Mimistla Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) comecou em tomar providéno@asentido de atender as exigéncias
dos europeus. A Circular n® 22/2006/DIPOA/SDA dedEl junho de 2006 estabelece o
cadastramento de todos os apicultores que fornewoeinpara entrepostos com o objetivo de

implantar a rastreabilidade no setor (IEA, 2006).

2.2.2 Mercado nacional e regional de mel

Embora ndo existam estatisticas confiaveis, a jgémlwanual nacional é estimada
entre 20 mil e 30 mil toneladas (MDIC, 2006) ou €6hmil toneladas (EMBRAPA, 2003).
Descontadas as exportagdes, a eventual falta datprpara abastecer o mercado doméstico é
suprida com importacdes de mel mais barato da Airgea do Uruguai. Dados do Ministério
do Desenvolvimento mostram que em 2004 o Brasibmop 38 toneladas, nimero que pode
ser maior se for considerado o produto que enteafmteira sem registro (MDIC, 2006).

Uma evidéncia de que néo ha excedente de mel ésqu@dutores nao tém procurado
sua entidade nos ultimos anos para realizar feleasegdcios para desova do produto no
mercado nacional (IEA, 2006).

O mercado do mel caracteriza-se pela presencaisig@amutos bem diferenciados, o
mel de mesa consumido em natura e o mel indusiiiedado para fabricacdo de biscoitos,
cosméticos, etc. Ndo existem dados precisos sopredaicdo apicola no Brasil, ou sobre o
namero de apicultores e colméias, producao de mpedautividade. As pesquisas no final dos
anos 90 apontavam um numero de apicultores entBd2& 300.000, que possuiam entre
1.315.790 e 2.500.000 colméias e um faturamentalamnire 84,740 e 506,250 milhdes de
reais (SAMPAIO, 2000).

Para Sommer (1996), o Brasil conta com aproximad&n&00.000 apicultores com
uma producao anual estimada entre 30.000 a 40cp@fatias de mel e produtividade média

anual de 15 kg por colméia.
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O crescimento nas exportagcbes de mel deve-se, andegmparte, ao aumento das
vendas brasileiras para os Estados Unidos. A dprauleuropéia tem uma estrutura
heterogénea, tanto ao nivel da producdo como &b sdvcomercializacdo. A Unido Européia
produz pouco mel e tem necessidade de importatuadinente cerca de metade do mel que
consome. Entre 1998 a 1999, os maiores produtagesal na Unido Européia foram a
Espanha, a Franga e a Alemanha, com 33.000, 2700@.000 toneladas de mel,
respectivamente (MDIC, 2006).

O Brasil possui um clima tropical, com caractecéstiexcepcionais para a exploracao
apicola, com ampla, vasta e variada vegetacdopsmntsiderado um forte potencial para a
producdo apicola. Esse grande potencial produtivdaando estd sendo bem explorado,
principalmente em funcdo da falta de conheciment@ra&issionalismo, onde muitos
produtores tém grande caréncia de informacOes xamede obter ganhos elevados na
producdo de mel. A apicultura é hoje uma exceleptetunidade de investimento com pouco
tempo e com poucos cuidados, sendo uma grandeuofatie de ganho através das
potencialidades naturais de meio ambiente e decapacidade produtiva (BOHLKE &
PALMEIRA, 2006).

A apicultura vem sendo um instrumento de incluséonémica e alternativa de
emprego e renda para pequenos produtores, nacsitecde de um alto investimento inicial.
Entretanto, € uma atividade que requer capacitagéi@nciamento de tecnologia e apoio
governamental. A qualificacdo e especializacadwddamentais para que o produtor se torne
competitivo no mercado nacional e internacionahtikidade exige uma ampliacdo do nivel
tecnologico em todas as etapas da cadeia de pwe@ugé comercializacdo, inclusive com o
enfoque de que a ocupagédo na apicultura deve secitaxla como a atividade econOmica
principal do individuo. Ainda existem muitos prool@s que acreditam ser uma atividade
secundaria, ou seja, paralela as suas atividaddsgionais (BOHLKE & PALMEIRA,
2006).

Existe a necessidade de desenvolvimento de umaawibltada para o associativismo
e cooperativismo entre os apicultores. Muitos atdarmaneira isolada e ndo reconhecem ou
simplesmente ignoram os beneficios oriundos dosr@sf coletivos, gerando uma grande
expectativa em relacdo a atuacdo do governo esoetrdidades para o financiamento e
sustentabilidade do setor. A alta qualidade do bmakileiro e a rusticidade das abelhas
africanizadas em relacdo as abelhas européiasnges® mundo inteiro, ddo ao Brasil um
grande diferencial no produto final. Além de reduzs custos, as abelhas africanizadas

dispensam o uso de drogas veterinarias, o quétdagiproducado de mel organico, facilidade
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aumentada com a disponibilidade e facilidade deorgnar plantas meliferas e silvestres
isentas de pesticidas e herbicidas (BOHLKE & PALRE] 2006).

O Setor de producédo de mel e derivados ganhou eenefieo de 2006 um espaco
nobre no Ministério da Agricultura para a discusdas politicas publicas do setor. Foi criada
a Camara Setorial da Apicultura Nacional. A canterapicultura é um espaco formal para a
discusséo das politicas do setor. E necessariourrigperfil de competéncia para o apicultor,
treind-lo e orienta-lo continuamente por meio dealassisténcia técnica competente e que
seja efetiva na transferéncia das tecnologias digps. Desta forma sera possivel favorecer
a insercdo do pequeno produtor de mel no mercaclonad e internacional. Também, é um
marco importante na profissionalizacdo do campara p fortalecimento do associativismo e
cooperativismo, uma vez que a base da producaieimag o pequeno produtor, que precisa
estar organizado para que se aperfeicoe a assisti@unica e a aplicacdo dos recursos
(SEBRAE, 2006).

Segundo Dembogurskiet al (2002) em Mato Grosso do Sul existem
aproximadamente 1.000 apicultores, os quais posseeoa de 15.000 colméias com uma
producao anual estimada em 250 toneladas de ntplage totalidade dos produtores (98%) é
composta de pequenos proprietarios, que responder88o do total obtido na atividade.
Esses exploradores realizam uma exploracdo fixa, media anual de 15 kg por colméia.
Segundo os autores, 0s apicultores com boas téaécmanejo conseguem obter anualmente
de 30 a 50 kg por colméia. A apicultura migrat@iaxplorada por poucos apicultores que
utilizam formacdes vegetais silvestres e de eucalgom producdo meédia anual de 80 kg por
colméia.

A apicultura em Cassilandia apresentou bom desemopegrodutivo desde o inicio de
sua implantacdo no municipio. Esta atividade inikse pouco antes de 2003, com apenas
quatro apicultores. A producdo era pequena, o ooosda regido muito reduzido e a
comercializagdo para mercados maiores, no Estad8ade Paulo, dificil em funcdo da
logistica cara pela quantidade reduzida de mel.

Com essas dificuldades, os apicultores perceberarecassidade de aumentar sua
producdo, no sentido de adquirir uma maior compelitde no mercado. Iniciaram um
trabalho de fomento e incentivo para outros pra@straticarem esta atividade. O poder
publico representado pela Prefeitura Municipal desdtandia, como forma de incentivo a
criacdo de emprego e renda no municipio, doou eeimagara fabricacdo das colméias e

subsidios para o desenvolvimento da apiculturaatdga. Com isso 0 numero de apicultores
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passou rapidamente de quatro para vinte e seisaidda a associacao dos apicultores de
Cassilandia.



3 METODOLOGIA

A pesquisa teve uma abordagem de natureza qualitgtie, segundo Richardson
(1989) descreve, analisa, compreende e classifigdqaer tipo de processo vivenciado,
procurando um aprofundamento em relacdo ao ententiimde fenémenos e de suas
mudancas, dentro do processo social, mas vistonmo da subjetividade dos sujeitos
envolvidos.

A primeira parte da pesquisa é constituida por tewes&o bibliografica, através de
diversas fontes, tais como livros, artigos em s especializados e bases eletronicas de
dados. A finalidade desta revisdo foi a identifimaglas varidveis importantes a serem
consideradas na analise e a compreenséao do funwona@ da producdo de mel no municipio
de Cassilandia.

ApOs a revisao da literatura foi realizada uma pissqdescritiva, conforme Malhotra
(2001), destinada ao levantamento de dados dositored de mel. Para o desenvolvimento
desta etapa foi utilizado um questionario com paiagifechadas que abordaram as diferentes
alternativas de respostas possiveis (Anexo 1). #doppara perguntas fechadas se deu em
funcdo da quantidade de questionarios a seremadpb¢ o que dificulta muito o uso de
perguntas abertas, mais dificeis de serem anatisRdeém, este tipo de questionario &s vezes
sofre desvantagens, pois 0 apicultor tende a ooutdistorcer as informacgdes (LAKATOS e
MARCONI, 2001). No entanto, foram tomados os cuidato sentido de minimizar os
efeitos desta desvantagem.

Para comeco do trabalho de campo foram levada®aeta as informagdes obtidas na
associacdo dos apicultores (UNIAPIC), que relagioras apicultores. Através destas
informacdes foram marcadas reunides em grupos dividnalmente, na qual se aplicou o
questionario, sempre tentando explicar com a maxiageza quais 0Ss objetivos deste
trabalho.

O universo da pesquisa é constituido de todos adutores de mel cadastrados na
Associacao dos Apicultores de Cassilandia, em noige26. Em funcédo do pequeno namero
de apicultores, foi pesquisada a totalidade dalpg@a, permitindo uma analise completa e

representativa da realidade do setor neste munidigira avaliar a vantagem da cooperacao
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entre os produtores de mel de Cassilandia foinkad® a situacdo dos produtores antes e
depois de integrar a Associacdo. Apos a aplicagdogdestionarios foi feita a anélise dos
dados obtidos. A entrevista da totalidade da pg@olapermitiu a obtencdo de dados

representativos da realidade local.



4 RESULTADOS E ANALISES

O capitulo apresenta os resultados da pesquisangj@oce suas respectivas analises.

4.1 DESCRICAO DOS APICULTORES

Esta secdo caracteriza os diferentes aspectos rddst@res de mel da cidade de
Cassilandia, tais como idade, educacao, rendaifarsilaspectos ligados a produgédo de mel,
avaliando a importancia deste negocio e das atleslda cooperativa para os produtores.

O quadro 01 mostra que no ano de 2003 o quilo dealm@ncou o seu maior valor
para os apicultores de Cassilandia. Neste anori@ilac a associacdo de apicultores como
forma de aproveitar os excelentes precos praticadiossta atividade. A queda gradativa dos
precos nos anos seguintes prejudicou as margerngathstores, reforcando a importancia da
associacao.

Os altos precos praticados no ano de 2003 podeexpktados em funcéo da grande

valorizacéo das exportacdes, conforme abordadabedet 1.

Quadro 01 —Preco médio do mel pago aos produtores de Cadisilan

ARG Lavoura Silvestre
(R$ por kg) (R$ por kg)
2003 5,80 5,80
2004 4,00 3,80
2005 2,00 3,00
2006 2,20 3,00

A apicultura no municipio de Cassilandia teve unsomprocura entre 2003 e 2004,
em funcéo dos precos elevados deste periodo. Gamh@ive grande interesse na producao
de mel (Grafico 1), pois além de ser uma atividgue requer pouco capital de investimento,

pode propiciar lucros elevados para o produtoncgalmente em ano de precgos elevados.
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Gréfico 1 - Ano de entrada dos produtores na atividade apicola

O gréfico 2 indica que a idade média dos apicudtdeeCassilandia esta entre 31 a 40
anos. Existe também um grupo de produtores coneidatte 20 e 30 anos, sinal do grande
interesse para essa atividade até em pessoas.jovens

A idade média relativamente baixa dos produtoreméeda cidade de Cassilandia
indica um forte potencial de crescimento para @rsgbois pessoas jovens sdo mais

propensas a investir e em adotar tecnologias maiemas.
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Gréfico 2 - Idade dos apicultores da cidade de Cassilandia.

O grafico 3 indica que a formacdo educacional qsuiiores esta distribuida entre o
ensino médio completo e o ensino fundamental camplao existe nenhum apicultor
analfabeto. O ponto mais importante do GraficoeBekisténcia de um grupo de produtores
com formacéo superior que pode servir de locomgiara o resto dos produtores e facilitar a

abordagem de novas tecnologias e a entrada emdosngeis complexos.
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Especializacéo 1

Graduagéo |3
Profissionalizante 12

Ensino Médio completo

Ensino Médio incompleto
Ensino Fundamental completo

Ensino Fundamental incompleto

0

Gréfico 3 - Nivel de educacao dos produtores de mel da cidedzassilandia.

O gréafico 4 mostra que a grande maioria dos api®gtde Cassilandia tem uma renda
mensal entre R$ 1.001,00 e 2.000,00. Essa rendarasth acima da renda per capita da
populacdo do municipio de Cassilandia que é dealanie minimo, conforme divulgacéo do
IBGE no ano de 2000. Para o municipio este nivaledda familiar é bastante importante,
pois fortalece a economia local, gerando empregenda para a populagdo do municipio.

Quatro produtores ganham acima de R$ 2.000,00 @s; m que indica o grande
potencial de geracdo de renda da atividade apdeoiaie do municipio.
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Gréfico 4 - Renda mensal dos apicultores da cidade de Catisilan
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O gréfico 5 indica que a influéncia de outra pedsofundamental para a deciséo das
pessoas se tornarem apicultores. O preco pagoadeaR003 pelo quilo de mel, de R$ 5,80,
dava um excelente lucro aos produtores, o queeinfiou muitas pessoas em entrar nesta
atividade. Os comentarios de lucro dos produtoega peus colegas influenciaram a entrada
de novos produtores, o que explica a importancidéein “influencia de outra pessoa”’ no

Gréfico 5.
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Gréfico 5 - Razédo de entrada na atividade apicola.

O gréfico 6 indica que a apicultura ainda nao ériacipal fonte de renda dos
apicultores de Cassilandia. Essa atividade € recemtmunicipio e os baixos precos dos
altimos anos nado favoreceram a elevacdo da pati&g da apicultura na renda familiar.
Pouco mais de 60% dos agricultores tiram mais @ 86 suas rendas de outra atividade.
Essa baixa dependéncia em relagcdo a apicultura pedeum fator favoravel para os
produtores resistir melhor aos periodos de crisephkralelo, o fato de ter na apicultura uma
atividade secundaria pode dificultar a modernizagéosetor, com maior relutdncia em

realizar investimentos elevados.
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Gréfico 6 - A porcentagem da renda familiar que vem da apialtpara os produtores de
mel da cidade de Cassilandia, ano 2006.

O gréfico 7 mostra que o emprego na cidade é aafaencomplementacdo de renda
mais comum para os apicultores do municipio deil@adg&. A apicultura é uma atividade
gue ndo necessita de investimentos elevados e aelag areas de terra, sendo possivel
colocar as colméias em areas de terceiros. Por atividade pode ser realizada por
pessoas nao ligadas diretamente a agricultura, eo aguiferencia de outras atividades

agropecuarias.
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Grafico 7 - Atividades principais complementares dos apicuttal@ cidade de Cassilandia.

Todos os apicultores entrevistados declararam cjgaati ativamente da UNIAPIC
(Unido dos Apicultores de Cassilandia). Os apicaftaconsideram a associagdo como uma
grande conquista e tem nela um sentido de pertdlocantanto, o fato de todos os apicultores
estarem associados a UNIAPIC ndo comprove o conginoento destes em relagdo a
cooperativa, pois essa participacdo é a condic@gsapicultores usufruirem dos subsidios
fornecidos pela prefeitura municipal de Cassilandiaassociacdo. Esses subsidios sao
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constituidos de servico de marcenaria, locagdoadenhao, fornecimento de 240 litros de
combustivel (6leo diesel) para o transporte daméials no sistema migratorio, 0 que permite

um melhor aproveitamento das varias floradas exissena regiao.
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Gréfico 8 - Ano de entrada na associacao para os apicultareisldde de Cassilandia.

Os anos de 2003 e 2004 foram os anos de maiorcadesiividade da associagdo. A
adesao dos membros da cooperativa segue de peritramla dos produtores no setor de

apicultura, conforme indicado pelo Grafico 9.
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Gréfico 9 — Tempo de entrada na associacao apoés o iniciovildaate apicola.

A aplicagdo dos questionérios indicou uma excelpatécipagcédo dos apicultores nas
reunides da associacdo, com dois tercos partiappdedodas as reunides e 1 terco em quase
todas elas. Essa grande participacdo demonstraoguapicultores estdo engajados e
envolvidos com as atividades da associacdo, pendatem que a participagdo é um fator

preponderante para o sucesso da atividade.
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4.2 FATORES DE COMPETITIVIDADE DO SETOR

Esta se¢do aborda os resultados dos produtores entdepois da criacdo da
associacgéao, para identificar a evolugdo da connpd#tie no setor e verificar a importancia
da associacdo no processo de modernizacdo e deetiiivigade dos apicultores do
municipio de Cassilandia.

85% dos apicultores entrevistados possuem projdwscrescimento. A quase
totalidade destes projetos é de aumento do nungecolthéias. Apenas um produtor afirmou
querer também desenvolver uma marca propria, aEauthentar o numero de colméias. O
grande gargalo dos apicultores € o custo de produddvido principalmente a escala
insuficiente dos produtores.

A associacdo tem sugerido aos associados que @iaeadm 0s custos de producao é
necessario aumentar o numero de colméias e criaerms entre apicultores e entre
apicultores e proprietarios rurais. As parceriageens produtores baixam 0s custos de
producéo, pois o deslocamento das colméias nuneantdetda regido é realizado em grupo
de 2 ou mais, dividindo as despesas entre os &piesll As parcerias com produtores rurais
sdo importantes para ter um melhor acesso as fisrailimentando a quantidade produzida
por colméia e melhorando a qualidade do mel.

As recomendac¢fes da associacdo permitiram umaegeralucdo da producao por
colméia no Municipio de Cassilandia, saindo de @@rktes da criagdo da associacdo para 40
kg em 2007. O aumento da producdo apds a implantég&ooperativa pode ser explicado
pela atuacdo da associacdo como fator dinamizadsetdr local, mesmo se os dados obtidos
até agora ndo permitem comprovar totalmente essaagfio.

Além das recomendacdes de associacdo entre presl@arom proprietarios rurais, a
associacdo organiza palestras e treinamentos comcigegédo efetiva das instituicbes de
ensino da cidade de Cassilandia, principalmentgrizersidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS). Um dos especialistas que mais fornegmio aos apicultores € o Dr. Gustavo
Haralampidou da Costa Vieira, com projeto de imjalgdio e manejo de apiario, como forma
de diversificacao das atividades rurais.
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Grafico 10 - Quantidade total de colméias no municipio, antdepois da implantacdo da
associacao.

O gréfico 11 indica uma baixa diversificacdo doscapres do municipio de
Cassilandia. No entanto, apds a implantacdo daiag8o iniciou-se na cidade uma pequena
producado de cera. Este quadro devera evoluir ri8nPos anos, pois a associacao tem como
objetivo adquirir equipamentos e local adequada pgprocessamento de outros produtos da
cadeia do mel. Estes investimentos serdo de funtammportancia para os associados, pois
ao processar o mel e seus subprodutos, a expectati® agregar mais valor ao produto.

Outra estratégia possivel para o aumento do vajpegado na producdo é o
desenvolvimento de marca propria, para comerc@@zalireta no varejo. Apenas 10% dos
produtores possuem uma marca propria para a cafieacéo do mel. Para remediar a essa
caréncia, a associacdo tem como objetivo a cridgdama marca comum para todos 0s

associados.
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Grafico 11 - Produtos comercializados pelos apicultores dadeidée Cassilandia, antes e
depois da implantacdo da associagao.
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A maioria da producdo de mel do municipio de Casdin € comercializada pela
associacdo da cidade. A exportacdo é o carro fiedea associacdo. Quando este mercado
esta indo bem, o preco aumenta significativamesd&o ocorreu no ano 2003 quando o
preco do mel alcancou a sua maior valorizacdo. flieacao fornecida pelos entrevistados

para os altos precos desse ano foi & escasse de menario mundial.
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0
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Gréfico 12 - Mercados de comercializa¢do para os produtogygicsitores de Cassilandia.

Todo o produto comercializado no mercado intermaipassa por um intermediario.
O mel comercializado localmente é vendido diretamem consumidor final. A associacao

nao comercializa no varejo, canal de comercialzagpdde passa a maioria dos produtos
vendidos no Brasil.

0 produtor

Atacadista 5%

Consumidor |30%

Varejo
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.
Gréfico 13 - Compradores da associacao, no municipio de Cadsila
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A criacdo de uma marca propria devera facilitaeada no varejo, abrindo grandes
oportunidades de comercializagéo para a assocegéos membros.

4.3 ATIVIDADES DA ASSOCIACAO

Esta secdo aborda as atividades da associacao,ctsam uma classificagcdo da
importancia das atividades na visdo dos sociosr&id® 14 indica as atividades realizadas
pela associacdo, de acordo com sua diretoria. Nest®, o enfoque maior € dado para o

fornecimento de informacgdes, treinamentos e palestr

Comercidizagdo

Cutras Treinamento

Fornecimento de informagdes Compra de insumos

Representagdes do
associados

Legenda: 6 = melhor, 5 = segundo melhor,...

Drganizacio de palestras

Gréfico 14 —Classificacao das atividades da UNIAPIC por ordienimportancia, de acordo
com a diretoria da Associacao.

O gréfico 15 indica que os associados tém uma eigém das atividades importantes
para a cooperativa. Enquanto a diretoria da catiparprefere dar uma énfase maior para as
atividades de formacao e de representacao, osia$dseconsideram as atividades de compra
de insumo e de comercializacdo dos produtos conmoaler importancia. As atividades de
representacdo sdo também consideradas como imjesitaras os treinamentos e as palestras
sao considerados de pouco interesse pelos assaciado
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Grafico 15 - Classificacédo das atividades da associacao penodk importancia, conforme
indicado pelos membros da UNIAPIC.

O presidente da associacdo dos ultimos dois mangaissui pos-graduacao lato
senso. O secretario € vereador e possui 0 ensidm ro@mpleto e o tesoureiro possui ensino
profissional de nivel técnico agricola. O nivel fdemacdo dos membros da diretoria da
associacao pode ser a razao da associacao dantasa Baior para os aspectos de formacao
e treinamento, atividades ndo percebidas comartporiantes pelos outros membros.

Para os responsaveis da associacao, esta da sap®dsesociados na comercializacao
dos produtos, principalmente através o fornecimatgoinformacdes e de aprendizagem
coletiva, as duas atividades julgadas como maigitaptes. A representacdo dos associados
perto de O6rgaos publicos (Prefeitura municipal evehsidade Estadual de Mato Grosso do

Sul) aparece também como uma atividade importaortéopos os membros da associacao.

4.4 DISCUSSAO

A pratica da apicultura facilita o desenvolvimersiostentavel frente aos recursos
naturais, muda a consciéncia dos produtores soboaservacdo do meio ambiente e, acima
de tudo, gera renda, trabalho para pequenos predutalém de favorecer e fortalecer o
associativismo e cooperativismo.

A presenca de capital social facilita a criacdoedternalidades positivas para 0s
membros da comunidade. Estas externalidades inchsperctos que vao desde a reducao de
riscos morais, das acdes oportunistas e incensf@geas ndo retribuidos. A confianca é
facilitada com o conhecimento mutuo dos membrosodaunidade.

O capital social ndo deve ser confundido com chpinano. O capital humano
engloba as habilidades e conhecimento dos indigidras seus esforgos despendidos,
aumentando a possibilidade de producédo e de bem-psssoal, social e econdmico. O
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capital social € entendido como normas, valoresstitincbes e relacionamentos
compartilhados que permitem a cooperacéo dentemive os diferentes grupos sociais.

A cooperacdo entre os apicultores do municipio dssilandia se constitui huma
alternativa concreta para a sobrevivéncia dos mesmouma perspectiva real de
desenvolvimento para a regido, que poderd seragdoride um arranjo produtivo. Fica
evidente que a cooperagao entre os apicultoresstdmm um fator para o sucesso desta
atividade, como evidenciado no Capitulo 5.2.

Em Cassilandia esta atividade foi implantada receahte e os apicultores vém de
atividades distintas, considerando a apiculturatasurezes como uma atividade secundaria.
Essa heterogeneidade de experiéncias profissiomaile habitos diferentes dificulta a
cooperacao entre os membros da associacdo e podenstderado um gargalho para o
crescimento da atividade no Municipio. Com issoahdecessidade de fortalecer o capital
social, pois é de fundamental importancia para semlvimento econémico e social de
comunidades e grupos sociais.

A heterogeneidade no nivel de formacdo e nas atesl de base pode dificultar as
atividades de cooperacdo na associacdo. Apicultoms maior nivel de formacgéo
consideram as necessidades de informacdo e tremt@memo fatores essenciais para o
desenvolvimento da associagdo. Ja os produtores menor formagdo consideram as
atividades de comercializagdo como fundamentaia pagissociacdo. Neste sentido existem
dois grupos na associacao, criando o que podesdar am problema para o fortalecimento da
atividade no Municipio e para reforcar a cooperagéce todos os produtores.

Para solucionar os problemas existentes no inteldoatividade € necessario criar
estratégias que favorecem a sobrevivéncia dos peguprodutores. Para isso se deve
fortalecer a associacdo, desenvolvendo ferrameniasacionalizam os custos de producéo e
as exigéncias de escala da apicultura moderna. iBaraa associacdo devera adotar uma
estratégia de valorizacdo dos produtos e de cogigmemntre os membros, sem negligenciar as
acOes de formacgéo e de treinamento. A valorizagdopdodutos passa pela criagdo de uma
marca propria, a comercializagdo no atacado e oemiamdos tipos de produtos
comercializados. Neste caso, devera aumentar alewiogde da comercializacdo, podendo
necessitar uma maior profissionalizagédo da admag&d da associagao.

A apicultura vem se tornando o objeto do desenma@wnito local e sustentavel do
Municipio de Cassilandia, pois vem interligando aspectos sociais, econdmicos e
ambientais, de forma que proporcione a agricultiarailiar utilizacdo da mao-de-obra

familiar, fixagdo do homem ao campo. No entanteaegividade, apesar dos altos niveis de
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renda que propicia, ainda é considerada como uividatte secundaria, o que dificulta a
profissionalizacéo do setor.



CONCLUSAO

O mel é um produto pouco consumido no Brasil epoeacao é o principal destino.
Com isso esse produto torna-se altamente commetibvmercado nacional e internacional, o
que justifica a necessidade de cooperacao enpedatores de mel de Cassilandia.

A apicultura € uma atividade de implantacdo recentéMunicipio e é considerado
como secundaria por muitos produtores. Os api@dtamda estdo em fase de aprendizagem
em seu relacionamento e ainda ndo existe um capitél muito estabelecido. A associacao
tem sido o principal agente de incentivo a coo@@ aptre os apicultores.

A cooperacdo entre os apicultores de Cassilandiaaague em sua fase inicial,
permitiu atingir bons resultados na producéo eamaeccializacdo do produto. Os resultados
atingidos confirmam a importancia da cooperacdoa par sustentabilidade e o
desenvolvimento dos micros e pequenos empreendisend producdo de mel em
Cassilandia.

Além da apicultura apresentar um excelente destaguecooperacdo entre 0s
apicultores, também pode ser ressaltado o aspectodmico e social no municipio de
Cassilandia, com forte indicio para transformag@oagranjo produtivo local. Para que este
arranjo venha a se consolidar, devera superar agdificuldades, tais como:

1. Falta de programas para o desenvolvimento da amiaul

2. Falta de assisténcia técnica especializada paraaws produtores;

3. Dificuldades na comercializacdo da producdo, conesgmca de muitos

intermediérios;

4. Necessidade de implantacdo de um laboratorio paédisa e certificacdo dos

produtos, para comprovacéao de incidéncia de agou®xo produto;

5. Presenca de entraves burocraticas para registrgoramutos, bem como os

subprodutos oriundos da colméia.

Mesmo sendo uma atividade geradora de vasta dieekside produtos, tais como
mel, propolis, cera, geléia real, apitoxina (veneetc., outras atividades também podem ser

exploradas. A coleta de pdlen, criacdo de raintrasiucdo de enxames e polinizacdo dirigida
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para diversas culturas de interesses econdmiceseracos relacionados com a manutengao
da natureza, tais como preservacdo do meio ambemnéwés da polinizacdo da flora nativa,
ainda ndo sdo explorados e poderiam oferecer alieas adicionais de renda.

Baseada na pesquisa realizada, € possivel a iAdid&coito recomendacoes:

1. Os apicultores devem participar de cursos e pakepira uma melhor produtividade e
competitividade, bem como para conhecerem novasltegas para o setor;

2. As autoridades governamentais devem desenvolvgrgmas de incentivo a pratica
da apicultura como alternativa para recomposica@skerva legal, matas ciliares, etc.,
assim como para a polinizagdo das demais cultwiasestes, principalmente para
atuar junto a fruticultura;

3. Os produtores devem explorar mais o potencial &pietsando a exportacdo nao so
do mel, como também de todos os demais produtesldeia (pdlen, propolis, cera,
geléia real, apitoxina, etc.);

4. Deve se incentivar o artesanato apicola, utilizam#d na preparacdo de alimentos
(lombo de porco com mel, frango sofisticado com, rakglatra espanhola, frango frito
com mel e massas, repolho roxo com mel, beterraba iogurte e mel, cuca de
requeijao e mel, quindim de arroz, cocada com amehrésia com mel, arroz de leite e
pudim de café, entre outras delicias) e medicarsaiternativos;

5. E possivel diversificar a produgdo com aumento dimrvagregado iniciando a
exploracdo de mel organico;

6. Iniciar uma campanha de marketing para aumentamsumno de mel nas familias,
escolas (merendas escolares), abrigos de idosas, et

7. Criar e desenvolver projetos com a finalidade demegar o plantio e cultivo de
plantas para a pastagem apicola;

8. Criar uma Cooperativa para comercializar os prazlafmcolas, bem como dar suporte
aos apicultores associados, no sentido de agregiar valor ao produto final. Essa
atividade é realizada atualmente pela associacds,antriacdo de uma cooperativa é

mais adequada as atividades propostas.

Pode-se concluir que a apicultura no municipio dsstfandia possui 0 potencial para
se transformar num grande aliado da economia |&dé&i de gerar riquezas e bem estar aos
apicultores, serve de instrumento para a presavvdgameio ambiente. O crescimento da
atividade passa pelo fortalecimento do capital adogue € um bem coletivo e depende

diretamente das cooperacdes horizontais e vergcaie as pessoas e organizacdes do setor.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO DA PESQUISA

APICULTORES DA REGIAO DE CASSILANDIA/MS

Data: / /

|. INTRODUCAO
1.1. Idade: Anos

1.2. Em que ano iniciou a apicultura?
1.3. Porque entrou na apicultura?

» Diversificagéo de atividade:

* Fonte de renda atrativa:

* Influencia de outra pessoa:
e Qutro:

Explicar:

1.4. Qual a porcentagem de sua renda familiar goeda apicultura?

1.4.1. Qual sédo as suas outras atividades?

» Agricultura:

* Producgao animal:
 Emprego na cidade:
* Qutro:

Explicar:

1.5. Participa da Associacdo? (S/N):

%



1.6. Em que ano entrou na Associacao?

1.7. Participa da diretoria da associacao? (S/N):

Cargo que ocupa?

1.8. Participa das reunides da associacao?
) Sempre
) Quase sempre

(

(

() Asvezes
() Nunca

Il. EFICIENCIA
2.1. Crescimento do negocio

2.1.1. Quantidade de colméias (n°.):

Antes de entrar na associagdo Atualmente

2.2. Possui projetos de investimento para 200082(S/N):

Definir quais setores:

« Aumentar o numero de colméias:
* Processamento do mel e derivados:

» Desenvolvimento de uma marca propria:

e Outro:

Explicar:

2.2. Lucratividade

2.2.1. Producéo por colméia (kg):

Antes de entrar associacao Atualmente

2.2.2. Tipos de produtos tirados das colmeéias (%):

Antes entrar associacao Atualmente
Mel Mel

Cera Cera

Propolis Prépolis
Qutros Outros

80
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Definir outros:

2.2.3. Possui uma marca propria? (S/N):

Identificar a marca:

2.2.4. Tipos de mercados:
Mercado %
Local/Regional
Estadual
Nacional
Exportacéo

2.2.5. Que tipo de cliente?

Cliente %
Intermediario
Varejo
Consumidor final
Atacadista

Outro produtor
Associagao
Outros

Definir outros:

. A ASSOCIAC}AO
3.1. Atividades da associacédo (UNIAPIC):

) Comercializacéo

) Treinamento

) Compra de insumo

) Organizacgao de palestras

) Representacao dos associados junto agrgmeé ou outras organizacoes
) Fornecimento de informagdes sobre o setor

) Outras

NN N NN NN

Quais?
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3.2. Classificar as atividades por ordem de impeoita (1 = mais importante, 2 =
segunda mais importante..):

) Comercializacéo

) Treinamento

) Compra de insumo

) Organizacéao de palestras

) Representacao dos associados junto agrgmeé ou outras organizagdes
) Fornecimento de informacgdes sobre o setor

NN N NN N

3.3. Comercializacdo dos produtos pela Associacédo?

Mercado %
Local/Regional
Estadual
Nacional
Exportacéo

3.4. Tipo de clientes da Associagcéo?

Cliente %
Intermediario
Varejo
Consumidor final
Atacadista

Outro produtor
Associacao
Outros

Definir outros:

V. CONCLUSAO

4.1 Formagao:

) Ensino fundamental incompleto (1°. Grau)
) Ensino fundamental completo (1°. Grau)

) Ensino médio incompleto (2°. Grau)

) Ensino médio completo (2°. Grau)

) Ensino Profissional de nivel técnico

) Graduacéao

NN NN NN

4.2. Renda mensal:

) Até R$ 300,00

) R$ 301,00 a R$ 600,00

) R$ 601,00 a R$ 1.000,00

) R$ 1.001,00 a R$ 2.000,00
) Acima de R$ 2.000,00

NN NN N



