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RESUMO

Os Terena sdo povos indigenas originérios dos Aruak, que habitaram diversas regides da
América do Sul, assim como regides limitrofes do entédo Estado do Mato Grosso, conhecidas
como Chaco Boliviano e Chaco Paraguaio. Devido a atritos interétnicos este povo se
deslocou até o atual Mato Grosso do Sul e se fixou nas proximidades as cidades de Miranda e
Aquidauana, vindo a se espalhar por outros estados inclusive em Mato Grosso e S&o Paulo,
posteriormente. Na Guerra da Triplice Alianca, contra o Paraguai, os Terena se aliaram ao
Brasil e contribuiram muito para a vitoria, no entanto, perderam muito de suas terras para as
familias dos militares e fazendeiros que se instalaram na mesma regido, apés a guerra. Com
pouco espaco nas aldeias e condigdes cada vez mais dificeis de sobrevivéncia, muitos sairam
em busca de oportunidades nas cidades, nas quais, atualmente, vivem em bairros proprios
como é o caso do Bairro Marcal de Souza, em Campo Grande-M S, foco da nossa pesquisa.

O desenvolvimento local, nesse panorama, é conceituado e analisado sob diversos aspectos,
principalmente no que se refere ao territério, territorialidade e ao etnodesenvolvimento dos
Terena no bairro em questdo, procurando verificar as possibilidades e perspectivas
representadas pelo turismo, que j& acontece no local. Andisando diferentes nichos de
mercado do turismo, encontram-se diversas nomenclaturas para designar formas de prética de
turismo em é&reas indigenas, que tratam da vaorizagdo da cultura e desenvolvimento destas
sociedades. Assim, h& o turismo cultural, o turismo indigena, 0 ecoturismo, o etnoturismo,

entre outros. Nesse aspecto, 0 mercado de turismo esta repleto de opcbes e convites para a
sua pratica voltada aos povos indigenas. No entanto, 0 que acontece € que esta temética esta
ainda em discussdo, pois ha pessoas que sdo a favor e outras que sdo contra esta prética. Os
proprios indigenas, de forma geral, também, estdo divididos fente a proposta, apesar de
muitos serem a favor, mesmo sem saber 0 seu real significado e implicagdes. Néo ha,

portanto, um etnoturismo estabelecido comercialmente e adequado. Encontramos, no entanto,
a ocorréncia do turismo na aldeia urbana, em Campo Grande, bem como em é&reas indigenas
da Austrdlia, onde ha um comité que regula o turismo indigena e, também, na Amazobnia
Brasileira, que apesar de algumas aldeias ndo o permitirem, ha hotéis se instalando no local.
Quanto a FUNALI, 6rgéo brasileiro, proibe o turismo em &rea indigena, apesar dele acontecer
em diversos locais. A questéo central refere-se a pergunta, até onde o etnoturismo, no caso da
aldeia urbana — Marcal de Souza, em Campo Grande-M S, pode representar um apoio ao seu
desenvolvimento, na perspectiva do desenvolvimento local. Levando-se em consideragéo a
bibliografia consultada e a propria realidade, entendemos que ha possibilidades de que isto
possa acontecer, desde que haja um plangjamento especifico paratal e que sgja de acordo com
avontade e o protagonismo da comunidade envolvida. Até o momento, o turismo, como uma
iniciativa da sociedade ocidental entre os ndo-indios, tem servido aos seus propdsitos, e 0s
Terena, povo indigena analisado, tem interagido com este fendbmeno, aprendendo rapidamente
0s principios pertinentes e através de artesanato e outras manifestagbes culturais tém
demonstrado capacidade de empreendedorismo, buscando novas alternativas para se
manterem neste mercado que pode, tornar-se uma nova e promissora forma de sobrevivéncia
neste mundo globalizado.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento Local — Etnoturismo - Indigenas



ABSTRACT

The Terena are indigenous peoples originary of the Aruak, who had inhabited diverse regions
of the South America, as well as bordering regions of then been of the Mato Grosso, known as
Chaco Boliviano and Paraguayan Chaco. The interethnic attritions take this people to
dislocated until the current Mato Grosso do Sul and he fixed in the neighborhoods of Miranda
and Aquidauana city, come if to spread for other estates, also in Mato Grosso and S&o Paulo,
later. In the War of the Triplice Alliance, against Paraguay, the Terena if had united with
Brazil and contributed very much to the victory, however, had very lost lands to the families
military and farmers whom if they had installed in the same region, after the war. With little
space in the villages and more difficult conditions to survival, many had left in search of
chances in the cities, in which, currently, they live in proper village as it is the case of the
village Marcal de Souza, in Campo Grande-MS, focus of our research. The loca
development, in this prospect, it is appraised and analyzed under diverse aspects, mainly as
for the territory, territoriality and to the ethnicdevelopment of the Terena in the quarter in
guestion, looking for to verify the possibilities and perspectives represented for the tourism,
that aready it happens in the place. Anayzing different niches of market of the tourism,
diverse nomenclatures meet to assign forms of practical of tourism in indigenous areas, that
they deal with the valuation of the culture and development of these societies. Thus, it has the
cultural tourism, the indigenous tourism, the ecotourism, the ethnictourism, among others. In
this aspect, the tourism market is full of options and invitations for directed practical its to the
indigenous peoples. However, what it happens is that this thematic one is still in quarrel,
therefore it has people that they are the favor and others that are against this practical. The
proper indigenous, also, they are divided in front of the proposal, athough many to be the
favor, exactly without knowing its real meant and implications. It does not have, therefore, a
ethnictourism established commercially and adjusted. We find, however, the occurrence of
the tourism in the urban village, in Campo Grande, as well as in indigenous areas of Australia,
where it has a committee that it regulates tourism indigenous and, also, in the Brazilian
Amazonia, that although some villages not to alow it, it has hotels if installing in the place.
How much to the FUNAI, Brazilian agency, no is alowed the tourism in indigenous area,
despite it happening in diverse places. The central question mentions the question to it, until
where the ethnictourism, in the case of the urban village - Marcal de Souza, in Campo
Grande-MS, it can represent a support to development, in the perspective of the loca
development. Taking in consideration the consulted bibliography and the proper reality, we
understand that they has possibilities of that this can happen, since that they has a specific
planning for such and that they in accordance with the will and the protagonism of the
involved community. Until the moment, the tourism, as an initiative of the society occidental
person between the not-indigenous, it has served to its intentions, and the Terena, analyzed
indigenous people, they has interacted with this phenomenon, having learned quickly the
pertinent principles and through cultural handcraft and other manifestations they have
demonstrated entrepreneur capacity, searching new aternatives to remain heself in this
market that can, to become a new and promising form of survival in this global world.

Key words. Local Development - Ethnictourism — Indigenous
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INTRODUCAO

O presente trabalho é resultado de pesquisa cujo objetivo foi analisar as
perspectivas de desenvolvimento local no Bairro Marcal de Souza, em Campo Grande-MS,
onde vivem os indios Terena, fazendo uma andlise da opcéo pelo etnoturismo, como uma
forma de incentivo ao processo de desenvolvimento. Neste sentido, queremos observar que 0s
demai's assuntos gque orbitam em torno do tema central sdo trazidos aqui como introducdo para
ambientar a reflex&o, voltada ao desenvolvimento local. Coloca-se, desta forma, pois o tema
indigena e turismo é bastante discutido em diversos textos académicos, livros e periédicos.
Sobre os Terena, ha diversas publicacdes que abordam os mesmos, direta ou indiretamente, e
sobre 0 Bairro Marcal de Souza, as informacdes ja publicadas nos parecem suficientes para
subsidiar outros trabalhos. O que esta monografia traz de novidade sdo as discussdes sobre as
perspectivas do desenvolvimento local, analisando o turismo que ja acorre no local, sem
qualquer plangjamento estratégico e cientifico, como uma das opcoes.

Anteriormente, em nosso projeto de pesquisa, tinhamos como intenc¢&o analisar em
primeira instancia o turismo entre os Kaiowa/Guarani na reserva indigena de Dourados, mas
mudamos para andlise dos Terena, em funcdo de que 0s mesmos S0 0S que Mais interagem
com o turismo e tém mais facilidade de comunicacdo. Chegamos a iniciar o trabalho em
Dourados, produzindo artigos cientificos e, ainda, participamos de eventos relacionados ao
tema. Em funcéo de alteracGes no plano de vida pessoal, decidimos desenvolver o trabalho em
Campo Grande, no bairro Marcal de Souza, também, entre os Terena, mas desta vez, de
acordo com orientacfes, enfocamos, primeiramente, o processo de desenvolvimento local
entre os indios e, em segundo plano, o fendmeno do turismo. Entendemos que toda e qual quer
proposicao de atividade em comunidades indigenas deve, primeiramente, passar pela analise
de valores subjetivos, como, identidade, espaco, territorialidade, lagos comunitérios, capital

social, rede de nteragdes e outros, que sdo importantes para que o desenvolvimento local



aconteca pois S80 0s suportes para 0os processos de desenvolvimento, como por exemplo o
turismo, de interesse dos Terena.

Os registros da pesquisa foram realizados ertre o periodo de marco de 2003 até
agosto de 2004, levando-se em conta, ainda, experiéncias anteriores, desde 1989, data em que
se deu o inicio dos contatos voltados a um projeto de educacdo ambiental, deste pesquisador
com os Terena. Essa pratica anterior se deu através de mecanismos do turismo, como
visitacdo nas aldeias em éreas rurais e urbanas, bem como apresentacdes culturais nas escolas
da cidade, através de uma ONG, In Natura-Science, da qual fizemos parte.

A trgjetoria de trabalho do autor teve inicio em sua faculdade de biologia, na
UFMS, na década de 80, quando optou pelo trabalho de educacdo ambiental, mesmo ainda
como académico, oportunidade em que conheceu o trabalho da professora. Nicea Wendel de
Magalhaes (ECO — uma Organizacdo N&o Governamental), que vindo ao Pantanal sul- mato-
grossense, acompanhada de 70 estudantes, do estado de S&o Paulo, mostrouse eximia
conhecedora da nossa realidade e entusiasmante educadora ambiental.

Vendo a necessidade de levar, também, aos estudantes sul- mato-grossenses as
nocdes basicas sobre meio ambiente e ecologia, além de incentivar os demais colegas,
principalmente os que vivem agui, pois temos a responsabilidade de conhecer e lutar pela
conservacado e preservacao desse patrimoénio da humanidade, que se encontra sob nossa tutela,
deu-se inicio aum projeto de educacdo, que levou dezenas de alunos do ensino fundamental e
medio avigjarem para conhecer o Estado de Mato Grosso do Sul.

A partir de 1995, deu-se inicio a outro projeto pessoal, que envolveu a formacéo
académica, principalmente, quando fez o curso de pds-graduacdo em turismo e lazer (UCDB)
e outro em ciéncias ambientais (UNIDERP), buscando aperfeicoar-se e voltar-se a
licenciatura nas universidades, com o interesse de discutir e contribuir, a partir das
experiéncias concretas vividas e, também, no mercado profissional de turismo, o qual dava
pouca importancia as pesquisas académicas.

Uma das experiéncias marcantes ocorreu quando procuramos desenvolver o
turismo indigena, voltado ndo sO a valorizagdo da cultura, mas, também, para o
desenvolvimento econdmico e social dessa populagdo. Para dar inicio a esse trabalho
contamos com a colaboracdo dos indios Newton Terena, Hélida Terena eoutros, que em
conjunto, formaram um grupo folclérico, na expectativa de promoveram apresentactes. Apos
contatos com as escolas, esse grupo se apresentava e mostrava a cultura Terena, através da
danca do bate-pau, da confeccdo de artesanato em argila, de palestras, da pgelanca e das

plantas medicinais. Depois de algumas apresentagdes culturais, deu-se inicio a visitagdo nas



addelas: Liméo Verde, em Aquidauana, Cachoeirinha, em Miranda e Buriti, em Dois Irmé&os
do Buriti. O trabalho desenvolvido seguia uma proposta pedagogica que se iniciava no
preparo dos aunos na escola, na qual professores discutiam primeiramente, sobre o que
pensavam a respeito dos indios, contribuindo com recomendagdes, principalmente no que diz
respeito as diferencas culturais e suas manifestacdes e ab modo de vida dos indios.

Na aldeia visitada, os alunos se distribuiam em grupos pequenos e eram
acompanhados por um monitor indigena, visitando as plantacfes, casas, igrejas e tudo mais
que fosse autorizado pelos indigenas. Procurava-se, sobretudo, naquele trabalho, mostrar o
modo de vida dos indios, o0s seus valores, suas tradicoes, na tentativa de promover discussoes
relacionadas ao preconceito.

O interesse pelo Bairro Marcal de Souza se deve ao fato de que € o primeiro
bairro no Brasil construido pelo poder publico, especialmente para abrigar indigenas Terena.
Localizados em meio a cidade, tém o desafio de procurar meios de subsisténcia diferentes dos
disponiveis na aldeia de origem, em funcdo da auséncia completa de recursos naturais, entre
outras dificuldades.

No capitulo 1, descrevemos fatos relativos a historia do povo Terena, narrando
sua origem e éxodo, sua participacdo na guerra do Paraguai e seu trgjeto até a extingéo do SPI
— Servico de Protecdo ao indio, em 1967, buscando contribuir para andise posterior da
guestdo sobre o territdrio indigena.

Registramos depoimentos sobre 0 modo de vida enquanto viviam em suas aldeias
pelo interior do Estado, no interesse de contrastar com o seu modo de vida atual, que passou e
passa por profundas modificagOes sociais. Anotamos algumas passagens sobre os Terena, em
Campo Grande, que vieram de diversas adeas, sendo aqui denominados, inicialmente, por
indios desaldeados, até se fixarem na &rea na qual hoje se encontra o Bairro Marca de Souza,
onde alguns admitem gue a vida também ndo é téo fécil para eles, assim como nas adeias,
apesar de preferirem viver mesmo na cidade.

O capitulo 2 traz a conceituacdo e discussdo do tema central, desenvolvimento
local, buscando investigar de que forma o mesmo podera se processar em face as questdes
proprias da condicdo do bairro em estudo. Destacamos parte da histéria do territério dos
Terena, que aponta para processos de desterritorializacdo e reterritorializagéo, observando que
aluta pela terra tem significado maximo na cultura e na vida para eles, retratando aspectos da
territorialidade, onde os espagcos sdo mMinimos, mas a vida acontece e as relagdes se fazem,
permitindo visualizar que ai moram os indios Terena. O capitulo trata, ainda, do

etnodesenvolvimento e a comunidade indigena Terena. Nele sdo analisados conceitos e se



observa como os Terena utilizam o capital social e a cultura para sobrepujarem suas
dificuldades.

No capitulo 3, discute-se gquestdes relacionadas ao turismo, nas quais esbocamos
um pouco da histéria, significados, segmentos de mercado, para possibilitar uma melhor
analise sobre o fendbmeno em &reas indigenas. Discute-se, também, as experiéncias entre 0s
indios e a sociedade capitalista, observando que a relagdo se d4 em todo o mundo, com poucas
situacfes de organizacdo e beneficios diretos aos indios. Apresentamos, também, a discussdo
do turismo no Bairro Marcal de Souza, no qual ocorrem manifestagdes culturais e atividades
no Memorial da Cultura Indigena. E, para finalizar este capitulo, a cultura e o turismo sdo
abordados na perspectiva do modo de vida dos Terena, tentando analisar as manifestagoes
culturais no interesse do turismo.

No capitulo 4, analisamos as perspectivas do desenvolvimento local através da
opcao do etnoturismo, verificando, ainda, que existem assuntos correlatos, que se integram
aos dois principais, de forma a interferirem em seus resultados, como a acdo dos agentes
locais e a metodologia dos projetos voltados ab mesmo interesse.

Na metodologia, além da pesquisa bibliogréfica, utilizamos também a pesquisa
eletrbnica, através da Internet, buscando reunir informagdes ai registradas sobre turismo
indigena e denominacdes correl atas.

Para a pesqguisa bibliografica sobre questdes indigenas, utilizamos alguns autores,
gue por seus estudos e envolvimento com a questdo indigena nos forneceram indicagoes
pertinentes ao trabalho. Assim, analisamos e interpretamos, principamente, os relatos de
Roberto Cardoso de Oliveiraque é Doutor em Ciéncias (Sociologia) pela Universidade de Séo
Paulo e Licenciado em Filosofia pela mesma Universidade. Foi Etndlogo do Museu do indio,
Antropblogo do Museu Nacional, Pesquisador-Conferencista do CNPg, Pesquisador-
Associado na Universidade de Havard, Professor de Antropologia da UNB. Foi, ainda, criador
e primeiro Coordenador dos Programas de Pos-Graduacdo em Antropologia Social do Museu
nacional(UFRJ) e da UNB; Alfredo Saganzerla que nasceu em Porto Alegre-Rs, foi
seminarista e ordenouse em 1965, licenciado em Filosofia e Letras, em ljui-RS, cursou
Teologia, licenciouse e doutorou-se em Histéria da Igreja na Escola Gregoriana de Roma, foi
ainda professor de filosofia e educagéo, recentemente esteve a frente de projetos missionarios
junto aos Terena na cidade de Sidrolandia em MS e foi quem deu inicio a formacdo do
Programa Terena, hoje, reativado e instalado na UCDB; Olivio Mangolim, que através do
CIMI/MS ( Conselho Indigenista Mission&rio do Mato Grosso do Sul), escreveu “Povos

indigenas no Mato Grosso do Sul”, no qual trata sobre as condi¢des de vida de diversas etnias,



inclusve a Terena; Odalia da Conceicdo Deniz Bianchini, uma sul-mato-grossense de
Aquidauana, que se doutorou em Historia pela Universidade Federal Fluminense, em Niterdi,

Rio de Janeiro, com sua tese publicada em livro: “A companhia Mate Laranjeira e a ocupagao
da Terra do Sul de Mato Grosso (1880 - 1940)”, publicada no ano de 2000, forneceu
preciosos dados sobre a ocupacdo do espaco indigena durante e ap0Os a guerra do Paraguai;

Claudio Alves de Vasconcelos, que editou a obra: “A questéo indigena na provincia de Mato
Grosso. Conflito, trama e continuidade”, publicada no ano de 1999, contribuiu através de
relatos de passagens de situacbes que viveram os Terena, no processo de colonizagdo do
Estado; Circe Maria Bittencourt e Maria Elisa Ladeira, que em conjunto escreveram a obra:

“A histéria do Povo Terena’, publicada no ano de 2000, foi bastante significativa, em fungdo
do aspecto didético da obra e da seqliéncia cronoldgica dos fatos. Ladeira teve sua tese de
doutoramento defendida sob o titulo Analise sociolinguistica em um grupo Terena, pelo
Programa de Antropologia Socia da USP, em 2001; Gilberto Azanha, mestre em
Antropologia Social pela Universidade de Sao Paulo, Consultor Técnico do Fundo Nacional

do Meio Ambiente (FNMA), foi responsavel pelo GT (Grupo Técnico ) 553/FUNAI, que teve
por missdo realizar levantamentos preliminares com vistas ao reestudo dos limites das terras
indigenas Cachoeirinha, Taunay e Buriti, en Mato Grosso do Sul; Anténio Carlos da Souza
Lima, professor adjunto de Etnologia, departamento do Museu Naciona/UFRJ, pesquisador
do CNPg. Maria Barroso-Hoffmann, mestre em Antropologia Socia pelo PPGAS/DA/Museu
Nacional, pesquisadora associada do DA/Museu Nacional. Para a pesquisa sobre
desenvolvimento local, utilizamos entre outros: Vicente Fidelis de Avila, Doutor emPoliticae
Programacdo do Desenvolvimento pela Universidade de Paris |/ PanthéonSorbonne, Franca,
mestre em Teologia pela Pontificia Universidade Gregoriana de Roma, Itdlia, licenciado em
Filosofia Pura e Pedagogia, docente dos programas de mestrado em Educac&o/Formacéo de
Professores e em Desenvolvimento Local na UCDB; Mahbub Ul Hag, paguistanés, trabalhou
para o governo do Paquistdo como economista-chefe da Comissdo Nacional do Plangjamento,
escrevendo sobre planejamento econémico para o desenvolvimento do pais, ha década de 60 e
que apds mudar-se para os Estados Unidos da América, trabalhou para o Banco Mundial, na
década de 70, em Washingtory Cleonice A. Lé Boulegart é professora, Doutora pela UNESP,
gedgrafa, coordenadora do mestrado em desenvolvimento Local da UCDB. Sobre turismo,
pesquisamos as obras de: Alvaro Banducci Jr, antropdlogo, mestre em antropologia social

pela USP e professor do curso de ciéncias sociais da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMYS); Margarita Barreto, bacharel em turismo pela PUC-Campinas, € doutora em
Ciéncias Sociais aplicadas a Educacdo pela UNICAMP e professora na Fundacdo



Universidade Regional de Blumenau (Furb); Rodrigo de Azeredo Grunewald, mestre e
doutor em Antropologia Social, professor adjunto de antropologia da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB); José Vicente de Andrade professor titular do instituto cultural Newton Paiva.
Ireleno Porto Benevides, é professor da Universidade Federal do Ceard, doutor em Geografia
Humana pela USP, Adyr Balastreri Rodrigues, € professora do depto. de geografia da
faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP e Mario Carlos Beni, que é
professor graduado em engenharia civil e direito, mestre em ciéncias sociais, doutor e livre
docente em turismo, leciona h4 mais de 27 anos no turismo, € professor dos cursos de
mestrado e doutorado da Escola de Comunicacdo e Artes da USP, freqlientou cursos de
extensdo universitaria na Universidade de Cornell, Nova York, Universidade de Toéquio,
Universidade de Aix-emProvence, nos Centros de Estudos turisticos de Turim e Madri, é
importante colaborador de periddicos de turismo no Brasil e exterior e, editor associado dos
Annals of Tourism Research, da Wiscosin, University e pertence a International Academy of
Tourism.

Em campo foram redizados duas técnicas de pesquisas, uma, através de
guestiondrios semi-estruturados, junto a alguns érgdos publicos, departamento de turismo e
FUNAI, e outra, através de entrevistas na propria comunidade dos indios Terena, aplicadas
por intermédio da colaboracéo do Sr. Daniel da Silva Bezerra, morador do bairro e Claudete,
atendente no Memorial da Cultura Indigena, cujos documentos encontramse em anexo.
Usamos, também, a pesquisa através de relatos da lideranca local, representada pela Sra. Enir
da Silva Bezerra, assim como de outras pessoas da comunidade, através de perguntas e
respostas. No entanto, através da observacdo direta, durante dez anos de contatos com 0s
Terena e o desenvolvimento de trabalhos de educacdo ambiental e turistico, registrados em
fotografias e filmes, em didlogos com os indios Terena, foi possivel conhecer um pouco da
sua cultura e das suas necessidades sociais.

As andlises e os resultados foram sendo apresentados simultaneamente. Os dados
guantitativos foram tratados e ensgjaram sua demonstracdo em quadros e os dados coletados,
tanto bibliografica quanto eletronicamente, foram relevantes para melhor compreensdo do
tema abordado.

O trabaho se justifica na medida em que se andlisa a perspectiva de
desenvolvimento local, através da opcdo do turismo, que ja acontece no bairro em estudo
sendo relevante fazermos observagOes sobre a forma de organizagdo dessa iniciativa, que

poderia, quem sabe, contribuir com a autonomia financeira necess&ria aos indios e a



revitalizacdo da cultura, para que, efetivamente, se possa alcancar o desenvolvimento a partir

da valorizacdo do seu proprio espaco de vivéncia, do seu territério e do seu lugar.



CAPITULO
OSTERENA

Nesse capitulo, descrevemos fatos relativos a histéria do povo Terena, até a
extingdo do SPl — Servigo de Protecdo ao indio, em 1967, sendo que o nosso propdsito é
construir um pano de fundo para uma arélise posterior do processo de desenvolvimento local
e a implementacdo e aproveitamento do turismo ja existente no Bairro Marcal de Souza, em
Campo Grande-MS, foco do nosso interesse.

Os indios Terena ndo deixaram a sua histéria gravada em texto, mas sim atraves
da sua cultura artesana e oral. Segundo Brand (1994:34), “a historia ora é entendida como a
adocdo de técnicas de recuperacdo, registro e interpretacdo das evidéncias orais ou das
memodrias individuais ou coletivas, transmitidas oralmente” e Bourlegat (2000:15), acrescenta,
gue “as narrativas orais resgatam, valorizam e transmitem, de uma geracdo a outra, as

experiéncias coletivas do passado™

. E assim, ent30, que através de relatos e histdrias, loucas
de argila, datecelagem e de outros instrumentos do dia-a-dia, que conseguimos decifrar um
pouco da vida deste povo. Os mais velhos contribuiram com suas histérias, contadas de pais
para filho. A histéria dos indios Terena, no entanto, segundo Vasconcelos (1999), confunde-
se, a0 menos em sua fase contemporanea, com a histéria da ocupacéo brasileira no sul do
Estado de Mato Grosso.

Os Terena pertencem ao tronco linglistico Aruak, assm como os Laiana e

Kinikinau. Os Aruédk centravam se nas regides das Antilhas, no norte do Brasil, no interior da

L A transmiss3o de sua cultura se d4, ainda, através de seus manufaturados.



América do Sul, nas planicies Colombianas e Venezuelanas, chegando até os varjdes do
Equador (MANGOLIM, 1993)2.

Segundo a narracéo de professores Terena da Aldeia Cachoeirinha, em M S, assim
se deu a criagdo de seu povo (BITTENCOURT; LADEIRA, 2000:22):

havia um homem chamado Oreka Y uvakae. Este homem ninguém sabia da
sua origem, ndo tinha pai nem mée, era um homem gue ndo era conhecido
de ninguém. Ela andava caminhando no mundo. Andando num caminho,
owviu grito de passarinho olhando como que com medo para o chdo. Este
passarinho era o bem-te-vi.

Este homem, por curiosidade, comegou a chegar perto. Viu um feixe de
capim, e embaixo era um buraco e nele havia uma multiddo, eram os povos
Terenas. Estes homens ndo se comunicavam e ficavam trémulos. Ai Oreka
Y uvakae, segurando em suas maos tirou eles todos do buraco.

Oreka Yuvakae, preocupado, queria comunicar-se com eles e ee ndo
conseguia. Pensando, €le resolveu convocar véarios animais para tentar fazer
pessoas falarem e ele ndo conseguia

Finalmente ele convidou um sapo para fazer apresentacdo na sua frente, o
sapo teve sucesso, pois todos povos deram gargalhados, a partir dai
eles comegaram a se comunicar e falaram para Oreka Y uvakae que estavam
com muito frio.

Vindos do Chaco Boliviano e Paraguaio, os Terena, devido a pressdo de outros
colonizadores e guerras intertribais, foram se deslocando para o sul do Mato Grosso, no qual
se fixaram, proximos aos rios Miranda e Aquidauana. Na década de 30, um grupo foi
transferido para a Regido de Bauru-SP, indo morar junto com povos Kaigang e Nhandeva
(Guarani). Outro grupo se fixou em Rondondpolis (VARGAS, 2003).

Os periodos mais importantes para entender a histéria dos Terena sdo: 0s tempos
antigos, tempos de serviddo (periodo do pds-guerrado Paraguai — 1864 a 1870) e os tempos
de demarcacio de terras. O primeiro se refere a0 éxodo do Exiva, regifo aém do Rio
Paraguai, em direcdo a Bolivia e Paraguai — conhecida como Chaco, periodo em que eram
agricultores e tinham pacto de ndo-agressGo com os portugueses e indios Guaicuru. O
segundo periodo, tempos de escraviddo, foi marcado pela perda de suas terras, para 0s
“brancos’ que chegaram agui no Mato Grosso do Sul, no periodo poés-guerra, para plantar e

criar gado. O terceiro momento ainda esta se fazendo e corresponde a um periodo de

2 As demais grandes familias lingtiisti cas que formavam o povo nativo no Brasil eram os Tupi-Guarani, Pano e
Jé, além de outros grupos lingtiisticos menores.



demarcagdo de terras, no qual o contato maior com o “homem branco”® tem alterado
profundamente o modo de vida dos Terena (BITTENCOURT; LADEIRA, 2000).

No Exiva, o tronco lingiistico Aruak, denominado Guand, tinha diversos
subgrupos:. Layana, Etelenoe, Kinikinaua, Neguecatemi e Hechoaladi. Todos, posteriormente,
s80 denominados Terena (VARGAS, 2003). Além dos Guana, também, havia outras nacdes
como os Guarani e Guaicuru, sendo o Ultimo, no Brasil, representado pelos Kadweéu, que
moram no sudoeste do atual Estado de Mato Grosso do Sul.

No século XV, quando se iniciaram as grandes expedic¢des européias, imbuidas
pelo desgo & descoberta de terras ricas em metais preciosos, valorizados pela sociedade
mercantilista daquela época, deuse inicio, na verdade, a0 processo de exterminio das
populacBes indigenas das Américas, pois foram para ca que se aventuraram portugueses e
espanhdis em busca das minas de prata e ouro.

Os europeus estabel eceram os primeiros contatos com 0os Guana no inicio do séc.
XVI, quando vieram em busca de prata. Espanhéis e Portugueses conguistaram os territorios
dos indios Guana, Guaicuru e Guarani. A partir de entdo, a vida dos povos indigenas desta
regido jamais seria a mesma. Varios personagens rondaram esta vastidéo de terra, tida pela
coroa Portuguesa e Espanhola, como sendo ‘terra de ninguém’. Os colonos eram incentivados
a se fixarem nas terras, 0s jesuitas formavam as suas reducdes, na expectativa de catequizar o
indio, que os bandeirantes cacavam para vender como escravos (TOLENTINO, 1986).

No século XVI, em 1516, o espanhol Juan Dias Solis fez a descoberta do “Mar
Del Plata’, estuario da Bacia Platina e, em 1519, Fernando de Magal hédes descobriu o Estreito
de Magalhdes, passagem entre os oceanos Atlantico e Pacifico, pela América do Sul
(MARTINS, 1992).

Juan Dias Solis, no entanto, tem uma histéria curiosa que culminou com o inicio
dos choques entre as culturas indigenas do interior do continente e a cultura européia. Este
aventureiro espanhol foi morto pelos indios Charrua na costa do Uruguai, fato que deu
margem as primeiras informacdes sobre minas de prata na regido com consequiente aumento
do fluxo de novos aventureiros em busca do mito do Eldorado. Os sobreviventes
companheiros de Juan voltaram para a Espanha, enquanto outros naufragaram na regido onde
hoje é Santa Catarina— Brasil (Ibid.).

Fizeram contato com indios Carijo, do grupo linglistico Guarani, 0s quais usavam

adornos de prata que, provavelmente, tinham sido objetos de troca com outras aldeias que

3 O termo “homem branco” ou “brancos’ é a forma usual pela qual os indios denominam os n&o-indios,
originarios de civilizagdes européias e outras.



dominavam a metalurgia de metais. Um dos naufragos, um portugués chamado Aleixo Garcia,
aproveitando-se da amizade e confianca dos indios, acendeu o mito da terra “prometida’, e
organizou uma expedicéo para achar as minas de prata, que estavam entre os Incas. Em 1524,
seguiram, entdo, com milhares de Guarani, pela lendéria trilha do Peabiru’, sendo Garcia o
primeiro europeu a adentrar em terras sul-mato-grossenses. Cruzou o planato sul- mato-
grossense, passou pelo Pantanal, rio Paraguai e nas imediacbes do que hoje € a cidade de
Corumbd. Seguiu pelo chaco boliviano, deu combate a indios hostis, até chegar a base da
cordilheira dos Andes (MARTINS, 1992).

Descobertas, as aldeias dos Incas foram saqueadas. Os indios que acompanhavam
a expedicdo, chegando as margens do Rio Paraguai, assassinaram Aleixo Garcia por té-los
maltratado durante a viagem. Este fato culminou com o inicio das grandes expedictes que
adentraram no territério dos Terena e outras nagles, promovendo o exterminio de muitas
etnias, fato citado em estudos por Martins (1992:27): “Independente do relativo fracasso da
epopéia de Aleixo Garcia, a mesma contribuiu enormemente para alimentar a expectativa
ibérica de encontrar as mitoldgicas riquezas que justificavam a conquista e colonizacdo desta
porcédo do territorio sul-americano”.

Esses fatos que, aparentemente, estédo longe da nossa realidade, representam o
inicio das relactes do ocidente com a nacdo Terena, muitos dos quais hoje vivem em Campo
Grande, como desaldeados® em bairros e em outros locais de permanéncia temporéria como
abrigos.

Devido a disputa de terras e por metais preciosos, desejados pelos espanhdis e
portugueses, devido também a disputas intertribais, na regido do Chaco, no séc. XVIII, os
Terena acompanharam os Guaicuru em busca de novas terras, no que hoje é o Mato Grosso do
Sul, regido de Miranda e Aquidauana, sendo que os Guaicuru (Kadwéus) ficaram na Serra da
Bodoquena.

A introdugdo do gado bovino, no inicio do séc. XVIII, encontrou no sul
condicdes climaticas e ecolOgicas propicias a sua reproducdo e proporcionou a fixacdo da
populacdo em torno das grandes fazendas de criagdo. Foi, portanto, o criador, acompanhando
0 seu rebanho, no ciclo da criagdo de gado, no Brasil, quem deu inicio a0 povoamento dessa
parte do sul de Mato Grosso. O rebanho foi 0 elemento fixador (TOLENTINO, 1986).

4 E uma rota milenar utilizada pelos indigenas, que unia o Oceano Atlantico ao Pacifico, passando por Santa
Catarina, Parana, Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e depois Paraguai, Bolivia e Peru, conhecida como Caminho de
Peabiru.

® ndios desaldeados eram considerados agueles que viviam fora das &reas demarcadas para o usufruto indigena
pelo Governo brasileiro. Hoje esse conceito vem sendo questionado pelos proprios indios que preferem a
denominagdo de “indios urbanizados” .



Quanto a ocupacdo do sul do entdo estado de Mato Grosso, Bittencourt e Ladeira
(2000) afirmam que vérias povoacdes foram fundadas pelos portugueses nessa época: Cuiaba
(1727); Forte de Coimbra (1775), Forte Dourado e Presidio de Miranda (1778).

Inicia-se, entdo, um processo de ‘invasdo’ do ‘homembranco’ nas terras do sul do
Mato Grosso, a partir das navegacOes, pelo rio Paraguai, conforme afirma Bianchini
(2000:58): “nos meados do século XIX, com a abertura da navegacdo do rio Paraguai ao
comércio internacional, a colonizagdo no sul de Mato Grosso, ainda que de forma ndo muito
intensiva, comecou a aijar os indios Terena de suas terras e comegcaram a ser ameacados de
completa destribalizacdo”. Processo esse que culminou numa nova formatacéo do territorio
indigena, em nosso Estado, conforme mapa na pagina 59. Sendo, no entanto, que ocorreram
Varios acontecimentos para configuracdo, ou sgja, em Ultima andlise, para a perda do
territdrio ocupado pelos Terena.

Dentre os varios acontecimentos, ha indicagdes de que um dos processos que
contribuiu para a idéia de aldeamento foi aformagdo das missdes jesuiticas, que tinham como
propositos a catequizacdo, que apesar de em certo periodo ndo fixar definitivamente o indio.
Observou-se que 0 processo era benéfico aos objetivos da Igreja e do Estado, porque indios
catequizados davam menos trabalho e podiam ser usados como méo-de-obra. Os aldeamentos,
também, foram colocados em pontos estratégicos para contribuir com a seguranca nacional. O
jurista Pimenta Bueno, governador da provincia de Mato Grosso, em 1937, ressaltou que a
catequese era um recurso fundamental para minimizar os problemas que afligiam a regiéo,
referindo-se aos conflitos entre indios bravos, que por um lado impediam o processo de
colonizacdo mais rapido e os conflitos contra os paraguaios, na area de fronteira do Brasil,
que recém travara uma guerra contra a Triplice Alianga (Brasil, Argentina e Uruguai). O
modelo ideal para 0 entdo governador seria 0 de “ catequese e civilizagdo”, mas, no entanto,
era contra o aldeamento. Acreditava que a catequese religiosa era a solugdo, até que
conseguiu do governo central a vinda de padres italianos capuchinhos, através do Decreto
Imperial n° 285, de 21 de junho de 1843, retomando a idéa, entdo, das missdes entre os indios
(VASCONCELOS, 1999).

Com o passar dos anos, houve uma Regulamentacdo (Decreto 426, de
24/07/1845) acerca das missdes de catequese e civilizacdo dos indios, que determinava que
houvesse um mission&rio nas adeias hovamente criadas, ou entre os indios errantes. Os
padres teriam como missdo as funcbes de instrutor religioso, de controlador estatistico dos

indios e de educacdo, mas, no entanto, havia dificuldades para achar uma pessoa com as



caracteristicas necessarias para ser o diretor geral, para coordenar essas aldeias formadas
(Ibid.).

Em 1846, foi criada a Diretoria dos Indios da Provincia de Mato Grosso, sendo
gue seu presidente, Gomes Jardim, admitiu as dificuldades em manter o regulamento das
missOes. As atribuicdes do diretor eram desde a distribuicdo de terras, indicacéo de construcéo
de escolas e de implementagdo de forgas militares. Em 1849, o presidente da provincia, major
Joaquim José de Oliveira, entendia que tal tipo de aldeamento néo traria qualquer vantagem
a0 Estado, acreditando que este trabalho seria mais bem feito por um jesuita, que poderia ser o
diretor, pastor espiritual, mestre e amigo dos indios (lbid.).

Augusto Leverger, vice-presidente da Provincia de Mato Grosso, na €poca,
influenciou muito 0s novos rumos que tomariam os Regulamentos das Missdes, onde em seu
Art. 1°, paragrafo 36, explicitava-se que competia ao Diretor Geral de indios propor ao
governo imperial, diretrizes especiais para o regime de aldeias. Em 1857, foi publicado o
Regulamento das Col6nias Indigenas — Provincias do Parana e Mato Grosso, com o objetivo
de aldear os indios para orientar a catequese nas coldnias, para facilitar a navegacao fluvia na
Bacia do Rio Parang, entre as duas provincias. No regulamento, também, havia orientacdes
para a demarcacdo de terras para as residéncias, capelas, plantacbes dos indios, moradias
Separadas para 0 missionario diretor, o administrador, os escravos africanos e para 0s
empregados trabalhadores, construcfes para depositos, celeiros, quartel e prisdo. Dos
regulamentos de 1845 a 1857, a tética da catequese ndo mudou, mas 0 missionario passou a
ser a autoridade maxima na aldeia. No entanto, esse tipo de aldeamento ndo estava dando
certo, sendo que o inicio da Guerra contra o Paraguai, a partir de 1864, se deu na fronteira do
Brasil, justamente, onde se encontravam as colbnias indigenas, coordenadas pelos
capuchinhos, oportunidade em que se evidenciou a intencdo de se contar com os indios e as
aldeias para a defesa nacional, na linha de fronteira (Ibid.).

As antigas idéias defendidas por Caetano Pinto Montenegro, de aldeamento &
indios na regido das fronteiras ameacadas, foram novamente cogitadas como forma de
organizar uma forca capaz de frear a expansdo estrangeira. O governo Brasileiro, em 1857,
ordenou, entéo, a formag&o de oito colbnias indigenas, quatro no Parana e quatro no Mato
Grosso, todas na fronteira

Apbs a Guerra do Paraguai, os indios se dispersaram e algumas adeias foram
dizimadas, fracassando, haquele momento, a idéia do aldeamento como modelo de “ catequese
e civilizacado” (VASCONCELOS, 1999).



Um outro processo que contribuiu para a perda das terras dos Terenafoi aLel de
Terras, de 1850, que permitiu a comercializacdo das terras ocupadas, no interesse de
colonizar, definitivamente, o oeste brasileiro. O proprio império brasileiro, um més apos a
promulgacdo da referida lei, mandava incorporar como terras devolutas as terras dos indios
gue ja ndo viviam em adeamentos. O governo de Mato Grosso buscou de diversas formas
colonizar as terras ao sul do entdo Estado de Mato Grosso, julgando-as devolutas. |mplantou
Colbnias Militares, promoveu a imigracéo através do Estado e de empresas particulares, mas
sempre com resultados de pouca expressao (BIANCHINI, 2000).

A guerra do Paraguai foi um marco para os Terena, que lutaram ao lado dos
brasileiros, servindo com provisdes 0 exército e procurando salvaguardar seus territérios. No
entanto, foi um episddio decisivo para o desmantelamento total dos territérios indigenas, e
onde muitos morreram em combate ou pela doenca da colera.

Os portugueses, ardilosamente, deram patentes militares aos indios para conquistar
a sua amizade e, também, trocavam objetos de metais por produtos cultivados pelos mesmos.
Os Guaicuru, depois de muitas lutas, acabaram por assinar um tratado, submetendo-se a
Coroa Portuguesa. Os Terena, ndo precisando mais do apoio dos Guaicuru, aumentaram suas
relagcBes com 0s portugueses, principalmente apos a independéncia do Brasil .

Apbs a Guerra, comegou o tempo de servidao, que é lembrado nos relatos do
povo das aldeias (BITTENCOURT; LADEIRA, 2000:78):

naquela época os Terena se encontravam fora de sua aldeia, traba hando nas
fazendas em condi¢bes de quase escraviddo. Trabalhavam quase sem
remuneracao e muitas vezes os fazendeiros simulavam o acerto de contas e
diziam, aproveitando-se dos indios. ‘ vocé ainda estd devendo, portanto tem
gue trabalhar mais um ano’. E a cada acerto de contas eles repetiam o

MesMo.

E, ainda, suas terras foram loteadas entre ldados e fazendeiros que chegavam
na regido para assegurar a0 governo brasileiro a posse da terra em nome do Estado
(BITTENCOURT; LADEIRA, 2000). Sobre o episddio da Guerra do Paraguai, destacamos a
andlise de Martins (1992:46):

o resultado foi desastroso para essas populagbes. Sofreram uma reducdo
dréstica em seus contingentes, atingida pelos combates ou peas
enfermidades trazidas pelos exércitos adversarios. Seu territdrio foi
substancidmente loteado entre 0s remanescentes da guerra que
permaneceram naregido.



Os Terena imaginavam que apos tanto sangue derramado para livrarem as terras
dos paraguaios, teriam o direito a ela. Mas ndo foi isso 0 que aconteceu. Ndo bastasse a
guerra, que lhes tomara a oportunidade de retorno ao seu territorio: “em dezembro de 1882, o
Governo Imperial, baixava o Decreto n. 8.799, concedendo ao cidaddo Thomaz Laranjeira o
direito de explorar os ervais situados no cone sul de Mato Grosso” (BIACHINI, 2000:83).
Inicia-se uma epopéia, que € um capitulo a parte, pois apesar de ter empregado, amplamente,
a mao-de-obra dos indios Guarani, ndo deixou de percorrer terras que pertenciam aos Terena
e, por consequéncia, invadir o seu espaco, tirando- lhes a autonomia, caracterizando as terras
como devolutas.

A acdo da Cia Matte Laranjeira facilitou o avango das cidadelas, que ja surgiam

em meio ao territdrio indigena, conforme afirma Bianchini (2000:215):

alguns desses municipios do sul ja existiam anteriormente a exploragéo da
erva-mate, mas muitos ndo passavam de nicleos de a deamentos indigenas,
fazendas isoladas de gado, presidios, fortins, caso de Miranda, por exemplo.
Todavia, 0 impulso tomado por localidades, em termos, deveu-se a
exploragéo ervateira.

Dessa forma, a exploracdo do mate contribuiu para a tomada das terras dos
Terena, na medida em que cidades foram surgindo, impulsionadas pela for¢a do comércio do
mate, aumentando e ampliando 0s espagos urbanos.

Segundo Bittencourt e Ladeira (2000), ainda no tempo da serviddo, em 1900, no
periodo da Republica, 0 Governo decide instalar linhas telegraficas de Cuiaba até a fronteira
com o Paraguai e a Bolivia. Para coordenar essa acdo, foi convidado o Sr. Candido Mariano
da Silva Rondon, o qual, em 1904, chamou os indios Terena para trabalharem na obra. No ano
seguinte, estes também participaram da construcdo da Ferrovia Noroeste do Brasil, entre
Bauru-SP e CorumbaMS, com o propésito de integrar a regido ao resto do pais. Essa
iniciativa contribuiu para a tomada do territorio dos indios pelos ndo-indios e a desintegracéo
social das adeias Terena.

Em 1910, por meio do Decreto n° 8.072, foi criado o Servigo de Proteg&o ao indio
e Localizagdo de Trabahadores Nacionais (SPILTN), 6rgéo subordinado ao Ministério da
Agricultura, Indistria e Comércio (MAIC), para coordenar as agbes do governo junto aos
indios (BRAND, 2004), sob a orientacdo do marecha Rondon, que esteve a frente da
Comunicagdo das Linhas Telegraficas Estratégicas do Mato Grosso a0 Amazonas. As
diretrizes deste 6rgao eram: “pacificar o indio arredio e hostil para permitir o avanco da

civilizac8o nas zonas pioneiras, recém-abertas a exploragdo econdémica e demarcar suas terras,



criando ‘reservas indigenas’, para que eles parassem de correr de um lado para outro”. Nesses
aldeamentos foi colocado um chefe “branco” que tinha como missdo ensinar técnicas
civilizadas da cultura hegembnica. Apesar de ter contribuido para a diminuicdo da populacéo
indigena e até extin¢do de algumas etnias, 0 SPI teve 0 mérito de despertar nos brasileiros que
os indios fazem parte da nag3o brasileira também (VALADAO, 1999:85-86).

Os politicos da época viam no meio rura e no problema dos indios uma questéo de
solidariedade, pensando em matéria de intervencdo governamental, voltada para uma
pedagogia para o ‘progresso’ do campo, a partir da“invenc¢édo do atraso em que se encontraria
0 mundo rura no Brasil” (LIMA, 1995:113). Dessa forma, percebe-se que os indios estavam
sendo incluidos na categoria de trabalhadores rurais, transformando-se em trabalhador
nacional, mostrando a compreensdo que se tinha sobre a questéo da transitoriedade dos indios
gue estavam saindo da condicéo de povo indigena para entrar no estado nacional, mostrando
implicitamente a tutela, que é fundamental para se compreender a politica de demarcacdo de
terras implementadas pelo préprio SPI (I1bid.).

A politica de aldeamento foi uma das formas para expandir a ocupacdo do Estado
pelos ndo-indios. O processo de aldeamento dos indios foi uma iniciativa que serviu muito
mais aos interesses dos fazendeiros, que puderam tomar posse do restante das terras indigenas
ndo incluidas nos aldeamentos e, portanto, legalmente liberadas para a col onizacéo.

Com o passar do tempo, as aldeias foram demarcadas em areas menores daguelas
utilizadas pelos Terena®, préxima aos centros urbanos na perspectiva de aproximar os fndios
da sociedade dos “homens brancos’ e catequiz&-los, com a intencdo de integrélos aos
interesses dos colonizadores, pois a politica do aldeamento, realizada por Rondon, agrupava
os indios num determinado local onde ja havia um cemitério indigena, pegquenas rogas e
depois 0 demarcava. Formavamse, assim, pequenas reservas entre 1.000 a 6.000 hectares,
sendo que o processo ndo foi pacifico e a &rea destinada aos indios, em Mato Grosso do Sul,
hoje ndo passa de 0,5 hectare por pessoa, 0 que ndo da para a sua sobrevivéncia. Foi uma
estratégia para que o indio ndo tivesse espaco para asua producéo, tendo que se dedicar a
prestacdo de servigos a terceiros, sendo entéo explorado pelos interesses econdémicos do
Estado e dos proprietérios rurais. E os fazendeiros, querendo utilizar todo o territério
conquistaram éreas do pantanal e da Serra de Maracaju, onde, justamente, se encontravam 0s
Terena. E, ainda, a politica indigenista oficial desconsiderou as diferencas culturais entre as

nacdes indigenas, tratando-os como se fossem todos de uma mesma cultura, com 0s mesmos

® Hoje temos em 4 hectares 328 indigenas, na aldeia em Anastéacio.



costumes e habitos, muitas vezes sendo aldeados fora do seu solo sagrado (MANGOLIM,
1993). Desta forma, os indios desal deados, considerados pelo SPI, aqueles que viviam fora da
aldeia, foram sendo transferidos para dentro das reservas demarcadas, que seguiu até 1980,
como aparece nos relatorios da FUNAI (BRAND, 1997).

No aldeamento e demarcacdo das reservas, um dos maiores problemas foi afalta de
noc¢do dos reais limites, pois ndo havia critérios, ndo se conhecia a cultura dos indios, nem
tampouco a dimensdo dos seus territorios tradicionais de uso e ocupacdo. Sendo assim, a
fixagdo de limites era a base fundamental para a criacdo de reservas, com 0 objetivo de dar
aos indios uma determinada quantia de terras. Outro problemafoi que, perante alei brasileira,
os indios eram considerados menores de idade, de tal forma que ndo poderiam ser
proprietérios das terras reservadas, sendo que as terras passaram a ser da Unido, cabendo ao
indio apenas o seu usufruto (VALADAO, 1999).

Sobre a quantidade de indios Terena, que habitavam a regido na época, 0s
numeros sdo contraditérios. De acordo com relatos de Bach, no inicio do séc. XX, os indios
Terena seriam em torno de dez a quatorze mil, mas Baldus (1937:71, apud BIANCHINI
2000:57), um etndlogo alemao, que esteve em Miranda e com os Terena, em 1934, fornece
nimeros bem inferiores. Baseando-se em relatos antigos e na pesquisa realizada in loco, diz
gue “o nimero dos Terena oscila, ha mais de cem anos, entre dois e quatro mil individuos”.

Na aldeia Cachoeirinha, segundo, Bittencourt e Ladeira (2000) uma das reservas
demarcadas pelo Governo para usufruto dos Terena, das 127 familias existentes, em 1957,
apenas 17% viviam da agricultura e artesanato, trabalhos originais da sua cultura, sendo gque
os demais tinham outras atividades, algumas externas as aldeias. O éxodo para as cidades foi
inevitavel, em funcéo de que ndo havia mais condicdes de sobrevivéncia na poucaterraa eles
reservada pelo SPI.

Em 1967, durante o governo militar, surgiu a Fundagdo Naciona do indio —
FUNAI, em substituicdo ao SPI, que ndo mudou a politica indigenista da época. Ao contréario,
seus responsaveis foram coniventes com as usinas de acool que se implantaram em toda a
regido, especialmente durante a década de 1980 e utilizavam amplamente a mé&o-de-obra dos
Terena. A politica oficial era integrar o indio a sociedade nacional, de forma plangada, em
locais proximos as cidades, o que contribuia para o entrelagamento desses niicleos com a
cidade. Os homens foram obrigados a sair para as usinas de dcool e as mulheres a trabalhar
como domeésticas ou cuidar das criancas. Como conseqiiéncia, esse tipo de aldeamento,
desestruturou a vida na aldeia, for cando-os a buscarem a cidade (MANGOLIM, 1993 —

grifo nosso). Funcionérios publicos recebiam um pagamento pela intermediacdo dessa méo-



de-obra, através dos chamados ‘ gatos', que agenciavam os indigenas para as usinas. Portanto,
com o surgimento da FUNAI, a situac&o dos indios ndo melhorou, deixando-0s, novamente, a
mercé da exploracdo trabalhista de industrias e fazendeiros (Ibid.)

O cerne de toda a questéo indigena € a posse da terra, que € seu referencial cultural
de existéncia, segundo a ONG Socioambiental’ (2004):

registre-se agui que, no caso dos povos indigenas, a posse permanente de
um territorio lhes assegura o direito a0 usufruto exclusivo dos recursos
naturais nele existentes, inclusive os recursos genéticos (art. 231 CF/ 88).
Ou mesmo a identificagdo de um dado povo ou grupo socia ao uso de uma
espécie da flora nativa (plantas medicinais) como forma de exteriorizacgo e
reproducdo intrinsecas de sua cultura. O artigo 216 da Constitui¢do também
prevé a protecdo juridica dos bens materiais e imateriais portadores de
referéncia a identidade, & acdo e a memodria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira (indigenas, quilombolas, caicaras,
caboclos, caipiras), suas formas de expressdo, os modos de criar, fazer e
viver e as criaghes cientificas, artisticas e tecnologicas, quaificando tais
bens como patriménio cultura brasileiro.

Desde a colonizagdo dos portugueses, os povos indigenas foram sendo
contatados de forma desastrosa, 0 que provocou a disseminacéo de epidemias mortais ou
promoveu a sua transferéncia forcada para terras distantes. Por isso, espera-se que, com a
aprovacdo do novo Estatuto do indio®, velhas e antigas questées possam ser superadas,

permitindo aos indios melhores formas de sobrevivéncia, sem abrir méo da sua dignidade,
pois:

(...) nossas santas missOes de trazer civilizagdo, desenvolvimento,
conscientizagdo, modernizagdo, mudanca social, democratizaggo, liberdade,
justica social e, até mesmo, cooperacdo e solidariedade internacionais so
freqlientemente um cavalo de Tréia dentro das tradicBes da Africa, Asia e
Ameéricas. Por qué? Porque em nome da alfabetizacdo essas agéncias
frequentemente destroem as tradi¢Oes orais desses continentes, porque, em
nome da reforma agréria, de uma melhor reparticdo da propriedade, do
sal&rio e do pleno emprego, eas destroem as culturas econdmicas originais
ndo-monetaria, cuja origem e administracdo Sd0 cooperativas e
fundamentalmente ligadas a Mae-Terra (VERHEL ST, 1992:38).

" ONG Socioambiental é uma entidade civil, situadaem Brasilia, que trabalha com questdes indigenas.

80 atual Estatuto do indio esta descrito na Lei n.° 6.001 - de 19 de dezembro de 1973. Esta em processo
dereformulagdo e sua nova versdo- o projeto de Lei n®2.057/91 - proposta substitutiva do relator da Comissado
do estatuto, Deputado L uciano Pizzatto, aguarda votacao.



Mesmo assim, em meio a tantas transformacoes e influéncias culturais, a luta do
Terena tem sido pela sobrevivéncia e novas conquistas. Percebe-se que dentre todos os
indigenas, sdo o0s gque se destacam na politica brasileira, sendo que uns ja foram deputados e
vereadores, mostrando a sua habilidade em permanecer sempre na luta, pelo seu povo
Mangolim (1993:43) confirma que “por uma tética de sobrevivéncia, aceitavam com
facilidade as regras do dominador, sendo este um dos motivos de uma certa descaracterizagdo
dos Terena, apesar de manterem outros motivos profundos que Ihes ddo coesdo como povo”.
Mostra, assim, a esperteza dos Terena, frente ao que se considera, pela histéria oficia dos

ndo- indios, 0 seu conquistador.

1.1 MODO DE VIDA DOSTERENA EM MATO GROSSO DO SUL

E interessante analisar aspectos do modo de vida dos Terena, enquanto viviam no
interior do estado, sem ater-se a uma comunidade especifica, com o objetivo de contrastar
com o seu modo de vida na adeia urbana, foco da pesquisa. E, para este fim, foram buscados
diversos autores. Lembrando, também, que as observactes foram analisadas enquanto indios
aldeados, visto que antes disso, viviam livres, em constantes mudancgas em busca de melhores
areas para a agricultura e vida do seu povo.

A maior organizacao social dos Terena € a adeia, onde os lagos se fazem através
do parentesco. Por isso circulam de um lado para o outro, mantendo esse vinculo que € uma
das suas marcas. As aldeias sdo formadas por familias estruturadas e com poder de deciséo,
principalmente do seu patriarca familiar. “A vida deste povo indigena € dele e eles sdo os
agentes da vida social, cujas mudancas sdo realizadas conforme o que julgarem mais
adequados a sua vida e a suaformasocial” (SGANZERLA; SILVA, 2004:27).

A coordenacdo da aldeia é feita, em geral, pelo cacique, que as vezes é denominado
de capitdo (denominagdo que surgiu na época do SPI), que exerce 0 comando e a autoridade,
menos a religiosa. Em algumas adeias, hoje o processo democrético foi instalado, tendo eles
um periodo de trés anos para administrélas. Em outras, porém, as familias tradicionais sdo
guem indicam o cacique. Apesar de serem do mesmo povo, as adeias tém liberdade
administrativa de acordo com suas peculiaridades. Acima do cacique ha o Conselho
Intertribal, que atende ao povo Terena (1bid.).

As atividades desenvolvidas obedecem ao que € proprio do homem e da mulher.

Se amulher é uma autoridade, elatem voz como autoridade ou em razéo da sua competéncia.



Neste caso, 0 respeito € maior ainda. Na grande maioria das vezes, a mulher € retraida,
aparecendo apenas em determinados momentos ou incumbéncias. Especia mente transparece
como mée e responsavel pela casa. Dai viver em funcdo dos filhos e da criacéo deles (1bid.).

Portela e Mindlin (1998), confirmam que entre os indios ndo ha divisdo e
especializacdo de trabalho, sendo que todos fazem quase de tudo, cabendo aos homens a caca,
preparo das rogas, fazem flechas e as mulheres fiam, tecem, colhem, cozinham e produzem
ceramicas. Apenas a tarefa do pgé é para poucos. No mais, todos dominam as mesmas
técnicas. Todos cantam e tocam seus instrumentos.

Um dos elementos da cultura mantido até os dias de hoje é a existéncia de estrutura

dualista. Sua estrutura social preserva o sistema de metades.

dividida nas metades Xumond e Sukirikiond, a sociedade Terena
organizava-se, Simultaneamente, em camadas ou estratos (strata)
estruturados num sentido hierédrquico: os naati, ou o0s ‘capitdées e suas
parentelas; os Waheré-Txané, ou a gente comum, livres; e os Kauti, ou 0s
individuos de diferentes procedéncias énicas, integrados na ordem tribal
como cativos’ ( OLIVEIRA, 1965/66:21)

Oliveira (1976), em seu livro Do indio ao bugre, descreve as seguintes categorias
sociais. a) chefe, b)povo e c¢) cativos (aguel es apanhados nas guerras e seus descendentes). O
pastor protestante, Alexandre Rattray-Hay, em 1920, reconhece os chefes, os guerreiros e os
trabalhadores do campo, sendo que um guerreiro poderd ser chefe, através de eleicdo e o
trabalhador sO podera chegar a guerreiro se matar algum inimigo em guerra. Na época néo
mais se falava em cativos devido a sua integragdo com a sociedade nacional .

A religiosidade mantém em algumas aldeias a figura do pajé para as cerimonias,
gue, hoje, porém, estdo impregnadas de formas cristds, sendo que o religioso estd sempre
ligado a cura com forcas que vém do além.

As cerimbnias mantém viva a sua religiosidade, em contato com seus
antepassados, sendo necessario para isso a vida da aldeia. Eles comegcam a rezar cantando ao
por do sol, até meia-noite, que significa a escuriddo total, quando depois, com veste e pintura,
comecam a rezar e cantar, esperando o nascer do sol. Tudo é festa e degria, e 0 pgé da
béncdo ao sol, utilizado penas da ema e a cabeca, como simbolos religiosos, que enviam as
béncdos para todo o povo, para 0 ano todo. Nas adeias quando o pgjé é ativo, € mais dificil
outra organizacdo religiosa infiltrar-se (SGANZERLA; SILVA 2004).

A partir de relatos de vigantes, segundo Bittencourt e Ladeira (2000), que
visitaram as aldeias no século passado, sabe-se que a vestimenta mais comum era o ‘Xiripa,



um saiote gque ia da cintura até os joelhos, acompanhado de cabelos puxados para cima e
amarrados. Usavam chinelo de couro e depilavam o corpo todo, exceto a cabega. Usavam
adornos como colares, pulseiras e outros nas pernas, feitos de 0ssos de animais, sementes, fios
de algod&o. Ouro e prata faziam parte desses adornos aparecendo, as vezes, nos bracel etes.
Nas festas, usavam diademas de penas vermelhas e saiotes de plumas de ema.

Penas amarel as de papagai os enfeitavam apenas os chefes, que, em guerra, vestiam capas com
peles de onca. Para a pintura usavam genipapo, carvao, argila e outros minerais e vegetais
encontrados na regido e as casas se posicionavam em grandes circulos e eram quadradas ou
retangulares, feitas com taquaras de bambu, troncos de madeiras da regido, sendo o telhado
coberto de folhas de sapé, bacuri ou outras palmeiras. N&o havia porta e as rogas ficavam nos
fundos das casas. Para dormir, usavam camas feitas com paha e couro (‘jiraus'); para
cozinhar, usavam lenha e friccdo entre varetas para acender o fogo. A cabaca servia de copo
ou recipiente para guardar agua e sentavam em esteiras de palha (‘hituri’) (BITTENCOURT;
LADEIRA, 2000).

Na culindria utilizavan o milho, a mandioca, abdboras, batata doce, que
trouxeram do Exiva. Conheciam o fumo e o algoddo. Apreciavam, também, a caca como o
veado, anta, onga, que eram assados diretamente no braseiro (MANGOLIM, 1993). Os
homens, também, cuidavam daroca e as mulheres da fiac8o, ceramica e da casa.

Taunay’ (apud BITTENCOURT; LADEIRA, 2000:60), depois de visitar
aldeia, em 1866, descreveu que, “apesar do longo contato com o branco, o povo Terena ainda
mantinha sua tradicdo”. Também Castelnau (1949, apud VARGAS, 2003:22), descreve um
aldeamento tipico, em outro periodo, mas ainda sem muitas alteragdes, conforme se observa
hoje:

compdem-se 0 aldeamento de umas cem ou cento e dez casas, unidas umas
as outras. Essas palhogas formam um imenso rancho coberto de folhas de
palmeira e estdo dispostas em circulo, a volta de uma grande praca central.
Toda a populacdo, congtituida de mil e quinhentos a mil e oitocentos
habitantes, [..]. Essa gente é bastante industriosa; cria gado e possui
cavalos. Fazem grandes lavouras de cana-de-agucar, de milho, de feij&o e de

mandioca. Cultivam também agoddo, com que as mulheres fazem lindos
tecidos. Sabem fabricar bonita louga de barro.

No entanto, esse panorama modificouse profundamente, permanecendo alguns

esterettipos como aponta Dutra (2001:8), dizendo que:

° Alfredo D’Escragnolle Taunay , foi escritor e engenheiro que participou da Guerra do Paraguai, quando
escreveu a epopéia da Retirada da Laguna, publicada em 1871, ilustrando a participagdo dos indios Terena nessa
guerra (BITTENCOURT; LADEIRA, 2000).



para aguns o indio é selvagem, cruel, traicoeiro. Para outros, ele € um ser
puro, impregnado da inocéncia das criangas. Os que acreditam ma sua
pureza, idedlizam-no, enquanto os que acreditam em sua selvageria, 0s
temem. Em ambos 0s casos, a imagem construida a respeito dos povos
indigenas € baseada em esteredtipos, ou sga, idéias fasas, que iguaam e
colocam sob um mesmo rétulo um sem nimero de situagdes diversas [...].
Assim, se o indio estd nu, ndo é civilizado [...] se esta de roupa e adota
obj etos da nossa cultura, deixou de ser indio. Dessaforma, o indio concreto
gue conhecemos hunca consegue atender atodas as exigéncias [...] pois ndo
conseguimos respeitar as diferencgas, .n& admitimos que podem existir
povos com cultura e valores diferentes dos nossos [...], sendo que existem
outras dimensdes da cultura indigena, mais dificeis de serem observadas e
que, reamente, definem o seu modo de ser.

Essa caracterizacdo dos Terena tem sido discutida, sendo que uns acreditam que
eles ndo tém mais cultura propria, sem entender que ela estd em constantes transformacdes, ou
dizem que ja sdo aculturados, denominacdo ndo mais utilizada pelos antropdlogos, para
expressar a dindmica da cultura entre os povos. O mais importante para a verificacéo desse
modo de vida e das caracteristicas que os identificam como Terena esta, segundo Fernandes
(1993:16), em “determinados ‘tragos culturais, principalmente ao nivel da cultura material
[...]. O que va definir uma sociedade indigena enquanto tal € o seu sistema politico
econdmico, sua religido, lingua, organizacdo familiar, suafilosofia’.

O preconceito que construimos sobre o indio, vendo-o como descansados,
tranquilos, indolentes, preguicosos para o trabalho, vem da nossa cultura greco-romana,
porque, segundo Dutra (2001), eles ndo tém hébitos de produzir excedentes. Melhor assim,
pois hoje estamos as voltas com 0s impactos ambientais que causamos, procurando por uma
idéia de crescimento, que a cada dia parece mais desgjustada, em funcdo de que o sistema
politico pelo qual pautamos a organizacdo socio-econdmica do nosso Pais, estd se mostrando
falho, na medida em gque ndo promoveu o bem-estar da maioria da populagdo, sendo apenas a
espoliacdo dos recursos naturais, em nome de uma minoria, sem a preocupacao pelo
desenvolvimento humano.

Aqui é importante fazermos um adendo em funcdo de experiéncias proprias,
observadas em anos passados quando da visita as aldeias do estado. Os Terena em suas
aldeias ainda se dedicam a agricultura, morando em casas, umas feitas com sapé outras de
alvenaria e de tabuas, em algumas ha antenas de tv parabdlica, outros possuem automoveis,
outros carrogas, cavalos ou bicicletas para se locomoverem, ja que boa parte das aldeias se
encontra préximas as cidades. As vestimentas nada diferem do restante da populacéo pobre,

com roupas comuns encontradas no comércio das cidades proximas. A mobilia € simples e



comprada nas lojas e, as vezes, feita de material rustico, madeira ou material aternativo,
sendo que, segundo Dutra (2001:18), “seu modo de vida tornouse, em guase tudo, idéntico ao
dos outros camponeses da regido na qual vivem. Contudo, continuam indios, sua cultura
muda, mas ndo perdem a sua identidade étnica’.

Alguns, no entanto, ainda mantém velhos rituais, como por exemplo, o tereré, que
se difundiu entre nés ndo- indios. Na confec¢do de artesanato, ainda, usam os buracos no chdo
para cozer as argilas e sua indumentaria segue padrdes tradicionais, com o0s simbolos
resguardados. No entanto, algumas lougas mudaram de forma e utilidade para atender a venda
para o turista, quase da mesma forma como aconteceu com o turismo entre os indios Pataxo,
no sul da Bahia, sobre o qual discorreremos em outro capitulo.

A cultura Terena é rica em tradi¢des, muitas ainda pouco conhecidas por nds, e
gue precisam ser melhor compreendidas. Os proprios Terena se preocupam com as alteragoes
culturais pelas quais passa 0 seu povo, tal como é expresso pelo Comité Terena (apud
MANGOLIM, 1993:93-94), conforme discurso proferido no ato de sua fundagéo:

Povo Terena..

E necessério abrir caminhos, recuperar 0 que € nosso e...construir juntos
nossa propria identidade.

A busca de uma identidade prépria, 0 reconhecimento de nossos valores
culturais, o desgjo profundo de reencontrarmos como povo Terena, lembrar
nosso passado, analisar o presente e transforméa-lo de acordo com as nossas
necessidades, faz necessario empreender uma série de tarefas, de reflexdo e
investigacdo dentro de nossa mesma comunidade, que nos gudard a
despertar como povo forte dentro do Brasil capaz de ser exemplo hoje para
a humanidade desumanizada. Procuramos a unidade primeiro entre nossos
mesmos patricios ‘os Terena e depois procuraremos a unidade com os
outros indigenas irmdos nossos que sofrem as mesmas dificuldades, as
mesmas opressdes. Sabemos muito bem que s6 a unidade em nome do Deus
anico que gera a vida, podera fazer que nossos direitos sgjam recuperados e
nossa identidade sgja reconstruida. Com este fim queremos um comité de
apoio na luta pelos nossos direitos com a participacéo de maior nimero de
aldeias Terena. Este comité programara atividades que levam a reflexéo e
acao as nossas comunidades para que juntos possamos um dia desfrutar com
liberdade nossos direitos como pessoa humana.

Assim, percebe-se que as alteracdes foram muitas, mas continuam a se encontrar
como Terena, lutando pelas suas terras e pelos seus direitos, ditando as suas prioridades
como: “terra, cultura, unidade, autonomia para criar as condigdes para desempenhar todas
as atividades politicas, econdmicas, sociais, religiosas, culturais [...] sem dependéncia

externa’ (Ibid.).



1.2 OSTERENA NO BAIRRO MARCAL DE SOUZA EM CAMPO GRANDE

Na década de 50, familias de indios Terena comegaram air para as cidades, pois
nas aldeias ndo havia mais futuro e, em Campo Grande, ja havia, em 1960, aproximadamente,
guatrocentos Terena desaldeados, segundo Bittencourt e Ladeira (2000). Em 1978, foram
encontradas 332 familias, residentes na &rea urbana, ou sgja, de 1958 a 1978, houve um
crescimento na demanda pela cidade, na ordem de 380%, sendo que hoje se estima a presenca
de 5.000 indios, em Campo Grande, segundo a FUNAI. (TBG, 1998). Para o SPl — Servico de
Protecs0 ao Indio, o futuro dos Terena era trabalhar nas fazendas ou mudar para a cidade, de
gualquer forma, tendo que deixar suas origens. Fernandes Jr. (1997), em sua pesquisa, aponta
0s principais motivos para a saida dos indios de suas adeias. 66% saem por falta de trabalho,

indo em busca de escola e assisténcia a salide.

Os indios do bairro Margal de Souza sdo de varias adeias do estado de Mato
Grosso do Sul, em especiad de Limdo Verde, em Aquidauana; Cachoeirinha, Argola e
Moreira, en Miranda (FERNANDES JR,1997).

N&o ha um registro oficial, nos 6rgéos governamentais, sobre a histéria deste povo
em Campo Grande, sendo considerados indios desaldeados, até conseguirem fixar-se nas
areas urbanas. Mas, encontramos relatos cono o do Jorddo (2001:23), que descreveu 0s
seguintes aspectos, pesquisados na Associacdo de Moradores Indigenas da Aldeia Urbana
Marcal de Souza (AMIAUMYS), referindo-se a area na qual hoje se encontra o bairro Marcal
de Souza:

a area consta de pouco mais e 4 hectares e foi loteada em 200 lotes de
duzentos metros quadrados cada, para abrigar as 154 familias que hoje
vivem no local. A &ea foi dada a FUNAI pelo entdo prefeito Antbnio
Mendes Cande em 1973, mas como ndo foi ocupada, foi requerida ao
municipio. Em 1995 a érea foi invadida por indios desaldeados no qual
viveram por algum tempo como favelados em precérias condiges de vida
Em 1997 o entdo prefeito André Puccinelli retomou as negociagdes com a
FUNAI para a regulamentacéo das posses. Em 14 de Julho de 1998 a &rea
foi regularizada e em 12 de fevereiro de 1999 foi inaugurado o |oteamento.



Os Terena, antes de conseguirem a moradia atual, chegando na capital, foram
morar em distintos lugares, até mesmo embaixo das barracas na feirinha dos indios, ponto de
comércio localizado na area central, da cidade de Campo Grande, em frente ao tradicional
Mercad@o Municipal. Mas, pelaluta e lideranca de alguns e com a vontade politica de outros,
houve a formacéo e construcdo de uma aldeia urbana, que teve inicio em 9 de Junho de 1995,
com a ocupagao do lote conhecido, na FUNAI, como Desbarrancado, localizado proximo ao
bairro Tiradentes (FERNANDES JR, 1997). Porém, este fato sb ocorreu porque os Terena se
mobilizaram, exigindo providéncias para a sta situagdo. As casas foram construidas com uma
arquitetura simplificada, denotando identidade indigena.

A situagdo atual dos Terena no Bairro Marcal de Souza é bem ilustrada por Jord&o
(2001:37), que observa: “apesar das familias terem migrado em busca de uma vida melhor,
ndo conseguiram atingir os objetivos em sua plenitude, pois enfrentam as mesmas
dificuldades das demais familias carentes que habitam as periferias de Campo Grande’.

Fernandes Jr (1997), em sua dissertacdo de mestrado, também, nos revelou dados
colhidos gque vao ao encontro do que ja haviamos confirmado com alider do bairro Marcal de
Souza. Segundo o pesguisador: 25% sdo desempregados, 29% trabalham em subempregos da
construcdo civil, 13% sdo aposentados e outros trabalham como domésticas, feirantes, vigias
noturnos e outros; sobre a renda: 49% ganham de 100 a 200 reais por més, 26% néo ganham
nada (vivem as custas da familia), 16% ganham de 200 a 300 reais por més, 5% ganham de
300 a 400 reais por més e apenas 4% ganham acima de 500 reais por més.

Ao se fixarem em Campo Grande e congtituirem hoje o seu préprio bairro, os
Terena tentam reconstituir o seu territério, ou sgja, reterritorializar-se. Percebem, porém, que
a vida aqui é tdo dificil quanto na propria aldeia. Quando se pergunta como serd dagui a
alguns anos, como os filhos e netos terdo espaco para as suas familias, a resposta € uma
grande davida.

A lideranca do bairro é exercida, atualmente, pela senhora Enir da Silva Bezerra®®,
gue nos prestou algumas informacfes sobre a histéria desta comunidade, bem como os
problemas que ali ocorrem. Foi perguntado a Sra. Enir, como ela via a comunidade dagui a
dez anos e ela exclamou : “Hoje tenho outra visio e acho que o indio deveriaficar naadeia

com assisténcia e que deveria ter uma secretaria indigena no municipio” (informacéo verbal).

1% Enir da Silva Bezerra é india e lider Terena. Em 1995, coordenou a ocupacdo dos lotes que hoje constituem o

bairro Margal de Souza.



Em relacdo ao sentimento do indio, ela reconhece que hoje eles tém orgulho de
serem indios, 0 que se manifesta na apresentacdo da danca para turistas que visitam o seu
bairro. E falando sobre a situacdo do indio, exclama: “indio tem vontade propria’ , como
guerendo desabafar e explicar que eles sabem 0 que querem, precisando apenas que nés
permitamos que se manifestemn sem, necessariamente, exercermos nosso poder, a exemplo dos
colonizadores de outrora (informagéo verbal).

A Sra. Enir, ainda, afirmou que o convivio com a vizinhanca € bom e que ndo ha
qualquer tipo de problema. A populacdo da adeia urbana utiliza, também, os mesmos
equipamentos de salide da populacdo ndo-india e estdo satisfeitos. O bairro ndo tem para onde
se expandir, pois ja esta totalmente urbanizado e circundado por diversos outros bairros.
Pensando na aldeia, comentou que o ideal é que tivessem por |4 a assisténcia necesséria para
gue ndo precisassem fugir para a cidade (informacao verbal).

Quanto as oportunidades de trabalho, respondeunes, ainda, que os jovens ndo tém
muitas opcdes. Os problemas que vivenciam sd0 0s mesmos da populacdo em geral, ou sgja, hdo ha
espaco no mercado de trabalho para todos e, principamente, para quem ndo tem qudificacdo. A
prefeitura tem contribuido, instituindo programas de inclusdo social, como o projeto agente jovem,
que visa treinar os adolescentes para o primeiro emprego. Os adultos tém-se dedicado as
construcdes, vigilancias, jardinagens, feira-livre, entre outros (informacéo verbal).

Falando sobre as caracteristicas dos Terena, vivendo em comunidade, discutimos
ainda, sobre a solidariedade que acontece, manifestada na colaboracdo mutua para resolucéo
de problemas comuns e que € um dos quesitos para a formagdo da chamada comunidade e,
segundo a Sra. Enir, ela esta presente no bairro, mas, para ser exercida, depende de quem esta
na linha de frente, ou de quem € o lider, sendo que uns conseguem mobilizar a comunidade
em torno de interesses comuns e outros ndo (informacdo verbal).

Quando a populacao da cidade de Campo Grande se refere ao bairro ocupado pelos
Terena, muitos ndo o conhecem pelo nome e, em geral, fazem referéncia como “aquele bairro,
l& no qual moram os indios!” Desta forma, observa-se que ao se fixarem em um bairro
especialmente para eles, criou-se uma espécie de gueto, um espago caracterizado como sendo
de uma populacdo diferenciada.

No entanto, quando se pergunta a pessoas gue 0s visitam, como turistas, alunos e
professores, se ha algum motivo para os preconceitos em relacdo aos indios, a resposta €
ensaiada: ndo temos preconceito! O que se observa, no entanto, € que a grande maioria se
penaliza diante da situacéo em que os indios vivem, em especial, pela falta de perspectivas de

vida e pelas necessidades pelas quais passam, imaginando que € asssm mesmo a vida de indio.



Segundo pesguisas de Fernandes Jr. (1997), as familias que hoje ocupam o bairro,
antes estavam espal hadas nos seguintes bairros de Campo Grande: 34% no Bairro Tiradentes,
13% no bairro Guanandi, 8% na Vila Carlota, 8% naVila Alves, 8% no bairro Itamaraca, 5%
na Coophavilla, 13% em outros bairros e 11% nado informaram.

Em entrevista com a Srta. Elizama, (funcionaria do Memorial da Cultura
Indigena®') perguntamos onde preferiria morar, se aqui em Campo Grande ou ra aldeia?
“Prefiro aqui!” Por que? “Porque agui tem iluminacdo, posto de salide e mercados para
comprar alimentos!” E se léa na aldeiativesse estas facilidades? “Poderia ser |4 entdo!” Vocé
se sente bem aqui, acredita que o bairro € sua terra, seu territorio? “Sim, acredito e me sinto
bem!” Quando vocé partir desta vida, onde quer ser sepultada? “Quero ir para a aldeia onde
nasci!” Com esta pergunta singela, detectamos que apesar dela se sentir bem por aqui, na
verdade vé a aldeia de origem como a sua tera de verdade, aproveitando aqui apenas as
facilidades que ndo tinha na aldeia, quando morava por |a&. O Sr. Jorddo, sabendo da resposta,
nos disse que hoje em dia ja tém postos de salde que funcionam nas adeias 24 h por dia.
Sente-se que o sentimento de pertenca € dividido, pois a aldeia urbana Ihes proporciona uma
vida mais amena, apesar de téo dificil quanto, em relacdo a aldeia rural, de origem. As
relacBes de parentescos, também, sdo fortes e sempre que podem, em dias de festas, estdo
vigiando para as adeias, para estarem junto aos entes queridos. Na relagdo comercial, ao
venderem aqui os produtos oriundos de 14, também, se mostra essa ligacdo umbilical e a
forma de territorialidade propria destes Terena do bairro Marcal de Souza.

Para embasar melhor 0 nosso trabalho, realizamos, dia 22 de agosto de 2004, uma
nova série de entrevistas no bairro em questdo que, em sua maioria, confirmaram as pesquisas
ja realizadas por outros estudiosos e, também, a nossa impressdo de que morar na aldeia
urbana € bom. Porém para aqueles que nasceram ou tém vinculos familiares na adeia de
origem, se tivessem 0 espago e a assisténcia necessdria, gostariam de permanecer |a
Evidentemente, ndo é a mesma resposta a daqueles que ndo se criaram nas aldeias, foram para
fazendas ou mudaram-se muito cedo, ou mesmo nasceram na cidade. Entre estes o sentimento
as vezes confuso, em sua maioria, preferem mesmo a cidade, pois ja se habituaram ao sistema
urbano.

Como esses Terena foram bem sucedidos no sentido de conseguirem seu espago e
suas casas, outros, também, estdo na cidade ocupando outros bairros. E, talvez, a tendéncia

1 Memoria da Cultura Indigena é uma construczo feita pela prefeitura de Campo Grande-M S no centro do
bairro Marcal de Souza, com caracteristicas arquitetonicas indigenas e que tem por finalidade a mostra da
culturaindigena. E aberto ao publico e ao turismo.



sgja que cada vez mais indios busquem a cidade como alternativa. Segundo relato de Jordéo,
este fluxo diminuiu bastante, atualmente. Préximo ao bairro Nova Lima, sentido norte da
cidade, o governo do Estado, construiu casas populares para abrigar outros desaldeados e
assim, aos poucos, os Terena tém trocado a adeia pela cidade, mas por necessidade de
sobrevivéncia. No Jardim Noroeste, também, j4 se encontra outro nucleo de populacdo
Terena. No entanto, alguns j& parecem ter descoberto que talvez este ndo seja 0 melhor
caminho.

Com certeza, apos tantos anos de contato com outras culturas, de migragdes e, por
fim, de assentamentos urbanos, os Terena modificaram e muito o seu modo de vida, até

mesmo por questdes de sobrevivéncia, conforme narra Jorddo (2001:17):

os Terena vém ao longo dos tempos, estruturando-se, em um movimento
constante de mudanga cultural, tendo em vista construir e reconstruir suas
condicbes de subsisténcia e acomodagdo no espaco fisico em Campo
Grande, com o objetivo de buscar melhores condi¢bes de vida, entretanto
isto afeta seu contexto familiar, social e cultural. Isso exige do Terena
mudancas de toda ordem. Percebemos, através de pesquisa realizada, 0 seu
esforco em recriar no espaco urbano as condigbes necess&rias para a
continuidade do seu modo de vida diferenciado. Eles se organizam a partir
de novos referenciais, mantendo, no entanto, as relagbes sociais mais
relevantes que Ihe sdo proprias, tais como o parentesco e a vinculagdo com
asua ddeia de origem.

As musicas que sdo ouvidas pela juventude sdo as transmitidas pelas radios locais,
gue tocam desde axé music, pagode e outras populares no Brasil e estrangeiras. Em entrevista
informal com Daniel da Silva Bezerra, filho da Sra. Enir, ele hos contou que “a comunidade
est4 preparando uma rédio comunitéria para entrar no ar, que tem como objetivo divulgar
informagdes do interesse dos indigenas a todos o0s assentamentos’ (informagdo verbal). Em
Campo Grande ja sdo dois, oficialmente, os assentamentos ou aldeias urbanas, fora as familias

gue estdo espalhadas por outros bairros.

A vestimenta e habitos alimentares de hoje, no Bairro Marca de Souza, seguem o
padréo de qualquer familia brasileira de pouco poder aquisitivo. S0 cal¢as jeans, camisetas,

vestidos e namesa o arroz, feijéo, mandioca e carne. Algumas familias que ainda mantém



contato com a aldeia, as vezes recebem ou trazem para a sua casa algum produto da aldeia de

origem, o qual plantam com o objetivo de vender o excedente nas cidades proximas.

A moradia dos Terena, no bairro em questdo, foi construida pela prefeitura com
material de alvenaria, dentro dos padrdes de qualquer conjunto habitacional popular, mas para
fazer uma alusdo ao tema indigena, a parte frontal das casas recebeu um toque arquitetdnico

gue as diferencia das demais casas do bairro, apresentando, portanto, uma identidade propria.

A diversdo e o entretenimento, também, s80 0s mesmos gque ocorrem na sociedade
campo-grandense, sendo que os jovens vao para bailes ao som do chamamé, discoteca e
outras musicas populares. Em relacéo a cidade, um aspecto se pode observar e afirmar de
forma empirica, que os indios se misturam muito pouco com a grande massa da popul agéo.
Quando os vemos nos bairros, estdo carregando na cabeca uma bacia ou lata, chela de frutas

ou mandioca ou outros gque trazem das aldeias de origem para vender na rua.

No diaadia, a populagdo segue 0s ritmos normais de quem mora em centros
urbanos, onde quem trabalha sai cedo de casa, quem estuda vai a escola, os avos cuidando dos
netos, as maes que sdo lides do lar, estéo em casa, cuidando das tarefas diaria. No fim de
semana, 0s jovens se relinem para jogar futebol, quando comparecem, inclusive, times de

outros bairros, mostrando a interacéo que existe entre eles.

Finalizamos, observando que do tradicional modo de vida nas addeias rurais, 0s
Terena, aparentemente, ja ndo guardam, tantas semelhancas, a ndo ser seu envolvimento
familiar, a vida em comunidade, algumas manifestacbes culturais tradicionais apresentadas
somente no Dia do Indio, a lingua- mée ensinada na escola. No entanto, as mudancas podem
ser resultado de um esforco voltado para sua propria sobrevivéncia, tentando, no entanto,
sempre resguardar e manter o que os identificam como Terena. Como disse o professor

Zorzato, em palestrana UCDB, em 2004 (informacéo verbal): “uma das caracteristicas do



Terena € que ele esta voltado parafora, ele se mimetiza’. Mostrando que os Terena, se

integram, mesmo, onde estdo, como forma de serem aceitos pelas outras etnias.

Diante das constatagGes anteriores, podemos concordar que a vida dos Terena,
em se tratando de qualidade de vida, na cidade, ndo estad tdo melhor quanto na aldeia e que
devido a esta sSituagdo, seria pertinente o desenvolvimento de trabalhos voltados ao
desenvolvimento local com énfase em areas potenciais, sendo a da atividade turistica uma
delas, no interesse de aproveitar a riqueza que esta populagdo possui, quando se pensa em
capital social*?, representado pela cultura, e que talvez possa contribuir para a melhoria da
qualidade de vida desta popul agéo.

12 segundo Putnam (1994, apud KLIKSBERG, 1999:87), capital social remete para o “el grado de confianza
existente entre los actores sociales de uma sociedad, las normas de comportamiento civico practicadasy el nivel
de asociatividad” .



CAPITULO 2

O DESENVOLVIMENTO LOCAL

As consideracdes, que encerram o capitulo anterior, apontam para a necessidade de
medidas voltadas para o desenvolvimento de alterretivas para a melhoria da qualidade de vida
dos Terena na &rea urbana e, quica, nas reservas. Isto exige uma breve contextualizacdo das
questdes relacionadas ao desenvolvimento.

O ser humano, por natureza, sempre esteve em busca de desafios, pois eles fazem
parte da capacidade de sobrevivéncia do mesmo, frente aos demais concorrentes pela vida na
Terra. Por isso, 0 mundo sempre esteve em crise, palavra que para 0s chineses tem em sua
Ccomposi¢ao, a oportunidade.

Sabemos todos que o processo de desenvolvimento das sociedades ndo é estatico e,
por isso, 0 mundo sempre estara em crise, buscando respostas para cada novo ciclo,
dependendo, é claro, das motivacbes que a propria sociedade tiver (HAQ, 1978). Os
problemas s80 0os mesmos, embora cada vez mais globais. No entanto, h4 sempre mais
expectativa de crescimento, que deveria ser traduzido como desenvolvimento que, para
Rodrigues (1907:18), significac “um processo de superagcdo de problemas sociais, em cujo
ambito uma sociedade se torna, para seus membros, mais justa e legitima’.

Sabe-se que 40% da populacdo ndo tem acesso a sallde e 35% nado tem agua potével,
situacdo que nos primordios da civilizacdo era impossivel de se imaginar. Além disso, a
superpopulacéo e a tecnologia industrial deterioraram 0 meio ambiente, sendo que o
envenenamento quimico faz parte cada vez mais de nossas vidas, numa amostra clara de que
ndo tinhamos nenhuma preocupacdo ou medo de que os recursos faltassem, com a idéa de
gue tudo seria inesgotavel e o homem poderia sobrepujar todas as mazelas da sua

interferéncia em seu habitat.



N&o bastasse tudo isso, ainda, surge ainflacdo, o desemprego e a distribuicao desigual
de renda e riqueza, que passaram a ser caracteristicas estruturais da maioria das economias
nacionais, nas quais os problemas sdo sistémicos e estdo interligados e interdependentes
(CAPRA,1982:19-23), sendo que “Uma resolucdo sd podera ser implementada se a estrutura
da propria teia for mudada, o que envolvera transformacgdes profundas em nossas
instituicdes sociais, em nossos valores eidéias” (Ibid:23) sem, no entanto, deixarmos perder
a esséncia do nosso ser humano (grifo nosso).

Essa transformacéo se deveu a prépria cultura que se formou a partir d homem
gue descobriu que viver em sociedade |he traria maiores opcdes frente aos desafios do meio
ambiente. Assim, consideramos, como afirma Capra (1982:23), que essas “transformagdes
culturais sdo etapas essenciais ao desenvolvimento das civilizagbes. Todas as civilizagoes
passam por processos ciclicos semelhantes de génese, crescimento, colapso e desintegracao”.
Surgiram e evoluiram colocando o Homo sapiens sempre a frente do desenvolvimento
tecnol6gico dos demais seres vivos, que coabitam 0 mesmo espaco. O homem, entéo, através
dos seus inventos e desenvolvimento da sua tecnologia, promoveu o surgimento da chamada
civilizacdo. Essa passagem das cavernas e do ser ndmade para o0 viver em sociedade e o
construir uma civilizagdo passou, evidentemente, por diversos desafios, sendo que, como
afirma Capra (1982:24), “um desafio do ambiente natural ou social provoca uma resposta
criativa numa sociedade, ou num grupo social, a qual induz essa sociedade a entrar no
processo de civilizagao™.

Outro aspecto relevante é a interpretacdo correta dos fatos, observando que o
crescimento econdmico N&o necessariamente se traduz em desenvolvimento humano, como
confirma Hag (1978:32, 35), quando sugere gque “uma elevada taxa de crescimento ndo € e
nunca foi garantia contra 0 aumento da pobreza e a explosividade do sistema econdmico” e,
gue “devemos nos preocupar mais com a composicao qualitativa do PNB ( Produto Nacional
Bruto) que com sua taxa de crescimento”. O sentido de desenvolvimento por muito tempo
teve conotacdo de industrialismo e imp6s a sociedades certas ‘necessidades e no campo
ideoldgico definiu o conceito de bem-estar social como sendo o0 de crescimento populacional,
aumento de renda per capita , padrdo alimentar através do consumo de proteinas, rivel de
escolarizagdo e, sobretudo, elevado padrédo de consumo (LIMA; BARROSO-HOFFMAN,
2002).

Tudo isso nos leva a pensar na crise do sistema atual neoliberal, sendo que todas as
nacdes se encontram frente a frente com um dos maiores problemas, decorrentes da prépria
instabilidade do sistema, que é a falta de emprego, ou pleno-emprego, como é tratado por Haqg



(1978:35-36), afirmando que o pleno-emprego: “deve congtituir o objetivo primordial do
plangjamento [...] fazendo com que todos exercam ocupacdo Util, mesmo com doses
reduzidas de capital e organizacéo” (grifo nosso).

Assiste-se na televisdo e |é-se em jornais matérias sobre politica econémica, que
acentuam gue primeiro seria NECessario que a economia crescesse, No aspecto quantitativo,
para depois “dividir o bolo”, ou sgja, dividir os beneficios entre todos da sociedade. Mas essa
retérica tem caido por terra, pois anos e décadas se passaram. Houve crescimento quantitativo
das estruturas componentes da formagdo dos sistemas urbanos e rurais, politicos e
econdémicos, mas, no entanto, ainda ndo houve a tal “divisdo do bolo”, promovendo o bem
estar das populagbes. A pobreza continua a crescer cada vez mais. Sobre esse tema, aponta
Hag (1978:43): “disseram-nos que deveriamos cuidar do PNB, ja que este se encarregaria da
pobreza. A proposicéo deve ser invertidas em primeiro lugar devemos cuidar da pobreza e o
PNB cuidard de s mesmo, pois apenas constitui cdmodo somatério e ndo motivacdo para 0s
esforgos humanos’.

As politicas de desenvolvimento aplicadas pelos governos do ocidente, e do
oriente, “estdo destruindo a personalidade e a integracdo dos povos, tem levado a deterioracéo
dos vaores do 3° mundo, por modelos de mudanga socia voltados exclusivamente ao
consumismo, na competicdo, na aquisicdo e manipulacdo das aspiracdes humanas’
(VERHELST, 1992:40-41).

Essa heranca cultural vem de longa data, desde os gregos e romanos, referenciais
da nossa cultura ocidental, quando os grandes fil6sofos, colocaram 0 homem como o centro
do universo, passando pelo Renascimento e Antropocentrismo, nos séculos XV e XVI
(PROENCA, 2000), guando a sua preocupacéo foi centrada no ego. A partir de entéo, seguiu-
se a formagdo da civilizagdo orientada para o individualismo, como bem expressa Verhelst
(1992:47):

homem ocidental, que se coloca no centro do universo, ao empreender a
aventura do individualismo inspirado em Prometeu. Ele tem uma concepgéo
de vidalinear e n&o ciclica; sente necessidade de conquistar a natureza e 0s

demais seres humanos, ao invés de cultivar a harmonia com o meo
ambiente. D& prioridade ao fazer, e ao ter, ao invés de ressaltar o ser.

Frente a essas crises da civilizago, os blocos econdmicos em que estéo divididos
0s paises, entraram em profunda crise, percebendo a necessidade de ado¢do de novos model os
de governo, que pudessem minimizar ou mesmo reverter o quadro ja instalado. Verhelst

(1992:23, 25), concorda que “a miséria e as desigualdades sociais aumentaram nos paises



neoliberais [...], assim como para quem optou pelo socialismo, também foram tomados pelas
repressdes e fracassos econdémicos, [...] pode-se dizer que hoje em dia ndo existem mais
model os para 0 desenvolvimento”.

Neste ponto, cabe destacar 0 papel dos intelectuais cuja participacéo na superacéo
de desafios, por solicitacdo da prépria sociedade em crise, que busca o seu auxilio, para
discutir e contribuir com possiveis formas de transformagdo e criacdo de um novo sistema de
producdo e distribuicdo, utilizando para isso 0 que Kliksberg (1999) e Dusrton (1999)
denominam de capital social para desenvolverem um novo trabalho na comunidade.

O termo desenvolvimento local tem sido discutido por décadas e a cada época
surgem novas subjetivagbes que pretendem diferenci&lo das varias formas de
desenvolvimento e seus objetivos.

Apds a segunda guerra mundial, surge, na Europa devastada, a necessidade de se
promover o desenvolvimento local dos paises, cidades e comunidades. Dai por diante,
formou-se uma discussdo que chega ao meio académico com definigdes agregadas de novos
valores. Assim, Avila (2002:01) esclarece que: “ Desenvolvimento local nfo € NO local e ndo
s0 PARA o local, pois estas conotacdes tém sido usadas de forma inapropriada por pretensos
projetos que no final ndo contribuem efetivamente para toda a sociedade e menos ainda para o
local”.

Buscando entdo diferenciar 0 novo termo — desenvolvimento local, surgem

definicbes mais apuradas, que S0 citadas, também, por Avila (2001:68):

[...] consiste essencidmente no efetivo desabrochamento das capacidades,

competéncias e habilidades de uma comunidade ‘definida’, no sentido de
ela mesma incrementar a cultura da solidariedade em seu meio e se tornar
paulatinamente apta a agenciar e gerenciar o aproveitamento dos potenciais
préprios assm como a ‘metabolizacdo’comunitaria de insumos e
investimentos publicos e privados externos, visando a processua busca de
solucBes para os problemas, necessidades e aspiracfes, de toda ordem e

natureza, que mais direta e cotidianamente Ihe dizem respeito.

Na mesma perspectiva de discussdo sobre o novo paradigma, Buarque (1998:5) reforca

dizendo que:

desenvolvimento loca é um processo enddgeno registrado em pequenas
unidades territoriais e agrupamentos humanos capaz de promover o
dinamismo econémico e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
Representa uma singular transformacdo nas bases econdmicas e na
organizacdo social em nivel local, resultante da mobilizacéo das energias da
sociedade, explorando as suas capacidades e potenciaidades especificas.
Para ser um processo consistente e sustentavel, o desenvolvimento deve



elevar as oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade da
economia local, aumentando a renda e as formas de riqueza, a0 mesmo
tempo em que assegura a conservacao dos recursos naturais.

O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, diz que
desenvolvimento local € como um processo de articulagdo, coordenacdo e inser¢do dos
empreendimentos empresariais associativos e individuais, comunitérios, urbanos e rurais a
uma nova dindmica de integracdo socio-econdmica de reconstrucdo do tecido socia, de
geracdo de oportunidades de emprego e renda (MARTINS; MARTINS, 2001:157). E, ainda,
para Martin (2001:26):

as caracteristicas do desenvolvimento local propostas por diversos autores
levam agora a entender o desenvolvimento local como ‘um processo
dinamizador da sociedade loca’ para melhorar a qualidade de vida da
comunidade local, sendo o resultado de um compromisso, pelo que se
entende por espago, como lugar de solidariedade ativa, 0 que implica
mudancas de atitudes e comportamentos de ingtituigdes, grupos e
individuos.

Sendo que para Gonzales (1997:14), o objetivo desse trabalho € “melhorar o0 nivel
de vida da populagdo, a partir da combinacéo eficiente das potencialidades de cada territério,
de seus recursos e de sua for¢ca empreendedora’ sendo preciso desenvolver a criatividade para
conseguir solugdes inovadoras que permitam criar atividades que tenham as condi¢des de
estratégias de desenvolvimento local. Para Albuquerque (1998), o plangjamento estratégico
apresenta uma metodologia participativa que contribui para a promogdo do desenvolvimento
local.

Para Martin (2001:26), os principios basicos do “Novo Desenvolvimento Loca”,
que se tem proposto (CARPIO; LE BOURLEGAT; MARTIN, 1998) séo:

1. A forga do lugar. Na globalizacdo o locd € a for¢a do desenvolvimento.
A €ficacia esta relacionada com virtualidades que estdo relacionadas com —
potencialidades e capital sinergético do territério que se totalizam na

interacdo interna e a identidade; 2. O lugar, com espaco de solidariedade
ativa. O espaco locd é abase da convivéncia, do cotidiano, onde se formam
a cooperacdo e a solidariedade, que impulsiona o desenvolvimento; 3. A

cultura popular local. Enfoca 0 homem e seu entorno, com sua consciéncia
e materialidade social, que valorizada fortalece o ser e a sua auto-estima, na
busca do desenvolvimento da propria criatividade, em funcdo dos seus
valores; 4. Articulagdo e uso dos recursos naturais sociais locais. A decisdo
politica sobre 0 modo e a capacidade de utilizacdo econdémica dos recursos
depende da cultura local, das relagbes internas e externas, entre o local e o
global. Dessa maneira, aidéia do desenvolvimento esté ligada ao bem-estar
dos povos.



E para Martins e Martins (2001), algumas caracteristicas bésicas do
desenvolvimento local séo: - éterritorialmente localizado, participativo e democratico, - € um
modo enddgeno de desenvolvimento e sustentével; - € uma estratégia geradora de emprego e
renda, buscando resgatar os valores tradicionais e culturais das comunidades; ap6ia as micros
e pequenas empresas, contando com a descentralizacdo; - € uma estratégia planegada,
favorecendo os processos inovadores, € um movimento solid&rio e cooperativo; - € um
conjunto de estratégias integradas e equilibradas e um processo continuo de acoes.

De acordo com a DECLARACAO FINAL DE SHERBROOKE, em Outubro de
1998 (UCDB, 2004):

os territorios onde se pratica 0 desenvolvimento local devem ser o
lugar de experimentacdo quotidiana de respostas aos desafios que
mencionamos. O desenvolvimento local contribui para a emergéncia
de novas formas de produzir e de partilhar as riquezas, de materializar
a participacéo da cidadania, de fazer desenvolver a democracia, para
gue cada um tenha a0 mesmo tempo de que viver e razdes de viver.

Simplificando, “dés-envolver-se, significaz  desinibir-se, comprometer-se,
responsabilizar-se, expandir-se e criar novas relagdes com o mundo” (CONTAG, 1998:7), e
local, como sindnimo de lugar, para Santos (1987), € onde a vida se desenvolve em todas as
suas dimensdes. Assim, a ordem interna construida no lugar, tecida pela histéria e pela
cultura, produz a identidade. E através dessa identidade que o ser humano se comunica com o
resto do mundo.

O que éloca? “Faz referéncia a localidade, a populagdes locais, isto €, a um

lugar especifico, claramente determinado dentro de um todo maior”, segundo Rozas (1993,

apud MARTINS; MARTINS, 2001:161). Ha muitas definicOes para o0 que € local, sendo que

“aguns o associam a menor unidade administrativa que, no Brasil, € o municipio. Pode se

referir a territorios amplos, como estados ou menores, como bairros. O local deve condizer

com um territério onde existe uma comunidade de pessoas que interagem e tém potencial para

se organizarem na direcdo de promover ®u proprio desenvolvimento. Isto independe do
tamanho fisico do territério referido” (I1bid:160-161)

Identificada a origem e significado do tema desenvolvimento local, propde-se as

novas geracdes a necessidade da quebra de velhos paradigmas gque vém em busca de novas

aternativas para a resolucdo das crises que assolam boa parte do mundo, principalmente o



mundo capitalista, que apregoa um modo de producdo e acumulo de bens que tem excluido a
maior parte da populagdo. Por isso, a busca de nowos horizontes tem levado os cientistas
sociais, econdmicos e outros a buscarem novas respostas para os velhos problemas, como
afirma Arocena (2002:19): “Todo parece indicar que es inltil mirar para tras e intentar
recomponer 1o que estd obsoleto. Es nacesario imaginar otras formas de desarrollo que
superen cualitativamente las formas anteriores”’.

Na discussdo sobre desenvolvimento, observa-se que o maior problema é a
desigualdade. A ponta do iceberg que denuncia toda essa desigualdade social que existe, com
consequéncias piores para 0s povos indigenas, tem sido a miséria que aumenta a cada dia,
pois da forma como estamos promovendo o desenvolvimento da sociedade atual, os paises
ricos ficam mais ricos e 0s pobres mais pobres, conforme denuncia Verhelst (1992:23): “A
miséria e um insuportavel nivel de desigualdade social aumentaram na maior parte dos paises
cujos governos (ditaduras, na maioria dos casos) optaram pelo capitalismo liberal”.

Nesse contexto adquire relevancia a discussdo em torno da proposta de
desenvolvimento local, na perspectiva de que novos rumos possam ser encontrados para o
desenvolvimento de nossa sociedade, respeitando as individualidades, as diferencas, a cultura
de cada um, para que todos possam, cono comunidade, buscar os interesses da sua prépria
sociedade, sem se subjugarem a qualquer outra civilizagdo. Acima de tudo, espera-se que esta
nova modalidade de desenvolvimento possa permitir que cada um sgja dono do seu proprio
destino e busque a sua prépria felicidade. Referindo-se a0 desenvolvimento em escala

humana, Martin (2001:22) afirma que:

0 desenvolvimento em escala humana se constroi a partir do protagonismo
real, verdadeiro de cada pessoa. Em consequiéncia, se deve privilegiar toda
diversidade cultural, énica, total, igual a autonomia dos espagcos em que
cada pessoa estgja, se sinta protagonista. O desenvolvimento em escala
humana s6 pode dar-se em um necessario e permanente aprofundamento
democrético. Uma préatica democratica mais direta e participativa que
estimula as propostas e solugdes criativas que, surgindo de baixo pra cima,
devem resultar coincidentes com as aspiragoes, ilusdes e desgjos de cada
pessoa.

Max-Neef et. al. (1994) lembra que a formula do desenvolvimento em escala
humana, ou seja, em sentido diverso de crescimento econdmico tout court., propde que as
necessi dades humanas sgjam atendidas desde 0 comego e durante todo o processo de

desenvolvimento, ou sgja, que a realizaco das necessidades ndo sgja s a meta, massim o



proprio motor do desenvolvimento. Isto significa que a estratégia do desenvolvimento sgja
capaz de estimular permanentemente a geracdo de satisfacdo sinergética, desde o principio

do processo de mudanca e de transformagao. Para 0s mesmos autores:

integrar la ralizacion arménica de necessidades humanas en € processo de
desarrollo significala oportunidad de que las personas puedan vivir esse
desarrollo desde sus comienzos, dando origen as a um desarrollo sano,
autodepiendente y participativo, capaz de crear |os fundamentos para una
orden en & qual se pueda conciliar € crescimento econémico, la
solidariedad social y € crescimento de las personas y de toda la persona
(1994:82).

Nestes processos de desenvolvimento local, ainda garece outro ator, que € o
agente de desenvolvimento local e a sua metodologia, assumindo o papel de intelectual, e

papel de ativador de um processo estagnado. Le Bourlegat (2000:19) diz que:

cabe a0 intelectual, portanto, como detentor do saber sistematizado, ndo sO
interpretar as referéncias de agbes passadas e as condigbes materiais da
realidade presente, mas também as condigBes imateriais congtituintes do
chamado “capita intangigel” — que segundo Boisier, 1998 se manifesta sob
as moddidades : cognitiva, simbdlica, cultural, institucional, psicossocial,
socid, civica e financeira, que poderdo articular entre s provocando uma
sinergia, que demonstra a capacidade organizaciona da comunidade, para
dar origens a redes de articulacdo interna, que impulsionardo o
desenvolvimento.

No entanto, segundo Giddens (1991:37), “[...] a andlise intelectua ndo produz
desenvolvimento. As novas informagdes sistematizadas dos intelectuais podem se combinar
com o0 saber e os vaores existentes, se a comunidade depositar confianca no saber
sistematizado pelo pesquisador, reapropriando-se del€e’.

No caso dos agentes externos, ha de se cuidar, ainda, dos limites da sua influéncia,
pois a responsabilidade do sucesso do empreendimento deve advir do poder de assimilacéo,
articulacdo e trabalho dos atores, sendo que os agentes devem se limitar “ao papel de
animadores do processo, provocando a participacdo dos agentes internos e fornecendo
instrumentos técnicos de plangjamento e avaliacdo” (MARTINS; MARTINS, 2001:170). Ou,
ainda, “Esses mesmos atores, que ndo participardo sem que sgam entusiasmados. E preciso
conquistar essa participagéo, que descentraliza e desenvolve em escala humana, e diminui o

sentimento de derrota, proprio de povos sujeitos a fracassos” (MARQUES, 2001:54).



A chamada metodologia, que determina a escolha dos métodos, em pesquisas, que
promove a orientacdo geral parafacilitar o plangamento de uma pesquisa, formular hipéteses,
coordenar investigacoes, realizar experiéncias e interpretar os resultados (FACHIN, 2003),
deve ser analisada, para que ndo se perca 0 ponto de vista dos objetivos maiores do processo
de desenvolvimento, que € 0 mais importante, ou sgja, 0 grau de organizacéo e controle do
processo que deve possibilitar aferir os resultados voltados ao interesse da maioria da
populacéo envolvida ou comunidade, como se espera. Por isso Martins e Martins (2001:170),
defendem que a metodol ogia basica para 0 desenvolvimento local deve passar pelas seguintes
etapas. conscientizacdo, diagnostico, plano, implantacéo e avaliagdo, “onde as avaliacdes ndo
podem observar apenas o espaco econdmico que esta inserido, em um espaco territorial,
enfatizando seu carater de espaco social, sendo que sua dinamizacdo ndo pode ignorar

medidas de ordem social, cultural e ambiental”.

Na pesquisa que desenvolvemos no bairro Marcal de Souza, observou-se que a
estratégia para o desenvolvimento dos Terena esta baseada na obtencéo de empregos, o que
hoje também se constituiu, na maior preocupacdo de qualquer brasileiro, assunto que tem sido
debatido em todas as esferas politicas e sociais. A demarcacdo de um territorio préprio, que
eraaprincipal reivindicagcdo, por enquanto esta resolvida com a construcéo do préprio bairro.
Com a colaboragéo de técnicos indigenas que trabalham em 6rgéos governamentais, técnicos
auténomos e universidades, apoiados por programas de financiamento a projetos em areas
indigenas, os Terena tém se mobilizado na expectativa de avancaram na resolucédo dos
problemas que afligem a comunidade, na construcéo de projetos que viabilizem acima de tudo

a qualidade de vida do seu povo que vive na cidade.

2.1 TERRITORIO E TERRITORIALIDADE DOS TERENA



Nas discussdes sobre desenvolvimento local, como o proprio termo ja indica, a
andlise do conceito de local ou lugar é fundamental para se chegar a um outro conceito,
igualmente relevante nas abordagens sobre desenvolvimento na perspectiva do local e mais

ainda, ao tratarmos dos povos indigenas. Trata-se do conceito de territério e territorialidade.

Para Machado, referindo -se arespeito, afirma que: “a discussio sobre o significado da palavraterritério € bastante extensa’,
mas Escolar (1992:43), resume o termo dizendo que:

territério é derivada do latim ‘terra e corresponde ao termo ‘territorium’,
cujo sufixo, ‘torium’ designa um lugar de um substantivo qualquer:
dormitdrio, lugar de dormir; territorio, lugar da terra, ambito terrestre
locdizado, é a localizacdo de uma determinada porcdo do espago
envolvendo superficie, formas e limites.

E ainda, segundo Ratzel (1882, apud MACHADO, [s.d.b], p. 5), em sua obra
Antropogeografia, centrada numa leitura juridica sobre o territorio, este é entendido como
propriedade, afirmando que: “o territdrio passa a representar uma parcela do espaco
terrestre identificada pela posse, uma érea de dominio de uma comunidade ou Estado”.

Trata-se de um conceito relacionado a vida, a cultura e a identidade das pessoas e
das sociedades, sendo que:

o territorio envolve dém de aspectos fiscos e materiais, tudo que a
sociedade tem de ideal, como representagdes, sentimentos de vinculagéo, de
comportamentos individuais ou de ingtituicbes que participam de uma
organizacdo espacid [...] o territério significa entendé-lo como um produto
da histéria da sociedade, dentro de uma dimenséo material e cultural, e que,
portanto, estd em constante modificagdo (MACHADO, [s.d.b], p.7).

Referindo-se, ainda, ao territério, Andrade (1996:213), diz que “é parte
integrante do Estado, juntamente com 0 povo e o0 governo, onde nacdo € formada por
territorio e povo, mesmo inexistindo governo e/ou Estado, esta ligado aidéa de dominio ou
gestdo de determinada érea, referindo-se sempre a poder”. E, também, segundo Souza
(1995:78): “o territdrio € fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a partir
de relagdes de poder”, sendo que Raffestin (1993:143-144) sugere que:

o territorio se forma a partir do espaco, € o resultado de uma agdo conduzida
por um ator sintagmaético (ator que realiza um programa) em qualquer nivel.
Ao se gpropriar de um espago, concreta ou abstratamente, o ator
territorializa 0 espago. O territdrio € um espaco onde se projetou um
trabalho, sgjaenergia e informacdo, e que, por consequiéncia, revela relacdes
de poder.



Referindo-se, especificamente, as populagdes indigenas, Ramos (1986, apud
VIETTA, 2002:11):

o territério tem significado divino, para eles e sua ocupacdo € explicitado a partir dos mitos
de origem que coincide com a criacdo da propria sociedade, onde 0s recursos naturai s s8o
paratodos, de igual forma, tornando-se assim um recurso sociocultural, e representa um
meio para reproducdo de valores, préticas culturais, manutencdo do bem estar e da
reproducdo de seus habitantes.

O territério se transformou em palco, onde cada nacdo, cada povo, cada um de

nos, entendendo de uma forma diferente as abstragGes de nossas mentes, frente a cosmologia,

ao significado da propria terra, tem atuado como se 0s seus recursos fossem ilimitados. Mas

essa afinidade com o territério e com a terra, com a qual ja conseguimos identificar a causa

indigena, é descrita pelo PDPI — Plano de Desenvolvimento dos Povos Indigenas !
(TBG,1998, 2-3), dizendo que:

0s Terena se chama a s mesmos de Pok€ é, que quer dizer terra. Quando se
Ihes pergunta pela explicacdo disso, respondem: nosso nome é Pok€ é
porgue nossos antepassados sairam da terra e porque nds vivemos naterra, €
da terra que sobrevivemos; desta mesma terra construi minha casa, tenho
meus vizinhos, eu sou daqui mesmo (Poké€ é = terra = Terena = Filho
natural daterra).

E esse sentimento de posse pela vida que acontece sobre aterra, nos traz a discussao outro significado importante, a ser

analisado, que é o daterritorialidade. Segundo Raffestin (1993:36):

territorialidade € como um conjunto de relagbes que se originam num
sistema tridimensional sociedade-espago-tempo [...], corresponde as acOes
desenvolvidas por vé&rios agentes socias em uma determinada area
geogréfica e em um dado momento histérico. As agfes sdo produzidas pelas
diferentes relagtes estabel ecidas entre os agentes em um especifico recorte
espaco-temporal. Nessas relagfes estéo incluidos ndo apenas 0s processos
vinculados a esfera da producdo, mas também, e talvez de forma mais
incisiva, os elementos culturais tais como a linglistica, a moral, a ética, a
religido, enfim, o conjunto complexo de padres de comportamento, dado
pelas crengas, instituicdes e valores espirituals e materiais que S0
transmitidos col etivamente e que caracterizam uma dada sociedade.

1 O PDPI foi encomendado pela TBG — Transportadora Brasileira de Gas, em funco do Projeto Gasoduto
Brasil-Bolivia, que realizou e publicou um estudo que teve como objetivo, ressarcir aos povos indigenas, pelo
direito ao territério, por onde o gasoduto passou, sendo que os Terena, foram uns dos beneficiarios. Estes estudos
resultaram em um relatério final, de 1998, elaborado entre outros pela UCDB — Universidade Catdlica Dom

Bosco



Territorialidade € um sentimento de consciéncia de participacéo das pessoas que
habitam determinado territério em formacéo, integrando-se a ele, sujeito a gestdo do mesmo

(ANDRADE, 1996).

Andando pelo bairro na companhia do Sr. Jorddo, ele comentou: “agui € uma
aldeia mesmo, veja as criangas brincando sem preocupacdo de um lado pro outro” 2. Numa
alusdo de que a aldeia urbana n&o tem tantas diferencas em relacdo ao modo de vida na adeia
rural, como apregoam as pessoas. Nesses espacos, a territorialidade se faz de forma subjetiva,
demarcando espagos culturais, seja no modo de se comportarem, de se reunirem entre s, na
forma dos seus rostos arredondados, olhos amendoados, cabel os pretos e lisos. De qual quer

forma, ao passar por um desses aglomerados, bairros, ou comunidades, 10ogo se percebe que

estamos entre os Terena.

O termo territorialidade surgiu, inicialmente, nos estudos sobre animais que
demarcavam seus territérios. Aqui se vé a necessidade de dar énfase na questéo da

territorialidade humana, assim como Sack (1986, apud MACHADO, [s.d.b], p.8), afirma:

territorialidade humana é uma forma espacial de comportamento social. E
uma estratégia de um individuo ou grupo de afetar ou influenciar pessoas,
fendbmenos e relagbes através da delimitacdo e do controle sobre uma
determinada area geogréfica, area essa entendida como territério. Assm
variadas s as escalas onde a territorialidade pode ser investigada. Tanto o
guarto, quanto a cozinha, a casa, 0 escritorio, o bairro, a cidade, aregido, o
estado ou o0 pais, apesar da diversidade de escalas, sG0 instancias da
territorialidade, sdo territdrios e merecem ser vistos como tais.

Dessaforma, ainda, € preciso definir que, segundo Raffestin (1993), partindo da

compreensdo do territério sob o prisma mais subjetivo, simbélico, de um espaco®®, no qual o

12 Um aspecto interessante que se percebe quando visitamos os seus moradores, € que a porta esta sempre aberta,
dando aimpressdo, de que vivem em comunidade, sem as mesmas preocupagdes dos demais bairros, com furtos
ou presenca de marginais.

130 Espaco, esta dretamente vinculado as duas discussdes anteriores, sendo inclusive a triade que mais
representa a discussao sobre geografia nos dias de hoje. Assim espaco, de acordo com Brunet (1992:179, apud
MACHADO, s.d.b): “a sua etimologia latina — spatium, inclui a idéia de “passo”, 0 que € possivel de ser
mensurado com os passos; também se aproxima do significado do termo grego ‘core que indica uma idéia de
vida, delugar, no sentido de existir o lugar como uma pagina em branco onde se colocaa agdo humanal...]".



homem estabel ece um vinculo afetivo, constréi sua histéria e concretiza suas rel agoes e fatos
sociais. O termo territorio promove outras derivacdes como desterritorializacéo que significa
o rompimento dessas condi¢des que, conforme mostra, “pode ser tanto simbdlico, com a
destruicdo de simbolos, marcos historicos, identidades, quanto concreto, material — politico
e/ou econémico, pela destruicdo de antigos lagos/fronteiras econdmico-politicas de
integracdo” (HAESBAERT, 1995:181) e reterritorializacdo, que por suavez, “é aforma
encontrada pelo grupo de excluidos de reconstruirem sua historia, de estabelecer novamente
as relacBes sociais, econdmicas, politicas e efetiva no espaco o qual ele (re)conquistou”

(Ibid.).

E esse 0 processo vivenciado pelos Terena desde o Exiva, no Chaco Boliviano e
Paraguai, quando em decorréncia de questdes econémicas que envolviam os interesses dos
colonizadores e das pressdes de outros povos (SUSNIK, 1978), iniciaram o deslocamento
dessaregido, o que pode ser caracterizado como um processo de constante desterritorializacdo

e reterritorializacdo, na expectativa da sua sobrevivéncia, como reafirma Vargas (2003:47):

[...] pode-se dizer que o processo de territorializagdo foi uma resposta que a
sociedade indigena Terena deu quando perdeu os territérios que ocupavam
naregido de Miranda e se organizou em outros espagos territoriais, criando
dternativas proprias que ndo foram as dos vencidos e as condigcdes
necessarias para voltar a se reproduzir enquanto sociedade.

Foi, entdo, na expansdo do territdrio e na consolidagdo da territorialidade que sentiam os choques culturais, como no caso do uso
daterra, com concepgdes diferentes e ndo como mercadoria e como valor de uso (ANDRADE, 1996).

O territorio dos Terena, atualmente, por eles ocupado €, sem duvida, aguém

daguele necessario a sobrevivéncia das geracles que estéo ai e estéo por vir. E esta situacao,

BN

pertinente a maioria das nagdes indigenas no Mato Grosso do Sul, é agravada pelo

crescimento da populacdo e como nos alerta Le Bourlegat (2000:15):

os conflitos por territdrio comecam a ocorrer quando a existéncia €
ameacada em funcdo do crescimento biologico dos grupos, resultando em
dominacbes de um grupo sobre o outro. No plano da consciéncia, 0
aumento demogréfico significa, portanto, alteracdo da realidade externa e
ameaca a integridade da vida, exigindo o reordenamento interno do ser.
Esse reordenamento implica numa nova ordem externa, desdobrada,



sucessivamente, em diferentes unidades hierérquicas (familia, clg, tribo,
Nagao).

Para autora “o aprofundamento da divisdo de trabalho, paralelo a
multiplicagdo biolégica dos individuos da comunidade, gerando formas cada vez mais
complexas de interagdes sociais, implica naampliagdo do territdrio ocupado” (LE

BOURLEGAT, 2000:15).

Correia (1977, apud MANGOLIM, 1993:59), relata a angustia dos indios em

confronto com os seus direitos pelo territorio:

MeUSs pais e meus avos e meus parentes todos sempre moraram aqui e aqui
estéo enterrados, Nosso povo n&o gosta de abandonar os lugares no qua
estéo enterrados os parentes. [...] Minhaterra € aqui e aqui tenho direitos
para reclamar...fazendeiro pisa por cima da gente como se fosse praga; que
néo davaor ao indio. Nossa terra agora € tudo capim e os bois pisam em
cima de nossos parentes enterrados. O boi aqui tem mais valor que o indio,
porque para ele tem comida bastante e para nossas crian¢as nem cagar 0
fazendeiro deixa. Aqui nGs somos como arapua: sempre fechada em sua
casinha, quando quer sair, 0s passarinhos estéo prontos para pega-las.

Os Municipios com areas Terena, em Mato Grosso do Sul, sdo: Anastacio
(Aldeinha), Aquidauana (Liméo Verde e Taunay/Y pegue); Dois Irmdos do Buriti (Buriti);
Dourados (Jaguapird); Miranda (Cachoeirinha, Guaicuru, Lalima, Moreira, Passarinho);
Nioague (Nioagque); Rochedo (Agua limpa); Sidrolandia (Buritizinho) (MANGOLIM, 1993).

A situacdo atual dos indios Terena, embora confinados, é resultado de muitas lutas,
pois no s&c. XX, 0 governo contratava os “bugreiros’ para limpar o terreno, uma forma de
promover o exterminio dos indios. Ficou decidido que os indios teriam suas “reservas’
delimitadas e controladas por funcionérios do governo. Essas reservas foram menores que 0s
territorios anteriormente ocupados por cada nacdo indigena. E os indios ndo puderam opinar,
segundo relatos de Bittencourt e Ladeira (2000).

Civilizar as sociedades indigenas representava estabelecer uma nova sociedade, ou
sgja, destrui-las enquanto formas inferiores e, no seu lugar, implantar outra, tida como
superior (ZORZATO, 1998:185). A justificativa para o confinamento em territorios reduzidos
€ que, “pacificados’, ndo precisavam mais “correr de um lado para outro” e, portanto, ndo



precisariam mais de tantas terras. Hoje os Terena estdo distribuidos, também, em Mato

Grosso e S&o Paulo, conforme aponta 0 mapa abaixo do Mato Grosso do Sul.

Rondonopolis- MT 47

Aquidauana e Anastécio Avai/
Rochedo Bralina

= ISP
Miranda g CAMPO GRANDE ,
—

Dois Irma&os do Buriti

Nioague

=

Porto Murtinho Sidrolandia

Dourados

REGIAQ ONDE ATUALMENTE VIVEM
05 INDIOS TERENA

(Fonte: Mapa original In: MARTINS (1992:47); com adaptagdes através de informagdes de BITTENCOURT E
LADEIRA (2000); MANGOLIM (1993); PDPI (1998) e CARVALHO (2001) — montagem do autor)

Obs.: Em RondonopolissMT, Avai e Bralina em S&o Paulo, Porto Murtinho e Dourados, em

Mato Grosso do Sul, os Terena habitam em conjunto com outras etnias.



2.2 ETNODESENVOLVIMENTO E A COMUNIDADE INDIGENA TERENA DO

BAIRRO MARCAL DE SOUZA

A comunidade indigena vem se mobilizando para poder superar as mazelas do
processo de desenvolvimento capitalista, frente a novas perspectivas representadas pelo
desenvolvimento local, ou, se quisermos, pelo etnodesenvolvimento, centrado na otimizacéo
do que diversos autores destacam como capital social. Segundo Putnam (1994:23), capital
socia remete para 0 “é grado de confianza existente entre los actores sociales de uma
sociedad, las normas de comportamiento civico practicadas y e nivel de asociatividad” e
Coleman (1990, apud KLIKSBERG, 1999:87) entende que:

el capital socia se presenta tanto en e plano individual como en €
colectivo. El primero tiene que ver con € grado de integracién socia de un
individuo y con su red de contactos socides, implica relaciones,
expectativas de reciprocidad y comportamientos, y mejora la eficacia
privada. Pero también es un bien colectivo. Por giemplo, s todos en un
vecindario siguen normas técnicas de preocupacion por los demés y de no
agresion, los nifios podran caminar a la escuela con seguridad y e capital
socia estard produciendo orden publico.

Seguindo, ainda, Newton (1997, apud KLIKSBERG, 1999:87), que diz que:

el capital socia puede ser visto como un fendmeno subjetivo, compuesto de
valores y actitudes que influyen en la forma en que se relacionan las
personas.Incluye confianza, normas de reciprocidad, acttudes y valores que
ayudan a la gente a superar relaciones conflictivas y competitivas para
estabel ecer lazos de cooperacion y ayuda mutua.

Trazendo esse conceito para a realidade vivenciada pelos Terena, percebemos que
alternativas de desenvolvimento local devem partir do estudo das relagdes sociais, com
especial énfase nas relacdes de cooperacéo e solidariedade que vigoram e que poderiam
representar uma base local sdlida para a construcéo de alternativas de desenvolvimento. Ao
pensar nessas alternativas junto as popul ages indigenas, alguns autores trabalham com o
conceito de etnodesenvolvimento, tendo em vista a construcéo de alternativas que possam

minimizar os impactos do capitalismo selvagem.



Segundo Stavenhagen ( 1984, apud AZANHA, 2002:31), etnodesenvolvimento &
“0 desenvolvimento que mantém o diferencial sociocultural de uma sociedade, ou seja, sua
etnicidade [...] e ndo tem nada a ver com comparagdes capitalistas como renda per capita, PIB
etc.”; e completa: “ Etnodesenvolvimento significa uma etnia, autdctone, com seu préprio
controle de vida em suas terras, sobre seus recursos naturais, organizacdo social e culturae é
livre para negociar com o Estado o estabelecimento de relagbes segundo seus interesses’. O

etnodesenvolvimento, segundo Azanha, citando 0 mesmo autor, caracteriza-se por:

objetivar a satisfacdo de necessidades bési cas do maior nimero de pessoas
em vez de priorizar 0 crescimento econdmico; embutir-se de visao
enddgena, ou sgja, de dar resposta prioritéria a resolucdo dos problemas e
necessidades locais; valorizar e utilizar conhecimento e tradicdo locais na
busca da solugéo dos problemas; preocupar-se em manter relacéo
equilibrada com o meio ambiente; visar a auto-sustentacéo e a
independéncia de recursos técnicos e de pessoa e proceder a uma agéo
integral de base, com atividades mais participativas (18-19).

No entanto, para outros autores, “N&o pode existir um ‘ ethodesenvolvimento’, pois
mesmo quando se procura colocar o foco na identidade étnica, 0s pressupostos relativos a
nocao ocidental de bem-estar, social, politico e econémico nunca desaparecem” (GALLOIS,
2001:177). Porém, para 0 nosso entendimento, ndo deixa de ser uma proposta de
desenvolvimento menos impactante para as comunidades indigenas no gque se refere ao seu
modo de vida e producdo, mas, também, de permitir que este se traduza em melhorias na
gualidade de vida, 0 que remete para o fortalecimento da organizacéo social e da autonomia,
frente as tendéncias neoliberais que imperam no mundo globalizado.

Segundo Gallois (2001: 167), a nogdo de desenvolvimento com que trabalha as
agéncias oficiais tende a relegar os indios a um estado ‘natural’ — tende a negar a capacidade
dos indios de se posicionar frente as sucessivas mudangas’. Com esse discurso, retira-se,
sistematicamente, a autonomia dos povos indigenas, criando um Estado tutor de um povo
“Incapacitado”.

Outro aspecto que talvez sgja necessario analisar sdo as questdes pertinentes a
etnia, a compreensdo das particularidades do ser indio, como era interpretado em suas

sociedades antes dos processos de influéncia dos ndo-indios. De forma sistematizada, Silva



(1988:24), nos diz o que é importante aprender sobre as diferencas basicas entre as sociedades

dos indios e dos néo- indios;

1. nas sociedades indigenas ndo ha propriedades territoriais como fazendas,
e empresss, lojas. A terra € de um conjunto de pessoas que vivem nas
aldeias. A posse da terra é coletiva; 2. Ndo ha dono, nem empregados,
todos so trabalhadores e donos a0 mesmo tempo. E pelo trabalho que se
apropria daterra e de seus frutos, dos quais sobrevive e troca com 0s outros,
3. Todos dividem os saberes de lidar com aterra e sobreviver; 4. A divisio
do trabalho é sexual; 5. As pessoas tém obrigacdes reciprocas e o produto
do trabaho de cada um tem, em paté, um destino comum: o da distribuicéo.
E os beneficiados sdo os parentes, estabelecidos através de um ritual, de
companheirismo, de identidade de nomes pessoais etc. E 0s servigos que
uns prestam aos outros sdo sempre retribuidos: com outros servicos ou com
alguns presentes equivalentes ao esfor¢o despendido. Ha troca; ndo ha,
compra e venda, nem lucro.

O gue nos interessa, nesse trabalho, € aandlise da realidade do Bairro Marcal de
Souza, em Campo Grande, no qual ha uma comunidade considerdvel de indios Terena. Essa
aldeia urbana é formada por pessoas que apesar de ndo possuirem profissdes especializadas de
acordo com o mercado urbano, sdo portadoras de uma cultura formada nas préprias aldeias de
origem e gue influencia, também, aqueles que ndo viveram por |a A falta de qualificacdo e o
preconceito tém limitado o acesso ap emprego formal com carteira assinada. Os homens
trabalham em servicos comuns, como construcdes e rogadas em fazendas, e as mulheres
trabalham como domésticas e vendem artesanato. Dois pontos de trabalho sdo tradicionais.
Um fica no préprio bairro, representado pelo Memoria da Cultura Indigena. Outro é a
Feirinha Indigena, ra qual vendem produtos colhidos nas aldeias, como a de Cachoeirinha,
municipio de Miranda, distante, aproximadamente, 240 km da capital.

No interesse de procurar saber as oportunidades de trabalho e mesmo de
treinamento a que estes indios tém acesso, investigamos para saber que dternativas as
instituicOes publicas oferecem. Assim, Sr. Daniel da Silva Bezerra, nos disse que ha uma
iniciativa da prefeitura municipal da cidade para gerar empregos, através de uma fabrica de
blocos de concreto e manilhas, chamada de Fabrica da Gente, que estd em construcéo
(informacdo verbal).

O gue se busca, na verdade, em qualquer projeto de desenvolvimento para essa
comunidade, € uma melhoria na condicdo de vida, em meio a cidade, saberdo que “o0 acesso
igualitario ao desenvolvimento refere-se tanto a melhoria nas condic¢des de vida alcangadas ou
almejadas pelo restante das populagdes nacionais, quanto a uma posicdo diante do sistema de

valores que tal desenvolvimento representa para a sociedade mais ampla’, como afirma



Gallois (2001:168). A forma como 0s Terena organizam sua sociedade, seus costumes e
tradicOes tém sido alvo de interesse de turistas que passam por ali e deixam o seu dinheiro,
apenas para gpreciarem a forma de vida deste povo. No aspecto cultural, mais exatamente no
artesanato, os Terena encontraram uma forma de vender o seu trabalho, através de entrepostos
como o representado pelo Memorial.

No entanto, cabe destacar que qualquer iniciativa a ser implementada, sgja qual for,
deve ser submetido a deciséo dos proprios indios, como muito bem destaca Perrot (1991, apud
GALLOIS, 2001:173), quando diz:

0S povos interessados devem ter o direito de decidir suas prioridades, no que toca ao
processo de desenvolvimento, na medida em que este tenha um impacto sobre suas vidas,
crencgas, instituicdes e bem-estar, bem como sobre as terras que ocupam ou usam de outra
forma e de exercer, tanto quanto € possivel, um controle sobre seu proprio

desenvolvimento econdmico, socia e cultural [...].

Esse destaque é fundamental, considerando que até o presente momento as
decisdes ndo tém sido suficientemente discutidas com 0s povos nativos, sendo que muitos
antropdlogos, embora buscando efetiva melhora da situacdo das populacBes indigenas,

incorreram em erros, conforme observado por Little (2002:37 ) :

[...]eles mantiveram uma relagdo contraditéria com o desenvolvimento. Tentaram contribuir para o
melhoramento das condicBes e préticas agricolas entre grupos de camponeses, por meio de
aperfeicoamento dos pacotes tecnologicos (FOSTER,1964). Todavia, no final da década de 60 os
antropdlogos registraram 0s impactos devastadores dos projetos de desenvolvimento sobre os
povos campesinos e tribais. O desenvolvimento é entendido como a imposi¢éo de um discurso de
dominagéo ocidental, que teria como finalidade o controle socia e politico sobre distintos grupos
do Terceiro Mundo (ESCOBAR, 1995).

A construcdo da aldeia urbana foi uma iniciativa da prefeitura municipal, mas néo
sem a pressao exercida por lideres comunitérios. O Memorial, também, € uma iniciativa
estatal e estd ainda sob a administragcéo publica. No entanto, os representantes indigenas tém

aprendido a buscar as rédeas de seus projetos e lutado por seus direitos. Desta forma, aos



poucos, estdo conquistando 0 seu espaco neste competitivo mundo de desenvolvimento
capitalista. Por isso merece destaque a no¢ao de autonomia, como propdem Little (2002:40a),
“[...] que a nocdo de autonomia cultural estgja na base de qualquer programa de
etnodesenvolvimento, a0 mesmo tempo em que reconhece a necessidade do grupo étnico
elaborar estratégias de interacdo com os mercados regional, naciona e internacional”. E segue
0 mesmo autor (LITTLE, 2002:44b), afirmando que “tanto a ciéncia ocidental quanto as
ciéncias indigenas precisam ser renovadas para poderem confrontar os desafios ambientais
feitos a todos, por isso € preciso um didlogo intercientifico que promoverd uma nova agéo
indigenistano Brasil”.

Quando se fala em didogo intercientifico, é preciso entender que as duas culturas
tém muito a discutir e aprender uma com a outra e para isso € preciso tolerancia e respeito
com o “outro”. Pois é, nesta perspectiva gue se discute o ethodesenvolvimento, segundo Lima

e Barroso-Hoffmann (2002:19):

0 uso da perspectiva do etnodesenvolvimento serve para pensar uma nova
relacdo entre diferentes, tornando-se fundamental a construcéo de
instrumentos que localizem as &reas que melhor asseguram o dreito a
diferenca e se prestam a troca de saberes e/ou de bens entre as sociedades
indigenas, 0s segmentos sociais dominantes e a administracdo indigenista.

Desde que perderam suas terras nas regides de Miranda e Aquidauana, os Terena
vém buscando novos territérios. Segundo Silva (1949:53), “Os Terena, outrora um povo de
agricultores, que entremeavam o plantio com a caca, a pesca e a coleta, vivem hoje na
dependéncia econdmica das povoagdes brasileiras vizinhas, dedicando-se ao plantio da
mandioca, cana de agUcar e trabalhando nas fazendas vizinhas”.

Diferentemente das aldeias, ndo ha nesta area urbana os recursos naturais de que
dispunham, antigamente, para a elaboracéo de artesanato e colheita de produtos naturais.
A histéria da aldela urbana € mais recente, porém suas lutas e reivindicagbes sdo antigas, 0
gue levou a sociedade a se organizar para tentar encontrar solugdes para os problemas. O que
em gera acontece é que algumas entidades formadas pelos “brancos’ sdo organizadas e
coordenadas por eles e, evidentemente, atendem ao seu ponto de vista e ndo ao dos indigenas.

As gquestdes de fundo eram e sdo as questdes territoriais. De um lado, o indio, com
sua visdo cultural e transcendental sobre aterra, mistica e sagrada e, do outro lado, o chamado

“homem branco”, com seus interesses capitalistas, imobiliérios, de producéo, de ganhos e



lucros. Os conflitos deram-se ao longo da histéria. Em pauta a reforma agraria, interesses de
exploragdo mineral e seringueiras. Porém, os problemas de ethodesenvolvimento foram
parcialmente reelaborados sob o rétulo de desenvolvimento sustentavel, cuja genealogia é

outra (LIMA; BARROSO-HOFFMANN, 2002).

Observouse, entretanto, que em diversas situagdes, 0s Orgaos responsaveis pelo
atendimento das demandas indigenas estavam mais tratando o indio como propriedade,
tirando o seu poder de autonomia. O modelo tutelar da FUNAI encontrou fim legal com a
Constituicdo de 88, no entanto, sem novos projetos de futuro e sem novos instrumentos de
regulacdo (Ibid.). Os problemas n&o se resolveram com a edi¢cdo de novas leis, pois 0s 6rgéos
publicos continuaram a tratar 0 indio como algo a parte da sociedade brasileira que se

formava, tanto que, segundo Lima e Barroso-Hoffmann (2002:27):

inexiste hoje, um plano da administracdo publica, uma politica indigenista federal. Diante
dos problemas discutidos, percebe-se que ndo adianta simplesmente reformar a FUNAI,
trata- se de reconhecer um novo estado do campo indigenista, e também a necessidade— e a
oportunidade — de ultrapassar obstaculos com que se defronta esse padréo diferenciado de

forcas e relagbes sociais.

Em relagdo a participacdo do governo federal, estivemos na FUNAI, em agosto
de 2004, para saber quais as suas propostas ou, quais 0s projetos de desenvolvimento que
estariam voltados aos Terena, em é&reas urbanas. Conversando com o Sr. Elizeu Lili,
funcion&rio da mesma, ela nos esclareceu que a instituicdo ndo tem qualquer vinculo com a
comunidade do bairro Marcal de Souza devido ao fato de que a jurisdicdo da mesma centra-se
nas aldeias demarcadas, sendo o bairro dominio da prefeiturat®. N&o apenas por questdes de
jurisdicéo e politicas publicas, mas por entendimento das préprias liderancas das aldeias, pois

no relatério final do PDPI — Plano de Desenvolvimento dos Povos Indigenas (1998), nas

14 1ss0 nés confirmamos em outra pesquisa, através de email, em agosto de 2004, quando perguntamos ao
técnico José Resina Fernandes. 1.Quais 0s projetos e relacionamento da FUNAI com a comunidade do Bairro
Marcal de Souza? 2.Como a FUNAI vé os exddos rurais, a consequiente formagéo de aglomerados e formagéo de
bairros indigenas, nas cidades? Respondeu-nos: “A principio o 6rgéo tutor de assisténcia ao indio brasileiro -
FUNAI, nao possuli qualquer projeto  de  desenvolvimento  com as  aglomeracOes
indigenas na érea urbana das cidades’ .



paginas 6-3 e 6-4, as consideracOes sobre os desaldeados é que ndo devem ter beneficios a
partir de projetos do governo federal, ou de qualquer um que sga voltado as popul acbes
indigenas em suas addeias, pois |4 as condicdes de vida sGo mais desfavoraveis. Permanece
porém, uma divida. Se ndo fosse assim, serd que poderia haver um estimulo ao éxodo rura,
deixando as aldeias mais vazias? O indio na cidade passa a ser um cidaddo comum, como
direitos e deveres iguais aos demais brasileiros? Por essa e outras € que a decisdo entre as
liderancas é de ndo serem favoravels a guda, aos desaldeados, de Campo Grande ou de
qualquer outra &rea urbana.

Constatamos, entéo, até 0 momento, que para as adeas urbanas, ndo ha planos
para 0 seu desenvolvimento, a partir do governo federal, por parte de érgdos voltado a questéo
indigena.

No cerne dos problemas encontra-se, ainda, a questdo dos territorios e da
autonomia indigena e sua forma de producéo. Na visdo de Azanha (2002), que defende uma
proposta etnodesenvol vimentista, que supde o redimensionamento do tempo produtivo dos
grupos indigenas, deve-se combinar a producdo tradicional com uma producéo voltada para o
mercado, de forma a garantir a esses grupos 0s meios para adquirir os bens que eles,
historicamente, passaram a considerar “necessidades basicas’. Azanha (2002:33), ainda,

destaca que:

0 tempo necessario a producgdo para 0 mercado ndo deve comprometer as
atividades normais de subsisténcia nem aguelas préprias as tradicbes de
conhecimento desses grupos, reside no balanceamento do tempo uma das
possibilidades de manutencdo de sua existéncia como grupos étnicos
diferenciados.

Pensando no Bairro Marcal de Souza e na comunidade indigena que ai vive é
facil perceber que a convivéncia deste povo com a sociedade € um fato e que a barreira que se
coloca para vé-los como parte desta prépria populacdo, é sistematicamente quebrada pela
necessidade da aldeia se fixar no territorio, viver o seu tempo e buscar a superacéo de suas
necessidades. De uma forma ou de outra, percebe-se que os indios podem ser potenciais
parceiros na solucéo dos mesmos problemas, aqueles que atingem a todos, ligados ao sistema

neoliberal, ou sgja, a concorréncia, a disputa e ao capital.



Little (2001: 43a) trabalha o conceito de intercientificidade como possibilidade para o
estabelecimento de um didlogo entre as diferentes ciéncias, mmo base para uma nova acéo
indigenista no Brasil. Defende, paraisso, arealizacéo de cursos de sensibilizaco de técnicos,
cientistas e funcioné&rios governamentais que trabalham com sociedades indigenas em torno
de novas formas de fazer ciéncia e sugere aimplantagdo de treinamento em etnoecologia®® nas
proprias areas indigenas. Ao mesmo tempo, ao frisar que um didogo intercientifico
consistente supde igualdade de direitos entre as partes, enfatiza a necessidade de atualizacéo
da legidacdo brasileira no que diz respeito ao reconhecimento dos direitos intelectuais dos
povos indigenas.

Mas quais seriam 0s parametros para que se pudesse observar os indicadores de

etnodesenvolvimento? Para os indios brasileiros, segundo Azanha (2002:32), seriam:

[..] aumento populaciona com seguranca aimentar; aumento na
escolaridade; compra de bens com recursos proprios; relacdo com o estado
mantendo a autonomia politico-administrativa.

Metas para 0 etnodesenvolvimento sustentado: seguranca territorial;
usufruto exclusivo dos recursos naturais, demanda por manufaturados;
tempo empregado na geracdo de recursos financeiros internos, escala ou
nivel de necessidade de acordo com cada sociedade; internalizacdo dos
recursos financeiros.

Na adeia urbana, ha uma escola, na qual uma das disciplinas € a lingua Terena.
Isto faz uma grande diferenca, pois sabemos que a educacdo € o melhor meio para se
assegurar os valores de uma sociedade, pois “ Os valores predominantes no sistema educativo,
nos meios de difusdo e outros, influenciam o capital social e que tem efeitos sobre o
desenvolvimento” (KLIKSBERG, 1999:99).
As acdes desenvolvidas pel os 6rgaos publicos, privados e pela prépria comunidade,
poderdo ter maior desempenho na medida em que os resultados forem divididos com toda a
comunidade. O sistema neoliberal tem a sua forma de promover o crescimento econémico, no
entanto, é preciso observar que “a politica econdémica liberal s pode funcionar se 0 sistema
fisca desempenhar um papel bastante dindmico no resguardo da justica socia” (HAQ,
1978:17, 41) e

[...] nas sociedades pobres, a transferéncia de renda de um segmento socia
para outro sO pode ser realizada, em escala muito limitada, por meio do
sgema fisca [...] Os fluxos de renda redizamse sob a forma de
transferéncia de bens materiais e de prestacéo de servigos [...], sendo que,

15 Define-se a etnoecol ogia como o estudo dos sistemas que o0s grupos humanos utilizam em suas relagées com a
natureza (LITTLE, 2002 a).



de nada adianta espanar velhas teorias e polir idéias ultrapassadas, pedindo-
nos que fagamos mais uma experiéncia com as mesmas. Chegou a hora de
reexaminar toda a teoria e a prética do desenvolvimento (Ibidem: 37)

Falando, ainda, de qualidade e ndo de quantidade, a questdo do comércio de
artesanato, produtos agricolas e outros, como ja se verifica, deveria representar apenas um dos
elementos para o desenvolvimento, pois, como afirma Hagq (1978:54), “0s paises em
desenvolvimento deveriam, antes de qualquer coisa, definir uma estratégia viavel para o
desenvolvimento. O comércio deveria ser considerado apenas um dos elementos dessa
estratégia, sem ser erigido em seu parametro”, ou sga, € preciso observar os limites da
transagcdo comercial, como propulsora do desenvolvimento local, foco do nosso estudo.

Um exemplo é o da Sra. Hélida ‘ Terena, que recém inaugurou uma loja, na
verdade, um centro de producdo de artesanato indigena, no bairro Jardim Noroeste. O que se
pode observar, primeiramente, que o local € um anexo da sua propria casa, estabelecida em
um amplo terreno, onde se vé diversos cultivos, como a mandioca.

O centro de producdo foi, também, patrocinado pela prefeitura, que nos parece a
Unica ingtituicdo publica a desenvolver projetos do interesse dessa nagdo. Mesmo sendo de
pequenas proporcdes, percebemos a aegria da Sra. Hélida, ao nos receber, porque aquilo, era
um dos seus sonhos. O recinto interno estava repleto de artesanato e de algumas encomendas.
O proprio governo municipa e, também, estadual, algumas vezes compram por encomenda,
peguenas pegas para serem dadas como brindes, em eventos de promocéo do turismo regional.

A argila utilizada tem que vir da aldeia, en Miranda, demonstrando que ndo héa por
enquanto outra saida mais econémica e viavel, sendo a dependéncia dos recursos de la. A
argila é abundante em nosso Estado e poderd, mesmo que vindo de outras jazidas, em outros
locais, mesmo fora da aldeia, servir a0 proposito do artesanato, pois parece preferivel o
trabalho e o consumo de produtos que sdo da propria culturaregional, que utilizando recursos
proprios € que ndo de outros ecossistemas. As andlises de Hagq (1978:62) vao nessa
perspectiva quando afirma que: “os paises em desenvolvimento, deverdo criar modelo
produtivo e padrdes de consumo baseados nos recursos naturais, no seu potencial humano e
na sua tecnologia’. Com certeza, tudo isso, para limitar a dependéncia de recursos de outros
ambientes, de capital de terceiros e de méo-de-obra externa. O artesanato, assim, se mostra
uma das opcdes que os Terena possuem para sobrepujar as mazelas do desemprego e da fata
de desenvolvimento, analisando que esse trabaho, aém de produtivo, resgata a auto-estima e

a cultura dos Terena, na manutencao das tradicoes.



Quem sabe estes artesanatos possam incorporar melhoras na qualidade, que
viabilize sua utilizagdo mais ampla, contribuindo para a diminuicdo da dependéncia dos
artefatos de outras localidades e de recursos tanto financeiros como naturais, de relacoes
externas, como forma de produgdo que permite maior autonomia das populagdes indigenas !

Mas, paraisso, é preciso seguir algumas diretrizes como:

1° a sociedade ndo deve oferecer somente bens de consumo que possam ser
usufruidos pela grande maioria da populagéo, ex: China usa as bicicletas, ao
invés do automoével que € caro.; 2° envolve 0 maior uso possivel dos
recursos e da tecnologia interna; 3° usar 0 menos possivel a gjuda de capital
externo; 4° envolve a necessidade de o Terceiro Mundo romper
deliberadamente os lacos de dependéncias que o prende aos paises
desenvolvidos... um desenvolvimento nacional auto-suficente deve ser
capaz de proteger a populacdo contra instabilidades externas, a0 menos no
que se refere a producéo de géneros dimenticios ( HAQ, 1978:71,73 — grifo
NOSS0).

Em uma pesquisa realizada em agosto de 2004, no interesse de levantar aspectos
sobre a qualidade de vida no Bairro Marcal de Souza, elaboramos algumas perguntas (em
anexo) para andlise. Abordou-se um grupo de 20 pessoas, de idades variadas, pessoas adultas,
de forma aeatéria, entre as que andavam pelo local. As respostas quanto ao que consideram
qualidade de vida foram as mesmas. salide, emprego, casa, em sua maioria, aparecendo ainda
outras como: estrutura financeira, estudo e esportes. E se dividiram na resposta quando
perguntado se eles tém qualidade de vida, sendo que aqueles que se diziam “sem”, apontaram
como razéo a falta de emprego ou debilidade quanto a salide propria ou de parentes. O ponto
mais evidente foi 0 de que todos os entrevistados sem excegdo declararam que se sentem bem
vivendo no bairro, numa demonstracdo clara de agustamento ao sistema urbano e da
territorialidade firmada entre eles. Grande parte sente que o bairro é de sua familia, porém,
um pequeno percentual lembrou que esse sentimento s6 Ndo é mais forte porque ainda devem
o terreno ao poder publico. Quando perguntamos sobre onde prefeririam ser sepultados, a
maioria optou pela cidade, inclusive porque alguns possuem O carné de um sistema
empresarial que da assisténcia postuma. Porém, a outra parte quando disse que preferiria ser
sepultada na aldeia, justificou porgque tém parentes por |14 ou porque ndo tém despesas para o
funeral. Poucos se declararam indiferentes quanto ao local preferido para o sepultamento.



Com essa pergunta, pretendia-se verificar o sentimento que possuem pelo local no qua se

declaram viver em harmoniaZ®.

Os Terena tem realmente um bairro que € deles, onde apesar de haver tantos
problemas, como em todo e qualquer bairro da cidade, das classes desfavorecidas, vivem la

com prazer®’,

18 para maior aprofundamento na quest&o necessario serd uma pesquisa em maior escala, de forma quantitativa,
para se verificar os percentuais, quanto as dividas que se possa ter. Para 0 nosso propésito optamos pela
pesquisa qualitativa, para confirmar os indicadores constantes em outros trabalhos e verificar o sentimento de
pertenca dos Terena no bairro Marcal de Souza, que podemos concluir que 0 mesmo existe, na maioria dos seus
moradores em que ndo ha tantos vinculos de parentescos ou para agueles que ndo se criaram ou hascerem ha
aldeiarural.

17 Um fato novo e surpreendente ocorreu agora em agosto de 2004, quando o MDA (Ministério do
Desenvolvimento Agrario), e MMA (Ministério do Meio Ambiente), através da Ministra, Sra. Marina Silva, por
reivindicacdo de liderangas indigenas e outros solicitaram que se destinasse verbas para projetos junto a
populagdesindigenas, fora da area da Amazonia, o que prontamente foi atendido.

Dois técnicos do MMA estiveram, recentemente, no bairro Marcal de Souza e por meio de uma reunido com as
liderangas e alguns moradores, expuseram a nova modalidade de carteira de financiamento, a fundo perdido para
a comunidade. Trata-se de um tipo de carteira de empréstimo, que financiara projetos de 10.000,00 a 50.000,00,
para contemplar projetos que vislumbram o desenvolvimento das comunidades, sob o0 aspecto da
sustentabilidade e qualidade de vida, dentro das areas do meio ambiente, qualificacdo profissional, comércio
tradicional indigena e outros correlatos. A comunidade esta agora se mobilizando para viabilizar as condicdes
técnicas necessdrias ao encaminhamento do projeto e concretizagdo do mesmo. Estivemos na reunido com o
intuito de colaborar com os mesmo, a chamado do Sr. Jorddo, o qual trabalhando em um érgéo publico, foi o
primeiro, a saber, da oportunidade e imediatamente procurou comunicar todas as liderangas, para juntos, unidos,
conseguirem a sua execugao.



CAPITULO 3

O TURISMO

Observou-se, anteriormente, que o processo de desenvolvimento local é um tema
que vem sendo discutido e construido ao longo dos anos, invocando sempre indagacOes e
mudancas culturais, que questionam os velhos model os, sendo que cada nacéo deve buscar as
suas peculiaridades como vantagem competitiva, sendo o territorio peca fundamental para que
0 Mesmo acontega, pois nele ocorre a vida e as manifestagbes culturais, que muito interessam
ao turismo. Aqui se discutira o significado e a histéria do turismo, assim como dos segmentos
desse mercado que trabalham voltados as questfes indigenas, foco do nosso interesse, além de
contextualizar o turismo em Campo Grande.

Primeiramente, € preciso diferenciar o termo viagem, que é um deslocamento de
um ponto a outro, com interesses diversos e sem a obrigatoriedade do retorno em data certa,
do fenbmeno do turismo que &, também, um processo de deslocamento, mas comprometido
com um roteiro no qual sdo utilizadas as redes hoteleiras, os restaurantes, atrativos do local,
guias de turismo e outros, que fazem deste uma acdo cultural de entretenimento, repouso,
salide e/ou lazer, principamente, sendo “o0 homem, 0 espaco e 0 tempo, pré-requisitos para
qualquer reflexdo equilibrada a respeito do fendmeno” (PROENCA, 2000:12).

No mercado de viagens e turismo, em Campo Grande, ha varios tipos de empresas,
cada uma ocupando um nicho especifico. Voltando-se a atencdo apenas para as agéncias de
viagens e turismo, queremos observar que ha dois tipos basicos no mercado local. Uma mais
dedicada a venda de viagens, através de bilhetes de passagens aérea e rodovidria, pacotes de
turismo de outras empresas (operadoras de turismo) tanto para turismo dentro e fora do

Estado e outras enpresas especializadas em vender mais o turismo dentro do Estado e na



propria cidade, onde se inclui o City Tour'8. Estas Ultimas, mais conhecidas como operadoras
de receptivo, s80 as que vendem para outras empresas tanto da cidade, quanto de outros
Estados e até para outros paises, pacotes de turismo regionais. Em nosso Estado, em gera, os
pacotes de turismo sdo para o Pantanal e a Serra da Bodoquena, com maior volume para a
cidade de Bonito, Jardim e, recentemente, para a cidade de Bodoquena.

Esses locais sdo de maior interesse do turismo devido a atracdo principal que € a
natureza conservada, a qual os chamados ecoturistas tém procurado com maior énfase, nessas
Ultimas décadas, em funcdo da maior valorizagdo do patrimdnio genético e cultural, além das
bel ezas paisagisticas.

Nesse panorama, a cidade de Campo Grande tem servido como ponto de
passagem, fato que tem levado as entidades de turismo a pensarem em alternativas para fixar
mais os turistas na capital, favorecendo, também, a economia desta cidade.

Os 6rgaos publicos, em fungdo dessa demanda para o turismo voltado a natureza,
apressaram-se em batizar a cidade como, Capital do Ecoturismo, na tentativa de chamar a
atencdo dos ecoturistas que por aqui passavam e na expectativa de que por aqui ficassem por
mais um periodo, aproveitando as belezas culturais e naturais que a cidade oferece. No
entanto, verificando que a maior aptiddo da cidade, talvez sga na verdade o evento,
recentemente a coordenadoria de turismo municipal, langcou um catédlogo de turismo, ja com
Novo jargdo para o turismo, intitulando a cidade de Capital do Turismo de Eventos.

Os turistas que ficam mais tempo na cidade sdo agueles que vém para os eventos
gue a cidade abriga, o0 que ocorreu principalmente apos a instalacéo do antigo Palacio Popular
da Cultura, rebatizado como o nome de Centro de Convengdes Rubens Gil de Camilo, no
Pargque dos Poderes, sendo que os ecoturistas apenas passam pela cidade em direcéo as areas
rurais.

As opcoes de visitagdo em Campo Grande, através do City Tour, sdo voltadas a
observacdo e contemplacdo do patriménio cultural e ai o Memoria da Cultura Indigena, no
Bairro Marcal de Souza, talvez tenha a sua oportunidade de se colocar como um ponto de
turismo a ser consagrado pelo mercado profissional e voltado aos interesses da comunidade
que o cerca.

As viagens, os deslocamentos devem ter comecado a mais tempo do que se
imagina. No entanto, de acordo com registros historicos e andlise atual, dentro do mundo

ocidental, os Romanos, ja antes de Cristo, diante da necessidade gue tinham de expansdo de

18 City Tour — termo em inglés utilizado pelo setor de turismo para designar um passeio turistico pela cidade,
visitando Museus, casas de artesanato, prédios historicos, estétuas e outros.



territério, construiam mapas e rotas para as suas incursdes pelo continente Europeu, Asiatico e
Africano. Assim, acabaram por ter que desenvolver algumas acOes pertinentes ao que
consideramos hoje como fundamentais ao turismo.

Os vigjantes e comerciantes, através dos tempos, também, foram pioneiros e
contribuiram para o conhecimento de paises e regides que visitavam, pois, de um lado para
outro em busca de mercadorias e mercados, acabavam por desbravar e desvendar muitos dos
caminhos e mistérios que hoje conhecemos.

O Renascimento, movimento cultural do séc. X1V, trouxe outros interesses a
sociedade (PROENCA, 2000), que se embrenhou nos grandes descobrimentos abrindo novas
perspectivas para as viagens e para o turismo. Das aventuras maritimas até as Américas e aos
inventos dos novos meios de transporte, 0 mundo caminhou para novas descobertas.

O conceito de Turismo surge no séc. XVII, nalnglaterra, sendo a palavra tour de
origem francesa, que quer dizer, volta. Anteriormente, aparece na biblia, em hebraico, a
palavra Tur com o significado de viagem de reconhecimento, segundo o pesquisador suico
Haulot (apud BARRETO, 1999).

Francis Bacon, inglés, em 1.612, em seu livro Of Travel, estima que a viagem deve
ser parte da educagdo dos jovens e da experiéncia dos mais velhos (ANDRADE, 1997),
comentario que influencia cada vez mais a necessidade de vigjar, contribuindo assim para o
desenvolvimento do proprio turismo. Antes 0 mar era 0 grande atrativo para o turismo, mas
depois surgiram os banhos medicinais que originaram um dos primeiros registros de viagens
sem fins profissionais.

A revolucdo industrial introduziu a possibilidade de férias para a classe média, a
maguina a vapor para mover 0S havios e 0 trem para andar sobre a estrada de ferro. Os
equipamentos e a infra-estrutura para o turismo estavam se estabel ecendo.

O chamado Grand Tour, que aconteceu nos séculos XV 111 e X1X, eram viagens de
estudos por toda a Europa, quando os filhos de familias abastadas tinham que percorrer
diversos paises para servir de experiéncia na sua formacdo académica. Depois de terem
esgotado este circuito comegaram a realizar outros roteiros para as Américas, indias Orientais,
Extremo Oriente, Egito e cidades portuérias da Africa do Norte, alguns até o Rio de Janeiro e
Colénia do Cabo (ANDRADE, 1997). Em Londres, Thomas Cook, um vendedor de biblias,
iniciou 0 que seria mais tarde a primeira agéncia de viagens, em 1841 (BARRETO, 1999).

Apbs a 22 Guerra Mundia acontece o “boom” do turismo, momento em que
cresce, vertiginosamente, em numeros, esse mercado pelo mundo. Mas apesar de algumas

normas de regulamentacao, criadas pelos ingleses, as viagens e o turismo ndo explicavam os



fenbmenos envolvidos com o deslocamento das pessoas. Assim, na verdade, o turismo
acontecia, mas sem que houvesse preocupacdo de entendé-lo enquanto fenbmeno socio-
econdmico.

Hoje, as previsdes da Organizacdo Mundial de Turismo apresentam indicadores de
gue o movimento de turistas no mundo passara dos 528 milhdes de pessoas que se deslocaram
em 1995 para cifras da ordem de 1.018 milhGes, em 2010. Para o ano de 2.005 as previsdes
apontam que o turismo podera gerar emprego para 305 milhdes de pessoas, através de
cinguenta e dois setores da economia, mostrando assm a importancia deste novo fenébmeno
para a sociedade (XAVIER, 2004)*°.

A partir da evolugdo do turismo, diversas modalidades de pacotes, passeios e lazer
foram sendo implantados de acordo com a demanda e a criatividade das empresas operadoras
em busca de novos produtos que pudessem satisfazer a sua clientela. Assim, surgiram diversas
nomenclaturas para definir o tipo de turismo, inclusive o que aqui estamos nos propondo
discutir, que € aquele voltado a observactes de manifestacfes culturais, a apreciacdo do modo
de vida de outras populagdes, ao intercambio de conhecimentos, a integracdo social e outros
interesses correlatos. Segue abaixo uma pequena discussdo dessas modalidades de turismo, as
guais apresentam nomenclaturas diferentes com significados semelhantes, incluindo o que se

poderia chamar hoje de turismo alternativo que, segundo Benevides (1997:27) significa:

um turismo rural (diriaem érearura — grifo nosso), e ecolégico que se opde
aos modelos hegemoénicos de turismo, referentes as ‘tendéncias
contemporaneas (TRIGO, 1993) dominantes, congtituindo ‘novas
territorididades possiveis, onde aflorariam outras subjetividades n&o
decorrentes das formas de sociabilidade capitalista, ou sga como
empreendimentos sociais ndo agenciados pela lei do valor (GUATTARI,
1990) e, que a vaorizagdo turistica da natureza é fundamentalmente
consonante com uma visdo moderna e urbana, mistificadora de algumas
&eas do planeta, concebidas ainda como totalmente virgens da agdo
antropica, que como tal precisariam continuar intocadas (DIEGUES, 1994),
porém contemplativamente visitadas.

O turismo cultural é conceituado como uma “forma de turismo aternativo que
apunta, entre otros fines, al conocimiento de sitios histéricos y arqueolégicos’ (RATTO,
2003) e que “inclui as atividades que se efetuam através de deslocamentos de pessoas para a
satisfacdo de objetivos de encontro com emocdes artisticas, cientificas, de formacéo e de
informacdo das proéprias riquezas da inteligéncia e da criatividade humanas’ (ANDRADE,

1997:71). Porém, sdo atividades distintas das demais porgue exigem maior tempo e

19 Doutor em Geografia. Professor da Escola Superior de Turismo da Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais, Belo Horizonte, MG, Brasil. Texto obtido pela Internet, sem dados bibliogréficos.



disponibilidade para usufruir o patrimdnio gque se visita e ndo tém o tempo suficiente para o
lazer, 0 descanso, como € o objetivo dos outros tipos de turismo. As caracteristicas principais
do turismo cultural, segundo Andrade (1997:71), séo: “as motivagdes de conhecer, pesquisar e
analisar dados, obras ou fatos, em suas variadas manifestagoes’ .

No entanto, algumas empresas, agentes e operadores de turismo utilizam o termo
cultural, apenas para atrair um publico diferenciado, que cultiva este tipo de experiéncia,

conforma alerta o texto abaixo:

al existir también la ecologia humana, que se forma no sélo por herencias
sino por un proceso complgjo de socializacion, es necesario tener cuidado
de no utilizar €l término turismo cultural, como una estrategia de marketing
solamente orientada a promover, en forma de espectaculo y para su mejor
venta, lo que supone otros valores més relevantes (ONG NAYA, 2003)%.

N&o € apenas 0 ramo do turismo que utiliza jargdes para fazer o marketing de seus
produtos, mas com certeza estes falsos anlincios sdo prejudiciais para toda a sociedade, pois
para o turista passa a ser uma frustracdo e para os autoctones, uma ludibriacdo e para a
sociedade o dnus de um processo que mais tarde podera incorrer em prejuizos sociais como
desagregacdo comunitéria, aumento de preconceito e outros.

E importante ter consciéncia que a presenga do turista pode provocar um dindmico
e irreversivel processo imprevisivel, onde ele e o autdctone podem se estranhar ou se
completar devido as suas culturas diferentes, promovendo o encontro e formacéo da cultura

hibrida, que é decorrente de um processo aculturador (ANDRADE, 1997).

Outra forma de aproveitamento que pode trazer beneficios € o turismo cientifico,
como diz Jafari (apud ASCANIO, 2003):

En cuanto a los Tour Operadores, ellos se felicitan de que surja un nuevo
nicho de mercado, pero la tendencia Ssempre sera su explotacion masiva,

20 ONG Naya é uma Organizagao n&o governamental da Argentina, que promoveu um semindriovirtual sobre
questdes indigenas.



pues su enfoque es estrictamente econdmico y financiero. [...], @ turismo
del conocimiento cientifico tiene un valor indudable para € futuro de esta
actividad.

O turismo cientifico é aquele no qual estudiosos e pesquisadores visitam um local
com interesse académico®. No caso do bairro Marcal de Souza, antropélogos, turismélogos,
gedgrafos, e outros poderdo se interessar em conhecer a historia da comunidade, aproveitando

pararedlizar estudos de interesse cientifico.

Um outro conceito que esta surgindo diz respeito ao etnoturismo, que
interpretamos como uma forma de turismo no qual os atrativos turisticos sdo as popul agdes,
gue oportunizam uma discussdo antropoldgica, ecolégica e sociolégica, visitando
comunidades nos quais povos indigenas, afro-brasileiros e outros séo 0s maiores interessados
e beneficidrios com o turismo que deve promover o desenvolvimento humano e a integracao
socidl.

Também, encontramos o chamado Turismo Indigena que, segundo a entidade
WAITOC (2003) %%

€ uma forma de turismo que se desenvolve com a atuacéo efetiva das
populacBes indigenas, as quais operam 0s Servigos turisticos, produzem os
artesanatos que sdo comercidizados aos turistas e com issO Sd80 0S
verdadeiros beneficiarios da exploracdo deste segmento do turismo.

Dessa forma, o Turismo Indigena permite o fortalecimento das tradicdes e da
cultura dos povos e, a0 mesmo tempo, permite a manutencdo da vida dessas popul acbes em
sua regido ce origem. Nos Estados do Oeste Australiano, um Comité dos Operadores do
Turismo Indigena - WAITOC (2003), luta pelo desenvolvimento deste segmento da atividade
turistica e possui, inclusive, um programa de certificagdo do Turismo Indigena, visando
valorizar o produto e servico autenticamente indigena e, a0 mesmo tempo, coibir a exploracéo
do turismo indigena por parte de operadores que ndo atuam de forma responsavel.

Encontra-se, também, o termo ecoturismo que, conceituamente, significa:

“viagens em que o0s vigantes mantém contato com a natureza e com outras culturas, sem

21 Como exemplo, arede globo apresentou, em seu Jornal Nacional, em agosto de 2004, noticia que mostrava, os
turistas (na verdade pesquisadores estrangeiros de instituicdes e universidades) que estavam visitando uma
cidadezinha, em Goias, em meio ao cerrado e de uma cratera, provavelmente feita por um meteoro.

22 \WAITOC — Western Australian Indigenous Tourism Operators Committee inc, € uma entidade gerenciada por

indigenas daregido oeste da Australia que coordena as regraspara o turismo entre os aborigenes.



destrui-las’, segundo o Manual indigena de ecoturismo (MMA,1997:27). De acordo com a
definicdo oficial do governo brasileiro, o ecoturismo: “é um segmento da atividade turistica
gue utiliza de forma sustentavel, o patriménio natural e cultural, incentivam sua conservacdo e
busca a formagdo de uma consciéncia ambientalista mediante a interpretacdo do ambiente,
promovendo o bem estar das populacfes envolvidas’ (1bid.).

Além das consideracdes que sinalizam o valor do turismo local, ha outro aspecto a
ser considerado e extremamente relevante: o envolvimento da comunidade. A comunidade
local tem oportunidades de envolvimento em todas as fases do processo de implementacdo do
turismo, bem como na tomada de decisdo sobre o plangjamento. Portanto, considera-se de
fundamental importéncia a participagdo comunitaria nos processos de invent&io e no
plangjamento dessa atividade, a nivel municipal (XAVIER, 2004).

E sobre a mesma consideracéo, Benevides (1996, apud XAVIER, 2004) postula
gue o turismo com base no desenvolvimento local se contrapbe a0 modelo dominante em
varios paises como o Brasil, conectado com o0 processo de globalizacdo e que acarreta
tendéncias ambientais degradantes. Segundo esse autor, a manutengdo da identidade cultural
dos lugares constitui uma via mais democratica de desenvolvimento e que acarreta tendéncias
ambientais menos degradantes. Ressalte-se a manutencdo da identidade cultural dos lugares,
tendo na comunidade os atores do processo, 0 que favorece o estabelecimento de pequenas
operagdes com baixos efeitos impactantes de investimentos.

Para Cavaco (1996, apud XAVIER, 2004), o turismo ligado ao desenvolvimento
local se assenta na revitalizagéo e na diversificacdo da economia. Possui plena capacidade de
fixar e atrair a populagdo com éxito no sentido de assegurar melhores condigbes de vida
Apresenta, também, considerdvel éxito na valorizacdo da producdo agricola, além de
favorecer os planos de desenvolvimento do artesanato e de outras atividades ligadas ao
turismo e a cultura, a exemplo das feiras e das festas tradicionais e popul ares.

Como jafoi recomendado em livros sobre turismo, ndo importa tanto a discussdo
tedrica, sendo 0 mais importante o objetivo do evento. Dessa forma, 0 mais importante ndo é
saber se um ou outro tipo de turismo € melhor para apoiar 0 desenvolvimento local em area
indigena, mas, discutir quais objetivos sdo de interesse das populagbes indigenas e para tanto
€ preciso que elas tenham autonomia e entendimento de que € necess&rio conhecer o seu
alcance e os seus limites para que possam desfrutar os seus beneficios e, também, se preparar
para os impactos, distor¢bes e outros acontecimentos, entendendo que o turismo ndo é a

“salvacéo do mundo”.






3.1 O TURISMO EM AREASINDIGENAS—EXPERIENCIAS

Além da bibliografia disponivel, também foi pesquisado pela Internet, que € o meio
mais utilizado pelas empresas de turismo em todo o mundo, sendo que para o temaindio e
turismo, aparecem mais de cem opcOes para leitura e andlise. Nosso objetivo, portanto, é
interligar atividades de turismo e populagdes indigenas, para analisarmos as suas
possibilidades como opcao para a inducéo do processo de desenvolvimento local no bairro

pesguisado.

O primeiro aspecto que chama a atencdo € a questdo legal do turismo em areas
indigenas, que para muitos é processo ilegal, sem apoio das instituicdes governamentais.
Porém, se constata através da bibliografia e em visita as vérias aldeias no Estado de Mato
Grosso do Sul, que o turismo sempre se fez presente. Ao analisar alegislacéo pertinente, no
capitulo |1, Dos Crimes Contra os indios, Art.58, do Estatuto do indio (FUNAI, 1973 - em

anexo), eladiz o seguinte:

constituem crimes contra os indios e a culturaindigena: | - escarnecer de
cerimdnia, rito, uso, costumes ou tradicdo culturais indigenas, vilipendia-los
ou perturbar, de qualquer modo, a sua pratica. Pena - detencéo de um atrés
meses; || - utilizar o indio ou comunidade indigena como objeto de
propaganda turistica ou de exibicéo para fins lucrativos. Pena - detengéo de
dois aseis meses.

No Chile, além da estacdo de inverno, na qual se aproveita a neve e seus atrativos,
existe, no verdo, também, uma programacao que convida a descobrir outras faces deste pais.
Ao sul, em Frutillar, um vilargjo tipico, banhado pelo maior lago chileno, o Llanquihue,
apesar de forte influéncia alema, encontra-se um povo hativo, os Mapuches, e um convite para

visité-los, a partir de informagdes no site da UOL (2202)* , com a seguinte mensagem:

23 UOL - Universo On Line - Disponivel em: www2.uol.com.br/jc/2002. Acesso em: 15 abr. 2004.



impossivel ndo se deixar envolver pelas raizes desse povo. Tanto que esta
sendo desenvolvido um novo ramo turistico chamado etnoturismo. Um
exemplo? Que tal visitar uma auténtica cabana mapuche? E possivel em
Pucén, com direito a uma anfitrid simpatica e um cha da tarde com delicias
locais.

O que se percebe é que o turismo entre os indios € um chamariz para agregar valor

aoutros produtos como na citagdo do mesmo site:

cassino, restaurantes, complexos de lazer e estética podem até ser motivo
para o turista ndo sair de dentro dos hotéis. Mas ha uma infinidade de coisas
para se conhecer. E vocé deve fazé-lo caso queira entender a tal da raiz
mapuche. SO assim sabera como sfo feitas as flores de madeira gigantes e
de cores fortes e as pegas exdticas de bijuteria, destagues do artesanato
regiond. As maos dos indios fizeram muito mais, logo vocé ira comprovar.

No Brasil, no Pantanal Sul- mato-grossense, estd em discussdo, dentro de um
trabalho maior junto a etnia Guatd, osindigenas canoeiros, acfes para promover
asobrevivéncia deste povo que estava sendo extinto, mas que agora busca resistir
as dificuldades. Uma das op¢bes apontadas € o etnoturismo conforme narra a académica
Maricato (2003) em seu trabalho: Dagnostico sdcio-ambiental da reserva indigena guaté-
Ilha-Insua. Porém, ela aerta que esse assunto é trazido a tona pelos pesquisadores que
guestionam se o turismo é uma expectativa dos proprios Guatd. Ela aerta sobre a
possibilidade do impacto cultural negativo na populacdo e mesmo sobre o ambiente, pois ali
onde vivem ha mais de 500 anos, no Pantanal do Mato Grosso do Sul, o ecossistema € fragil e
a area possui sitios arqueoldgicos que ainda ndo estdo devidamente adequados a visitacdo
publica. A preocupacdo, também, se baseia em antecedentes que mostram outra influéncia
negativa do homem. Ha escassez de peixes considerados nobres, por causa do impacto do
turismo tradicional e desorganizado sobre 0s recursos ictiofaunisticos do Pantanal
(MARICATO, 2003).

Na Paraiba, em Mamanguape, na regido da Baia da Trai¢cdo, vivem parte dos
indios Potyguara . A Baia da Traicéo foi o palco do encontro dos Potyguara com o "branco".

La as belezas naturais contribuiram para o marketing do turismo, porém, a existéncia de "uma



Unica reserva indigena’, constitui um outro atrativo para a regido, despertando a curiosidade
de turistas para o exético, ou melhor, para os "sobreviventes' e descendentes dos primeiros
habitantes do Brasil.

Porém, no bojo do turismo houve um efeito colateral, provocado pela beleza do
local: o crescimento desordenado dentro da éreaindigena, de hotéis e pousadas, bem como de
restaurantes, lanchonetes, bares, entre outros. Mas, para resultar em vendas positivas, 0
marketing do turismo articulou a presenca ou a sobrevivéncia de um grupo indigena "em
reserva', com o fato de ser o Unico existente na Paraiba e ser 0 mais populoso da regido
Nordeste. Afinal, turismo é venda e venda so se faz com uma boa propaganda. Nesse processo
h& perdas culturais que sdo justificadas por se tratar de um dos primeiros grupos a serem
contatados pelo colonizador. No entanto, ha ganhos em inovagéo e no empreendedorismo que

beneficia o indio e o turismo, conforme abaixo (VIEIRA, 2003)%*:

ha quem pretenda concebé-los como empreendedores do contato e também
do turismo, como aquele que é capaz de inovar. A capacidade de inovar
pode ser tematizada, tanto no ambito interno quanto externo, no qua a
inovacdo tende a ser produzida dentro de um contexto situacional ou
empirico (0 turismo), a partir de um repertério simbdlico especifico.
Configura um processo de "confronto de tradigbes' possibilitando uma
combinagdo de identidades, tradicdes e estilos dentro de mercados que estéo
em constante internacionaizacdo. E possivel, entfo, que a inovagdo, ao ser
produzida pelo indio, configure um didogo com a tradicao.

Conceber os Potyguara como empreendedores do turismo remete para o proprio
modo como eles estdo se inserindo no processo, qual segja, de fazer uma leitura simbdlica do
"outro” e do contato, configurando distanciamentos significativos. Esta pressuposicédo pode
ser verificada, em primeiro lugar, pelo interesse em produzir artesanato para a venda, em
segundo, pela comemoragdo do Dia do indio, em 19 de Abril e pela redizacio da festa de S.
Miguel (VIEIRA, 2003)

Na Paraiba, 0 Dia do indio é apresentado pelo poder puiblico como sendo uma

manifestagdo folclérica dos indios de Baia da Traicdo, mas a leitura simbdlica tem uma

24 Obtido via Internet, sem paginac&o.



conotacdo peculiar para os proprios indios. O Dia 19 de Abril € un dia especial, porque 0s
Potyguara brincam o Toré que, enquanto ritual, possibilita ao grupo atualizar os seus valores e
as visdes de mundo, veiculadas no discurso e, também, reforcar as concepcdes de um passado
de indios da mata, da lutaincansavel pela sobrevivéncia, seja no mangue, nos rogados, seja no
mar, na partilha comunitaria, nas cantigas do Toré. Os valores de indio “puro”, do caboclo da
jurema, do tapuio canindé fazem parte da cosmologia que é cantada e representada na danca
(VIEIRA, 2003).

Como vimos, é possivel pensarmos no turismo na Baia da Traicdo como um
empreendimento dos Potyguara, na medida em que promove inovacdes, seja ho nivel da
prépria percepcdo cosmolégica do contato com o "outro”, sgja no nivel da configuragdo de
préticas sociais que tendem a revelar a propria perspectiva nativa de pensar a Si- mesmo e ao
"outro", pratica essa que caracteriza o que Lévi-Strauss (1952) chama de "distanciamentos
significativos’, segundo Vieira (2003).

Ha casos, no entanto, de invaséo e desrespeito para com 0S povos hativos, como
aconteceu em 6.8.03, quando o Coordenador Geral da Coordenacdo das OrganizacOes
Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB), Jecinaldo Barbosa Cabral, da etnia Sateré Mawé,
formalizou, junto & Fundacdio Naciona do indio (FUNAI), de Brasilia, através da
administracdo regional da FUNAI, em Porto Velho, Ministério do Meio Ambiente, IBAMA e
as Prefeituras de Manicoré e Humaita, dentncia encaminhada por liderancas indigenas dos
Povos Torg, Tenharim, Apurind Munduruku e Partintintin, sobre atividades turisticas, que
vém sendo realizadas na area Indigena Rio Marmelo, no Estado do Amazonas, sem a prévia
autorizagdo do 6rgéo indigenista oficial, nem das liderancas representativas da regido. A
acusacao ocorreu contra uma agéncia de turismo que estaria sem a licenca devida, explorando
o turismo em &eas indigenas e subornando aguns indigenas para colaborarem.
(BRASILOESTE, 2004 )®

As experiéncias de povos indigenas com o turismo tém sido desordenadas e até
rejeitadas por algumas nagbes, como € o0 caso dos indios do Xingu (Alto Xingu, Posto
Indigena Leonardo Villas Boas), onde norte-americanos vém, insistentemente, tentando burlar
as leis, forcando os indigenas a conceberem o turismo, ato denunciado por Zarur (2004)%° em

27/05/2001, que conhece alguns dos problemas da comunidade xinguana, como diz:

%5 Brasil oeste — site dedicado a noticias e questdes i ndigenas— www.brasiloeste.com.br, sem paginagzo.
26 Obtido via Internet, sem paginac&o.




diversos povos estdo ameagados a perder sua cultura original.
Recentemente, algumas adeias vém sendo assediadas por empresarios
norte-americanos interessados em investir em turismo dentro do Parque. O
projeto sofreu forte objecdo das liderancas e foi vetado pela FUNAI. O
turismo significaria a destruicdo da identidade étnica do Xingu,
transformando-a em artificid. Mesmo assm, um pequeno hotel foi
construido dentro da aldeia Kamaiura (BRASILOESTE, 2004).

Ha casos, ainda, como a bem sucedida historia dos indios Pataxo, no sul na Bahia,
gue a partir do seu aldeamento, em 1861, e da proibicdo de utilizarem os recursos naturais em
suas areas que se tornaram parte do Parque Nacional do Monte Pascoal, em 1961, e se viram

em dificuldades de subsisténcia.

Na década de 70, uma novarodovialocal comeca a ser construida, a BR-101, e um
funcionario, chefe do posto da FUNAI, mostrou aos indios trabalhos artesanais de outras
etnias, tentando incentiva- los a producéo artesanal, para comercializacdo entre os turistas que
chegariam pela rodovia até Porto Seguro. Na mesma época, agumas familias comegaram a
se mudar para Santa Cruz de Cabralia (onde ha o marco da primeira missa no Brasil), no
limite norte de Porto Seguro e se fixaram com a venda de artesanato, logo quando as estradas
chegarame o turismo, também. A partir disso muitos investimentos empresariais comegaram,
aproveitando, inclusive, a venda de artesanato feita pelos indios Patax6, que a partir deste
fato, puderam mudar o rumo de suas vidas (GRUNEWALD, 2001), deixando uma

experiércia de fracasso, transformada em sucesso, objetivando a sua sobrevivéncia, pois:

Se 0s pataxds sabem que os turistas ndo fazem suas viagens pensando em
encontrar indios e sabem também que os guias turisticos donos de pousadas
e outros agentes turisticos sugerem aos turistas o aspecto aculturativo de
grupo étnico, que, na maioria das vezes, é corroborado pelos visitantes,
lancam-se, em contrapartida, numa direcéo oposta e procuram se revelar
como atragdo turistica, colocando mesmo sua cultura a venda no mercado
turistico. Para tanto, os pataxés elaboram um trabalho de “resgate da
cultura’ que os tem feito sobressair, cada vez mais, nas arenas turisticas
(Ibid.:132-33).



Em algumas aldeias, como os Caiapds do norte do Brasil, os indios corstruiram
uma maloca especial para receberem turistas. Acredita-se que em vez de destruir o patriménio
cultural, o turismo e a venda de produtos podem resgaté&-lo. O trabalho pode incentivar o
resgate de pegas que ndo sdo mais produzidas, provocando interesse crescente em manter as
tradicoes.

O turismo em terras indigenas € proibido, mas é praticado de formairregular e sem
normas adequadas. E preciso, em primeiro lugar, que haja consentimento e participacao dos
indios e as “ddeias’ mais isoladas, com pouco contato com os “brancos’, deveriam ser
protegidas contra esse processo (PAULA, 2003)?’.

O Diretor de Assisténcia da FUNAI, indio Apuring, acha que a instituicio deveria
trabalhar em sintonia com o IBAMA e com as agéncias de turismo. Do contrério, o turismo
continuard ilegal. Ha uma expectativa entre os indios quanto a essa atividade, pois seria uma
forma de conseguir recursos financeiros. O maior desafio, no entanto, levantado por técnicos
gue trabalham com guestdes indigenas € saber como resolver alguns problemas entre os quais
destacamos o seguinte: sabendo que o patrimdnio é de todos da aldeia, quem receberia os
dividendos? Os que abrem as portas de casa? Os que cobram mais barato? Os que moram
mais perto de portos, estradas e aeroportos? (1bid.)

Além dessas preocupagdes, ha ainda uma questdo de fundo a ser pesguisada e que
se refere aos impactos que a presenca dos turistas no dia-a-dia da vida na aldeia provoca. A
preocupacdo se justifica na medida em que a entrada de dinheiro, dessa forma, tende a aterar
a cultura da coletividade. Além do mais, € uma invasdo. O risco de serem percebidos
enguanto algo exdético poderia reforcar toda a gama de preconceitos que perpassa a relacéo
com essas populacdes. Essas e outras dividas é que fazem com que muitos sgjam contra o
turismo em &reas indigenas, principalmente, em reservas, especiamente aquelas mais
isoladas.

Na conferéncia do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), que
ocorreu na Universidade de Brasilia, em 2004, os indios formularam uma proposta oficial ao
governo para a criacdo de uma politica de ecoturismo indigena, documento que ndo esta ainda
disponibilizado, via internet.

Lima (2003)28 julga que a discussdo chega ao Brasil na hora certa. A Unesco

promoveu, recentemente, em Cuba, 0 Seminario Internacional sobre Diversidade Cultura e

27 Obtida via Internet, sem paginaco.
28 Obtida via Internet, sem paginago.



Turismo, que estabeleceu diretrizes para que as visitas ndo afetem a diversidade cultural dos
povos - “Os indios ndo querem politicas assistencialistas, mas algo deve ser feito pelo

governo com urgéncia’ - conclui o antropdlogo.

3.1.1 O Turismoentreos Terenano bairro Marcal de Souza

ApGs evidenciar algumas experiéncias de turismo em éareas indigenas, fazse
necessario apresentar uma visao inicia do turismo, no bairro indigena Marcal de Souza, no
gual foram observadas algumas das manifestagbes culturais dos Terena, as atividades do
Memoria da Cultura Indigena e realizadas entrevistas com pessoas ligadas a comunidade.

O turismo na ddeia urbana, ainda, € insipiente e um fato desconhecido,
tecnicamente, entre os Terena, ou sgja, o fendmeno ocorre de forma espontanea, sem qual quer
plangiamento, exceto por um projeto especifico da prefeitura, que instaurou o City Tour
oficial, o qual discutiremos a diante.

Primeiramente, para tentar resolver um dos maiores problemas encontrados no
local, o desemprego, a prefeitura construiu 0 Memoria da Cultura Indigena, um centro de
exposicao de artesanato para que os indigenas pudessem expor seus trabalhos e vendé-los aos
turistas que aparecessem. Observamos que o Memorial possui um folder?® (em anexo)
produzido pelo poder publico e que é distribuidos nos hotéis, aeroporto e outros pontos de
recepcdo de turistas. No entanto, as manifestagbes culturais que congregam toda a
comunidade, que tanto atraem o publico, sb aparecem em Abril, quando se comemora o Dia
do indio.

As agéncias de turismo, ainda, ndo se dispuseram a moldar um pacote
especialmente voltado a visitagcdo do bairro, momento em que se poderia mostrar a cultura
indigena e promover o comércio de artesanato. Recentemente, uma iniciativa de diversos
Orgados instaurou um programa de City Tour (folder em anexo) regular pela cidade, no qual o
Memorial da Cultura Indigena é ponto de visitagdo mais em evidéncia, onde os turistas
descem para conhecer a culturalocal.

Quem tem aproveitado mais 0 Memorial para um passeio pedagdgico sdo

as escolas, que vao ao bairro adém do més de Abril, para fazer pesquisa escolar. As

29 Folder — termo utilizado pelo setor de turismo e marketing, para designar um folheto de propaganda de um
produto turistico, em geral com fotos, mapas e as informagdes necessarias para provocar demanda.



universidades também estdo sempre por la para pesquisas académicas, no interesse de fazer

diagnésticos sobre a situacdo dos indios. Assim, em agosto de 2004, fazendo pesquisa de
campo complementar, encontramos alunos das escolas Motivagao, na pessoa da Sra. Nilce,
coordenadora pedagdgica, em visitacdo com seus alunos e a escola Alexandre Fleming, na
pessoa da aluna Erica, que estava acompanhada de outros colegas, |sabela, Ivan, Odon, Diego,
Rafael, Moisés e Anahi, todos buscando dados para a realizacdo de um trabalho escolar que
serviria de modelo para um concurso nacional sobre os Tesouros do Brasil, que se apresentara
na forma de redacdo. Estes Ultimos estavam ali por conta propria, acompanhados das maes.
Perguntamos porgue escolheram o tema indigena para retratar esse tesouro. Responderam que
foi pela beleza da cultura indigena, porque representa a cidade e representam um tesouro do
Brasil. Outra escola com quem nos deparamos no local foi a Eduardo Olimpio Machado (em
aproveitamento da cota de 20% destinada as escolas publicas municipais, dentro do programa
de City Tour oficial), na pessoa da professora Luciane Toledo Monteiro, que declarou estar
satisfeita com 0 passeio e a visita ao Memorial, pois a maior felicidade era ver a reacdo das
criangas que gostaram muito de estar ali junto aos indigenas, pois a idéia que eles tinham era
outra, aguela de indios em ocas, vestidos de penas, etc, mas se surpreenderam ao vé-los ja
com modos t&o diferentes das primeiras expectativas . Por fim, gostaram muito da visita ao
bairro, poisfoi oportuno para mostrar a realidade do indio na cidade.

No entanto, s&0 poucas as escolas que incluem esse tipo de programagdo como
contetido pedagdgico e projeto ao longo do ano escolar. Parece-nos, no entanto, que essas
atividades universitérias e escolares ndo contribuem para as causas indigenas porgue as vezes
sd0 conduzidas por professores que ndo tém qualquer preparacdo sobre o assunto, exceto pela
leitura de teorias encontradas em livros quase sempre editados em outros estados e gque se
referem a indios de forma geral, sem considerac@o especifica pela etnia Terena. Ao chegarem
no bairro, os turistas ndo sdo acompanhados por membros da comunidade, preparados para a
intermediacdo e para 0 contato que terdo com a comunidade. Quanto a contribuicdo
financeira, também, fica a desgjar, pois 0 Memorial isenta as escolas e 0s alunos em geral ndo
compram artesanatos e quando o fazem escolhem objetos de menor valor. A comunidade n&o
cobra qualquer taxa de visitagdo e de acompanhamento desses alunos. Isto sem pensar que
muitas vezes as criangas ndo sao preparadas, antecipadamente, e quando saem do bairro,
carregam ainda 0s mesmos ou mais preconceitos em relacdo aos indios.

Sob a ¢tica do turismo, ndo é possivel afirmar, ainda, se o fato da populacéo e os
alunos reconhecerem o bairro como sendo dos indios contribui ou ndo para a permanéncia dos

preconceitos, marcando os indios como pessoas ou até como produtos exoticos, contribuindo



para agucar a curiosidade, que gera a demanda turistica. Percebe-se, no entanto, que o indio é
exposto como algo exdtico, tendo em vista promover o pacote de turismo, agregando valor
diferenciado ao mesmo. E isto se pode confirmar através da pesquisa via internet, na qual se
clicado o termo de busca: Turismo indigena aparecerdo mais de 100 (cem) sites, que tratam
do assunto, sendo que muitas vezes nem ha pacote especializado para este fim. Nao ha,
inclusive, contato ou visita em aldeias, mas a paavra indio é usada para chamar a atencdo
para algo que 0 mercado ainda considera exotico e, portanto, uma atracéo comercial.

No mercado de turismo a situacdo parece mais grave, pois existem pseudo-
empresarios e empresas piratas do setor, que facilmente (porque ndo ha qualquer tipo de
controle) promovem excursdes a estes locais e nas aldeias rurais, momento em que
aproveitam apenas para obter lucros faceis, pois ndo possuem guias de turismo qualificados e
transporte em condi¢des adequadas.

Em entrevista com a Sra. Enir, esta afirmou que : ‘V ém turistas freglientemente

no Memorial da Cultura Indigena’ e isso, certamente, contribui, mesmo que ainda ndo para

todos, para a reducdo do problema da renda e do desemprego ( grifo nosso ). Quanto ao

turismo, diz que “da pouco retorno”, indicando que ainda nd ha um trabalho sistémico e
organizado. A Sra. Enir disse que: “temos consciéncia que o turismo tem que ser explorado.
Queremos receber turistas, € muito bom, mas falta retorno”. Interpretamos o retorno como
falta de plangamento para, efetivamente, haver demanda de turistas, que possam comprar
produtos e servigos, que resultem em lucro para atender as necessidades béasicas deles.

Dentro dos conceitos do desenvolvimento local, espera-se que eles proprios
possam ser 0s protagonistas desta histéria. No entanto, lidamos com uma situagdo que é
peculiar. Depois de tantos anos de assistencialismo e tutela, mesmo que eles saibam e digam
gue tem vontade de fazé-10o, no caso do turismo, se ndo contarem com assessoria, talvez sga
dificil que essa atividade se reverta em efetivo desenvolvimento e prosperidade econémica
para eles, ansiosos por oportunidades.

Um dos momentos de visitago publica é a data comemorativa do Dia do indio, no
gual todos os anos, os professores da escola local se relinem para mostrar suas tradicdes. S&o
dancas, musicas e folclore. Nessas datas j& ocorre a visitagdo publica com a presenca ce
excursionistas (da propria cidade) ou visitantes e turistas. Os chamados turistas surgem,
eventualmente, para conhecer a festa da escola da comunidade, denominada Sulivan Silvestre
Oliveira, que apresenta uma programacao durante o dia todo. Os alunos participam fazendo

apresentacOes culturais, mostrando a riqueza do folclore Terena. Os professores e a diregdo



plangam tudo de tal forma que possam receber os visitantes e mostrar a vontade de integracéo
deste povo. A data é comemorada pelos adultos da comunidade com um churrasco e disputas
de futebol.

Na data em que foi comemorado pela comunidade o Dia do Indio, em 20 de Abril
de 2004, foi feita uma visita no bairro e no Memoria para observar como os turistas e
estudantes eram recebidos e o que fizeram durante a visita, no interesse de analisarmos fatos
gue possamos relacionar ao etnoturismo e outras segmentacdes de mercado.

Primeiramente os aunos que visitam o Memorial séo recebidos pelos estagiérios de turismo e
recepcionistas Terena. Na fala de boas vindas e recepcéo, os estagiarios contam a historia do
Memorial. Logo depois os aunos séo convidados a conhecerem o interior do prédio, no qual
se explica sobre os artesanatos que os alunos observam. As recepcionistas acompanham a
movimentacdo dos visitantes e déo atencéo quando sdo solicitadas. Os alunos olham tudo e
vao embora.

Durante as visitas dos turistas que aparecem no local perde-se a oportunidade de,
através de um monitor Terena, explicar as causas e a problemética dos indigenas e, com isso,
conseguir fazer um intercambio entre culturas, promovendo o respeito matuo e a adesdo as
causas indigenas. Isso jé seria um inicio da auto-gestdo a que pretendem chegar um dia. As
apresentacOes sd80 mais de cunho historico narrativo, que falam da formagéo do bairro e da
construcdo do memorial, sem discutirem a questdo cultural e mesmo a quest&o territorial, que,
para eles é tida como fundamental. Talvez, podemos estar apenas refor¢ando a idéia do bom
slvicola, em meio a cidade, pronto para ser exibido como atracdo turistica, apenas em
oportunidades que nos interessam, sem qualquer compromisso social de mudanca da sua
condicdo de vida, marginalizado pelas politicas publicas, que o excluem dos principais
direitos civis, entre eles a propria autonomia, de que precisam para buscar seus interesses. O
atual departamento de turismo do municipio de Campo Grande, que diante dos recursos
disponiveis, tem se dedicado e contribuido sobremaneira para a integrac@o e sucesso deste
empreendimento. O Memorial marcou uma nova era para popul acéo.

Mediante aplicagdo de um question&rio, a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (SEDEC) — Depto. de Turismo Municipal, através da estagiéria de turismo, Srta.
Amanda Pompeu, constatou que, no que se refere as atividades do Memorial, em 2003, “Os
meses com maior movimento foram os de Marcgo e Abril (provavelmente em funcdo do Dia
do indio — grifo nosso); sendo a maior freqiiéncia de turistas brasileiros, em sua maioria
criangas, em idade escolar (1.000 alunos do ensino fundamental) e adultos entre 40 a 50 anos

(2.000 pessoas assinantes do livro de visita), totalizando, aproximadamente, 3.000 pessoas



visitantes. O valor destinado aos artesdes foi de R$ 4.8670,70 reais e R$ 3.000,00 arrecadados
com a entrada que é repassada a prefeitura que mantém o Memoria. Os artesdos que expdem
sdo0 : Enir, Elida, Francisco Moreira, Solange Barros, Cledival Pires, Eliseu Lili, Ivete Bucker,
Lira, Lucilena Souza, Saturnina, Maria Auxiliadora, Neli Guimarées, Nelson Gongalves.”

Conforme levantamento realizado em agosto de 2004, constatou-se que no ultimo
més de Julho, a Sra. Hélida ' Terena’ arrecadou aproximadamente dois mil e quinhentos reais,
pela venda de artesanato. Quando perguntamos porque os indios nédo trazem artesanato das
aldeias para a venda, as respostas de diversos entrevistados foram divergentes. De um lado, ha
guem diga que ndo o fazem por preguica e, segundo a Sra. Enir, a lider comunitaria, ainda ndo
o fazem devido a fata de condigdes de infra-estrutura adequada e capita de giro. Pois se esta
situacdo for resolvida, como ja foi conseguido pela Sra. Hélida, a comunidade fara, também,
artesanato para ser vendido no Memorial. Contou que os indigenas preferem vender os
artesanatos na adeia, porque 14, apesar de mais barato, eles vendem tudo de uma so vez e
recebem em dinheiro, diferente do caso de consignacdo, que realizam através do Memorial.
Dessa forma, a Sra. Hélida tem intermediado as vendas e no Memorial sO se encontram
etiquetas de venda de artesanato, em seu nome, mesmo aqueles feitos por indios Guarani. Ela
compra na aldeia e revende no Memorial.

Outra adaptacéo para atender aos turistas, que observamos no Memorial, foi a
presenca de uma crianca india, vestida ‘a carater’, com trgjes feitos com saco de estopa,
pintada com pasta de dente e batom, devidamente marcada com o simbolo feminino
(apresentando duas esferas sobrepostas), nas duas faces, esperando pelos turistas que
quisessem tirar fotos com ela, caracterizada de “india Terena’. E a estudante Bruna Acunha
Chimenes, que tem a oportunidade, segundo ela, de ganhar alguns trocados, para comprar,
entre outras coisas, material escolar. Explicou que gosta muito do trabalho e que faz todos os
dias a recepcdo dos turistas, sem se cansar. Os demais colegas ndo o fazem porque sentem
vergonha, mas ela ndo. Em outra oportunidade encontramos trés outras criangas, fazendo o
mesmo trabalho e perguntamos se gostavam do mesmo e sentiam-se bem fazendo aquilo. As
respostas sd0 que gostam, pois conseguem dinheiro para a compra de roupas e material
escolar.

Os guias de turismo que fazem o City Tour oficial, participaram de diversas
reunides para se prepararem para o trabalho e quando chegam ao Memorial, contam, também,
parte da histéria do local. O aspecto interessante € que um dos guias é descendente de Terena,
0 Sr. Eduardo, que declarou gostar do trabalho porque mostra a cultura dos Terena e disse que

0s turistas gostam da visita, porque, também, fazem uma idéia equivocada dos indios em



relacdo ao seu modo de vida e a0 chegarem la se surpreendem, o que seria natural, como

explica Xavier (2004), apontando que:

torna- se coerente destacar que o campo visual postulado por Gibson, sendo sentido,
relacionando com o espaco imediato dos sujeitos, corresponde a percepcao geogréafica dos
lugares, a partir da percepcdo de seus moradores, com uma avaliacdo préatica e afetiva dos
recursos que dispdem para o turismo. Ja o turista, que percebe 0 espaco de mareira
diferente do nativo, como afirma Tuan (1980), tem a paisagem como se fosse para compor
um quadro. Assim a percepcdo de seu mundo visual € o0 mundo acrescida de valores,
muitas vezes relacionados a sonhos e fantasias.

Cada guia de turismo, com registro profissional, na Empresa Brasileira de Turismo
(EMBRATUR), ganha a0 menos quarenta reais, podendo aumentar o valor em funcéo do
nuimero de turistas que adentram no 6nibus para o City Tour oficial. No entanto, ele e nenhum
outro guia recebeu treinamento especifico para discutir a questdo do indio Terena. Fato que
poderia ser minimizado com um treinamento em conjunto com a propria comunidade,
formando monitores de turismo, para assumirem a recepcao no bairro e participar , também,
desse processo, que por enquanto os exclui.

Conversando com a atendente Terena, Sra. Claudete, atendente do Memorial, nos
disse que o empreendimento do Memorial da Cultura Indigena foi uma grande oportunidade
de trabalho, e que sempre gque tém grupos interessados, ela aproveita para mostrar como € a
lingua tipica dos Terena. Recentemente (agosto 2004), em conversa com a mesma, explicou
gue nos fins de semana recebe os turistas sozinha e que ndo fala tanto como as estagiarias
(referindo-se a Amanda) porgque ndo gosta muito de falar como as estagiarias.

Em agosto de 2004, na SEDEC ( Secretaria de Desenvolvimento econdmico —
Depto. de Turismo), a Srta. Silvana, estagiaria, frente a varias perguntas gque fizemos, em
entrevista, nos respondeu que a comunidade tem divulgado mais a sua cultura, o que incentiva
as novas geracOes a continuar e que a renda aumentou para quem utiliza o Memorial para
comercializar pecas de artesanato e que o maior ganho para a comunidade € a comercializagdo
das pecas de artesanato e a divulgacdo da cultura Terena. O Memorial conta com uma india
Terena para atender aos turistas e, também, com criancas e adolescentes que se caracterizam
com os trgjes indigenas mostrando aos turistas sua indumentéria, participando assim, também,
do processo do City Tou, o qual tem sido bom, no sentido de comercializacdo dos produtos e
gue estdo sendo providenciados cursos de capacitacdo para a comunidade Marcal de Souza

recepcionar melhor o turista. Lembro que estas respostas sdo a partir do ponto de vista da

percepcao dos ndo- indigenas (grifo nosso).




Em entrevista com a Sra. Enir, eladisse que “o City Tour oficial para eles ndo
contribui nada para com a comunidade” (informagdo verbal). Anadisando a resposta,
observamos gque a venda do artesanato, que é a maior propaganda do sucesso do Memorial, na
verdade beneficia em maior parte apenas uma pessoa, a qual aém de artesd, intermedia os
demais artesanatos expostos, de tal forma que as etiquetas sd contém o seu nome. Outra
situacdo, também, € que os Terena ainda sdo os coadjuvantes nesse processo, ndo tendo
gualquer autonomia sobre o fluxo de turismo no bairro e no proprio Memorial.

Para confirmar o comentario acima realizamos uma pesquisa no interesse de saber
se a populagdo do bairro era ou ndo beneficiada de alguma forma com o novo projeto de City
Tour oficial, realizado pelo trade de turismo. O resultado foi que a maioria das pessoas que
moram no bairro ndo vé beneficios no programa. Alguns declararam que ha algum beneficio,
e o fizeram, em geral, por estarem envolvidos de forma direta ou indireta, através de alguém
da familia, pois 0 que se percebe € que a comunidade ainda ndo estd bem a par do projeto e
ndo participa da sua execucdo de forma a se sentir integrada e, por conseguinte, captadores
dos possiveis beneficios. Ao perguntarmos, todos foram unanimes em responder que ndo ha
beneficios para eles, ou suas familias, mas aguns lembraram, mesmo que na divida, que a
comunidade deve estar tendo beneficios pela divulgagdo do artesanato. Concluindo, quando
houve o reconhecimento do beneficio, este se limitou a referir-se ab comércio, ou sgja, a
observar apenas a parte econdmica do turismo.

De acordo com as palavras da estagiaria Amanda, eles estdo sendo preparados
para assumirem a recepcdo do Memorial, sendo que 0s estagiarios e a secretaria cuidardo
apenas da parte administrativa burocratica. Outra situacéo €, também, o didogo com os
turistas, os quais ndo abordam questdes de maior interesse, ou mais profundos, na intencéo de
gue as pessoas possam refletir sobre a cultura, os indios e seu papel e a contribuicdo para a
nossa sociedade, procurando o respeito pela cultura nativa e diferente. E preciso no nosso
entender, acima de tudo, confraternizar e integrar com a populagdo local para que a visita se
torne um momento de comunhdo. Assim, talvez, possamos entender melhor os Terena e
contribuir efetivamente para o0 seu desenvolvimento e ndo apenas ameando o seu
crescimento econdmico, atraves da comercializagéo do artesanato.

E possivel que, desta forma, os Terena aos poucos aprendam as regras desse jogo,
vivendo em meio a cidade, em busca pela sobrevivéncia e que, em contrapartida, também, nos
ensinem através da sua cultura, outros valores, que a sociedade ndo-india ainda ndo
reconheceu, que perpassa pela visdo diferenciada de mundo, onde a comunidade, a familia, a

terra e a cultura sdo essenciais para eles.



No bairro ndo ha qualquer controle de entrada ou saida de pessoas e, portanto,
também ndo ha qualquer tipo de trabalho de recepcdo ou acompanhamento de quem visita 0s
indios. Se houver interesse por parte dos Terena, o bairro podera ser um centro de divulgacdo
da sua cultura e ndo apenas um espaco para visitagdo no Dia do indio, quando, em geral, os
visitantes saem sem conhecer de perto a problemética e a riqueza desta nacdo indigena, de

forma a contribuir efetivamente para o seu desenvolvimento.

3.2 ACULTURAEOTURISMO

Entendemos que a palavra cultura tem uma conotacéo bastante abrangente, o que
nos levaria a analisar a cosmologia dos Terena. Adotaremos aqui 0 entendimento de que
cultura sdo todas as formas de expressdo de um povo, como aponta Sigrist (2000:25), dizendo
que cultura € “a expressdo da forma de ser/viver em sociedade, pois entendo que avida é o
critério fundamental para se estabelecer regras, juizos e parametros para se viver juntos,
porque 0 homem €& um ser contactante” ou mais contextualizado, segundo Vida e Silva
(1995:368), cultura é “como um cdédigo simbdlico compartilhado pelos membros de um grupo
social especifico que, através dela, atribue significados ao mundo e expressa 0 seu modo de

entender a vida e suas concepgdes quanto a maneira como ela deva ser vivida|...]”.

E sobre cultura Terena, relatos de Sganzerla e Silva (2004), dizem que esta é
desenvolvida por sinais, por simbolos e por momentos de intensa experiéncia, nos quais 0s
entendidos aproveitam para comunicar os valores do povo. Diz ainda que cultura é, como um
todo de vida e a sua expressdo, onde o conhecimento € dado pela prética do dia-a-dia. Eles
transmitem as formas de viver proprio de cada geracdo e a tradicdo € sempre ord, pois a

sabedoria vem do fato vital transmitido, daquilo que se vive, constituindo a sua riqueza.

A metodologia de aprender é desenvolvida através da idéia de que € melhor viver
mais do que pensar e deste viver ja vivido é que vem a riqueza cultural Terena. Assim, a
crianca Terena vai sendo educada, através da bagagem que € propria de cada um, sendo a
transmissdo dos elementos culturais repassados de forma vivida e experimentada. A
aprendizagem ndo se situa na inteligéncia e no raciocinio, mas sm na globalidade de viver
(Ibid.).



A cultura tem uma contribuicdo fundamental para o turismo, porque os bens
materiais e imateriais que constituem os atrativos turisticos fazem parte dela. A presenca dos
turistas pode constituir-se em momento importante para uma comunidade porque, segundo
Villa (2003), referindo-se a estudos realizados por Greenwood:

esta parte de la cultura expuesta a visitante, se pone en venta, se escenifica,
Se re-presenta, como forma de preservar la verdadera identidad e intimidad
de los nativos frente a la mirada curiosas de los turistas, intentando evitar
gue se pierda su significado original, lo que tiene de identidad para esa
cultura

Mas essa relacdo intercultural através do turismo € vista de forma diferente entre
0s pesquisadores e intelectuais, como, também, entre os préprios indigenas, ainda mais em se
tratando dos mais velhos, como aponta Caméu (1977, apud BIANCHINI, 2000:58), dizendo
gue: “As dancas e 0s jogos antigos iam sendo gradativamente substituidos pelos dos
civilizados. [...]. Se asituagdo néo chegava a afetar os jovens, era bastante incomoda para os

mais velhos, que acompanhavam as modificagbes com pesar”.

Banducci Jr e Barreto (2001) explicam que a primeira preocupacao dos
antropdlogos foi demonstrar o quanto o turismo interfere nas culturas locais, impondo muitas
mudancas na vida da populacdo nativa, sendo que hoje se percebe que ndo s o turismo, mas
no mundo globalizado tantos outros provocam impactos. E de outra parte, o turismo ndo leva
SO aimpactos negativos, mas pode trazer beneficios. A prépria modernizacdo, urbanizacéo e
outros, contribuem para a desestruturacéo de culturas particulares tanto ou mais que a

presenca do turista.

E Martins (1995, apud BANDUCCI JR, 2001:37) complementa dizendo que:

se 0 contato com os “de fora’ imp&e mudancas na vida local, aponta para a
existéncia de mecanismos reguladores que a populagdo mobiliza para
reforgar seus costumes e préticas culturaistais como certos rituais e,
determinadas posturas adotadas diante dos estrangeiros. Como diz o autor, 0
turismo, com sua gama de personagens e interesses, “ap mesmo tempo em



que desestabiliza os processos de socializac8o caracteristicos do lugar [...]
implementa algumas situagdes sociais coletivas que permitem aos nativos
assegurarem alguns elementos identitarios de sua cultura’. Sendo assm, a
cultura nativa resguarda-se na medida em que reinventa uma ordem que esta
sob constante ameaca.

Desta forma vé-se que a preocupagdo maior € com a perda da identidade e da cultura. Esta tem sido a tonica das discussdes sobre
turismo e popul agdes autdctones, preocupacdo expressa por Beni (1998:83), quando reforga que:

a comunidade autdctone, receptora dos grupos em mobilidade, ndo deve
perder sua propriaidentidade. Resulta t&o forte o choque de culturas, o
confronto de linhas de pensamento e de agBes em uma comunidade turistica
autéctone, que esta, com risco de perder sua prépria identidade e
personalidade, ndo poucas vezes deixa-se utilizar e explorar pelo afa de um
enriquecimento rgpido e facil. A comunidade nativa tem caracteres
diferenciadores que lhe conferem uma identidade coletiva que néo se deve
perder.

No ano de 2004, a comemoragdo do Dia do indio, programado pela comunidade,
do Bairro Marcal de Souza, incluiu um churrasco, no qual todos se reuniram. A maior festa,
no entanto, foi preparada pela escola, sob a orientacéo da prefeitura, na qual a presenca de
politicos e do prefeito foi marcante. Nessa festa, as musicas preferidas foram as brasileiras
gue tém como letra a questéo indigena, como, por exemplo, a musica interpretada pela artista
Xuxa, naqual parte do texto diz : “Vamos brincar de indio e sem mocinho pra me pegar...”

Dentre todas as manifestagdes culturais tradicionais exercidas nas aldeias de
origem, h& apenas algumas gque se mantém com vivacidade porque, certamente, representam
um dos melhores momentos e motivo de orgulho dos Terena. Como exemplo, a danca do
Bate-Pau, que representa o episddio da guerra do Paraguai e perdura até os dias de hoje na
memoéria deste povo (MANGOLIM, 1993).

Quando se pergunta porque gostam da danca, dizem que “elaincentiva criancas e
adultos. D4 incentivo pravida’, comenta Sra. Enir. Estas manifestacfes, também, fazem parte
da identidade étnica e remetem para 0 seu passado e sua historia. No entanto, estas maiores
manifestagdes ndo acontecem sempre, mas td somente no Dia do indio, em Abril, ou em

algumas cerimonias de casamento indigena.

Os artesanatos sdo feitos por diversos artesdos, segundo a estagiariae

coordenadora do Memoria da Cultura Indigena, Sra. Amanda Pompeu, que administrao



Memorial, através da Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDEC) - Depto. de
Turismo, coordenado peladiretora, Sra. Maritssa Camargo. Encontramos, também, quadros
da artista plastica Sra. Neli, observando que 0 espaco é aberto a artistas que retratem o tema
indigena.

Paraincentivar a producdo de artesanato, o Fundo de Amparo ao Trabal hador
(FAT) tem liberado verbas para projetos que atendam as necessidades de formacdo de méo-
de-obra qualificada para a geracéo de trabalho. E em funcéo destes cursos € que,
provavelmente, surgira um nucleo de montagem de artesanato Terena. Sabemos que ndo é o
ato em s da producéo do artesanato que é importante, mas a manifestacdo cultural intrinseca
gue existe no ato, pois € através de simbolos e icones da sua prépria cultura que o Terena cada
vez mais se identifica como nagéo. Entre alguns exemplos, encontra-se o de Alicante, na

Espanha, que da a oportunidade para Villa (2003) fazer a seguinte citag&o:

no solo insertando el patrimonio en € sistema comercial, como un producto
mas, sino mostrandolo de tal forma que no pierda su significado para los
nativos, que no se descontextualize y estereotipe, y que sirva reamente de
encuentro entre culturas, haciendo participes a ambas partes, turistas y
anfitriones, de esta vision rescatada de las culturas.

O artesanato, como manifestacdo da prépria cultura, faz parte das encenagdes, pois
de um lado busca redlizar as expectativas do préprio artesdo de aumentar arenda dafamiliae
de afirmar para si e para o grupo a identidade indigena e de outro a expectativa do turista de
encontrar produtos tipicos da regido e da cultura dos indios. Para os Terena “a ceramica ainda
hoje € um dos elementos béasicos de expressdo [...] e a linguagem fala da vida do povo
Terena’ (SGANZERLA; SILVA, 2004:26).

Desse modo, o interesse pelo artesanato voltado para a comercializacdo acabou por
congtituir uma pratica que exprime uma l6gica simbdlica especifica, suscitada pela oposicéo:
pureza e mistura Ao mesmo tempo, tal interesse acabou por configurar um simbolo
demarcador da especificidade cultural do grupo. E comum ver os turistas procurando adauirir

produtos feitos pelos indios, tais como colares, anéis e pulsairas|...] (ONG NAYA, 2004).



E comum, também, em se tratando de artesanato, a utilizacéo de motivos indigenas
para serem confeccionados nos trabalhos dos artesbes ndo-indios, como se observa nas lojas
de artesanato, onde aparecem, conforme confirma Sigrist (2000: 80), os homes de “ Antonio
Ricci, Elpidio e Jodo Manod”, que entalham totens, em Campo Grande, mostrando que a
influéncia indigena é forte na cultura sul- mato-grossense. Porém Vidal e Silva (1995) lembra
que talvez hgja uma diferenca entre as duas artes, a confeccionada pelos ndo-indios e a pelas
sociedades indigenas, que estd comprometida com outros fins sociais que aqueles a ela

atribuidos na sociedade ocidental.

H& um caso j& descrito, anteriormente, também, encontrado no site do 1ESP*°,
referindo-se aos indios Pataxd, que adaptaram a sua producéo artesanal ao gosto dos turistas,
da qual sobrevivem ainda hoje. As pecas produzidas ndo sdo as utilizadas no dia-a-dia das
aldeias, s80 mais para a decoragcdo. Porém, mesmo assim, acreditam que isto mantém a
identidade deles como indios Patax6 e demonstram a sta tradicdo que, segundo Linnekin
(1983, apud GRUNEWALD, 2001:133), ¢ “como uma categoria autoconsciente”, &
“inevitavelmente “inventada™”, ou segja, falar em “construcéo” de identidade cultural ou de
“invencdo de tradicdo” é “enfatizar que cultura € um produto dindmico da consciéncia

humana e esté sendo constantemente reformulada no contexto contemporaneo”.

A venda de artesanato tem se constituido em um dos grandes ganhos e saida para a
mitigacdo da miséria que muitos indios passam, principalmente aqueles que vivem em &reas
urbanas, no contato do dia-a-dia com o sistema capitalista. Porém, ndo se pode deixar de
lembrar das observagdes sobre a venda de artesanato, cujos resultados podem ser positivos ou
negativos para os préprios indios, pois a sua venda pode afetar diretamente 0 sistema interno
de significagdo dos objetos e das relagcBes que expressam e certas matérias-primas podem
faltar quando se trata de recursos naturais escassos (VIDAL; SILVA, 1995), mas, podem
também se tornar em bons exemplos como a venda de bonecas dos indios Kargja da ilha do

Bananal, que promoveram um intenso comércio, 0 que significou vantagem financeira para o

301 ESP - Instituto de Ensino Superior da Paraiba.



grupo e valorizacdo desta atividade, estimulando a criagdo de novas formas e temas dentro do

estilo proprio (1bid.).

Por fim, se os produtos se transformam em mercadoria € mesmo assim ainda
mantém caracteristicas que agradam aos turistas, podem ser considerados auténticos para esse
consumidor. Por isso, o turismo torna-se um importante veiculo do qua surge o sentido de
uma estética dividida e uma identidade coletiva, 0 que Anderson (1989), “no contexto do
nacionalismo, tem conceituado como uma ‘ comunidade imaginada . Dessa forma, o turismo
seria criativo de cultura, e as tradicbes dos pataxds, incrementadas turisticamente seriam
auténticas, legitimas, positivas e conotativas da criatividade cultural que |hes é proprid’
(GRUNEWALD, 2001:141).

Em oposi¢cdo a uma“ concepcdo naturalistica de tradicdo”, o ponto parece estar em
conceber tradicdo como uma construcdo simbdlica, sendo que para Handler e Linnekin (1984,
apud GRUNEWALD, 2001:134), “tradicdo € inventada porque € necessariamente

reconstruida no presente [...]”. Além disso,

[..] tradicBo nunca é totalmente natural, nem é sempre totalmente ndo
relacionada a0 passado. A oposicdo entre uma tradicdo simplesmente
herdada e aguel e que é conscientemente moldada € uma falsa dicotomial...]
0 ponto crucial para nossos propdsitos € que seu valor como simbolos
tradicionais ndo depende de uma relacdo objetiva do passado [..] O
estudioso pode objetar que tais costumes nd S0 genuinamente
tradicionais, mas eles tém tanta forca e tanto significado para seus
praticantes modernos quanto outros artefatos culturais que podem ser
tracados diretamente do passado. A origem das préticas culturais é
amplamente irrelevante para a experiéncia da tradicdo;autenticidade €
sempre definida no presente. N&o € a existéncia de um passado ou a
transmissdo que define algo como tradiciona. Antes, o Ultimo é uma
designacéo simbdlica arbitraria; um significado designado antes que uma
qualidade objetiva (1bid.:285-286).

O proprio Estado incentiva, através de leis, a exposicéo e manifestacdo da cultura
indigena. O que se busca € a organizacdo do evento turistico por se tratar de uma atividade
comercial ainda ndo dominada por estes povos e que tem uma série de impactos sobre a
prépria cultura. Vejam o que diz a Constituicdo: "O Estado garantird a todos o pleno exercicio



dos direitos culturais e 0 acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivard a
valorizacZo e a difusdo das manifestacdes culturais’ (Art. 215, Constituicdo Federal)®!. Desta
forma, 0 que se espera que acontega € gue os indios também possam ter cada vez mais direito
a0 acesso a comercializacdo dos seus produtos e que se dé a eles a oportunidade de expressar
a sua arte da forma como lhes convier. Porém, é preciso ter plangamento, avaliando-se em
profundidade os efeitos sobre os valores histérico-artisticos, usos e costumes, principal mente
entre populacdes tradicionais e, portanto, com raizes culturais profundas, que devem merecer
mais atencdo devido ao fato de, também, serem propensas aos impactos mais significativos
(BENI,1998).

O turista, por fim, quando se depara com estas manifestagdes culturais, artesanato
e toda gama de representacOes que mostram a identidade ndo do visitante, mas do visitado,

busca na verdade se reafirmar diante do outro, como diz Ascanio (2004):

el turista busca la utopia de los diferentes, para poder comprobar su propia
identidad. Esto ha llevado a exotismo mercantil, por € que se compran
sensaciones contrastantes, aunque el turista mantiene su dominio simbdlico,
el cua reafirma su poder econémico y legitima la superioridad de su cultura
de origen.

Por isso, a expressdo da arte ndo serve somente a quem a expde, mas, também, é
fator cultural que favorece a quem visita, criando a oportunidade de vivéncia do ludico e
possibilitando reafirmar sua propriaidentidade confrontada com a identidade dos indigenas. E
desta forma que o turismo poderia explorar melhor a visitagdo do publico no Memoria da
Cultura Indigena, provocando questdes e debates que levem ao visitante a discussdo sobre a
guestdo indigena, a pretensa noc¢éo de superioridade de quem compra um artesanato ou visita

um aldeia, assuntos que sdo problemas comuns aos brasileiros.

Sganzerla e Silva (2004:26), ainda, complementam dizendo que “ devemos em tudo
iss0, acrescentar a dimensdo do mistério que eles zelam e tentam manter sob sigilo e dai
apreciam todo o cen&rio. Quem ndo entende, apenas vé uma movimentacdo externa. Sem

conhecer a cultura Terena, a danga ndo passa de uma celebragao”.

31 Constituicao Federal . Disponivel em: www.minc.gov.br/textos. Acesso em: 01 mai. 2004.




Para que a venda de artesanato possa se reverter em sucesso, segundo Vidal e Silva
(1995:398-399):

1. a comercializagdo precisa ser feita por eles, para que eles possam
receber bons precos para seus produtos; 2. deve se evitar atodo custo
a venda de objetos sagrados e de objetos que fazem so de recursos
materiais escassos, com risco de desaparecer; 3. deve-se tentar manter
a qualidade estética dos produtos e suas caracteristi cas especificas.

Espera-se que, neste caso, a venda de artesanato valorize as etnias indigenas e as
gudem na obtencdo de recursos que possam suprir suas necessidades, principamente das

maes e seus filhos (1bid.)

Sobre o turismo e sua perspectiva de ser reelaborado no Bairro Marcal de Souza
como um instrumento voltado ao desenvolvimento local, € preciso observar que esse turismo,
tem que ser cuidadoso para que a atividade em si ndo se transforme em um acontecimento
negativo. Tanto a comunidade quanto os agentes de viagens e seus guias devem estar
preparados para o0 contato com culturas diferentes. Assim, deve haver um preparo muito
grande para agueles que pretendem conduzir turistas em éreas indigenas, pois, segundo
Andrade (1997:32):

a smples presenca fisica e 0 despreparo intelectual de visitantes inaptos
podem tornar-se motivos de ameaga ao proprio sentido cultural do nicleo
gue os recebe, principalmente se este nd for muito conhecido em sua
importancia, pois a afluéncia de visitantes e turistas despreparados e
incultos pode transformar as oportunidades de conhecimento em ocasi 6es
de destruicdes ou, pelo menos, de riscos ao patriménio.

Rodrigues (1997:21), segue na mesma diregdo quando diz que “[...] a cultura da
populacdo mais pobre também pode ver-se agredida (e com isso a propria identidade
coletiva), gerando problemas sociais-psicolégicos’, lembrando que € preciso haver um
plangjamento estratégico para preparar a populacdo para estes contatos com outras culturas,
com outros interesses inclusive. Interesses que sdo diversos, desde a curiosidade, passando
pelo status da viagem ou passeio, para fins de pesguisa social, etholdgica e outros.

Para 0 desenvolvimento do turismo em adelas urbanas, o trabalho deve ser
cuidadoso para que haja a preparacdo do visitante e do visitado, afim de que ambos

compreendam 0 momento que vao passar, as diferencas entre as culturas e o que fazer para



minimizarem 0s preconceitos. Isto poderd ser feito através de uma monitoria Terena,
preparada para a atividade, apds a realizacdo de curso especifico, através de palestras para a
comunidade, nas quais poderiam ser tratados 0s assuntos pertinentes ao turismo e seus
impactos, etnoturismo, aspectos culturais e outros, finalizando com um treinamento de guias
de turismo, especificos para atendimento aos indigenas, que se preparariam para receberem os
turistas antes de terem contato com os Terena.

Espera-se, dessa forma, superar a idéia do turismo em areas indigenas como uma
visita a um museu ou, onde os indios recebem “brancos’ para trocarem presentes ou receber
dinheiro apenas, em um evento, que € um encontro intercultural, que pode contribuir com a

superacao de preconceitos e permitir melhores condi¢des de did ogo interétnico.



CAPITULO 4

AS PERSPECTIVAS DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E DO
ETNOTURISMO NO BAIRRO MARCAL DE SOUZA (OU A ANALISE
DO QUE FOI PESQUISADO)

Conforme discutido em capitulo anterior, ha compreensdes diversas sobre o
conceito de desenvolvimento local, havendo, porém, consenso de que o desenvolvimento é
mais que um simples crescimento econdmico, porque visa, sobretudo, a melhora das
condicOes de vida e 0 bemestar das populagdes, conservando o0 meio ambiente e com base
local, sendo voltado a integracdo socia, que é a melhor contribuicdo a liberdade de um povo,
dirigido a conservacdo e recuperacdo da sua identidade e sua cultura autbnoma, tendo
potencialidades capazes de revitalizar as sociedades (MARTIN, 2001). Entendendo que o
desenvolvimento com base local significa oposicdo a nocdo de crescimento hegemadnico,
fortalecendo o que Santos (1994:93) designa por “contrafinalidades’, que sdo locamente



geradas, ou sga, pensar no “teatro de um cotidiano conforme, mas néo obrigatoriamente
conformista e, simultaneamente, o lugar da cegueira e da descoberta, da complacéncia e da

revolta’.

Para Reichel (2001:121), “a importancia do desenvolvimento local reside
exatamente na forca de desenvolver um ambiente propicio ha comunidade, incentivando o
surgimento de idéias, lideres, agdes, cooperagdes, etc., que transformem o local”. Paraisso é
bom ter criatividade. A criatividade podera ser a habilidade necesséria ou até estratégica para
os individuos, as organizacGes e a propria comunidade, fazendo com que sobrevivam ou
modelem seu futuro com qualidade de vida, de forma que o conjunto de organizagbes numa
localidade possa produzir riquezas. Quanto mais criativos forem, maior o sucesso. Nelas a
criatividade depende das caracteristicas ambientais internas, como, 0s estilos gerenciais,
formas de comunicagdo, praticas administrativas, sistema de normas e valores, presenca de
incentivos e desafios, que podem estimular ou obstruir a criatividade dos funcionarios. Todos
esses fatores afetam 0 espaco e, conforme 0 caso, estimulam as idéias criativas para serem

transformadas em produtos, servicos ou préticas inovadoras (REICHEL, 2001).

O sucesso do desenvolvimento local esta diretamente ligado a uma teia de
interacBes que poderdo ser redlizadas pelos Terena. S80 necessarios 0 envolvimento da
comunidade local com comunidades vizinhas, com as entidades governamentais, ONGs e
ingtitutos. Enfim, é preciso articular e formar redes de interagbes. Os Terena sdo um dos
povos que mais se politizaran™ e se articularam com os “brancos’. Terdo de pensar, o que
atinge seu proprio povo, o valor do coletivo, como reforca Coleman (1990 apud
KLIKSBERG, 1999), dizendo que o capital social como um plano individua €, também, um
bem coletivo.

O desenvolvimerto local é um fendmeno que ndo ocorre de forma integral. Na
experiéncia concreta, alguns encontram inovagdes que surgem entre os povos indigenas no
sentido de se adaptarem e reinventarem situacoes para se adequar ao turismo, como, por
exemplo, na venda de artesanato. O turismo tem sido promovido pelos nédo-indios, mas os
proprios indios estdo procurando aproveitar iniciativa como forma de superar

dificuldades para a sua sobrevivéncia, pois, uma das Unicas oportunidades era viver da

32 Do verbo politizar: tornar-se consciente dos deveres e direitos de cidad&o. Minidicionario dalingua
Portuguesa. Sdo Paulo: Melhoramentos, 1992.



changa®® nas éreas rurais, trabalhando para as usinas de dcool (BITTENCOURT; LADEIRA,
2000) ou na cidade, como empregados domésticos, oper&rios de pequenas construcdes e

outros bicos.

Pensando em Turismo e artesanato, o bairro Marcal de Souza surge como uma
oportunidade para os Terena, que apresenta fatores que contribuem para a competitividade no
mercado global e abrem novas perspectivas, aproveitando-se do seu capital enddgeno,
abrindo-se para 0 mundo, na perspectiva apontada por Fuentes e Lumbreras (1995, apud
MARQUES, 2001:55):

uma regido, uma localidade se desenvolve a partir das relacfes individuais e
coletivas instaladas em pontos geograficos relativamente delimitados, nos
quais, com o tempo se entrelacam formas de produzir que trazem consigo
uma série de condutas, a partir das quais podem conjugar-se analiticamente
os tipos e a importancia de atividades, costumes, cultura de trabaho e
classes de produtos e servigos nos setores econdmicos.

Salienta-se que no bairro Marcal de Souza, por se tratar de uma comunidade sediada
em area urbana, ndo ha qualquer resquicio de paisagem natural, sendo pelas poucas arvores
exoticas plantadas pela prefeitura. A qualificacdo da méo-de-obra é baixa, sem perspectiva de
melhores empregos. Os produtos ayricolas que vendem sdo oriundos das aldeias de origem.
Alguns poucos e melhores empregos sdo em 0rgaos publicos municipais, estaduais e federais
e, apenas, o turismo tradicional (sem preocupacdo com o desenvolvimento local e as questdes
étnicas), ainda insipiente aponta como uma perspectiva para o local, pois arrisca “explorar” o

capital representado pela cultura Terena, algo singular naquela realidade, mas que pode se

33 Changa é o trabalho bracal realizado pelo Changueiro, termo ainda hoje utilizado para trabalhadores que
carregam cargas para os caminh@es das transportadoras. Significava, na época, trabalho temporério nas fazendas
daregido.



transformar em algo importante, valorizado em nossa sociedade consumidora de

manifestagdes folcloricas.

De acordo com Rodrigues (1997:23-24), referindo-se a necessidade de
proposicoes bésicas frente ao Primeiro Encontro Nacional de Turismo com Base Loca, a
possibilidade estaria apoiada na ideologia do turismo aternativo e as condicdes de
marginalidade seriam suportes privilegiados, representados por “um territorio onde sgja
habitado por comunidades tradicionais, embora ndo mais primitivas e ndo auto-suficientes,
portanto, mantendo algum intercAmbio com a sociedade inclusiva’, completando que estes
tipos de lugares configuram cendrios favoraveis ao turismo alternativo. Turismo alternativo se
entende aquele baseado em principios diferentes dagueles que impactam, ndo respeitam a
conservacao do patriménio natural e cultural de uma sociedade, podendo ser considerado
ainda, aternativo ao etnoturismo ou ecoturismo, conforme discussdo anterior, e que, segundo
Rodrigues (1997:25), possui alguns objetivos como: “preservacdo/conservacao ambiental;
identidade cultural, geracdo de ocupagOes produtivas e de renda, desenvolvimento
participativo e qualidade de vida’.

O etnoturismo, nomenclatura nova para definir um turismo voltado a apreciacdo, ao
entendimento e didogo com povos culturalmente distintos, respeitando seu modo de vida e
minimizando os impactos ambientais, entre os Terena, ainda, € uma utopia, poiS mesmo o
turismo tradicional, ainda ndo esta implementado, buscando melhores formas de trabalho com
os indios.

Em outros centros, como Dourados, cono diz Cabreira (2003:49), “etnoturismo
indigena esta sendo instituido pelo poder publico para reverter ou amenizar a situacdo dos
indios’. E certo que a comunidade local € quem deve querer desenvolver o turismo,
organizando-se e tirando proveito para toda a comunidade mas estes aspectos sGo complexos.
O objetivo devera ser sempre o de tentar minimizar a problematica indigena no que se refere a
falta de expectativas de trabalho e ao desenvolvimento de sua qualidade de vida, respeitando a
sua cultura e a sua visdo de mundo.

O etnoturismo que podera ser praticado na aldeia urbana Marcal de Souza, em
Campo Grande, pode contribuir para o surgimento de um grande polo cultura em area
urbana, dependendo de um projeto que estabeleca o compromisso das duas sociedades

envolvidas.



O turismo, em s, encontra apoio nas palavras de Lima e Barroso-Hoffmann

(2002:21), quando afirmam que:

recomenda-se que se privilegie a producéo de bens e servigos visando a um
mercado " aternativo” que valorize as sociedades indigenas e suas tradi¢es
de conhecimento, bem como formas de produgdo que levam em conta a
preservacéo ambiental, aspecto contemplado também pelo ecoturismo. No
entanto todas as atividades devem encontrar apoio financeiro  nos
mecanismos de fomento aos novos modelos de gestdo da politica
indigenista, com base na articulagdo entre organismos de cooperacéo
internacional tanto privados quanto publicos, governo brasileiro e ONGs.

Pensando como o etnoturismo pode apoiar 0 processo de desenvolvimento local é que
precisamos observar 0s principios basicos para que 0o mesmo ocorra, priorizando as
necessi dades das pessoas ao inves do crescimento econdémico, embasar-se na cultura, respeitar
os limites do meio ambiente, visar a auto-sustentabilidade material e técnica, de acordo com
Azanha (2002).

O etnoturismo é um fendbmeno que gera renda e isto € primordial para os projetos
com este cunho socia. E 0 sucesso deste fendmeno em terras indigenas e na aldeia urbana
pode surpreender, porém, ndo foi ainda suficientemente discutido com a prépria comunidade,

alertando-os para a riqueza do seu patrimonio social e cultural.

Asiniciativas para o turismo, em geral, partem das operadoras de turismo que i nteressadas em novos mercados, negociam com as
adelas a possibilidade de passeio. A saida sera uma ampla discussdo com toda a comunidade, para que ela tome as decisdes sobre 0 processo
de turismo, pois, segundo Ascanio (2003):

para un desarrollo basado en € consenso de los actores, se debe promover
la discusion de los proyectos turisticos, especiamente con los posibles
afectados y en especia, discutir los impactos probables y las medidas
dternativas de mitigacién s fuesen necesarias. Es necesario de nuevo
plantear estos problemas. ¢como percibe la comunidad a turismo en
relacion son su identidad étnica?; ¢cud es e punto de vista de los diversos
agentes y actores sociaes?; ¢como se han planteado los criterios sobre €l
manejo del negocio turistico y como se gjerce el poder por cada uno de los
actores?

Em outras regides do pais, a discusséo esta adiantada e j& perceberam que um dos
problemas é a interferéncia excessiva de instituicdes levando ao paternalismo. No livro
“Parentesco, Ritual e Economia no Alto Xingu”, publicado no ano de 1975, o antropdlogo
Zarur (2004) aborda este tema, dizendo que:



o ideal é gue a FUNAI possa se limitar a uma assisténcia basica e garantir a
terra e que o0s xinguanos tenham a consciéncia, de uma realidade que |hes
permita entender o valor de sua cultura nativa [...], € importante que sgja
transferido aos indios os instrumentos ideoldgicos para uma interacéo
smétrica e com dignidade com a sociedade naciona. Vinte e seis anos
depois, o movimento indigena continua lutando contra 0 excesso de
interferéncia de instituicBes externas como o Instituto S6cio-Ambiental, a
FUNASA eapropria FUNAL.

De todas as aternativas de turismo a que parece mais adequada para ser discutida
€ a do etnoturismo, que podera servir aos propositos dos povos indigenas e, também,
satisfazer a propria sociedade na qual vivem, incluindo o turista, as empresas de turismo ou
mesmo as instituices, despontando como uma opcdo, mesmo tendo riscos inerentes, como
dertaJafari (2004):

[...] quien se refiri6 a la plataforma optimista del turismo y a la plataforma
pesmista La primera privilegiaba los impactos favorables, como: la
reduccion de barreras linglisticas, raciales, religiosas y paliticas, asi como
el refuerzo de las tradiciones locales. La segunda se referia, por € contrario,
a los impactos dafiinos, como: la formacién de estereotipos, la xenofobia, la
aparicion del crimen, la prostitucién y otros dafios en la sociedad de
acogida. Frente a este debate polarizado, surgié entonces propuestas sobre
el llamado turismo alternativo de bajo impacto, que podian asegurar la
sustentabilidad. No obstante, esas propuestas han sido un remedio parcial,
yaque @ turismo masivo ha continuado con toda su fortaleza.

Segundo Kliksberg (1999:98), “cultura é fator decisivo de coesdo social. Nela as
pessoas podem reconhecer-se mutuamente, crescer em conjunto e desenvolver a autoestima
coletiva’, e contribui para uma integragdo na qual o visitante passa a viver e conhecer a
cultura dos Terena. Segundo Kliksberg (1999: 95), isto faz parte de um processo no qual “a
democratizagdo da cultura pode gjudar pela criaco de espacos culturais acessiveis a setores
desfavorecidos para criar canais de integracdo”. O etnoturismo, como fator de ntegracéo,
podera mostrar aos ndo-indios o quanto este povo faz parte do nosso diaa-dia; mas os
indigenas querem que Ihes sgjam devolvidas a sua autonomia e responsabilidade, para que
busguem e vivam de acordo com 0s seus interesses.

Uma das pesquisas (ver questionario em anexo) realizada com vinte moradores do
bairro Marcal de Souza, com o auxilio do Sr. Daniel, no més de julho de 2004, apresentou 0s

seguintes resultados:



40% Feminino
60% Masculino
29,4 anos |dade média
100% Alfabetizados com escolaridade de nivel fundamental e médio
13% Com vinculo empregaticio
87% Sem vinculo empregaticio
Resultados
90% Ja ouviram faar de turismo
60% N&o sabiam o que era ou significa o termo turismo
100% Gostariam que houvesse turismo o bairro
100% - Todos esperam que com o turismo haga mais trabaho,
dinheiro, pessoas para ver a cultura deles, oportunidades para
acomunidade
- Gostariam de fazer artesanato e apresentacdes folcloricas
- Acham que o turismo é importante porgue serve para
divulgar a cultura

Dessa forma, observa-se através dos resultados que se faz necessario, nesse
momento, o didlogo com a comunidade, na expectativa do esclarecimento do significado do
turismo, dos seus beneficios, mas também dos seus impactos culturais, que poderdo ser
minimizados, mas ndo evitados. Esta atitude pode suscitar resisténcias, mas, segundo Haq
(1978:11), o surgimento de qualquer idéia nova atravessa ab menos trés etapas. “1. resisténcia

organizada, 2. aceitacdo incondicional e passiva, 3. avaiagao critica das idéias e de sua

~_y

implementagdo”. O importante parece ser 0 que eles, os Terena, tém a dizer sobre o assunto.

Outra necessidade sera o aperfeicoamento profissional, através de cursos técnicos e porque, segundo Hag (1978:24): “os
investimentos macigos em afabetizago funciona e treinamento profissional constituem um dos ingredientes basicos de qualquer esforco
harmonioso e bem sucedido em prol do desenvolvimento”. O problemado capital inicial para a obtengdo da matéria prima, como declaraa
Sra. Enir, lider da comunidade, talvez possa ser resolvido através de linhas de crédito especiais para pequenos investimentos, como € 0 caso
do banco do povo, implementado pelo governo estadual, en Mato Grosso do Sul, por patrocinadores e mesmo através de projetos, como ado
Ministério do Meio Ambiente e do Ministério do Desenvolvimento Agrério, através da carteira de crédito para projetos.

A matéria prima, no entanto, para o0 artesanato, aspiracdo de muitos, devera ser
trazida de fora do local, contrariando assim alguns dos principios do desenvolvimento local,
motivo pelo qual Rodrigues (1997:20), argumenta:

a questdo da autonomia é central. Se a maioria da populagdo ndo puder
participar, livremente, da gestdo dos recursos socioespaciais de seu
municipio, o turismo (e outras atividades) dificilmente corresponderdo as
Suas expectativas e casardo com 0s seus interesses; dificilmente, portanto, o
turismo tenderd a trazer desenvolvimento socioespacia duradouro.



Buscar 0s recursos naturais necessarios ja faz parte do dia-a-dia dos artesdos, pois
eles buscam a argila nas aldeias de origem. O mesmo acontece com os produtos agricolas, que
s80 trazidos das adeias. Essa dependéncia e ligacdo entre os Terena urbanizados e as aldeias
de origem permite, na verdade, uma rede de interacOes para sobrepujar as dificuldades que
encontram no dia-a-dia

No entanto, 0 maior capital que possuem, original, préprio e inaliendvel, € o seu
capital social, a sua cultura, com ja o destacamos anteriormente, que possibilita as
manifestacBes folcloricas, como a danca do bate-pau, 0 artesanato e outras. Fazse ,ent&o,
necessaria a mobilizacdo de todos para se articularem com os poderes publicos e com o trade
de turismo, para garantirem um espago no cenario do turismo regional.

Referente as politicas publicas, a CONTAG (1998:56) entende que “as politicas
indicam, pela sua elaboragdo, redlizacdo e resultados, formas e escolhas concretas de
exercicio do poder no que diz respeito a distribuicdo do poder, processos de decisdo,
reparticdo dos custos e beneficios sociais. E nesse jogo, quem ndo se mexer..fica
sobrando!!!” (grifo nosso). Sabedores da necessidade dessa postura politica, os Terena estao
se articulando com os 6rgdos pubicos para viabilizarem os seus projetos. Porém, um dos
fatores que atrasam o desenvolvimento dos mesmos sdo os conflitos e divisdes internas. Nas
aldeias ha o cacique, o chefe de posto da FUNAI, em algumas anda, o presidente de
associacdo de moradores e, na cidade, o presidente da associagdo do bairro, entre outros,
formam a hierarquia do poder. Este fato é destacado por Mangolim (1993:45):

os conflitos gerados em funcdo da luta pelo poder nas adeias, ndo raras vezes, tém sido
interpretado tdo somente, como um trampolim para alcancar maior prestigio junto a
sociedade civil do municipio préximo, ou junto ao povo da aldeia. O desconhecimento por
parte do branco destas estruturas tem gjudado também a acirrar & divisdes internas e a
fracassar qualquer tentativa de cooperativismo, de agricultura, etc. Se, se quer empreender

qualquer atividade com este povo, 0 primeiro critério para acerto é trabalhar com os Naati.

Hoje, cada vez mais se percebe que para o desenvolvimento local h4 a necessidade

da formagdo de uma rede de cooperacdo, que inclua: insumo, produto, distribuicdo e



comercializacdo, para, assim, promover tanto o crescimento quanto ao desenvolvimento,
incluindo aspectos fundamentais como: 1. Adensamento das relagOes pessoais e
organizacionais; 2. Evolucdo do capital socia (fator humano); 3. Progresso técnico (inovacoes
constantes) com apoio institucional (Assisténcia empresarial; Desenvolvimento tecnol égico;
Crédito/Financiamento; Interacdo social e profissional)®* (informacdo verbal). Pois, sem
articulages e apoio de instituicdes, técnicos e outros, qualquer projeto de desenvolvimento
local e de etnoturismo pode “cair por terra’.

Os Terena, apesar dos problemas e limitagdes decorrentes da situagdo em que
vivem, em especial das limitagOes territoriais e do alerta de Verhelst (1992:26), que afirma
gue : “ateoria do darwinismo hierarquizava os seres vivos, medindo o grau evolutivo e assim
as culturas autéctones foram hierarquizadas, colocando a do colonizador como superior”,
indica que ainda podem mostrar-se como indios que sdo, ndo pel os esteredtipos, vendidos nos
livros, mas com a identidade cunhada no dia-a-dia, nos seus costumes, na sua lingua materna
e no seu semblante. E ja perceberam a necessidade de se unirem, como mostra o manifesto
feito por Marca de Souza, no Semin&io — O indio brasileiro: um sobrevivente (apud
MANGOLIM, 1993:83):

chegou a hora que nés sozinhos ndo conseguiremos nada. Precisamos nos
unir brago a brago, e levantar alto a voz dos nossos antepassados que foram
massacrados. Chegamos a um ponto que nos os indios devemos tomar a
rédea do governo indigena, e esse € o caminho certo: a assembléa, reunir,
ouvir todos [...] O interesse da comunidade, do povo esté acima de tudo e
isto é 0 que se procura garantir com a organi zacéo.

E, ainda, 0 mesmo autor, complementa, reforcando que:

a comunidade é a organizagdo indigena por exceléncia no sentido lato,

geral, macro. Ali se conforma a totalidade de aspectos que configura avida
dos indios no tempo e sobre um espaco certo e determinado. Bem, como a
processos psico-sociais, politicos, econdmicos, culturais que os indios
possam desenvolver mais amplamente (1993:84).

A organizacdo é fundamerta para o desenrolar das acfes. Assm como fizeram os
Terena nos anos 80, quando formaram varias organizagcbes com 0 objetivo principal de
garantir a demarcacéo de terras e defender seus direitos, inclusive o de ocupar 0s espacgo
politicos da sociedade nacional que hoje tem mais de 20 organizacdes no MS (lbid.).

O etnoturismo pode apresentar uma perspectiva que faltava para o racional

aproveitamento do capital socia dos assim chamados indios, que podera efetivar o0 processo

34 segundo a palestra da pesquisadora Campedo (2004), durante um Coléquio Internacional na UFMS, com
apoio daUCDB



de desenvolvimento local. Mesmo que possibilidade leve agum tempo para ser

implementada, pois como ja esclarece Haqg (1978:21):

0 mais grave dos dilemas com que se defrontam os plangadores do
desenvolvimento é justamente este: 0 plangjador tem necessidade de um
horizonte temporal bastante amplo para plangjar as alteracbes estruturais,
enquanto os governos e a comunidade internacional o desenvolvimento,
submetidos a uma série de pressdes politicas perfeitamente compreensives,
geramente d&o maior énfase aos problemas imediatos e as solucdes a curto
prazo.

Montero (2003) reforca este pensamento quando aborda a situagdo dos Mapuche,
afirmando que: “S e etnoturismo logra presentarse como espacio del conocimiento de la
cosmovision mapuche significaria que €l turismo puede abrir espacios a la interculturalidad y

alabiodiversidad” e Rodrigues (1997:27) complementa dizendo:

0 desenvolvimento local tem no turismo aternativo uma representacdo de
mediacdo mitigadora  entre globalizagdo “desnaturaizante’
/homegeinizadora / excludente e desenvolvimento, local conservacionista
/ressingularizador identitario / participativo., sendo que o local passa a ser
referenciado ndo somente no sentido valorativo da escala espacial, mas
como aternativa ao padréo dominante de desenvolvimento, um espaco que
por estar a margem desse padrdo, preserva relacbes comunitérias pouco
hierarqueizadas, e ensgjam a continuidade de formas mais ambientalmente
sustentaveis de produzir, submetidas as culturas de intercdmbio materia
tradicional entre a sociedade e natureza.

Assim, espera-se que os Terena possam aproveitar a oportunidade que o turismo,
na atualidade, representa para atingirem melhores condigdes de vida, fortalecendo sua

autonomia e territorio definitivamente.



CONSIDERACOESFINAIS

Estamos diante de uma situac&o iniciada ha sécul os e que ndo pode ser alterada do
dia paraanoite. Apesar de algumas nagdes e sociedades ainda persistirem nas formas
tradicionais de colonialismo, submetendo populagtes autoctones a decisdes unilaterais,
definindo os destinos de seres humanos como se fossem simples jogos de interesses, no qual
vence quem tiramais proveito, ainda ha a possibilidade de serem revistas as atitudes frente ao
mundo e as pessoas, sem preconceito e com responsabilidade, entendendo que o universo que

habitamos é nossa Unica morada e os indios, irm&os de uma mesma jornada, a vida.

Diversos projetos tém sido desenvolvidos, mas ainda ndo nos acostumamos a
tratar os Terena como seres pensantes e de vontade propria. Estamos sempre levando a eles

somente 0 que nos interessa, ignorando a sua percepcao propria de mundo.

O processo de desenvolvimento local passa, antes de tudo, pela atitude da
comunidade de se organizar e buscar suas proprias expectativas. No entanto, falta aos indios a
autonomia de suas vidas e destinos, possibilitando- lhes tomar as atitudes que lhes interessam.
O governo os tutela, querendo que sgjam capazes de sobreviver em nossa sociedade, com 0s
NOSSOS COStUMeS.



Os Terena terdo que aprender arealizar um plangjamento estratégico, inicialmente
com auxilio de técnicos, porém, eles deverdo ser os protagonistas, diagnosticando os
problemas e encontrando suas préprias respostas.

Com certeza, 0s Terenas nd S3 0s mesmos de quando sairam do Exiva e
tampouco os da Guerra do Paraguai. Mudaram com o tempo, acompanhando as correntes
politicas do continente americano e agora fazem parte da nossa sociedade. Mas é preciso ter a
dimensdo histérica do fendmeno e ndo pensar que as necessidades do futuro seréo as mesmas
da atualidade.

Quanto ao poder publico e os érgéos criados para defender os povos indigenas,
estes devem deixar de determinar 0 que € ou ndo de interesse dos indios, ou o que é cultura

indigena ou ndo, qual a suaidentidade étnica e suas prerrogativas.

Os Terena, como outros povos indigenas, estdo, de uma forma ou de outra,
buscando meios aternativos para sobreviver, sgja nas aldeias, sgja nas cidades. Alguns ja
perceberam que nas cidades a vida é t&o dificil como na propria aldeia, onde ja ndo existe
mai's espaco e oportunidades.

O etnoturismo, um conceito origin&rio no capitalismo, poderd contribuir com o
comércio, a valorizacdo cultural e o desenvolvimento social, apresentando-se como uma
oportunidade para sobrepujarem parte dos seus e na verdade dos nossos dilemas. No entanto,
para isso os Terena ainda precisam de um agente intermediador, que discuta as formas e os
reflexos desta atividade, para que sgja realmente algo que eles possam aproveitar, acima de
tudo, coordenando as agdes e conduzindo as relacdes, buscando eles mesmos as suas préprias
expectativas.

O turismo étnico, etnoturismo, ecoturismo e outras denominactes correspondentes,
na verdade, pouco acontece na medida em que a visitagdo se transforma apenas em momentos
de compra ou observacdo de artesanatos, relatos da histéria do local, sem nenhum momento
de integracéo com a comunidade. Observando o trabalho de recepcdo no Memoria vé-se que
as estagiarias do local se esmeram em contar um pouco da histéria dos Terena. Porém, o
bairro como um todo necessita de um projeto técnico que plangie o turismo em todas as suas
dimensdes, envolvendo a comunidade em geral como a principal atora dessa cena de encontro
entre duas culturas.

As populacBes indigenas, que ja se encontram lado a lado, em nossas cidades,

poderiam tirar proveito do turismo, que talvez ofereca impactos menores e sgja menos



prejudicial do que outras atividades comerciais, como, por exemplo, a extracdo de minerais e
madeiras nobres, além do contrabando de animais silvestres nas adeias. No entanto, todas as
populacbes indigenas merecem ser ouvidas e respeitadas sobre suas restri¢des ao turismo.

Nesse sentido o turismo, desde que devidamente organizado em conjunto com 0s

Terena, mesmo que sgja umainiciativa da nossa sociedade, pode contribuir parao
desenvolvimento local, nem que sgjainicialmente a partir da mobilizacdo para a producéo de
artesanato para suprir a demanda existente. Quanto aos demais pontos importantes para sua
maior autonomia, séo fatores que acontecerdo com o tempo, pois, afinal, sdo mais de 500 anos
de colonizac&o e submissdo cultural, o que ndo se desfara do dia para a noite.

Diante dos problemas sociais e econdmicos que a sociedade nacional atravessa,
com grande repercussdo sobre os Terena, espera-se que essa aternativa possa ir ao encontro
das reais necessidades desse povo ja tdo castigado pelas mazelas do neoliberalismo

econdmico, que afeta a capacidade de sobrevivéncia dessa e de outras popul acdes nativas.

Esse trabalho podera, também contribuir com o poder publico, a comunidade
indigena em geral e a propria sociedade, na medida em que of erece reflexdes sobre o
desenvolvimento local com o apoio do ethoturismo, expondo diversos pontos de vista e
experiéncias de outras regides do Brasil e em outros paises. Podera contribuir, particularmente
com a propria aldeia urbana, como é conhecida na cidade, em vista de que, com o avancar dos
ideais capitalistas, 0s processos de desenvolvimento das sociedades autoctones, como a
prépria nagcdo indigerg, precisa estar preparada para buscar as suas opgdes, determinando os
seus préprios interesses, 0s quais na cidade, passam pela convivéncia com outras popul acdes
ndo-indigenas, as quais exercem pressao sobre o seu modo de vida, fazendo muitas vezes
prevalecer os interesses do proprio capitalismo, no qual todos vivemos. Poderd ainda
contribuir para a realizagéo de novas pesguisas porque ndo existem trabal hos sobre a

abordagem apresentada.

Aprendendo as regras do jogo, um dia, certamente, contando com o nosso devido

respeito frente a sua cultura e a vontade que eles possuem de terem liberdade e autonomia,



chegardo ao desenvolvimento que a eles interessa, sem preocupacao se é local, NO local ou

PARA o local, mas que acima de tudo sgja deles.
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Foto 1 — Foto do Bairro Marcal de Souza ( Casa padréo )

Foto 2 — Foto do Memorial da Cultura Indigena e um transporte para estudantes




Foto 3 — Fotos das Recepcionistas Terena do Memorial

Foto 4 — Foto da recepcao no Memorial pelas estagiarias de turismo do SEDEC




Foto 5 — Foto do Memoria da Cultura Indigena no Bairro Marcal de Souza

Foto 6 — Foto do local do evento e comemoragdes do Diado indio




Foto 7 — Foto da abertura oficial feito por autoridades e direcéo da escola

Foto 8 — Foto do prefeito, autoridades e diregdo da escola com interprete Terena




Foto 9 — Foto de grupo de alunos vestidos a caréter

Foto 10 — Foto de grupo de alunos vestidos a carater (11)




Foto 11 — Foto de grupo de aunos vestidos a carater (111)

Foto 12 — Foto de visitantes para as comemoractes




Fotos 13 e 14 — Fotos de A presentacéo da danga do bate-pau, paraturistas, em 1.998 naadeia
do Buriti em Dois Irm&os do Buriti, acompanhados pelo autor.




Fotos 15 e 16 — Fotos da construcdo do GUATEKA, um centro de turismo para visitantes das
aldeias Jaguapiru e Borord em Dourados, construido pela prefeitura— recentemente
incendiado, 2003.




Fotos 17 e 18 — Fotos de liderancas indigenas da aldeia Lim&o Verde — Aquidauana, com a
secretéria de turismo do municipio e o autor, tratando da implantacéo do sistema de turismo
na aldeia, 2004. Abaixo, turistas mirins visitardo a aldeia, em programacéo de turismo
pedagdgico, acompanhados do autor, 1.992.




Fotos 19 e 20 — Fotos de excursdo de escolas em visita ao Museu Dom Bosco e a Casa do

Artesdo, motivados pelo tema indigena— Ano 1993.




Fotos 21 e 22 — Fotos da India Terena mais antiga de Lim&o Verde (in memorian) e algrgja
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apresentada por de um ancido e, o monitor indigena. Ano 2000.




Anexo D — Questionario eviado a SEDEC ( Secretaria de Desenvolvimento Econémico do
municipio de Campo Grande-MS)

1) Qual tem sido o resultado (qualitativo e quantitativo) do City Tour oficial paraa

Comunidade Terena?

R: Qualitativo — a comunidade tem divulgado mais a sua cultura, o que incentiva as novas
geracdes a continuar trabalhar sua cultura;

Quantitativo — a renda aumentou para quem utiliza o Memorial para comercializar pecas de
artesanato.

2) Qual o maior ganho para a comunidade do bairro?
R: O maior ganho € a comercializacdo das pegas de artesanato e a divulgacdo da cultura

Terena.

3) De quais formas os Terena participam do processo, do City Tour, nomemoria?

R: O Memoria conta com uma india Terena para atender aos turistas, e também com criancas
e adolescentes que se caracterizam com os trges indigenas mostrando aos turistas sua
indumentéria.

4) Qual é aaceitacdo dos Terena, quanto ao City Tour?
R: A aceitacdo tem sido boa, no sentido de comercializacdo dos produtos. Estdo sendo
providenciados cursos de capacitacdo para a comunidade Marcal de Souza, recepcionar,

melhor, o turista.

Respondido por Silvana e Amanda, estagiarias. Agosto de 2004.



Anexo E: Resultados da Busca no CADE, sobre: Turismo Indigena



Anexo F: Artigo referéncia a turismo e indios Patax6/BA



Anexo G: PESQUISA (01)
Plblico avo : adultos.
Identificacdo :

Sexo ( )

Idade ( )

Grau de escolaridade ( ).

Vinculo empregaticio ( )

1. Vocéjaouviu faar em turismo? Vocé sabe o que é?

2. Vocé gostaria de que houvesse turismo no seu bairro para conhecer avida e cultura do
Seu povo?

3. O que vocé espera ganhar se tiver turismo no bairro?
4. O que voceé gostaria de fazer para ganhar dinheiro com turismo no bairro?

5. Vocé acha o turismo importante? Porque?



Anexo H: Pesquisa (02)

Entrevista aberta com indios Terena

Mestrado em desenvolvimento Local - UCDB
Pesquisador: Munier

Data: 20.08.04

Loca: Bairro Marcal de Souza

1. O queéter qualidade de vida?

2. Vocé tem qualidade de vida? Em caso negativo, responda porqué?

3. Onde € melhor viver, agui no bairro ou na aldeia de origem? Porqué?

4. Vocé se sente bem no bairro onde mora? Sente que ele € seu e de sua familia?

5. E quando for o momento de encontrar com “Deus’, onde vocé quer ser sepultado?
Porqué?

6. Quais os beneficios que vocé, a sua familia ou a comunidade tem com o turismo no
Bairro? E com o City Tour oficia que passa por aqui no Memoria?



Anexo |: Mapa da Area urbana de Campo Grande



Anexo J. Mapa da &rea onde hoje se encontra o bairro Marcal de Souza.



Anexo K:Associacdo de turismo dos Aborigenes da Austrdlia



Anexo L: Artigo do mestrando, apresentado como trabalho durante o mestrado em 2003.

O espaco cultural e a paisagem em territério Terena na Aldeia Bororé como lugar para a

realizacao do etnoturismo e as perspectivas para o acontecimento do Desenvolvimento Local.

A guestéo indigena no Brasil j& € bastante discutida, e ultimamente ela tem sido noticia
nacional, frente as invasdes ( se é que podemos chama- las assim ) ou quem sabe na verdade
reintegracdo por direito ?. O presente artigo faz um passeio em melo aos conceitos
relacionados ao tema e analisa de que forma o espaco cultural, entendendo-se que “ espaco
em grego indicaidéia de vida, de lugar, no qual se colocam a agdo humana e o trabaho (...)"
Machado apud Brunet (1992:179), e (...) cultura pode ser entendida como a expresséo da
forma de ser/viver em sociedade, que é construida por cada grupo, na convivéncia permitindo-
se ampliar, conhecer, simbolizar, transformar (SIGRIST, 2.000), e a paisagem estdo sendo
aproveitados pelos indios Terena em Dourados, para a realizacdo do etnoturismo indigena que

€ uma nova modalidade turistica (CABREIRA, 2003:49).

As addeias sdo sem sombra de davida um grande potencial para o desenvolvimento do
turismo, sgja cultural, sgja etnogréfico, pois 0 ser humano tem uma curiosidade muito grande
a despeito de outras civilizagdes. Apreciam observar o modo de vida das populagdes nativas,
exoticas e suas manifestagcdes culturais.

As adeias de Dourados de uma forma ou de outra, se encaixam em um lugar exdtico, por
mais que possamos constatar que os Terena estejam vivendo de forma muito semelhante a
populacdo ndo-india. O que atrai na aldeia sdo ainda algumas manifestagdes folcloéricas, as
guais pudemos observar durantes visitas a estas aldeias.

As adeias Jaguapira e Bororo ficam a 05 km do centro da cidade e possuem uma popul acéo
de quase 10 mil indios.

A sua paisagem esta totalmente transformada, pois ao longo dos anos em um espaco
pegueno de terra ele usaram todos 0s recursos naturais disponiveis para sobreviverem e agora
restam apenas alguns fragmentos da antiga paisagem transformada pelo tempo e cultura
indigena. No entanto ela exprime uma sociedade em seu meio, sendo que: “A paisagem é

apenas uma abstracdo, apesar de sua concretude como coisa-material. Sua reaidade é



histérica e Ihe advém de sua associacdo com 0 espaco socia” (O espago geografico, um
hibrido, pg. 87).

Mas 0 que ha de tdo interessante nas aldeias? Em geral as potencialidades passam
desapercebidas para os leigos ou para aqueles que ja ndo vem a graga do cotidiano; porém o
gue se observa é que o dia a dia mostra ainda uma cultura milenar, incutida nos peguenos
afazeres, na lida com a roga, na danga do bate-pau; enfim nas manifestaces folcléricas e
culturais como bem diz Santos (1996:264) quando explica que “a memaria olha para o
passado. A nova consciéncia olha para o futuro. O espago € um dado fundamental nessa
descoberta. Ele € o teatro dessa novagao por ser, ao mesmo tempo, futuro imediato e passado
imediato, um presente a0 mesmo tempo concluido e inconcluso, num processo sempre
renovado”. Lembrando-nos de que € preciso observar melhor cada espaco que se pretenda
explorar, pois nele a vida borbulha

Assim, o turismo nas adeias vem acontecendo de formainsipiente, mas atraem estrangeiros
em busca do exotismo, pois em “cada lugar, irrecusavelmente imerso numa comunh&o com o
mundo, torna-se exponencialmente diferente dos demais’ (SANTOS, 1996:252), tornando-se

factivel para o turismo.

As questdes de demarcacfes de terras ja sGo conhecidas e uma das consequiéncias do
confinamento desta nacdo indigena em tdo pequeno espaco é que para a realizacdo de
qualquer atividade produtiva sdo necessarios uma gama de recursos naturais e que apesar de
ndo haver mais o suficientes para a elaboracéo de artesanato, 0 que € na verdade um produto
tangivel e desgado pelos turistas, os indios aproveitam de sua criatividade e sabedoria para
burlar estas dificuldades. Alguns dos artesanatos que podem ser observados como, por
exemplo, o arco e a flecha, percebe-se que as penas utilizadas para o adorno do objeto que
outrora foi usado para defender 0s seus interesses € agora somente uma lembranca tenra dos
tempos de gléria. Sdo feitos de pena de galinha coloridas com tinta de papel crepom. Um
pequeno artificio para escapar as dificuldades e manter a sua sobrevivéncia no lugar que é “o
quadro de uma referéncia pragmatica ao mundo, do qua lhe vém solicitagdes e ordens de
acOes condicionadas, responsaveis, através da acdo comunicativa, pelas mais diversas
manifestagcOes da espontaneidade e da criatividade. (SANTOS, 1996:258)”

Porque mesmo sem 0s recursos naturais ainda insistem em fazer artesanato par vender aos
turistas? Segundo Santos (1996:261):



Trata-se para eles, da busca do futuro sonhado como caréncia a
satisfazer — caréncia de todos os tipos de consumo, consumo material
e imaterial, também caréncia do consumo politico, caréncia de
participacdo e de cidadania. Esse futuro imaginado ou entrevisto na
abundancia do outro e entrevisto, como contrapartida, nas
possibilidades apresentadas pelo Mundo e percebias no lugar.

Certamente existem diversas modalidades de atividades econdmicas que os indios podem
se dedicar e assim encontrar 0 seu sustento, pois o seu lugar € também o seu territorio,
conquistado pelos seus antepassados e que guardam um simbolismo do qua ainda
subestimamos. O turismo entdo se torna mais uma atividade que tem como valor o auxilio a
sua sustentacdo em seu lugar e defesa do seu territdrio, o qual assume nas palavras do Boisier
(2002:04), uma importancia capital como diz:

En la construccién de su proprio ser, en esse permanente desafié
heideggeriano, € ser humano congtruye su identidad apelando a una matriz
de relaciones ( familia, raza, religion) entre las cuales destaca por su fuerza,
lavinculacién a un territorio. El ser de un lugar, € reconocerse en € lugar,
es una derivacion ddl caréter territoria del animal humano”y tan fuerte que,
como sabemos, € exilio es considerado como una pena maximay €
desarraigo del territorio cotidiano, aln en procesos migratorios internos y
voluntarios es una experiencia dolorosa para las personas.

Nesta discussdo académica é bom observarmos gque “ O conceito de territério ndo deve ser
confundido com o de espaco ou de lugar; territério tem idéia de poder. (ANDRADE, 1996)”

As aldeias ndo sdo importantes apenas pela oportunidade de comércio e do turismo, aterra,
o territério indigena é antes de tudo um lugar sagrado, o que tem levado a disputas e guerras
pela sua posse, no qual para o0 homem néo-indio a terra € mais um espaco a ser explorado e
para os indios € muito mais que isso como diz Andrade (1996:214): “E ai na expansdo do
territério e na consolidacdo da territorialidade, eles sentiam os choques culturais que os
violentavam, como no caso do uso da terra, a diferenca entre a concepcdo da terra como
mercadoria e da terra como valor de uso”. Por isso quando se estuda a manifestacdo do
turismo em aldeias indigenas ndo se deve ver apenas o comércio, mas antes de tudo os
motivos que prendem os indios a terra, 0s quais sao bem maiores que as nossas ambigoes.

No entanto alguns autores nos chamam a atencdo para percebermos que é preciso se
adaptar aos tempos e a disputa de terras e territdrios € conseqlentemente um fator de
transformacdo e vem “dai a necessidade de se encarar o territério e, consegientemente, a
territorialidade, como categoria temporé&ria, de vez que no espago e no tempo nada é

permanente, tudo se acha em constante transformacéo” (ANDRADE, 1996:220). Talvez os



indios estejam diante deste processo, no qual buscam os seus direitos e disputam seu
territorio, que em contrapartida também é defendido pel os ndo-indios, pois a sociedade branca
vem crescendo e se desenvolvendo num processo irreversivel, que ndo pode ser ignorado, fato
gue também leva a necessidade de ter espaco para as suas manifestagdes culturais.

Neste caso o turismo € como uma confraternizacdo, no qual de um lado os indios vendem a
sua cultura e de outro os ndo-indios turistas se apropriam temporariamente do lugar e suas
manifestagbes. Uma troca em gque ambos podem se beneficiar, no qual de um lado os indios
ganham dinheiro pelo seu trabalho e de outro se ganha a satisfagdo e o bem estar em
desfrutar-se de momentos de lazer, cultura e descontracéo.

E a despeito do pegueno espago ocupado pelos indios, reflita-se 0 que Boisier (2002) diz :
“En realidad, los verdaderos éxitos sin precedentes de los Ultimos treinta afios han sido paises
muy pequeiios.” Guardando-se as proporgoes de diferencas de culturas e desenvolvimento
tecnol 6gicos que separam as hagdes indigenas de um municipio ou pais.

Os indios de uma forma ou de outra ndo estdio e ndo podem ficar isolados, ndo se pode
pensar ainda no indio andando somente pelas matas, mantendo a tradi¢cdo histérica como
bichos do mato. Hoje em dia 0 mundo esta globalizado e mesmo as nagdes indigenas estéo
procurando se encontrar e se equilibrar dentro deste processo. Sendo assim, também como
parte de estratégia de sobrevivéncia, talvez os indios tenham que se adequar a situacéo e criar
novas perspectivas de vida, fora das aldeias, pois os problemas locais estdo também na
globalidade. Mesmo em suas peguenas porcdes de terra quem sabe sgja possivel a formacéo
de uma rede de interesses e informagoes, partindo das aldeias, de forma a colocarem estas
nacdes de frente com o mundo. Vea o que diz Boisier (2002), quando fala de “uma nova
forma de regionalizacéo, descrevendo uma geografia sistémica a partir de regifes pivotantes,
associativas e virtuais, sendo a primeira concebida como a menor unidade politico-
administrativa que seja simultaneamente o suficientemente completa e contemporanea como
para permitir competir com altas probabilidades de éxito; tudo para que 0s antigos municipios
ndo sgjam apagados pela globalizacdo”.

N&o h& comparacéo entre uma aldeia e um municipio, mas a idéia central da teoria da
regides pivotantes no processo de globalizagdo, € que 0s pequenos territorios poderiam
sobreviver se estenderem como uma rede de interagdes, buscando parcerias e solucdes para 0s
problemas locais e globais, a0 invés de se fecharem a0 mundo e lamentarem oS seus
problemas.Com certeza € algo a se discutir e muito, mas pode ser um caminho para se pensar

no desenvolvimento local.



Um dos maiores problemas na resolucdo da causa indigena é que de um lado nés soldados
do capitalismo estamos sempre tentando resolver a problemética de acordo com a nossa
alogica, a do nosso sistema. No entanto os indios possuem uma estrutura social e portanto um
raciocinio sobre os bens materiais de uma forma muito diferente da nossa, pois : “As culturas
tribais percorrem a gama do ceticismo, do materialismo e do fervor espiritual. A nitidez com a
qual um compartimento de vida € identificado como econdmico, devotado a producéo e ao
intercambio de bens materiais, varia amplamente de sociedade para sociedade e dentro de
cada sociedade.” Yi-FuTuan (1976)

Assim enguanto nossa cultura define territorio como propriedade, poder, lucro e
dividendos, paraosindios: “A culturacomo um meio de comunicacdo esta estreitamente
ligada a nocdo de territorio. |dentifica-se que em alguns problemas especificos de identidade
cultural aimportancia do territério € o foco dos conflitos ou objeto de oposicéo entre os
grupos. ( KUHNEN, 2001)”. Dai os problemas de terras estarem eternamente em conflitos;

em conflitos culturais.

Nas adeias de Dourados os indios formam trazidos pelo Governo para resolver os
problemas dos desaldeados e pela proximidade da cidade a aldeia acabou por parecer um
bairro, e o que leva muitos a pensarem que ja ndo ha mais cultura indigena para ser apreciada.
No entanto de uma forma ou de outra ao contrario do pensam as pessoas, 0s turistas estdo
sempre procurando por manifestagdes culturais e naquele espaco no qual se encontram 0s
Terena, a cultura acontece, como afirma Kuhnen (2001): “Todo espaco € uma imagem de
nossa cultura’.

Nesta aldeia Terena falta apenas um projeto bem elaborado para que o turismo se efetive
pois : “O interesse das pessoas pela histéria, a arte e a cultura em geral tem gerado grandes
projetos integrando turismo e cultura (TRIGO, 1993:111)”. O Unico projeto que estaria
alavancando um eixo comercial e turistico, o Centro Guateka, uma grande oca, no qual
haveria manifestaces culturais e venda de artesanatos, acabou por ser incendiada, frustrando
0 jademorado processo de integracdo entre as nagdes indigenas e o turismo em Dourados.

O que falta agora € discutir se o0 turismo tem possibilidade reais de acontecer e se de
alguma forma ele acontecera pelas méos dos indios ou se pela méo dos empresarios sempre
interessados na ciranda dos lucros. Duas sociedades com um mesmo problema, o da

sobrevivéncia, com principios diferentes frente as manifestagcdes culturais.



Sera possivel 0 acontecimento do desenvolvimento local, entre tantas SituacBes aqui
argumentadas? Para Avila (2000:68):

“(...) o nucleo conceitual do desenvolvimento loca consiste
essenciadmente no efetivo desabrochamento das capacidades,
competéncias e habilidades de uma ‘comunidade definida’, no
sentido de ela mesma incrementar a cultura da solidariedade em seu
meio e se tornar paulatinamente apta a agenciar e gerenciar o
aproveitamento dos potenciais proprios assim como a
‘metabolizacdo’ comunitéria de insumos e investimentos publicos e
privados externos, visando a processua busca de solucdes para os
problemas, necessidades e aspiracOes, de toda ordem e natureza, que
mais direta e cotidianamente Ihe dizem respeito”

Pensando nos aspectos tedricos, € certo que os indios até mesmo por desconhecimento,
n&o vao desenvolver o turismo independentemente, mas sempre gque se perguntase elestém o
interesse na visita dos turistas, a resposta € sempre a mesma, acham bom porque os turistas
trazem dinheiro. E claro que ja aprenderam que turista é sinénimo de dividendos e como as
aldeias estdo dento do nosso sistema de capitalismo, ndo da pra fugir ao processo, e entdo eles

acabam por participar do turismo sempre como parceiros dos empresarios do setor.

E certo que os indios n&o fard o desenvolvimento do turismo sozinhos e nem nos o
fariamos, porque turismo € uma atividade no qual ha necessidade imperativa de parceria entre
vérias partes. Por isso, h4 aqueles que sdo contra o turismo nas aldeias indigenas, e para
criticarem perguntam como podem os indios vender a sua cultura, as suas tradicOes,
manifestacBes que possuem valores espirituais para eles e que nds, nem o entendemos ao
certo?

O fato é que em todo o mundo milhares de pessoas, de uma forma ou de outra estdo
trocando, permutando, vendendo alguma coisa em troca da sua sobrevivéncia. Os paises que
se dedicam ao turismo fazem mesmo um show com a sua cultura, para ganharem seus
dividendos e asssim buscam a sua sobrevivéncia e desenvolvimento cultural, porque a cultura
ndo é estética.

Sera que os indios devem ignorar o fenémeno do turismo ou devem lancar-se a ele,
devem aproveitar ou ndo esta situacdo? Talvez sgja uma chance, de tal forma que um dia eles
possam por si mesmos estar a frente das oportunidades, pois por enquanto para a teoria se

realizar discute-se que:



Os eventos articulados entre si em nivel planetério, capazes de
convergir sob forma de informagdo simultanea, a quase todos os
lugares, oferecem possibilidades inimeras, que podem ser
transformadas em oportunidades locais, (...) porque as inovagoes
partem dos lugares e ndo do globo terrestre, para entdo dai desdobrar-
se para o sistema planetario. (BOURLEGAT , 2003)

O desenvolvimento local como teoria procura certas defini¢oes que se aperfeicoam com a
realidade vivida de cada povo, de cada sociedade, de cada pessoa. O fato é que podemos a
cada dia buscar entre a teoria e a realidade a melhor forma de sermos felizes e nos dedicamos
aquilo que sgfa do nosso mai's puro interesse, seja para o crescimento ou desenvol vimento,
como gueiramos. Os indios ndo sdo apenas expectadores, sdo atores num grande palco no qual
avida se fantasia, todos os dias. Fazem parte assm da aldeia global, no qual todos vivem

sonhos e realidades.

Anexo M: Partes do cddigo civil e da constituicdo em que os indios séo citados

Cadigo Civil
por Manuela Carneiro da Cunha

No Cadigo Civil os indios foram equiparados aos maiores de 16 anos e menores de 21, dentro
da categoria de "relativamente capazes'. A intencdo € de que eles gozem de uma protecdo
especial do Estado para ndo serem lesados, sobretudo em transagOes comerciais. Sendo
relativamente capazes e ndo totalmente incapazes (como 0s menores de 16 anos ou os doentes
mentais), eles podem fazer valer a sua vontade. O Estado deve assisti-l1os para que ndo sgam
prejudicados, mas ndo pode impor sua vontade a dos indios. Na pratica, esta tutela muitas
vezes se traduziu em abuso de poder, através, por exemplo, da venda de madeira arevelia das
autoridades indigenas. Os indios, mais recentemente, estédo sabendo usar a tutela para sua

protecéo.

Constituicéo de 1988
por Manuela Carneiro da Cunha
m Artigo 231

= Artigo 232




A Constituicgo de 1988 tem pela primeira vez um capitulo inteiro (Capitulo VIII, do qual
fazem parte os artigos 231 e 232) dedicado as sociedades indigenas, além de artigos esparsos.
Ela consolidou muitos dos principios de respeito as terras indigenas que ja se achavam em
todas as Constituicbes brasileiras desde a de 1934, e explicitou definicdes e direitos
essenciais. Nesse sentido, constituiu um avango muito importante na legislagéo, avanco que,
Se espera, possa agora ser traduzido na prética.

Constituicao de 1988: Artigo 231

S80 reconhecidos aos indios sua organizagdo social, costumes, linguas, crencas e tradicdes, e
os direitos originarios sobre as terras que tradicionalmente ocupam, competindo a Unido
demarcé las, proteger e fazer respeitar todos os seus bens.

# 1° S0 terras tradicionalmente ocupadas pelos indios as por eles habitadas em @rater
permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis a preservacao
dos recursos ambientai s necessarios a seu bem-estar e as necessarias a sua reproducdo fisica e
cultural, segundo seus usos, costumes e tradicoes.

# 2° As terras tradicionalmente ocupadas pelos indios destinam-se a sua posse permanente,
cabendo- Ihes 0 usufruto exclusivo das riguezas do solo, dos rios e dos lagos nelas existentes.

# 3° O aproveitamento dos recursos hidricos, incluidos os potenciais energéticos, a pesquisa e
alavra das riquezas minerais em terras indigenas sd podem ser efetivados com autorizacdo do
Congresso Nacional, ouvidas as comunidades afetadas, ficando-lhes assegurada participacéo
nos resultados da lavra, naformadale.

# 4° Asterras de que trata este artigo sdo inalienaveis e indisponiveis, e os direitos sobre €elas,
imprescritiveis.

# 5° E vedada a remocdo dos grupos indigenas de suas terras, salvo, ad referendum do
Congresso Nacional, em caso de catastrofe ou epidemia que ponha em risco sua populagéo,
ou no interesse da soberania do Pais, apos deliberacéo do Congresso Nacional, garantindo, em
qualquer hipétese, o retorno imediato 10go que cesse O risco.

# 6° S0 nulos e extintos, ndo produzindo efeitos juridicos, os atos que tenham por objeto a
ocupacao, o dominio e a posse das terras a que se refere este artigo, ou a exploragdo das
riquezas naturais do solo, dos rios e dos lagos nelas existentes, ressalvado relevante interesse
publico da Unido, segundo o que dispuser lei complementar, ndo gerando a nulidade e a
extincdo direito a indenizacdo ou agdes contra a Unido, salvo, na forma da lei, quanto as
benfeitorias derivadas da ocupacéo de boa-fé.

# 7° N&o se aplica as terras indigenas o0 disposto no art. 174, # 3° e # 4°
Fonte: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988,
16a edicéo, atualizada e ampliada, S&o Paulo, Editora Saraiva, 1997.

Constituicao de 1988: Artigo 232



Os indios, suas comunidades e organizagOes sd0 partes legitimas para ingressar em juizo em
defesa de seus direitos e interesses, intervindo o Ministério Pdblico em todos os atos do
processo.

Fonte: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988,

162 edicao, atualizada e ampliada, Sao Paulo, Editora Saraiva, 1997.



Anexo N: Estatuto do indio

LEI N°6.001 - DE 19 DE DEZEMBRO DE 1973
Dispde sobre o Estatuto do indio.

TITULOI

Dos Principios e Definicdes

Art.1° Esta Lei regula a situacdo juridica dos indio ou silvicolas e das comunidades indigenas,
com 0 proposito de preservar a sua cultura e integré-los, progressiva e harmonicamente, a
comunh&o nacional.

Paragrafo unico. Aos indios e as comunidades indigenas se estende a protecéo das leis do
Pais, nos mesmos termos em que se aplicam os demais brasileiros, resguardados 0s usos,
costumes e tradi¢oes indigenas, bem como as condicdes peculiares reconhecidas nesta Lei.
Art.2° cumpre a Unido, aos Estados e aos Municipios, bem como aos 6rgaos das respectivas
administraces indiretas, nos limites de sua competéncia, para a protecdo das comunidades
indigenas e a preservacdo dos seus direitos;

| - estender aos indios os beneficios da legisagdo comum, sempre que possivel a sua
aplicacao;

[l - prestar assisténcia aos indios e as comunidades indigenas ainda ndo integradas a
comunh&o nacional;

Il - respeitar, ap proporcionar aos indios meio para seu desenvolvimento, as peculiaridades
inerentes a sua condi ¢&o;

IV - assegurar aos indios a possibilidade de livre escolha dos seus meios de vida e
subsisténcia;

V - garantir aos indios a permanéncia voluntéria no seu habitat, proporcionando-lhes ali
recursos para seu desenvolvimento e progresso;

VI - respeitar, no processo de integracdo de indio & comunhd nacional, a coeséo das
comunidades indigenas, 0s seus valores culturais, tradicdes, usos e costumes,

VIl - executar sempre que possivel mediante a colaboracdo dos indios, os programas e
projetos tendentes a beneficiar as comunidades indigenas,

VIII - utilizar a cooperag@o de iniciativa e as qualidades pessoais do indio, tendo em vista a
melhoria de suas condi¢des de vida e a sua integragdo no processo de desenvolvimento;

IX - garantir aos indios e comunidades indigenas, nos termos de Constituicdo, a posse
permanente das terras que habitam, reconhecendo-lhes o direito ao usufruto exclusivo das
riquezas naturais e de todas as utilidades naguel as terras existentes;

X - garantir aos indios o pleno exercicio dos direitos civis e politicos que em fase da
legislacéo |hes couberem.

Par &grafo unico. Vetado.
Art.3° Paraos efeitos de le, ficam estabel ecidas as definicdes a seguir discriminadas:

| - indio ou Silvicola - E todo individuo de origem e ascendéncia pré-colombiana que se
identifica e é intensificado como pertencente a um grupo étnico cujas caracteristicas culturais
o distinguem da sociedade nacional;

Il - Comunidade Indigena ou Grupo Triba - E um conjunto de familias ou comunidades
indias, quer vivendo em estado de completo isolamento em relagdo aos outros setores da



comunh&o nacional, quer em contatos intermitentes ou permanentes, sem contudo estarem
neles integrados.

Art.4° Os indios sao considerados;

| - Isolados- Quando vivem em grupos desconhecidos ou de que se possuem poucos e Vagos
informes através de contatos eventuais com elementos da comunh&o nacional;

[l - Em vias de integracd - Quando, em contato intermitente ou permanente com grupos
estranhos, conservem menor ou maior parte das condi¢des de sua vida nativa, mas aceitam
algumas préticas e modos de existéncia comuns aos demais setores da comunhéo nacional, da
gual vao vez mais para o proprio sustento;

1l - Integrados- Quando incorporados a comunhdo nacional e reconhecidos no pleno
exercicio dos direitos civis, ainda que conservem usos, costumes e tradi¢oes caracteristicos da
sua cultura

TITULOI |
Dos Direitos Civis e Paliticos

CAPITULO|

Dos Principios

Art.5° Aplicamse aos indios ou silvicolas as normas dos artigos 145 e 146, da Constituicéo
Federal, relativas a nacionalidade e a cidadania.

Par agrafo unico. O exercicio dos direitos civis e politicos pelo indio depende da verificacéo
das condicOes especiais estabelecidas nesta Lel e nalegislagdo pertinente.

Art.6° Seréo respeitados os usos, tradicdes costumes das comunidades indigenas e seus
efeitos, nas relagdes de familia, na ordem de sucess&o, no regime de propriedade nos atos ou
negocios realizados entre indios, salvo se optarem pela aplicacdo do direito comum.

Parégrafo unico. Aplicamse as normas de direito comum as relagfes entre indios néo
integrados e pessoas estranhas a comunidade indigena, executados os que forem menos
favoraveis a eles e ressalvado o disposto nesta Le.

CAPITULOI |
Da Assisténcia ou Tutea

Art.7° Os indios e as comunidades indigenas ainda ndo integrados a comunhdo nacional
ficam sujeitos ao regime tutelar estabelecido nesta Lei.

81° Ao regime tutelar estabelecido nesta Lei aplicam-se no que couber, 0s principios e as
normas da tutela do direito comum, independendo, todavia, o exercicio da tutela da
especializacdo de bens iméveis em hipoteca legal, bem como da prestacéo de caucgdo real ou
fidgussoria.

§2° Incumbe a tutela a Unido, que a exercera através do competente 6rgéo federal de
assisténcia aos silvicolas.

88° S0 nulos os atos praticados entre indios ndo integrados e qualquer pessoa estranha a
comunidade indigena quando néo tenha havido assisténcia do 6rgédo tutelar competente.



Par agrafo Unico. Ndo se aplica a regra deste artigo no caso em que o indio revele consciéncia
e conhecimento do ato praticado, desde que ndo lhe segja prejudicial, e da extensdo dos seus
efetivos.

Art.9° Qualquer indio podera requerer ao Juizo competente a sua liberagdo do regime tutelar
previsto nesta Lei, investindo-se na plenitude da capacidade civil, desde que preencha os
requisitos seguintes:

| - idade minima de 21 anos;

[l - conhecimento da lingua portuguess;

[l - habilitacéo para o exercicio de atividade Util, na comunh&o nacional;
IV - razodvel compreensdo dos usos e costumes da comunh&o nacional.

Paragrafo Unico. O juiz decidird apos instrucdo sumaria, ouvido o 6rgdo de assisténcia ao
indio e o Ministério Publico, transcrita a sentenca concessiva no registro civil.

Art.10° Satisfeitos os requisitos do artigo anterior, e a pedido escrito do interessado, 0 6rgao
de assisténcia podera reconhecer ao indio, mediante declaracdo formal, a condicdo de
integrado, cessando toda restricdo a capacidade, desde que, homologado juridicamente o ato,
sgjainscrito no registro civil.

Art.11° Mediante decreto do Presidente da Republica, podera ser declarada a emancipacéo da
comunidade indigena e de seus membros, quando ao regime tutelar estabelecido em lei; desde
gue requerida pela maioria dos membros do grupo e comprovada, em inquérito realizado pelo
orgdo federal competente, a sua plena integracéo na comunh&o nacional.

Paréagrafo unico. Para os efeitos do disposto neste artigo, exigir-se-a o preenchimento, pelos
requerentes, dos requisitos estabel ecidos no artigo 9°.

CAPITULOI I |
Do Registro Civil

Art.12° Os nascimentos e Obitos, e 0s casamentos civis dos indios ndo integrados, seréo
registrados de acordo com a legislagdo comum, atendidas as peculiaridades de sua condicéo
guanto a qualificacdo do nome, prenome e filiacdo.

Paragrafo unico. O registro civil sera feito a pedido do interessado ou da autoridade
administrativa competente.

Art.13° Haverd livros préprios, no érgdo competente de assisténcia, para 0 registro
administrativo de nascimentos e ébitos dos indios, da cessacdo de sua incapacidade e dos
casamentos contraidos segundo os costumes tribais.

Paragrafo unico. O registro administrativo congtituira, quanto couber, documento h&bil para
proceder ao registro civil do alto correspno qualnte, admitido, na falta deste, como meio
subsidiério de prova.

CAPITULO |V
Das condig¢des de trabalho

Art.14° N&o havera discriminacdo entre trabalhadores indigenas e os demais traba hadores,
aplicando-se- Ihes todos os direitos e garantias das leis trabal histas e de previdéncia social.

Paragrafo Unico. E permitida a adaptacdo de condicbes de trabalho aos usos e costumes da
comunidade a que pertencer o indio.



Art.15° Sera nulo o contrato de trabalho ou de locacéo de servicos realizados com os indios
de quetratao art.4°, I.

Art.16° Os contratados de trabalho ou de locacdo de servicos realizados com indigenas em
processo de integracdo ou habitantes de parques ou col6nias agricolas dependerdo de prévia
aprovagao do 6rgdo de protecdo ao indio, obedecendo, quando necessério, a normas proprias.
81° serd estimulada a realizagdo de contratos por equipe, ou a domicilio, sob a orientacdo do
6rgdo competente, de modo a favorecer a continuidade da vida comunitaria.

§2° Em qualquer caso de prestagdo de servigos por indigenas ndo integrados, o 6rgéo de
protecdo ao indio exercera permanente fiscalizacdo das condicles de trabalho, denunciado os
abusos e providenciando as providencias a aplicacdo das san¢des cabivels.

83° O 06rgdo de assisténcia ao indigena propiciarda 0 acesso, aos seus quadros, de indios
integrados, estimulando a sua especificacdo indigenista.

TITULOI I |

Das Terrasdos i ndios
CAPITULO |

Das Disposigoes Ger ais

Art.17 Reputam-se terras indigenas:

| - as terras ocupadas ou habitadas pelos silvicolas, a que se referem os artigos 4°, 1V, e 198,
da Constitui ¢éo;

Il - as &reas reservadas de que trata o Capitulo 111 deste Titulo;
[l - asterras de dominio das comunidades indigenas ou de silvicolas.

Art.18 Asterras indigenas poder&o ser objeto de arrendamento ou de qualquer ato ou negécio
juridico que restrinja 0 pleno exercicio da posse direta pela comunidade indigena ou pelos
silvicolas.

81° Nessas dreas, € vedada a qualquer pessoa estranha aos grupos tribais ou comunidades
indigenas a prética da caca, pesca ou coleta de frutos, assim como de atividade agropecuérias
ou extrativa

§2° vetado.

Art.19° As terras indigenas, por iniciativa e sob orientacdo do 6rgdo federal de assisténcia ao
indio, serdo administrativamente demarcadas, de acordo com o processo estabelecido em
decreto do Poder Executivo.

81° A demarcagdo promovida nos termos deste artigo, homologada pelo Presidente da
Republica, sera registrada em livro proprio do Servico do Patriménio da Unido (S.P.U) e do
registro imobili&rio da comarca da situagdo das terras.

§2° Contra a demarcagdo processada nos termos deste artigo ndo cabera a concessdo do
interdito possessorio, facultado aos interessados contra ela recorrer a acdo petitoria ou a
demarcatoria.

Art.20 Em cardter experimental e por qualquer dos motivos adiante enumerados, podera a
Unido intervir, se nd houver solugdo aternativa, em areas indigenas, determinada a
providéncia por decreto do Presidente da Republica.

81° A intervencéo podera ser decretada:



a) para por termo a luta entre grupos tribais;

b) para combater graves surtos epidémicos, que possam acarretar o extermino da comunidade
indigena, ou qualquer mal que ponha em risco a integridade do silvicola ou do grupo tribal;

C) por imposicdo da seguranca nacional;
d) para arealizacdo de obras publicas que interessem ao desenvolvimento nacional;
€) parareprimir a turbacdo ou esbulho em larga escalg;

f) para exploracdo de riquezas do subsolo de relevante interesse para a seguranca e o
desenvolvimento naciondl;

82° A intervencdo executar-se-a nas condigdes estipuladas no decreto e sempre por meios
suasorios, dela podendo resultar, segundo a gravidade do fato, uma ou algumas das medidas
seguintes.

a) contencdo de hostilidades, evitando-se 0 emprego de forga contra os indios;
b) deslocamento de grupos tribais de uma para outra areg;
C) remocao de grupos tribais de uma outra &rea;

§3° Somente cabera a remocéo de grupo tribal quando de todo impossivel ou desaconselhavel
a sua permanéncia na area sob intervencéo, destinando-se a comunidade indigena removida
area equivalente a anterior, inclusive quanto as condigdes ecol bgicas.

84° A comunidade indigena removida sera integralmente ressarcida dos prejuizos decorrentes
daremocéo.

85° O ato de intervencdo tera a assisténcia direta do 6rgéo federal que exercita tutela do indio.

Art.21 As terras esponténea e definitivamente abandonadas por comunidade indigena ou
grupo tribal reverterdo, por proposta do 6rgdo federal de assisténcia ao indio e mediante ato
declamat6rio do Poder Executivo, a posse e ao dominio pleno da Uni&o.

CAPITULO I |
Dasterras Ocupadas

Art.22 cabe aos indios ou silvicolas a posse permanente das terras que habitam e o direito ao
usufruto exclusivo das riquezas naturais e de todas as utilidades nagquel as terras existentes.

Paragrafo uUnico. As terras ocupadas pelos indios, nos termos deste artigo, sdo bens
inalienaveis da Unido (artigos 4°, 1V, e 198 da Constituicéo Federal)

Art.23 Considera-se pose do indio ou silvicola a ocupacéo efetiva de terra, que, de acordo
com 0s usos, costumes e tradigdes tribais, detém e no qual habita ou exerce atividade
indispensavel a sua subsisténcia ou economicamente Util.

Art.24 O usufruto assegurado aos indios ou silvicolas compreende o direito a posse, uso e
percepcdo das riquezas naturais e de todas as utilidades existentes nas terras ocupadas, bem
assim ao produto da exploracdo econdmica de tais riquezas naturais e utilidades.

81° Incluemse, no usufruto, que se estende aos acessOrios e seus acrescidos, 0 uso dos
mananciais e das aguas dos trechos das vias fluviais compreendidos nas terras ocupadas.

§2° E garantido a0 indio o exclusivo exercicio da caca e pesca nas &reas por ele ocupadas,
devendo ser executadas por forma suasdria as medidas de policia que em relacdo a ele
eventua mente tiverem que ser aplicadas.



Art.25 O reconhecimento do direito dos indios e grupos tribais a posse permanente das terras
por eles habitadas, nos termos do artigo 198, da Congtituicdo Federal, independera de sua
demarcacéo, e sera assegurado pelo 6rgéo federal de assisténcia aos silvicolas, atendendo a
situacdo atual e ao consenso historico sobre a antiglidade da ocupacéo, sem prejuizo das
medidas cabiveis que, ha omissdo ou erro do referido érgdo, tomar qualquer dos Poderes da
Republica.

CAPITULO I I |
Das Areas Reservadas

Art.26 A Unido podera estabelecer, em qualquer parte do territorio nacional, areas distintas
a posse e ocupacdo pelos indios, no qual possam viver e obter meios de subsisténcia, com
direito ao usufruto e utilizacéo das riquezas naturais indigenas, podendo organizar-se sob uma
das seguintes modalidades:

a) reservaindigena;
b) parque indigena;
c) coldnia agricolaindigena;
d) territério federa indigena;

Art.27 Reserva Indigena € uma érea destinada a servir de habitat a grupos indigenas, com o0s
meios suficientes a sua subsisténcia.

Art.28 Parque Indigena € a area contida em terra para posse dos indios, cujo grau de
integracdo permita assisténecia econdmica, educaciona e sanitaria dos érgéos da Unido, em
gue se preservem as reservas de flora e fauna e as belezas naturais da regiéo.

81° Na administragdo dos parques serdo respeitadas a liberdade, usos, costumes e tradicoes
dos indios.

§2° As medidas de policia, necessarias a ordem interna e a preservacdo das riquezas existentes
na &rea do parque, deverdo ser tomadas por meios suasorios e de acordo com interesse dos
indios que nela habitam.

83° O loteamento das terras do parque indigena obedecera ao regime de propriedade, usos e
costumes tribais, bem como as normas administrativas nacionais, que deverdo gustar-se aos
interesses das comunidades indigenas.

Art.29 Colbnia agricola é a area destinada a exploracdo agropecuaria, administrada pelo
O0rgdo de assisténcia ao indio, no qua convivam adeias acumuladas e membros da
comunidade nacional.

Art.30 Territorio federal indigena € a unidade administrativa subordinada a Unido, instituida
em regido na qual pelo menos um terco da populacdo seja formado por indios.

Art.31 As disposicdes deste Capitul o serdo aplicadas, no que couber, as &reas em que a posse
decorra da aplicagdo do artigo 198, da Constituicéo Federal.

CAPITULOI V
Das Terras de Dominio Indigena

Art.32 S&o de propriedade plena do indio ou da comunidade indigena, conforme o caso, as
terras havidas por qualquer das formas de aquisicdo do dominio, nos termos da legislacéo
civil.



Art.33 O indio integrado ou ndo, que ocupe como proprio, por dez anos consecutivos, trechos
de terras inferior a cinqlienta hectares, adquirir- Ihe-& propriedade plena.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo ndo se aplica as terras do dominio da Unido,
ocupadas por grupos tribais, as areas reservadas de que trata esta Lei, nem as terras de
propriedade coletiva de grupo tribal.

CAPITULOV
Da Defesa das Terras I ndigenas

Art.34 O oOrgéo federal de assisténcia ao indio podera solicitar a colaboracéo das Forcas
Armadas e Auxiliares da Policia Federal, para assegurar a protegdo das terras ocupadas pelos
indios e pelas comunidades indigenas.

Art.35 Cabe ao 6rgdo federal de assisténcia ao indio a defesa juridica ou extrajudicial dos
direitos dos silvicolas e das comunidades indigenas.

Art.36 Sem prejuizos do disposto no artigo anterior compete a Unido adotar as medidas
administrativas ou propor, por intermédio do Ministério Publico Federal, as medidas judiciais
adequadas a protecdo da posse dos silvicolas sobre as terras que habitam.

Paragrafo Unico. Quando as medidas judiciais previstas neste artigo, forem propostas pelo
orgao federal de assisténcia, ou contra ele, a Uni&o sera litisconsorte ativa ou passiva.

Art.37 Os grupos tribais ou comunidades indigenas sdo partes legitimas para a defesa dos
seus direitos em juizo, cabendo-Ihes, no caso, a assisténcia do Ministério Publico Federa ou
do érgéo de protecdo ao indio.

Art.38 As terras indigenas séo inusucapivels e sobre elas ndo podera recair desapropriacao,
salvo o previsto no artigo 20.

TITULOIV
Dos Bens e Renda do Patriménio I ndigena
Art.39 Constituem bens do Patriménio Indigena:
| - asterras pertencentes ao dominio dos grupos tribais ou comunidades indigenas;

I - O usufruto exclusivo das riquezas naturais e de todas as utilidades existentes nas terras
ocupadas por grupos tribais ou comunidades indigenas e nas areas a eles reservadas.

[l - os bens méveis ou imoveis, adquiridos a qualquer titulo.
Art.40 Sdo titulares do patriménio indigena:

| - populacdo indigena do Pais, no tocante a bens ou rendas pertencentes ou destinadas aos
silvicolas, sem discriminacéo de pessoas ou grupos tribais;

Il - o grupo tribal ou comunidades indigenas determinada, quanto a posse e usufruto das terras
por ele exclusivamente ocupadas, ou eles destinadas;

[1l - a comunidade indigenas ou grupos tribal nomeados no titulo aquisitivo da propriedade,
em relacdo aos respectivos imoveis.

Art.41 N&o integram o Patriménio Indigena:

| - as terras de exclusiva posse ou dominio do indio ou silvicola, individuamente
considerandos, e 0 usufruto das respectivas riquezas naturais e utilidades;



Il - a habitacdo, os moveis e utensilios domestico, os objetos de uso pessoal, 0s instrumentos
de trabalho e os produtos da lavoura, caca, pesca e coleta ou do trabalho em geral dos
silvicolas.

Art.42 Cabe ao 0rgéo de assisténcia a gestéo do Patrimonio Indigena propiciando-se, porem a
participacdo dos silvicolas e dos grupos tribais na administracdo dos proprios bens, sendo- lhes
totalmente confiado o encargo, quando demonstrem capacidade efetiva para o seu exercicio.

Paragrafo anico. O arrolamento dos bens do Patriménio Indigena ser4 permanentemente
atualizado, procedendo-se a fiscalizacdo rigorosa de gestdo, mediante controle interno e
externo a fim de tornar efetiva a responsabilidade dos seus administradores.

Art.43 A renda indigena € a resultante da aplicacdo de bens e utilidades integrantes do
patrimdnio Indigena, sob a responsabilidade do 6rgdo de assisténcia ao indio.

81° A renda indigena sera preferencialmente reaplicada em dividades rentaveis ou utilizada
em programas de assisténcia ao indio.

§2° A reaplicacdo prevista no paragrafo anterior revertera principalmente em beneficio da
comunidade que produziu os primeiros resultados econdmicos.

Art.44 As riguezas do solo, nas areas indigenas, somente pelos silvicolas podem ser
exploradas, cabendo-lhes com exclusividade o exercicio da garimpagem, faiscacdo e cata das
areas referidas.

Art.45 A exploragdo das riquezas do subsolo nas areas pertencentes aos indios, ou dominio da
Unid&o, mas na posse de comunidades indigenas, far-se-4 nos termos da legislagdo vigente,
observando o disposto nesta Lei.

81° O Ministério do interior, através do Orgdo competente de assisténcia aos indios,
representara os interesses da Unido, como proprieté&rio do solo, mas a participacdo no
resultado da exploracéo, as indenizacOes e a renda devida pela ocupacdo do terreno,
reverterdo em benéficos das indios e constituirdo fontes de renda indigena.

§2° Na salvaguarda dos interesses do patriménio Indigena e do bem estar dos silvicolas, a
autorizacdo de pesguisa ou lavra, a terceiros, nas posses tribais, estara condicionada a prévio
entendimento com o 6rgdo de assisténcia ao indio.

Art.46 O corte de madeira nas florestas indigenas consideradas no regime de preservacéo
permanente, de acordo com a letra g e 82° do artigo 3° do Codigo Florestal, esta
condicionado a existéncia de programas ou projetos, para 0 aproveitamento das terras
respectivos na exploracao agropecuario, na industria ou no reflorestamento.

TiTULOV
Da Educacéo, Cultura e Saude

Art.47 E assegurado o respeito ao patrimonio cultural das comunidades indigenas, seus
valores artisticos e meios de exploracéo.

Art.48 Estende-se a populacdo indigena, com as necessarias adaptacdes, 0 sistema de ensino
em vigor no Pais.

Art.49 A dfabetizacdo dos indios far-se-4 na lingua do grupo a que pertencam, e em
portugués, salvaguardado o uso da primeira.



Art.50 A educacdo do indio sera orientada para a integracdo na comunhdo nacional mediante
processo de gradativa compreensdo dos problemas gerais e valores da sociedade nacional,
bem como do aproveitamento das suas aptiddes individuais.

Art.51 A assisténcia aos menores, para fins educacionais, sera prestada, quando possivel, sem
afasté-1os do convivio familiar ou tribal.

Art.52 Serd proporcionada ao indio a formagéo profissional adequada, de acordo com seu
grau de culturagéo.

Art.53 O artesanato e as industrias rurais seréo estimulados, no sentido de elevar o padréo de
vida do indio com a conveniente adaptacao as condicdes técnicas nomeadas.

Art.54 Os indios tém direito aos meios de protegdo a satide facultados & comunh&o nacional .

Paragrafo unico. Na infancia, na maternidade, na doenca e na velhice, deve ser assegurada
a0 silvicola especia assisténcia dos poderes publicos, em estabel ecimentos a esse destinados.

Art.55 O regime geral da previdéncia socia sera extensivo aos indios, atendidas as condicdes
sociais, econémicas e culturais das comunidades beneficiadas.

TITULO VI
Das Nor mas Penais

CAPITULO|
Dos Principios

Art. 56. No caso de cno qualnacéo de indio por infracdo penal, a pena devera ser atenuada e
na sua aplicagdo o juiz atenderd também ao grau de integragdo silvicola,

Paragrafo Unico. As penas de reclusio e de detengio serdo cumpridas, se possivel, em
regime especia de semiliberdade, no local de funcionamento do 6rgéo federal de assisténcia
aos indios mais proximo da habitacdo do cno qualnado.

Art.57. Serd tolerada aplicacéo, pelos grupos tribais, de acordo com as instituicdes proprias,
de san¢des penais ou disciplinares contra os seus membros, desde que ndo revistam caréter
cruel ou infamante, proibida em qualquer caso a pena de morte.

CAPITULO I
Dos Crimes Contra os [ ndios
Art.58. Constituem crimes contra os indios e a culturaindigena:

| - escarnecer de cerimbnia, rito, uso, costumes ou tradicdo culturais indigenas, vilipendia-los
ou perturbar, de qualquer modo, a sua prética. Pena - detencdo de um atrés meses,

Il - utilizar o indio ou comunidade indigena como objeto de propaganda turistica ou de
exibicdo parafins lucrativos. Pena - detencdo de dois a seis meses;

[l - propiciar, por qualquer meio, a aquisi¢do, 0 uso e a disseminagdo de bebidas alcodlicas,
nos grupos tribais eu entre indios ndo integrados. Pena - detencdo de seis meses a dois anos,
Par agrafo unico. As penas estatuidas neste artigo sdo agravadas de um terco, quando o crime
for praticado por funciondrio ou empregado do 6rgdo de assisténcia ao indio.

Art.59. No caso de crime contra a pessoa, 0 patriménio ou 0s costumes, em que o ofendido
sgja indio ndo integrado ou comunidade indigena, a pena sera agravada de um terco.



TiTULO VII
Disposicoes Gerais
Art.60. Os bens e rendas do Patriménio Indigena gozam de plenaisencéo tributaria.

Art.61. S80 extensivos os interesses do Patriménio Indigena os privilégios da Fazenda
Pablica, quanto a impenhorabilidade de bens, rendas e servicos, agdes especiais;, prazos
processuais, juros e custas.

Art.62. Ficam declaradas a nulidade e a extingéo dos efeitos juridicos dos atos de qualquer
natureza que tenham por objeto o dominio, a posse ou a ocupacdo das terras habitadas pelos
indios ou comunidades indigenas.

81° Aplica-se o dispositivo neste artigo as terras que tenham sido desocupadas pel os indios ou
comunidades indigenas em virtude de ato ilegitimo de autoridade e particular.

§2° Ninguém terd direito a acdo ou indenizacdo contra a Unido, 0 6rgdo de assisténcia ao
indio ou os silvicolas em virtude da nulidade e extingdo de que trata este artigo, ou de suas
consegiiéncias econdmicas.

§3° Em carédter excepcional e ajuizo exclusivo do dirigente do 6rgdo de assisténcia ao indio,
serd permitida a continuacdo, por prazo razoavel, dos efeitos dos contratos de arrendamento
em vigor da data desta Lel, desde que a sua extingdo acarrete graves conseqiiéncias sociais.

Art.63. Nenhuma medida judicia serd concedida liminarmente em causas que envolvam
interesse de silvicolas ou do Patriménio Indigena, sem prévia audiéncia da Unido e do 6rgéo
de protecdo ao indio.

Art.64. Vetado
Paragrafo unico. Vetado.

Art.65. O Poder Executivo fard, no prazo de cinco anos, a demarcacdo das terras indigenas,
ainda ndo demarcadas.

Art.66. O 6rgéo de protecdo ao silvicola fara divulgar e respeitar as normas da Convencgéo
107, promulgada pelo Decreto n° 58.824, de 14 de julho de 1966.

Art.67. E mantidaaLei n°5.371, de 05 de dezembro de 1967.

Art.68. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposicfes em
contrario.
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