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RESUMO

O Estado Mato Grosso do Sul desponta no cendrio nacional como o detentor do maior
rebanho bovino do pais. Entretanto, ocupa a segunda posicdo em abate, ¢ a quinta na
producdo de couros brasileiros. O processamento da pele bovina atinge apenas o primeiro
estagio de curtimento, resultando o couro wet-blue, cuja transformagao em semi-acabado e
acabado ocorre fora do Estado, deixando de agregar valores a economia estadual, também
prejudicada pela comercializagdo do couro wet-blue, que, em decorréncia de sua qualidade
inferior, se realiza a precos menores, em relagdo aos praticados com couros de melhor
qualidade. O presente trabalho tem como objetivo geral investigar indicadores potenciais
quantitativos e qualitativos das unidades de negodcios bdsicas - produtores rurais,
transportadoras, frigorificos e curtumes — como alternativas de desenvolvimento para Mato
Grosso do Sul. As fontes da pesquisa foram as publicagdes pertinentes ao assunto, as
instituicdes detentoras de dados a respeito e a aplicagdo de questionarios e entrevistas nas
unidades de negocios basicas. A pesquisa possibilitou o conhecimento quantitativo e
qualitativo, historico e atual, no ambito estadual, e, em determinados topicos, no plano
nacional e mundial, sobre as relagdes entre a producdo do gado bovino, seu transporte e
abate, e o processamento da pele bovina. Permitiu, também, verificar os fatores
condicionantes da ma qualidade do couro e suas causas. A correlacio dos dados
quantitativos de producdo e de comercializagdo permite o dimensionamento das
capacidades utilizadas e dos incrementos possiveis, além das perdas financeiras na
comercializacdo do couro, em func¢do de sua qualificacdo em categorias inferiores. A
classificagdo do couro wet-blue comercializado apresenta uma concentragdo de 86% nas
quinta, sexta e sétima categorias, cujas principais causas estdo nos defeitos provocados no
campo, motivados pela acdo do homem e dos ectoparasitos. Em termos economicos, a
diferenga de pregcos do couro wet-blue, entre os praticados e os possiveis, no caso de
melhoria da qualidade, representa R$ 600 mil a menos de faturamento por dia, ou R$ 15
milhdes mensais, ou, ainda, R$ 180 milhdes anuais. Os subprodutos do processamento da
pele sdo vendidos para outros Estados, quando poderiam ser industrializados no Estado na
fabricacdo de diversos produtos, gerando rendas e empregos. O niimero de empregos
diretos, proporcionados pelos produtores rurais, frigorificos e curtumes, atinge cerca de
143 mil, podendo ser alavancado com um melhor aproveitamento das areas utilizadas na
criacdo do gado e das capacidades instaladas nos frigorificos e curtumes. Espera-se que os
dados e resultados apurados no presente trabalho possam promover pesquisas especificas,
subsidiar estudos e sensibilizar os agentes e atores envolvidos quanto a importancia da
cadeia produtiva do couro no desenvolvimento do Estado.

Palavras-chave: cadeia produtiva, cadeia produtiva do couro, couro bovino, wet-blue.



ABSTRACT

At a national level, the state of Mato Grosso do Sul stands out as the greatest keeper of
bovine cattle. However, it holds second position in slaughter, fifth in the production of
hide. The processing of the bovine skin is but only the first stage of tanning, a process
which results in tanned wet-blue hide and after which time it is transformed into semi-
finished and finished products outside the state. As a result of its inferior quality, wet-blue
hide sells at lower prices than other hides with better quality, and thereby prevents adding
value to the state economy. The purpose of this work, in the sense of aiding further studies
and development policies in the productive chain of leather is to investigate qualitative and
quantitative indexes of the business components involved: rural producers, transporters,
freezers and tanneries in Mato Grosso do Sul. The sources utilized for this research
included related articles, institutions that possess data about the subject, and the use of
questionnaires and interviews employed in the fore-mentioned business components.
Through this research, it was possible to further the quantitative, qualitative, historical and
present understanding of certain topics surrounding the establishment of relations in the
production of bovine cattle, the transportation, slaughter, and skin processing, at the state
national and international levels. Moreover, it allowed us to verify the factors involved in
the poor quality of hide, emphasizing the different reasons: from the breeding of the
animals in the field to the tanning of the skins and its transformation into wet-blue hide.
Correlating the quantitative data on production and commercialization allowed us to size
up the capacities employed and its possible increments, and financial loss associated in the
commercialization of leather, as a result of the qualification attributed to it in inferior
categories. In order to make up for the quantity of hide produced monthly, resulting from
the deficit in production of existing skins and the sales of part of this production to out-of-
state tanneries, 23% of the processed skins had to acquired from other states. As result of
the level of quality attributed by buyers, classification of wet-blue hide received a
concentration of 86% in the fifth, sixth and seventh categories. Causes of this inferior
quality which was mostly predominant in the field, included the human component and
ectoparasites. In economic terms, the difference between the actual market value and
possible market value in prices in terms of increased quality, represents an invoicing loss
of R$600 thousand per day, or in other words, R$15 million on a monthly basis, or still,
R$180 million annually. The sub-products of the skin processing are sold to other states
when they could very well be industrialized into various different products as yet another
source of salary and jobs within the state. The number of jobs directly generated by rural
producers, freezers and tanneries reach nearly 143,000, from which 93% are in the fields.
Fostered by studies showing how to take better advantage of the areas used in breeding
cattle and the installations in the freezers and tanneries, the number of jobs could
significantly increase. It is hoped that the data and results obtained through this work will
serve as a stimulus to more specific research on the subject and to subsidize studies and
sensitize the agents and actors involved as to the importance of the productive chain of
leather in the increased development of this state.

Key words: Productive chain, the productive chain of leather, leather, wet-blue
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INTRODUCAO

No contexto mundial, o Brasil tem se destacado pela sua participacdo no
rebanho de gado bovino, o que pode ser constatado, pelos dados do Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA), publicados no Anuario da Pecuéria Brasileira —
ANUALPEC (2000, 2001). Desde 1991, o pais vem se apresentando como o segundo
maior detentor de gado bovino do mundo, possuindo em 2000 cerca de 160 milhdes de
cabecas (15% do total mundial), ficando atras apenas da India, com 313 milhdes de

cabegas, provavelmente, em funcio de suas caracteristicas religiosas e culturais.

Em termos de abate, o Brasil apresenta-se como o terceiro maior abatedor do
mundo, atingindo em 2000, aproximadamente 33 milhdes de cabegas abatidas (14,2% do
total mundial), ultrapassado apenas pelos Estados Unidos, com um pouco mais de 37
milhdes de cabegas abatidas e pela China, primeira no ranking mundial, com 39 milhdes de

cabegas abatidas.

Nesse cenario apresentado, destaca-se o Estado de Mato Grosso do Sul (MS)
que, segundo dados da Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
1995 a 2000, possui o maior rebanho bovino do pais. Em 2000, o total de cabegas era de
22,2 milhdes, equivalentes a 13% do total, seguido por Minas Gerais (20 milhdes), Mato

Grosso (18,9 milhdes) e Goias (18,4 milhdes).

Quanto a evolucdo do abate de bovinos no Brasil, os dados apresentados no
ANUALPEC (2001) destacam MS, até 1995, na quarta posicdo, com 3,1 milhdes de
cabegas anuais, e, nesse ano, superado por Minas Gerais ¢ Goids, ambos os Estados com
3,3 milhdes, e Sao Paulo, primeira posi¢ao, com 4,8 milhdes. Em 1996 passou a ocupar a
terceira posicao, e a partir de 1997 a segunda, mantendo-a até hoje, permanecendo, apenas,
atras de Sdo Paulo. O total de abates no Estado em 1999 atingiu 3,3 milhdes de cabecas,

contra 4,5 milhdes de Sdo Paulo.

Nota-se que MS possui elevado potencial de matérias-primas,em decorréncia
de sua pecuaria, que podem ser utilizadas na fabricacdo de diversos produtos, por meio do

processo de cadeias produtivas, dentre as quais se destaca a do couro. Ressalta-se porém,
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que a maior parte da pele bovina produzida em MS estava sendo comercializada para

outros Estados, sem passar pelos diversos estagios de aprimoramento do processo para a
industrializagdo, o que inviabiliza o aproveitamento das inumeras oportunidades de
negocios para o Estado, inerentes a cadeia produtiva. Isso pode ser verificado nos dados da
Delegacia Federal de Agricultura de MS (DFA/MS), para o periodo de 1995 a 1999, em
que a produgdo de pele bovina anual no Estado foi, em média, de 115.700 toneladas, das
quais 74.450 toneladas, isto ¢, 64,3% foram comercializadas para outros Estados,

principalmente Sao Paulo (33.500 toneladas) e Parana (30.500 toneladas).

Além disso, a pele processada no Estado atinge apenas o estagio de curtimento
em cromo, obtendo-se o denominado couro wet-blue, a partir do qual se processam as

demais etapas até o acabamento final.

Assim, a importancia do estudo, em conhecer indicadores quantitativos e
qualitativos, relativos a cadeia produtiva do couro, que permite agregar valores
significativos para o desenvolvimento de MS, bem como a participacao efetiva de atores e
de agentes locais no processo, estd em subsidiar propostas de programas de
desenvolvimento local, de modo a estimular a geracdo de empregos com a industrializagdo
e comercializagdo de produtos originarios dessa cadeia, e de elevar a arrecadagdo de

impostos para o Estado.

Nos registros da produgdo brasileira de couros bovinos no ano de 2000,
conforme as estimativas publicadas no Guia Brasileiro do Couro 2000 (2001), do total de
32,5 milhdes de couros produzidos, MS participou somente com 2,1 milhdes (6,6%). Das
exportagdes globais de couro e peles realizadas em 2000, totalizando 204 mil toneladas, o

Estado participou com 4 milhdes de toneladas, isto ¢, com apenas 2%.

Outro dado importante, que também se extrai do Guia Brasileiro do Couro
2000 (2001), para examinar, estd no demonstrativo do nimero de estabelecimentos
curtidores por Estado, que permite constatar que, em 1999, MS, embora detentor do maior
rebanho bovino, ocupava a sétima posi¢cdo, com apenas 11 estabelecimentos de um total de
373, isto ¢, 2,9% do total, superado pelo Rio Grande do Sul com 126, Sdo Paulo com 78,

Minas Gerais com 43, Parana com 27, Goias com 19 e Santa Catarina com 12.
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A qualidade do couro cru constitui outro fator relevante a ser considerado,
nao s6é em Mato Grosso do Sul, mas em todo o pais. Segundo o “Estudo sobre a Eficiéncia
Economica e Competitiva da Cadeia Agroindustrial da Pecuaria de Corte no Brasil”,
elaborado pelo consércio formado entre a Fundacdo Arthur Bernardes, vinculada a
Universidade Federal de Vicosa, e a Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico da Universidade Federal de Sao Carlos, denominado

CONSORCIO FUNARBE (1999, p.33):

O sistema de producdo predominantemente empregado na pecudria — de pastejo
extensivo e longo periodo para abate — resulta em um couro com elevada
incidéncia de defeitos, por parasitas sobretudo bernes e carrapatos (40%), cortes
(10%) e marcagdo a ferro (10%). Os demais defeitos decorrem de transporte
improprio dos animais (10%), perdas na esfola (15%) e ma conservacao (15%).
Como conseqiiéncia, 60% das perdas sdo observadas no segmento de pecudria.

Assim, a matéria-prima de baixa qualidade forgosamente acaba implicando em
baixa qualidade dos produtos finais, o que contraria as condi¢des impostas pelos atuais

padrdes de concorréncia no mercado.

Entende-se que a medida que a comercializagao de couro no Estado restringe-
se ao couro salgado e ao couro wet-blue em quantidades timidas, a agregagao de valores
decorrentes dos varios estdgios da cadeia produtiva do couro, no processo de
industrializacdo, deixam de ocorrer. Uma avaliagdo dessas perdas pode ter como base as
diferencas entre os pregos médios (US$/couro) dos tipos de couros que compdem as
exportagdes brasileiras verificadas no periodo de 1994 a 2001, segundo a Associacdo das
Industrias de Curtumes do Rio Grande do Sul (2002). Os precos médios aplicados foram
de US$ 17.90 para a pele salgada, de US$ 36.05 para o couro wet-blue (diferenca de
101,4%), de US$ 68.20 para o couro semi-acabado (diferenga de 89,2% para o wet-blue) e
de USS$ 88.17 para o couro acabado (diferenga de 29,3% para o semi-acabado). Ressalta-

se, ainda, que a diferenca de pregos entre o wet-blue e o acabado atinge 144%.

Diante de tal realidade e buscando subsidios as propostas de implantagao de
politicas para o desenvolvimento da cadeia produtiva do couro bovino, o presente trabalho
tem como objetivo geral investigar indicadores potenciais quantitativos e qualitativos das
unidades de negdcios basicas — produtores rurais, transportadoras de gado, frigorificos e

curtumes — que compoem essa cadeia em Mato Grosso do Sul.
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Para atender a esse objetivo geral tracaram-se os seguintes objetivos

especificos:

a) Conhecer indicadores potenciais quantitativos e qualitativos da cadeia produtiva do
couro, junto as unidades de negocios basicas (segmentos): produtores rurais,
transportadoras de gado, frigorificos e curtumes, relacionados a cadeia produtiva do
couro em Mato Grosso do Sul

b) Possibilitar uma tomada de consciéncia da situagdo atual da cadeia produtiva do couro
em Mato Grosso do Sul pelas suas unidades de negodcios basicas e por agentes
potenciais para seu desenvolvimento: e

c) Subsidiar estudos de viabilidade para o estabelecimento de politicas voltadas para o

desenvolvimento da cadeia produtiva do couro em Mato Grosso do Sul.

Para responder a esses objetivos, no estudo que culminou nesta dissertagdo,

foram estruturados os seguintes capitulos, além desta introdugao:

O Capitulo 2 descreve o método, os procedimentos e os instrumentos de

pesquisa aplicados no estudo, bem como as amostras utilizadas.

O Capitulo 3 apresenta a fundamentagdo teorica basica, necessaria ao
entendimento do que vem a ser desenvolvimento local, suas caracteristicas e as condi¢des-
chave para a sua implementacdo; a compreensdo da abordagem sistémica da agropecuadria,
por meio de cadeias produtivas, com destaque para a da pecudria bovina de corte; e ao

conhecimento do processo de producao do couro.

O Capitulo 4 trata dos indicadores potenciais quantitativos e qualitativos em
analise, destacando-os nos quatro segmentos abrangidos na cadeia produtiva do couro em

MS: producao, transporte e abate do gado bovino e processamento da pele bovina.

No segmento produgdo de gado bovino no Estado, sdo enfocados o efetivo dos
rebanhos e sua distribuicdo geografica; os sistemas de produgdo; vias de acesso aos

frigorificos; pessoal empregado; fatores relacionados com a qualidade do couro; politicas e
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incentivos governamentais; e contribui¢cdes ao desenvolvimento da cadeia produtiva do

couro.

No transporte estadual do gado bovino, estuda-se o seu envolvimento com a
qualidade do couro, considerando as determinagdes contidas na legislagdo pertinente em

vigor, relativas as condigdes necessarias a prote¢do dos animais e, em especial, do couro.

No segmento abate do gado bovino no Estado, sdo abordados a evolugdo do
abate mundial, nacional e estadual, com maior detalhamento dos dados referentes a rede de
frigorificos instalada em MS; pessoal empregado; os problemas inerentes ao processo de

retirada da pele e sua comercializagdo; e a politica de expansao do setor.

No processamento da pele bovina no Estado, sdo evidenciados o mercado
brasileiro de couros bovinos; a producao e estagio de acabamento dos curtumes instalados;
pessoal; origem e estado das peles utilizadas no processamento, com destaque para os seus
defeitos; a comercializagdo do couro; e os subprodutos decorrentes do processo de

curtimento.

Como ultimo capitulo, a conclusdo procura apresentar a situacdo da cadeia
produtiva do couro em MS, ressaltando resultados e problemas mais relevantes apurados
na pesquisa, no sentido de apontar caminhos que possam contribuir para o estabelecimento
de politicas voltadas para o desenvolvimento local, mediante a agregagdo dos esforcos das

unidades basicas de negdcios, do governo e de outras organizagdes engajadas no processo.
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2 METODOLOGIA

O estudo foi realizado pelo método positivista, com foco no tipo hipotético

dedutivo, e as hipodteses levantadas para o estudo, em Mato Grosso do Sul, foram:

H,: Ha indicadores potenciais quantitativos e qualitativos na cadeia produtiva
de couro que levam a agregagdo de valores, pelas unidades de negdcios

basicas, alavancando o desenvolvimento de MS.

H,: Ha indicadores potenciais quantitativos e qualitativos que levam a tomada
de consciéncia, pelas unidades de negocios basicas e por agentes
potenciais, voltada para o desenvolvimento da cadeia produtiva do couro

em MS.

Hi: Hé possibilidades de extrair dos indicadores potencias quantitativos e
qualitativos subsidios para o estabelecimento de politicas que venham a

dinamizar o desenvolvimento da cadeia produtiva em MS.

O estudo caracteriza-se como multicaso, numa abordagem quantitativa e
qualitativa dos indicadores potenciais das unidades de negocios basicas, até¢ a fase de
processamento da pele nos curtumes, e estruturado de acordo com cada uma delas. Para
melhor visualizagdo do estudo, a Figura 1 apresenta um esquema sintético do

envolvimento dessas unidades que compdem a cadeia produtiva do couro bovino.

Quanto a abordagem metodolégica utilizada no estudo, ela foi processada,
conforme a situacao, de duas formas. A primeira trata-se da pesquisa do tipo exploratoria e
descritiva, no sentido de proporcionar uma visdo geral acerca da cadeia produtiva do couro
no Estado, proporcionando a formulacdo de problemas mais precisos ou hipdteses a serem
pesquisadas em estudos posteriores. Nos casos em que foram possiveis, como segunda

forma, a pesquisa foi, também, explicativa, visando a identificagdo dos fatores que

determinam ou contribuem para a ocorréncia de determinados fatos e seus motivos.
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Figura 1 - Unidades de negdcios basicas da cadeia produtiva do couro em MS.

Essa abordagem s6 foi possivel mediante os procedimentos de pesquisa
bibliografica pertinente ao assunto, compreendendo livros, revistas especializadas,
periddicos e outros, € ao levantamento de dados na Fundagdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE); Delegacia Federal de Agricultura em Mato Grosso do Sul
(DFA/MS); Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal (IAGRO); Fundagao
Instituto de Estudos e Planejamento de MS (IPLAN); Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA); Braspelco Industria e Comércio Ltda. (BRASPELCO);
Sindicato das Industrias de Curtumes, Couros e Derivados do Estado de Mato Grosso do
Sul (SINDICOURO/MS); Centro das Induastrias de Curtumes do Brasil (CICB);
Associagao Brasileira dos Quimicos e Técnicos da Industria de Curtume (ABQTIC); e

Associagao da Industria de Curtumes do Rio Grande do Sul (AICSUL).

A seguir passou-se a pesquisa de campo que foi realizada mediante
instrumentos de pesquisa, os questionarios aplicados nas unidades de negdcios bésicas, no
periodo de julho a dezembro de 2000, complementados durante o ano de 2001 e 2002, e as

entrevistas com algumas pessoas ligadas a essas unidades, especialmente, aos curtumes.

Os questionarios dirigidos aos produtores rurais foram entregues, por
intermédio dos sindicatos rurais e de leildes, a mais de 150 produtores, retornando

preenchidos 55 questionarios. Também, nos leildes de gado bovino, foram entregues
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questionarios a 23 transportadores, que funcionam como auténomos, atendendo aos

produtores rurais quando da necessidade do servigo de transporte.

J& os questionarios destinados aos 48 frigorificos instalados no Estado foram
entregues, na sua maioria, com o apoio das agéncias fazendarias da Secretaria de Estado
da Receita e Controle de Mato Grosso do Sul, enquanto outros foram levados
pessoalmente, retornando 23 questiondrios preenchidos, sendo 14 sob inspecao federal e 9

sob inspec¢do estadual.

Para os dez curtumes em funcionamento no Estado, os questionarios foram
entregues diretamente aos representantes, durante encontro ocorrido em Campo Grande,
MS, na sede do Sindicato das Industrias de Curtumes, Couros e Derivados do Estado de

Mato Grosso do Sul (SINDICOURO/MS), com retorno de todos eles.

Com base nos dados extraidos dos questiondrios, das entrevistas, dos
documentos e das instituigdes consultadas, procederam-se analises comparativas, historicas

e diagnosticas dependendo da questdo em estudo.

As limitagdes enfrentadas para a realizagdo do presente trabalho de pesquisa

foram de varias naturezas, assim sintetizadas:

a- auséncia de cadastro atualizado nos 6rgdos publicos do Estado, das unidades de
negocios que compdem a cadeia produtiva do couro bovino;

b- o nimero de produtores rurais € expressivo, € encontram-se bem dispersados
geograficamente em todo o territoério estadual, dificultando a aplicagdo dos
questionarios e entrevistas;

c- dispersdo geografica das transportadoras de gado e dos frigorificos no Estado,
dificultando o acesso a eles;

d- falta de interesse e colaboracdo no preenchimento dos questiondrios por parte de
algumas pessoas responsaveis pelas informagdes de suas unidades de negocios;

e- receio por parte de algumas unidades de negocio em fornecer seus dados;

f- existéncia de conflitos entre os dados quantitativos, de mesma natureza, fornecidos

pelas institui¢cdes que efetuam esses levantamentos;
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g- disponibilidade de tempo para a realizacdo da pesquisa, perante a impossibilidade

de dedicagdo exclusiva.

A fim de permitir conceitos gerais que auxiliassem o entendimento do tema

abordado neste trabalho, o capitulo a seguir apresenta uma fundamentagao tedrica basica.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA BASICA

Neste capitulo tem-se a apresentagdo do suporte tedrico que deu sustentagdo
para a realizagdo do estudo, voltado ao conceito e caracteristicas de desenvolvimento local,

sistema agroindustrial e o processo de producao do couro, entre outros.
3.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Varios sdo os estudos que se tém encontrado, atualmente, a respeito dos
conceitos sobre desenvolvimento local, dentre eles destacam-se os que abordam os
modelos econdmicos e sociais que apresentam um processo de mudanga em andamento, no
qual se valoriza a discussdo do local como cendrio econdmico e social, exigindo um
redimensionamento integrado de seu espago. O local, conforme Queiroz (1998, p.A-3), é

entendido como:

0 entorno ecossocioterritorial (municipio ou regido) onde, aproveitando-se as
suas vantagens competitivas (vocagdo econdmica, projetos estruturantes, capital
social e capacidade empreendedora) busca-se, a partir do econdmico construir as
multiplas dimensdes de desenvolvimento sustentdvel (social, ambiental e
politico-institucional).

Além disso, o enfoque do desenvolvimento dentro de espagos locais ¢
decorrente do fato de que cada localidade possui caracteristicas proprias, a serem
consideradas na escolha do caminho a ser seguido pelo desenvolvimento, o qual sera

desencadeado mediante a mobilizagdo dos recursos locais disponiveis. Conforme Novoa

(1992, p.23):

O desenvolvimento local é antes de mais nada um processo de conquista de
autonomia por parte das populagdes. Nao se trata de uma dindmica isolacionista,
mas bem pelo contrario de uma tomada de consciéncia das relagdes com o meio
(seja 0 meio imediato em que a coletividade se insere, seja 0 meio mais amplo
das relagdes regionais ou inter-regionais) e da complexidade dos problemas,
tanto a nivel micro como macro (a coletividade local em si mesma e inserida
numa rede de relagdes de ambito regional, inter-regional, nacional e mesmo
internacional).

Noévoa (1992, p.24) complementa: “Este processo de conquista de autonomia,
sendo interativo, ndo se realiza de modo espontaneo, produzindo-se gracas a um esforgo
voluntario que necessita de ser apoiado e acompanhado”. Nesse sentido, o

desenvolvimento local implica na ajuda dos poderes publicos como principio da
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dinamizacdo dos recursos e nas capacidades locais com base nas caracteristicas e nas

necessidades locais, e ndo tendo em vista objetivos e programas globais predeterminados.

Os proprios habitantes de uma comunidade podem potencializar uma série de
recursos, forgas e capacidade proprias. O nivel local ¢ a0 mesmo tempo uma comunidade
de atores, publicos e privados, com potencial de recursos humanos, financeiros e de infra-
estrutura, no qual a mobilizagdo e a valorizagdo geram idéias e projetos de

desenvolvimento.

De forma sintetizada, o conceito de desenvolvimento local pode ser encontrado

nos estudos realizados por José Carpio Martins:

Desenvolvimento local é o processo reativador da economia ¢ dinamizador da
sociedade local através do aproveitamento eficiente dos recursos enddgenos
existentes em uma determinada regido, capaz de estimular e diversificar seu
crescimento econdmico, criar emprego e melhorar a qualidade de vida da
comunidade local, sendo o resultado de um compromisso pelo qual se entende o
espago como um lugar de solidariedade ativa, no qual implica mudancas de
atividades e de comportamentos de grupos e individuos. '

Associados a essa defini¢ao estdo algumas das caracteristicas que representam
o processo de desenvolvimento local, dentre as quais se destaca a prioridade ao particular
da comunidade local, reforcando as suas especificidades e seus problemas e valorizando

a acdo dos atores locais, os recursos e as potencialidades da localidade.

Em 1998, de acordo com Franco (1999, p.176), aconteceu a Oitava Rodada
de Interlocucdo Politica do Conselho da Comunidade Solidaria, em que se extrairam dez
consensos construidos por atores governamentais e ndo-governamentais a respeito da
participagcdo do poder local no desenvolvimento local integrado e sustentavel, dentre os
quais aqui sdo destacados o primeiro, quarto, quinto e sexto consensos. O primeiro

consenso apresenta—se como:

Um novo modo de promover o desenvolvimento que possibilita o surgimento de
comunidades mais sustentaveis, capazes de: suprir suas necessidades imediatas;
descobrir ou despertar suas vocagdes locais e desenvolver suas potencialidades
especificas; e fomentar o intercambio externo aproveitando-se suas vantagens
locais.

1-Definicdo apresentada na disciplina de Desenvolvimento Local, ministrado em agosto/98 no Programa de Mestrado em

Desenvolvimento Local, oferecido pela Universidade Catdlica Dom Bosco.



29

Franco (1999, p.177) complementa que esse desenvolvimento refere-se:

a uma nova dinadmica socioeconémica capaz de, a partir do local de encontro de
acdes do Estado e da sociedade, independente do seu tamanho, potencializar
resultados em virtude de parcerias interinstitucionais que ali podem ser mais
facilmente celebradas e da convergéncia e integragdo das politicas e dos
programas que acabam co-incidindo.

O mesmo autor (1999, p.178) reforca ainda que “o argumento basico a favor
do desenvolvimento local integrado e sustentdvel ¢ muito simples: € na esfera local que os
problemas sdo melhores identificados e, portanto, torna-se mais facil encontrar a solucao

mais adequada.”

O quarto e quinto consensos, ainda segundo Franco (1999, p.182), se
complementam, uma vez que se referem a participacdo, respectivamente, do poder local e
da sociedade no processo. O quarto consenso menciona: “A participa¢do do poder local ¢
condi¢do necessaria, embora ndo suficiente, para o éxito de projetos de desenvolvimento
local integrado e sustentavel”, enquanto que o quinto: “O desenvolvimento local integrado
e sustentavel requer para sua viabilizagdo a parceria entre Estado, mercado e sociedade

civil.” Enfatiza Franco (1999, p.182) que:

Nao se advoga que o Estado, na sua manifestagdo local, seja o tinico provedor e
empreendedor. Contudo, a ele cabe o papel estratégico e insubstituivel de apoiar,
promover e regular os processos de provisdo de bens e servigos basicos e de
promover o desenvolvimento.

Complementando, Franco (1999, p.183) menciona: “O desenvolvimento local
integrado e sustentdvel pressupde a combinagdo de esforcos exdgenos e enddgenos,
governamentais € ndo governamentais, publicos e privados. Nao havera desenvolvimento

local integrado e sustentavel sem a participagcdo da sociedade”.

Com relagdo a uma nova dindmica econdomica, o sexto consenso apontado por

Franco (1999, p.184) estabelece:

O desenvolvimento local integrado e sustentavel pressupde uma nova dindmica
econdmica integrada de base local, na qual sejam estimuladas a diversidade
econdmica e a complementaridade de empreendimentos, de sorte a gerar uma
cadeia sustentdvel de iniciativas.
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O mesmo autor (1999, p.184) observa que esse desenvolvimento para ser
sustentavel economicamente “requer a formac¢do de uma comunidade economica de base,
ou seja, uma cadeia de iniciativas e empreendimentos que se complementam, maximizando

as potencialidades de produgdo, comércio, servi¢os e consumo locais”.

Assim, uma das potencialidades que se evidenciam em Mato Grosso do Sul ¢ a
pecuaria, que se constitui na sua principal atividade econdmica, fazendo-se presente em
todas as regides do Estado. A lideranga na criacdo do gado bovino do pais, com um
rebanho estimado em mais de 20 milhdes de cabecas e com um potencial de terras aptas
para a agropecuaria, oferece inumeras oportunidades de negdcios, desde que se aborde a
pecuaria dentro de um conceito mais amplo denominado agribusiness, traduzido no Brasil
por diversas denominacdes, entre elas “complexo agroindustrial”, préoximo topico a ser
abordado, e que compreende a abrangéncia de todos os diversos segmentos de sua cadeia

produtiva.

3.2 SISTEMA AGROINDUSTRIAL

Inicia-se o tdpico com a evolucdo do entendimento do que vem a ser

agribusiness na atividade agropecuaria, até o conceito de sistema agroindustrial.

O termo agribusiness foi definido por Goldberg e Davis em 1957 como “a
soma total das operacdes de suprimentos agricolas; as operagdes de producao nas unidades
agricolas; e o armazenamento, processamento e distribui¢ao dos produtos agricolas e itens
produzidos com eles”, (apud ARAUJO, et. al., 1990, p.3). Esse conceito permite visualizar
a importancia em se dar um tratamento sistémico a toda a cadeia produtiva denominado
“Complexo Agroindustrial”, do qual participam os fornecedores de bens e servicos a
agropecuaria, os produtores agropecudrios, os processadores, transformadores e
distribuidores envolvidos na geragcdo e no fluxo dos produtos agricolas até o consumidor

final.

O processo dindmico de transformagdo, comum nas atividades economicas,
ndo poderia deixar de contemplar a agropecudria. As visdes convencionais do setor ndo

levam a compreensdo necessaria para a adog¢do de estratégias que propiciem o seu
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desenvolvimento eficaz. As mudancas provocadas pelo desenvolvimento econdmico,

combinadas com a evolucdo exponencial da tecnologia, fizeram com que a agropecudria se
situasse dentro de um sistema maior, caracterizado por uma extensa rede de agentes
econdmicos, abrangendo a producdo dos insumos, a transformacdo industrial, o

armazenamento e a distribui¢ao dos produtos e seus derivados.

A partir dos anos 50 do século passado, uma nova visao sist€émica ganha corpo
nos estudos da agropecuaria, conduzindo abordagens dentro do conceito de agribusiness.
Ha estudiosos como Batalha (1997, p.24), cujos trabalhos mostram que: “A bibliografia
sobre o estudo dos problemas afetos ao sistema agroindustrial aponta, no cenario
internacional, para dois principais conjuntos de idéias distintas entre si”. Mesmo surgindo
em ¢épocas e locais distintos, essas duas metodologias apresentam muitos pontos em

comuim.

A primeira delas, citada por Batalha (1997), surgiu dos trabalhos de John Davis
e Ray Goldberg, desenvolvidos na Universidade de Harvard, nos Estados Unidos em 1957,
provocando, por parte deles, o conceito de agribusiness. Em um trabalho posterior, em
1968, Goldberd utilizou a nocdo de commodity sistem approach para estudar o

comportamento dos sistemas de produgdo da laranja, trigo e soja.

Quanto a outra metodologia, Batalha (1997, p.24), assinala: “Durante a década
de 60 desenvolveu-se no ambito da escola industrial francesa a no¢do de analyse de
filiere”. Complementa o autor “Com o sacrificio de algumas nuangas semanticas, a palavra
filiére sera traduzida para o portugués pela expressao cadeia de produgdo e, no caso do
setor agroindustrial, cadeia de producdo agroindustrial ou simplesmente cadeia
agroindustrial (CPA)”. Batalha observa que na literatura francesa se utiliza da expressao
Sistema Agroalimentar, entretanto, a manutencdo dessa denominacao levaria a excluir as
empresas agroindustriais que nao t€ém como atividade principal a geragdao de alimentos

(madeira, couro, e outros).

A nog¢do de complexo agroindustrial (CAI) evidencia que os problemas
relacionados com a agricultura sao muito mais complexos que a simples atividade rural, e,

portanto, o enfoque desses problemas deve se realizar sob outra perspectiva mais ampla, na
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qual a industria passa a ter lugar preponderante. A mudanca do enfoque, em sintese,
significa que as atividades que antes eram desempenhadas na unidade agricola, tendo nela

sua funcionalidade, passaram a depender cada vez mais de outros setores.

Aragjo et. al. (1990, p. XII), afirmam que:

Basicamente a propriedade agricola mudou sua atividade de subsisténcia para
uma operac¢do comercial, em que os agricultores consomem, cada vez menos, o
que produzem. O moderno agricultor ¢ um especialista confinado as operagdes
de cultivo e criagdo. Por outro lado, as fungdes de armazenar, processar e
distribuir alimento e fibra vao se transferindo, em larga escala, para organizagdes
além da fazenda.

Em  complementagdo as  atividades  agropecuarias  desenvolvidas
especificamente nas fazendas, surgiu um conglomerado de outras atividades fora delas, em
relacdo as quais foram classificadas, metodologicamente, em as situadas a montante e as

situadas a jusante.

A montante da fazenda, existem inumeras organizacdes de insumos agricolas ¢
de producao, compreendendo: sementes, fertilizantes, inseticidas, herbicidas, fungicidas,
suplementos para ragdo, vacinas, medicamentos, combustiveis, tratores, maquinas e

implementos agricolas.

A jusante da fazenda, encontram-se complexas estruturas de armazenamento,
transporte, processamento, industrializagdo e distribuicdo, cujas fungdes, somadas as
mencionadas no pardgrafo anterior, sdo, consideravelmente, maiores que o total das
operacdes realizadas dentro das fazendas. Aratgjo et. al. (1990, p.XII), relatam: “Estima-se
grosseiramente que, no Brasil, o total das operagdes ligadas ao complexo agroindustrial
assim se distribuia: 8% de bens e servigos, dirigidos ao mercado rural, antes da fazenda:

32% de producado agropecuaria propriamente dita; e 60% depois da porteira da fazenda”.

Em paralelo a essas organizagdes, o processo de producdo agropecudria
envolve apoio e assisténcia, até entdo inexistente ou pouco atuantes, como 6rgaos publicos
e privados de ensino, pesquisa e experimentacao, carteiras de crédito rural das instituigdes

financeiras, empresas de planejamentos e assessoria € outras.
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Sintetizando essas inter-relagdes, Araujo et. al. (1990, p.3) afirmam:

o agribusiness engloba os fornecedores de bens e servicos a agricultura, os
produtores agricolas, os processadores, transformadores e distribuidores
envolvidos na gerag@o e no fluxo dos produtos agricolas até o consumidor final.
Participam também nesse complexo os agentes que afetam e coordenam o fluxo
dos produtos, tais como o governo, os mercados, as entidades comerciais,
financeiras e de servigos.

O fato significativo ¢ que as mudangas profundas ocorridas na ultimas décadas
ndo s6 no Brasil, mas em todo o mundo, sdo irreversiveis, como o processo de
modernizagdo da agropecudria, a qual necessita e absorve cada vez mais tecnologias
modernas, ¢ a interdependéncia entre os quatro grandes agregados (insumos — producao

agropecuaria — processamento — distribui¢do) que caracterizam o complexo agroindustrial.

O novo sistema que vivenciamos deve ser analisado sob novo prisma, bem
como se faz necessaria a implementagao de politicas que permitam o seu desenvolvimento
harmonico, e a integracdo de um numero muito grande de setores e atividades, muitos

deles nao agropecuarios.

Esse sistema que constitui o Complexo Agroindustrial ¢ uma rede de mercados
inter-relacionados e interdependentes, os quais operam em continuo mecanismo de agdo e

reacdo. Conforme Araujo et al. (1990, p. XV):

A identificacdo da natureza e escopo desses mercados; os processo de analise ¢
defini¢do de estratégias para atingi-los, aperfeigoa-los, otimiza-los; e o
ajustamento de seus comportamentos e os objetivos socioecondmicos da nagdo
sdo claramente tarefas que necessitam novo ferramental analitico — a disciplina
do “agribusiness” — para que possam criar a visdo macro, essencial ao trato de
sistemas complexos.

A abordagem sistémica do Complexo Agroindustrial deve levar em conta ndo
apenas os objetivos de um setor restrito, mas objetivos gerais do sistema, e de um sistema
de informagdes que permita a operacionalizagdo em redes de fluxos dentro de sua
estrutura. O sistema sO serd otimizado se os gargalos em todos os subsistemas forem

diluidos, o que requer uma andlise global complexa.

Araujo et. al. (1990, p. XVII) afirmam:
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Entre os grandes gargalos no desenvolvimento do Complexo Agroindustrial
estd, em primeiro lugar, um problema conceitual: nossa incapacidade de enxergar
o sistema como um todo, de reconhecer o enorme crescimento da
interdependéncia da agricultura com outros setores econdmicos, o que vem inibir
um processo integrado de planejamento e trabalho conjunto, que permita
formular politicas solidas visando atender, com maior eficiéncia, nossas metas
econdmicas e sociais.

Em fung¢do das diversas defini¢des e abordagens do Complexo Agroindustrial,

0 topico a seguir apresenta os conceitos correlatos e as correntes metodologicas.

3.2.1 COMPLEXO AGROINDUSTRIAL: CONCEITOS CORRELATOS E
CORRENTES METODOLOGICAS

As diversas expressoes utilizadas para denominarem os conceitos dessa nova
forma de abordagem agropecudria — agribusiness, complexo agroindustrial, cadeia de
producdo agropecudria e sistema agroindustrial — podem provocar confusdes quanto ao
significado de cada uma. Embora afetas ao mesmo problema, Batalha (1990, p.30) conclui:
“representam espacos de analise diferentes e se prestam a diferentes objetivos. Na verdade,

cada uma delas reflete um nivel de analise do Sistema Agroindustrial”.

O Sistema Agroindustrial (SAI), basicamente, tem a mesma definicdo de

agribusiness proposta por Davis e Goldberg. Batalha (1997, p.30) conceitua SAI como:

o conjunto de atividades que concorrem para a producdo de produtos
agroindustriais, desde a produgdo dos insumos (sementes, adubos, maquinas
agricolas, etc) até a chegada do produto final (queijo, biscoito, massas, etc) ao
consumidor. Ele ndo esta associado a nenhuma matéria-prima agropecuaria ou
produto final especifico.

Ja o Complexo Agroindustrial (CAI) possui uma abrangéncia mais restrita,
uma vez que o seu ponto de partida ¢ a matéria-prima em estudo. Batalha (1997, p.30)

assinala:

A arquitetura deste complexo agroindustrial sera ditado pela “explosdo” de
matéria prima principal que o originou, segundo os diferentes processos
industriais e comerciais que ela pode sofrer até se transformar em diferentes
produtos finais. Assim, a formac¢do de um complexo agroindustrial exige a
participag¢do de um conjunto de cadeias de produ¢do, cada uma delas associada a
um produto ou familia de produtos.
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A Cadeia de Produg¢do Agroindustrial (CPA), ao contrario do Complexo
Agroindustrial, ¢ definida a partir da identificagdo de determinado produto final, apds o
que as varias operagodes técnicas comerciais e logisticas, necessarias a sua producao, serao
encadeadas de jusante a montante.

E interessante ressaltar as observacdes efetuadas por Batalha (1997, p.30)
quanto a diferenciacdo entre cadeia de producgdo e cadeia de produto formulada por alguns
autores franceses. A cadeia de producdo teria seu espago analitico delimitado pelas varias
operagdes associadas a uma matéria-prima de base, enquanto a cadeia de produto seria
delineada a partir de um produto final. Dessa forma, o conceito de cadeia de produgdo esta
associado ao de complexo agroindustrial, e o de cadeia de produto ao de cadeia de

producdo agroindustrial.

Dentro do SAI, segundo Batalha (1997), merecem destaque, ainda, as
denominadas Unidades Socioecondmicas de Produgdao (USEP), que participam em cada

cadeia. Para ele (1997, p.32):

Sdo estas unidades que asseguram o funcionamento do sistema. Elas tem a
capacidade de influenciar e serem influenciadas pelo sistema no qual estdo
inseridas. No caso do SAI, as USEP apresentam uma variedade de formas muito
grande. Nado existem, porém, duvidas de que a eficiéncia do sistema como um
todo passa pela eficiéncia de cada uma destas unidades.

O uso do termo agribusiness no Brasil ¢ vago caso ndo se associe a ele um
termo complementar delimitando a sua abrangéncia. Batalha observa (1997, p.32): “Assim,
a palavra agribusiness nao esta particularmente associada a nenhum dos niveis de analise
apresentados anteriormente. O enfoque pode partir do mais global (agribusiness brasileiro)

ao mais especifico (agribusiness da soja ou do suco de laranja)”. Os niveis de andlise

referidos sdo: SAI, CAI e CPA.

Apesar de possuirem suas origens em ¢€pocas e lugares diferentes, as
metodologias de analise propostas por Goldberg nos Estados Unidos e pelos economistas e
pesquisadores ligados ao setores rural e agroindustrial na Franga, sdo muito semelhantes.
Tanto uma como a outra desconsideram a antiga divisdo do sistema econdmico em
primario, secundario e terciario, para visualizarem a agricultura dentro de um sistema mais

amplo, do qual também fazem parte os produtores de insumos, as agroindustrias, os
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distribuidores e prestadores de servicos. Ambas as teorias efetuam cortes verticais no

sistema econdmico, ou a partir de determinada matéria-prima (Goldberg), ou de
determinado produto (escola industrial francesa), porém utilizam a no¢ao de etapas
produtivas sucessivas, desde a producdo de insumos até o produto acabado, como forma de

orientar a analise.

A principal diferenca entre as duas metodologias estd na relevancia dada ao
consumidor final como agente dinamizador da cadeia. Nas proposi¢des da escola francesa,
parte-se do produto acabado em dire¢do a matéria-prima base de sua producdo. Na
proposicao americana de Goldberg, o ponto de partida da andlise estd na matéria-prima

elegida. Quanto ao primeiro enfoque, Batalha (1997, p.35) assinala:

O fato de que em grande parte dos produtos agroindustriais possa se encontrar
uma determinada matéria prima de base responsavel por uma parcela
determinante da estrutura de custos do produto final aumenta a linearidade da
cadeia e explica parcialmente o0 sucesso que este conceito encontrou junto aos
profissionais ligados ao Sistema Agroindustrial. Cabe destacar que a
complexidade de analise de uma dada cadeia de produgdo agro-industrial
aumenta a medida que sua linearidade diminui.

O conceito de cadeia de producao agroindustrial possui diversas utilizagdes,

dentre as quais as principais sdo apresentadas no topico a seguir.

322 APLICACOES DO CONCEITO DE CADEIA DE PRODUCAO
AGROINDUSTRIAL

Com relagdo as aplicagdes do conceito de cadeia de producao, Batalha (1997),

2 . C e
com base em Morvan , Clta como as principais:

a) Metodologia de divisao setorial do sistema produtivo, para tentar explicar a formagao
de ramos e setores dentro do sistema produtivo, perante a proximidade das relacdes

comerciais entre eles;

b) Formulacio e analise de politicas publicas e privadas, buscando, fundamentalmente,
identificar os elos fracos de uma cadeia de producdo e com base neles adotar politicas
do desenvolvimento harmonioso de todos os agentes que atuam na cadeia. A anélise em

termos de cadeia de producdo, dentro do enfoque sistémico ja& mencionado, ressalta a

2 MORVAN, Y. Fordementes d’economie industrielle. Paris. Economia,1988.
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importancia da articulacdo que deve existir entre os agentes econdmicos privados, o

poder publico e o mercado consumidor dos produtos finais;

Ferramentas de descricdo técnico-econdmica, por meio da especificacdo das
operagoes de producao responsaveis pela transformacao da matéria-prima em produto
acabado, e do estudo das relagcdes econdmicas estabelecidas entre os integrantes da
cadeia de producgdo. Batalha (1997, p.39) menciona Parent’, definindo uma cadeia de

produgdo, dentro da dtica técnico-econdmica, como a:

soma de todas as operagdes de produgdo e de comercializagdo que foram
necessarias para passar de uma ou varias matérias-primas de base a um produto
final, isto é, até que o produto chegue as maos de seu usuario (seja de um
particular ou uma organizagao).

e) Metodologia de analise de estratégia das firmas, no sentido de melhor se posicionar

visando a maximiza¢do de seus resultados, considerando a identificacao, das sinergias
tecnoldgicas e comerciais entre as varias atividades da cadeia. Nesse processo, as
empresas podem se orientar para a diversidade de suas atividades dentro de uma cadeia
de produgdo na qual esta inserida ou para a penetracdo em uma cadeia de produgdo na

qual esta ausente.

f) Ferramenta de analise das inovacgdes tecnologicas e apoio a tomada de decisdo

tecnoldgica, em fun¢do dos reflexos ocasionados pelas inovagdes dentro da cadeia de
produgdo. Os empreendimentos inovadores modificam uma situacdo existente,
provocando estimulos nos imitadores e em outras inovagdes a jusante ou a montante do
ponto originario de inovagdo inicial. A analise pode extrapolar os limites de cadeia e
avaliar as conseqiiéncias das inovagdes nas outras cadeias de produg¢do que com ela se
interconectam. Essas inovagdes podem ser classificadas, de acordo com Batalha (1997),
em carater predominante tecnologico (novos processos de fabricacdo, novas matérias-
primas, produtos de concep¢do inovadora, € outros) e em cardter predominante
mercadolégico (novas formas de distribuicdo e de embalagem, reposicionamento do
marketing de um produto, novo modo de pagamento ou financiamento do consumidor, e

outros).

3 PARENT, J. Filiéres de produits, stades de production e branches d’ activité: Revue d’ Economie Industrielle, n°7, p. 89.
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Associando-se esses conceitos, especificamente, a atividade pecudria, o

topico a seguir enfoca a sua cadeia produtiva.

3.23 A CADEIA PRODUTIVA DA PECUARIA BOVINA DE CORTE

Abordando-se, especificamente, a pecudria bovina de corte, verifica-se que ela
envolve em sua operacionalizacdo diversas estruturas de produgdo, transformacao,
comércio e servicos, incluindo organismos de ensino, pesquisa, de crédito e de
representacdo de classes. Para a produgdo do bovino, além da utilizagdo de diferentes
niveis de tecnologia, conta-se, por um lado, com inimeros fornecedores de insumos,
englobando materiais, ragdes e suplementos, medicamentos, vacinas, sementes, adubos,
fertilizantes, maquinas, equipamentos e implementos agricolas, além de outros. Por outro
lado, o bovino abatido da origem a uma série de produtos e matérias-primas, caracterizados
por uma grande diversificagdo, incluindo a pele que processada nos curtumes se transforma
em couro, matéria-prima destinada a industria de sapatos e bolsas; artefatos de couro;
gelatinas e chicletes; e outros. O fluxo desses insumos e dos produtos resultantes do abate,
bem como a interacdo das estruturas envolvidas, podem ser visualizados na Figura 2,

extraida do trabalho de Cardoso (1994, p. 8), na qual, tendo em vista o trabalho em pauta,

deu-se destaque aos componentes basicos da cadeia produtiva do couro.

Tendo em vista as peculariedades da transformacao da pele bovina em couro, o

topico a seguir apresenta um referencial tedrico basico sobre esse processo de produgao.

3.3 O PROCESSO DE PRODUCAO DO COURO

Neste topico tem-se a apresentagdo das etapas do processo de curtimento e
acabamento do couro, fazendo-se referéncia a extragdo da pele nos frigorificos e a
classificagdo dos curtumes, onde a mesma serd processada, de acordo com o nivel de
acabamento, e apresentando a constituicdo quimica e anatomica da pele, os defeitos da pele
e do couro, classificados conforme a sua origem, e, ainda, as unidades de negdcios basicas,

que neste estudo compdem a cadeia produtiva do couro.
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O processo de extragdo da pele de modo geral compreende diversas etapas, a
saber: matanga; sangria; esfolamento (retirada do couro); lavagem; descarnagao; salgacao e
embalagem. Normalmente ¢ executada nos matadouros e frigorificos, porém, pode ocorrer
embora em pequena escala, nas proprias fazendas de criacdo e em outros locais,

clandestinamente, visando ao consumo proprio da carne ou ao comércio informal.

Nos curtumes, o couro ¢ preservado da putrefagdo por meio do processo
de curtimento, passando depois por diversas operagdes até atingir o nivel de couro
acabado. O SENAI (1997) classifica os curtumes em trés tipos de empresa, segundo os

niveis de acabamento:

a) Curtume tradicional ou integrado — aquele que realiza todas as operagdes industriais,
desde o couro cru até o couro acabado;

b) Curtume de wet-blue — aquele que realiza as operagdes industriais, desde o couro cru até
o estagio de wet-blue;

c¢) Acabador de couro — aquele que realiza as operacdes a partir do wet-blue.

Hoinacki (1989, p.12), em seus estudos sobre peles e couros, define: “O couro
constitui a pele do animal preservada da putrefacdo por processos denominados de

curtimento, e que a tornam flexivel e macia”, complementando:

No curtimento ¢ mantida a natureza fibrosa da pele, porém as fibras sdo
previamente separadas pela remogdo do tecido interfibrilar e pela agdo de
produtos quimicos. Apds a separacdo das fibras e remogdo do material
interfibrilar, as peles sdo tratadas com substancias denominadas curtentes, que as
transformam em couro. O curtimento é portanto muito mais do que um simples
processo de conservagao.

Outro estudioso sobre o assunto que se destaca na literatura ¢ o Centro
Tecnoloégico do Couro, Calgados e Afins — CTCCA (1994), mostrando a transformacao de
pele animal em couro, efetuada pelos curtumes, cujo curtimento varia em funcao do estado
de conservagdo da pele ao chegar ao curtume, da raca, idade e sexo do animal ao qual
pertencia, e da finalidade de utilizacdo do couro. Essa organizac¢do afirma que os curtumes
tendem a se especializarem em um ou poucos tipos de curtimento, utilizando-se,

basicamente, da pele bovina como matéria-prima. Quando trabalham com outros tipos de



41

peles, como as de caprinos, ovinos € suinos, possuem, normalmente, instalacdes em

separado.

Para melhor entendimento do processo de curtimento da pele, apresenta-se a

seguir, a constituicdo quimica e anatdmica da pele.

3.3.1 CONSTITUICAO QUIMICA E ANATOMICA DA PELE

Para efeito de esclarecimento do processo de curtimento, o CTCCA (1994),
mostra a constituicdo quimica e anatOmica da pele, com a apresentagdo dos componentes
da pele recém-tirada do animal, a saber: 64% de dgua, 33% de proteinas, 2% de gordura,
0,5% de sais minerais e 0,5% de outras substancias, destacando-se as proteinas, dentre elas
o colagénio que constitui 29% da pele. O colagénio ou colageno € o principal constituinte,
nao s6 da pele, como também do tenddo, do ligamento, da cartilagem e do osso,
normalmente, apresentando-se sob a forma de feixes de fibrilas individuais, nao

ramificados, cujos didmetros variam muito de tecido para tecido (Figura 3).
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Figura 3 - Fibras colagenas.
Fonte: CTCCA, (1994, p.12)
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O CTCCA (1994) apresenta, também, a constitui¢do anatdmica da pele que ¢

compreendida de trés camadas principais (Figura 4), denominadas:

a) epiderme (camada superior), formada basicamente pela queratina, e onde se encontram

os pélos, também de queratina, que sdo eliminados no processo de depilagao;

b) derme (camada intermedidria), camada mais importante € que vai resultar no couro,

podendo ser dividida em duas subcamadas: a termotastica ou flor e a reticular;

¢) hipoderme (camada inferior), encostada na carne e eliminada pela operacdo de descarne.
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Figura 4 - Constituicdo anatomica da pele
Fonte: CTCCA, (1994, p.13)

A necessidade de racionalizar o processo de obter produtos com mais
uniformidade, quanto a textura e a espessura, faz com que se divida a pele em diferentes
regides. No Brasil, segundo o CTCCA (1994, p.14), de acordo com as caracteristicas
relacionadas com a textura fibrosa e a espessura da pele, dividi-se a pele em trés partes, a

saber:
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a) grupao, também chamado lombo ou dorso, ¢ a parte mais nobre, por ser mais rica em
fibras coladgenas e apresentar melhor entrelacamento de fibras. Deve ser destinado para

artigos mais nobres, como vaqueta € a napa;

b) cabeca ou pescoco, normalmente de espessura maior, deve ser destinada a artigos que

necessitam de espessura maior, como as solas e vaquetas para artigos esportivos;

¢) flancos ou barrigas, tem uma textura de fibras ndo tdo boa como as outras partes, além
de uma menor espessura. Devem ser destinadas a artigos que ndo exijam muita

resisténcia a ruptura e muita espessura, como o forro para calgados.

Essa classificacao pode ser visualizada na Figura 5.

GNUPAO

Figura 5 - Partes da pele (classificacdo brasileira)
Fonte: CTCCA, (1994, p.14)
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J& na Europa, a pele ¢ dividida em quatro partes: o grupao, os flancos ou

barrigas, os colares e a paleta, ilustrados na Figura 6 (CTCCA, 1994, p.15).
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Figura 6 Partes da pele (classificagdao européia)
Fonte: CTCCA (1994 p.15)

Em decorréncia dos diversos tipos de defeitos encontrados na pele e no couro,

0 topico a seguir aborda esses defeitos, classificados em fun¢ao da origem.
3.3.2 DEFEITOS DA PELE E DO COURO

Os tipos de defeitos apresentados pelas peles e pelos couros, delineados a

seguir, estdo classificados de acordo com a origem.

O CTCCA (1994) classifica os defeitos em: os que ocorrem durante a vida do
animal e os que ocorrem apds o abate. Na primeira classe, eles foram subdivididos em
defeitos naturais, como virilhas, rugas e marcas de costela, dentre outros, e, em defeitos

acidentais, provocados por agentes exteriores, como 0s ectoparasitas € 0 homem, mediante
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a utilizacdo de marcas de fogo para a identificagdo do animal, e de arame farpado nas

cercas. Na segunda classe estdo defeitos a partir da esfola e do processo de conservagao.

O estudioso Hoinacki (1989) classifica os diversos tipos de defeitos em quatro

grupos.

Grupo 1 - Defeitos originados durante a vida do animal: s3o inimeros, dos quais os

tipos mais importantes sdo decorrentes de:

a) Marcas de fogo: efetuadas para identificar o gado, sdo normalmente profundas e a
cicatriz resultante ¢ visivel no carnal. Quando executadas sobre a regido do grupao
provocam perdas significativas;

b) Transporte dos animais: durante o qual podem ocorrer laceracdes e marcas nas peles,
provocadas por parafusos ou pregos salientes;

¢) Arames farpados: provocam arranhdes e cortes, deixando nas peles marcas e cicatrizes;

d) Miiases: classificadas em: miiases cutanea (bicheira), causada pelas larvas da mosca
Cochliomya hominivorax, que deposita seus ovos na borda de lesdes recentes ocorridas
na pele dos animais, nelas permanecendo por 6 a 8 dias; e miiase subcutinea (berne),
causada pelas larvas da mosca Dermatobia hominis, que se utiliza de outros insetos, de
menor porte, como moscas € mosquitos, para depositar nos animais seus ovos, que
evoluem originando a primeira fase larval, e transfere as larvas para sua pele, onde se
desenvolvem durante varias semanas (5 a 7), provocando lesdes no tecido subcutaneo;

e) Carrapatos: infestam os animais ndo necessitando de intermediarios para a sua

evolugdo, causando marcas e cicatrizes na pele dos animais;

Grupo 2 — Defeitos causados na esfola: quando da remoc¢ao da pele do animal abatido, a
ma esfola pode ocasionar peles com formato irregular ou com rasgos provocados por erros

de corte;

Grupo 3 — Defeitos produzidos na salga: sdo diversos defeitos que podem ocorrer, dentre
os quais se destacam: a deterioragdo em razao de baixa concentragdo salina; manchas de
sal em virtude da cristalizagdo de sais insoliveis: manchas em decorréncia de agao

bacteriana e dos pigmentos produzidos por bactérias; manchas produzidas pelos acidos
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graxos decorrentes da ag¢do de bactérias sobre as gorduras, cujas partes afetadas

apresentam-se duras nas operagdes seguintes do processamento da pele;

Grupo 4 — Defeitos originados do processamento da pele em couro: podendo ocorrer em
todas as etapas do processo, sdo conhecidos como flor solta, descascamento € rompimento
da flor, surgimento de rugas, embolaramento, deposi¢do da graxa sobre a flor e o carnal,

eflorescéncia de &cidos graxos e os oriundos de ma regulagem das maquinas.

Nessa otica de classificagdo, o CTCCA (1994) afirma que existem, também,
outros defeitos de origens naturais, caracteristicos do animal tal como a natureza os criou,
compreendendo as partes esponjosas, como as virilhas, rugas, marcas de costelas e da linha

dorsal, redemoinhos, vasos sangiiineos, entre outros.

O toépico a seguir aborda o processo de transformacdo da pele em couro, suas

etapas e operacdes.

3.3.3 O PROCESSO DE CURTIMENTO E ACABAMENTO DO COURO

Estudos realizados pelo CTCCA  (1994) mostram que o processo de
curtimento e acabamento do couro inicia-se, na grande maioria dos curtumes, com as peles
bovinas em estado in natura, com exce¢do daqueles que ja as compram em estagios

adiantados de curtimento ou pré-curtimento.

Segundo o CTCCA (1994, p.16 -17), no estado in natura, as peles podem ser:

a) verdes (ou “frescas” ou em “sangue”), quando recém-tiradas do animal e sem nenhum
tratamento de conservacdo preventiva, devendo ser processadas dentro de poucas

horas, para que nao ocorra a decomposicao bioquimica natural;

b) salmoradas, quando tratadas apenas em solugdo saturada de cloreto de sddio (sal
comum) durante algumas horas, sem nenhum outro tipo de tratamento preventivo,

permitindo uma conservagao limitada entre 20 e 30 dias;
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c) salgadas, quando, depois de salmoradas, sdo tratadas com sal médio ou grosso (salga
seca), podendo-se também juntar bactericidas ao sal, e empilhadas durante 21 dias em

“cura”, permitindo uma conservagao de 180 a 360 dias;

d) seco-salgadas, quando, depois de salmoradas, sdo secas & sombra, espichadas sobre

quadros, permitindo uma conservacao de 180 a 360 dias;

e) secas, quando sdo simplesmente espichadas sobre quadros e secas a sombra, permitindo

também conservagdo quase ilimitada, se tratadas com produtos que evitem punilhas.

O processo de curtimento e acabamento completo da pele compreende cinco
etapas, denominadas pelo CTCCA (1994) como: ribeira, curtimento, recurtimento, pré-
acabamento e acabamento. No Anexo A, p. 159, essas etapas e respectivas operagdes

encontram-se detalhadas, cabendo neste momento uma apresentagdo apenas sintética.

A etapa denominada ribeira constitui o inicio do processamento da pele, cuja
finalidade é prepara-la para o curtimento. E composta de seis operagdes denominadas:
estocagem; remolho (tratamento dado as peles salgadas com o objetivo de hidrata-las,
deixando-as como se fossem verdes, dai a outra denominacdo da operacdo como
reverdecimento); depilacdo (remocao dos pélos); caleiro (tratamento com cal para o
intumescimento e desenvoltura das fibras da pele); descarne (retirada dos restos de carne e
gordura); e divisao (corte no sentido horizontal separando a parte superior da pele, a mais
nobre, denominada “flor” e a parte inferior, denominada raspa, podendo também ser

realizada apds o curtimento.)

O curtimento consiste na transformagdo das peles em material estavel e
imputressivel por meio do fendmeno da reticulagdo. Realiza-se por meio de cinco
operagoes denominadas: descalcinagdo (remocdo das substincias alcalinas); purga
(tratamento enzimatico para a limpeza da estrutura fibrosa); piquel (tratamento com
solucdes salino-dcidas para conservar e preparar as peles para o curtimento); curtimento
(utilizagdo de sais de cromo como curtente, originando-se o wet-blue); e rebaixe (operagao

que visa a dar ao couro espessura uniforme).
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O recurtimento ¢ um complemento do curtimento, no qual sdo dadas certas
caracteristicas ao couro ndo obtidas no curtimento basico. Compreende as seguintes
operagdes em numero de quatro: neutralizagdo (neutralizagdo dos acidos livres existentes,
basicamente, nos couros de curtimento mineral); recurtimento (eliminagao de defeitos
apresentados na flor); tingimento (operagdo que proporciona a cor ao couro, por de
anilinas); e engraxe (adi¢ao de lubrificantes para conferir ao couro a maciez desejada,

sendo considerada uma das operagdes mais importante do processo.)

O pré-acabamento constitui a prepara¢do do couro para o acabamento final, e ¢
constituido de sete operacdes, a saber: secagem (retirada da dgua originaria do engraxe);
recondicionamento (reumedecimento do couro); amaciamento; estaqueamento (retirada do
excesso de dgua, decorrente das operacdes anteriores, aumentando o rendimento do couro);
lixamento (correcdes da flor, para eliminar certos defeitos e facilitar o acabamento);
desempoamento (retirada do p6é do couro produzido pelo lixamento); e impregnagao

(aplicacao de resinas especiais para ligacdo da flor com a camada reticular).

O acabamento ¢ a operagdo que confere ao couro sua apresentacdo e aspectos
definitivos, e pode melhorar o brilho, o toque e certas caracteristicas fisico-mecanicas, tais
como impermeabilidade a agua, resisténcia a friccdo, solidez a luz e outras; e eliminar ou

compensar certas deficiéncias naturais apresentadas na pele.

3.4 A CADEIA PRODUTIVA DO COURO BOVINO

A cadeia produtiva do couro bovino, neste estudo, ¢ entendida como as varias
operagdes que concorrem para a obtengdo da pele e seu processamento, ¢ envolve as
estruturas organizacionais intituladas unidades de negocios, sendo as bdésicas: os

produtores rurais, os transportadores de gado bovino, os frigorificos e os curtumes.

Essa cadeia tem como origem a criagdo, pelos denominados produtores rurais,
de animais destinados ao abate, o que ocorre, nos frigorificos onde se processa a retirada
da pele. A locomogdo desses animais ¢ realizada, basicamente, por transportadoras
rodoviarias por meio de caminhdes com carrocerias proprias para tal. As organizacdes

denominadas de curtumes adquirem as peles, em quase sua totalidade, dos frigorificos, e se



49

encarregam do seu processamento, cujo estagio de acabamento depende das condigdes
fisicas em que se apresentam a pele extraida e da finalidade de sua utilizagdo. Uma vez
acabado, o couro se destina a industrializagdo de uma gama muito grande de produtos de

larga utilizacdo nacional e internacional.

Para o desenvolvimento de suas atividades, os curtumes dependem de uma rede
de fornecedores de insumos, como diversos materiais, maquinas, equipamentos, € outros
utensilios utilizados nas diversas etapas de processamento de couro, bem como de
instituicdes prestadoras de servigos e de apoio tecnoldgico. Os seus produtos constituem a
matéria-prima fundamental para a fabricagdo de inimeros produtos para o que contam com

um diversificado parque industrial.

Assim, a cadeia produtiva do couro bovino pode ser visualizada, de forma
sintética, como composta dos seguintes segmentos: producao do gado bovino de corte, que
engloba os produtores pecuaristas; transporte de animais; abate dos animais por meio da
rede de frigorificos; processamento da pele pelos curtumes; e industrializacdo e

comercializacdo dos produtos derivados do couro processado.

Este trabalho limitou seus estudos as unidades de negocios basicas,
denominadas de segmentos, uma vez que o processamento da pele, em MS, ocorre até o
estagio wet-blue. A exclusdo do segmento comercializacdo dos produtos derivados do
couro acabado deve-se, basicamente, a sua amplitude e complexidade, que justificam uma
pesquisa especifica, por causa do envolvimento de outras estruturas organizacionais,

tecnologias diversificadas, investimentos vultosos e mercados mais sofisticados.

O capitulo seguinte aborda a andlise dos indicadores potenciais quantitativos e

qualitativos, relativos as unidades de negocios basicas envolvidas nesta pesquisa.
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4 ANALISE DOS INDICADORES POTENCIAIS QUANTITATIVOS
E QUALITATIVOS DAS UNIDADES DE NEGOCIOS BASICAS
(SEGMENTOS)

Os indicadores potenciais quantitativos e qualitativos estdo classificados por
segmentos de atuagdo que formam a cadeia produtiva do couro, como a produgdo,
transporte ¢ abate do gado bovino, e o processamento da pele bovina, e respectivas
unidades basicas de negdcios: produtores rurais, transportadoras de gado bovino,

frigorificos e curtumes.

Os indicadores potenciais quantitativos envolvem, dentro de cada segmento, os

seguintes:

a) producdo de gado bovino: evolugdo do rebanho mundial, nacional e estadual,
distribuicdo do rebanho em MS por municipio e por microrregido, sistemas de
producdo, idade dos animais abatidos, vias de acesso aos frigorificos, pessoal direto

empregado e fatores relacionados com a qualidade do couro;

b) transporte do gado bovino: conhecimento da legislagdo, construgdo interna da
carroceria, separacdo dos animais, freqiiéncia das paradas e causas das lesdes no

transporte;

c¢) abate do gado bovino: evolu¢ao do abate mundial, nacional e estadual, taxa de abate no
Brasil, abate em MS, frigorificos instalados no Estado e respectivas capacidades de

abate, pessoal direto empregado, processo de retirada da pele e comercializagdo da pele;

d) processamento da pele bovina: mercado brasileiro de couro bovino, nimero de
estabelecimentos curtidores e relagdo com o efetivo do rebanho e abate por Estado no
Brasil, curtumes instalados no Estado e respectivas capacidades de processamento,
estagio de acabamento, pessoal direto empregado, peles bovinas processadas, causas
dos defeitos das peles, comercializagdo do couro e subprodutos decorrentes do

processamento.
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Os indicadores potenciais qualitativos abrangem, dentro de cada segmento, os
seguintes:
a) produgdao de gado bovino: controle da qualidade da pele remuneragdao na atividade,

politicas e incentivos governamentais € desenvolvimento da cadeia produtiva do couro;

b) transporte do gado bovino: problemas que prejudicam a integridade dos animais,
principais causas de ferimentos nos animais, e sugestdes para eliminar os problemas no

transporte de gado;

c¢) abate do gado bovino: processo de retirada da pele, politica de expansdo, politicas e

incentivos governamentais e desenvolvimento da cadeia produtiva do couro;

d) processamento da pele bovina: politica de expansdo, politicas e incentivos

governamentais e desenvolvimento da cadeia produtiva do couro.

A analise e discussdo dos indicadores potenciais, bem como da participacao
das unidades de negocios basicas que compdem cada segmento, estdo apresentadas nos

topicos que se seguem.

4.1 O SEGMENTO PRODUCAO DE GADO BOVINO

O gado bovino apresenta, em todo o mundo, valor econdmico que, em funcdo
das varias utilidades proporcionadas ao homem, estd sempre crescendo. Dentre as

principais utilidades podem ser destacadas:

a) alimentacdo da populagdo humana em proteinas animais derivadas da carne e do leite;

b) industrializagdo diversificada, com relevante expressao econo-mica, além da carne e do
leite, de enlatados e embutidos, de artefatos de couro, de produtos farmacéuticos e
quimicos, de ragdes, e de outros decorrentes de diversos produtos secunddrios e

subprodutos da industrializagio;
c¢) adubacdo organica de terras cultivaveis; e

d) forca de trabalho, basicamente para determinadas agriculturas.
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411 EVOLUCAO DO REBANHO BOVINO MUNDIAL, NACIONAL E
ESTADUAL

Durante a década de 90, com base nos dados do ANUALPEC (2000, 2001),
observa-se uma certa estagnacdo no efetivo do rebanho mundial de gado bovino, com os
paises apresentando oscilagdes relativamente pequenas na quantidade de cabegas existentes
anualmente, ¢ uma manutencdo na ordem de classificagdo mundial, exceto em alguns

paises como Russia e Ucrania, que tiveram reducdes em torno de 50%.

A Tabela 1 apresenta a evolugcdo do rebanho mundial de 1991 a 2000,
destacando-se os cinco paises maiores produtores de gado bovino, responsdveis nos

ultimos anos por, aproximadamente, 70% do rebanho mundial, dentre os quais o Brasil

situa-se em segundo lugar.

TABELA 1 - Rebanhos mundiais de gado bovino* - 1991 a 2000 (milhdes de cabecas).

Paises 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000%*
india 288 | 290 | 292 | 294 | 296 | 300 | 303 | 307 | 312 314
Brasil 156 | 154 | 152 | 153 | 155 | 154 | 155 | 156 | 158 160
China 105 | 108 | 113 | 123 | 104 | 110 | 122 | 124 | 127 130
Estados Unidos | 98 99 101 | 103 | 104 | 102 | 100 | 99 98 97
Argentina 55 56 55 54 54 52 49 49 50 50
Subtotal 702 | 707 | 713 | 727 | 713 | 718 | 729 | 735 | 745 751
Outros 409 | 400 | 386 | 366 | 353 | 343 | 331 | 325 | 321 317
MUNDIAL | 1.111 | 1.107 | 1.099 | 1.093 | 1.066 | 1.061 | 1.060 | 1.060 | 1.066 | 1.068

Fonte: ANUALPEC 2000 e 2001, 2001 e 2002.

(*)Efetivo do rebanho existente em 31 de dezembro de cada ano, incluindo gado bubalino.
(**)Preliminar

Em Mato Grosso do Sul, a pecudria faz parte da histéria de ocupagdo e
desenvolvimento do Estado, participando inicialmente como suporte aos ciclos do ouro e o
da erva-mate. Em funcdo das condi¢des geograficas propicias e da necessidade de
abastecimento de mercados consumidores, como as regides Sul e Sudeste, a exploragdo

bovina foi se estabelecendo e constitui, atualmente, em expressiva atividade econdmica do
Estado.
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O Diagnostico Socio-Econdmico de Mato Grosso do Sul, elaborado pela
Secretaria de Financas, Or¢amentos ¢ Planejamento (MATO GROSSO DO SUL, 1996,
p.26), cita que:

A pecudria constitui-se na principal atividade econémica desenvolvida em Mato
Grosso do Sul, fazendo-se presente em todas as regides do Estado, ocupando
uma area de aproximadamente 13 milhdes de hectares mecanizadas com
plantago de pastagens brachiarias e outros capins. O rebanho bovino do Estado
esta estimado em 22,2 milhdes de cabegas para 1994, detentor do 1° rebanho
bovino do Pais, seguido de Minas Gerais com 20,7 milhdes ¢ Goias com 18,4
milhoes de cabegas. A pecudria estadual é voltada especialmente para a criagdo

de gado de corte, em um regime de produgdo basicamente extensiva.

Portanto, o Estado possui em sua pecudria, conforme preconizam os conceitos
de desenvolvimento local, recursos enddgenos capazes de estimular o crescimento

econdmico, gerar empregos ¢ melhorar a qualidade de vida da comunidade local.

Com base nos dados anuais da Produ¢ao da Pecuaria Municipal/Brasil (1996 a
2001), publicados pelo IBGE pode se constatar que MS possui, desde 1995, o maior
rebanho de gado bovino do Brasil, sempre seguido de Minas Gerais. A Tabela 2 apresenta
a classifica¢ao dos Estados brasileiros em relacao ao efetivo de bovinos existentes de 1995

a 2000.

Assim como no caso do rebanho mundial, verifica-se uma estagnagdo nos
efetivos estaduais e uma manutencao na ordem de classificagcdo, exceto em alguns Estados,
cujos efetivos nesses anos estiveram bem proximos uns dos outros, fazendo com que
pequenas alteragdes influenciassem na ordem de colocagdo, como Bahia e Parana, Roraima

e Maranhio.

No caso de MS, tal situacdo de estagnagdo, segundo Michels (2001, p.31),

13

pode ser explicada por diversos fatores, “... com destaque para os pregos das terras, as
praticas de produgdo antiquadas, a degradacdo das pastagens e a falta de uma politica
publica global para a cadeia produtiva sul-mato-grossense.” Isso pode ser reforcado com o
entendimento de Franco (1999) do que vem a ser desenvolvimento local, pressupondo a

combinacdo de esforcos integrados.
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no Brasil — 1995 a 2000.
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N° 1995 1996 1997 1998 1999 2000
UF | Cabegas UF | Cabe¢as | UF | Cabecas UF | Cabecas UF | Cabecas UF | Cabecgas

1° | MS 22.292.330 | MS | 20.755.727 | MS 20.982.933 | MS 21.421.567 | MS | 21.576.384 | MS 22.205.408
2° | MG 20.146.402 | MG | 20.148.086 | MG 20.377.742 | MG 20.501.132 | MG | 20.082.067 | MG 19.975.271
3 | GO 18.492.318 | GO | 16.954.667 | GO 17.182.332 | GO 18.118.412 | GO | 18.297.357 | MT 18.924.532
4° RS 14.259.226 | MT | 15.573.094 | MT 16.337.986 | MT 16.751.508 | MT | 17.242.935 | GO 18.399.222
5 |MT 14.153.541 | RS 13.443.106 | RS 13.699.814 | RS 13.743.130 | RS 13.663.893 | RS 13.601.000
6° | SP 13.148.133 | SP 12.797.505 | SP 12.826.949 | SP 12.753.030 | SP 13.068.672 | SP 13.091.946
7° | BA 9.841.237 | PR 9.879.889 | BA 9.949.599 | BA 9.766.594 | PR 9.472.808 | PA 10.271.409
8° | PR 9.389.200 | BA 9.838.136 | PR 9.896.554 | PR 9.168.482 | BA 9.170.680 | PR 9.645.866
9° | PA 8.058.029 | PA 6.751.480 | PA 7.539.154 | PA 8.337.181 | PA 8.862.649 | BA 9.556.752
10° | TO 5.544.400 | TO 5.242.655 | TO 5.350.885 | TO 5.441.860 | TO 5.813.170 | TO 6.142.096
11° | MA 4.162.059 | RO 3.937.291 | RO 4.330.932 | RO 5.104.233 | RO 5.441.734 | RO 5.664.320
12° | RO 3.928.027 | MA 3.935.754 | MA 3.905.311 | MA 3.936.949 | MA 3.966.430 | MA 4.093.563
13° | SC 2.992.986 | SC 3.097.657 | SC 3.087.053 | SC 3.090.120 | SC 3.052.952 | SC 3.051.104
14° | CE 2.266.278 | CE 2.400.457 | CE 2.410.956 | CE 2.114.079 | CE 2.167.525 | CE 2.205.954
15° | PI 2.135.286 | PE 1.935.629 | ES 1.935.672 | ES 1.938.100 | ES 1.881.831 | RJ 1.959.497
16° | ES 1.968.311 | RJ 1.842.977 | RJ 1.837.099 | RJ 1.881.342 | RJ 1.866.061 | ES 1.825.283
17° |RJ 1.905.353 | ES 1.816.047 | PI 1.736.997 | P1 1.750.936 | PI 1.756.268 | PI 1.779.456
18° | PE 1.362.064 | PI 1.729.595 | PE 1.681.823 | PE 1.470.370 | PE 1.420.449 | PE 1.515.712
19° | PB 1.053.737 | PB 1.304.730 | PB 1.303.010 | PB 928.508 | SE 936.972 | AC 1.033.311
20° | AL 834.347 | SE 945.680 | AL 956.013 | SE 918.270 | AC 929.999 | PB 952.779
21° | AM 805.804 | RN 934.740 | SE 946.151 | AC 906.881 | PB 886.349 | SE 879.730
22° | SE 796.870 | AC 835.264 | RN 941.048 | AL 899.744 | AM 826.025 | AM 843.254
23° | RN 722.058 | AL 839.482 | AC 862.534 | AM 809.302 | AL 815.472 | RN 803.948
24° | AC 471.434 | AM 733910 | AM 770.805 | RN 793.361 | RN 754.965 | AL 778.750
25° | RR 282.049 | RR 400.334 | RR 377.546 | RR 424.700 | RR 480.500 | RR 480.400
26° | DF 123.110 | DF 115.000 | DF 123.306 | DF 110.058 | DF 110.157 | DF 112.139
27° | AP 93.349 | AP 63.648 | AP 65.953 | AP 74.508 | AP 76.734 | AP 82.822
TOTAL 161.227.938 158.228.540 161.416.157 163.154.357 164.621.038 169.875.524

Fonte: IBGE. Produgao da Pecuaria Municipal/Brasil -1995 a 2000, 1996 a 2001.

Em MS,

conforme assinala Michels (2001, p.32), ha possibilidades de

crescimento da atividade pecuarista por meio do aumento do efetivo do rebanho bovino,

porém, utilizando-se de novas técnicas de producdo e de gerenciamento das propriedades

rurais.

A evolucdo do rebanho bovino sul-mato-grossense, por municipio e por

microrregido, nos ultimos anos,

visualizacdo de sua distribuicao territorial por meio de mapas geograficos.

¢ abordada no item seguinte, juntamente com a
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4.1.2 DISTRIBUICAO DO REBANHO BOVINO EM MATO GROSSO DO SUL

O nimero de produtores rurais cadastrados no IAGRO-MS ¢ de 48.880, dos

quais, somente 329 sdo empresas rurais registradas na Junta Comercial do Estado,

fazendo-se presente em todos os municipios, conforme Michels (2001).

Estudos historicos possibilitam acompanhar a evolugdo da produgdo bovina, no

Estado. A Tabela 3 apresenta a distribui¢ao do gado bovino por municipio de 1995 a 2000,

por meio da qual também se constata uma certa estabilidade nos efetivos dos rebanhos

municipais, principalmente a partir de 1996.

TABELA 3 - Distribuicao do

gado bovino por municipio, em MS - 1995 a 2000

(cabecas)

Municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Agua Clara 682.419 670.000 634.837 647.345 670.175 731.310
Alcinopolis 202.727 237.400 244.118 255.153 245.514 266.790
Amambai 415.998 359.696 359.192 368.172 375.933 381.095
Anasticio 279.620 210.500 213.657 237.660 237.900 241.587
Anaurilandia 305.378 277.875 280.081 286.545 282.450 287.936
Angélica 128.368 116.236 129.295 121.709 123.880 139.681
Anténio Jodo 79.503 75.218 75.528 86.703 86.918 92.405
Aparecida do Taboado 246.638 219.720 211.931 231.700 239.410 238315
Aquidauana 725.138 570.306 588.727 615.750 615.500 615.161
Aral Moreira 111.587 98.262 98.826 97.837 98.185 92.512
Bandeirantes 233.841 195.170 204.441 238.046 245.617 253.613
Bataguassu 224.260 189.375 191.836 176.490 178.675 183.396
Bataypord 153.369 137.337 155.850 148.740 158.230 173.766
Bela Vista 365.933 320.745 332,511 338.981 334.744 356.989
Bela Vista 365.933 320.745 332,511 338.981 334.744 356.989
Bodoquena 136.627 129.667 129.800 129.850 131.960 130.377
Bonito 345.760 318.678 311.156 311.200 311.300 331.534
Brasilandia 480.178 485.460 471.813 501.963 516.425 515.402
Caarapd 226.300 183.737 188.275 187.260 185.026 180.115
Camapud 632.233 641.929 660.095 679.785 709.774 743.608
Campo Grande 561.375 550.305 548.465 559.325 562.227 575.947

/continua
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Municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Caracol 171.341 176.727 176.920 171.200 178.994 214.006
Cassilandia 331.016 269.884 264.827 289.614 296.315 293.109
Chapadao do Sul 208.097 220.000 221.358 212.340 205.103 205.356
Corguinho 193.972 184.457 184.420 220.749 215.164 193.134
Coronel Sapucaia 88.788 81.600 82.154 79.266 78.283 79.010
Corumba 1.327.929 1.595.000 1.598.477 1.557.650 1.519.565 1.501.764
Costa Rica 347.978 308.857 310.598 326.190 332.714 374.890
Coxim 468.377 383.637 394.494 416.998 421.183 454.754
Deodapolis 97.546 84.922 87.046 84.305 84.148 99.375
Dois Irméaos do Buriti 164.266 189.000 183.135 217.200 211.500 223.123
Douradina 16.030 19.500 19.952 16.462 16.636 15.565
Dourados 291.546 280.128 280.915 263.302 266.329 271.905
Eldorado 95.860 101.800 101.900 95.010 99.105 102.980
Fatima do Sul 18.932 17.181 17.438 15.829 16.043 15.630
Gloria de Dourados 58.970 60.739 62.561 63.174 63.292 62.664
Guia Lopes da Laguna 151.820 101.353 104.403 115.950 116.000 126.208
Iguatemi 255.685 265.000 274.350 270.130 278.480 279.220
Inocéncia 483.116 489.964 492.032 475.176 485.653 489.115
Itapora 79.776 83.000 85.483 75.705 74.014 74.566
Itaquirai 228.763 211.835 209.800 197.062 197.990 209.304
Ivinhema 235.436 204.767 220.210 216.810 219.810 217.745
Japora 48.174 43.858 45.870 56.703 50.815 56.789
Jaraguari 183.345 195.000 193.162 199.890 201.889 198.068
Jardim 212.415 162.663 162.900 168.000 165.200 176.631
Jatei 201.251 177.951 177.951 203.284 204.192 197.857
Juti 153.970 138.244 138.244 135.832 136.170 146.861
Ladario 5.300 16.371 16.371 16.549 16.900 17.069
Laguna Caarapa 132.908 130.518 130.518 105.317 102.323 93.917
Maracaju 380.185 319.860 319.860 346.289 352.231 352.664
Miranda 354.360 276.916 276.916 284.750 285.150 276.168
Mundo Novo 51.351 41.050 41.050 36.731 38.538 38.250
Navirai 312.780 298.625 311.250 306.680 305.830 303.112
Nioaque 284.867 315.000 310.000 328.200 328.500 316.674

/continua
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Municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Nova Alvorada do Sul 256.114 274.390 275.620 320.880 330.827 338.845
Nova Andradina 462.146 451.300 493.650 478.750 471.030 467.416
Novo Horizonte do Sul 63.375 84.000 98.300 102.180 100.830 96.019
Paranaiba 638.302 530.000 517.743 552.142 563.809 545.110
Paranhos 92.835 90.235 91.100 87.960 92.414 101.200
Pedro Gomes 252.717 250.600 251.692 247.862 251.282 266.820
Ponta Pora 326.200 335.000 335.058 325.006 327.118 318.910
Porto Murtinho 566.600 534.598 553.289 542.400 552.800 597.687
Ribas do Rio Pardo 1.373.291 924.595 1.002.191 1.029.795 1.048.813 1.166.564
Rio Brilhante 253.436 241.401 246.765 265.148 272.148 279.110
Rio Negro 108.569 106.500 109.163 109.037 112.580 109.509
Rio Verde de Mato Grosso 562.586 485.000 488.725 481.800 463.215 478.795
Rochedo 174.419 110.330 110.683 132.445 134.819 126.514
Santa Rita do Pardo 497.274 502.744 429.187 507.267 509.908 527.006
Sao Gabriel do Oeste 224.118 190.351 188.738 194.957 198.996 211.945
Selviria 253.041 256.837 241.168 240.606 244.525 265.010
Sete Quedas 91.123 88.224 90.569 93.467 96.234 102.215
Sidrolandia 367.315 356.020 354.200 364.018 377.385 382.991
Sonora 137.351 170.000 171.811 163.105 160.231 148.979
Tacuru 178.786 164.180 172.862 177.160 177.976 188.100
Taquarussu 66.547 79.000 79.080 73.240 70.178 78.866
Terenos 255.045 230.816 233.500 252.861 256.473 253.902
Trés Lagoas 884.673 858.451 821.900 854.759 856.596 911.087
Vicentina 31.065 35.500 36.210 36.261 36.295 33.786
TOTAL 22.292.330 | 20.755.727 | 20.982.933 | 21.421.567| 21.576.384 | 22.205.408

Fonte: IBGE. Produg¢éo da Pecuaria Municipal/MS - 1995 a 2000, 1996 a 2001.

Com base nas quantidades de cabecas existentes em 2000, a Figura 7 apresenta

os seis municipios, primeiros classificados no ranking estadual, que juntos possuiam

25,5% do rebanho total, destacando-se Corumba em primeiro lugar e Ribas do Rio Pardo

em segundo lugar, inicos municipios com mais de um milhao de cabecas.
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‘Agua Clara 731.310
(33%)

Ribas do Rio Pardo
1.166.564 (5,2%)

Figura 7 - Municipios detentores de 25,5% do rebanho, em MS — 2000.
Fonte: IBGE. Produgéo da Pecuaria Municipal/MS — 2000,2001.

A distribui¢ao do gado bovino por municipio, em MS, pode ser visualizada no
mapa geografico apresentado na Figura 8, considerando as quantidades de cabegas

existentes no ano 2000.

MATO GROSSO

BOLIVIA

LEGENDA
(cabegas)

sko | !Menos de 200.000

PAULO
u De 200.000 a < de 300.000
De 300.000 a 500.000

| |De500.000 a 1.000.000
B .2 o 1.000.000

PARANA Total do Estado: 22.205.408 cabecas
Municipio com maior rebanho - Corumba: 1.501.764
Municipio com menor rebanho - Douradina: 15.565

PARAGUAI

DO

Figura 8 - Distribuicdo do rebanho bovino por municipio, em MS - 2000.
Fonte: IBGE. Produgéo da Pecuaria Municipal/MS — 2000, 2001.
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Em relacdo as microrregides geograficas que compdem o Estado em numero
de 11, o rebanho bovino tem sua distribui¢do de 1995 a 2000 apresentada na Tabela 4, a
qual mostra Trés Lagoas como a microrregiao com o maior numero de cabecas, seguida de

Dourados e Alto Taquari.

Tabela 4 - Distribuicio do gado bovino por microrregiio geografica, em MS — 1995 a 2000.

Microrregiio Quantidade de cabecas
Geografica 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Alto Taquari 2.480.109 2.358.917 2.399.673 2.439.660 2.450.195 2.571.691
Aquidauana 1.523.384 1.246.324 1.262.435 1.355.360 1.350.050 1.356.039
Baixo Pantanal 1.899.829 2.145.688 2.168.137 2.116.599 2.089.265 2.116.520
Bodoquena 1.668.763 1.524.833 1.527.690 1.563.381 1.566.698 1.652.419
Campo Grande 2.077.881 1.928.598 1.938.034 2.076.371 2.106.154 2.093.678
Cassilandia 887.091 798.741 796.783 828.144 834.132 873.355
Dourados 2.773.550 2.567.481 2.607.884 2.645.903 2.676.196 2.687.886
Iguatemi 2.231.091 2.112.487 2.196.268 2.191.631 2.209.817 2.273.521
Nova Andradina 1.211.700 1.134.887 1.200.497 1.163.765 1.160.563 1.191.380
Paranaiba 1.621.097 1.496.521 1.462.604 1.499.624 1.533.397 1.537.550
Trés Lagoas 3.917.835 3.441.250 3.422.928 3.541.129 3.599.917 3.851.369
TOTAL 22.292.330 20.755.727 20.982.933 21.421.567 21.576.384 22.205.408

Fonte: IBGE, 2001.

Tomando-se como base o ano 2000, as trés microrregides assinaladas possuiam
juntas, aproximadamente, 9 milhdes de cabegas, equivalentes a 41% do rebanho bovino

estadual.

A distribuicdo do rebanho bovino, por microrregiao, com ano 2000, pode ser

visualizada no mapa geografico apresentado na Figura 9.

O conhecimento do efetivo do gado bovino por municipio € por microrregiao
permite direcionar estratégias de desenvolvimento local, em que agdes do Estado, da
sociedade e de diversas instituicdes pertinentes possibilitem a convergéncia e integracao de
programas coletivos, como salienta Franco (1999) em seus argumentos basicos para a

sustentabilidade.
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BOLIVIA
(Classi- | Microrregies Rebanho )
7 MINAS ficagao (Cab.)

DEERAIS - Trés Lagoas 3.851.369

| 2 Dourados 2.687.886

3 Alto Taguari 2.571.691

4 Iguatemi 2.273.521

5 Baixo Pantanal 2.116.520

| 6 Campo Grande | 2.093.678

14 Bodoquena 1.652.419

8 Paranaiba 1.537.550

9 Aquidauana 1.356.039

10 Nova Andradina | 1.191.380

L-‘_i_1 || Cassilandia 873.355

PARAGUAI ~ ~

Figura 9 - Distribui¢cao do rebanho bovino por microrregiao, em MS — 2000.

Fonte: IBGE. Produg¢éo da Pecuaria Municipal/MS — 2000, 2001.

A Municipio com maior rebanho
bovino € Corumba:1.501.764
Municipio com 2° maior rebanho
bovino é Ribas do Rio Pardo: 1.166.561

A producdo de gado bovino ocorre por meio de um processo constituido de

trés etapas, podendo ser extensiva, intensiva ou semi-intensiva, assuntos abordados no

topico seguinte.

4.1.3 SISTEMAS DE PRODUCAO DO GADO BOVINO

A exploracao da bovinocultura de corte ¢ uma atividade que demanda tempo

relativamente longo, em que se distinguem trés fases em sua cadeia produtiva: cria, recria e

engorda, podendo os produtores estarem envolvidos em uma, duas ou trés, integradamente.

A fase de cria compreende a reprodugdo e o crescimento de bezerro até a desmama, que

ocorre entre seis € doze meses de idade. A fase de recria vai da desmama ao inicio da

reproducao das fémeas ou ao inicio da fase de engorda dos machos, sendo a de mais longa

duracdo, entre doze e trinta e seis meses. A engorda se estende até o momento em que o
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animal atinge a idade e peso ideais para o abate, 0 que acontece normalmente acima dos

trés anos de idade.

Estudos efetuados pela Delegacia Federal de Agricultura de Mato Grosso do
Sul, pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel/MS e

pelo IAGRO (MATO GROSSO DO SUL, 1997, p.13) mostram que:

A bovinocultura de corte no Estado encontra-se realizada tanto em exploragdes
do tipo extensiva, em propriedades grandes com rebanhos também grandes e
densidade populacional baixa, quanto em exploragdes empresariais mais
desenvolvidas do tipo semi-intensiva, localizadas mais préximas aos centros de
industrializacdo e consumo. Na maioria dos municipios do Estado observa-se a
presenca de todas as fases para a produgdo do bovino para o abate,
caracterizando-os como de ciclo completo. Esta caracterizagdo surge,
principalmente, em funcdo da interiorizacdo das industrias frigorificas e da
melhoria e ampliacdo da rede rodoviaria, permitindo o desenvolvimento das
fases de recria e engorda por uma maior parte dos criadores.

De acordo com os questionarios respondidos por 55 produtores rurais constata-
se uma diversificacdo tanto no tamanho das propriedades utilizadas na pecuaria quanto no
efetivo do seu rebanho de gado bovino. A Tabela 5 apresenta a distribuicdo desses

produtores classificados segundo a area do imdvel e da quantidade de cabegas bovinas.

TABELA 5 - Distribuicdo dos produtores rurais pesquisados por area do imdvel e
quantidade de cabecas de gado bovino, em MS — 2000.

Ariii(;;:;wel Quantidade % ﬁzl;:;gg) Quantidade %
Até 500 9 16,4 | Até 500 11 20,0
De 501 a 1.000 7 12,7 |De 501 a 1.000 10 18,2
De 1.001 a 2.000 20 36,4 |De 1.001 a2.000 18 32,7
De 2.001 a 5.000 10 18,2 |De 2.001 a 5.000 11 20,0
De 5.001 a 10.000 6 10,9 |De 5.001 a 10.000 3 5,5
Acima de 10.000 3 5,4 | Acima de 10.000 2 3,6

TOTAL 55 100,0 TOTAL 55 100,0

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Quanto ao processo de producdo verifica-se na Figura 10 uma predominancia
do ciclo completo integrando as trés fases: cria, recria e engorda, assinalada por 60% dos
produtores. Em segundo lugar destaca-se a atividade combinando cria e recria, utilizada
por 14,5% dos produtores e, logo a seguir, apenas a cria, desenvolvida por 12,7% dos

produtores.
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Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

4

O estudo elaborado pelo CONSORCIO FUNARBE (1999, p.25), ja citado

le

1C10na

tema tradi

a0: um Ssis

temas de produg

1S S1S

anteriormente, reconhece, no Brasil, do

um sistema melhorado, sobre os quais assinalam:

tensiva, dependente basicamente
restringindo-se a suplementag

alimentar ao fornecimento de sal comum aos animais.

r

aria ex

No sistema tradicional predomina a pecu:
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do suprimento de nutrientes pelos pastos

tengdo ¢ melhoria
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€ a preocupagdo com a manu
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No sistema melhorado é crescent
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r

porém

suplementagdo alimentar,
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correspondente a 40% desses produtores, se restringe ao fornecimento apenas de sal

mineral aos animais, cuja alimentagcdo depende, basicamente, das pastagens.

O modo como a producdo se processa influencia tanto na qualidade da carne

como também na do couro. A pecudria extensiva produz os animais prontos para o abate

em tempo maior que a producao semiconfinada. Segundo os depoimentos dos produtores,

em relacdo ao sistema de produgdo do gado bovino, tem-se que:

Quanto maior o tempo que o animal passa no pasto, maiores s3o as
probabilidades de contrair doengas, de abrigar parasitas, como o carrapato, de
ferir-se com o arame farpado além de passar por diversos produtores, cada um
realizando marcag@o com fogo para a identifica¢do dos animais.

Assim, pode-se afirmar que a qualidade do couro diminui a medida que a

produ¢do demanda mais tempo no pasto.

A Tabela 6 sintetiza os abates por sexo e por idade de acordo com os

questionarios respondidos pelos produtores.

TABELA 6 - Idade dos animais abatidos pelos produtores rurais, por sexo, em MS —

2000
Machos Fémeas
IDADE
N° produtores % N° produtores %

2 a 3 anos 28 65 14 34
3 a4 anos 13 30 6 15
+ de 4 anos 2 5 17 41
+ de 10 anos - - 4 10

TOTAL 43 100 41 100

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Os abates dos animais, segundo os produtores que responderam o questionario,

mostram que para os machos ocorrem, na grande maioria (95%), com idade entre 2 ¢ 4

anos, sendo 65% entre 2 e 3 anos, € 30% entre 3 e 4 anos. O restante (5%) ¢ abatido com

idade superior a 4 anos. No caso das fémeas, os abates com idade entre 2 e 4 anos se

realizam em 49% por esses produtores, sendo 34% entre 2 e 3 anos ¢ 15% entre 3 e 4 anos.

A ocorréncia de abates de fémeas com idade superior a 4 anos ¢ bem maior do que de
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machos, cerca de 51%, sendo 41% entre 4 ¢ 10 anos ¢ 10% acima de 10 anos. Isto ocorre
em funcdo da utilizagdo das vacas como matrizes, as quais sdo abatidas quando de seu
descarte, apds varios anos de reprodugdo, tornando-as mais vulneraveis quanto a incidéncia

de defeitos na pele.

Um outro dado, relacionado com os sistemas de producao, refere-se ao indice
do numero de cabecgas por area destinada a pecuaria. Considerando os 36 produtores rurais
que informaram tanto a area como o efetivo do rebanho, a média encontrada foi de 1,14
cabega por hectare, sendo que 22% possuem menos de 1 cabega, 61% entre 1 e 1,5 cabecga,
e 17% acima de 1,5 cabeca. Relacionando esse indice com a utilizagdo de suplementos
alimentares proteinados, verifica-se, por meio da Tabela 7, uma proporcionalidade direta

entre eles.

TABELA 7 - Relacio entre o numero de cabecas por hectare e a utilizacao de
suplementac¢io alimentar, em MS — 2000

o o Utilizam suplementacio alimentar
Cabecas por hectare N° produtores Yo N° produtores %
-de 1 8 22 5 62
lal5 22 61 16 73
+de 1,5 6 17 6 100
TOTAL 36 100 27 75

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Dentre os produtores que possuem menos de uma cabega no rebanho, a
suplementagdo alimentar € utilizada por 62%, percentual que se eleva para 73% dentre os
que possuem entre 1 e 1,5 cabega, e para 100% acima de 1,5 cabeca, em razdo da ndo

dependéncia exclusiva do suprimento de nutrientes pelo pasto.

Deve-se ressaltar que esse indice, embora valido para a andlise efetuada, pode
ndo ser o real, uma vez que, ndo necessariamente, o rebanho existente nas propriedades € o
que as condi¢des efetivamente permitem. No momento da informacdo, a quantidade de
cabegas bovinas, por exemplo, poderia ser inferior ao comportado pela area destinada a
pecuaria, o que provocaria um indice menor que o verdadeiro. Maior precisao seria obtida

por meio de uma pesquisa mais especifica e abrangente.

Considerando que a locomocao dos animais pode comprometer a integridade

fisica dos animais, o tdpico a seguir aborda a distancia e o tempo de acesso aos frigorificos.
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4.1.4 VIAS DE ACESSO AOS FRIGORIFICOS

O transporte dos animais constitui uma das preocupagdes relacionadas com a
qualidade do couro, conforme ¢ tratado no item 4.2 deste trabalho. Quanto maior a
distancia a ser percorrida, maior a probabilidade de ocorréncia de danos a pele dos animais,

probabilidade essa que também ¢ afetada em funcdo das condigdes das estradas.

A pesquisa abordou apenas os deslocamentos dos animais aos frigorificos,
realizados no Estado, por rede rodoviaria, classificando as estradas em pavimentadas e ndo
pavimentadas. A andlise dos trechos ndo pavimentados se aplica também aos
deslocamentos que ocorrem em fun¢do da comercializagdo do gado entre produtores, uma
vez que o acesso as propriedades, basicamente, ¢ unico. Nos trechos pavimentados, a
distancia e o tempo vao depender da localizagao dos envolvidos na compra e venda do

gado ndo contemplados na pesquisa.

Com relagdo as vias de acesso ndo pavimentadas, conforme a Tabela 8, a
distdncia média percorrida é de 37 km, correspondente a um tempo médio de 1,2 h,

calculados com base em 42 produtores que efetuam o abate dos animais.

TABELA 8 - Distiancia e tempo médios de acesso do gado bovino aos frigorificos por
vias nio pavimentadas, em MS — 2000

Distancias N° trajetos % D:Isltéﬁ(;li:ia ﬁgilgg Vi‘g:;‘:?ade
0a30 km 27 64,2 19 km 0,7h 29,2
31a70 km 11 26,2 53 km 1,8h 29.4
71 a 100 km 2 4,8 85 km 2,5h 34
100 a 200 km 2 4,8 145 km 4h 36,2
TOTAL 42 100 37 km 1,2h 30,8

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Desses produtores, 90% percorrem distancias de até 70 km, dos quais 64%
percorrem até 30 km (média de 19 km por produtor), no tempo médio de,
aproximadamente, 40 minutos, € 26% entre 31 e 70 km (média de 43 km por produtor), no

tempo médio em torno de 1 hora e 50 minutos.
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Com relagdo as vias de acesso pavimentadas, a distdncia média
percorrida é de 168 km, correspondente a um tempo médio de 2,6 h, calculados com base
em 60 trajetos informados. Conforme a Tabela 9, 65% desses trajetos possuem até 200 km,
sendo 41,7% até 100 km (média de 48 km por trajeto), e 23,3% de 101 km a 200 km
(média de 156 km por trajeto), com o tempo médio de percurso de 45 minutos e de 2 horas

e 20 minutos, respectivamente.

TABELA 9 - Distiancia e tempo médios de acesso do gado bovino aos frigorificos por
vias pavimentadas, em MS — 2000

Distancias Trajetos D’isFﬁncia "liel-npo V(fl(?cidade
Quantidade % média (km) | médio (h) | horaria (km/h)
0a 100 km 25 41,7 47,6 0,75 63,5
101 a 200 km 14 233 155,7 2,34 66,5
201 a 300 km 12 20,0 261,7 4 65,4
301 a400 km 7 11,7 370 5,64 65,6
401 a 500 km 2 3,3 500 8 62,5
TOTAL 60 100,0 168,3 2,60 64,7

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Deve-se observar que para as distancias superiores a 200 km, cujo tempo
de viagem ¢ superior a 3 horas, e nesse caso devem ocorrer as paradas obrigatorias
conforme determina a norma NBR 10452, de margo de 1996b, da Associac¢ao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) a respeito (ver item 4.2), as velocidades médias, basicamente,
permanecem as mesmas, apesar das diferencas das distancias dos trajetos analisados, onde
maiores distdncias implicam em paradas obrigatorias, o que faz diminuir a média da

velocidade horaria.

O contingente de pessoas empregadas diretamente na pecudria € o

rendimento médio obtido por elas sdo assuntos analisados no topico a seguir.
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4.1.5 PESSOAL DIRETO EMPREGADO

A agropecuaria sul-mato-grossense, conforme Censo Agropecuario/MS (1995-
1996), ocupa um total de 202.709 pessoas, das quais 131.051(65%) sao utilizadas na
pecuaria. O numero total de estabelecimentos rurais, conforme o referido Censo, atinge
49423, utilizando uma 4area de 30.942.772 hectares, dentre os quais 32.565
estabelecimentos (66%) se dedicam a pecudaria, englobando uma area de 27.731.990
hectares (90%). Associando-se a area ocupada com o niimero de estabelecimentos verifica-
se que enquanto a agricultura e outras atividades utilizam em média 190 hectares por

estabelecimento, a pecudria, por suas peculiaridades, utiliza em média 852 hectares.

Com relagdo ao pessoal direto empregado na pecuiria e com base na
classificagdo dos estabelecimentos rurais em grupos de area total adotada pelo censo
citado, os produtores rurais pesquisados foram enquadrados em trés grupos, apresentados
na Tabela 10, com os respectivos pessoal ocupado e pessoal por estabelecimento médio

ponderado, calculado com base na propor¢ao obtida no mesmo Censo.

TABELA 10 - Pessoal empregado por estabelecimento dos produtores rurais
pesquisados, classificados por grupo de area total, em MS — 2000

Pessoal g:;‘;g::f 32 Pessoal por
Grupos de Estabele- Por estabelecimento
. Pessoal . estabele- -
area total cimentos Estabele- . médio
cimento cimentos ponderado
no Estado *
A B C=A+B D E=CxD
100 a menos 1.000 54 14 3,86 31,2% 1,20
1000 a menos 10.000 118 16 7,25 13,1% 0,95
10.000 a mais 113 3 37,67 0,8% 0,30
TOTAL 285 33 2,45

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.
(*) Apurada pelo IBGE no Censo Agropecuario/MS, 1995-1996, 1998.

O resultado do pessoal por estabelecimento médio ponderado de 2,45 somado
aos dos outros grupos ndo contemplados na pesquisa, isto €, grupos de area total de 0 a
menos 10 hectares (0,5), de 10 a menos 100 hectares (1,13) e sem declaracdo (0,01),
calculados com os dados do préprio Censo Agropecudrio, obtém-se 4,09 empregados por

estabelecimento, resultado bem proéximo ao do Censo (4,02). Considerando os 32.565
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estabelecimentos produtores de gado bovino, chega-se a um total de pessoal direto
empregado de 133.190, apenas 1,6% a mais do que o calculado pelo Censo (131.051),

confirmando a precisao da amostragem.

Merece destaque o fato de o numero de empregados por estabelecimento
aumentar a medida que a area diminui, conforme pode ser verificado na Tabela 11. Isto
significa que o desmembramento de propriedades maiores em menores acarretaria uma

oferta de empregos consideravel.

TABELA 11 - Pessoal direto empregado por estabelecimento nos grupos de area
total, em MS — 1995 — 1996.

Empregados * Numero
Emprega- .
em dois de Novos
Grupos de dos por Aumento
. estabele- estabele- empre-
area total estabele- . de empregos .
. cimentos cimentos gos
cimento
desmembrados
100 a menos de 200 3,3 - — — -
200 a menos de 500 3,7 6,6 2,9 6.628 19.221
500 a menos de 1000 4,5 7,5 3 4.581 13.743
1.000 a menos de 2.000 5,8 9 3,2 3.375 10.800
2.000 a menos de 5.000 8,6 11,6 3 2.428 7.284
5.000 a menos de 10.000 12,3 17,2 4,9 690 3.381

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario /MS (1995-1996).
(*) N° de empregados do grupo anterior multiplicado por 2.

Para exemplificar, o desmembramento de uma propriedade entre 2.000 e 5.000
hectares, em média com 8,6 empregados, em duas de entre 1.000 e 2.000 hectares, que
possuem em média 5,8 empregados, provocaria um aumento de trés empregados (5,8x 2 —
8,6), que multiplicados por 2.428 propriedades resultaria em 7.284 novos empregos. No
caso de uma propriedade entre 5.000 e 10.000 hectares, com 12,3 empregados em média
desmembrada em cinco entre 1.000 e 2.000 hectares, resultaria em mais 16,7 empregados,

que multiplicados por 690 propriedades resultaria em 11.523 novos empregos.

Deve-se esclarecer que os dados apresentados na Tabela 11 tém como
finalidade fornecer uma dimensdo quantitativa do nimero de empregos diretos em
potencial envolvidos na pecudria de gado bovino, e que os desmembramentos citados
dependem da analise de inimeras varidveis que envolvem desde os objetivos pessoais dos

proprietarios até as condi¢des para a viabilidade econdmica, financeira e operacional.
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Pela indisponibilidade de dados nos questiondrios, sobre a remuneracdo do
pessoal, utilizaram-se os apurados pelo IBGE na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios/MS (1999). O rendimento médio em 1999 do pessoal rural economicamente
ativo no Estado era de R$ 231,00, atingindo R$ 366,00 quando computados apenas os com
rendimentos, valores esses situados aquém dos praticados na regido urbana ou,

especificamente, na industria e em servigos, conforme dados constantes da Tabela 12.

TABELA 12 - Rendimento médio do pessoal rural em MS, comparado com outros
setores — 1999.

Pessoal ec;’gg:‘icame“te Rural (1) Urbano (1) | Industrial (2) | Servicos (2)
Total RS 231 RS 444 RS 765 R$ 700
Com rendimentos RS 366 R$ 533 RS 765 R$ 700

Fonte: (1) IBGE — PNAD/MS (1999)
(2) Conjuntura econdmica janeiro de 2002.

Entretanto, convém ressaltar que a diferenca entre os salarios do setor rural
com os demais, na realidade, ¢ bem menor quando se computam os salarios indiretos
auferidos pelo trabalhador rural, compreendendo a alimentacdo produzida na propriedade,

como carne, leite, ovos, verduras, frutas e outros, bem como moradia, energia e agua.

O manejo do gado envolve uma série de fatores importantes a qualidade do

couro, os quais sdo tratados a seguir.

4.1.6 FATORES RELACIONADOS COM A QUALIDADE DO COURO

Virias sdo as publicacdes relativas a méa-qualidade do couro brasileiro, entre
elas as do SENAI (1997, p.7) que menciona: “ A ma qualidade do couro nacional ¢ um
fator que torna grave a situacdo de abastecimento da industria de curtumes, sendo

2

decorrentes de uma série de problemas,...”, classificados em: produtor e matadouro de
frigorifico. Quanto ao produtor, as principais causas sdo: falta de controle de ectoparasitos

(carrapatos, bernes e bicheiras), a marcagdo do gado, o arame farpado e outras escoriacdes.

O CTCCA (1994, p.16), ao classificar os defeitos da pele bovina, assinala os

defeitos acidentais, definindo-os como:
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Os defeitos acidentais sdo os defeitos que se originam na pele durante a sua
vida, provocados por agentes externos como o berne (tumor causado por uma
larva de mosca), carrapato (que suga o sangue dos animais), tinha (causada por
fungos), bicheira (infestagdo de larvas da mosca), sarna (erupgdo cutinea),
marcas de fogo, de arame farpado, de espinhos, de aguilhdes, etc.

Silva et. al. (1993, p.76), docentes do Centro Tecnoldgico do Couro — Senai,
mencionam como causas de defeitos, durante a criagdo do gado: os ataques de carrapatos e
bernes; as marcas de fogo efetuadas sem critério; e os cortes e riscos provocados pelas
cercas de arame farpado. Complementando, assinala (1993, p.76): “O pecuarista ‘nao

vende couro’ vende carne e por isso os cuidados com a pele sdo ainda deixados de lado.”

Em entrevista a revista A Lavoura, Gomes (1997, p.22-23), pesquisador da

EMBRAPA, afirma com relagdo ao baixo padrdao do couro nacional:

O problema comec¢a no campo; com os parasitas (mosca-dos-chifres, berne,
carrapato,etc.); no manejo inadequado como a utilizagdo de ferrdes, arames
farpados que, sem divida, causam danos irreparaveis. Outro problema sdo as
sucessivas marcagdes com os mais variados tamanhos e em regides nobres do
animal, como o cupim, paleta, quarto, anca, etc., que apesar de facilitarem a lida
com os animais, danificam as peles.

Para esclarecimento sobre os fatores que interferem na qualidade do couro
foram pesquisados o controle de ectoparasitos, o sistema de identificagdo, o tipo de cerca
utilizada e os controles de qualidade da pele envolvidos no manejo do gado, apresentados a

seguir.

4.1.6.1 CONTROLE DE ECTOPARASITOS

Um dado positivo verificado na pesquisa refere-se ao combate aos
ectoparasitos por meio de vacinas, vermifugos e pulverizacdo de medicamentos, uma vez

que apenas um dos 55 produtores rurais pesquisados respondeu ndo realiza-lo.

Entretanto, pelos dados levantados nos curtumes (ver item 4.4.6), as peles
continuam apresentando elevada incidéncia de defeitos provocados por carrapatos e, em
algumas regides, pela mosca-dos-chifres, sinalizando que o problema deve ser analisado

pela medicina veterindria a fim de detectar os erros no tratamento aplicado ao gado.
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Na pesquisa ficou evidenciado o interesse dos produtores rurais em realizar o
controle dos ectoparasitos, conforme depoimentos: “Temos interesse em eliminar os
carrapatos em funcao dos danos causados aos animais”, ou “Aplicamos medicamentos no
combate ao carrapato a fim de evitar os males provocados por eles no gado e os prejuizos

decorrentes”.

No que tange ao sistema de identificacdo dos animais, o préximo topico aborda

as formas utilizadas pelos produtores.

4.1.6.2 SISTEMA DE IDENTIFICACAO DOS ANIMAIS

As formas de identificagdo dos animais, basicamente, utilizadas pelos
produtores rurais compreendem: as efetuadas nas orelhas, com a colocagao de brincos e de
tatuagens, que ndo causam danos ao couro, ¢ aquelas com marcas de fogo por meio de

ferro candente, que danificam o couro.

Dentre os produtores rurais pesquisados verifica-se uma grande predominancia
da utilizacdo do ferro candente (98%), encontrando-se somente em um produtor o uso
exclusivo de brincos. Alguns produtores também utilizam brincos (27%) e tatuagens (11%)
para marca¢do, porém ndo de forma exclusiva, mas junto com a utilizagdo do ferro

candente.

A Tabela 13 apresenta a quantificacdo de uso de cada sistema de identificagao

pelos produtores rurais pesquisados.

TABELA 13 - Utilizacao dos sistemas de identificacio de bovinos pelos produtores
rurais, em MS — 2000.

Utilizacao Ferro Brinco Tatuagem
SIM 54 98% 15 27% 6 11%
NAO 1 2% 40 73% 49 89%
TOTAL 55 100% 55 100% 55 100%

Fonte: Questionarios pesquisados aos produtores rurais, 2000.

A Figura 11 apresenta a incidéncia dos sistemas de identificacdo utilizados por

esses produtores.
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Figura 11 - Incidéncia dos sistemas de identificacio adotados pelos produtores rurais,
em MS —2000.

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

A norma NBR 10.453 da ABNT, de margo de 1996a, estabelece como

condig¢do especifica para a marcacao do gado a ferro a seguinte:

O gado bovino deve ser marcado na cara, no pescogo € nas regides situadas
abaixo de uma linha imaginaria, ligadas as articulagdes fémoro-rétulo-tibial e
umero-radio-cubital, de sorte a preservar de defeitos a parte do couro de maior
utilidade, denominada grupao.

Na Tabela 14, elaborada com os dados obtidos nos questionarios aplicados,
verifica-se a identificagdo em local permitido em apenas 14,8% dos produtores, enquanto
que na regido mais nobre da pele, o grupdo, em 61,1%. Na regido da paleta, regido nao tao
nobre como o grupdo, porém também utilizada na fabricacdo de artefatos de couro, a
identificacdo ocorre em 9,1% dos produtores. No total 70,2% realizam a identificagdo de
forma prejudicial a qualidade do couro, devendo-se, ainda, ressaltar que se forem
computados os oito produtores que nao responderam a esse quesito, mas afirmaram
desconhecer as técnicas de identificacdo correta, a identificagdo ndo permitida estaria

sendo praticada por 85% dos produtores pesquisados.
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TABELA 14 - Locais utilizados para a identificacio dos bovinos com marcas de
fogo, em MS — 2000.

Local Locais nao permitidos
Produtores Total
Permitido | Grupao Paleta Nao responderam
Quantidade 8 33 5 8 54
% sobre total 14,8 61,1 9,1 14,8 100

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Outro interveniente na qualidade do couro ¢ o tipo de cerca utilizada nas

propriedades, delimitando o campo de pastagem.

4.1.6.3 TIPO DE CERCA UTILIZADA

A utilizacdo de arame farpado nas cercas constitui, conforme ja citado
anteriormente, uma das causas de defeitos no couro bovino. Como alternativas para o

arame farpado, utiliza o arame liso ou a cerca elétrica.

Dos produtores pesquisados, a Figura 12 mostra que nenhum deles utiliza
apenas o arame farpado nas cercas. A utilizagcdo ocorre, junto com o arame liso, em apenas
7,3% dos pesquisados, e, com o arame liso e cerca elétrica, em apenas 5,4%. No total,
apenas 12,7% dos produtores utilizam arame farpado em parte das cercas, o que, embora
nao seja o ideal, ja contribui para a redugdo dos defeitos por esse tipo de cerca, largamente

utilizada no passado nas propriedades rurais.

O uso em larga escala do arame liso se deve, segundo opinido de alguns
produtores rurais, ao custo menor em relacdo aos outros tipos, além de ndo machucar os

animais, evitando-se tratamento veterinario.

Outros cuidados, necessarios para a preservacdo da qualidade da pele, sdo

abordados no topico seguinte.
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Arame liso
e

o Cerca elétrica

Arame liso

Arame liso X
e Arame liso, Cerca

farpado farpado e cerca elétrica
7,3 % elétrica 12’7 %
5,4 %

Figura 12 - Tipos de cercas utilizadas nas propriedades rurais, em MS — 2000.
Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

4.1.6.4 CONTROLES DE QUALIDADE DA PELE PRATICADOS

A falta de preocupagdo com a qualidade ndo se verifica apenas no que tange a
marcacao do gado a ferro. Outros cuidados importantes, relacionados com o transporte,
manejo, invernada e mangueiro, € que contribuem para a qualidade do couro, sdo tomados
apenas por uma minoria dos produtores, conforme podem ser verificados na Tabela 15,

elaborada de acordo com os questionarios aplicados.

Dentre os 55 produtores pesquisados, 45 (82%) ndo utilizam as técnicas de
produgdo de gado bovino voltadas a qualidade do couro, o que ocorre em apenas 10 (18%).
Um dado que se destaca ¢ o fato de que dos 25 produtores (45%) que assinalaram conhecer
essas técnicas, 15 (60%) ndo o fazem, principalmente, por ndo haver compensagdao

financeira para tal.
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TABELA 15 - Controles de qualidade da pele bovina praticados pelos produtores

rurais, em MS — 2000.

Produtores rurais

Enfoques dos controles de qualidade

Marcacio Transporte | Manejo Invernada | Mangueiro
Praticam controle 16 (29%) 3 (5%) 8 (15%) 4 (7%) 8 (15%)
Nao praticam 40 (71%) 52 (95%) 47 (85%) 51 (93%) 47 (85%)

Total

55 (100%)

55 (100%)

55 (100%)

55 (100%)

55 (100%)

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

As opinides dos produtores rurais, no que se refere ao desenvolvimento da

atividade visando a qualidade do couro, encontram elencadas a seguir.

4.1.7 EXPANSAO/MELHORIA DA ATIVIDADE COM RELACAO A
QUALIDADE DO COURO

Com relacdo a expansao e/ou melhoria da atividade produtora de gado bovino
visando a qualidade do couro, 38% dos produtores rurais pesquisados responderam
positivamente. Caso ocorresse uma remuneracao especifica pelo couro, esse percentual se
elevaria para 55%. Entretanto, se forem considerados os que participam do processo de
engorda, Ultima etapa antes da comercializagdo do gado bovino aos frigorificos, 43%
assinalaram propensdo a expansdo e/ou melhoria da atividade, percentual esse que se

elevaria para 62% no caso da pele ser remunerada quando da sua comercializagdo.

Quanto a remuneragdo da pele do animal aos produtores rurais, verificou-se,
por depoimentos extraidos dos questionarios, que ela ndo ocorre, o que provoca um grande
desinteresse pela obtengdo de couro com qualidade. Corroborando com essa situagdo
constataram-se, ainda, dois fatos: primeiro, na comercializa¢do do gado bovino, tanto entre
produtores como com os frigorificos, ndo se leva em conta a qualidade do couro; e
segundo, dos produtores rurais pesquisados, apenas trés mantiveram contato, a respeito da
comercializacdo do couro: dois com frigorificos € um com um curtume do Rio Grande do

Sul.

No que tange ao valor ideal da pele por animal para o produtor, as respostas

contidas nos questionarios demonstram ndo haver um consenso, entretanto, segundo 72%
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dos que responderam, esse valor se situaria entre 2 e 1 arroba, avaliada em
aproximadamente R$ 50,00. As respostas assinaladas por 18 produtores rurais estdo

apresentadas na Tabela 16.

TABELA 16 - Preco por pele bovina desejada pelos produtores rurais, em MS — 2000.

Precos desejados (R$)
Produtores 207200 | 23.00 | 30,00 | 40,00 | 50,00 | 90,00 | Lol
Quantidade 1 2 6 2 1 4 2 18

% do total 5,6 11,1 33,3 11,1 5,6 22,2 11,1 100

Fonte: Questionarios aplicados aos produtores rurais, 2000.

Calculando-se a média ponderada desses valores chega-se a um valor ideal de

R$ 36,00, aproximadamente.

As politicas e incentivos governamentais relativos ao setor pecuario, na opinido

dos produtores pesquisados, constituem o motivo do topico seguinte.

4.1.8 POLITICAS GOVERNAMENTAIS E INCENTIVOS RELACIONADOS
COM A PECUARIA

No questionamento quanto as politicas governamentais e/ou incentivos
relacionados com a atividade de pecuarista, 76% dos produtores pesquisados opinaram
como insatisfatérias, 16% como regulares e apenas 2% como satisfatorias. Os 6% restantes

nao responderam sobre o assunto.

Dentre as reclamagdes assinaladas a respeito, as mais citadas, nos depoimentos,
referem-se aos juros elevados, inexisténcia de linhas de créditos especificas a juros
adequados, impostos elevados e insumos muito caros, incompativeis com os precos de

venda dos animais.

Complementando as opinides manifestadas nos questionarios, o topico a seguir

aborda as que contribuem para o desenvolvimento da cadeia produtiva do couro.
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4.1.9 CONTRIBUICOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA CADEIA
PRODUTIVA DO COURO

Os depoimentos efetuados por 60% dos produtores rurais pesquisados
ressaltam como fator estimulador para a qualidade da pele a sua remuneragdo aos
pecuaristas. Afirmam: “Mediante uma remuneragdo adequada, haveria motivagdo para a
criacdo e engorda do gado bovino com os cuidados necessarios a obtencao de um couro
com melhor qualidade”. Ainda, nesse sentido, propdem: “uma diferenciagdo nos pregos da

pele, de acordo com a qualidade atingida”.

Outras sugestdes foram apontadas nos depoimentos como instrucdo e
conscientizacdo dos produtores quanto ao couro, reformulando a cultura atual existente;
obrigacdo do controle sanitario dos animais; pavimentacdo das estradas que ligam as
propriedades rurais as principais estradas; incentivo aos curtumes locais e a pecuaria;
organizacdo dos produtores rurais visando a unido e fortalecimento deles; didlogo e
entendimento entre os setores da cadeia produtiva do couro; e até mesmo, o impedimento

da venda de animais marcados incorretamente.

Os topicos abordados neste segmento permitem afirmar que MS tem como
especificidade economica fundamental a pecudria, desenvolvida em todos os seus
municipios, por mais de 30 mil estabelecimentos rurais, ¢ empregando diretamente em
torno de 130 mil pessoas. Isto habilita o Estado a ser o maior fornecedor nacional de gado
bovino para abate e, conseqiientemente, de peles bovinas para o processamento de couro, e

deste para a industrializagao de artefatos de couro.

O caminho para a melhoria da qualidade do couro tem como ponto de partida
os produtores rurais, cujas atuagdes no manejo e controles correspondentes apresentam-se,
de modo geral, insatisfatorias, decorrentes do ndo pagamento especifico pela pele, da
caréncia, de conscientizacdo quanto a importancia do couro na economia estadual e da falta

de didlogo e entendimento entre os setores da cadeia produtiva do couro.

O préximo item trata das implicagdes do couro bovino resultantes do transporte

dos animais vivos entre as propriedades rurais, e destas para os frigorificos.
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4.2 O SEGMENTO TRANSPORTE DE GADO BOVINO

Em MS o deslocamento do gado bovino, quer entre produtores rurais, quer para
abate nos frigorificos, se processa, basicamente, por meio do transporte rodoviario,

utilizando-se de caminhdes com carrocerias adaptadas para tal locomocao.

Dada a especificidade desse transporte e as conseqiientes lesdes que ele pode
causar nos animais, comprometendo a sua integridade fisica, em especial, o couro, a
ABNT, conforme a NBR 10452, de margco de 1996b, fixou as condigdes necessarias a
prote¢do dos animais, envolvendo a constru¢do das carrocerias, a preparagao dos animais
para o transporte e observagdes quanto ao embarque, transporte e desembarque dos

animais.

A parte interna das carrocerias, conforme a norma NBR 10452, deve ser
construida sem que permanegam perfis de ago e/ou travessas de madeira com bordas vivas
voltadas para o interior da carga, e utilizando parafusos de cabegas arredondadas e fixadas
de dentro para fora. O piso tem que ser de assoalho longitudinal, com estrado de material
resistente e de formato quadriculado. Deve-se, ainda, revestir a carroceria com material

apropriado para amortecer eventuais impactos.

Para o transporte, a norma estabelece que os animais devem ser separados por
espécie, sexo e peso, dispondo para cada animal adulto 1,10 m* , em média, de area util e
observando as paradas com freqiiéncia de 3 horas para vias pavimentadas e 1 hora para
vias nao-pavimentadas. No embarque e desembarque dos animais, a norma determina

observar as condi¢des que evitem traumatismo pela movimentacao do gado.

A ma qualidade do couro brasileiro, ja mencionada, também tem como causa
os defeitos provocados pelo transporte dos animais. Silva et. al. ( 1993, p.76), assinala com
relacdo ao transporte do gado para os frigorificos: “Muitas marcas recentes na flor sao
provocadas pelo embarque, transporte e desembarque dos animais do caminhdo.”
Complementam ainda: “As longas viagens em carrocerias inadequadas, com parafusos,
pontas de ferro ou madeira causam danos a pele. Os chifres também ferem a pele nas

manobras e agitagdo do gado no transporte.”
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A respeito desse tema, na entrevista citada no item 4.1.6, Gomes (1997)
assinala que, associados aos defeitos provocados no campo, tém-se as incisdes ocorridas no
transporte, € que nao adianta o criador produzir um couro de boa qualidade, pela
diminui¢do pelos defeitos causados nas propriedades, se os beneficios serdo anulados

pelos danos causados durante o transporte.

Um dos fatores abordados nos questionarios aplicados com os transportadores
de gado bovino, que atende aos produtores tanto nos deslocamentos entre propriedades
como delas para frigorificos, relaciona-se, a preservacdo da qualidade do couro no

transporte dos animais, cujos resultados sdo apresentados a seguir.

4.2.1 CONHECIMENTO DA LEGISLACAO

Dentre os 23 transportadores pesquisados, a Tabela 17 mostra que,
aproximadamente, 80% afirmaram desconhecer a norma NBR 10452 da ABNT, bem como
a “ Lei da Balanga” ,citada na referida norma, cujo objetivo ¢ diminuir os abusos com

excesso de carga.

TABELA 17 - Conhecimento pelos transportadores da legislacio pertinente ao
transporte de gado, em MS — 2000.

Transportadores Norma NBR 10452 ' Lei da balanca z
P Quantidade % Quantidade %
Com conhecimento 4 17 5 22
Sem conhecimento 19 83 18 78
Total 23 100 23 100

Fonte: Questionarios aplicados aos transportadores, 2000.
1 Norma que fixa as condi¢des para o transporte de gado vivo.
2 Lei que tem como objetivo diminuir os abusos com o excesso de carga.

O desconhecimento da legislacdo pertinente ao transporte do gado bovino
prejudica a adogdo, por parte das transportadoras, das medidas necessarias a preservagao
da integridade dos animais, dentre elas a constru¢@o interna da carroceria dos caminhdes

utilizados.
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4.2.2 CONSTRUCAO INTERNA DA CARROCERIA

Com relagdo a construcdo interna da carroceria, verifica-se que a maior
desobediéncia a norma refere-se ao revestimento com material apropriado ao
amortecimento de impactos, uma vez que ele ndo ocorre em 74% dos transportadores
pesquisados. Em segundo lugar, constata-se que em 17% desses transportadores as
carrocerias possuem, internamente, perfis de aco e/ou travessas de madeiras com bordas
vivas, fato que, aliado a falta de revestimento adequado, propicia maior probabilidade de

lesdes nos animais.

Os demais itens relativos a carroceria apresentam resultados melhores. A
utilizacdo de parafusos com cabega arredondada e fixadas de dentro para fora foi verificada
em 92% dos transportadores, € o piso do caminhdo dentro das especificagdes normatizadas,
foi constatado em todos os transportadores pesquisados. Um resumo desses resultados

pode ser visualizado na Tabela 18.

TABELA 18 - Atendimento pelos transportadores as especificacdoes da construcgiao
interna da carroceria, em MS — 2000.

Atendimento Especificacoes quanto a:
a Perfis de
norma Revestimento | aco/travessas Parafusos Piso
de madeira

Sim 6 26% 16 70% 21 92% 23 100%

Nao 17 74% 4 17% 1 4% 0 0%
Nao responderam - - 3 13% 1 4% 0 0%

Total 23 100% 23 100% 23 100% 23 100%

Fonte: Questionarios aplicados aos transportadores, 2000.

Pesquisa realizada no Rio Grande do Sul pelo Centro Tecnolégico do Couro
(SENALI, 1995, p.17) e outras entidades, apurou os mesmos problemas decorrentes do nao
cumprimento das exigéncias normatizadas para a constru¢do das carrocerias. Dentre as
conclusdes destacou: “As construgdes das carrocerias ndo obedecem a nenhum critério
técnico que vise o bem-estar dos animais durante o transporte, pois ndo existem Orgaos

fiscalizadores que controlem o tipo de constru¢ao das mesmas.”
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Ainda, referente a0 mesmo problema, menciona: “Foram observadas varias
carrocerias novas, com graves defeitos de fabricacdo, que contribuem na geracdo de varios

defeitos nos animais, tanto nas peles como na carne.” (SENAI, 1995, p.17)

Quanto aos procedimentos a serem adotados no transporte, necessarios a

preservagdo dos animais, tem-se a separagao destes por espécie, sexo e peso.

4.2.3 SEPARACAO DOS ANIMAIS POR ESPECIE, SEXO E PESO

A separacdo por espécie foi citada por todos os pesquisados, enquanto que a
separacdo por sexo e por peso, sdo efetuadas por, respectivamente, 70% e 83% dos

transportadores questionados, conforme mostra a Tabela 19.

De acordo com a pesquisa citada no item anterior, a situagdo no Rio Grande do
Sul, em relagdo a observada em MS, ¢ pior, constatada pela seguinte afirmagao: “Nao
existem critérios de embarque, como a separagdo por sexo, peso, raca ou idade.” (SENAI,

1995, p.15)

TABELA 19 — Separacio dos animais efetuada para o transporte, por espécie, sexo e

peso , em MS — 2000.

Separacao Por espécie Por sexo Por peso
Sim 23 100% 16 70% 19 83%
Nao 0 0% 7 30% 4 17%
Total 23 100% 23 100% 23 100%

Fonte: Questiondrios aplicados aos transportadores, 2000.

Outro padrao que deve ser obedecido no transporte dos animais refere-se a

freqliéncia das paradas nos trajetos longos.

4.2.4 FREQUENCIA DE PARADAS

Em rodovias pavimentadas, 74% dos transportadores pesquisados realizam as

paradas de acordo com a norma da ABNT, enquanto que 9% ndo o fazem, ¢ 17% nao
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responderam sobre a questdo. Com base apenas nos que responderam, o cumprimento da

norma se verifica em 89%.
Em rodovias nao-pavimentadas, 48% dos pesquisados realizam corretamente
as paradas, enquanto 17% ndo o fazem e 35% nao responderam a questdo. Se considerar

apenas os que responderam, 80% destes efetuam as paradas convenientemente.

A Tabela 20 destaca o comportamento dos motoristas quanto a freqiiéncia de

paradas quer nas estradas pavimentadas quer nas ndo pavimentadas.

TABELA 20 — Freqiiéncia de paradas no transporte de gado bovino, em MS — 2000.

Freqiiéncia Estrada pavimentada Estrada ndo-pavimentada
Adequada 17 74% 11 48%
Inadequada 2 9% 4 17%
Nao responderam 4 17% 8 35%
Total 23 100% 23 100%

Fonte: Questionarios aplicados aos transportadores, 2000.

Considerando-se a auséncia de respostas nos questiondrios como a nao
realiza¢ao de paradas de acordo com os padroes estabelecidos na norma, os percentuais de
freqiiéncia de paradas inadequadas se elevam para 26%, no caso das estradas

pavimentadas, e para 52%, no caso das estradas ndo pavimentadas.

Com base nos dados apurados com os produtores rurais, abordados no item
4.1.4, o fato de as velocidades horarias médias ndo diminuirem a medida que o tempo de
percurso ultrapassa o limite determinado para as paradas obrigatorias, induz a interpretar
que estas nao estdo sendo obedecidas. A pesquisa efetuada no Rio Grande do Sul corrobora
com tal interpretacdo, ao afirmar (SENAI, 1995, p.17): “Nas viagens observadas as paradas
sdo realizadas quando o motorista deseja tomar um café ou quando percebe que ha algum

animal caido.”

Sobre as principais causas das lesdes nos animais que ocorrem durante o

transporte, as opinides dos transportadores estdo elencadas a seguir.
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4.2.5 CAUSAS DAS LESOES NOS ANIMAIS DURANTE O TRANSPORTE

Considerou-se o transporte composto de trés etapas: embarque, o transporte
propriamente dito e o desembarque. De acordo com os transportadores pesquisados, a
principal causa das lesdes, apontada por 74% deles, sdo as mas condigdes dos
embarcadores que prejudicam a integridade do animal, tanto no embarque como no
desembarque. Em segundo lugar, destaca-se o manejo inadequado do gado, apontado por

39% desses transportadores, principalmente quando do embarque.

Segundo depoimentos dos transportadores, constatados nos questionarios
aplicados, durante o transporte as principais causas estao nas condig¢des ruins das estradas,
apontadas por 61% dos pesquisados, na superlotacdo, ocasionada por exigéncia dos
produtores rurais, ¢ no estado de cansaco dos animais, decorrente do manejo antes do
embarque, principalmente, quando originarios de leildes, e que os fazem deitar durante a
viagem. As duas ultimas causas foram apontadas por 48% dos pesquisados. Logo a seguir
foi apontado por 43% dos transportadores o modo de dirigir, especificamente, no que se

refere as freadas bruscas

A Tabela 21 apresenta as causas principais das lesdes ocasionadas nos animais,
por ocasido; por ocasido do transporte, assinaladas pelos transportes, evidenciando a

freqliéncia de cada uma.

Recorrendo, novamente a pesquisa do Centro Tecnoldgico do Couro (SENALI,
1995), os principais defeitos originados no transporte incluem: lesdes decorrentes do
embarque dos animais; lesdes decorrentes das condicdes das carrocerias; lesdes
decorrentes de grande quantidade de animais por embarque; presenga de chifres
pontiagudos e ndo aparados, agitacdo dos animais, em virtude da mistura de ragas; e

manejo do gado.
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TABELA 21 - Causas das lesdes provocadas nos animais durante o embarque,
transporte e desembarque, em MS — 2000.

Causas Freqiiéncia de ocorréncia
Quantidade %
No embarque
Mais condi¢des dos embarcadores 17 74
Manejo do gado 9 39
Rampa de madeira 4 17
Posic¢ao errada do caminhao 2 9
Guilhotina 2 9
Mangueiro de cordoalha 2 9
Durante o transporte
Condig¢des ruins da estrada 14 61
Superlotagdo 11 48
Gado deitado pelo cansaco 11 48
Modo de dirigir 5 22
Revestimento da gaiola 5 22
No desembarque

Mas condi¢des dos embarcadores 17 74
Pressa para desembarcar 3 13
Desnivel/inclinagao 3 13

Fonte: Questiondrios aplicados aos transportadores, 2000.

Assim, mesmo que os produtores rurais tomem todos os cuidados para
preservar a integridade do couro e melhorar a sua qualidade, esses beneficios serdo
anulados se o transporte se realizar sem obediéncias as condi¢cdes necessarias a prote¢ao

dos animais.

Os problemas detectados exigem medidas no sentido de conscientizar os
transportadores quanto a importancia economica da qualidade do couro, para que estes
procurem manter os caminhdes em perfeito estado e as gaiolas sem parafusos virados para
dentro e sem travessas de madeiras com bordas vivas; utilizem revestimento interno para

amortecer impactos; respeitem a lotagdo méxima do caminhdo; facam as paradas regulares
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para que os animais possam descansar; e evitem as paradas bruscas, para o que se deve

evitar a velocidade excessiva.

O proximo item trata do segmento abate do gado bovino, envolvendo
quantificagdes decorrentes da atividade, tanto estadual, nacional como mundial, e a rede de

frigorificos instalada no Estado.

4.3 O SEGMENTO ABATE DO GADO BOVINO

A produgdo do gado bovino tem como principal produto o animal destinado ao
abate, que ¢ realizado, fundamentalmente, por meio dos abatedouros frigorificos. Nos
frigorificos ¢ obtida do animal abatido, além da carne, uma variedade de outros produtos,
normalmente rotulados de subprodutos, compreendendo: miudos e glandulas; cascos e
chifres; intestinos e bucho; sangue e gordura; e, em destaque, tendo em vista o tema deste

trabalho, a pele, que processada nos curtumes se transforma no couro.

Inicialmente, apresenta-se a evolugdo histérica do abate, em nivel mundial,

nacional e estadual, destacando-se os primeiros colocados no ranking.

4.3.1 EVOLUCAO DO ABATE MUNDIAL, NACIONAL E ESTADUAL

Assim como foi verificado nos efetivos anuais do rebanho mundial de gado
bovino, observa-se, também, uma certa estagnacdo no nimero de cabegas abatidas nos

ultimos dez anos, com base nos dados do ANUALPEC (2000; 2001).

A Tabela 22 apresenta a evolugdo do abate de 1991 a 2000, destacando-se os
seis principais paises abatedores, responsaveis nos ultimos anos por, aproximadamente,
63% do abate mundial, dentre os quais o Brasil, que até 1996 ocupou o segundo lugar e, a
partir de 1997, o terceiro lugar. A China, em 1999, superou, ligeiramente, os Estados

Unidos, e manteve-se em primeiro lugar em 2000, conforme dados preliminares.
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TABELA 22 - Abate mundial de gado bovino — 1991 a 2000 (milhdes de cabecas).

Paises 1991 [1992 [1993 [1994 [1995 [1996 [1997 [1998 [1999 [2000*
China 13 152 | 19 | 245 | 305 | 26,8 | 32,8 | 359 | 37,7 | 39

Estados Unidos | 344 | 345 | 347 | 357 | 373 | 386 | 38,1 | 37,1 | 37,6 | 377
Brasil 282 | 30 | 295 | 284 | 30,7 | 327 | 31,5 | 314 | 31 | 328
Argentina 126 | 11,9 | 12,1 | 124 | 123 | 125 | 141 | 123 13 133
fndia 9,8 9,2 8,8 99 | 10,7 | 88 | 11,0 | 122 | 127 | 13

Rissia 208 | 20,1 | 197 | 198 | 173 | 153 | 13,5 | 123 | 109 | 103
Subtotal 118,8 | 1209 | 123,8 | 131,1 | 138,8 | 134,7 | 141,0 | 1412 | 142,9 | 146,1
Outros 115 | 1123 | 1008 | 93,9 | 90 | 903 | 92,7 | 892 | 873 | 859
MUNDIAL 2338 | 2332 | 224,6 | 225 | 2288 | 225 | 233,7 | 2304 | 2302 | 232

Fonte: ANUALPEC 2000 e 2001, 2001 e 2002.

(*) Preliminar

A evolugdo do abate nacional de 1991 a 2000 pode ser verificada, conforme

dados estimativos da FNP Consultoria, publicados no ANUALPEC (2000 e 2001), na

Tabela 23, na qual destacam-se os oitos principais Estados abatedores responsaveis por

cerca de 76% do total.

TABELA 23 - Abate nacional de

ado bovino* — 1991 a 2000 (milhdes de cabecas).

Estados | 1991 [1992 1993 (1994 [1995 [1996 |1997 1998 | 1999 | 2000
SP 4,6 4,7 4,6 4,7 4,8 5,1 4,8 4,7 4,5 4,4
MS 2,7 3 2,9 2,8 3,1 3,5 3.4 3,3 3,3 3.4
GO 2,8 3 2,9 2,9 3,3 3,4 3,1 3,0 3 3,2
MG 3,1 3.3 3.3 2,8 3.3 3,7 3,2 3,0 2,9 3
RS 2,5 2,5 2,4 2,3 2,6 2,7 2,5 2,5 2,7 3
MT 1,5 1,6 1,6 1,7 2,0 2,2 2,3 2,4 2,5 2,8
BA 2,4 2,9 2,8 2,5 2,2 2,3 2,5 2,6 2,5 2,5
PR 2,1 2,1 2,1 2,2 2,4 2,6 2,5 2,4 23 2,5
Subtotal 21,7 | 23,1 | 22,6 | 21,9 | 23,7 | 25,5 | 24,3 | 23,9 | 23,7 | 24,8
Outros 6,5 6,9 6,9 6,5 7 7,2 7,2 7,5 7,3 8
BRASIL | 28,2 | 300 | 29,5 | 284 | 30,7 | 32,7 | 31,5 | 31,4 | 31, | 32,8

Fonte: ANUALPEC 2000 e 2001, 2001 e 2002.

(*) Estimativa

No Brasil, embora Mato Grosso do Sul detenha o maior rebanho bovino do

pais, em termos de abate encontra-se em segundo lugar, superado por Sdo Paulo, possuidor
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apenas do sexto maior rebanho nacional, porém importador de animais vivos para

engorda e abate.

A relacao entre o numero de cabecas abatidas ¢ o niimero de animais do
rebanho ¢ denominada, conforme Marion (1990), taxa de desfrute, ou, conforme
ANUALPEC (2001) e Michels et. al.(2001), taxa de abate. Marion (1999, p. 36) assinala
com relagio a essa taxa: “E um dos indicadores mais importantes, pois evidencia a

produtividade do rebanho, exprimindo sua capacidade de gerar excedentes para o abate”.

Mediante os dados de 1991 a 2000, constantes da Tabela 24, o Brasil apresenta
uma taxa de desfrute em torno de 20%, muito aquém dos Estados Unidos (39%) e da
Unido Européia (34%), o que conforme Michels (2001, p.42): “Isso evidencia grandes

oportunidades de negocios a advirem com a ampliagdo dos mercados”.

TABELA 24 - Taxas de abate no Brasil, Estados Unidos e Unidio Européia*— 1991 a

2000 (%).

Estados maiores 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

abatedouros

Sao Paulo 374 | 37,8 | 37,7 | 379 39 40,6 39 38,8 | 37,5 | 36,2
Bahia 22,1 | 26,7 | 27,5 27 254 | 254 27 29,1 27,2 | 269
Parana 21,7 | 21,9 | 22,1 | 22,3 | 24,1 | 26,1 252 | 253 | 24,5 | 25,7
Rio Grande do Sul 18,2 18,6 18 17,1 19,2 | 204 19,2 18,7 | 20,4 | 222
Goias 16,8 17,5 17,6 17,5 20 20,5 19,4 18,7 18,5 19,6
Mato Grosso 14,1 14,4 13,6 13,9 15,2 15,6 15,3 15,9 16,3 17,6
Mato Grosso do Sul | 13,9 15,2 14,6 14 15,9 17,5 17,1 16,5 16,4 16,5
Minas Gerais 14 14,8 15,3 13,8 16,6 18,5 16,4 15,7 15 15,7
Brasil 18,2 19,6 19,5 18,7 19,9 | 21,3 | 20,5 | 20,3 19,7 | 20,6
Estados Unidos 32 35 34 36 36 38 38 37 38 39
Unido Européia 40 39 36 34 34 34 35 34 34 34

Fonte: ANUALPEC 2000 e 2001, 2001 e 2002.
(*) estimativa

Tomando-se por base os Estados maiores abatedores de gado bovino no Brasil,
MS ocupava até 1999 a sexta posicao, passando a ocupar a s€tima posi¢ao em 2000, com
uma taxa de desfrute de apenas 16,5%, abaixo da média Brasil 20,6%, e bem abaixo de Sao

Paulo com 36,2%.
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Uma dimensdo quantitativa do abate no Estado pode ser conhecida no topico

a seguir apresentado.

4.3.2 INDICADORES QUANTITATIVOS DO ABATE EM MATO GROSSO DO
SUL

Inicialmente, deve-se salientar que os numeros referentes aos abates no Estado
divergem de uma fonte para outra. Entretanto, as variagdes encontradas ndo sao

expressivas e, portanto, ndo prejudicam as analises e as conseqiientes conclusoes.

Para o posicionamento do Estado, em relacdo ao nacional, foram utilizados os
dados do (ANUALPEC 2000; 2001), levantados pela FNP Consultoria, que também
abrangem outros Estados. Para fins de andlises especificas do Estado foram utilizados
dados obtidos na Delegacia Federal de Agricultura em Mato Grosso do Sul e no
Departamento de Inspecdo e Defesa Agropecuaria de MS, atualmente denominado

Agéncia Estadual de Defesa Animal e Vegetal (IAGRO).

Os abates de bovinos realizados no Estado estdo sujeitos ao Servigo de
Inspecdo Estadual (SIE), pelo IAGRO, e de Inspecido Federal (SIF), pela DFA/MS. As
quantidades abatidas no periodo de 1995 a 2001, classificadas de acordo com o servico de
inspe¢do, conforme dados obtidos nesses 6rgaos, estdo apresentadas na Tabela 25, na qual
se observa a predominancia dos abates sob inspecao federal, na ordem de 98%, e de apenas

2% sob a inspecao estadual.

TABELA 25 - Abates de bovinos por servico de inspecio, em MS — 1995 a 2001

(cabecas)
Servico
de 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
inspecio
SIE 61.596 65.108 65.707 67.877 64.424 75.038 89.241
SIF 2.543.667 | 3.022.546| 2.977.622| 3.139.410| 2.923.991| 3.355.393| 3.171.257
TOTAL 2.605.263 | 3.087.654| 3.043.329| 3.207.287| 2.988.415| 3.430.431| 3.260.498

Fonte: IAGRO (SIE), 2002 ¢ DFA/MS (SIF), 2002.
Legenda: SIE = Servigo de Inspecdo Estadual.
SIF = Servigo de Inspegdo Federal.
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O rebanho de gado bovino estadual ndo ¢ abatido somente no Estado, sendo
parte exportado, basicamente, para Sao Paulo. Conforme dados do IAGRO de 1996 a
2001, constantes da Tabela 26, excluindo os referentes a 1999 e 2000, anos atipicos, tendo
em vista o surgimento da febre aftosa, a exportacdo foi, em média, de 18,2%, e em 2001 de
16%. Para S3o Paulo foram destinados no mesmo periodo, em média, 92,4% do total

exportado, e em 2001, 98%.

Do total exportado 75% sdo originarios das microrregides, que fazem divisa
com Sdo Paulo, com destaque para Trés Lagoas (45%), seguida de Paranaiba (21%) e
Nova Andradina (9%). Somando-se as exportagdes das microrregides, Iguatemi (8%), com
divisa com Parana, e Cassilandia (7%), com divisa com Goids, porém proximas de Sdo

Paulo, o total exportado atinge 90% do total.

TABELA 26 - Transito sul-mato-grossense de bovinos para abate — 1996 a 2001

(cabecas).

Estados de destino 1996 1997 1998 1998 2000 2001

Sao Paulo 674.354 629.325 388.765 205.439 - 552.544
Parana 41.182 19.090 18.329 1.338 - 10.880
Minas Gerais 41.728 13.296 2.316 2 - 61
Outros 26.643 10.311 1.093 663 - 318
Subtotal 783.907 677.022 410.503 207.442 - 563.803
Mato Grosso do Sul | 3.080.488 | 3.038.940 2.892.181 2.905.544 | 3.398.928 2.967.272
TOTAL 3.684.488 | 3.710.962 3.302.684 3.112.986 | 3.398.928 3.531.075
% exportado 20,3 18,2 12,4 6,7 - 16

Fonte: IAGRO, 2002.

A separagdo do gado bovino, destinado ao abate, por sexo, conforme dados do
IAGRO(2002), apresentado na Tabela 27, referentes ao periodo de 1996 a 2001, indica que
61% correspondem a machos e 39% a fémea. Considerando que das fémeas abatidas,
51% possuem mais de quatro anos (ver Tabela 6), a probabilidade de defeitos na pele
aumenta em funcdo de um maior tempo de permanéncia no campo, sujeitas ao ataque de
ectoparasitas, a cortes e riscos provocados por arame farpado, galhos, espinhos ¢ a um

maior numero de marcas de fogo.
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TABELA 27 - Abate dos bovinos sul-mato-grossense por sexo* — 1996 a 2001 (cabecas).

Discriminacio 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Machos 2.129.108 | 2.194.208 | 2.112.039| 2.060.956| 2.096.267| 2.204.124
Fémeas 1.735.287| 1.516.754| 1.190.645| 1.052.030| 1.302.661| 1.326.951
Total 3.684.395| 3.710.962| 3.302.684| 3.112.986| 3.398.928| 3.531.075

Fonte: IAGRO, 2002.
(*) Inclui o abate no Estado e o exportado para abate.

A rede de frigorificos instalada no Estado, com as respectivas capacidades de

abate, localizacdo e quantidades historicas de abate, ¢ o contetido do topico seguinte.

4.3.3 FRIGORIFICOS INSTALADOS EM MATO GROSSO DO SUL

O abate do gado bovino se processa no Estado por uma rede de frigorificos,
cujo numero total exato nao foi possivel se apurar, em funcdo da dinamica acentuada que
ocorre na mudanga de proprietarios desses empreendimentos e no fechamento e abertura de

novos frigorificos, sem a devida baixa da inscri¢ao estadual.

Por meio de levantamentos efetuados em 2000 junto aos 6rgdos e entidades:
Delegacia Federal de Agricultura em MS, IAGRO/MS e Sindicato das Industrias de Frios,
Carnes e Derivados do Estado de Mato Grosso do Sul - SICADEMS, chegou-se a um total
de 48 frigorificos, dos quais 33 sob inspecdo federal (SIF) e 15 sob inspe¢do estadual
(SIE).

Os frigorificos sob inspegdo federal encontram-se relacionados na Tabela 28,
destacando-se os municipios onde aqueles estdo localizados e as respectivas capacidades
de abate, instalada e utilizada, por dia, calculadas com base nos questiondrios aplicados e

nos dados fornecidos pela DFA/MS, referentes aos anos de 2000 e 2001.

A capacidade de abate por dia instalada foi apurada considerando os dados
apresentados nos questiondrios pelos frigorificos que os responderam e os dados obtidos na
DFA/MS (2002). Para os frigorificos que ndo informaram essa capacidade, ela foi
considerada com base nas maiores quantidades de cabecas abatidas mensais ocorridas nos
ultimos anos. Para a apuracdo da capacidade de abate por dia utilizada foram considerados

os abates ocorridos em 2000 e 2001.
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TABELA 28 - Frigorificos sob inspecao federal (SIF) instalados em MS —2001.

Capacidade de abate
N° Razio social Municipio por dia
Instalada | Utilizada
1 | Fribai — Frigorifico Vale do Amambai Ltda. Amambai 700 450
2 | Frigorifico Independéncia Ltda. Anastacio 600 380
3 | Frigorifico Sul Ltda. Aparecida do Taboado 450 290
4 | Frigorifico Aparecida do Taboado. Aparecida do Taboado 250 150
5 | Marfrig Ltda. Bataguassu 800 500
6 | Frigonostro Industria e Comércio Carnes Ltda. Bataypora 800 600
7 | Ind. e Com. de Carnes Minerva Ltda. Caarap6 500 300
8 | Frigorifico Boi Centro Oeste Ltda. Campo Grande 250 200
9 | Friboi Ltda. Campo Grande 700 600
10 | Bertin Ltda. Campo Grande 1.200 850
11 | Campo Oeste Carnes Ind. Com. Imp.e Exp. Ltda Campo Grande 600 450
12 | Tatuibi Industria de Alimentos Ltda. Cassilandia 400 370
13 | Frigorifico Estrela Ltda. Cassilandia 250 180
14 | Frigorifico Urucum Ltda. Corumba 100 60
15 | Frigorifico Margem Ltda. Coxim 350 270
16 | Boifram Alimentos Ltda. Eldorado 450 280
17 | Frigorifico Pedra Branca Ltda. Guia Lopes da Laguna 300 220
18 | Frigorifico Iguatemi Ltda. Iguatemi 400 220
19 | Bom Charque Ind. E Com. Ltda. Iguatemi 450 400
20 | Frigorifico Pedra Bonita Ltda. Itapora 550 500
21 | Bertin Ltda. Navirai 880 750
22 | Navi Carnes Ind. E Com. Ltda. Navirai 500 400
23 | Comércio de Carnes Araguaia Ltda. Navirai 200 20
24 | Amambai Industria Alimenticia Ltda. Nioaque 650 400
25 | Frigorifico Independéncia Ltda. Nova Andradina 1.200 870
26 | Frigorifico Pontual Ltda. Nova Andradina 400 180
27 | Frigorifico Margen Ltda. Paranaiba 600 420
28 | Amambai Industria Alimenticia Ltda. Ponta Pora 400 300
29 | Bertin Ltda. Ribas do Rio Pardo 500 320
30 | Frigorifico Margen Ltda. Rio Verde de Mato Grosso 320 240
31 | Frigorifico Boi do Pantanal Ltda. Rochedo 500 280
32 | Frigolop Frigorificos Ltda. Terenos 500 430
33 | Frigotel Frigorifico Trés Lagoas Ltda. Trés Lagoas 1.000 520
Total 17.750 12.400

Fonte: DFA/MS, 2002 e questionarios aplicados aos frigorificos, 2001.
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O confronto dessas capacidades sinaliza para uma subutilizagdo da
capacidade instalada em cerca de 30%, o que corresponde quantitativamente a 5.350 abates

por dia, ou 123.050 por més, ou, ainda, 1.476.000 por ano.

Para melhor visualizac¢ao da localizacao e distribuicao dos referidos frigorificos
no Estado, foi elaborado o Mapa Geografico constante da Figura 13, no qual pode se
constatar uma maior concentragdo na regido sul, incluindo a microrregido Campo Grande,

com 20 frigorificos instalados (60% do total).

MATO GROSSO

MRG - 01 Baixo Pantanal
MRG - 02 Aquidauana
MRG - 03 Alto Taguari
MRG - 04 Campo Grande
MRG - 05 Cassilandia
MRG - 06 Paranaiba
MRG - 07 Trés Lagoas
MRG - 08 Nova Andradina
MRG - 09 Bodoquena
MRG - 10 Dourados
MRG - 11 Iguatemi
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Figura 13 - Frigorificos sob inspecao federal (SIF) instalados em MS - 2001
Fonte: DFA/MS, 2002.

O abate por frigorifico de 1996 a 2001, conforme dados fornecidos pela
DFA/MS (2002), encontra-se na Tabela 29, destacando-se os 33 frigorificos em atividade
até 2001, computando-se nos mesmos os dados referentes a anos anteriores de outros

frigorificos que se utilizaram das mesmas instalagdes.
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TABELA 29 - Abate nos frigorificos sob inspecao federal, em MS -1996 a 2001

(cabecas).
N° | FRIGORIFICO MUNICIPIO 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1 | Friboi Amambai 100.438 118.317 112.049 90.005 103.040 136.406
2 | Independéncia Anastacio 118.595 106.983 0 29.823 150.448 70.005
Aparecida do
3 | Frigorifico Sul 45.738 39.313 62.068 73.253 92.544 60.942
Taboado
4 | Aparecida do Taboado | Aparecida do
0 0 0 28.714 45.249 14.356
Taboado
5 | Swift Armour/
Bataguassu 0 0 73.001 129.166 114.816 208.305
Sta.Marina/Marfrig
6 | Frigonostro Batyipora 176.213 180.576 163.845 114.032 202.239 174.124
7 | Minerva Caarapo 170.800 138.232 127.422 66.637 81.471 21.418
8 | Boi do Centro-Oeste Campo Grande 82.954 74.536 45.349 27.974 53.313 59.081
9 | Friboi Campo Grande 148.126 159.080 161.212 98.901 175.135 156.757
10 | Swift Armour/Bertin | Campo Grande 205.766 158.969 99.611 234.594 219.801 246.793
Campo Grande/
11 Campo Grande 129.688 144.515 142.179 93.295 123.510 127.273
Centro-Oeste Carnes
12 | Tatuibi Cassilandia 89.366 95.601 104.976 97.949 98.759 105.558
13 | Estrela Cassilandia 0 0 0 0 39.941 13.904
14 | Urucum Corumba 25.458 20.099 16.210 14.319 16.693 15.980
15 | Margen Coxim 0 9.044 57.451 78.857 85.155 68.803
16 | Catarinense/Boifran Eldorado 50.775 72.644 78.074 49.839 103.177 47.119
Guia Lopes
17 | Pedra Branca 76.063 96.401 89.184 74.735 67.586 38.763
da Laguna
18 | Iguatemi Iguatemi 119.286 111.395 62.264 53.250 46.096 76.219
19 | Bom Charque Iguatemi 0 16.852 87.420 90.838 114.173 122.169
20 | Pedra Bonita Itapora 104.497 103.328 118.503 116.281 129.382 148.914
21 | Bertin Navirai 164.771 130.544 139.170 184.505 196.176 211.538
22 | Navi Carnes Navirai 85.346 84.263 149.281 121.583 0 7.141
23 | Araguaia Navirai 24.050 41.879 59.722 37.614 0 5.822
24 | Boi Brasil/Amambai | Nioaque 108.565 131.910 112.929 84.485 86.312 107.733
25 | Independéncia Nova Andradina 221.872 241.027 256.108 265.437 259.090 264.774
26 | Pontual Nova Andradina 62.259 55.018 104.607 68.369 47.115 23.077
27 | Margen Paranaiba 95.513 76.145 127.357 96.951 136.479 117.175
28 | Ponta Pord/ Amambai | Ponta Pora 71.551 67.051 46.059 35.226 67.150 93.095
Ribas do Rio
29 | Bertin/Roma 0 53.946 68.309 91.244 119.775 49.072
Pardo
30 | Margen Rio Verde de Mt 87.194 73.996 81.960 47.205 66.554 78.095
Rochedo/Frigoverdi
31 Rochedo 109.104 121.040 134.556 93.169 48.628 28.409
Boi do Pantanal
32 | Frigolop Terenos 129.760 126.688 127.244 113.139 132.491 130.742
33 | Frigotel Trés Lagoas 119.754 115.490 131.290 122.593 133.095 141.695
Frigopaizdo
Dourados 99.044 12.740 0 0 0 0
(encerrado)
TOTAL 3.022.546 | 2.977.622 | 3.139.410 | 2.923.982 | 3.355.393 3.171.257

Fonte: DFA/MS, 2002.
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O frigorifico cujas atividades foram encerradas sem o continuo uso de suas

instalagcdes foi mencionado apos os frigorificos em atividades.

Os frigorificos sob inspe¢do estadual encontram-se relacionados na Tabela 30,

destacando-se os municipios onde aqueles estdo localizados e as respectivas capacidades

de abate, instalada e utilizada, por dia, calculadas com base nos questiondrios aplicados e

nos dados fornecidos pela Agéncia (2002), referentes aos anos de 2000 e 2001.

Igual a situacao verificada para os frigorificos sob inspecao federal, constata-se

também uma subutilizacdo da capacidade de abate instalada, porém maior, em torno de

53%. Quantitativamente, os nimeros nao sao tdo expressivos, equivalendo a subutilizagao

a 355 abates por dia ou 7.800 por més ou, ainda, 93.600 por ano.

TABELA 30 - Frigorificos sob inspecio estadual (SIE) instalados em MS —2001.
Capacidade de abate
N° Razao social Municipio por dia (cabecas)
Instalada | Utilizada

1 | Frigorifico Aquidauana Ltda. Aquidauana 150 80

2 | Durigon e Cia Ltda. (Sao Luis) Dourados 30 30

3 | Fornecedora de Alimentos Pérola Ltda. Dourados 50 45

4 | Abatedouro Folador Ltda. Eldorado 10 6

5 | Frigorifico Ivinhema Ltda. Ivinhema 80 20

6 | Holanda e Saldanha Ltda. Ladario 5 5

7 | Folador e Kerek Ltda (Mundo Novo) Mundo Novo 15 7

8 | Frigorifico Municipal Navirai 5 5

9 | Abatedouro Travagin Ltda. Rio Brilhante 40 15
10 | M. Kruger e Cia. Ltda (Vale Verde) Rio Verde de Mato Grosso 120 20
11 | Frigorifico Boa Vista Ltda. Rochedo 30 20
12 | Adauto Paschini Ltda. Sao Gabriel do Oeste 45 30
13 | Abatedouro e Distrb. Carne Saldanha Ltda. | Sonora 50 5
14 | Abatel Abat. de Bovinos Trés Lagoas Ltda. | Trés Lagoas 20 13
15 | Frigorifico Dois Irmaos Ltda. Trés Lagoas 20 14
TOTAL 670 315

Fonte: IAGRO, 2002 e questionarios aplicados aos frigorificos, 2001.

Para melhor visualizagdo da localizagdo ¢ da distribuicdo dos referidos

frigorificos no Estado, foi elaborado o Mapa Geografico constante da Figura 14, no qual

pode se constatar, como nos frigorificos sob inspec¢do federal, uma maior concentracdo na
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regido sul, onde estdo instalados sete frigorificos (44% do total) e outra na microrregiao

Alto Taquari, onde estao instalados quatro frigorificos (25% do total).

O abate por frigorifico de 1996 a 2001, conforme dados fornecidos pelo
IAGRO (2002), encontra-se na Tabela 31, destacando-se os 15 frigorificos em atividade
até 2001, computando-se os dados referentes a anos anteriores de outros frigorificos que se
utilizaram das mesmas instalagdes. Os frigorificos cujas atividades foram encerradas sem o

continuo uso de suas instalagdes, foram englobados em outros.

MATO GROSSO

~ winas MRG - 01 Baixo Pantanal
A cerals MRG - 02 Aquidauana

DA MRG - 03 Alto Taguari
MRG - 04 Campo Grande
MRG - 05 Cassilandia
MRG - 06 Paranaiba
MRG - 07 Trés Lagoas
MRG - 08 Nova Andradina
MRG - 09 Bodoquena
MRG - 10 Dourados
MRG - 11 Iguatemi
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Figura 14 - Frigorificos sob inspe¢ao estadual (SIE) instalados em MS - 2001.
Fonte: IAGRO/MS, 2002.

Analogamente ao calculo da taxa de desfrute, pode-se calcular a taxa da
capacidade de abate por dia, em relagdo ao rebanho existente por microrregido no sentido
de mensura-las com relacdo ao potencial de abate. Tendo em vista a mensuragao da

capacidade de abate por dia, para o calculo de taxa foi considerada a capacidade por ano,
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multiplicando-se a quantidade didria por 24 dias (média de dias trabalhados por més) e

por 12 meses.

TABELA 31 - Abates nos frigorificos sob inspegio estadual, em MS - 1996 a 2001

(cabecgas).
N°. | Frigorifico Municipio 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001

1 | Aquidauana Aquidauana 23.356 23.113 23.572 15.718 20.946 19.471
2 | Durigon (S&o Luis) Dourados 7.789 7.214 6.961 7.648 7.777 8.996
3 | Pérola Dourados 13.927 14.478 11.482 11.640 12.549 14.907
4 | Folador Eldorado 0 0 1.689 1.269 535 2.136
5 | Frigovema Ivinhema 0 2.252 3.368 3313 4.772 6.935
6 | Holanda e Saldanha Ladario 2.015 0 1.449 925 631 1.375
7 | Mundo Novo Mundo Novo 3.388 3.787 2.790 2.805 1.987 1.767
8 | Municipal Navirai 1.577 2.278 1.727 1.262 1.292 1.295
9 | Travagin Rio Brilhante 0 857 765 869 921 2.064
10 | Rio Verde/Vale Verde Rio Verde de Mato Grosso 0 0 67 4.247 4.685 5.930
11 | Garrote/Angico Boa Vista | Rochedo 3.009 3.640 3.806 2.856 3.391 7.334
12 | V.Passo/Adauto Paschini Sado Gabriel do Oeste 3.146 2.602 2.891 5.644 6.535 8.235
13 | Soberano Sonora 0 0 0 43 865 2.029
14 | Abatel Trés Lagoas 0 0 1.404 1.748 3.485 2.998
15 | Dois Irmaos Trés Lagoas 0 0 2.004 2.243 3.716 3.764
Outros 6.901 5.486 3.902 2.194 951 0

(atividades encerradas)
TOTAL 65.108 65.707 67.877 64.424 75.038 89.241

Fonte: IAGRO, 2002.

As taxas de abate, calculadas tanto para a capacidade utilizada como para

instalada, estdo apresentadas na Tabela 32, com as respectivas colocagdes no ranking

estadual.

Com base nessas taxas de abate, pode se verificar que a microrregido Trés

Lagoas, embora possua o maior rebanho bovino do Estado, situa-se em nono lugar,

indicando um potencial de abate para futuras instalagdes de frigorificos. A microrregiao

Nova Andradina, que ocupa o décimo lugar no efetivo de rebanho, possui as maiores taxas

de abate, tanto para a capacidade utilizada como para a capacidade instalada, evidenciando

maior produtividade de seu rebanho.
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TABELA 32 - Taxa da capacidade de abate por dia em relacio ao rebanho existente por
microrregiio, em MS — 2001.

N°| Microrregiao Rebanho (2000) Capafligla;(zlzdl;or e Capaiclil(sitaﬁ;(f; i
Cabecas Ranking | Abates | Taxa | Ranking | Abates Taxa | Ranking
1 | Baixo Pantanal 2.116.520 5°. 65 0,9% 11°. 105 1,4% 11°.
2 | Aquidauana 1.356.039 9°. 460 9,8% 8°. 750 | 15,9% 8°.
3 | Alto Taquari 2.571.691 3°. 565 6,3% 10°. 885 9,9% 10°.
4 | Campo Grande 2.093.678 6°. 2.830| 38,9% 2°. 3.780 | 52,0% 2°.
5 | Cassilandia 873.355 11°. 550 | 18,1% 4°, 650 | 21,4% 6°.
6 | Paranaiba 1.537.550 8°. 860 | 16,1% 6°. 1.300 | 24,4% 4°.
7 | Trés Lagoas 3.851.369 1°. 867 6,5% 9°. 1.540| 11,5% 9°.
8 | Nova Andradina 1.191.380 10°. 2.150| 52,0% 1°. 3.200 | 77,3% 1°.
9 | Bodoquena 1.652.419 7°. 620| 10,8% 7°. 950 | 16,5% 7°.
10 | Dourados 2.687.886 2°, 1.640 | 17,6% 5°. 2270 24,3% 5°.
11 | Iguatemi 2.273.521 4. 2.108 | 26,7% 3°. 2990 | 37,9% 3°.
TOTAL 22.205.408 12.715| 16,5% 18.420 | 23,9%

Fonte: IBGE, 2000, 2001, DFA/MS, 2002, e IAGRO, 2002.

Convém destacar que a utilizagdo da capacidade instalada por todos os
frigorificos elevaria a taxa de abate estadual de 16,5% para 23,9%, e colocaria Mato
Grosso do Sul em terceiro lugar no ranking brasileiro, sem considerar que haveria redugao

no percentual de abate dos Estados importadores de gado bovino.

Tais ponderagdes sdo validas ao considerar que o efetivo por categoria de
animal (bezerro, garrote, boi e outros) tem a mesma composicdo em todo o territdrio
estadual. No caso de ocorrer uma maior concentracdo de animais prontos para o abate do
que animais classificados em outras categorias, os indices calculados ndo refletirdo a real

situacdo da capacidade de abate da microrregido.

As maiores concentragdes da capacidade de abate se verificam na capital do
Estado (segundo lugar no ranking), por causa da infra-estrutura, e na regiao sul, fronteira
com Sao Paulo e Parand, abrangendo as microrregides Nova Andradina (primeiro lugar) e

Iguatemi (terceiro lugar).

O topico a seguir trata do pessoal direto empregado pelos frigorificos e a sua

relacdo com a capacidade de abate utilizada.
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4.3.4 PESSOAL DIRETO EMPREGADO
Os frigorificos pesquisados empregam um total de 4.932 funcionarios,0o que
representa uma média de 224 empregos por frigorifico, ou, em termos de capacidade de

abate utilizada, 0,71 funcionario por cabega abatida por dia, conforme dados apresentados

na Tabela 33.

TABELA 33 - Pessoal direto empregado pelos frigorificos e relagao com a capacidade

de abate utilizada por dia, em MS — 2000.
Servigo Frigorificos | Capacidade CaPa'c idade Funcionarios Funcionarios
de (quantidade) | utilizada média por (quantidade) Por Por cabeca
Inspecao frigorifico frigorifico abatida
SIE 8 220 27 149 19 0,68
SIF 14 6.750 482 4.783 342 0,71
TOTAL 22 6.970 317 4.932 224 0,71

Fonte: Questionarios aplicados aos frigorificos, 2001.

Levando-se em conta a classificacdo dos frigorificos segundo o servigo de
inspe¢do, a quantidade média de empregos gerados por frigorifico sob a inspecao estadual
(SIE) ¢ de 19 funcionarios, enquanto a dos frigorificos sob a inspecao federal (SIF) ¢ de
342. Essa diferenca ¢ explicada pela reduzida capacidade de abate dos primeiros — 27
cabegas por dia contra 482 — que corresponde a apenas 5,6% do abate pelos frigorificos sob

inspe¢ao federal (SIF).

Considerando que em média a capacidade de abate utilizada por dia ¢ em torno
de 12.715 cabegas, os frigorificos instalados no Estado proporcionam, cerca de 9.000
empregos diretos, sendo 98% nos frigorificos sob inspecdo federal. No caso de ser
utilizada toda a capacidade instalada desses frigorificos, 18.420 cabecgas, seriam

proporcionados mais 4.000 empregos diretos.

O salario médio em 2000, apurado nos frigorificos pesquisados, era de R$
327,30, inferior aos verificados na regido urbana, especificamente, na induastria € em
servigos, sendo também inferior ao dos trabalhadores rurais com rendimentos, conforme

pode ser verificado na Tabela 34.
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TABELA 34 - Rendimento médio do pessoal empregado pelos frigorificos, em MS,
comparado com outros setores - 2000.

Frigorificos | Urbano Industrial Servigos Rural

Rendimento médio | R$327 | R$563 (1) | R$797(3) | R$737(3) RS 398 (2)

Fonte: PNAD/99, Conjuntura Econdmica jan/2002 e questionarios aplicados aos frigorificos, 2001.

(1) Rendimento de 1999 corrigido com base na variacdo do rendimento total nominal (Conjuntura Econémica).
(2) Rendimento de 1999 corrigido com base na variagdo do salario rural (Conjuntura Econdmica).

(3) Rendimento médio no Brasil (Conjuntura Econdmica).

Com relacdo ao grau de escolaridade, verifica-se uma predominancia de
funcionarios com apenas o 1° grau (65,5%), que somados aos que possuem o 2° grau
(29,5%) atingem a 95% do total do quadro de funcionérios, restando, assim, 5% com
formacdo de nivel superior, dentre os quais apenas 7% concluiram cursos de poOs-

graduacao.

Quanto a qualificacdo dos funcionarios, tanto os operacionais quanto os
administrativos, foram considerados bons pela maioria dos frigorificos, 83% e 87%,
respectivamente. A qualificagdo Otima para os operacionais ocorreu em apenas um
frigorifico (4%) e em trés (13%) para os administrativos, enquanto a classificagdo como
regular s6 foi apontada para os funcionarios operacionais, € em apenas trés frigorificos

pesquisados (13%).

Quanto as dificuldades técnicas ocorridas na retirada da pele bovina, o topico

seguinte apresenta algumas ponderacgdes extraidas dos questionarios aplicados.

4.3.5 DIFICULDADES TECNICAS NA RETIRADA DA PELE

O processo de retirada da pele nao tem merecido atengdo especial por parte da
maioria dos frigorificos pesquisados. Dentre eles 39% realizam estudos de racionalizagdo
da retirada da pele, apenas 26% possuem o referido processo delineado em documento e

somente 22% utilizam técnicas inovadoras de retirada da pele.

A reduzida atencdo demonstrada pelos frigorificos a pele bovina, também pode
ser verificada pela pouca importancia dada ao controle de qualidade. Apenas um frigorifico
assinalou manter contatos com os pecuaristas no sentido de conscientiza-los com

referéncia a marcagdo dos animais de modo a ndo danificar a sua pele. Apds o abate, o
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controle de qualidade ¢ efetuado apenas por 52% dos frigorificos pesquisados,

envolvendo a verificagdo de furos e/ou cortes ocorridos durante a retirada da pele.

Questionados sobre as dificuldades técnicas encontradas no processo de
retirada da pele, a causa mais freqiiente, apontada nos depoimentos dos frigorificos, refere-
se a mao-de-obra, tanto em termos de qualificagdo como de rotatividade, vindo logo a
seguir a qualidade da pele. A Figura 15 apresenta as principais causas e respectivas

freqiliéncias de ocorréncia nos frigorificos.

Embora a maioria dos frigorificos tenham enquadrado o pessoal operacional
como bom, constata-se que, mesmo assim, hd a necessidade de qualificacdo da mao-de-

obra e da adog¢do de politicas motivacionais para reduzir a rotatividade.

H Rotatividade da
mao-de-obra
30%

M Qualificagdo da
mao-de-obra
35%

O Qualidade da
pele 22%

B Procedimentos

de trabalho.d% O Instalagoes e

equipamentos
inadequados
17%

Figura 15 - Causas das dificuldades técnicas na retirada da pele bovina pelos
frigorificos, em MS —2001.

Fonte: Questionarios aplicados aos frigorificos, 2001.

Uma dimensdo da quantidade de pele bovina comercializada no Estado e a

consideracao de sua qualidade encontram-se no topico seguinte.
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4.3.6 COMERCIALIZACAO DA PELE BOVINA

Como resultado do abate obtém-se as peles que sdo comercializadas pelos
principais frigorificos nos curtumes, basicamente em estado in natura ou frescas. Os dados
obtidos na Delegacia Federal de Agricultura de Mato Grosso do Sul (2002), para o periodo
de 1995 a 2001, apresentados na Tabela 35, indicam que em média, 97% da produgdo sdo

de peles frescas e apenas 3% de peles salgadas

TABELA 35 - Producio de peles bovinas, em MS — 1995 a 2001 (toneladas).

Peles 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Frescas 98.360| 115.718| 114.528| 125.255| 112.182| 123.210| 122.395
Salgadas 1.948 2.562 2.339 2.032 3.642 11.127 736
Total 100.308 | 118.280| 116.867| 127.287| 115.824| 134.337| 123.131

Fonte: DFA/MS, 2002.

Quanto a comercializagdo das peles produzidas verifica-se no periodo de 1995
a 2001, conforme Tabelas 36 e 37, elaboradas com dados do IAGRO (2002), uma gradual
reducdo nas vendas de peles frescas e salgadas para outros Estados, notadamente Sdo Paulo
e Parand. Enquanto em 1995 as vendas externas de peles frescas representavam 80,2%, em

2001 (até outubro) reduziram-se para 13,5%, o mesmo acontecendo para as peles salgadas

que de 90,3% foram reduzidas para 21,2%.

TABELA 36 - Comercializacao de peles bovinas frescas, em MS — 1995 a 2001 (toneladas).

Estados
de 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
destino
SP 30.977 46.105 39.075 22.587 23.341 2.519 12.673
PR 33.602 24.139 29.328 40.356 21.289 2214 1.694
RS 12.999 7.707 7.940 3.710 1.524 0 1.861
Outros 1.415 2.854 912 8.565 2.725 711 183
Subtotal 78.993 80.805 77.255 75.218 48.879 5.444 16.411
MS 19.480 34.523 35.002 47.501 59.012| 112.075 97.571
Total 98.473 | 115.328| 112.257| 122.719| 107.891| 117.519| 113.982

Fonte: DFA/MS, 2002.



102

Tal redugdo significa um aumento no processamento da pele pelos curtumes
no Estado, incentivado pela alteragdo na legislacdo do Imposto Sobre Operacdes Relativas
a Circulacao de Mercadorias e Sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e

Intermunicipal e de Comunicagao - ICMS.

Quando da compra do animal para o abate, constatou-se, nos depoimentos
extraidos dos questiondrios, que a qualidade da pele nao tem, basicamente, nenhuma
influéncia no valor pago ao produtor, ndo sendo sequer mencionada durante o processo de
aquisi¢ao com produtores rurais. Apenas um frigorifico assinalou considerar a qualidade da
pele no valor de compra, mencionando-a no contrato de compra. Esse fato isolado ¢
compreensivel, uma vez que o grupo empresarial, ao qual pertence esse frigorifico,

também possui curtume, para o qual ¢ importante a qualidade da pele.

TABELA 37 - Comercializa¢io de peles bovinas salgadas em MS — 1995 a 2001 (toneladas).

Estados
de 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
destino
SP 218 17 611 1.206 3.343 9.303 730
PR 1.304 1.847 471 219 24 5 0
RS 219 355 309 94 84 0
Outros 15 735 1 2 0
Subtotal 1.756 2.219 2.126 1.520 3.453 9.308 1730
MS 189 253 193 315 162 379 2.737
Total 1.945 2.472 2.319 1.835 3.615 9.687 3.467

Fonte: DFA/MS, 2002.

Na comercializagdo da pele com os curtumes, o item qualidade passa a ser
considerado por apenas 52% dos frigorificos, o que reflete, ainda, ndo ser dada a pele
bovina a importancia merecida, tendo em vista a gama de produtos sofisticados elaborados

a partir dela e de relevantes valores economicos.

De acordo com os frigorificos pesquisados, a pele foi comercializada em 2000
e 2001, em média, a R$ 1,63 o quilo ou a R$ 61,25 a pele, indicando um peso médio da

pele em torno de 37,5 kg. Tomando-se como produgdo didria média 12.715 peles, o
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faturamento didrio com elas atingiu cerca de R$ 800 mil, o que representa RS 17,9

milhdes por més ou R$ 215 milhdes por ano.

As opinides dos frigorificos quanto a politica de expansdo do setor sdo

apresentadas a seguir.

4.3.7 POLITICA DE EXPANSAO

O produto principal dos frigorificos €, sem duvida alguma, a carne. Portanto, as
decisdes relativas a planos de expansao de abate dependem, fundamentalmente, dos fatores
que envolvem a sua comercializagdo, o que torna o comércio de peles bovinas, em termos

quantitativos, mera conseqiiéncia do volume de abates estabelecido em fun¢do da carne.

Pesquisados sobre planos de expansdo da capacidade utilizada e/ou da
capacidade instalada, constatou-se um desejo de aumento na quantidade de abates utilizada
apenas em quatro pequenos frigorificos, cujo numero de cabecas abatidas por dia ¢ inferior
a 100. Visando a aumentar a capacidade instalada, apenas dois frigorificos assinalaram
possuir plano de expansdo, sendo um com capacidade instalada de 600 abates por dia e o
outro de 300. Portanto, pode-se concluir ser inexpressiva a expansdo nas atividades

desenvolvidas pelos frigorificos no Estado.

Pelos dados levantados verifica-se uma subutilizagdo da capacidade instalada
dos frigorificos, que, devidamente aproveitada, elevaria a quantidade de abate utilizada em,
aproximadamente, 45%. Constata-se, também, uma mudanca muito freqiiente de

proprietarios das instalagdes, provocando oscilagcdes temporarias nas quantidades abatidas.

As diferentes taxas de abate das microrregides que compdem o Estado,
demonstram potencialidades para futuras instalacdes de frigorificos, bem como uma maior
dependéncia do transporte dos animais para o abate nas microrregides com reduzida

capacidade de abate.

Embora nos dois ultimos anos tenha-se reduzido, sensivelmente, a saida de

peles para outros estados, ela ndo se justifica, uma vez que a capacidade de processamento
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das peles pelos curtumes no Estado ¢ superior a quantidade total de peles produzidas,

conforme demonstrado no item 4.4.5.

Quanto a qualidade da pele constata-se uma auséncia de atencdo especial por
parte dos frigorificos, quer no proprio processo de retirada da pele, quer no processo de

compra dos animais com os produtores rurais.

No item seguinte aborda-se o processamento da pele bovina, enfocando todos
os curtumes instalados no Estado, completando, assim, os segmentos que compdem a

cadeia produtiva do couro em estudo neste trabalho.

4.4 O SEGMENTO PROCESSAMENTO DA PELE BOVINA

Uma vez retirada a pele bovina nos abatedouros frigorificos, ela ¢
comercializada nos curtumes que se encarregarao do processo de curtimento, cujo objetivo,
¢ preservar a pele da putefragao e dar um acabamento de qualidade ao couro, no qual se
confere a este sua apresentacdo e aspecto definitivos, de acordo com a finalidade desse

produto.

Inicia-se este segmento com a apresentacdo de um panorama historico do
mercado brasileiro de couros bovinos e do nimero de curtumes instalados no Brasil, por

Estado, relacionado com o efetivo do rebanho bovino e com a quantidade de abate.

4.4.1 MERCADO BRASILEIRO DE COUROS BOVINOS

Embora o Brasil possua o segundo maior rebanho bovino do mundo e se
posiciona, também, como o terceiro maior abatedor mundial, ele ndo se mantém na mesma
colocagao no que tange a produgao de couro. Enquanto em 1998 foram produzidos no Pais
em torno de 33 milhdes de couros, conforme dados do Centro das Industrias de Curtumes
do Brasil CICB, (2001), os Estados Unidos atingiram o nivel de quase 40 milhdes e a

Italia, maior produtora mundial, produziu um pouco mais de 67 milhdes de couro.
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Na ultima década, conforme a Tabela 38, a producdo de couro brasileiro
passou de 22,5 milhdes (produgdo em 1991) para 33,5 milhdes (producdo em 2001),
significando um aumento de 48,9%. Entretanto, o consumo nacional, na industrializagao de
calcados e artefatos de couro, cresceu apenas 8,5%, isto ¢ de 17,6 milhdes de couros
consumidos em 1991 para 19 milhdes em 2001, tendo sido exportados, nos tltimos cinco

anos, 50% de sua producao.

TABELA 38 - Mercado brasileiro de couros bovinos — 1991 a 2001 (milhées de couros).

Couros 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Produgao 22,50 | 23,00 24,00 26,00| 27,00 28,50| 29,10| 30,20 | 31,30| 32,50 | 33,50
Importagdes 1,89 2,04 2,50 2,88 2,45 2,50 2,43 3,23 2,66 3,03 2,70
Disponibilidades 2439| 25,04 26,50| 28,88 | 29,45| 31,00 31,53| 33,43| 33,96| 35,50 36,20
Exportagdes

Salgado 0,01 0,01 0,05 0,07 0,75 0,94 0,58 0,71 0,31 0,11 0,27
Wet-blue 4,15 5,03 3,83 4,47 7,99 | 10,04 | 11,42| 11,56| 10,32| 10,39 | 10,48
Semi-acabado 1,40 1,42 1,88 1,63 1,40 1,62 1,83 1,73 2,21 2,63 4,18
Acabado 1,25 1,70 1,76 1,61 1,50 1,92 1,99 1,58 2,03 1,70 2,26
Subtotal 6,81 8,16 7,52 7,78 | 11,64 | 14,52 | 15,82 | 15,58 | 14,87| 14,83 | 17,19

Consumo nacional 17,58 | 16,88 | 18,98 | 21,10| 17,81 | 16,48 | 15,71 | 17,85| 19,09 20,70 | 19,01
Fonte: Guia Brasileiro do Couro 2000 e 2001, 2001 e 2002.

Mesmo com producdo excedente ao consumo interno, o Brasil tem importado
couros de outros paises, tendo em vista a necessidade de couros de melhor qualidade para a
produgdo de determinados produtos. Amaral (1987, p. 32), em reportagem para a revista
Globo Rural mostra que, desde 1987, ja existia o problema de qualidade do couro nacional,
exigindo a importacdo de couros melhores a fim de atender as industrias de artefatos de

couro, em produtos mais refinados.

Em entrevista concedida a Revista do Couro, Silveira (1996, p. 28-32), pos-
graduado em couro e mais de 40 anos ligados a industrializagdo do couro, afirma: “O
grande problema no Brasil na industria do couro ¢ que se tem uma matéria-prima de baixa

qualificagdo para ser usada em certos artigos finais.”

As importagdes brasileiras de couro em ddlares, computando-se o couro bovino
e demais couros, sendo estes em torno de 14% (base 2001), tém como principal pais de
procedéncia a Argentina. Conforme Tabela 39, em 2001, as importagdes desse pais

atingiram mais da metade (52%) do total importado, que somadas as do Uruguai
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representam quase 60% das importagdes realizadas. Incluindo as importacdes da

Indonésia, Australia e Bangladesh obtém-se 77% do total, que se eleva para 84% ao

incluir, também, Italia e Estados Unidos.

TABELA 39- Procedéncia das importacoes brasileiras de couro*— 1997 a 2001 (US$ milhdes).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001
Argentina 93.7 85.1 87.5 92.7 96 52%
Uruguai 10.6 54 14.3 12.5 13.3 7,2%
Indonésia - - 3 10.2 11.8 6,4%
Bangladesh 8.8 7.5 5.6 7.8 10.9 5,9%
Australia 11.8 4.5 59 12 10 5,4%
Italia 5.8 4 3.7 8.5 7 3,8%
Estados Unidos 11.3 6.9 34 6.1 6.4 3,5%
Subtotal 142 113.4 123.4 149.8 155.4 84,2%
Demais paises 28.2 31.7 17.8 34.5 29.2 15,8%
Total geral 170.2 145.1 1412 184.3 184.6 100%

Fonte: Guia Brasileiro do Couro 2000 ¢ 2001, 2001 ¢ 2002, ¢ AICSUL, 2002.

(*) Incluem couro bovino e demais couros.

Nas importa¢des de couro bovino verifica-se uma maior incidéncia de
couro semi-acabado, representando nos ultimos cinco anos quase 70% das importagdes
totais, quer em nimeros de couros (67,5%), quer em valor (69,6%), de acordo com os

dados constantes da Tabela 40.

TABELA 40 - Importacées brasileiras de couro bovino por estagio de acabamento -

1997 a 2001.

Estagio de Quantidade em mil couros Valores em US$ milhdes
acabamento 1997 1998 1999 2000 2001 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Salgado 24,5 18 29,2 79,5 33 0.6 0.4 0.2 1.8 0.1
Wet-blue 573,7| 475,1| 340,1 939 627,5] 30.8| 233] 16.0| 441| 323
Semi-acabado | 1.502,1]2.519,2] 2.080] 1.675,1 | 1.7289) 942] 922] 102.1] 98.9] 109.4
Acabado 336,5| 228,7| 2143 340 3402] 133| 11.0] 105] 150] 173
Total 2.436,8 | 3.241] 2.663,6| 3.033,6 | 2.699,9] 138.9| 126.9| 128.8| 159.8| 159.1

Fonte: Guia Brasileiro do Couro 2000 ¢ 2001, 2001 ¢ 2002, ¢ AICSUL, 2002.
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Quanto as exportagdes de couro, incluindo, além do couro bovino, outros
couros, porém em pequena escala (2% em 2001), conforme Tabela 41, a Italia desponta
como a maior importadora de couro brasileiro com 33% das exportacdes em 2001, seguida
de Hong Kong com 13% e Estados Unidos com 11%, paises que juntos importam mais da
metade das exportagdes brasileiras (57%). Incluindo Portugal e China esse percentual

atinge 70%, elevando-se para 76% com a inclusdo da Espanha ¢ Alemanha.

TABELA 41 - Destino das exportacées brasileiras de couro*— 1997 a 2001 (USS$ milhdes).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001
Italia 168.6 221.0 175.6 305.4 289.2 32,8%
Hong Kong 91.0 82.4 78.1 102.5 112.3 12,8%
Estados Unidos 58.9 62.4 69.6 74.9 96.3 10,9%
Portugal 86.3 65.8 49.1 41.6 62.7 7,1%
China 13.8 15.2 21.4 23.9 55.6 6,3%
Espanha 61.4 46.5 33.7 29.0 37.0 4,2%
Alemanha 15.1 14.5 16.7 19.2 21.1 2.4%
Subtotal 495.1 507.8 444.2 596.5 674.2 76,5%
Demais paises 176.1 2323 156.0 163.7 206.8 23,5%
Total geral 671.2 740.1 600.2 760.2 881.0 100.%

Fonte: Guia Brasileiro do Couro 2000 e 2001, 2001 € 2002, e AICSUL, 2002.
* Incluem couro bovino e demais couros.

A predominancia do couro wet-blue, nas exportagdes, ¢ sensivel desde 1990,
quando representava 58,7% do total de couros exportados. Desde entdo tem-se verificado
um crescimento continuo, atingindo em 2000 70% das exportagdes de couro, significando
um aumento na década de cerca de 170%, contra 75% do couro semi-acabado e apenas

44% do couro acabado.

A Tabela 42 apresenta as exportagdes de 1997 a 2001, por tipo de couro, em
quantidade de couros e em doélares, refor¢cando a supremacia do wet-blue nas exportagdes.
Nos ultimos cinco anos, o couro wet-blue representou 69,2% do total de couros exportados,
porém, apenas 53,3% do valor total em dolares, tendo em vista seu prego de venda ser

inferior ao do couro semi-acabado e acabado.
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TABELA 42 - Exportacoes brasileiras de couro bovino por estagio de acabamento
—1997 a 2001.

Estagio de Quantidade em mil couros Valores em US$ milhdes
Acabamento | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 1997 1998 1999 2000 2001
Salgado 584 713 314 120 271 11.8 12.4 3.7 1.4 53
Wet-blue 11.422 | 11.563 | 10.328 | 10.398 | 10.483 ] 394.6| 381.4 303 | 424.7| 398.1
Semi—acabado | 1.831| 1.730| 2.206| 2.638| 4.183] 134.8| 120.3| 131.5| 179.8| 2455
Acabado 1.993| 1.586| 2.032| 1.702| 2.263) 177.9| 140.4| 1473| 138.7| 214.2
Total 15.830 | 15.592 | 14.880 | 14.858 | 17.200] 719.1 | 654.5| 585.5| 744.6| 863.1

Fonte: Guia Brasileiro do Couro 2000 ¢ 2001, 2001 ¢ 2002, ¢ AICSUL, 2002.

A Braspelco Industria e Comércio Ltda., uma das maiores exportadoras de

couro do Brasil, fundada em agosto de 1986, elaborou um trabalho denominado Programa

de Modernizacdo da Industria de Curtumes do Brasil, no qual apresenta um diagndstico

referente as exportagdes brasileiras de couro. A Braspelco (2001, p.11) menciona no

referido trabalho:

Até a década de 80 no Brasil, a Industria de curtume estava localizada na Regido
Sudeste e Sul, e as Industrias se caracterizavam por serem ‘Integradas’, ou seja,
produziam o couro a partir do estagio verde ou salgado, este Gltimo em sua
grande maioria, e tinham como seu produto final o couro acabado. Em razdo da
perda de competitividade destes curtumes (relativos ao custo da salga e dos
processos de curtimento destes couros, altos custos de fretes, etc.) fizeram com
que a industria de curtume segmentasse em 2 ou 3 fases, conforme demonstrado
abaixo:

* 1* Fase — Curtume de Wet-Blue

* 2% Fase — Curtume de Crust/Semi- acabado

* 3% Fase — Curtume de Acabado

Dentro deste cenario as Industrias da 1* fase — Curtume de Wet-Blue,
rapidamente se desenvolveram e passaram a se instalarem proximos aos novos
frigorificos, possibilitando ao Brasil uma estrutura atual de transformacdo de
couros verdes/salgados em wet-blue compativeis com sua oferta.

Assinala, ainda, no mesmo trabalho (2001, p.12), ao analisar a produgdo ¢

exportacdo de couros desde 1980 até 1999:

Nestes ultimos anos o Brasil investiu de uma forma mais intensa em estruturas
industriais para a transformagdo do couro in natura até o estagio wet-blue, sem
em contrapartida aplicar a mesma intensidade de investimentos para a
transformacdo do couro em estagios seguintes.

Assim, tal situacdo exige agdes urgentes, por parte da iniciativa privada e do

governo, visando a substituir as exportacdes de couro wet-blue, para couros com maior

valor agregado, propiciando assim geracdo de empregos ¢ mais divisas para o pais. Nesse
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sentido, em 1998, o governo brasileiro e a iniciativa privada, conforme assinala a
Braspelco (2001), criaram o “Programa Brasileiro de Incremento as Exportagdes”, com o

objetivo de, em 2002, exportar US$ 100 bilhoes.

Em termos de numero de estabelecimentos curtidores, conforme Tabela 43,
verifica-se, desde 1986, uma reducdo gradual, que em 1999, relativa a aquele ano, atingiu

33,7%, isto €, um terco dos estabelecimentos foi desativado.

TABELA 43 - Numero de estabelecimentos curtidores por estado, no Brasil — 1986, 1990,
1992, 1994, 1996, 1998 e 1999.

ESTADOS 1986 1990 1992 1994 1996 1998 1999
Rio Grande do Sul 167 153 140 163 135 120 126 33,8%
Sao Paulo 125 107 95 104 99 76 78 20,9%
Minas Gerais 86 78 73 47 51 47 43 11,5%
Parana 44 41 37 26 28 28 27 7,2%
Goias 12 10 10 13 17 20 19 5,1%
Santa Catarina 23 21 22 13 13 9 12 3,2%
Mato Grosso do Sul 5 7 2 6 9 7 11 2,9%
Ceara 11 11 5 8 8 8 9 2,4%
Subtotal 477 431 390 388 364 324 334 89,5%
Outros Estados 86 77 66 47 39 39 39 10,5%
Brasil 563 508 456 435 403 363 373 100%

Fonte: Guia Brasileiro do Couro 2000 e 2001, 2001 e 2002.

As regioes Sul e Sudeste concentram, base 1999, quase 80% do total de
estabelecimentos, sendo 44,2% na primeira regido e 34% na segunda, seguidas da regido

Centro-Oeste com 10,5%, totalizando essas regioes quase 90% do total.

Comparando-se os estabelecimentos curtidores instalados nos Estados com o
efetivo do rebanho e o abate anual verifica-se, com base nos dados da Tabela 44, que MS,
a exemplo do que ocorre com a taxa de abate, apresenta indices bem reduzidos,
incompativeis tanto com o seu efetivo de rebanho bovino como com o abate realizado.
Proporcionalmente, o Estado do Rio Grande do Sul possui 18,4 vezes mais curtumes que
Mato Grosso do Sul, com relagao ao efetivo do rebanho bovino, e 14,1 vezes mais com

relacdo ao abate anual.
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TABELA 44 - Relacao do numero de estabelecimentos curtidores com o efetivo
do rebanho bovino e abate anual, no Brasil — 1999.

Rebanho Abate o N° curtumes em
Estados (em milhdes) (em milhdes) N*de relacdo ao

Cabecas Ranking Cabecas |Taxas(%) | Curtumes | Rebanho | Abate
Rio Grande do Sul 13,7 5° 2,7 20,4 126 9,2 46,7
Sao Paulo 13,1 6° 4,5 37,5 78 5,9 17,3
Minas Gerais 20,1 2° 29 15,0 43 2,1 14,8
Parana 9,5 7° 23 24.5 27 2.8 11,7
Goias 18,3 3° 3,0 18,5 19 1,0 6,3
Santa Catarina 3,0 13° 0,8 25,6 12 4,0 15,0
Mato Grosso do Sul 21,6 1° 3,3 16,4 11 0,5 3,3
Mato Grosso 17,2 4° 2,5 16,3 9 0,5 3,6
Ceara 22 14° 0,6 25,5 9 4,1 15,0
Subtotal 118,7 22,6 334 2,8 14,8
Outros 45,9 8,4 39 0,8 4,6
BRASIL 164,6 31,0 19,7 373 2,3 12,0

Fonte: ANUALPEC, 2001, IAGRO, 2002, DFA/MS, 2002 e IBGE, 1999 e 2000. Guia Brasileiro do Couro 2000, 2001.

Os indices representativos das relagdes entre a quantidade de curtumes e o
efetivo do rebanho e o abate anual foram calculados dividindo-se a primeira pela
quantidade de cabecas em milhdes, a fim de reduzir o nimero de casas decimais. Eles se
destinam a permitir uma comparacdo, entre os Estados e com a média do Brasil, da
proporcionalidade existente de curtumes em relacdo ao efetivo do rebanho bovino e ao

abate mundial realizado.

Atualmente, o MS possui dez curtumes instalados, cujas localizacdes e

capacidades de processamento da pele sdo apresentados a seguir.

4.4.2 CURTUMES INSTALADOS EM MATO GROSSO DO SUL

Conforme informag¢des do SINDICOURO/MS, 2000, e questionarios
aplicados, o processamento do couro em MS se realiza, até o estagio em que resulta o wet-
blue, por meio de dez curtumes relacionados na Tabela 45, destacando-se os municipios

onde estdo instalados e as respectivas capacidades didrias.
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Capacidade didria (couro)

N’ Razio Social Municipio Instalada Utilizada (2001)
1 | Bertin Ltda. Amambai 1.000 800
2 | Qualidade Com. Imp. e Exportagdo Ltda. | Campo Grande * *
3 | Induspan Ind. e Com. de Couros Ltda. Campo Grande 2.000 2.000
4 | Couro Azul Comércio de Couro Ltda. Campo Grande 3.000 3.000
5 | Indubrasil Com. e Ind. De Couros Ltda. | Campo Grande * *
6 | Bertin Ltda. Dourados 1.300 800
7 | Magic Acabamento de Couro Ltda. Iguatemi 1.100 1.100
8 | Independéncia Ind. e Com. Ltda. Nova Andradina 4.000 2.100
9 | Curtume Monte Aprazivel Ltda. Paranaiba 3.000 1.850

10 | Bertin Ltda. (antigo Fridolino Ritter) Rio Brilhante 1.500 1.100

TOTAL 16.900 12.750

Fonte: SINDICOURO/MS, 2000 e questionarios aplicados aos curtumes, 2001.
(*) Utiliza as instala¢des de outros curtumes

Para melhor visualizagdo da localizacdo e distribuicdo desses curtumes, foi

elaborado o Mapa Geografico constante da Figura 16, no qual se pode constatar a grande

concentragdo em Campo Grande, MS e na regido sul do Estado.

PARAGUAI

MATO GROSSO

MINAS
GERAIS

Figura 16 - Curtumes instalados em MS — 2001.

Fonte: SINDCOURO/MS, 2000 e questionarios aplicados aos curtumes, 2001

TOTAL:

INSTALADQS: 10

. QUALIDADE
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. FIBRA COUROS

» @ INDEPENDENCIA
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» @58 BERTIN
—» @58 MAGIC
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O confronto da capacidade utilizada com a instalada aponta para uma
subutilizagdo de, cerca de 25%, o que corresponde, quantitativamente, a 4.150 peles por

dia, ou 107.400 peles por més, ou, ainda, 1.288.800 peles por ano.

Considerando as microrregioes do Estado e os respectivos rebanhos e
capacidade de abate utilizada, j& associados na Tabela 32, foi elaborada a Tabela 46
incluindo nas correspondentes microrregidoes a capacidade por dia de processamento da

pele bovina.

TABELA 46 - Relacio da capacidade de processamento com o efetivo de rebanho e
capacidade de abate, por microrregiio, em MS — 2001.

Rebanho Capz:;i;il?zc:ledgiéria Taxa de desfrute
N°| Microrregiao Proces- Eﬁcre:l;i:r;sl;?
Cabecas | Ranking | Abate s::lr:::::lo Abate Rebanho Abate
@ 2

1 | Baixo Pantanal 2.116.520 5° 65 0| 0,9% - -
2 | Aquidauana 1.356.039 9° 460 0] 9,8% - -
3 | Alto Raquari 2.571.691 3° 565 0] 6,3% - -
4 | Campo Grande 2.093.678 6° 2.830 5.000 | 38,9% 86,0% 220%
5 | Cassilandia 873.355 11° 550 0] 18,1% - -
6 | Paranaiba 1.537.550 8° 860 1.850 | 16,1% 31,8% 200%
7 | Trés Lagoas 3.851.369 1° 867 0] 6,5% - -
8 | Nova Andradina 1.191.380 10° 2.150 2.100 | 52,0% 52,9% 100%
9 | Bodoquena 1.652.419 7° 620 0] 10,8% - -
10 | Dourados 2.687.886 2° 1.640 2.700 | 17,6% 30,1% 170%
11 | Iguatemi 2.273.521 4° 2.108 1.100 | 26,7% 12,8% 50%

TOTAL 22.205.408 - 12.715 12.750 | 16,5% 18,1% 110%

Fonte: IBGE (2000), DFA/MS, 2001, IAGRO, 2002 e questionarios aplicados aos curtumes, 2001.
(1) Com base no processamento anual.

(2) Com base mensal.

Utilizando-se, para o processamento da pele bovina, do mesmo conceito da
taxa de desfrute considerada para o abate, verifica-se um desequilibrio entre o rebanho
existente, a quantidade abatida e a quantidade processada. De um lado tem-se uma grande
concentragdo da capacidade utilizada para o processamento da pele bovina nas
microrregidoes Campo Grande, Paranaiba e Dourados, e de outro, insuficiéncia na

microrregido Iguatemi e inexisténcia total nas demais microrregioes, exceto em Nova
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Andradina que apresenta uma situagcdo equilibrada entre o nivel de abate e o de

processamento de pele bovina.

Em Mato Grosso do Sul, conforme ja salientado, o processamento da pele ndo
ocorre até o estagio final. O proximo tdpico aborda o estagio de acabamento atingido no

Estado.

4.4.3 ESTAGIO DE ACABAMENTO ATINGIDO EM MATO GROSSO DO SUL

O processamento da pele bovina no Estado se realiza até a obtengdo do couro
wet-blue, considerado como o primeiro estdgio na transformag¢dao da pele em couro,
utilizando-se exclusivamente sais de cromo. A transformacdo do wet-blue em couro
acabado, passando pelo estagio intermediario do couro semi-acabado (crust), resultando o
couro como matéria-prima para a industrializagdo de inumeros produtos, ocorre fora do

Estado.

As etapas realizadas pelos curtumes se limitam as denominadas ribeira e
curtimento. Na primeira etapa sdo executadas as operagdes de estocagem e remolho,
apenas nos curtumes que processam peles salgadas (trés curtumes) e nos que, por motivos
comerciais, apresentam um prazo médio de estocagem do wet-blue relativamente longo
(dois curtumes). As demais operacdes de descarne, depilacdo e caleiro e divisdo ocorrem

em todos os curtumes.

Na etapa curtimento, todos os curtumes executam as operagdes de
descalcificagdo e purga, piquel e curtimento, quando se origina o couro wet-blue. A
operacdo de rebaixamento, também incluida pelo SEBRAE (1994) na etapa curtimento,
ndo se realiza, uma vez que a comercializagdo do couro se processa no estagio wet-blue,
cabendo as demais operagdes aos curtumes que atingem os estagios semi-acabados e/ou

acabados.

Para a realizacdo dessas operagdes, os curtumes utilizam-se, basicamente, de
maquinas de descarnar (descarnadeiras), maquinas de dividir (divisoras), fuldes e maquinas

de enxugar (enxugadeiras).
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Conforme dados extraidos dos questiondrios sdo utilizadOs para a execucao
das operagdes elencadas: 22 maquinas de descarnar, dezoito com idades entre 2 ¢ 5 anos e
quatro com idades de 10 anos; catorze maquinas de dividir, dez com idades bem
diversificadas entre 2 € 9 anos, duas com 11 anos e duas com 17 anos; cento e dez fuldes,
sendo 90% com idades inferiores a 6 anos; e sete enxugadeiras, trés com mais de 10 anos

de idade e quatro com 3 anos.

Tendo em vista a idade avangada de algumas maquinas e equipamentos, eles
foram citados, com a inadequa¢do das instalagdes, por trés curtumes como dificuldade
técnica para o processamento da pele. A maior dificuldade eleita, porém, refere-se a mao-
de-obra em termos de qualificacdo e de rotatividade, apontada por quatro curtumes. A pele
bovina, embora ndo seja de boa qualidade, ndo constitui dificuldade técnica para o
processamento, interferindo, apenas, negativamente no valor de comercializagdo do couro

processado.

O efetivo de pessoas empregadas diretamente pelos curtumes, a relacdo com a
capacidade de processamento e respectivo rendimento médio comparado com outros sao

abordados no topico seguinte.
4.4.4 PESSOAL DIRETO EMPREGADO

Os curtumes em Mato Grosso do Sul empregam um total de 1.073
funciondrios, correspondendo a uma média de 119 funcionarios por curtume, ou 0,073

funcionario por pele processada por dia, conforme dados da Tabela 47.

TABELA 47 - Pessoal direto empregado pelos curtumes e relacio com a capacidade
diaria de processamento, em MS — 2001.

Quantidade Quantidade Funcionarios Capacidade Funcionario
Curtumes de de por diaria de por pele
curtumes funcionérios curtume processamento processada/dia
Processa wet-blue 8% 913 114 12.750 0,072
Divide wet-blue 1 160 160 2.000 0,080
Total 9 1.073 119 14.750 0,073

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, 2001.
(*) apenas os curtumes que processam o Wet-blue



115

Considerando a utilizacdo da capacidade instalada de abate dos frigorificos no
Estado de 18.420 cabecas por dia equivalentes a 16.950 peles por dia nos curtumes, ¢ a
quantidade processada em Wet-blue de 12.750, o processamento do excedente de 4.200
peles proporcionaria, aproximadamente, 300 novos empregos. Para as 4.200 peles por dia
que seriam adicionadas no processamento pelos curtumes, estes ja dispdem de capacidade

instalada e ndo utilizada de 4.150 peles.

O salario médio em 2000, apurado nos curtumes, era de R$ 370,00, superior
aos dos frigorificos instalados no Estado em 13%, porém, inferior aos verificados na regido
urbana, especificamente, na industria e em servigos, € ao dos trabalhadores rurais sul-mato-

grossenses com rendimentos, conforme pode ser verificado na Tabela 48.

TABELA 48 - Rendimento médio do pessoal empregado pelos curtumes, em MS,
comparado com outros setores - 2000.

Frigorificos Rural em Ms
Discriminacao Curtumes 8 com Urbano Industrial Servicos
em MS .
rendimentos
Rendimento médio R$ 370,00 R$ 327,00 R$ 398,00 R$ 563,00 | R$ 797,00 | R $737,00

Fonte: IBGE-PNAD, 1999, Conjuntura Econdmica, jan.2002 e questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

Com relagdo ao grau de escolaridade, verifica-se uma grande predominéincia
de funciondrios com apenas o 1° grau (83%), se somados aos que possuem o 2° grau
(15%) atingem a 98% do total de funcionarios, restando, assim, apenas 2% com

formacdo de nivel superior, dos quais nenhum possui pds-graduagao.

Quanto a qualificacdo dos funcionarios, os operacionais foram considerados
muito bons por um curtume; bons por quatro curtumes e regulares por cinco curtumes,
enquanto os administrativos foram considerados muito bons por trés curtumes; bom por

seis curtumes e regular por apenas um curtume.

Uma dimensdo quantitativa das peles bovinas processadas no Estado,
destacando-se a origem e estado delas e respectivos valores de aquisi¢ao, compde o topico

seguinte.
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44.5 PELES BOVINAS UTILIZADAS NO PROCESSAMENTO EM MATO
GROSSO DO SUL

Os curtumes instalados em MS processam, em média, 12.750 peles por dia,
equivalentes a 326.050 peles mensais e 3.912.600 peles anuais. Do total processado,
conforme Tabela 49, 77% sdo originarios do abate efetuado no Estado, e 23% sdo
procedentes de outros Estados, basicamente de Sao Paulo. Quanto ao estado das peles,

89% do processamento utiliza peles in natura, ¢ apenas, 11% utilizam peles salgadas.

TABELA 49 - Origem e estado das peles bovinas processadas em MS —2001.

Origem Quantidade de peles por dia | Quantidade de peles por més
In natura | Salgada Total In natura | Salgada Total
MS 9.207 404 9.611 239.700 10.600 | 250.300
Outros Estados 2.226 913 3.139 51.150 24.600 75.750
Total 11.433 1.317 12.750 ] 290.850 35.200| 326.050

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

Confrontando-se a producdo de peles bovinas no Estado com a quantidade
utilizada no processamento mensal, verifica-se um déficit em torno de 47.350 peles (14,5%
da necessidade), equivalentes a 568.200 peles por ano. Como cerca de 10% da produgao de
peles, porém, sdo comercializadas para outros Estados, esse déficit aumenta para 75.750
peles mensais (23,2% da necessidade), ou 909.000 peles anuais, tornando necessaria a

aquisicao delas fora do Estado.

Considerando a capacidade instalada dos frigorificos no Estado, a producao
mensal de peles poderia atingir cerca de 423.660 (18.420 x 23 dias) peles, o suficiente
para atender a demanda interna de 422.500 (16.900x25 dias) peles processadas pelos
curtumes, caso utilizassem a capacidade instalada. Ocorrendo a comercializagdo de peles
para outros Estados, cerca de 10%, restariam 381.294 peles, insuficientes em 41.206 peles

para atender o processamento mensal.

As peles in natura comercializadas em MS, pesam em média 38,4 kg, podendo
variar o peso entre 31,5 kg e 42 kg, porém, na maioria dos curtumes, a oscila¢do esta entre
40 e 42 kg. O preco médio de compra praticado esta em torno de R$ 1,68 o quilo,
equivalente por pele a R$ 64,55. As peles salgadas pesam em média 25,4 kg, e sdo

adquiridas pelo preco médio de R$ 1,75 o quilo, equivalente por pele a RS 44,50.
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Em termos financeiros, a aquisi¢do de peles pelos curtumes atinge R$ 20,3

milhdes mensais e R$ 224,1 milhdes anuais, cuja posi¢ao por origem e estado da pele esta

detalhada na Tabela 50.

TABELA 50 - Composicao do valor das compras das peles bovinas processadas em

MS - 2001.
Origem Compras mensais (R$ 1.000) | Compras no ano (RS 1.000)
& In natura Salgada Total In natura Salgada Total
MS 15.472 472 15.944 185.664 5.664 191.328
Outros Estados 3.302 1.094 4.396 39.624 13.128 52.752
Total 18.774 1.566 20.340 225.288 18.792 244.080

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

O topico a seguir apresenta o problema dos defeitos comumente encontrados

nas peles bovinas, ressaltando as causas.

4.4.6 CAUSAS DOS DEFEITOS DA PELE BOVINA

A ma qualidade do couro brasileiro ¢ decorrente de uma série de problemas, os

quais se iniciam no campo, durante a producdo dos animais, e se complementam no

transporte e no abate, quando se processa a retirada da pele.

O boletim de Defesa Sanitaria Animal, da Secretaria de Defesa Sanitaria

Animal, orgdo da Secretaria Nacional de Defesa Agropecuaria do Ministério de

Agricultura (1984, p.14), ja fazia referéncia aos problemas do setor coureiro ao mencionar:

Apesar do bom desempenho, o setor ressente-se com o fato de as peles verdes
apresentarem, na sua totalidade, marcas diversas de berne, miiases, carrapatos,
arame farpado, fogo e também defeitos provenientes de métodos inadequados de
abate, esfola e conservacao.

Corroborando com a existéncia dos problemas, o referido boletim (1984, p.14)

cita afirmagdo efetuada por Lehman®:

Cerca de 70% do couro curtido aqui no Brasil, ¢ defeituoso, devido aos
carrapatos, bernes, arames farpados e marcas de fogo. Isto faz com que nossa
matéria prima ndo consiga competir no mercado externo, por apresentar muitos

defeitos.

4 LEHMAN. D. Couro. Jornal do Comércio de S&o Leopoldo — 18.04.83. Associagao Brasileira dos Quimicos e
Técnicos da Industria do Couro.
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Conseqiientemente, os couros processados apresentam uma série de defeitos,
cujas causas, basicamente, sdo as elencadas na Tabela 51, na qual se encontram os
percentuais de incidéncia de cada um no total de peles processadas no Estado, conforme

dados obtidos nos curtumes.

TABELA 51 - Causas dos defeitos das peles bovinas processadas em MS — 2001.

Causas Mosca Arame Fl}l‘OS e | Marcas M-
s A . Bernes | Carrapatos | dos Transporte | raias de de =
Incidéncia . farpado conservacio
chifres facas fogo

Em Mato Grosso do Sul 13% 74% 45% 38% 33% 9% 78% 1%
Sistema FIERGS (1995) 70%" 70% 70%% * 70% 10% 90% *
Erg'ggpa -Sao Carlos/SP 89% 90% * 27%2 * 27%2 | 47% *
Pesquisa UFPB (1995)

No grupao 11% 33% * 60% * 79% 57% 13%

Nas extremidades 14% 60% * 37% * 19% 31% 5%

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, (2001); SENAI/RS,(1995); EMBRAPA - Sdo Carlos,(1983); Furlanetto,
1996.

(*) Nao ha referéncias

(1) Nao especifica individualmente cada um

(2) Engloba as duas causas

Lidera o ranking dos defeitos, os provocados pelas marcas de fogo, que
apresentam um elevado percentual de incidéncia, de quase 80%. Resgatando os dados do
item 4.1.6.2., esse fato ja era esperado, uma vez que 98% dos produtores pesquisados
utilizam o ferro candente como sistema de identificacdo, dos quais 70,9% so utilizam esse

sistema e apenas 14,8% o utilizam em local apropriado.

Uma forma de eliminar esse problema estd na utilizacdo do programa de
rastreabilidade — Sistema Brasileiro de Identificacdo e Certificagdo de Origem Bovina
(Sisbov) — lancado pelo Ministério da Agricultura, tendo em vista atender as novas
exigéncias do mercado internacional da carne, apds a ocorréncia de casos da “vaca louca”

na Europa (PROGRAMA..., 2002, p.4).

De acordo com estudos realizados pela Embrapa, o chip eletronico, colocado
no rumen do animal adulto ou na prega umbilical do bezerro, foi escolhido como melhor
método de rastreamento, no qual sdo registrados o histérico de vida e o manejo alimentar,
reprodutivo e sanitario de cada animal (CONFIRA ..., 2002, p.4). Além disso, a instalacao

do chip € simples, resiste a impactos, ¢ ap6s o abate do animal pode ser reaproveitado.
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A polémica decorrente desse novo sistema, como ndo poderia deixar de
acontecer, esta no seu custo. Segundo contrato de parceria entre a Embrapa e uma empresa
americana, o preco seria de US$ 2.85 para bezerros e US$ 3.20 para o animal adulto.
Entretanto, ¢ bom refletir sobre os beneficios oferecidos pelo sistema, inclusive com
relagio a qualidade do couro, cujo maior problema estaria sendo eliminado. A medida que

a utilizag¢do do chip aumentar, a produgdo em mais escala propiciara menores precos.

Em segundo lugar no ranking dos defeitos, com 74% de incidéncia, desponta a
acdo dos carrapatos, mesmo tendo sido apurado com os produtores o combate por meio de
vacinas, vermifugos e pulverizacdo de medicamentos. Em algumas regides predomina
também a a¢do da mosca-dos-chifres, cuja incidéncia atinge a 90% das peles. Sobre esse
problema, mais estudos no campo da medicina veterinaria seriam necessarios para a sua

resolucao.

A substitui¢ao do arame farpado nas cercas por arame liso e/ou cerca elétrica
constitui um avan¢o no controle da qualidade da pele. O fato de 38% das peles
apresentarem defeitos ocasionados pelo arame farpado, embora longe do ideal, ¢
conseqiiéncia da substituigdo mencionada, constatada com os produtores rurais

entrevistados (item 4.1.6.3.)

Quanto aos defeitos provocados pelo transporte, verificados em cerca de 30%
das peles, os produtores revelam a necessidade de uma maior conscientizagdo, nao s6 das
transportadoras de gado, mas também dos proprios produtores rurais. Os dados obtidos nas
transportadoras pesquisadas (item 4.2), mostram deficiéncias quanto ao revestimento das
carrocerias € nos procedimentos adotados no embarque, durante o transporte € no

desembarque.

Deve se registrar que, basicamente, ndo tém ocorrido problemas de ma
conservacdo das peles. Somente um curtume registrou a sua ocorréncia, com incidéncia em

torno de apenas 30% do total das peles processadas.
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A comercializagdo do couro processado ¢ efetuada para fora do Estado, em
quantidades e pregos abordados a seguir, juntamente com a classificacdo de qualidade lhe

atribuida.

4.4.7 COMERCIALIZACAO DO COURO

A producdo de couro wet-blue no Estado propicia para os curtumes, conforme
Tabela 52, um faturamento bruto mensal em torno de R$ 33 milhdes, equivalentes a quase
R$ 400 milhdes por ano, dos quais 24% sdo decorrentes de exportagdes, principalmente
para a Italia, 30% de transferéncias as matrizes localizadas em Sdo Paulo e Rio Grande do
Sul e 46% de vendas diretas para outros estados, basicamente Sao Paulo, Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. Nesses estados a maior parte ¢ utilizada no acabamento do couro para
fins de industrializagdo de calcados, estofamentos e artefatos de couro em geral, ¢ o

restante exportado.

TABELA 52 - Destino da comercializacio do couro wet-blue processado em MS — 2001.

Destino Mensal No ano
Quantidade | Valor (R$1.000) | Quantidade | Valor (R$1.000)
Exportagdo 78.500 R$ 8.002 942.000 R$ 96.024
Matrizes 95.300 R$ 9.918 1.143.600| R$119.016
Outros Estados 152.250 R$ 15.319 1.827.000 R$ 183.828
TOTAL 326.050 R$ 33.239 3.912.600| R$ 398.868

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

A média de precos de vendas praticados foi de R$ 23,30 por metro quadrado,
oscilando entre R$ 22,00 ¢ R$ 27,66. Considerando que, em média, o couro tem 4,375 m’,
variando entre 3,80 m’ e 4,70 m2, o preco de venda por unidade foi, em média, de RS

101,94, sendo o menor prego de R$ 70,00 e o maior de R$ 130,00.

Os precos praticados dependem da classificagdo atribuida ao couro pelos
compradores. A classificacdo utilizada apresenta oito categorias: a primeira ¢ a de melhor
qualidade, e as demais, com qualidade decrescente. A oitava categoria ¢ considerada no

mercado como refugo, sendo atribuida a ela o menor prego de comercializacao.
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Conforme dados obtidos nos curtumes, os precos médios de venda praticados,
em 2001, para cada categoria de couro wet-blue ,estdo apresentados na Tabela 53. Nao
foram fornecidos os precos para as trés primeiras categorias, em func¢ao da qualidade do
couro processado ndo atingir aos padrdes desejados para elas. Os mencionados na tabela
foram fornecidos pelo Senhor Carlos Obregon, da Braspelco Industria e Comércio Ltda,

em comunicacao pessoal.

TABELA 53 - Precos de venda do couro wet-blue por categoria, em MS — 2001.

Categorias
Preco de venda
13 (*) 23 (*) 32\ (*) 4a 5a 6a 7a sa
Em USS por m’ 16.15| 16.15| 15.00| 13.00] 11.30| 10.00{ 9.00| 7.00
Em USS$ por couro 70.65| 70.65| 65.62| 56.87| 49.44| 43.75| 39.37| 30.62
Em RS por m’ 37,95 37,95| 35,25| 30,55| 26,55| 23,50| 21,15| 16,45
Em RS por couro 166,00 | 166,00 154,20 | 133,70| 116,20| 102,80 | 92,50 | 72,00

Fonte: Braspelco , 2002 (*) e questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

O couro wet-blue processado no Estado apresenta uma classificagdo

diversificada, conforme Tabela 54, variando entre a quarta e oitava categorias, em funcao
da qualidade lhe atribuida, com predominancia das quinta, sexta e sétima categorias, que

somadas representam 86,4% da producao total.

TABELA 54 - Classificacao do couro wet-blue de MS, comparada com a do Brasil — 2001 (%).

Categorias
Local
42 58. 62 73 82
Mato Grosso do Sul 7,2 24.4 36,5 25,5 6,4
Brasil 15,0 25,0 35,0 15,0 10,0

Fonte: Braspelco, 2002 e questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

Comparativamente a classificagdo do Brasil, MS, embora possua um menor
percentual de oitava categoria, apresenta uma situacdo desfavoravel na quarta categoria

(7,8% a menos) e na sétima categoria (10,5% a mais).

A associacdo dos precos de venda por categoria com os percentuais de

classificagdo, obtidos nessas categorias, resulta num preco médio, em 2001, do metro
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quadrado de US$ 10 (R$ 23,50) e do couro de US$ 44, ( R$ 103,40), valores
praticamente iguais aos obtidos pelo processamento dos dados fornecidos pelos curtumes

nos questionarios aplicados (R$ 23,30 e R$ 102,00).

Nos Estados Unidos, conforme a Braspelco (2002), 70% dos couros se
concentram entre a primeira e terceira categorias e 30% entre a quarta e quinta. Tomando-
se como base o padrdo americano, MS deixa de agregar diariamente, em valores
arredondados, R$ 600.000, equivalentes a R$ 15 milhdes mensais ou, a R$ 180 milhdes

por ano, assim calculados conforme Tabela 55.

TABELA 55 - Calculo do custo de oportunidade decorrente da comercializacdo do
couro wet-blue, em MS — 2001.

Discriminacio Em US$ Em R$

Prego médio de venda por m*das 1%, 2% ¢ 3* categorias (A) 15.50 36,60
Preco médio de venda por m” das 4%, e 5* categorias (B) 12.15 28,55
Preco médio de vendas geral por m” (A x 70% + B x 30% = C) 14.50 34,06
Preco médio de vendas geral por m” praticados em 2001 (D) 9.92 23,30
Diferenga entre os pregos médios por m* (C-D = E) 4.58 10,76
Diferenga entre os pregos médios por couro (4,375 m” x E = F) 20.03 47,06
Diferenca entre os valores de venda diaria (12.750 couros x F) 255,380 600.000

Fonte: BRASPELCO, 2002 e questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

Tais valores expressivos justificam estudos direcionados ao desenvolvimento
efetivo de um programa visando a melhoria da qualidade do couro, com a participagdo
concreta de agentes governamentais e de representantes dos segmentos envolvidos na
cadeia produtiva do couro: produtores rurais, transportadoras de gado bovino, frigorificos e

curtumes, com o apoio das instituigdes de pesquisa e desenvolvimento tecnologico.

O tdpico seguinte apresenta os subprodutos resultantes do processamento da
pele bovina com as respectivas quantidades e valores de comercializagdo, considerando

suas utilizagdes na produgao de diversos produtos.

4.4.8 SUBPRODUTOS DECORRENTES DO PROCESSAMENTO DA PELE

As peles, ao serem processadas nos curtumes, propiciam alguns subprodutos

com valor comercial por causa da sua utilizacdo na fabricacdo de diversos produtos.Na
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operagao de descarne sdo retirados restos de carne e gorduras aderentes a pele, originando
o sebo, utilizado para a fabricacdo de sabdo, graxa, estearina e oleina. Em seguida,
processam-se 0s recortes para remover o beigo, rabo, mamas e outros, originando-se as

aparas, que sdo, basicamente, utilizadas para a produg¢do de gelatina.

Na operacao de dividir, em que a pele ¢ separada em duas camadas, a camada
inferior obtida ¢ denominada raspa. Em estado in natura a raspa ¢ utilizada na fabricagdo

de gelatina, racdo animal e dog toy, e, apos o curtimento, para a fabricagdo de camurgao.

Em MS, o total de subprodutos obtidos mensalmente, em funcdo do
processamento da pele, atinge quase 3.000 toneladas, conforme dados obtidos nos
curtumes, sendo 1.103,5 toneladas de sebo, 1.083,5 toneladas de aparas e 684,5 toneladas
de raspas. Essas quantidades e suas respectivas utilizagdes na fabricacdo por produto estio

apresentadas na Tabela 56.

TABELA 56 - Subprodutos do processamento da pela bovina, em MS —2001.

Utilizacdo na Subprodutos (Em Toneladas Mensais)

fabricacio de Sebo Aparas Raspa Total
Sabao 638.,5 - - 638,5 (22%)
Graxa 420,0 - - 420,0 (15%)
Estearina 23,0 - - 23,0 (1%)
Oleina 22,0 - - 22,0 (1%)
Gelatina - 1.083,5 162,5 1.246,0 (43%)
Racdo animal - - 110,0 110,0 (4%)
Dog toy - - 186,0 186,0 (6%)
Camurgao - - 226,0 226,0 (8%)
Total 1.103,5 (38%)| 1.083,5 (38%)| 6845 (24%) 2.871,5  (100%)

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

Relacionando-se as quantidades dos subprodutos com a quantidade de peles
mensalmente processadas verifica-se a obten¢do, em média, por pele de 3,4 kg de sebo, 3,3
kg de aparas e 2 kg de raspas, totalizando 8,7 kg. Conforme a Associa¢do Brasileira de
Quimicos e Técnicos da Industria do Couro — ABQTIC (1993, p. 12) o indice de quebra de
aparas em couros frescos era de 5,6% o que corresponderia em MS a 2,15 kg (38,4 kg x

5,6%), portanto 1,15 kg (35%) a menos do que realmente tem ocorrido.
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Silva et. al. (1993), em trabalho efetuado nos frigorificos e curtumes em Sao
Paulo, Parand e Minas Gerais, observou um percentual de aparas entre 7% e 10%, isto &,
8,5% em média, equivalentes a 3,3 kg, compativel, com o obtido em MS. Com relagdo ao
sebo dependendo do processo utilizado, extraia-se, em média, 1,6 kg ou 3 kg por pele,

quantidades inferiores aos 3,4 kg obtidos nesta pesquisa.

A comercializacao desses subprodutos ¢ toda realizada para fora do Estado,
basicamente, para Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul. Gera por més um faturamento
em torno de R$ 842 mil, equivalentes a R$ 10 milhdes anuais, cuja composi¢do por
subproduto, respectiva utilizagdo e o correspondente pre¢o médio por kilo estdo

demonstradas na Tabela 57.

TABELA 57 - Faturamento mensal dos subprodutos, de acordo com a finalidade,
em MS - 2001.

Utilizacio na Subprodutos (Em RS 1.000) Preco
fabricacao médio

de Sebo Aparas Raspa Total por kg.
Sabao 99,1 - - 99,1 (12%) 0,16
Graxa 316,0 - - 316,0 (38%) 0,75
Estearina 8,0 - - 8,0 (1%) 0,35
Oleina 39,6 - - 39,6 (5%) 1,80
Gelatina - 140,7 35,2 175,9 (21%) 0,14
Racdo animal - - 21,1 21,1 (2%) 0,19
Dog toy - - 27,6 27,6 (3%) 0,15
Camurg¢ao - - 155,0 155,0 (18%) 0,69
Total 462,7 (55%) 140,7 (17%)| 238,9 (28%)| 842,3 (100%) 0,29

Fonte: Questionarios aplicados aos curtumes, 2001.

Os subprodutos representam prejuizo para os curtumes, uma vez que, enquanto
o prego médio de aquisi¢do da pele fresca oscilou em torno de R$ 1,68 o quilo, o das
aparas foi de R$ 0,13, do sebo R$ 0,42 e da raspa R $0,35. Assim sendo, a diferenga entre
o valor despendido na compra e o obtido na venda atinge, aproximadamente, um prejuizo
de R$ 4 milhdes por més, assim calculados:
Valor de compra = 326.050 peles x 8,7 kg x R$ 1,68 = R$ 4.765.574
Prejuizo =R$4.765.574 — RS 842.300 (Tabela 57) = RS 3.923.244
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Pelo exposto neste item, constata-se que MS, a par de possuir o maior
rebanho bovino do Brasil, e se colocar como o segundo em abate, ocupa apenas a sétima
posi¢do em numeros de estabelecimentos curtidores, com base nos ultimos dados
publicados. Corroborando com essa situagdo, o Estado apresenta indicadores, bem
inferiores a outros Estados, da relacdo do niimero de estabelecimentos com o rebanho

existente, e com a quantidade abatida.

A capacidade instalada dos curtumes ndo estd sendo totalmente utilizada,
podendo ser alavancada em 33%. A distribuicdo geografica deles apontam para uma
concentragdo da producdo em apenas cinco microrregides, das quais quatro processam

93% da produgao total.

O processamento no Estado se realiza somente até o estdgio wet-blue, cuja
comercializac¢do atinge em média a cifra de R$ 33 milhdes por més, equivalente a cerca de
R$ 400 milhdes anuais, valores esses que podem variar em fun¢do da qualidade atribuida
ao couro. Em fun¢do dos problemas de qualidade apresentados, os precos médios
praticados estdo na ordem de R$ 102 por couro, sinalizando para uma classificagdo média

em torno da sexta categoria.

Dentre as principais causas apontadas dessa qualidade inferior, destacam-se as

marcas de fogo e a agdo dos ectosparasitos, em especial do carrapato.

Os subprodutos decorrentes do processamento da pele, de aproximadamente
3.000 toneladas, sao comercializados para fora do Estado, deixando de ser utilizados no

proprio Estado para a fabricagdo de diversos produtos.

Finalizando o presente trabalho, o proximo capitulo apresenta as conclusdes
decorrentes dos levantamentos efetuados e respectivos resultados relativos a cadeia

produtiva do couro em MS.
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CONCLUSAO

As ilagdes extraidas da analise dos dados coletados, por meio de pesquisa
bibliografica e de campo, a respeito dos indicadores potenciais quantitativos e qualitativos
da cadeia produtiva do couro, nas unidades de negocios bdasicas, consideradas neste
trabalho, comprovam o paradoxo existente em Mato Grosso do Sul quanto ao efetivo do
rebanho bovino, ao abate e ao processamento da pele bovina, confirmando a primeira
hipotese de que héd indicadores potenciais quantitativos que sinalizam condigdes de

alavancagem das atividades dos segmentos que compdem a cadeia.

Mesmo possuindo o maior rebanho bovino do pais, o Estado ndo se posiciona
em primeiro lugar em abate, sendo superado por Sdo Paulo, e muito menos na producao de
couros. Responsavel por apenas 10% da produgdo nacional, conta com menos de 3% dos
curtumes existentes no Brasil, e processa a pele bovina somente até¢ o primeiro estagio de

transformagdo da pele em couro, obtendo o denominado couro wet-blue.

A qualidade do couro estadual encontra-se distante dos padroes ideais obtidos
em outros paises, € mesmo em outros Estados brasileiros. Os melhores couros, além de
classificados como de quarta categoria, abrangem apenas 7,2% do total produzido, contra
15% da média nacional, concentrando-se 86% da produgdo total entre a quinta, sexta e
sétima categorias. Comparativamente a classificagdo atribuida ao couro americano, ¢ em
fun¢do dos pregos de venda diferenciados por categoria, o Estado deixa de injetar em sua
economia R$ 600 mil diariamente, o que por ano representa R$ 180 milhdes, comprovando

o preconizado na primeira hipotese quanto a agregacao de valores.

Na busca das causas dessa qualidade inferior, constata-se a assertiva constante
de diversas publica¢des, de que o problema comega no campo, e em grande parte pela agao
do proprio homem, justificando a segunda hipdtese de que ha indicadores quantitativos e
qualitativos que conduzem a tomada de consciéncia quanto a problemas existentes na
cadeia e que requerem solugdo. Os dados obtidos, por questionarios aplicados aos
produtores rurais, comprovam, de um lado, a grande incidéncia dos defeitos causados por
ectoparasitos, com destaque os carrapatos, e de outro, dos defeitos causados pela marcagao

inapropriada dos animais a ferro candente e por arame farpado utilizado em cercas.
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A falta de interesse, pelo exercicio de controles que levem a melhoria da
qualidade da pele, foi confirmada nas manifestagdes dos produtores rurais nos
questionarios. Com a alegacdo de ndo haver compensa¢do financeira, deixam de tomar
medidas que evitariam a ocorréncia de defeitos na pele, corroborando com a terceira
hipdtese no que tange ao estabelecimento de politicas que possam desencadear o
desenvolvimento da cadeia produtiva do couro. Na comercializagdo dos animais com 0s
frigorificos, praticamente, ndo se leva em consideracdo a qualidade da pele, sendo esta
remunerada de forma implicita na arroba do boi, independente de possuir ou nao defeitos.

Grande parte dos pecuaristas pesquisados demonstra propensao a criagdo e
engorda dos animais com os cuidados necessarios a obtencdo de couros com melhor
qualidade, desde que haja remuneracdo adequada pela pele, incluindo uma diferenciagao
de preco de acordo com a qualidade. Entretanto, s6 a remuneragdo ndo resolvera o
problema. Os mesmos pecuaristas defendem a necessidade de um programa de
conscientizagcdo, conforme assinalado na segunda hipotese, € orientacao técnica quanto ao
processo de producdo, com destaque para o controle dos ectoparasitos e a marcacdo em
locais adequados. A utilizacdo do chip eletronico, como instrumento de rastreamento,
constitui uma solucdo para o problema de marcas de fogo, cuja implementagdo total devera
ocorrer em médio prazo, a medida que a conscientizacdo de suas vantagens e a exigéncia

de controle da procedéncia do animal forem aumentando.

Todos os esforgos dentro das propriedades rurais para se produzir um couro de
melhor qualidade, serdo inutilizados se ndo houver também um programa similar aos
demais agentes envolvidos na cadeia produtiva do couro, como as transportadoras de gado
bovino e os frigorificos, justificando a extensdo da segunda hipotese a todos os segmentos

da cadeia.

No transporte dos animais, o problema de qualidade se agrava em decorréncia
de sua deficiéncia, provocada, de um lado, pelo desconhecimento da legislacio pertinente,
e, de outro, pela ndo obediéncia as condigdes necessarias a prote¢do dos animais. As mas
condigdes dos embarcadores, o manejo inadequado do gado no embarque e desembarque,

as condicdes ruins das estradas, superlotagdo dos caminhdes, cujas carrocerias ndo sao
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devidamente revestidas, sdo os principais fatores que contribuem para a ocorréncia de

lesdes na pele dos animais.

Com o abate dos animais tem inicio a esfola, momento em que ocorrem os
defeitos de furos e raias de faca nas peles. Em Mato Grosso do Sul, esse problema foi
sensivelmente minimizado, mediante o acompanhamento do abate nos frigorificos por
técnicos dos curtumes, passando a constituir, depois da ma-conservagao das peles, a causa
de defeitos de menor incidéncia. Esse fato confirma a segunda hipdtese, uma vez que a
qualidade do couro pode ser melhorada, desde que haja vontade e disposi¢do efetivas para

tal em todo o processo de produgdo do couro, iniciando-se no campo.

A comercializagdo da pele pelos frigorificos com os curtumes se realiza a
precos estabelecidos por quilo, inexistindo um diferencial decorrente da qualidade ou da
quantidade de defeitos apresentados nas peles. A retirada da pele impregnada de gordura
diminui o peso da carne, ocasionando uma perda de valor para o pecuarista, que deixa de
receber por ela do frigorifico. Para o este, embora, ndo pague ao produtor pela gordura que
fica na pele, deixa de recebé-la na comercializacdo da carne, recebendo por ela dos
curtumes, embutida no peso da pele, a precos inferiores. Para os curtumes, o excesso no
peso da pele, mesmo se transformando em subprodutos, em funcdo da diferenca do preco
de compra da pele e o de venda dos subprodutos, provoca uma perda de R$ 4 milhdes

mensais, valor que poderia ser agregado ao setor, como levantado na primeira hipotese.

O processamento da pele bovina pelos curtumes instalados no Estado se limita
a obtencao do couro wet-blue, ficando a execucdo das etapas posteriores de acabamento a
outros Estados, ou mesmo a outros paises, especialmente a Italia. A par dos investimentos
em ativos permanentes e capital de giro necessarios para o processamento do semi-acabado
e acabado, os curtumes sul-mato-grossenses, com base em sua produgdo de couros
levantada neste trabalho, poderiam alavancar o faturamento mensal em R$ 25 milhoes,
processando o semi-acabado, ou em R$ 40 milhdes, processando o acabado, o que

desencadearia na economia estadual os reflexos positivos correspondentes.

Esses valores, por sua relevancia, indicam uma necessidade premente de se

estudar com profundidade a viabilidade do desenvolvimento de estruturas industriais que
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permitam o acabamento do couro até o seu estagio final. Tais estudos devem contemplar

a aquisicdo de maquinario moderno e de produtos quimicos com qualidade; o acesso a
financiamentos de longo prazo para atender as necessidades de investimento em ativos
permanentes e capital de giro, a custos competitivos; a formagao de técnicos qualificados;
o desenvolvimento de um marketing eficaz; e o estabelecimento de politicas tributarias

incentivadoras.

Os subprodutos decorrentes do processamento da pele bovina, utilizados na
fabricacdo de diversos produtos, sdo comercializados, em sua totalidade, para outros
Estados, gerando um faturamento mensal de aproximadamente R$ 840 mil. Entretanto, tais
subprodutos poderiam ser industrializados no proprio Estado, mediante a instalacdo de
pequenas e médias empresas de acordo com as premissas bdsicas que caracterizam o
desenvolvimento local. Dessa forma, seria possivel a criagdo de mais empregos, além de

estimular e diversificar o crescimento econdmico local.

Excluindo o segmento transporte de gado bovino, os demais segmentos
proporcionam, no Estado, aproximadamente, 143 mil empregos diretos, dos quais 133 mil
estdo nas propriedades rurais, 9 mil nos frigorificos e 1 mil nos curtumes. Esses numeros
podem ser acrescidos mediante estudos de viabilidade econdmica e social quanto a melhor
utilizacao das areas destinadas a criagao do gado bovino e o aproveitamento da capacidade
instalada para abate e processamento a pele. O rendimento médio mensal esta abaixo dos
R$ 400 reais, e os quais sdo inferiores aos praticados no setor urbano, e, especificamente,
na industria e servigos, em decorréncia do nivel de escolaridade se restringir, em grande

parte, ao 1° grau.

Logo, o presente trabalho procurou apresentar alguns caminhos, a partir de
indicadores potenciais quantitativos e qualitativos relacionados com a produgdo de couros
no Estado, no sentido de promover pesquisas mais direcionadas e aprofundadas, e oferecer
subsidios a estudos, tanto especificos como sistémicos, direcionados ao desenvolvimento
de sua cadeia produtiva. Espera-se que este trabalho possa sensibilizar os agentes
governamentais ¢ os privados, responsaveis pelos diversos segmentos que compdem a
cadeia, para que, por meio dos efetivos engajamento e entrosamento entre estes, seja

possivel a busca de solugdes conjuntas aos problemas que afetam a cada segmento.



130

Desse modo, substituindo-se os interesses individuais pelos coletivos, a visdo
segmentada pela sistémica, a relutancia pela compreensao, a estagnacao pela operancia e a
inani¢do pelo desejo, € possivel contribuir para o desenvolvimento do Estado. Assim, as
hipoteses levantadas no estudo foram evidenciadas, mostrando que existem indicadores
potenciais relevantes, ¢ que realmente hd a necessidade do aproveitamento eficiente de
uma de suas maiores potencialidades locais, a pecudria, da qual se origina uma matéria-
prima de larga utilizacdo na fabricacdo de diversos produtos de expressivos valores

econdmicos, 0 couro.
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APENDICE A - Questionario aplicado ao produtor de gado bovino
A — ORGANIZACAO GERAL
1 -Caracteristicas do imovel:

a- Natureza Juridica: () Pessoa fisica () Pessoa Juridica

b- Localizagao: ( Municipio):

c- Area destinada a: agricultura ha; pastagem ha;

outras atividades/ reserva ha; total ha

d- Tipo de cerca:

() arame liso com balancim () arame liso sem balancim
() arame farpado () cerca elétrica
e- Total do rebanho cabecas

B - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
1- Etapas do processo de criacdo: ( )cria  ( )recria () engorda
2- O gado ¢ abatido? ( )sim ( )ndo
3- No caso de abate:

a - Frigorifico:

Distancia da propriedade: pavimentada:  km; tempo de percurso: h
Nao pavimentada:  km; tempo de percurso
Meios de transporte utilizados: () rodovidrio () outros:
b - Frigorifico:
Distancia da propriedade: pavimentada: ~ km; tempo de percurso: ~~ h
Nao pavimentada:  km; tempo de percurso: h
Meios de transporte utilizados: () rodoviario () outros:
¢ - Frigorifico:
Distancia da propriedade: pavimentada: ~ km; tempo de percurso: ~~~ h
Nao pavimentada: _ km; tempo de percurso: h

Meios de transporte utilizados: () rodoviario () outros:
4- Idade dos animais abatidos:
Machos: ( ) menosde 2 anos( ) 2a3anos ( ) 3a4anos ( ) maisde 4 anos
Fémeas: ( ) menosde2 anos( ) 2a4anos ( ) 4al0anos ( ) maisde 10 anos
5- Sistema de identificagdo do animal: () ferro () tatuagem () brinco

Local de identificagao a ferro:
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6- Pratica controle de ecto e endoparasitas: () sim ( )nao

7- Pratica controle de qualidade do couro quanto a (ao):
( )marcagdo ( )manejo ( )invernada ( ) mangueiro

8- Conhece as técnicas de produgdo de gado bovino utilizadas para a obtengao de couro
com qualidade? ( ) sim ( ) ndo

Quais?

9- Utiliza as técnicas identificada no item anterior? () sim ( )ndo

Por qué?

C - COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO:
1- Utiliza controle formal de compra e venda dos animais? ( ) sim ( ) ndo

2- Na comercializagdo dos animais € mencionada a qualidade do couro? ( ) sim

( ) ndo
3- E remunerado pelo couro dos animais vendidos? () sim ( ) ndo
Valor médio R$ por pele; Valor médio R$ por kilo

4- O valor recebido pelo couro é: () satisfatério; () regular; () insatisfatorio
5- Valor de remuneragdo do couro considerada ideal para a ado¢cdo de medidas com o
objetivo de melhorar a qualidade do couro: R$ porpele; RS porkilo

6- Mantém / manteve contato com organizagdes a respeito da inclusdo do couro na

comercializacao do gado? ( ) sim ( )nao Em caso afirmativo:

Organizacao contatada:

Objetivo do contato:

Conclusdo do contato:

D - POLITICA DE EXPANSAO:

1- Tem projeto de expansao e/ou melhoria da atividade com relagdo ao couro?
( ) sim ( )nao

Por qué?

2- Considera-se satisfatoriamente remunerado na pecuaria? ( )sim () ndo

Por qué?
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3- As politicas governamentais/ incentivos relacionadas a pecudria sao:
() satisfatorias () regular () insatisfatorias

Por qué?

E - COMENTARIOS QUE CONTRIBUAM PARA O DESENVOLVIMENTO DA
CADEIA PRODUTIVA DO COURO:

Data: / / UTILIZAR O VERSO CASO NECESSARIO +
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APENDICE B - Questionario aplicado as transportadoras de gado

bovino

A - ORGANIZACAO GERAL
1- IDENTIFICACAO:

Empresa( )ou Autonomo( ). Se empresa: ( )Matriz ou Filial( )

Nome: Inicio da atividade: ~ / /
Endereco: n.° Bairro:

Cidade: CEP: Telefone:

FAX: E-mail:

Grupo empresarial a que pertence se for empresa:

B - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA ATIVIDADE
1 - DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE:

a) Quantidade de caminhdes: Proprios: Locados:

b) Quantidade média de cabecas transportadas por més:

¢) Distancia média percorrida com carga por viagem:

d) Durante o transporte realiza paradas a cada: h. em vias pavimentadas, e

h. em vias nao-pavimentadas.

e) Conhece a norma ABNT-NBR 10452/96 referente ao transporte de gado bovino vivo?
( )sim ( ) ndo

f) Conhece a “ Lei da Balanga” para transporte de animais vivos, artigos 79 a 83 e 190 do
Codigo Nacional de Transito? ( ) sim () ndo

g) Perfis de aco e/ou travessas de madeiras voltadas para o interior do compartimento de
carga possuem bordas vivas? () sim () ndo

h) Os parafusos de fixa¢do da gaiola possuem cabeca arredondada e sdo fixados de dentro
para fora? () sim ( ) ndo

1) A carroceria € revestida de material apropriado para amortecer impactos da carga?

( )sim () ndo
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7) O piso do caminhao ¢ de assoalho longitudinal com estrado de formato quadriculado e
de material resistente? () sim ( ) ndo

k) Os animais sdo separados por espécie, sexo, peso para serem transportados?
( )sim ( )nao

1) Utilizado no manejo do gado: ( ) choque  ( ) Agulhas

Se agulhas: a ponta ¢ arredondada ( )sim () ndo; Diametro: mm

C - ESPECIFICACAO DO CAMINHAO:

Ano
Fabricacio

Média de animais

4 2
Area /carga (m?) transportados por viagem

Marca/tipo

D - PRESERVACAO DA PELE DO ANIMAL:

Problemas que prejudicam a pele do animal,

No embarque:

No transporte:

No desembarque

Principais causas de ferimento na pele do animal durante o transporte:
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c- Sugestdes para eliminar os problemas no transporte:

4 - COMENTARIOS QUE JULGAR NECESSARIOS

Data: / / UTILIZAR O VERSO CASO NECESSARIO &
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APENDICE C - Questionario aplicado aos frigorificos

A - ORGANIZACAO GERAL

1 - Identificacdo da Empresa

a- Natureza juridica: ( ) Matriz () Filial () Arrendatario

b- Razdo Social:

c- Nome Fantasia:

d- Enderego: n.° Bairro:
Cidade: CEP: Telefone:
FAX: e-mail:

e- Data de inicio da atividade:  / /

f - Grupo empresarial a que pertence:

2 - Administracido de Pessoal

a - Numero/Nivel de instru¢do dos funcionarios atuais:
Escolaridade | 1° Grau 2° Grau 3° Grau P6s-Graduacao | Total
Quantidade

b - Salario bruto médio por funcionario: R$

¢ - Beneficios oferecidos aos funcionarios ndo obrigatérios por lei:

() Plano de assisténcia médica () Plano de seguro-acidente
() Plano de assisténcia odontologica () Plano de empréstimo/financiamento
() Planos especiais de aposentadoria () Outros:

d - Servigos oferecidos aos empregados pela empresa:

() Transporte: ( ) Vale ( ) Proprio
() Alimentacao: ( ) Lanche () Refeicdo
() Assisténcia Social () Outros:

e - Qualificacdo atual dos funciondrios: ( assinale com um X )

Nivel Otimo Bom Regular Ruim

Operacional

Administrativo

f - Realiza treinamento de pessoal: ( ) operacional ( ) administrativo
B - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

1- Utiliza estudos de racionalizag@o do trabalho nas operacdes de retirada da pele?

() sim ( )nao
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2- O processo de retirada da pele esta delineado em documento especifico? () sim
( )nao
3- Utiliza técnicas inovadoras para execucao da retirada da pele? ( ) sim ( ) ndo

Quais?

4- Realiza controle de qualidade da pele?

a- Antes do abate? ( ) sim ( )nao
Especificar:

b- Depois do abate? () sim (  )ndo

Especificar:

5- Existe perdas e/ou refugos da pele? ( ) sim ( ) ndo Quantidade: /més

Caso afirmativo, assinale as causas:

6- Destino das peles perdidas/refugadas:

4- Assinale as dificuldades técnicas da empresa para processar adequadamente a retirada

da pele:
() instalagdes inadequadas () equipamentos inadequados
() procedimentos de trabalho inadequados () qualidade da pele
() mao-de-obra ndo qualificada () rotatividade de mao-de-obra
() outros:

8- Capacidade atual de abate por dia: instalada: utilizada:

Numero de dias trabalhados por ano:

9- Observa a politica de conservagdo do meio ambiente? ( )sim ( )ndo

10- Pratica contrato de utilizag¢ao das instalagdes por terceiros? ( ) sim () ndo

C - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA COMERCIALIZACAO

1- A qualidade da pele influéncia no valor pago ao produtor pelo animal? ( ) sim ( ) nao
2- Valor pago pela pele: R$ /pele ou RS /kg
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3- A compra dos animais ¢ regida por contrato formal? ( )sim ( )nao
4- No contrato de compra o item pele/couro ¢ mencionado? ( )sim () ndo
5- O item qualidade ¢ observado na venda da pele? ( )sim ( )ndo
6- Entraves na comercializagdo da pele:

Na compra:

Na venda:

5- Valor unitario de venda da pele:

TIPOS VALOR

“IN NATURA” R$ /Pele RS /kg
SALGADA RS /Pele RS /kg
*) RS /Pele RS /kg

* Especificar:

8- Destino/quantidade vendida de pele bovina:

MERCADO QUANTIDADE POR TIPO DE PELE
COMPRADOR “IN NATURA” | SALGADA * OUTROS
Intermediarios

Dentro do Estado | Curtumes

%

Intermediarios
Interestadual Curtumes

k

Intermediarios
Internacional Curtumes

*

* Especificar:




D - POLITICA DE EXPANSAO

1- Tem plano de expansao da capacidade? ( ) sim ( ) ndo
a- utilizada: ( ) sim () nao
b- instalada: () sim ( )ndo

Por que sim ou por que nao?
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2- Pretende realizar novos investimentos? () ( )nao

Especificar:

3- Pretende instalar curtume proprio? () sim (  )ndo

E - POLITICA GOVERNAMENTAL
1- A empresa tem beneficios fiscais quanto ao couro? () sim

Especificar caso afirmativo:

2- A empresa tem incentivos fiscais quanto ao couro? () sim

Especificar caso afirmativo:

F - COMENTARIOS QUE CONTRIBUAM PARA O DESENVOLVIMENTO DA

CADEIA PRODUTIVA DO COURO:

Data: /] UTILIZAR O VERSO CASO NECESSARIO &
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APENDICE D - Questionario aplicado aos curtumes

A - ORGANIZACAO GERAL
1 - Identificacdo da Empresa
a- Natureza juridica: () Matriz () Filial () Arrendatario

b- Razdo Social:

c- Nome Fantasia:

d- Endereco: n.° Bairro:
Cidade: CEP: Telefone:
FAX: e-mail:

e- Data de inicio da atividade:  / /

f- Grupo empresarial a que pertence:

g- Nivel de integragdo vertical da empresa/grupo:

) criagao de bovinos

) abate de bovinos ( frigorifico)

) industrializa a pele bovina até o estagio wet-blue
) industrializa a pele bovina até o estagio crust

) industrializa a pele bovina até o estagio acabado
) realiza somente o acabamento final do couro

) outros:

Y Y Yen e Yan Y

2- Administracao de Pessoal

a- Numero/Nivel de instru¢do dos funcionarios atuais:

Escolaridade | 1° Grau 2° Grau 3°Grau |Po6s-Graduagao Total
Quantidade

b- Salario bruto médio por funcionario: R$
c- Beneficios oferecidos aos funcionérios ndo obrigados por lei:

() Plano de assisténcia médica () Plano de seguro-acidente
() Plano de assisténcia odontologica () Plano de empréstimo/financiamento
() Planos especiais de aposentadoria () Outros:

d- Servicos oferecidos aos empregados pela empresa:

() Transporte: ( ) Vale () Proprio
() Alimentagdo: ( ) Lanche () Refeicdo
() Assisténcia Social () Outros:

e- Qualificacao atual dos funcionarios: ( assinale com um X )

Nivel Otimo Bom Regular Ruim
Operacional
Administrativo

f- Realiza treinamento de pessoal: ( ) operacional ( ) administrativo
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B - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
1- Utiliza estudos de racionalizacao do trabalho no processamento da pele bovina?

( )sim ( )ndo

2- O processamento da pele bovina estd delineado em documento especifico?
( )sim ( )ndo

3- Utiliza técnicas padronizadas para o processamento da pele? () sim () ndo
Quais?

4- Etapas que realiza no processamento da pele bovina:

FASE I - RIBEIRA FASE I - CURTIMENTO FASE III -
RECURTIMENTO

() estocagem () descalcificacdo e purga () neutralizagdo

() remolho () piquel () recurtimento

() descarne () curtimento ( ) tingimento

() depilagao e caleiro () rebaixamento () engraxe

() divisao

FASE IV - PRE-ACABAMENTO FASE V- ACABAMENTO

() secagem () pigmentado

() reumidificacao () anilina

() amaciamento () semi-anilina

() estaqueamento () natural

() lichamento () outros

() desempoamento

() impregnacgao

5- Desenvolve tecnologia de inovagdo da pele? ( )sim ( )ndo

Qual?

6- Realiza controle de qualidade da pele? ( )sim ( )ndo

Especificar:

7- Existem problemas na pele que impedem o seu processamento? ( )sim () ndo

Quantidade mensal:

Principais problemas:

8- Qual o destino das peles perdidas/refugadas?
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9- Assinale as dificuldades técnicas da empresa para processar adequadamente a pele.

() instalagdes inadequadas ( )maquinas e equipamentos inadequados/obsoletos
() qualidade da pele () insumos inadequados
() mao-de-obra ndo qualificada () rotatividade de mao-de-obra

() procedimentos de trabalho inadequados  Outros:

10- H4 problemas na pele que, apds seu processamento, influenciam na qualidade do
couro? ( )sim ( )nao

Especificar:

11- Descrever o tratamento dado aos residuos gerados pelo processamento da pele:

12- Os subprodutos decorrentes do processamento da pele é:
() descartado () comercializado () industrializagdo propria

13- Subprodutos resultantes do processamento da pele (média mensal):

Subprodutos Raspa | Farelo de Raspa | Aparas | Sebo |* *
Quantidade (kg)

* Especificar

14- Destino dos subprodutos comercializados (média mensal):

‘ . _ Quantidade em kg dos subprodutos
Destino para a industria de:

Raspa | Fareloraspa | Aparas | Sebo |* *

Luva

Gelatina

QGraxa

Estearina

Oliva

Chicletes

Ra¢ao Animal

%

*

* Especificar:
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C - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA COMERCIALIZACAO DE
PELE/COURO:

1 - A qualidade da pele influéncia no valor pago ao fornecedor da mesma?

( )sim ( )nao

2 - Valor médio pago pela pele:

Tipo Unidade Valor Médio Unitério Pago a
Produtor Rural | Frigorifico | Atacadista |* Outros
“In Natura” Pele
kg
Salgada Pele
kg
% Pele
kg
* Especificar:
3- A compra da pele ¢ regida por contrato formal? ( ) sim (  )ndo

4- No contrato de compra (formal ou informal) a qualidade ¢ mencionada? ( )sim ( ) ndo

5- Fornecedores de pele:

Oigem

Quantidade/tipo de pele

Mercado

Fornecedor

IN NATURA

SALGADA

OUTROS *

Pele kg

Pele kg

Pele | Kg

Interno

Produtor rural

Frigorifico

Curtume

Intermediarios

*

Interestadual

Produtor rural

Frigorifico

Curtume

Intermediarios

*

Internacional
(Importagao)

Produtor rural

Frigorifico

Curtume

Intermediarios

*

* Especificar:
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6- Relacionar o nome dos principais fornecedores da pele ao curtume:

Nome Municipio/UF Quantidade pele % do Total
adquirido
1.
2
3
4.
5
Outros
Total 100%

7- Destino/quantidade vendida de pele bovina:

Descrigdo do Produto | Quantidade | Valor (R$)/ Un. | Municipio/UF de origem

Outros

Total

8- Capacidade de processamento por dia: Instalada: Utilizada:

Numero de dias trabalhados por ano:

9- Quantidade/valor médio unitario da pele/couro comercializada (0):

Ti Pele/Couro Kg
ipo
Quantidade Valor (R$)/ Un. | Quantidade | Valor (R$)/ Un.
in natura
Salgada
wet blue
crust
Acabado

10- O item qualidade é observado na venda do couro? () sim ( ) nao



11- A qualidade da (o) pele/couro para exportacdo diferencia o preco de venda?

( ) sim( ) ndo

12- O prego do produto final ¢ estipulado pelo: ( ) mercado comprador () curtumes

13- Mercado consumidor da pele/couro bovino:

CONSUMIDOR

QUANTIDADE POR TIPO DE PELE/COURO

Mercado Cliente

in natura

Salgada

wet blue

crust

acabado

pele

kg

pele

Kg

pele

kg

pele

kg

pele

kg

Intermediarios

Curtumes

Interno Alimenticio

Calgados/artefatos

Intermediarios

Curtumes

Interestadual | Alimenticio

Calcados/artefatos

Intermediarios

Internacional | Curtumes

(Exportagdo) | Alimenticio

Calgados/artefatos

* Especificar

Outras informacoes:
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14- Entraves na comercializagao:

a - Mercado interno:

Compra:

Venda:

b - Mercado externo:




15- Maquinas e equipamentos principais:
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Descricao Quantidade Ano de fabricacao

a- possuem atendimento técnico no municipio: ( )parcial ( )total ( )ndo
b- exigem importacao de pegas para reposicao: () parcial ( )total ( )nao

c- outras informagdes:

16- Conhece a certificagdo da ISO — International Organization for Standardization?
( )sim ( )nao

17- Observa a politica de gestdo ambiental? ( )sim ( )ndo

Comentar:

18- Outras peles industrializadas pela empresa:

Origem da pele Quantidade Média Mensal Estagio de acabamento
Caprino kg Peles
Ovino kg Peles
* kg Peles

* Especificar:

D - POLITICA DE EXPANSAO
1- Tem plano de expansdo da capacidade? () sim ( ) nao
a- utilizada: ( ) sim () nao
b- instalada: () sim ( )ndo

Por que sim ou por que nao?

2- Pretende realizar novos investimentos? () sim ( )nao

Especificar:
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3- Problemas que impedem ou dificultam a:

a- expansao da producao:

b- elevacao do estagio de acabamento do couro:

E - POLITICA GOVERNAMENTAL

1- A empresa tem beneficios fiscais quanto ao couro? () sim (  )ndo
Especificar :
2- A empresa tem incentivos fiscais quanto ao couro? () sim ( )nao
Especificar :

F - COMENTARIOS QUE CONTRIBUAM PARA O DESENVOLVIMENTO DA
CADEIA PRODUTIVA DO COURO:

Data: / / UTILIZAR O VERSO CASO NECESSARIO +
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ANEXO
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ANEXO A - O Processo de curtimento e acabamento completo da pele

O processo de curtimento e acabamento completo da pele compreende cinco
etapas, denominadas pelo CTCCA (1994) como: ribeira, curtimento, recurtimento, pré-

acabamento e acabamento.

1 ETAPA: RIBEIRA - E composta de seis operagdes denominadas: estocagem, remolho,
depilagdo, caleiro, descarne e divisdo, das quais a depilacdo e caleiro se processam

simultaneamente.
a) ESTOCAGEM

Com excecdo das peles verdes que sdo processadas logo que chegam ao
curtume, as demais sdo estocadas, mediante sua classifica¢do por peso, tamanho,
procedéncia ou qualidade, de acordo com o método de trabalho do curtume. O local onde
as peles in natura sao estocadas ¢ denominada “barraca” ou “trapiche” ou “armazém de

peles”.
b) REMOLHO

O remolho ou reverdecimento ¢ realizado, com exce¢do nas peles verdes, em
cilindros rotativos chamados “fuldes” ou “tambores” (Figura 1), mediante o uso de solugao

com conservantes e produtos chamados tensoativos, tendo como finalidades:

Figura 1- Modelo de Fuldo.
Fonte: CTCCA - 1994, p.19
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- eliminar os eventuais produtos utilizados para a conservacao das peles e possiveis
impurezas contraidas por ocasido do transporte e da estocagem,;

- extrair eventuais restos de sangue coagulados nos vasos capilares e proteinas nao-
fibrosas;

- hidratar a pele, deixando-a como se fosse “verde”.
¢) DEPILACAO E CALEIRO

A depilagdo consiste na eliminagdo dos pélos por processo quimico, utilizando-
se, basicamente, de solucdes alcalinas fortes, constituidas com sulfeto de soédio e hidroxido
de sédio (cal queimada ou hidratada). O caleiro, também chamado de encalagem, ¢
realizado com a depilagdo, por meio de uma agdo quimica sobre o colagénio, a elastina e
reticulina, provocando um inchamento da pele com a abertura das fibras que a compdem,
remocdo do material interfibrilar e soporificacdo parcial das gorduras. As peles, apos

passarem por esses processos, sdo denominadas “tripas”.
d) DESCARNE

O descarne, efetuado da maquina de descarnar (Figura 2) ou manualmente,
consiste na retirada dos restos de carne e gorduras aderentes a pele e que ndo foram
convenientemente retirados no frigorifico por ocasido da esfola. As peles verdes sao

descarnadas antes da depilacao, sendo a primeira operagao a que sao submetidas.

ROLO

ROLO TRANSPORTADOR

TRANSPORTADOR .
' ROLO DE APOIO

PELE oo, U i PNEUMATICO

ROLO DE
APOIO

ROLO COM NAVALIIAS

Figura 2 - Maquina de descarnar ou descarnadeira.
Fonte: CTCCA — 1994, p.20.
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¢)DIVISAO

A divisdo ou rachag¢do, efetuada por maquina de dividir ou divisora (Figura 3),
consiste no corte da pele em tripa no sentido horizontal de sua superficie, em camadas,
cujo numero ¢ variavel, dependendo da espessura da pele. Normalmente sdo duas: a parte
superior, a mais nobre, denominada “flor” onde originalmente estavam implantados os
pélos, e a parte inferior, denominada “raspa” ou “crosta”, considerada como subproduto,
embora sirva para a elaboragdo de produtos nobres, tais como: camurgdes para calgados e
vestimentas. Alguns curtumes efetuam essa operacao apos o curtimento, fazendo-se depois

dela, principalmente nas raspas, um novo recorte, retirando as partes mais finas.

2* ETAPA: CURTIMENTO - Compreende cinco operacdes: descalcinacdo, purga,

piquel, curtimento e rebaixe, sendo que as duas primeira sio realizadas simultaneamente:

CAMADA FLOR
NAVALHA

CAMADA RASPA

Figura 3 — Maquina de dividir ou divisora.
Fonte: CTCCA — 1994, p. 21

a) DESCALCINACAO E PURGA

Apbs a operacdo de divisdo, as peles, também chamadas de tripas, sdo
relocadas no fuldo e submetidas a dois processos quimicos simultaneos: a descalcinagdo e
a purga. A primeira tem a finalidade de reduzir o grau de acidez, isto ¢, o pH, que na
depilacdao chega a 13, passando para 8 — 8,5, neutralizando a cal combinada na pele. A
purga ¢ um tratamento enzimdtico, com a finalidade de eliminar os restos de sangue

(globulinas) porventura existentes entre as fibras e nos vasos sangiiineos, digerir as
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gorduras naturais ¢ melhorar as qualidades da elastina. Findo o processo, as peles sao

lavadas com agua.

b) PIQUEL

O piquel, também, ¢ realizado no fuldo, e consiste no tratamento salino-acido

tendo em vista duas finalidades:

- conservagao, estagio que ja permite a comercializacdo de peles; e

- preparagao das peles para o curtimento propriamente dito.

O pH final do piquel varia de acordo com o tipo de curtimento que serad

efetuado.
¢) CURTIMENTO

A operacao de curtimento pode ocorrer no mesmo banho de piquel ou em uma
nova solucdo. Embora existam inimeros tipos de curtimento, como os curtimentos com
taninos sintéticos, com sais de aluminio, com sais de zirconio, com sais de ferro, com

formol e outros, os dois tipos principais mais utilizados no Brasil pelos curtumes sdo:

- vegetal — embora os curtentes vegetais variam de acordo com a natureza dos vegetais e
onde sdo extraidos, os taninos vegetais mais usados sdo os de acacia negra e quebracho e,
eventualmente, os de barbatimao, angico e mangue. Esse tipo de curtimento ¢ mais usado
com peles que vao originar solas, arreios de montaria, correias, cintos, alguns tipos de

calcados especiais e uma série de outros artefatos;

- mineral — tipo de curtimento mais disseminado, no qual o agente curtente principal sdo os
sais de cromo (6xidos). E um curtimento rapido que torna o couro mais resistente a
passagem de agua, mais eldstico e flexivel, ¢ que permite um tingimento melhor.
Apesar da grande variedade de utilizagdo desse tipo de curtimento, ¢ usado,
principalmente, em couros que vao originar vestimentas e cabedais. O couro wet-blue é
resultado desse curtimento, permanecendo umido, e que pode ser estocado ou

comercializado neste estagio de processamento.
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d) REBAIXE

O couro, denominagdo da pele apds o curtimento, deve apresentar uma
espessura uniforme, a fim de ser aproveitado industrialmente. Entretanto, a pele, em fungao
de sua estrutura fibrilar desigual em toda a sua superficie, e do curtimento nada mais ser do
que a penetragdo e fixa¢do dos curtentes nos intersticios dos tecidos, tende a inchar mais
em um local do que em outro. Assim, processa-se o enxugamento da pele por maquina de
enxugar, passando essa pele entre dois rolos que retiram o excesso de agua, e a seguir a
operagao de rebaixe, que consiste em igualar a espessura da pele, por meio da maquina de

rebaixar ou rebaixadeira (Figura 4).

ROLO DE NAVALHAS

|————— MOTOR

ESMERIL

ESCOVA

—1+ MOTOR

Figura 4 — Maquina de rebaixar ou rebaixadeira.
Fonte: CTCCA — 1994, p. 24.

3* ETAPA: RECURTIMENTO - Compreende quatro operagdes: neutralizacao,

recurtimento, tingimento e engraxe.
a) NEUTRALIZACAO

Concluido o rebaixe, o couro retorna ao fuldo para ser submetido a novos
processo quimicos, principalmente quando curtidos ao mineral. Essa operacdo visa a
neutralizar os acidos livres, bem como os sais de cromo e outros sais soliveis, os quais,
quando ndo eliminados adequadamente, provocam uma fixa¢do irregular dos produtos
adicionados posteriormente, como recurtentes, graxas € corantes, ocasionando manchas

e/ou problemas de fixagao.
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b) RECURTIMENTO

Em geral os couros apresentam muitos defeitos na flor, oriundos de arranhdes,
bernes, carrapatos e outros, sendo uma das maneiras para corrigi-los, o lixamento. Para
permitir a acdo da lixa, o couro curtido deve ter suas caracteristicas parcialmente
modificadas, como o enrijecimento da camada flor e eliminagdo de sua elasticidade, o que
se consegue por recurtimento. Essa operacdo, de modo geral, ¢ um complemento do
curtimento, no qual sdo dadas certas caracteristicas ao couro ndo obtidas no curtimento
basico. Pode ser usado como recurtente qualquer agente curtente sozinho ou em
combinagdo com outros ou, ainda, produtos especificos como os taninos de origem

sintética ou resinas.
¢) TINGIMENTO

Esta operagdo proporciona a cor ao couro por meio de anilinas, podendo ser
realizada em fuldo, tanque, maquinas de imersdo, por aplicagdo manual com escovas ou

assemelhados, ou com pistolas de ar comprimido.
d) ENGRAXE

O engraxe consiste na adi¢ao de lubrificantes com a finalidade de conferir ao
couro a maciez desejada. Nessa operacdo, as caracteristicas do couro sdo modificadas,
aumentado-se a resisténcia ao rasgamento, tornando-o macio e elastico. Conforme
Hoinacki (1989, p.187): “o engraxe constitui uma das operagdes mais importantes € mais
criticas de todo o processo de curtimento”. O autor (1989, p. 187) propde que “ao elaborar
qualquer formula para engraxe, ¢ conveniente fazer um exame completo do trabalho feito e
do que se pretende obter, pois o engraxe ¢ uma operacao cujo sucesso depende também das
etapas que a antecedem e a seguem”. Os 6leos usados no engraxe do couro podem ser de

origem animal, vegetal ou mineral e, também, crus ou quimicamente tratados.

4* ETAPA: PRE-ACABAMENTO - E composta de sete operagdes: secagem,
recondicionamento ou reumedecimento, amaciamento, estaqueamento, lixamento,

desempoamento e impregnagao.
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a) SECAGEM

Ao concluir a operagdo engraxe, o couro encontra-se totalmente molhado,
sendo necessario passar por um processo de secagem, por meio do qual seréd eliminada toda
a agua nele contida. Dependendo do tipo de couro, pode-se submeté-lo & maquina de
estirar, antes da secagem, a fim de alisar a flor do couro e permitir melhor rendimento.
Segundo Hoinacki (1989, p.201), “uma das especializagdes mais dificeis da técnica de
secagem ¢ a de couros”, e acrescenta: “uma eliminacdo impropria da d4gua em couros de
boa qualidade, pode transforma-los em material de qualidade inferior”. A operagdo de

secagem, pode ser efetuada de varias maneiras:

- no ar — secagem natural, onde os couros sdo pendurados ou presos em quadros de

madeira (estaqueados) e deixados em ambiente natural;

- em estufas — secagem efetuada em recintos fechados ou aparelhos com camadas
aquecidas. Os couros podem ser simplesmente pendurados (Figura 5), presos em quadros
de madeira ou de ago deitados sobre esteiras ou colocados em placas de vidro — pasting

(Figura 6);

ENTRADA DE AR .
QUENTE E SECO SAIDA AR
FRIO UMIDO
oL .
M \ Cf‘ 4 4 + 3 " \’D
A —

N4 :
G\

L
SAIDA COUROS ;
SECOS ENTRADA COUROS
UMIDOS

Figura 5 — Estufa com ar quente.
Fonte: CTCCA — 1994, p. 27
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SUPORTE
PARA ROLDANAS

Figura 6 — Pasting.
Fonte: CTCCA — 1994, p. 27

- com agua quente — sistema em que os couros colocados sobre uma chapa de ferro,

esmaltada ou ndo, aquecida com vapor d’agua. (Figura 7)

j\{:_ AGUA QUENTE

COUROS COLADOS EM
AMBOS OS LADOS

Figura 7 — Secortem.
Fonte: CTCCA — 1994, p.28
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- a vacuo — secagem feita em aparelho que gera calor e que produz no seu interior um
vacuo (retirada de ar), onde estad depositado o couro, fazendo as moléculas d’agua se

dispersarem rapidamente. (Figura 8).

P
/. BOMBA DE VACUO
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TAMPA
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PLACA QUENTE J

Figura 8 — Secadora a vacuo.
Fonte: CTCCA — 1994, p.29
- outros — como a secagem em raios infravermelhos ou sistema de alta freqiiéncia, pouco

usados comercialmente.
b) RECONDICIONAMENTO (REUMEDECIMENTO)

Esta operagdo consiste em proporcionar ao couro uma determinada umidade,
uma vez que a secagem, principalmente quando répida, elimina praticamente toda a agua.
E realizada em maquinas que pulveriza a 4gua, ou com pistolas manuais, sendo os couros
empilhados para melhor distribuicdo desta umidade. Também, podem-se empilhar os

couros secos no meio de serragem de madeira, previamente umedecida.
c¢) AMACIAMENTO

Por ocasido da secagem, o couro tende a ficar encartonado, principalmente por
causa de um ressequimento excessivo das fibras, além de outros fatores, sendo necessario
efetuar-se o seu amaciamento. Atualmente, os sistemas manuais foram substituidos pelos
mecanicos, realizados por meio de uma maquina chamada “jacaré” ou da maquina de
amaciar vibratéria (Figura 9), ou ainda, por fuldes, onde inclusive ¢ possivel efetuar o

amaciamento, conjuntamente ao recondicionamento.
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Figura 9 — Maquina de amaciar vibratoria.
Fonte: CTCCA — 1994, p.31

A operagao de estaqueamento €, normalmente, efetuada apds o amaciamento,

para retirada do excesso de umidade e aumentar o rendimento do couro.

d) LIXAMENTO

O lixamento, também chamado de bufeamento ou corre¢ao da flor, tem como
objetivo uniformizar a superficie da flor do couro, eliminando, quando ndao muito
profundos, eventuais defeitos existentes, além de facilitar a penetragao e aderéncia do filme

de acabamento. Essa operacdo se processa por maquinas de lixar couros. (Figura 10).

__nolo
ROLO COM LIXA~—____ _ ROLO
EXAUSTAO > —ESCON
e o COoun

ESCOVA
53— PEOAI

Figura 10 — Lixadeira.
Fonte: CTCCA — 1994, p.33
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e) DESEMPOAMENTO

O desempoamento consiste simplesmente em tirar o p6 do couro produzido
pelo lixamento. E realizado mecanicamente, com escovas ou por sistemas de exaustdo.
Apods o desempoamento, os couros sdo recortados nas bordas, onde existem partes asperas

ou outras ndo interessantes, sendo entdo classificados para receber o acabamento.
f) IMPREGNACAO

E realizada, eventualmente, quando os couros apresentarem flor solta, defeito
identificado pela formagdo de inlimeras rugas no material, quando ele ¢ dobrado, e
resultante do rompimento das fibras que ligam a flor a camada reticular. A operagdo
consiste na aplicacdo de resinas especiais que, com o auxilio de penetrantes, tem a

capacidade de se introduzir no couro e ligar, entre si, as camadas flor e reticular.

5 ETAPA: ACABAMENTO - Operacdo que confere ao couro sua apresentacio e
aspecto definitivos, podendo melhorar o brilho, o toque e certas caracteristicas fisico-
mecanicas, tais como impermeabilidade a dgua, resisténcia a friccao, solidez a luz e outros.

Essa etapa pode eliminar ou compensar certas deficiéncias naturais apresentadas na pele.

As caracteristicas exigidas do acabamento dependem das propriedades
individuais desejadas, ocasionando tratamento diferenciados aos quais se submetem o
couro, segundo a finalidade deste. Entretanto, algumas exigéncias sdo fundamentais,

devendo satisfazer a qualquer acabamento:

a) a camada de acabamento aplicada no couro deve ser fixada de forma firme e
permanente;

b) a aplicagdo e distribuicdo devem ser uniformes e sem manchas;

¢) asolucdo liquida aplicada deve secar rapidamente para evitar a aderéncia de sujeiras;

d) os produtos de acabamento devem igualar o mais possivel o aspecto de couro em toda a
superficie, permanecendo transparente, ou cobrindo-a completamente, dependendo do
acabamento;

e) o acabamento ndo deve formar uma crosta, adaptando-se a superficie de modo que ao

ser dobrado ndo produza rugas, conservando o toque natural;
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f) a superficie do couro deve ter um aspecto uniforme, pois disso dependem o corte € o
reaproveitamento dela;

g) acamada de acabamento dever ser suficientemente elastica, para que ndo se desprenda,
e, deve ser igualmente dura, para que ndo se desgaste;

h) o acabamento deve ter boa durabilidade, para que o couro conserve o maior tempo
possivel o mesmo estado que apresentava antes de seu uso;

1) o acabamento deve ser o menor suscetivel possivel, oferecendo condi¢des de ser limpo
facilmente, sem que se deteriore pelo tratamento de limpeza;

j) o acabamento deve fixar-se perfeitamente e ndo arrebentar ou desprender;

k) o acabamento deve ser suficientemente elastico, para que nao se rompa ao ser dobrado;

1) o acabamento deve tornar o couro impermedvel a dgua e, simultaneamente, nao deve

prejudicar a transpiragao.

TIPOS DE ACABAMENTO — Podem ser classificados de varias formas, seja pelo tipo de
resina utilizado, aspecto final apresentado, tipo de couro usado e outras. Em funcdo do

material corante utilizado, os acabamentos podem ser:

a) pigmentados (realizados em couros onde ha a necessidade de efetuar corre¢des mais

profundas, com finalidade de atenuar defeitos do material);

b) anilina (ndo possui pigmentos, recebendo apenas corantes, a fim de salientar o aspecto

e a aparéncia natural do couro);

¢) semi-anilina (acabamentos que sofrem a aplicacdo de pequenas quantidades de

pigmento para uniformizar a cor ou proporcionar certos tipos de efeitos);

d) natural (no caso de atanados, raspas acamurcadas e outros, onde ndo ¢ utilizado
qualquer tipo de material que possa conferir alguma cor diferente da cor natural do

curtimento).

Os acabamentos pigmentados sdo aplicados, de modo geral, em trés camadas:
fundo, cobertura e apresto ou lustro, o que permite conciliar as diferentes propriedades

exigidas de um acabamento.

A camada fundo prepara o couro para a aplicacdo da cobertura, sendo,

normalmente, realizado a base de resinas moles para conservar a flor suave e eldstica. Tem
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como finalidade fechar a superficie do couro, impedindo que os pigmentos penetrem
demasiadamente nele. O fundo pode ser aplicado manualmente, com escovas, com
maquinas munidas de escovas, com maquinas de cortina (Figura 11), com pistola ou com

maquina de gravar por pontos.

BOTOES DE ACIONAMENTO
ROLO DE PRESSAQ

MOTOR COURO
/E CHAPA QUENTE

ROSCA SEM-FIM

CARRINHO DO ROLO DE PRESSAO

Figura 11 — Maquina de cortina. -
Fonte: CCTCA — 1944, p. 38.

A camada de cobertura é, em geral, a base de resinas mais duras que as da
camada de fundo, melhorando sua resisténcia a fric¢do, porém deve ser bem fina, para que

a camada permaneca o mais elastica possivel.

A camada lustro ¢ a que determina o aspecto final do couro quanto ao brilho,
opacidade e toque de superficie. Depende do lustro a resisténcia aos diversos tratamento
pelos quais passa o couro, em especial a resisténcia a umidade e a resisténcia a friccao,
podendo influenciar também na resisténcia aos produtos de protecdo e limpeza.
Normalmente, ¢ realizado a base de resinas duras, sem pigmentos na sua composi¢ao € em

camadas finas para ndo prejudicar a estrutura da flor e a elasticidade do acabamento.

Apo6s a aplicagao de cada camada, ou demdo, o couro ¢ submetido a uma
prensagem a quente, a fim de amoldar e uniformizar as camadas, utilizando-se da

propriedade de termoplasticidade das resinas. Para tal operacdo podem ser usadas a
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estampadeira (Figura 12), a prensa hidraulica (Figura 13) ou a prensa rotativa

(espelhadeira).

PLACA DE GRAVAGAO
CHAPA DE AQUECIMENTC
COURO

Figura 12 — Estampadeira.
Fonte: CTCCA — 1994, p. 40.

PISTAQ HIDRAULICO
MANIVELA DE CONTROLE

Figura 13 — Prensa Hidraulica.
Fonte: CTCCA — 1994, p.40.

O tipo de acabamento denominado de anilina pode ser aplicado no
processo de tingimento em fuldo, de modo que o couro, apds a secagem, ja se encontre na
cor desejada, podendo, ainda, receber uma leve correcdo com pistola, € uma camada de

lustro, como no caso de couros pigmentados. A anilina também pode ser aplicada na
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maquina de tingir por imersao, onde o couro, deitado sobre uma esteira, passa por um

tanque com uma solucao de corantes.

O acabamento, no caso de couros com semi-anilina, combina corantes e
pigmentos, sendo a anilina aplicada por um dos processos ja mencionados para couros com
anilina, e os pigmentos, apds a secagem do couro, aplicados em leves camadas para
uniformizar a cor.Para o acabamento natural, isto é, sem a utilizacdo de materiais que dao
cor, podem ser utilizadas ceras ou resinas, tendo como finalidade a obtencdo de certos

efeitos.

TIPOS DE COUROS - Os mais comuns encontrados no mercado brasileiro, segundo o

SEBRAE (1994), sdo os seguintes:

a) abufalado — também chamado nubuc, ¢ couro usualmente curtido ao cromo, tingido,
usado principalmente para cabedais, feito de peles,vacuns (inclusive bezerros), lixado
no lado flor para dar uma superficie aveludada e suave;

b) anilina — couro normalmente flor integral, tingido por imersdo em banho de corantes e
que ndo recebeu qualquer cobertura de um acabamento pigmentado, podendo também
ser tingido com corantes por pulverizacao spray ou outro método qualquer;

¢) antique — couro ao qual foi dada a aparéncia de velho ou usado, por exemplo, pela
formacgdo, no couro tingido, de uma superficie marcada ou enrugada usualmente de
forma regular, por meio de gravacao;

d) box-calf — couro de bezerro, totalmente curtido ao cromo, liso ou graneado, usado
principalmente como couro cabedal;

e) camurga — termo genérico que identifica os couros afelpados. Couros muito macios,
sem flor (originam-se normalmente de raspas), normalmente curtidos ao cromo e
tingidos;

f) camur¢do — camurca de grande espessura, origindria de crostas vacuns (raspas);

g) camurcina — camur¢ao fino;

h) chamois (chamod) — couro de aspecto afelpado, curtido por processos envolvendo d6leos
marinhos ou de peixe;

1) couro ao cromo — couro cujo curtimento foi efetuado com sais de cromo; pode ser
recurtido com qualquer outro curtente;

j) couro atanado — couro cujo curtimento foi efetuado com taninos;
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flor corrigida — couro cuja superficie flor foi levemente lixada para remover defeitos e
restaurada mais ou menos pela aplicagdo de acabamentos que contém pigmentos,
resinas sintéticas e outros;

flor integral — couro cuja superficie flor permanece intacta, ndo possuindo qualquer
cobertura pigmentada;

impregnado — couro no qual foi introduzida uma consideravel quantidade de materiais,
tais como graxas, ceras parafinicas, resinas a fim de melhorar propriedade, tais como
permeabilidade a 4gua ou resisténcia ao uso;

naco — couro vaqueta, espesso, resistente, destinado geralmente para acabamento tipo
verniz ou nitrocelulésico;

napa — couro usualmente curtido ao cromo que se caracteriza pela maciez, flor integral
ou pelo acabamento de toque bem suave; usado em estofamento, vestuario e calgados;
nubuc — 0 mesmo que abufalado;

pelica — couro fino, geralmente de cabra, podendo também ser de carneiro ou de
cabrito, de toque brando e macio, destinado normalmente para artigos finos;
pigmentado — diz-se do couro que recebeu a aplicagdo de uma camada de cobertura,
resultante da mistura de pigmentos, resina e outros produtos, que esconde a superficie
flor natural;

semi-acabado — couro que, apds curtido, recurtido e engraxado, foi secado nao tendo
ainda recebido qualquer tratamento quanto a seu aspecto final; couro que ainda nao
sofreu a aplicacdo da camada de acabamento;

semi-anilina — couro tingido, geralmente por imersao com corantes, € que recebeu uma
pigmentacdo bem leve, usualmente para uniformizar a cor;

semi-cromo — couro no qual o curtimento foi efetuado em duas etapas: na primeira, ele
¢ curtido ao tanino, e na segunda, de um curtimento ao cromo ou vice-versa;

sola — couro curtido e acabado para solas de calgados; normalmente ¢ curtido com
tanino vegetal e tratado com cargas para aumentar-lhe a espessura e a resisténcia ao
uso;

vaqueta — couro curtido ao tanino, cromo ou semi-cromo, flor integral ou corrigida, liso
ou estampado, mais armado que couro napa, destinado a cabedais de cal¢ados;
wet-blue — couro que ja sofreu os processo de ribeira, foi curtido ao cromo e que

permanece umido, podendo ser estocado ou comercializado neste estado



171






