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RESUMO

Pela investigagdo documentada nesta dissertacdo, verificouse em 2004, se o fato de o
Ensino Médio do Colégio Dom Bosco estar inserido em contexto de ideais e principios
religiosos proporcionava ou poderia proporcionar influéncias diferenciadas na formacéo de
pessoas solidarias para a promoc¢do do Desenvolvimento Local de natureza genuinamente
enddgena. Este proposito implicou as seguintes vertentes investigatérias: a primeira, de
cunho tedrico, foi dedicada a compreensdo e explicitacdo dos fundamentos bésicos do
Desenvolvimento Local, enfocando principalmente o para qué dessa perspectiva de
desenvolvimento e o0 como desencadeé-|a; a segunda, também de cunho tedrico, se refere a
compreensdo sobre aimportancia da religiosidade e como a mesma se revela em forma de
identidade no &mbito do Colégio Dom Bosco; a terceira, em forma de trabalho de campo,
abordou os alunos para verificagdo do objetivo acima; a quarta, também em forma de
trabalho de campo, consistiu na avaliagéo e, a0 mesmo tempo, ha iniciativa relacionada ao
Desenvolvimento Local (DL) junto a alunos do Colégio Dom Bosco(CDB); a quinta
investigacdo assemelha-se a terceira, porém voltada exclusivamente aos alunos que fazem
parte de grupos religiosos dentro do CDB. Como conclusdo, foram apresentadas reflexdes
pessoais do pesquisador a respeito de toda ainvestigacdo levada a termo.

PALAVRAS-CHAVES: Desenvolvimento Local, Religiosidade, Colégio Dom Bosco.



ABSTRACT

It was verified through this dissertation, in 2004, if the fact that the Middle Level
Education of the Dom Bosco School is inserted in the context of ideals and religious
principles provided or could provide differentiated influences on the formation of solidary
people for the promotion of Local Development of genuinely endogenous nature. This
purpose implied in investigative discussions: the first one, of a theoretical nature, was
dedicated to the understanding and explanation of the basic foundations of Local
Development, focusing mainly on the purpose of this perspective of development ard how
to trigger it; the second, also of a theoretical nature, refers to the understanding of the
importance of religiousness and how it reveals itself in the form of identity in the scope of
the Dom Bosco School; the third, in form of field work, approached the students for
verification of the above objective; the fourth, also in form of field work, consisted on the
evaluation and, at the same time, on the initiative related to Local Development (LD) with
the students of the Dom Bosco School (DBS); the fifth inquiry resembles the third one,
however it is designated exclusively to the students who are part of religious groups inside
the DBS. As a conclusion, persona reflections of the researcher regarding all the
undergone inquiry were presented.

KEY-WORDS: Loca Development, Religiousness, Dom Bosco School.
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INTRODUCAO

Segundo Huberman (1986: 212): “ Sempre houve quem passasse uma boa parte do
seu tempo especulando sobre sociedades melhores do que aguelas em que viveram”.
Assim, a partir dessa expectativa, aliada & experiéncias profissionais e religiosas® ,
pretendeuse através desta dissertacdo contribuir com a construcdo de uma sociedade
melhor?. Nesse intuito, nasceu a intencdo de conhecer mais a fundo o tema
Desenvolvimento Local (DL) e, acreditando neste como poderoso instrumento para
construcéo de tal sociedade, avaliar a contribuicdo que o ambiente de religiosidade do
Ensino Médio do Colégio Dom Bosco (CDB) poderia lhe conferir.

Ao iniciar os estudos sobre o DL, professa-se a profunda crise de reflexdo causada
pelas aulas ministradas e sugestbes de leitura do programa sobre o assumir o
Desenvolvimento Local como um despertar endégeno para a atuacdo em nosso “lugar”.
Com as aulas e as leituras sobre o tema, percebeuse a oportunidade para o estudo e
aprofundamento da relacéo entre o DL e 0 Ensino Médio do CDB, além da descoberta da
superficialidade que possuia ndo s6 como individuo, mas como cidadédo participante de
uma “comunidade” educativa de destaque no Ensino Médio em Campo Grande e que se
pretende analisar para verificar se tem gjudado na formagdo promotora do “desabrochar”
do desenvolvimento local.

Como origem de uma possibilidade de estudo, surgiu o problema, resumidamente
enunciado no titulo desta dissertacdo - Alunos de Ensino Médio do Colégio Dom Bosco e
mentalidade de Desenvolvimento Local - Estudo de caso - de analisar se existe relagdo
entre o Ensino Médio do CDB, baseado em ideais e principios religiosos, e os principais
referenciais tedricos do DL. Nesse sentido, buscouse verificar se tais alunos apresentam
expressao local que, confrontada com ateoriado DL, comprova que estdo em processo ou

caminho para o DL que visa ao desenvolvimento pessoal, interpessoa e da percepcédo das

1 8 anos como seminarista, 4 anos como religioso salesiano, 8 anos como professor do CDB, 18 anos em
movimentos eclesiais e 9 anos como auditor, consultor e contabilista junto a empresas de pequeno e Médio
porte em Campo Grande.

2 0 que se entende, ou se pretende, por “sociedade melhor” seré apresentado no Capitulo 1.
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pessoas em relacdo a s mesmas e as teias de relacionamentos que compdem o social. Por
ser uma escola que se diferencia através de uma proposta pedagdgica fundada em ideais e
principios religiosos, pretende-se avaliar se, na pratica, existem conscientizacdo e
animacdo especificas para desenvolver o sentimento de solidariedade ativa na formagéo de
cidad@os capazes de proporcionarem o desabrochamento do DL com carater endégeno e
exdgeno ao mesmo tempo.

O objetivo geral, resumidamente, foi 0 de verificar se o fato de o Ensino Médio do
CDB estar inserido em contexto de ideais e principios religiosos proporcionava ou poderia
proporcionar influencias diferenciadas na formacéo de pessoas solidarias para promover o
desenvolvimento local de natureza genuinamente endogena.

Porém, é importante destacar que com o objetivo acima, ndo se pretende avaliar se
o0 Ensino Médio do CDB esta de acordo com os referenciais tedricos do DL, propostos e
conhecidos até o presente trabalho, pois a proposta educativa desta escola tem suas bases
lancadas em 18413 com carisma especifico, identidade e tradicBes que Ihe sdo peculiares,
enquanto o DL data de aproximadamente 1992*. O que se pretende é colocar em prética a

seguinte reflexéo, relacionada ao DL.:

“[...] as comunidades precisam cultivar o hbito de melhor conhecerem e
gproveitarem tanto as suas peculiaridades e potenciaidades humanas e
socials quanto as dos seu meio de vivéncia Em termos de formacdo de
geragOes, tudo pode comegar pela educacéo escolar, da educacdo infantil
a de nivel superior, por desafiadoras experiéncias que conectem
realidades de vivéncia com respectivos contelidos e formulas cientificas
a0 longo da vida-curriculo-escolar.” (AVILA, 2003:92).

Dai nasceu a vontade, nesta dissertacdo, de verificar possiveis peculiaridades e
potencialidades humanas e sociais que caracterizam a comunidade do Ensino Médio do
CDB em relacdo as inovadoras propostas do Desenvolvimento Local.

Como objetivos especificos, destaca-se analisar se a proposta institucional do CDB,
bem como missdo e objetivos da proposta pedagogica do Ensino Médio em evidéncia estéo
direcionados a proporcionar ambiente diferenciado para formagdo de agentes especificos

para 0 DL; analisar se a programagédo e o exercicio das atividades curriculares do Ensino

3 «por volta de 1841, levado pelo Pe. Cafasso, D. Bosco visita os jovens encarcerados em Turim. Ele
descreve: ‘ver um grande nimero de jovenzinhos dos 12 aos 18 anos, todos sadios, robustos, deinteligéncia
viva, vé-los ali, sem fazer nada, roidos pelos insetos, carecendo de pdo espiritua e material - foi algo que me
horrorizou” (LEMOY NE. Memdrie Biografiche di Don Bosco. In: Identidade Institucional, Sistema
Salesiano de Educag&o em Escola. 1996:8)

4 Conforme nota de rodapé: “ O clima para proposta de desenvolvimento & maneira do desenvolvimento local
veio sendo preparado desde 1992, em cujo ano serealizou, no Rio de Janeiro, a“Conferéncia Mundial sobre
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Médio do CDB mantém lacos de ligacdo, explicitos ou implicitos, com referenciais
tedricos basicos do DL, capazes de despertar capital humano especifico; e, finamente,
analisar se as maneiras de pensar e agir de uma amostra de alunos representantes de tal
comunidade se relacionam com referenciais do DL.

O tipo de pesquisa enquadra-se inicialmente como estudo de caso, visto que se
trata de uma “[...] pesquisa que se faz sobre determinado individuo, familia, grupo ou
comunidade com o objetivo de realizar uma indagacéo em profundidade, para examinar o
ciclo de sua vida ou algum aspecto particular desta” (CASTILHO, 2002:9). Ou ainda,
conforme Avilatal estudo tem como “Finalidade: Estudar intensivamente a experiéncia, o
estado atua e as interagdes ambientais de uma determinada unidade social: um individuo,
grupo, instituicdo ou comunidade” (2000:92). Porém, apesar de se tratar do estudo sobre as
interagbes ambientais do Ensino Médio do CDB, apresenta-se também como abordagem
descritiva, pois as caracteristicas levantadas sistematicamente, serdo correlacionadas ao
DL. Ainda conforme ISAAC,M. apud AVILA (2000:91), tal pesquisa descritiva tem como
“Finalidade: Descrever sistematicamente os fatos e caracteristicas de uma dada popul agéo
ou area de interesse, de maneira real e correta.”. Isso implicando vertentes bibliogréafico-
documental e de campo, bem como posturas procedimentais de andlise de conteido e
comparativas.

A pesquisa sera dividida em duas dimensBes, uma bibliogréfica documental e outra
de campo. Na primeira, pretendem-se levantar referenciais teoricos, tipo de sociedade que
se pretende alcancar, dimensdes sociais € humanas em relacdo ao DL; aém de ideais
religiosos e potencialidades do CDB. Na segunda dimensdo, pretende-se verificar,
metodol ogicamente através de pesquisa, 0s niveis de interagdo possivel entre a realidade
dos aunos de Ensno Médio do Colégio Dom Bosco e a hipbtese levantada, da
religiosidade, como fator de DL. Entre as caracteristicas basicas do DL que se pretende
verificar estd a solidariedade, desabrochamento endégeno e comunitario.

O método de abordagem foi iniciado através da andlise documental, pois neste
trabalho fezse necessaria “[...] uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando
representar o contelido de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de
facilitar num estado ulterior, a sua consulta e referenciacéo” (CHAUMIER apud BARDIN,
1996:45). O “documento” em questdo, refere-se a Proposta Pedagdgica do CDB que se

Meio Ambiente”, também denominada Eco-Rio 92, com temética centrada em biodiversidade,
desenvolvimento (auto) sustentavel e assuntos correlatos. (AVILA 2003:16)
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congtituiu nas bases referenciais a que ® relacionou o DL. Ainda conforme o mesmo

autor:

“[...] o propdsito aatingir € o armazenamento sob uma forma variavel e
a facilitagdo do acesso ao observador, de tal forma que este obtenha o
méximo de informacdo (aspecto quantitativo), com o maximo de
pertinéncia (aspecto qudlitativo). A andlise documental €, portanto, uma
fase preliminar da constituicdo de um servico de documentacdo ou de
um banco de dados.” (BARDIN, 1996:46).
Apesar do proposito acima, separando didaticamente primeiro 0 aspecto
quantitativo e depois o qualitativo, é interessante destacar que desde o inicio da pesguisa
levouse em consideracéo que:

“[...] conceitos de quantidade e quaidade ndo sdo totamente
dissociados, na medida em que de um lado a quantidade € uma
interpretacdo, uma traducdo, um significado que é atribuido a grandeza
com que um fendmeno se manifesta (portanto € uma quantificacdo dessa
grandeza), e de outro ela precisa ser interpretada qualitativamente pois,
sem relacdo a algum referencial ndo tem significacdo em s.” (GATTI,
2002:29).

Apbs a andlise documental acima descrita, com apuracdo de dados e reflexdes
quantitativas e qualitativas, partiv-se para o levantamento de possiveis hipoteses que
poderiam ser testadas na presente dissertacdo. Esse levantamento foi realizado pois
segundo GEWANDSZNAJDER (1973:3) “[...] uma das caracteristicas basicas do método
cientifico € a tentativa de resolver problemas por meio de suposicdes, isto €, de hipoteses,
que possam ser testadas através de observagdes ou experiéncias’. Apos esta observagdo
pretendeuse, entdo, caminhar cientificamente através da abordagem hipotético-dedutivo,
j& que se objetivava verificar se os principios e fundamentos religiosos do Ensino Médio
do CDB estéo gjudando aformar capital humano para a promogéo do DL.

A partir das teorias existentes, sobre o DL e das normas e propostas do CDB,
pretendeuse deduzir se existem relagdes entre 0s dois e em que intensidade o fator religi&o
contribui ou incidiu no DL ou no desenvolvimento dos jovens . Porém, ndo se excluiu a
abordagem indutiva, enquanto levantamento das caracteristicas de um e de outro, apenas

foram valorizados em momentos diferentes, como relatado a seguir:

“A figura 1 mostra, de forma esquemédtica, um sumario completo do
argumento indutivista da ciéncia. O lado esquerdo da figura refere-se a
derivacdo de leis e teorias cientificas a partir da observagéo [...] o lado
direito [...] o caréer do raciocinio |6gico e dedutivo.”
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leis eteorias
V \deomcao
~a
Fatos Previsbese
adquiridos explicacles
Figural

(CHALMERS, 1981:28).

A figura 1 acima serviu de base para metodologia operacional da presente
dissertacdo. As generalizacBes elaboradas nos capitulos finais, sobre a importancia da

religiosdade para o DL, foram mdgadas a partir de “fatos a~ivid~c ~~yés de
~ atos adquirido: Previsbese

observacdo” sobre os al umg\;gg Eosiierdyiegho do CDB. Portanto, dec  explicagdes NCipios

de fundamentos e ideais religiosos do CDB pode dar os mesmos resultados em

Figural
outras escolas, fugiram aos limites de tempo < wopunnuilidade impostos a presente

pesquisa.

O presente estudo resultou de quatro vertentes investigatorias. a primeira, de cunho
tedrico, através da qual se procurou compreender e explicar os fundamentos basicos do
Desenvolvimento Local; ra segunda, também de cunho tedrico, procurouse compreender
e explicar os fundamentos bésicos que configuram o processo educativo do CDB; a
terceira, em forma de trabalho de campo, visou diretamente abordagens junto aos alunos.
Esta Ultima para verificagdo da existéncia ou ndo da influéncia do ambiente religioso do
CDB na prética dos mesmos, que poderiam ser caracterizadas como promocgao
(agenciamento) do Desenvolvimento Local. Uma quarta vertente, se constitui da
confrontac&o dos aspectos mais relevantes emergidos da terceira supra, com 0s principais
quesitos dos fundamentos religiosos do CDB e do DL explicitado na primeira e segunda.
Na parte final, o trabalho ainda levanta hipoteses e propde questionamentos concernentes a
situacdo de descompasso entre 0 CDB e os principais quesitos do DL, concluindo-se
também por reflex8o pessoal do pesquisador a respeito de toda a investigacéo levada a
termo.

O sentido da pesquisa foi a motivacdo a reflexdo tebrica e prética sobre até que
ponto o ambiente religioso da respectiva escola pode proporcionar a formagéo de capital
humano capaz de promover Desenvolvimento Local. Através da presente dissertacdo ndo

se pretende esgotar 0 assunto, mas dar inicio a reflexdo sobre as possibilidades e
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dificuldades que um determinado ambiente educativo de ideais e principios religiosos
poderia proporcionar dentro e fora da referida escola, que possam estar relacionados ao
DL. Portanto, esta dissertacdo apresentou como estrutura: Capitulo 1 - referencias
conceituais e metodoldgicas sobre DL ; Capitulo 2 - Religiosidade e CDB; Capitulo 3 -
Religiosidade e DL no Ensino Médio do CDB. Neste pretende-se constatar,através de
questionario, se as maneiras de pensar e agir de uma amostra de alunos representantes de
tal comunidade se relacionam com referenciais do DL. Capitulo 4 - Iniciativa Relacionada
com DL junto a aunos do CDB; Capitulo 5 - Religiosidade e DL nos grupos de Pastorais
do Ensino Médio do CDB e Capitulo 6 - Conclusdes.
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Capitulo 1

REFERENCIAMENTO TEORICO

1 - Referéncias conceituais e metodol 6gicas sobre DL

O tema desta investigacdo tem como objetivo gera verificar se o fato de o Ensino
Médio do CDB estar inserido em contexto de ideais e principios religiosos proporcionam
ou podem proporcionar influéncias diferenciadas na formagdo de pessoas solidarias para a
promogdo do desenvolvimento local de natureza genuinamente endogena. Nesse contexto,
0 presente capitul o pretende apresentar os referenciais conceituais e metodol 6gicos sobre 0
DL, que serdo a base para se caminhar em direc&o ao objetivo acima proposto.

Parte da apresentacéo deste referenciamento tedrico foi elaborado junto a disciplina
Desenvolvimento Territorial: Cooperacdo e Gestdo Local, ministrada durante o presente
mestrado. Seu objetivo foi o de verificar a origem e caracteristica das redes de cooperacdo
como aternativas de desenvolvimento local, abordando o papel dos governos locais na
parceria com as redes sociais. Conforme ementa apresentada pela professora Cleonice Le
Bourlegat, os temas estudados foram: Concepcdo sobre capital social e capital humano.
Redes de cooperacdo e aiangas estratégicas: redes verticais/horizontais e redes de
conhecimento. Arranjos e sistemas produtivos locais. Economia solidéria e o microcreédito.
Participagdo dos atores locais e do governo na gestdo local. Parceria publico-privado.
Governanca e fortalecimento do tecido interinstitucional na geracéo de meios inovadores.

Neste capitulo serdo apresentados alguns conceitos e reflexdes resultantes da
disciplina acima citada, correlacionados ao desenvolvimento local, cujo entendimento seré
relevante para o desenvolvimento da dissertacdo. A divisdo usada neste capitulo, em
topicos, teve a intencdo de facilitar esclarecimentos durante a elaboracdo da dissertacéo,
mesmo sabendo da profunda inter-relacéo e inter-dependéncia dos respectivos contetidos.

O presente capitulo foi estruturado a fim de responder a seguinte seguéncia de

questionamentos sobre DL: O que é ?, Para qué? e Como? No item 1.1 pretende-se
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responder “O que € o Desenvolvimento Local, primeiro na concepcdo genérica de
desenvolvimento e depois em relagcdo ao DL. O item 1.2 tenta responder a pergunta do
“Para qué’ tal processo ou onde se pretenderia chegar, apresentando uma andlise da
sociedade atual, em busca de uma “sociedade melhor” e depois um rapida explanacdo
sobre “desenvolvimento sustentavel”. O item 1.3 surgiu da necessidade de refletir sobre
parémetros ou caminhos que foram estudados durante o mestrado e que deveriam ser

respeitados durante tal processo.

1.1 - REFERENCIAS CONEITUAIS DO DL

Na busca do onde, ou a que tipo de desenvolvimento se pretende chegar com este

trabalho, € interessante transcrever a seguinte preocupacdo de Ignacy Sachs.

“Sartre costumava dizer que o homem é um projeto. Se o homem € um
projeto, como uma sociedade poderia ndo ser um projeto? 1sso é muito
importante de se ter uma visdo. Aliés, quando Alice - do Pais das
Maravilhas - caiu no buraco, perguntou a0 gato: Como se sai deste
buraco?, o gato respondeu: Depende para onde se quer ir!” (SACHS,
1996:9).

A citacdo acima reflete a preocupacéo sobre as diretrizes que muitas vezes
permeiam nossos debates e que, pela ma elaboracdo destas, podem prejudicar 0s objetivos
a gue nos propomos. Com o intuito de responder “O que €’ o Desenvolvimento Local, o
presente topico tem a intencdo de enfocar primeiro a concepcdo genérica de

desenvolvimento e depois a definicéo especifica de Desenvolvimento Local.

1.1.1 - Conceito de desenvolvimento em Geral

Como o tema da presente dissertacdo € relacdo entre “Alunos de Ensino Médio do
Colégio Dom Bosco e mentalidade de Desenvolvimento Local - Estudo de Caso -”, fazse
necessaria a conceituacdo do termo DL e, apesar do debate em torno do conceito de
desenvolvimento, pretende-se, neste trabalho, enunciar referenciais tedricos que gjudem a
direcionar a dissertacdo. Segue a definicdo, de dominio publico, a respeito de
desenvolvimento encontrada no dicionario Aurélio:

“[..] 1. Fazer crescer ou medrar. 2. Fazer que progrida, aumente,
melhore, se adiante. 3. Fazer uso de; pdr em prética, originar gerar,
produzir. 4. Expor extensamente ou com mindcia; 5. Tirar o
acanhamento, a timidez. 6. Tirar do invélucro, desenrolar. 7. Tornar-se
maior ou mais forte, crescer. 8. Estender-se, prolongar-se. 9. Aumentar,
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progredir. 10. Progredir intelectualmente, adiantar-se, instruir-se. 11. Ter
desenvolvimento.” (AURELIO, 1998:211).

Dos significados acima, Silva (2001:2) destaca que a melhor definicdo que exprime
0 sentindo do desenvolvimento comunitério, objeto da presente dissertacéo, € o de “tirar do
invélucro”. Reforca ainda a idéia, descrevendo desenvolvimento como a imagem de
processo da lagarta saindo do casulo para transformar-se em borboleta. Essa autora sugere
esta reflex8o em quatro etapas: a lagarta traz em si a possibilidade de voar, so6 ela pode
transformar-se, 0 processo exige tempo de amadurecimento e o resultado Unico deve
possibilitalaavoar com as préprias asas.

Cabe ainda lembrar Le Bourlegat, contribuindo para a definicdo do termo
desenvolvimento voltado para a caracterizagdo do Desenvolvimento Local, segundo a qual
este “[...] emerge como um processo de aprimoramento das condicOes gerais do viver,
proporcionando bemestar, segundo os contelidos de cada cultura” (LE BOURLEGAT,
2000:2).

1.1.2 - Desenvolvimento L ocal

Apesar da importancia da teoria acima apresentada e da maneira bastante
pedagdgica da apresentacdo do que seria 0 Desenvolvimento, o presente trabalho exige
maior especificidade em relacdo ao DL. Como ndo € intencdo desta dissertacdo fazer uma
analise das teorias que discutem o conceito do DL e sim relaciona-1o ao Ensino Médio do

Colégio Dom Bosco, segue a definicao apresentada por Avila:

“[...] 0 “nucleo conceitual’” do desenvolvimento local consiste no efetivo
desabrochamento - a partir do rompimento de amarras que prendam as
pessoas em seus status quo de vida - das capacidades, competéncias e
habilidades de uma ‘comunidade definida® (portanto com interesses
comuns e situada em (...) espago territoriamente delimitado, com
identidade socia e histérica), no sentido de ela mesma - mediante ativa
colaboracéo de agentes externos e internos - incrementar a cultura da
solidariedade em seu meio e se tornar paulatinamente apta a agenciar
(discernindo e assumindo dentre rumos alternativos de reorientagdo do
seu presente e de sua evolucdo para o futuro agueles que se lhe
apresentem mals consentaneos) e gerenciar (diagnosticar, tomar
decisdes, agir, avaiar, controlar, €tc.) o aproveitamento dos potenciais
préprios - ou cabedais de potenciaidades peculiares alocalidade -, assm
como a ‘metabolizacdo’ comunitéria de insumos e investimentos
publicos e privados externos, visando a processual busca de solugdes
para os problemas, necessidades e aspiracdes, de toda ordem e natureza,
que nais direta e cotidianamente |he dizem respeito” (AVILA et d.,
2000:68).
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O conceito acima é o ponto central deste trabalho, ja que referencia toda aintencdo
da presente dissertacdo. E interessante destacar a caracteristica de “local” em ta
desenvolvimerto para situar e delimitar territorialmente tal proposta. Néo se trata de
formula genérica que poderia ser aplicada indiscriminadamente, mas de um processo
continuo endégeno e exdgeno de “melhoria’ segundo critérios culturais territorializados.

Além do corceito acima seguem as principais caracteristica do DL, apresentadas
por Avila (2003:27):

“Néo se trata de desenvolvimento descentralizado, mas de desenvolvimento
centrado na comunidade, em cada comunidade-localidade.” Aqui o autor aerta para que ta
caracteristica ndo exclua estratégias de desenvolvimento descentralizadas “[...] nos niveis
federal, estaduais e mesmo municipais’, porém “[...] de dinamizacéo capilarizada’ afim de
respeitar “[...] as peculiaridades, potencialidades e condi¢des’ de “[...] cada comunidade-
localidade”.

“E enddgeno em dupla acepcdo”, estas acepcdes seriam de “[...] input ou de fora
para-dentro” e “[...] de output ou de dentro para fora’. A primeira no sentido de
“metabolizacdo’ de capacidades, competéncias e habilidade de se desenvolver [...] em
ambito comunit&rio e individua”. A segunda seria um processo exégeno de “[...]
colocagdo das capacidades, competéncias, habilidades [..] ‘metabolizadas’, como
equilibradores de seus relacionamentos/interacéo externos’.

Da caracteristica acima mais as duas a seguir: “E a mesmo tempo democratizante
e democratizador” e “[...] € a0 mesmo tempo integrante e integrador”, decorre a“[...] auto-
sustentabilidade do Desenvolvimento Local [..] inerentes a propria esséncia do
Desenvolvimento Local”. Sobre essa caracteristica, 0 autor saienta que, “[...] existem
nomenclaturas como as do ‘Programa DLIS/Comunidade Ativa brasileiro, intitulado
‘Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentavel” que por utilizarem em separado, “[...]
mesmo gue para acopla-1as depois, seria extirpélas do Desenvolvimento Local”.

Para maior esclarecimento e justificativa do exposto acima, O termo

Desenvolvimento Sustentével sera apresentado no item 1.2.2 a seguir.
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1.2 - PARA QUEDL?

1.2.1 - Mdhoramento da Sociedade

Como visto na introducdo da parte 2, uma das pretensdes da presente dissertacéo é
contribuir com a construcdo de uma “sociedade melhor”. Porém, ndo é tarefa facil dizer
qual seria 0 melhor tipo de sociedade, isso depende do povo organizado. Dentro dos
extremos, cada povo deve se organizar como quer, respeitando sempre as aspiracoes da
maioria. Por ser um tema bastante polémico, resolveu se apresentar a seguir uma andlise da
sociedade em que vivemos baseada no livro de Guareschi, Sociologia Critica: aternativas
de mudanca. Apesar das idéias, muitas vezes radicais, 0 autor apresenta comentérios
simples e préticos sobre o tipo de sociedade que vivemos e os problemas em se construir
uma “melhor”. As teorias elaboradas a seguir referemse a esse estudo e tentativa de
contribuicdo, bastante limitadas, mas com a intencéo de direcionar o presente estudo.

Entendendo sociedade como:

“[...] corpo organico estruturado em todos os niveis da vida socia, com
base na reunido de individuos que vivem sob determinado sistema
econdmico de producdo, distribuicdo e consumo, sob um dado regime
politico, e obedientes a normas, leis e ingtituices necessarias a
reproducdo da sociedade como um todo. [...]" (AURELIO, 1998:211).

Apesar do uso constante do termo sociedade, durante a dissertagdo, seria
interessante relembrar os Circulos de Cultura do método Paulo Freire. Nesse, uma das
primeiras discussdes que se fazia era sobre a diferenca entre natureza e cultura. Quando as
pessoas percebem essa diferenca, entéo elas se ddo conta de que a sociedade em que vivem
€ uma das formas possiveis de se viver, e que se houver outros interesses, poder-se-a
mudar. Baseado nessa reflex&o é fécil observar que normalmente encaramos a sociedade
como sendo um “sistema’ social, organizado e coerente, que nos leva a tentacdo de
naturalizé-la, isto €, de determin& la, pois a natureza é determinada , sempre foi assim. Se,
pelo contrario, mostrarmos o carater histérico, cultural da sociedade, temos chance de
mostrar e perceber sua relatividade, isto é, sua possibilidade: a sociedade como existe é
uma das formas possiveis, mas ndo a Unica. Pode mudar, dependendo dos interesses dos
que dela participam. Conforme visto acima, a sociedade € um “[...] corpo organico
estruturado em todos os niveis [...] sob [...] leis e ingtituicdes necessérias [...]”, nesse
sentido geramente empregamos o termo “sistema socia”. Um exemplo muito usado na
sociologia € o de comparar 0 “sistema social” com um “rel6gio” (GUARESCHI, 2000:34).

Para Guareschi “[..] algumas pegas sd0 centrais e fundamentais, mas nenhuma €
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indispensavel”. Essa imagem € interessante, mas restringe-se a descricdo perfeita dos
elementos, como eles estéo relacionados e interligados, para termos a compreensdo perfeita
do assunto. Porém, o mesmo autor alerta para o uso do termo “sistema’ descrevendo a
sociedade como ela é aqui e agora, no momento presente, “[...] ndo digo nada da maneira
como ela comegou e por que chegou a tal situacéo [...] Além disso, implicitamente eu
transmito aidéia de que essa sociedade funciona assim ‘ naturalmente’, que ela é absoluta e
autbnoma em s mesma, que ndo depende de mais nada’ (GUARESCHI, 2000:35).

A partir do exposto, 0 autor comega a analisar uma série de termos empregados no
entendimento da sociedade. Essas andlises, apesar de bastante tedricas, gudam a
referenciar o tipo de “sociedade melhor” a que se propde construir.

Comecando pela palavra “teoria’, como: “[...] um conjunto de leis que procuram
explicar a realidade, os fatos concretos, singulares’(GUARESCHI, 2000:15). Portanto,
para o autor, toda vez que alguém faz algumas generalizagdes, ou leis, sobre determinada
realidade elabora uma teoria. Nesse intuito seria extremamente Util comecgar a questionar as
teorias que a maioria das pessoas possuem sobre determinados assuntos, ou pessoas. O
conhecimento dessas teorias pode gjudar a explicitar as “ideologias’ ou mesmo estimular
a elaboracdo de novas teorias, a medida que se pretende “melhorar” a sociedade em que
vivemos. Ideologia, etimologicamente seria apenas 0 estudo dessas idéias, porém outros
sentidos foram acrescentados como pode ser observado por Guareschi (2000:17): “[...]
conjunto de idéas, valores, maneira de sentir e pensar de pessoas e grupos (sentido
positivo)” ou mesmo no sentido negativo como “[..] idéas erradas, incompletas,
distorcidas, fasas sobre a realidade’. O mesmo autor, ainda defende que, na maioria das
vezes, SO predomina o Ultimo sentido da palavra ideologia, descrito acima. Assim, em
grande parte, nés ficamos condicionados & influéncia dos outros inclusive pelo fato de
termos de aceitar a propria linguagem e as definicdes das coisas que 0s outros nos deram,
pois ndo existe em nossas escolas um trabalho no sentido de estimular os aunos a
formarem sua propria identidade. Estes, dificilmente, adquirem a capacidade de refletir
para “[..] tomar consciéncia do processo de como a gente € o que é e tentar
mudar” (2000:18).

Segundo o autor, precisamos descobrir se “[...] atras das explicagdes que as pessoas
ddo para as coisas, ndo ha algum interesse em esconder algo, em acentuar alguns aspectos
e diminuir outros’. Reforgando idéia, faz alguns questionamentos sobre “verdades’

gue existem em nossa atual sociedade:
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- “[...] Rico é aquela pessoa que soube poupar”, segundo o autor essa explicacdo justifica
porque existe quem tem mais e quem tem menos. Essa justificativa esconderia dois
motivos. primeiro, para explicar que os pobres “[...] S840 pobres porque Ndo pouparam; 0s
outros sdo ricos porque pouparam”. Segundo, para que os pobres “[...] apesar do pouco que
tenham, ainda facam, assim a0 menos uma poupanca, pois pela sua poupanca muitos
outros vao enriquecer, principa mente os donos dos bancog[...]” (2000:19).

- “Quem trabalha mais e melhor ganha mais’, o autor defende como “meia verdade’ pois
guda a justificar ao trabalhador pobre que “Acha que ganha pouco porgue trabalha pouco
ou mal”. Trazendo para a area da educagdo o autor usa outra afirmacédo “Quem estuda,
triunfa’. A isso ele rebate, com dados dele, afirmando que “[...] a possibilidade de um
filho de operario entrar na universidade é de apenas 5%, ao passo que a de filhos de classes
mais ricas e profissionais liberais é de 80%!”

Aqui percebe-se a visdo maniqueista que o autor faz da sociedade atual, sendo o
sistema capitalista 0 mal, porém ndo deixa de ser uma boa reflexéo sobre os perigos que
deveriamos confrontar para construcdo de uma “ sociedade melhor”.

As idéias expostas acima sdo de grande importancia para o Desenvolvimento Local
que visa combater as consequéncias dessas “verdades’ que permeiam nossa sociedade
atual, visando a construcdo de uma “sociedade melhor”. Finamente o autor conclui

parte fazendo a seguinte reflexao:

“[...] Serd que a propria escola, os Meios de Comunicagdo Socia, e aé
mesmo certas religides e certos pregadores ndo estdo a servigo dos que tém
0 poder e, para eles se garantirem no poder, ndo estéo tentando dizer para
0S outros gue os das vilas, das periferias ndo prestam, sdo menos? Vea
VOCE como isso é importante: se vocé consegue convencer alguém de que
ele ndo presta, vale menos, é ignorante etc., vocé pode dominar totalmente
pessoa, pois ela ja estd dominada ‘na aima’, ‘na consciéncia . Ela
mesma ja ndo val querer subir, exigir mais, ter os mesmos direitos que os
outros, pois ela ja esta convencida de que vale menos! Essa pessoa assim
definida e convencida nunca mais vai dar trabalho para as outras pessoas!
Ela interiorizou a imagem negativa que fazem dela os que tém poder e
acabou acreditando na histéria de que ela, afinal, vale menos mesmo!”
(2000:21).

O autor caminha para a conclusdo de que “Através da linguagem e da comunicacéo,
gue também sdo producgdes histéricas, sdo transmitidos significados, representacfes e
valores existentes em determinados grupos: € a ideologia do grupo”’(2000:21). Ta
reproducdo ideol 6gica se manifestaria atraves de representacdes que a pessoa el abora sobre
s mesma, sobre os homens, a sociedade, a realidade, enfim, sobre tudo aquilo a que

implicita ou explicitamente sdo atribuidos valores. certo-errado, bommau, verdadeiro-
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falso. A ideologia estaria presente na superestrutura, que seriam as instituigdes politicas,
juridicas, morais, etc. Ja no plano psicologico individual, as ideologias se reproduziriam
em funcéo da histéria de vida e da insercéo especifica de cada pessoa

Aqui o autor alerta para a visdo de que tal exposicdo pode levar as pessoas “[...] a
pensar que ndo ha remédio, que estamos fatalmente condenados a sermos presas das
ideologias’. Porém, o mesmo autor alerta para que “[...] no plano pessoal, o individuo pode
se tornar consciente ao detectar as contradicbes entre as representacfes que existem na
sociedade [...]”. No plano sociolégico existe a possibilidade de ser detectada uma
dominagdo ideologica, “[..] pela andlise das relagbes existentes entre classes
sociais’(2000:21). A partir desses dois planos, o autor conclui que o processo de
conscientizacdo se desencadeia tanto em nivel de consciéncia pessoal como em nivel de
consciéncia de classe. A consciéncia de classe € um processo grupal e se manifesta quando
individuos, conscientes de si, se percebem sujeitos das mesmas determinagdes historicas
gue os tornaram membros de um mesmo grupo, inseridos nas relagdes de producdo que
caracterizam a sociedade num dado momento. Isso pode levar a um processo de
consciertizacdo de si e conscientizacdo socia. De outro lado, o individuo consciente de s
necessariamente tem também consciéncia de pertencer a uma classe. Mas enquanto
individuo, esta consciéncia de pertencer processa-se, transformando tanto suas acdes como
a de mesmo. Os dois niveis deverdo estar interligados. Podera existir um individuo
consciente num grupo alienado, mas essa posi¢ao € dolorosa e ndo é sustentavel por muito
tempo. Cedo ou tarde ele precisara se decidir.

E evidente até aqui a continua preocupacdo, do autor, em depreciar o capitalismo.
Porém, apesar do radicalismo, percebe-se a intencdo deste em gerar um sentimento de
reacdo as contradicdes e problemas inerentes ao capitalismo. Este chega a ser definido pelo
autor como: “[...] sistema que separa capital de trabalho e cujas relagbes sdo de dominacéo
e exploragdo [...]” (2000:50). Nessa visdo do autor, para que haja dominacéo e exploracdo é
necessario que o trabalho e o capital estejam separados, pois N0 momento em que a pessoa
trabalha no que € dela, ndo existiria capitalismo. Ai reside o grande problema do sistema
capitalista que deveria ser superado, segundo o autor, “[...] agrande luta é fazer com que as
pessoas ou trabalhem no que é delas (terra para quem nela trabalha), ou recebam o fruto
justo de seu trabalho (n&o sgjam exploradas)” (2000:50).

Para gudar na compreensdo dos elementos bésicos de uma sociedade e
incorporacdo de novas dimensdes, a fim de superar o atual capitalismo, Guareschi propde

examinar a redlidade social através de “Cosmovisoes’. Isso se resumiria na visdo de
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mundo, composta de varios elementos, um deles é o tipo de sociedade que faz parte dessa
cosmovisao e € legitimado por ela. Porém, o proprio autor reconhece que existem diversos
outros elementos que deveriam ser analisados. A seguir, analisaremos apenas os principais
elementos da cosmovisdo, importantes para a presente dissertacdo, que segundo o autor
poderiam ser agrupados em “[...] quatro dimensdes. uma concepcdo de ser humano, uma
filosofia (valores), uma concepcdo de sociedade e do melhor modo de se viver em
sociedade, e comportamentos ou rel agdes que derivam das dimensdes acima’ (2000:62).

Na “visdo” de ser humano, o autor, destaca que toda sociedade, formagdo social,
modo de produc&o, como também qualquer acdo que praticamos, revela, quando analisada
com cuidado e sutileza, uma concepcdo de ser humano. Por detrés de tudo o que fazemos
esconde-se esse fato importantissimo: “[...] quem sou eu para mim mesmo, e quem S0 0S
outros para mim” (2000:63).

A Filosofia, valores segundo o autor, € outra dimensdo de uma cosmovisao, pois
ndo existe pessoa que nao possua valores. O problema, contudo, € que, em geral, ndo
paramos para pensar e tornar conscientes para n0s quais os valores que nos guiam. Nesse
ponto se Situaria toda a quest&o ética, pois toda sociedade estd baseada em valores éticos,
morais segundo o autor, em gera escondidos e poucas vezes trazidos a luz. A cosmovisio
traz em s também uma dimensdo que revela qual o tipo de sociedade que, para pessoas
que possuem tais valores e tal concepcdo de ser humano, seria 0 mais aceitédvel e melhor.

Sobre 0os comportamentos e relacfes, o autor defende, que é a Unica dimensdo que
pode ser vista e constatada. Para ele, todos nés conseguimos ver como as pessoas se
comportam e o tipo de relagtes que elas estabelecem como os outros. Aqui ele chama a
atencdo, pois € a partir dai que se pode descobrir, numa pesquisa cuidadosa, qual a
concepcdo de ser humano que as pessoas possuem, os valores e o tipo de sociedade que
defendem e achammelhor.

Os trés parégraf os acima expdem, de forma resumida, o que o autor define como as
principais dimensdes da cosmivisdo. A partir dai, o autor generaliza, a fim de facilitar a
andlise, as cosmovisdes em trés nomes:. Liberalismo, Solidarismo e Totalitarismo.

No Liberalismo, segundo o autor, costuma-se dizer que 0 ser humano, nessa
cosmovisdo, é um individuo. Porém, nesse conceito, o ser humano significa duas coisas:
“[...] primeiro, é alguém que é ‘um’, ‘uno’, singular”; segundo “[...] é aguém que é
singular, mas ‘separado de todo o resto’(2000:64). Portanto, o ser humano, nessa
cosmovisdo, é aguém que é um, e ndo tem nada a ver com os outros, explica-se por s

mesmo e ndo implica relacdo. A filosofia que fundamentaria cosmovisao seria 0
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liberalismo, segundo o autor, “[...] doutrina que implica um ser humano singular, e
separado de todos’ (2000:65). Aqui, afim de exemplificar, o autor cita frases que poderiam
expressar filosofia “Quem pode mais, chora menos!”, “Cada um por si, Deus por
todos!”, “Problema seu!”, etc. Segundo o autor, o capitalismo, visto anteriormente, vem
fechar com essa filosofia determinando, portanto, o atual tipo de sociedade. Como
conseguéncia de tal concepcdo, € evidente que 0s comportamentos e relagbes se
expressardo individualistas e egocéntricos. O autor chama a atencéo também para “[...]
uma palavrinha que, principalmente nos dias de hoje, € santa e sagrada: “competitividade’;
ainda segundo ele, “[...] tudo deve ser regulado pela competitividade e que, sem ela, ndo
havera progresso e desenvolvimento” (2000:65).

Sobre Totalitarismo, 0 autor comega usando a expressao emprestada do Documento
“Centesimus Annus’, uma enciclica de Jodo Paulo Il, escrita na comemoracdo dos 100
anos da Rerum Novarum de Ledo XIlII; tal expressio seria “Peca de maguind’. Nessa
cosmovisdo 0 ser humano € parte de um conjunto, ndo vale por S mesmo, pois o todo &
mais que ele e que € o que reamente importa. Esse “todo” poderia ser o estado,
instituices, grupos, partidos, etc. Essa filosofia implicaria na importancia da organizacéo
maior no cotidiano das pessoas. Nesse sentido Guareschi conclui que “Se for do interesse
do estado, a pessoa pode ser eliminada’, ndo SO uma pessoa, mas até grupos de pessoas,
pois “[...] o importante é o ‘desenvolvimento do pais, ndo importa se com isso milhares
(milhdes) passam necessidades essenciais, ou mesmo morram. Que se save a
instituicdo” (2000:66). Historicamente, essa coSmovisao expressou-se atraves do Fascismo,
Nazismo e Seguranca Nacional. Outro exemplo usado pelo autor sdo os paises de partido
anico, pois, segundo €ele, “[..] partido, tem sua etimologia, ja vem de ‘parte’. E no
momento em que uma ‘parte’se transforma no todo, correse 0 risco do
totalitarismo” (2000:68).

ApoGs a apresentacdo das duas cosmovisdes acima, liberalismo e totaitarismo, o
autor apresenta 0 Solidarismo®. Nessa, “[...] 0 ser humano seria alguém que para poder
verdadeiramente ‘ser’, necessita de ‘outros’. Para aguém se definir “[...] ndo depende
exatamente daquilo que ele diz, fala, mas de como se comporta, e das relagbes que ele

estabelece’ (2000:69). Assim, a filosofia ou valor, segundo o autor, que sustenta tal

%A filosofia que sustentatal concepcao de ser humano ja se apresentou com diversos nomes, além de
solidarismo, como personalismo, comunitarismo etc.” (GUARESCHI, 2000:70).



28

concepcdo seria a “Solidariedade® . “Esse valor deve indicar que é na solidariedade, no
didlogo e comunh&o com os demais, que 0 ser humano se realiza’ (2000:70). O tipo de
sociedade onde isso ocorreria, segundo o autor, seriana “[...] comunidade: um tipo de vida
em sociedade ‘ onde todos sdo chamados pelo nome” (2000:70).

Concluso:

O exposto acima, baseado nas teorias de Quareschi, teve a intencdo de indicar o
caminho para a busca e possivel desenvolvimento de uma “ sociedade melhor”. O autor ndo
definiu como seria uma sociedade ideal, mas estabeleceu paréametros que podem gjudar a
reconhecer as contradi¢gdes da atual sociedade capitalista e mesmo o perigo de se cair em
uma sociedade totalitéria. Tal reflexo foi importante a fim de evitar o que Avila (2002:01)
descreve como *“desenvolvimento no local” e “desenvolvimento para o local”. Segundo
esse autor, o primeiro refere-se ao “desenvolvimento’ que sO se situa no local, sendo
secundario se gera ou ndo beneficios a comunidade-localidade’ e o segundo, incluindo o
primeiro, “[...] brota das instancias promotoras, vai aos locais-comunidades, mas volta as
insténcias promotoras em termos de consecucdo mais de suas proprias finalidades
institucionais (as das instancias promotoras, evidentemente)[...]”. Esses dois tipos de
desenvolvimento ndo promoveriam o “[...] real, endégeno e permanente desenvolvimento
das comunidades-localidades visadag|...]” contrariando os principios do DL.

Guareschi ndo chega a defender o socialismo como aternativa ao capitalismo, pois
chega a observar a grande relacdo que existe entre 0s atuais, ou recentes, paises socialistas
e 0 que ele define como Totalitarismo. Porém, deixa indicado o “Solidarismo”, ta
cosmovisdo estabelece um novo, ou utépico, parametro em que a “solidariedade’ seria a
filosofia que fundamenta a relagdo do “eu” com o “outro” e juntos nos realizariamos na

construcéo de uma “sociedade melhor”.

6 «1-Qualidade de solidario. 2Laco ou vinculo reciproco de pessoas ou coisas independentes. 3-Ades3o ou
apoio a causa, enpresa, principio, etc., de outrem. 4Sentido moral que vincula o individuo a vida, aos
interesses e as responsabilidades dum grupo social, duma nacdo, ou da prépria humanidade. 5-Relacdo de
responsabilidade entre pessoas unidas por interesses comuns, de maneira que cada elemento do grupo se sinta
na obrigacdo moral de apoiar o(s) outro(s). 6:Sentimento de quem é solidério. 7-Dependéncia reciproca. &
Jur. Vinculo entre os credores (ou entre os devedores) duma mesma obrigacéo, cada um deles com direito (ou
compromisso) ao total da divida, de sorte que cada credor pode exigir (ou cada devedor é obrigado a pagar)
integralmente a prestac&o objeto dagquela obrigaggo.” (AURELIO, 1988:608).
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1.3- COMO DESENCADEAR O DL

Apesar da intencdo desse item, em descrever 0 “como desencadear o
Desenvolvimento Local”, € interessante observar desde ja que ndo existe uma férmula para
o DL. Porém, a definicdo de algumas caracteristicas do processo podem ser delineadas a
fim de facilitar a verificagdo da existéncia de relagdo entre o Ensino Médio do CDB,
baseado em ideais e principios religiosos e os principais referenciais tedricos do DL.

Como inicio de proposta de implementacgo do processo do DL, seria interessante
observar que Avila alerta para que “[...] oprincipio responsavel pela crise ndo esta na
economia, mas na vida e na Histéria do homem brasileiro contemporaneo; esta na
perplexidade hamletiana de ndo saber o que fazer”. O autor aindacitaa“[...] licdo do poeta
espanhol Antonio Machado: caminhante, ndo ha caminho, o caminho se faz ao caminhar.
Kuyawski (AVILA, 1991:2003-4).

Porém, este aparente pessimismo ndo deve ser causa de desanimo, afinal existe a

possibilidade da formagdo para tal empreendimento e o préprio autor salienta:

“[...] aformacdo € o processo pelo qual se pesquisa, exercita e desenvolve,
metddica e permanentemente, a capacidade de o ser humano transformar
0s acontecimentos ordin&rios e extraordindrios de sua existéncia,
esponténea ou Sistematicamente  vivenciados, em  experiéncias
significativas para os projetos de realizagio pessod e coletiva’ (AVILA,
1991:2003-146).

1.3.1 - Desenvolvimento Sustentavel

Conforme visto no item 1.1.2, o DL n&o pode “[...] ser concebido e implementado
sem considerar o trabalho integrado e integrante assm como a busca da auto-
sutentabilidade em sua propria razdo essencial de ser” (AVILA, 2003:27). Este item ndo
pretende fazer uma dicotomia entre DL e desenvolvimento sustentavel, a separacéo fisica
neste trabalho tem a intencdo de adequa-lo dentro do item 1.3 que se refere ao “como
desencadear DL”.

Apesar de aparentemente o DL apresentar uma forte dimensdo social que poderia
relegar a segundo plano a dimensdo ambiental, que é um dos principais enfoques
defendidos pelo Desenvolvimento Sustentavel, um e outro fazem parte da proposta de

construgdo de um ser humano ético e encarnado.
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Aqui cabe lembrar uma citacdo de L. Boff, segundo o qual: “Ethos designa a
morada humana. Etico, portanto, ndo é algo pronto, mas tudo aquilo que ajuda a tornar
melhor o ambiente para que sga uma morada saudavel: materialmente sustentavel”
(BOFF, 1997:32). Essa inter-relagdo, entre a sustentabilidade e o comportamento ético
pode ser observada também em Sachs. “[...] éica ambiental frente a ética social. As duas
SO podem andar de méos dadas’ (SACHS, 1996:21). Porém, o mesmo autor lembra que
ecodesenvolvimento recusa tanto o “[...] economicismo como 0 ecologismo, ou sga, nao
s pode fazer da éica ambiental um substituto da ética das relagbes inter-
humanas’ (SACHS, 1996:21). Dai a importancia de se considerar o desenvolvimento
sustentével, que além do desenvolvimento econdmico e social, permite enfrentar as
necessidades do presente, sem por em perigo a capacidade de futuras geracbes para
satisfazerem suas préprias necessidades. Porém, cabe a preocupacdo de que, para integrar
0s conhecimentos acima, valores, atitudes e acOes com experiéncias educativas de
sociedades sustentaveis fazse necessaria a educacéo ambiental. Esta visa a consideracéo
do meio ambiente como um potencial de recursos a serem aproveitados de uma maneira
socialmente justa e ecologicamente prudente. “Néo se trata (...) Ssmplesmente de proteger
&eas para se garantir o desenvolvimento, mas, sim, se fazer o contrério: gerar
desenvolvimento para se poder garantir a preservacao” (SACHS, 1996:17).

Infelizmente, porém, Sachs nos alerta para a idéia de que “[...] ha 30, 40 anos, era
que se reproduzissem, nos paises periféricos, os modelos de desenvolvimento dos paises
industriais, assistiriamos a superacdo do subdesenvolvimento e a homogeneizacdo das
sociedades e do mundo” (SACHS, 1996:9). Hoje, sabemos que o resultado néo foi o
previsto acima, pois vemos que muitos paises ndo conseguiram, ou foram impedidos de
atingir tal modelo. Além disso, a homogeneizacdo parece estar ocorrendo mais segundo
padroes do terceiro mundo, com crescimento da exclusdo social, segregacdo espacial,
pobreza endémica, sem tetos, sem terras e ndo segundo padrbes do primeiro mundo,
diferente do processo inicialmente imaginado. Néo faz parte deste trabalho analisar os
erros, mas a constatacdo de alguns problemas pode gjudar a elucidar algumas diretrizes.
Um dos problemas percebidos em nossa sociedade € o desvio do capital financeiro, de
investimentos produtivos para os mercados especulativos, isso tem demonstrado mais a
vontade de concentrar riquezas do que a de promover o desenvolvimento. Aqui, cabe
alertar para ndo confundir crescimento econdbmico com desenvolvimento; enquanto o

crescimento econdmico visa unicamente o acumulo de riquezas, o que justificaria a atual
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tendéncia de investimentos especulativos, o desenvolvimento pode inclui-lo mas ndo se
restringe e nem poderia bitolar-se a esse Unico aspecto.

Na defesa das idéias acima Sachs defende que “A questéo é atacar o problema na
raiz através da insercdo produtiva que satisfaca a0 mesmo tempo os critérios social,
econdémico e ecoldgico” (SACHS, 1996:11). Para se evitar o direcionamento apenas
economicista, deve-se considerar 0 meio ambiente como um potencial de recursos a serem
aproveitados de uma maneira socialmente justa e ecologicamente prudente. Nesse ponto
faz se necessario repensar fundamentalmente o modelo da modernizagdo rural. Se falarmos
do caso brasileiro, o pais est4 padecendo das conseqiiéncias de uma modernizacdo rural
que implantou, em grande escala, uma agricultura sem homens. Sachs reforca idéia
citando Darcy Ribeiro que enfatiza no seu livro “O Povo Brasileiro com muita forca - E
no campo gue vai se resolver, em grande parte, o problema de desemprego” (SACHS,
1996:12). N&o se trata de promover a indiscriminada distribuicdo de terras sem qualquer
plangjamento que garanta a sustentabilidade de tais projetos, mas também ndo podemos
ficar parados diante do aumento da fome com imensos latifundios e até minifundios
improdutivos, dominados por interesses puramente especul ativos.

Além dos problemas nacionais acima, é necessario repensar a postura das nagoes
desenvolvidas em relacdo ao Brasil, afinal ndo se pode, de um lado dizer que o Brasil ndo &
mais um pais subdesenvolvido e comegar a impor tarifas protecionistas sobre nossos
produtos agricolas ou aco. Sabemos que ainda existe uma grande dependéncia econémica
em relacdo as exportacfes para promover uma melhor distribuicdo de renda e melhorar
vergonhosas situactes de injustica. De outro lado devemos despertar para exigir que
agueles que quiserem realmente nos gudar devem transferir “[...] recursos sem condicoes,
porque esse negocio de condicionar cada coisa é na realidade impor maneiras de fazer, de
prioridades, de pensar e isso tem um efeito contraproducente” (SACHS, 1996). Afinal o
desenvolvimento deve ser resultado também de um processo enddgeno, que potencialize a
auto-afirmacao e tomada de decisdes, inclusive em relacéo a interesses exdgenos.

Tais idéias veiculadas acima desencadeiam consideracdes sobre o Desenvolvimento
Sustentavel e o DL. Assim, esse item teve a intencdo de inter-relacionar o
Desenvolvimento Sustentdvel ao DL e as citagfes de Sachs, sobre 0 tema, nos gudam a
referenciar o DL. Este, supde aquele na medida em que, busca a melhoria da qualidade de
vida sem colocar em risco as geragOes futuras e sem restringir-se ao crescimento
econdmico, porém va além na medida em que exige um processo endégeno do ser

humano envolvido para ndo ser dominado por atraentes capitais especulativos. A
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mentalidade do DL sup8e a busca do Desenvolvimento Sustentével, como visto no inicio
desse item, porém o Desenvolvimento Sustentavel tem como principio a continuidade dos
processos, econdmico ou ecolégico, que poderiam ser desenvolvidos por sistemas
totalitarios que impusessem tal caracteristica. Dai a necessidade de outras caracteristicas
que deveriam ser desencadeadas para chegar-se ao DL. Os itens a seguir tentam dar

continuidade ao “como” esse desencadear poderia ser promovido.

1.3.2 - Participacdo e empoder amento

Apesar de parecer estranho o titulo acima para a presente dissertacdo, a andise de
tal tema com base em Jara pretende ser um contraponto para a avaiagdo da influéncia que
o ambiente religioso pode proporcionar, enquanto espaco de envolvimento de toda
comunidade educativa do Colégio Dom Bosco. O proprio Jara chama a atencdo para o fato
de “Por gue insistir tanto em principios e valores universais quando se trata de entender o
significado e as formas de plangjamento participativo?’ (JARA, 1999:169). Aqui entra a
participacdo da escola como ambiente propicio a estimular principios e valores universais,
como a solidariedade em campanhas do agasalho ou de gjuda a institui¢cdes assistenciais
como a AMPARE. Estas atvidades, aém de retiros espirituais, podem agudar a
desenvolver a capacidade de construcdo do futuro, que por sua vez depende dos valores,
das orientacdes e dos objetivos, tanto quanto das circunstancias, recursos, instrumentos de
andlise e possibilidades técnicas e financeiras de intervencao.

Para os fins enunciados acima o autor apresenta quatro parametros de andlise para o
processo participativo efetivo, que podem servir como instrumento de andlise na referida
escola, além de respaldar as caracteristicas ja citadas do DL, sdo eles : Cultura, processos
de mudancas na politica cultural, participacdo socia-comunité&ria e plangjamento
participativo da sociedade local sustentavel. Sobre a cultura € interessante constatar valores
universais como : “Vivemos numa época em due a ideologia dominante valoriza o
progresso material e o sucesso individual (...) A nossa qualidade de vida e bem-estar €
equiparada ao consumo material.” (JARA, 1999:172) e “[...] observamos um crescente
distanciamento entre representantes e representados’ (JARA, 1999:176). Apés estas
constatacOes, cabe mencionar algumas idéias que podem estimular mudancas de
relacionamentos. Segundo Fernando Henrique Cardoso “[...] sGo os valores os que podem

mobilizar politicamente e articular a base social da mudanca’; além disso devemos
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estimular a “[..] participagdo, como pedagogia, como prética da cidadania, como
preparacdo para a liberdade, como capacitacdo orientada a mudanca de vaores e
relacionamentos [...]"; afinal existe a ‘[...] necessidade de mudar a cultura politica, de
promover processos de “empoderamento”. (JARA, 1999:169). Nestas idéias que podem
estimular mudancas cabe destacar a palavra “empoderamento”, que o autor define como
acordar o interior politico, 0 que poderia ser estimulado na escola para capacitar as pessoas
a ganharem controle sobre suas proprias vidas.

Nesse ponto, JARA destaca os diferentes tipos de participacdo. “Participagdo socia
diz respeito ao envolvimento dos diversos atores sociais (...) na esfera decisoria na qual se
define a direcéo que val tomar o processo de desenvolvimento” enquanto “[...] participagéo
comunitaria, estamos pensando no envolvimento direto das pessoas pobres nas decisdes
locais, criando capacidades de auogestdo e fomentando a microdemocracia.” (JARA,
1999:174). Em nossa dissertacdo esse alerta € interessante para que as pessoas
(funcionarios) mais pobres da referida comunidade ndo sgam aeijadas do processo de
promocao e participagdo do ambiente religioso .

Para exemplificar o que poderiamos reconhecer como participacdo social, Jara nos
apresenta a Carta do Recife que reconhece como pontos fundamentais:
“l.direito igua a participacdo; 2.fortalecer a democracia; 3.participacdo
nos governos locais, 4.transparéncia e legitimidade democrética;
5.ingtitucionalizar mecanismos de participacdo da populacdo na gestéo e
6.nd0 acobertar interesses corporativos de grupos sociais” (JARA,
1999:177).

Infelizmente, apesar das possibilidade de mudancas destacadas acima, o préprio
autor comunica gue “A nossa experiéncia demonstra que um dos requisitos fundamentais
parainiciar um processo de planejamento municipal participativo diz respeito avontade e a
determinacdo do prefeito de promové-10” (JARA, 1999:179). Isso sujeita toda e qualquer
iniciativa a vontade politica de nossas autoridades, resta-nos a esperanca de que as
mudancas continuem, e todos enquanto comunidade assumam nas diversas instancias o
plangjamento participativo, afina “[...] 0 processo € mais importante que o plano” (JARA,
1999:181). Essa constatacdo final de Jara de certa forma antecipa algumas hipoteses sobre
0 CDB ja que ta ingtituicdo é particular e, por mais que tente estimular o plangjamento
participativo, faz parte de um sistema hierarquico. Portanto, muito mais “[...] sujeita a

vontade politica de suas autoridades em promové-las’.
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1.3.3 - Promocao social

Este item tem a intencdo de dar continuidade a exposi¢éo do “Como desencadear o
DL” para posterior constatacdo de seu “desabrochamento”, ou ndo, junto ao alunos de
Ensino Médio do Colégio Dom Bosco, conforme intencdo desta dissertacdo. Para tanto
seriainteressante relembrar partes da definigéo do DL:

“[...] 0 “nucleo conceitual’ do desenvolvimento local consiste no efetivo
desabrochamento [...] das capacidades, competéncias e habilidades de
uma ‘comunidade definida [..] no sentido de da mesma [..]
incrementar a cultura da solidariedade em seu meio e se tornar
paulatinamente apta a agenciar [...]Jo aproveitamento dos potenciais
proprios [...] assm como a ‘metabolizacdo’ comunitéria de insumos e
investimentos publicos e privados externos, visando a processua busca
de solugbes para os problemas, necessidades e aspiracdes, de toda ordem
e natureza, que mais direta e cotidianamente lhe dizem respeito”
(AVILA et d., 2000:68) .

Portanto o DL possui uma dimens&o social de suma importancia cuja auséncia, de
tal “desbrochamento”, colocaria em risco todo 0 processo. Na intencdo de subsidiar a
importancia de tal dimensdo segue uma sequiéncia de definicles, apresentadas durante este
mestrado, que deram inicio a valorizagdo do tema enfocado inicialmente como capital
socia. Porém, € interessante destacar desde j&, que o DL tende a superar essas definicoes
preliminares.

Jara cita alguns autores como parametros para se entender o Capital social, entre
eles Christiaan Grootaert, do Banco Mundial, que declarou "[...] o capital social se refere a
coeréncia interna, social e cultural, da sociedade, as normas e valores que governam as
interacOes entre as pessoas e as ingtitui¢des nas quais estdo imbuidos' (JARA, 1999:13).

Ja segundo o cientista social Durston “Por capital social se entiende e conjunto de
normas, instituciones y organizaciones que promueven la confianza y la co-operacion entre
las personas, en las comunidades y en la sociedad en su conjunto” (DURSTON, 1999:103).
Este mesmo autor ainda chama a atencdo para o “[...] capital social comunitario”, segundo
ele “[...] capital socia comunitario es una forma particular de capital social, que abarca el
contenido informa de las ingtituciones que tienen como finalidad contribuir a bien
comun” (DURSTON, 1999:103).

Outro autor que descreve o capital socia € Kliksberg. Este relaciona tal capital a

cultura como “[...] clares esenciales del desarrollo” e chama a atencéo para o fato de que

" A citagdo completa da definicso encontra-se no item 1.1.2.
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essas forcas poderiam promover mudancas profundas em nosso continente. Ele alerta
também para o desafio de enfrentar o individualismo, a pobreza e a iniquidade. Porém,
defende que “Ha llegado la hora de superarlos y de explorar activamente los multiples
aportes gque la cultura puede hacer a desarrollo” (KLIKSBERG, 1999:101).

Um exemplo bastante ilustrativo, apesar de polémico, apresentado por Jara, sobre
como se origina o capital social dentro do atual sistema capitalista, € o de que ele poderia
originar-se em uma situacdo de “[...] desespero dos pobres e carentes (que) geralmente
aumenta quando procuram saidas consumistas para o0 desespero” (JARA, 1999:03).
Segundo €ele, € no “[...] emocional das pessoas (que) vibra uma permanente energia de
insatisfac@o, apego a0 materia e transitério”. Portanto, para Jara, quanto piores forem as
condicbes materiais, mais propicias seriam as condi¢des de se originar capital social,
porém voltados exclusivamente as necessidades materiais e transitorias. Apds esse
exemplo materiaista, Jara cita Humberto Maturana e Sima Nisis, “O amor é simples,
acontece no fluir das condutas relacionais que nos permitem aceitar o outro ser humano
como legitimo”(MATURAMA apud JARA,1999:5). Alerta porém, que a intencdo de
introduzir a palavra amor no contexto do capital social, ndo pretende alimentar 0 processo
de desenvolvimento com sentimentalismo. Porém, segundo ele, “[...] ndo existe outra
palavra que expresse de forma mais clara 0 senso de solidariedade, respeito, cooperacéo e
confianga pelos outros. Eis o fundamento do chamado capital social indispensavel para
construir uma sociedade sustentavel” (JARA, 1999:6). Jara, portanto ndo define capital
social mas, insiste em que “[...] podemos afirmar que o capital social existe na esséncia dos
individuos e se expressa no relacionamento das pessoas, mas como capital humano, como
energia espiritual, pensamentos e sentimentos nobres’ (JARA,1999:19).

Nos textos de Sergio Boisier, para comentar sobre o capital humano, fazse 0 uso
do que o préprio autor denomina “capital sinergético”. Este seria

“[..] a la capacidad socid o, megor, a la capacidad societa (como
expresion més totalizante) de promover acciones en conjunto dirigidas a
fines colectivay democraticamente aceptados, con € conocido resultado
de obtenerse asi un producto finad que es mayor que la suma de los
componentes’ (BOISIER, 2002:03).

Dessa afirmacéo Boisier parte para a identificacdo de o que representaria o capital
socia, ao qual responde como “[...] la predisposicién a la ayuda inter-personal basada en
la confianza en que € "otro" respondera de la misma manera cuando sea requerido’
(BOISIER, 2002:06-7). Finadmente Boisier cita Fukuyama (1995:26), que por sua vez cita

James Coleman (referido também por Putnam como fonte original do conceito) e define
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capital social como "[...] & componente de capital humano que permite a los miembros de
una sociedad dada, confiar € uno en € otro y cooperar en la formacion de nuevos grupos y
asociaciones'.

No inicio desse item destacamos que o DL tende a superar essas definicOes
preliminares de capital social. Essa superacdo e ao mesmo tempo simplificacdo do “Como
desencadear o DL” poderia ser resumida na frase: “[...] solidariedade: medula espinhal
motriz do DL” (AVILA, 2003:01).

1.3.4 - Promog&o humana

Assim como em DL se procura superar a visdo materialista de capital social, vista
anteriormente, apesar de utilizar-se do termo “capital humano” este, também no DL,
adquire sentido que vai aém da visdo materialista que a principio se observa, por causa da
expressdo “capital”. A preparacao do “capital humano” durante a educagéo escolar € um
dos elementos chaves para o DL. Conforme Avila (2003b: 37):

“[...] é exatamente no processo de enraizamento cmunitario, tanto da
conscientizacdo quanto da exercitacdo de préticas de interacdo curricular
entre escola e redidade, convergentes para o Desenvolvimento Local,
que a educacéo escolar pode e deve prestar inestimavels contribuicdes,
porque: primeiro, a peparacdo de capital humano, nessa direcdo, se
iniciard pelas criangas e adolescentes, perpassara os professores e toda a
escola, assim como ecoara primeiramente nas familias dos aunos para,
em seguida e por disseminacdo, alcancar as demais familias que
compdem a base da comunidade...]".

Outros autores também enfocam tal importancia do “capital humano”. Entre eles,
alguns chegam a destac&-10 como raiz do “capital socia”, ou melhor da “dimensdo social”
como visto no item anterior(1.3.2). Tal é o exemplo de Jara (1999:19) quando enfoca que
“[...] o capital socia existe na esséncia dos individuos e se expressa no relacionamento das
pessoas, mas como capital humanol...]". Fezse necessario, portanto, uma breve exposicéo,
sobre o tema, afinal esta dissertacdo visa avaliar até que ponto o ambiente religioso pode
influenciar na formac&o desse tipo de capital em uma escola, dai tamanho interesse pelo
capital humano, como formé-lo e onde estimul& lo.

Para Y oguel (2000:105), no atual ambiente competitivo gerado pelas incertezas da
globalizac&o, os sistemas empresariais em rede e os ambientes locais ganham vantagens
competitivas quando mostram capacidade de inovacdo constante em relagdo as

competéncias estéticas, que seria apenas 0 acUmulo de conhecimento. Essa @pacidade



37

inovativa seria a criatividade que promove mudancas dos lugares ou das redes empresariais
e originam-se de sua capacidade de aprender como processo interativo incorporado a uma
trama social. Desse modo, a tecnologia ndo seria mais concebida como um simples acervo
de méquinas e técnicas de producdo, mas a capacidade de pensar e o desenvolvimento de
processos interativos de aprendizagem (aprendizagem coletiva). Essa aprendizagem
coletiva aliada a experiéncia pode auxiliar na elaboragdo de um “novo paradigma” e na
gestdo de novos parametros sociais.

Também Boisier (2002:15) colabora para assegurar a inovagao e a competitividade,
descrevendo os “ativos relacionados’ como um processo que surge da relagcéo entre o
ambiente de aprendizagem e o capital socid.

Na mesma linha de valorizacdo da “inovacdo”, Jodo Ferrdo (2002:17-26) alerta para
a diferenca da visdo convencional e sistémica desta. Para ele na visdo convencional, a
inovacdo restringe-se a descobertas cientificas, enquanto na sistémica a inovagdo
envolveria também a criacdo de novos conhecimentos. Neste tipo de visdo, sistémica,
ocorre a apropriacéo vivencial de valores que podem modificar as percepcdes das pessoas
e proporcionar novos horizontes vivenciais. Esta observacdo antecipa uma possivel relacéo
entre 0 DL e os aunos de Ensino Médio do Colégio Dom Bosco, j& que tal ambiente,
inserido em contexto de ideais e principios religiosos proporciona ou poderia proporcionar
influncias diferenciadas na formagdo de capitd humano para a promogdo do
desenvolvimento local de natureza genuinamente enddgena. Como a religiosidade pode

despertar isso serd tratado no capitulo a seguir.
1.4 - CONSIDERACAO SOBRE O REFERENCIAMENTO TEORICO

A apresentacdo deste referenciamento tedrico fez parte de uma coletanea de idéias
apresentadas nas diversas disciplinas apresentadas no estudo do Desenvolvimento Local,
procurando-se descrever os varios conceitos desenvolvidos e relacionados a dissertacéo
Alunos de Ensino Médio do Colégio Dom Bosco e mentalidade de Desenvolvimento Local

- Estudo de caso.
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Capitulo 2

RELIGIOSIDADE E CDB

Apbs referenciar os conceitos e metodologia sobre DL pertinentes a esta dissertacéo
e dando continuidade ao tema Alunos de Ensno Médio do Colégio Dom Bosco e
mentalidade de Desenvolvimento Local - Estudo de caso, segue-se com o objetivo de
verificar se 0 Ensino Médio do CDB de ideais e principios religiosos proporciona
influéncias diferenciadas na formagdo de capital humano, especifico do DL, para a
promocdo do desenvolvimento bcal de natureza genuinamente enddgena. Este capitulo
pretende apresentar o termo religiosidade e o CDB, seus ideais, principios e fundamentos
que o caracterizam, para possibilitar, posteriormente, a avaliagdo dos pontos de

convergéncia e divergéncia entre os aspectos marcantes do CDB eo DL.

2.1 - RELIGIOSIDADE

Com o termo religiosidade, enunciado no titulo desse trabalho, tem-se a intencdo de
entender o ambiente religioso do CDB no sentido de comunidade que professa uma
determinada religido e desta se vale para desencadear o processo formativo. Para evitar
debates que poderiam desviar aintencdo deste trabalho, preferiu-se definir o termo religido
conforme itens selecionados do Dicion&rio Aurélio (1988:561). Neste encontram-se as
seguintes definigoes:

“l - Crenca na existéncia de uma forca ou forgas sobrenaturais,
considerada(s) como criadora(s) do Universo, e que com tal deve(m) ser
adorada(s) e obedecida(s). 2 - A manifestagdo de tal crenga por meio de
doutrina e ritua proprios, que envolvem, em geral, preceitos éticos,|...] 8
- Quaquer filiagdo a um sistema especifico de pensamento ou crenga
que envolve uma posicao filosofica, ética, metafisica, etc. 9 - Modo de
pensar ou de agir; principios.”.
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Da sequéncia de significados acima é importante destacar o de nimero 8 “I...]
filiacBo a um sistema especifico de pensamento ou crenca que envolve uma posicéo
filosdfica, ética, metafisica, etc”. Tal idéia pode ser confirmada em Castro (2003:110):

“A proposta pedagdgica salesiana ndo se restringe a uma orientagao para
a temporalidade do homem, pretende abranger a totalidade do ser do
homem [...] A savacdo deve coroar todo 0 processo que se manifesta
como caminho de autoconstrucdo fortalecido pelafé em Jesus Cristo que
guer a salvacdo de todos confiando este mistério asuaigregja.”.

2.1.1 - Importancia da religiosidade

Muito se escreve sobre 0 que € o Desenvolvimento Local e os exemplos de como
ocorreu em diversas regifes; porém, como desencadea- 10 e onde se pretende chegar com
tal proposta ainda parece bastante discutivel. Com o objetivo de colaborar com tal
discussdo, através deste item da dissertacdo, pretende-se destacar a importancia da
religiosidade no processo de formagéo parao DL.

Muitas vezes vemos as religibes apenas como ideologias reacioné&rias cujos
excessos devem ser combatidos. Em vez disso, € necessario refletir sobre a capacidade de
luta e de mobilizacdo dessas religides, que podem ser de grande vaor para
Desenvolvimento Local. Lembrando Verhest (1992:90) “[...] no Terceiro Mundo nenhuma
revolucdo serd eficaz e duravel se ndo respeitar e incorporar a experiéncia religiosa do
povo”. A religiosidade é muito importante na afirmagdo das identidades nacionais, como
pode ser observado naraiz de varios conflitos da atualidade. Esta inclusive, tem provocado
reacOes em diversas partes do mundo, como no Oriente Médio, na América Latina ou no
Brasil, como foram as CEBs.

A origem das religides encontra-se numa época que 0 homem ja tinha uma
consciéncia, diferente da consciéncia intelectual que domina o mundo de hoje. Um periodo
da humanidade em que predominava “[...] uma consciéncia na qual ambos hemisférios
cerebrais ainda se comunicavam mais diretamente entre si do que atualmente” (CAPRA,
1982:285). Ainda segundo Capra, o0 cérebro humano seria composto de dois hemisférios, o
esquerdo seria a do pensamento racional, analitico e linear, com processamento sequencial
da informacdo, enquanto o direito seria do pensamento intuitivo, holistico, apropriado a
sinteses. Antes do advento da escrita existia 0 predominio da tradigdo oral, por isso,
bastante influenciada pela imaginagdo, misticismo, ou sga, do hemisfério direito. Em

combinagdo com O crescimento acelerado da escrita e leitura em vez de apenas tradicbes
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orais, este tipo de percepcdo desapareceu na antiguidade européia e asidtica. Como nos
tempos miticos eram adorados muitos outros seres tais como seres locais, antepassados ou
outros deuses, a mistura de culturas também colaborou para que a antiga forma de
consciéncia ndo funcionasse mais ou pela quantidade de informagdes que se misturavam se
tornassem de confianca duvidosa.

Nosso objetivo ndo € de emitir grau de valorizacdo entre um e outro hemisfério,
mas resgatar aimportancia da interacéo entre ambos. A pura consciéncia intelectual parece
ter chegado aos seus limites e as tradicdes de percepgdes pré-intelectuais, como contos e
religi podem colaborar para irmos mais adiante. Dai a importancia da religiosidade
tornar possivel a utilizacdo do hemisfério direito e ir além do determinismo materiaista
atudl.

Em recente livro organizado por Hetor Romero Marques, Marques (2003:39)
defende em seu livro a existéncia de categorias que devem ser levadas em consideracdo no
plangjamento e execucao do trabalho pedagdgico, quando se desgja efetivamente al cancar
a dimensdo humana em relacdo a formacdo com fins sociais e educacionais. Ainda segundo
o autor, a visdo anterior implica que “[...] € verdadero deserralo local solo es posible
mediante una postura de clara posicion sobre la idea de que € ser humano es su clave
central”. Sobre as categorias que devem ser levadas em consideracdo na educacdo,
conforme visto acima, o autor as estrutura em : Categorias existenciais® (historicidade,
sociabilidade, economicidade, desenvolvimento e modificabilidade); Categorias
axiologicas® (liberdade, sentimentalidade, moralidade e intencionalidade) e Categorias
teleoldgicas’® (findidade e transcendentalidade). Apesar da importancia de todas as
categorias, acima descritas, este item teve a intencdo de relacionar a religiosidade e o
capital humano especifico para DL. Portanto, restringir-se-a as Categorias teleol bgicas.

Ainda segundo Marques (2003:55) “[...] la categoria finalidade hace parte [...] del
conjunto de las categorias teleoldgicas y como tal quiere decir de la finalidad Ultima del ser
humano como ser humano, o sea, criatura de Dios’. Portanto, segundo o autor, falar do
termo teleol0gico para escolas é aceitar a idéia de que tal escola e seus professores devem

realizar um plangamento educativo que permita uma reflexdo permanente sobre a

8 Segundo o autor (2003:58) “Son las categorias que hablan a respecto del fenémeno de la esistencia
gropiamente dicha del ser humano.

Ainda segundo mesmo autor “ Son las categorias relativas alos valres que por su vez pueden ser ordenados
10" Ainda segundo o autor “Relativo a final ultimo, ‘explica los fines de las cosas y del hombre (cf.
ABBAGNANO, Nicola. Diccionario de Filosofia. 2 ed. S0 Paulo: Mestre Jou, 1982. p. 907). Finalidade,
aquello que se quiere, fines educacionales (cf. FULLAT, O. Filosofias de la educacion. Petrépolis: Vozes,
1994. p. 91-2).
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finalidade de todas as coisas, inclusive sobre a propria existéncia humana. Segundo o autor
“Es muy dificil imaginar una comunidad que desea ser solidaria y que no tenga a Dios
como parametro para las actitudes de sus miembros’, porém, aerta para o perigo de
transformar Deus em uma sociedade civil... “No obstante se trata de colocar a Dios como
unareferencia para su desarrol0”.

O paragrafo acima antecipa algumas conclusdes do objetivo geral dessa dissertacéo,
que é o de verificar se o fato de o Ensino Médio do CDB estar inserido em contexto de
ideais e principios religiosos proporcionam ou poderia proporcionar influéncias
diferenciadas na formagdo de pessoas solidarias para a promogéo do desenvolvimento
local de natureza genuinamente enddgena. Retomando o autor acima “Es muy dificil
imaginar una comunidad que desea ser solidaria y que no tenga a Dios como pardmetro
para las actitudes de sus miembros’.

Para Marques, as pessoas devem ser permanentemente educadas mediante os
valores que sdo comuns entre os “[...] deseos de Dios sobre los seres humanos y lo que se
propugna en desarrollo local en e sentido més puro y verdadero, como la amistad, la
solidaridad, la colaboraién, la ateridad, entre otros [...]". Entre estes outros desegjos de
Deus, 0 autor acrescenta a busca permanente da convivéncia pacifica a fim de evitar o
perigo de usar o0 nome de Deus para guerra. Porém, esse Ultimo “deseo de Dios’, parece

ainda longe dareaidade internacional. Tal observacdo seré retomada no item a seguir.

2.1.2 - Conflito entrereligiosidade e globalizacéo

Um dos exemplos observados em 2003 sobre a influéncia da religiosidade foi a
discussdo sobre as verdadeiras “razbes’ que levaram os EUA a invadirem o Iraque. Nessa
dissertacdo ndo pretendemos chegar a nenhuma conclusdo sobre tal fato, mas ele nos guda,
de certa forma, a questionar o racionalismo hegeménico ocidental diante da reacdo com
radicalismos fundamentalistas do Oriente Médio.

Desde sua formacéo, os EUA caracterizaram se pela forte presenca de calvinistas
ao norte das 13 colbnias, caracterizados pela crenca na predestinacdo e conforme Weber
(1967:36), a vaorizagdo das obras como sinal da graca divina, a imposicdo da
frugalidade por oposicdo ao consumo desmedido, a substituicdo do lazer por trabalho
intensivo, em suma, um constante auto-controle e uma obsessiva consideracéo sobre as

consequéncias éticas de cada ato da vida diaria seriam os tracos mais caracteristicos do
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calvinismo. Esta idéia estava bastante presente entre agueles que fugiram do catolicismo
universalista europeu, para povoar as Treze Colonias Americanas. Neles, logo nasceu a
intencdo de formar uma nacdo independente e comecar a expansdo do que hoje
conhecemos como “Destino Manifesto” (idéia que defende serem 0s norte-americanos
destinados, por Deus, a dominarem as terras entre o0 oceano Atlantico e Pacifico). Tal idéia
foi reforcada pela precoce independéncia dos Estados Unidos da América em relacdo aos
outro paises do continente. Mais tarde, 1823, surge a Doutrina Monroe defendendo a
politica da “A América para os americanos’, até hoje interpretada de que o continente
americano passaria ao dominio dos EUA. Dentro desse processo de expansdo imperialista
surgiu a “Marcha para o Oeste’, que custou a vida de indios e mexicanos que se
encontravam pelo caminho. Essa expansdo acaba gerando conflito de interesses
econdmicos entre 0s proprios norte-americanos, ocasionando a Guerra de Secessdo,
quando os interesses capitalistas industriais do norte passaram a prevalecer sobre a
sociedade agraria do sul. A partir de 1901 iniciaram o “Big Stick” sobre a América Latina,
politica complementar & doutrina Monroe, tal expressdo seria alusdo a frase “fale macio
(para dominar os latino-americanos), mas leve sempre um grande porrete (caso néo
aceitem). E interessante observar que logo depois, por volta de 1906, os Pentecostais
surgem como grupos autdbnomos em Chicago e passam a influenciar politicamente no pais
tanto interna como externamente. Apés as Primeira e Segunda Guerras Mundiais os EUA
passaram a exercer influéncia sobre a Europa, através do Plano Marshall (empréstimos aos
paises europeus que se colocassem sob atutela do capitalismo norte-americano). Durante a
Guerra Fria, marcada pelo conflito politico, ideoldgico estratégico entre os paises
capitalistas liderados pelos EUA e socidistas liderados pela URSS; os EUA justificavam o
seu imperialismo econdmico e politico sobre os paises “liberais capitalistas’ pela defesa do
direito a religiosidade contra o socialismo ateu liderado pela URSS. Sobre essa bandeira
religiosa e libera capitdista foi gerado dentro dos EUA, na década de 1970, o
neopentecostalismo junto ao desenvolvimento da Teologia da Prosperidade. O primeiro
dando origem as inUmeras igrejas de forte identificacdo com formas populares de
cristianismo, segundo a qua a figura do diabo € a origem de todos 0s males, enquanto a
segunda defendia que a felicidade e 0 “sucesso material” podem ser conquistados nesta
vida pela fé. Essa interpretacdo racional da religiosidade nos EUA denuncia um
puritanismo religioso norte-americano marcado por pesados interesses ideol 6gicos.

As afirmacbes do parégrafo anterior e a tentativa de interpretar racionamente

comportamentos religiosos ndo € recente. Em seu livro “Os demdnios descem do Norte”,
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Lima (1987:7) denuncia o financiamento dos EUA a grupos pentecostais, durante a Guerra
Fria, com a intencdo de conter o comunismo presente NnoS movimentos protestantes
histéricos e catélicos, como as CEBs. Estes movimentos, segundo os pentecostais norte-
americanos, estariam deixando o sagrado de lado e buscando reflexdes profanas sobre
cidadania ou distribuicdo de riquezas, como seria 0 caso da Teologia da Libertacdo. Hoje,
observa-se com facilidade a contraditéria proliferacdo de seitas e religibes na América
Latina, apesar da crescente secularizacdo da sociedade com acirrada disputa materialista.

“A proliferagdo de seitas novas preocupadas sO com o transcendental deixam o
temporal como sempre esteve’, segundo Lima (1987:9) essa seria uma forma de facilitar o
imperialismo norte-americano sobre essas &reas. Ainda segundo 0 mesmo autor, ai residiria
a razdo pela qual sdo financiadas seitas novas pela América Latina, ou sgja, existe um
poderoso e ideoldgico interesse materialista a fim de que a reflexdo religiosa restrinja-se
apenas ao aspecto transcendental.

Com o0 anunciado fim da “Guerra Fria’” e do comunismo, surgiram novos
obstéculos ideol6gicos a expansdo da globalizacdo capitdista, liderada pelos EUA. Entre
esses, hovos obstaculos, destacam se 0s que 0 préprio governo norte-americano denomina
de 0 “eixo do mal” ou os “regimes antidemocréticos’ do Oriente Médio. Tal expressdo €
usada pelo governo dos EUA para identificar Irague, Ird e Coréia do Norte, que, segundo a
“doutrina Bush”, estariam estimulando o terrorismo que ameaga a paz mundial. Nessa
regido, apesar de todo esforco de dominio das transnacionais e da constante intervencéo
das grandes poténcias ocidentais, costuma-se causar espanto as repetitivas revoltas
violentas atribuidas a grupos religiosos radicais (islamicos).

Estes grupos conhecidos como terroristas tém usado de atentados de extrema
violéncia para atingir seus objetivos politicos, sociais e religiosos além de revidar as
pressdes, também violentas, de grandes poténcias econdmicas mundiais. Até “parece que a
historia se repete”’, se fosse possivel fazer um paralelo, pode-se comparar muitos fatos que
ocorreram durante a Guerra Fria, na América Latina, com os gque ocorrem hoje no Oriente
Médio. O assassinato do xeque Ahmed Yassin, lider religioso do grupo Hamas, por Israel
com velado apoio norte-americano, parece relembrar o assassinato do arcebispo de San
Salvador, Oscar Romero. Lideres locais que contam com o apoio de autoridades religiosas
isl@micas, como Ozama Bin Laden, Yasser Arafat ou mesmo Saddan Houssein, recordam
figuras bastante conhecidos nas CEB’s como Che e Salvador Allende.

Se ndo houvesse a URSS na década de 1960, talvez hoje poderiamos comparar

Saddan Houssein a Fidel Castro. Durante a Guerra Fria os paises latino-americanos foram
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exclusivamente ao transcendente. Infelizmente agueles paises que ndo tiveram tal abertura,
como Nicardgua, Guatemala e Cuba, acabaram sofrendo as consequiéncias profanas do réo
alinhamento, semelhante fato ocorre hoje sobre Afeganistéo e Iraque que tentaram reagir a
globalizacdo capitaista liderada pelos EUA.

Este item teve a intencdo de retomar fatos que demonstram ser a religiosidade uma
preocupacdo constante no processo de globalizagdo imperidista e capitalista, liderada
pelos EUA, no mundo apés Segunda Guerra Mundial. Na verdade, desde os primérdios da
humanidade os conflitos religiosos caminham paralelos aos processos de expansdes
imperialistas. Porém, os fatos acima sdo suficiente para revelar que a religiosidade se
manifesta como um poderoso aparato ideoldgico que mereceria um lugar de destague nos

constantes debates sobre o Desenvolvimento Local.

2.1.3 - Consider acOes sobr e possiveis conflitosentrereligiosidade e DL

Com os itens apresentados acima, pretendeuse neste capitulo apenas enunciar
referenciais tedricos e fatos que gjudassem a valorizar a religiosidade. Para fins didaticos,
relembramos parte da definicdo adotada por Silva (2001:12) in Projeto BNDS; citando
dicionario Aurdlio:“Desenvolver é [...] Tirar do invélucro, desenrolar|...]”. Seguindo a
mesma fonte: Religiosidade € “[...] disposicdo ou tendéncia para a religido ou coisas
sagradas’ e religido é a “[...] crenca na existéncia de uma forca ou forcas brenaturais,
considerada(s) como criadoras(s) do universo e que como tal deve(m) ser adorada(s) e
obedecida(s)” (SILVA, 2001:15).

E fécil perceber o cardter enddgeno da religiosidade, que pode ajudar as pessoas
para 0 desabrochar interior, porém o desenvolvimento também € influenciado por
elementos exdgenos, dai aimportancia da analise histérica sobre a“ Ordem Mundia atua”.
Como areligiosidade cria disposi¢éo ou tendéncia para crengas que devem ser obedecidas,
tentou-se refletir sobre  como a proliferacdo de crencas pode ser manipulada e esta
influenciando na capacidade de as pessoas sairem do invélucro ou desenrolar-se para
promoverem o desenvolvimento local.

Para ilustrar a importéncia de uma religiosidade transcendente e encarnada, ao
mesmo tempo, seria interessante relembrar a imagem da lagarta saindo do casulo para

transformar-se em borboleta. Pode-se observar que uma lagarta traz em s a possibilidade
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de voar, sO ela pode transformar-se, 0 processo exige tempo de amadurecimento e o
resultado Unico deve possibilita-laavoar com as proprias asas.

Fazendo um paradelo com o que foi apresentado até agora, cada local possui
enormes possibilidades de desenvolvimento, que ndo se restringe apenas ao crescimento
econémico, cabe a religiosidade encarnada oferecer a crenca na existéncia de uma forca
sobrenatural capaz de despertar o ser humano para romper o casulo do neoliberalismo
materialista

2.1.4 - Transcendentalidade

Conforme visto no item 1.1.7, Capitad Humano no prisma do DL, Marques
(2003:39) defende a existéncia de categorias que devem ser levadas em consideracdo no
planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico, quando se deseja efetivamente alcancar
a dimensdo humana em ralagdo a formagdo com fins sociais e educacionais. O autor
destaca que a transcendentalidade € uma categoria teleoldgica que “[...] se refiere a la
finaldad Ultima de las cosas y por consiguiente del ser humano” (2003:56). Tal categoria ao
ser considerada na “[...] €laboracion de los fines y objetivos de la educacién con vista d
desarrollo local proguna incrementar una comprension acerca de una verdad que va més
all4 de la comprensién de una verdad puramente |6gica’. Marques manifesta claramente
que “[...] lo que se defiende es la necesidad de a Dios como pardmetro para una verdadera
y bouena educacion”.

Finalmente, a exposicao de Marques(2003:57) foi de fundamental importancia para
a presente dissertacdo, pois faz a ligacéo entre a importancia da religiosidade no processo
educativo para DL, quando conclui que :

“[..] la educacién sin Dios es reducionismo peligroso. Para tal es
necessario que la escuela tenga una apertura permanente para que
professores, alumnos y los miembros de la comunidad puedan gercitar los
valores relativos a la transcendencia como categoria y principio. Los
contenidos de las disciplinas pueden sin duda ser laicos, todavia no los
principios educacionales cuando se desea la legitimay verdadera felicidad.
Ademés es necesario reflgjar sobre el comportamiento de las personas
educadas mediante valores religiosos, dentre ellos cristianos. O sea esta
personas tienen mas facilidades para convivir de modo solidario y en
aramonia, cuaidades indispensables para las comunidades que desean una
efectiva préactica de desarrollo local en escala humana.”.

Antes de terminar este item seria prudente destacar da citagdo acima “[...] valores

religiosos, dentre ellos cristianos’. Portanto, a presente andlise sobre religiosidade
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restringe-se ao cristianismo. A afirmacdo anterior ndo teve a intencédo de emitir grau de
valor, ou mesmo desconsideracdo, para com as outras formas de religiosidade e sim
confirmar a intencdo de restringir a presente dissertacéo sobre a religiosidade no Colégio
Dom Bosco. Tal religiosidade, como o autor acima afirma, proporciona valores que podem
educar as pessoas com mais facilidade para conviver de modo solidéario, qualidade
indispensével para as comunidades que desejam uma efetiva pratica do Desenvolvimento
Local.

2.2 - IDENTIDADE DO CDB

Na apresentacdo do livro “Sistema Salesiano de Educacdo em Escolas - Identidade
Institucional (1996:3-7)” lancado em agosto de 1996, a MSMT “[...] decidiu reunir suas
escolas no Sistema Salesiano de Educacdo em Escolas - SSEE para [...] fortalecer sua
identidade e sua capacidade de dar resposta aos desafios dos tempos presentes’. Nesta

apresentacao coloca-se como grande desafio:

“A aceleracdo do processo de mudanca e a globalizacdo dos diversos
aspectos da sociedade exigem das ingtituicbes uma capacidade de
adaptacdo quase instantanea, a0 mesmo tempo em que fica cada ez
mais patente a importancia de caracterizar e preservar sua identidade
institucional.

A MSMT, consciente da necessidade de preparar-se para enfrentar esses
desafios, optou por repensar e reorganizar o trabalho educativo de suas
escolas, procurando adequa-los a esta nova realidade.”.

Percebe-se a preocupagdo da MSMT em “[..] caracterizar e preservar sua
identidade institucional” ao mesmo tempo em que opta por adequar-se as mudancas. Essa
idéia € reforcada pela Proposta Pedagdgica (2000:5) quando cita que “Um
empreendimento s6 tem condi¢des de se desenvolver e perdurar se estiver firmemente
orientado para o atendimento das necessidades de um grupo representativo de pessoas ou
instituicdo”. Segue também citacdo textual de manuscritos de Dom Bosco que demarcam, a
partir da visdo do fundador, quem s&0 0s destinatérios e parceiros:

“[...] ver um grande nimero de jovenzinhos dos 12 aos 18 anos, todos
sadios, robustos, de inteligéncia viva, vé-los ali, sem fazer nada, roidos
pelos insetos, carecendo de pdo espiritua e material - foi algo que me
horrorizou. (Dom Bosco toma, entdo, uma decisdo) A todo custo, é
preciso impedir que esses rapazes t&o jovens acabem seus dias na cadeia.
Quero ser o salvador destajuventude.” (DOM BOSCO apud PROPOSTA
PEDAGOGICA, 2000:5).
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Dessa decisdo de Dom Bosco foram surgindo e se desenvolvendo outros grupos de
pessoas e instituices que passaram ser atendidas também, mas sempre com o objetivo de
beneficiar a juventude empobrecida.

O CDB, como escola, privada, confessiona e filantrépica, para manter-se fiel as
suas raizes e experiéncias define em sua Proposta Pedagogica (2000:5), como seus
destinatarios a sociedade, a Igreja, os jovens, preferenciamente, os mais pobres. Em
relacdo a sociedade, o CDB destaca as seguintes necessidades sociais a que pretende
atender: “Preparar 0s jovens para o exercicio da cidadania e do trabalho [...] Organizar
grupos de pessoas gque possam contribuir para o dinamismo social na construcéo da justica,
da paz e do desenvolvimento”.

Tendo a lgreja como destinataria, 0 CDB na mesma Proposta Pedagdgica (2000:5)
destaca ainda o que pretende atender: “[...] anunciar o evangelho aos grupos humanos que
ainda ndo descobriram Cristo ou dele se afastaram [...] promover a educacdo da fé [...]
celebrar e louvar a Deus’. Também tendo os jovens, preferencialmente os mais pobres,

como seus destinatérios, 0 CDB destaca ainda as seguintes necessidades:

“[...] serem amados e educados segundo valores humanos e cristéos /
terem condicBes sociais e pessoais para 0 exercicio da cidadania /
construgao do seu papel de vida apoiado em vaores humano e aberto a
uma relacdo com o transcendente / conscientizacdo de seu papel paraa
transformacao crista da sociedade.”

2.2.1- Histérico do CDB

Em 1930, a Missdo Salesiana adquiriu o Ginasio Municipal de Campo Grande.
Este, fundado pelo Dr. Arlindo Lima em 1915, em Aquidauana, com o nome de Instituto
Pestalozzi; em 1917 foi transferido para Campo Grande que, em 1927, passou a se chamar
Ginasio Municipal de Campo Grande. No ano da auisicdo o nome foi mudado para
Ginasio Municipa Dom Bosco, funcionando com dois cursos. primario e gindsio, em
regime de internato e externato. Seu primeiro diretor salesiano foi o P. Jodo Pian que
iniciou a construcéo do prédio ainda existente, atual bloco A, inaugurado em 1936. Em
1948, através de Decreto Federal, mudou o nome para Colégio Dom Bosco. Em 1951, sob
a direcdo do P. Felix Zavattaro, iniciouse a construcéo do atual bloco C e a inauguracéo
do Museu Etnolégico Dom Bosco. Este se transformou o maior museu do Estado e em
um dos principais pontos turisticos de Campo Grande. No bloco C instalouse, em 1962, a

Faculdade Dom Aquino de Filosofia, Ciéncias e Letras, com 0S primeiros Cursos,
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autorizados e depois reconhecidos pelo MEC, de Ensino superior em Mato Grosso. Em
1968 foi construido o atual bloco D; em 1973, biblioteca e teatro, atual bloco B; 1976,
sdlas do bloco E; 1983, o poliesportivo, ampliado em 1991 torna-se 0 maior centro
poliesportivo educacional do Estado. Funcionou no mesmo local desde 1962 a FUCMT,
hoje UCDB. A Universidade Catélica Dom Bosco inaugurou o campus da Av. Tamandaré,
em 1992, e o Colégio Dom Bosco passou a atender a Educacdo Infantil, Ensino

Fundamental e Ensino Médio.

(Foto 1 - Bloco A, inaugurado 1936) (Foto 2 - Bloco A, 2003)

2.2.2 - ldeais religiosos que contextualizam o Ensino do CDB

Conforme breves citagdes do dicionario Aurélio (1998:349), podemos considerar
ideais como “[...] sintese do que aspiramos [...] O modelo sonhado ou ideado pela fantasia
de um artista, de um poeta’. Nesse sentido, o0 CDB faz parte de um amplo movimento de
educacdo iniciado por Jodo Bosco, sacerdote italiano do século passado (1815-1888). Hoje,
a Missdo Salesiana de Mato Grosso, mantenedora do CDB, para manter a fidelidade aos
ensinamentos praticados e inspiracdo deixada por Dom Bosco e em resposta aos dias
atuais, define crencas e valores que relinem todo o empenho da escola com o intuito de
concretizar a seguinte missdo: “Promover a vida propiciando a educacdo integral da
juventude por meio do sistema formal de Ensino” (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:7).

2.2.3 - Osprincipios religiosos que contextualizam o Ensino do CDB

Conforme breves citacbes do Dicionario Aurélio (1998:529), “[...] principios
podem ser considerados “Proposi¢cdes diretoras de uma ciéncia, as quais todo o

desenvolvimento posterior dessa ciéncia deve estar subordinado”. Ou simplesmente como
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“[...] preceitos, regras, leis’. Segundo a idéia anterior, o CDB apresenta em sua Proposta
Pedagdgica, “[...] a acdo da [...] escola esta4 fundada num vasto conjunto de principios,
cujas fontes primeiras sdo 0 Evangelho de Jesus Cristo e a Constituicdo Brasilera’
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:6). Ainda segundo tal proposta, foi inspirado no
Evangelho gue Dom Bosco mostrou um caminho a ser percorrido pelos seus para educar o
bom cristéo e 0 honesto cidadéo. Portanto, os educadores das escolas salesianas, inspirados
no projeto pedagdgico brasileiro - expresso na LDB, PCNs e Diretrizes Curriculares para o
Ensino Médio - agregaram a proposi¢cdo de Dom Bosco os valores basicos da cidadania
brasileira, expressos na Constituicdo. Estas crencas e valores estdo sistematizados no

Proposta Pedagdgica do CDB, que sdo enunciadas a seguir.

2.2.3.1-Crencas

= “[..] que avidaé um encontro significativo de pessoas;

= Que somos sinais e portadores do amor de Deus aos jovens,
especia mente aos mais pobres,

= que Nossa Senhora Auxiliadora nos da sempre sua protecéo
maternal;

* Que acaridade pastoral é centro e sintese do espirito salesiano, e 0
coragdo oratoriano - casa que acolhe, paréquia que evangeliza, escola
que encaminha para a vida, e patio para se encontrarem como amigos
e viverem com alegria - € 0 nosso critério de acao;

* Que todas as pessoas, principalmente os jovens, tém potencia para
0 bem, capacidade para crescer e criar uma sociedade mais justa e
fraterng;

= Que o Sistema Preventivo de Dom Bosco € metodologia e
espiritualidade para a educacéo integral da juventude.

= Qgue o0 conhecimento propiCia, @ pessoas, compreensio e
participagdo no processo de desenvolvimento politico, socid,
econdmico, cultural e tecnolégico da sociedade;

* que aeducacdo é processo que capacita as pessoas a construirem
seu conhecimento e a se posicionarem, de forma seletiva e critica ante
a cultura, assmilada de forma gradual e continua;

* Que a escola € subdidiaria da familia para propiciar a educacéo
integral da juventude;

* gue a comunidade educativa educa/evangeliza reunindo no espirito
de Dom Bosco, salesianos, demais educadores e educandos,

* gue o estilo salesiano de educar constitui-se de: didogo, religido,
carinho, aegria, presenca e espirito de familia” (PROPOSTA
PEDAGOGICA, 2000:6).

Esta Ultima crenca, apontada por Castro (2003:102) “[...] como valor essencia da
pedagogia salesiana o0 espirito de familia’, talvez sga o elemento chave do processo
formativo salesiano sobre o qua se pretende dissertar. Com a pregacdo constante da

idealizacd0 de uma familia, mesmo que imaginé&ria, tendo um Deus que é Pai, Filho e
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Espirito Santo (a0 mesmo tempo), tendo Nossa Senhora Auxiliadora como méae (ideal e
sempre presente), constréi-se um ambiente fraterno compardvel a0 “Paraiso”. Ainda
conforme Castro (2003:103) “[...] no Paraiso esta localizado esse lugar idea da vida
salesiana, ao lado de todos os alunos, ex-alunos e santos, no ‘Jardim Salesiano’!”. Essa
“utopia’ de experimentar um ambiente “perfeito”, pode subsidiar a construcéo de padroes
éticos. 1sso vemn ao encontro a seguinte necessidade segundo o mesmo autor (2003:77):

“Quando uma familia [...] perante a conjuntura da sociedade e das
relagbes de sobrevivéncia ou de sucesso profissiona questiona-se se é
melhor ensinar os filhos a serem honestos e transparentes ou a serem

espertos ante as oportunidades claras de ganho fécil, de propinas e
beneficios inescrupulosos|...]”.

Vé-se, portanto, nessa construcdo de uma familia (idealizada), oportunizar os
alunos vivenciar um ambiente, na medida do possivel controlado, para 0 exercicio ético da
cidadania. E interessante observar os ideais e valores que podem ser cultivados durante o
processo formativo, nesse ambiente familiar artificial, mas que podem tentar corrigir
ambientes familiares reais de pouca ou nenhuma qualidade educativa.

2.2.3.2-Valores

= “[..] respeito & dignidade do ser humano, que é a um s tempo,

vaor éico, politico e religioso, congtituindo-se, pois, no valor
fundante de todos os demais valores,

= respeito mutuo, porque, coerentemente com o valor fundamental, o
respeito é devido a qualquer pessoa e exigivel de qualquer pessoa;

= justica, pois fazer justica, respeitando aigualdade e a eqlidade e a
equidade é valor ético de toda democracia;

» oolidariedade, pois a vida social acentua, a cada dia, que
dependemos uns dos outros, além disso, viver em uma nagdo supde
solidariedade de objetivos; portanto, a solidariedade € exigivel de cada
um de nés, embora sgja um vaor dificil de ser compreendido e
praticado numa sociedade que acentua a competicéo;

= didogo, pois numa sociedade pluricultural, com interesses nem
sempre convergentes, os conflitos estdo latentes e tornam a
convivéncia, com respeito mutuo, justica e solidariedade, uma relacdo
complexa; capacidade de relacionamento que se opde a violéncia,
como fator de resolucdo de conflitos, é o didogo;

= razdo, vaor do tripé do Sistema Preventivo, identifica-se bastante
com o valor do didogo; o jovem se educa quando tem oportunidade
de uma convivéncia construtiva e critica no seilo da comunidade
educativa que o respeita, com ele dialoga, o estimula e acolhe;

= religido, segundo vaor do tripé do Sistema Preventivo, enfatiza
gue o Evangelho fundamenta e da sentido as nossas experiéncias,

atitudes e compromissos enquanto pessoa e comunidade;

= amorevolezza, terceiro vaor do tripé do Sistema Preventivo, o que
conquista 0 jovem para sempre € a experiéncia de relagdo pessod,

amiga, acolhedora e fraterna;
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* inculturagdo, assm como Cristo assumiu a condi¢cdo humana,
lancamos a semente do Evangelho no terreno fértil das culturas dos
diversos grupos, especialmente o mundo juvenil, de modo que o
germe da fé possa desenvolver e se exprimir segundo a indole de cada

grupo;

= conhecimento, averdade liberta, a ciéncia e a técnica possibilitam
0 desenvolvimento pessoal e socid;

= espirito critico, saber julgar e discernir para bem escolher;

= comprometimento, quem conhece a verdade ndo pode deixar de
agir.”(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:7).

Assim, amparado-se na propria Proposta Pedagdgica do CDB, pode-se afirmar que 0s
principios religiosos que contextualizam o Ensino do CDB baseiam se no Evangelho e em
Dom Bosco. E deste, herdouse o estilo e a finalidade da educacdo que é realizada na
escola e que se encontram sintetizados no Sistema Preventivo. Tal sistema, inicialmente
um conjunto de préticas e principios, foi repassado pelo fundador aos seus colaboradores,
através da conversa do dia-a-dia mas, sobretudo, através da convivéncia. Como “[...] o ato
educativo € essenciadmente relagdo” (PROJETO EDUACATIVO PEDAGOGICO,
2000:2), o estilo seria amarca pessoa gque se imprime a relacéo educativa. A finalidade foi
sintetizada numa maxima concisa e clara: ‘Formar bons cristdos e honestos cidadaos.”
Posteriormente, por insisténcia dos educadores de suas casas, Dom Bosco escreveu “O
Sistema Preventivo na Educacdo dos Jovens’. Desde entdo até os dias de hoje, essas
paginas tém sido referéncia para a prética educativa das escolas salesianas. Esse Sistema
Preventivo seria uma experiéncia educativa desenvolvida por Dom Bosco, que se
prolongou no tempo e no espaco através da agdo das comunidades de educadores que a
atualizaram de forma dindmica. E, portanto, um estilo de educacdo, feito de acdo e

reflexdo, de presenca amorosa.

2.2.4 - ObjetivosInstitucionais

A seguir relacionamse 0s objetivos institucionais que expressam a hatureza do
relacionamento, as necessidades béasicas de cada aluno e as bases para a acdo ©m a
pretensdo de orientar, dirigentes do CDB, em conformidade com a mantenedora, Missao
Salesiana de Mato Grosso.

S80 definidos como seus “destinatarios’ as criangas, adolescentes e jovens em
condicBes de receber a educacdo béasica. Para estes, a instituicdo enumera as seguintes

necess dades, que pretende atender:
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= “Aquisi¢do de capacidade e habilidade para aprender e reconstruir o
saber elaborado que lhes facilite viver na‘era do conhecimento’;

= Consolidagdo de valores que se constituam como referéncias @ra
desenvolver habilidades de relacionamento consigo mesmo, com 0s
outros, com a natureza e com o transcendente;

= Oportunidade de vivenciar a religido, habilitando-os a uma opc¢éo
religiosa consciente e vigorosa;

=  Ambiente acolhedor e  favorecedor de educacéo
integral.” (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:8).

Para beneficiar esses alunos destinatéarios e satisfazer as necessidades acima
indicadas, 0 CDB apresenta como bases de agao:

“Que eles sgjam conhecidos em sua realidade concreta;-Que sgam
empreendidas agdes que possibilitem atendé-los de forma direta;-Que o
processo educativo-pastora favoreca o comprometimento dos educandos
com o atendimento as necessidades dos destinatarios.” (PROPOSTA
PEDAGOGICA, 2000:8).

Para que as acdes acima sejam desenvolvidas pelo CDB, fazse necessario:

“Que haja mecanismo para o conhecimento aprofundado das suas
necessi dades;

Que o conhecimento oriente o plangamento e as agbes no sentido de
atender as suas necessidades,

Que hgja uma mentalidade e uma pratica sistematica de avaliacdo para
manter 0 curso das agbes em direcdo dos resultados desejados.”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:8).

O atendimento das necessidades acima relatadas e as bases para a agdo, visam
atingir os seguintes resultados com as criangas, adolescentes e jovens em condic¢Oes de

receber a educacéo basica

“Que sgam amados e educados segundo valores humanos e cristaos;

Que optem pela nossa escola, enquanto aunos, adquirindo uma
educacdo integral que lhes possibilite o exercicio pleno da cidadania;
Que exercam acidadania;

Que construam seu projeto de vida apoiados em valores cristéos e
abertos para uma relagdo com o transcendente;

Que gam, concientemente, na transformacdo cristd da sociedade.”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:8).

Para cumprir os objetivos acima, 0 CDB martém estreito relacionamento com os
alunos e pais, a0 mesmo tempo. Neste perfil enquadramse 0s pais, que por sua vez
apresentam as seguintes necessidades:

“Conhecimento da filosofia, da proposta pedagoégico-pastoral e das
realizagdes da escol&;

Acompanhamento e contribui¢cdo para a evolucéo do processo educativo
de seusfilhos,

Participac&o em decisdes que afetam a vida escolar de seusfilhos;



53

Participacao em atividades de integracdo da comunidade educativa.”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:9).

Para satisfazer as necessidades acima e poder contar com 0s pais e responsaveis
como parceiros, 0 CDB enumera algumas bases de agGes que devem conduzir tal
relacionamento, como:

= “Oferecer-lhes um atendimento caloroso, acolhedor e eficaz no
encaminhamento de suas necessidades e desgjos;

= Propiciar-lhes 0o conhecimento da filosofia da proposta pedagégico-
pastoral, buscando sua ades&o;

= Conseguir sua participacdo ativa e sistemética no processo educativo-
pastoral, visando a educacdo integra de seu filho;

= Obter sua parceria ro trabalho de atendimento aos destinatarios e a
transformacdo cristd da sociedade.” (PROPOSTA PEDAGOGICA,
2000:9).

Satisfazendo as necessidades e relacionando-se com 0s pais € responsaveis

conforme apresentado acima, 0 CDB enumera os seguintes resultados desegjados:

“Que os pais optem pela nossa escola por conhecerem sua filosofia, sua
proposta pedagogico-pastoral e realizagdes, reconhecendo-a como
instituicdo competente para propiciar a educacdo integra de seus filhos.”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:8).

Para colocar em prética o atendimento as criangas, adolescentes e jovens em
condicdo de receber a educacdo basica e aos pais, responsavels e parceiros, 0 colégio
enumera outro grupo de “destinatarios e parceiros’. Estes podem ser identificados como
educadores diretos e de apoio, que estdo diretamente em contato com os destinatarios.

Mesmo estes, apresentam as seguintes necessidades, que precisam ser atendidas:

= “Conhecimento e prética da filosofia e da proposta pedagdgico-
pastoral das escolas;

» Participacdo em decisdes e no plangamento das atividades que
influénciam diretamente sua vida profissional;

= Desenvolvimento pessod e profissional;

= Reconhecimento e retribui¢do pelos servigos prestados.” (PROPOSTA
PEDAGOGICA, 2000:10).

Como o CDB acreditaque “[...] aeducacdo integral se processa no encontro pessoal
entre educandos e educadores’ (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:10). A escola enumera
ainda como base para a agdo destes educadores, que devem ser obedecidas:

“O relacionamento com os educadores diretos e de apoio sera marcado
pela acolhida, transparéncia, respeito e busca de consenso na solucéo de
possivels conflitos;



Todos os que trabalham numa escola sal esiana sio educadores, por
isso, devemn ser selecionados, contratados, treinados e avaliados a partir
desta condicéo;

A selecdo e contratagdo dos colaboradores devem obedecer aos
seguintes critérios:

1. Vaores pessoais compativeis com a filosofia da ingtituicao;
2. Conhecimentos cientificos ou tecnolgdgicos necess&rios ao
desenvolvimento profissiond;

3. Habilidades pessoais para 0 desempenho das atribuicbes e para
atualizacdo como educadores, mesmo para os canditados a fungéo de
apoio[...]".

Dando continuidade as bases para acdo, a escola enumera ainda (PROPOSTA

PEDAGOGICA, 2000:10):

“O ainhamento com a filosofia da escola, ao lado da capacitacdo e do
desempenho na obtencdo dos resultados desgjados, sdo os critérios para
0 progresso do colaborador em sua carreira;

A administracéo das pessoas deve oferecer condicdes para que elas
se motivem, proporcionando- Ihes:
1. Umaremuneracao que atendas as necessidades basicas e que lhesdé o
sentimento de que sdo valorizadas;
2. Oportunidade de formagéo e de aprimoramento de forma a habilita-
las, cada vez mais, para o processo educativo-pastoral;
3. Seguranca e perspectiva de progresso dentro de sua carreira;
4. Certeza de que realizam um traba ho significativo, e que participam de
um empreendimento socialmente importante;
5. Reconhecimento pelo trabaho redlizado e pelo empenho em alcancar
0s resultados desgjados,
6. Alternativa de maior dedicacdo a escola através de ampliacéo da carga
horéria.”.

Com o atendimento das necessidades enumeradas e obedecendo as bases para acéo
acima relacionadas, 0 CDB espera atingir os seguinte resultado desegjado: “Educadores
diretos e de apoio que se sintam integrados ao processo educativo-pastoral e a familia
salesiana’ (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:10).

Outros “parceiros’ reconhecidos como tais, mesmo que indiretamente, pelo CDB
s80 o Estado e orgéos do governo, ligados a educacdo. Destes a escola necessita que
reconhecam: a “Escola salesiana como parceira competente para a educacdo da juventude;
Contribuicdo da filosofia, da tecnologia e da experiéncia salesiana; Informagdes e
documentagdo necessdria a gestdo do sistema escolar” (PROPOSTA PEDAGOGICA,
2000:11).

Na expectativa de que o Estado reconheca a importancia do trabalho que rediza, o

CDB apresenta e espera a contra partida do Estado e 6rgéos ligados a educagéo que:

“A nossa escola contribui para que 0 governo cumpra sua obrigacdo de
proporcionar educacdo ao povo brasileiro. As relagdes entre a Escola e
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0s 6rgaos de governo ligados a educagdo devem ser orientados pelos
principios de-Melhoria permanente da educagdo, agregando a0
cumprimento das exigéncias governamentais os valores, a tecnologia e
as experiéncias salesianas, num clima de cooperacdo e parceria;

Aperfeicoamento das sisteméticas de convénios como forma de
atender os jovens empobrecidos e as classes populares através do
envolvimento e participacdo da populagdo na vida da escola”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:11).

O resultado desgjado, pela escola, com tal parceria e comprometimento € de que:
“Estado e érgdos do governo ligados a educacdo que reconhecam a nossa escola como
instituicdo competente para promover a educacdo e o desenvolvimento da sociedade.”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:11).

Entre os “destinatarios e parceiros’, o CDB ainda enumera as institui¢des da lgreja.
Assim, como os demais “ destinatérios e parceiros’, estas também apresentam necessidades
que a escola pretende atingir, (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:12) tais como: “Apoio e
parceria no trabalho pastoral; estudos, pesguisas e projetos para 0 desenvolvimento da sua
missdo evangelizadora’. As bases para a acdo dentro desta “[...] parceria com as
instituicOes da Igreja deve ser marcada pela participagdo salesiana na pastoral organica
com a contribuicdo do seu carisma e da sua experiéncia’. Os resultados desejados pela
escola com tal parceria visa que “Instituicoes da Igregja [...] recebam apoio e parceria no
trabalho pastoral [...] obtendo estudo, pesquisa e projetos para o desenvolvimento da sua

missdo evangelizadora’.

Por Ultimo, a escola ainda apresenta como importante “parceiro”’, os ex-alunos. Em
seu relacionamento com estes, 0 CDB reconhece como necess dades:

“Edtrutura e organizagao que viabilizem e motivem sua participagdo no
trabalho da Missio Sdesana de Mato Grosso, em beneficio dos
destinatérios;

Ambiente acolhedor que favoregca o convivio, a cooperacéo e a amizade;
Oportunidade de dar continuidade em seu processo educativo;
Possibilidade de critica construtiva para a melhoria das acbes dos
sdlesanos no processo educativo.” (PROPOSTA PEDAGOGICA,
2000:12).

Como base para agéo junto a estes 0 CDB reconhece que:

“A parceria com 0s ex-aunos dever ser marcada por simpatia pelo
movimento, que se explicita:

Pela iniciativa de propor aos alunos concluintes que conhegam o
movimento dos ex-alunos;

Pela animacdo dos grupos ja existentes;
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Pelo apoio organizacional, sempre que houver solicitacdo.”
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:12).

O resultado desgjado pela escola com tal parceria visa: “Ex-alunos que se engajem
na transformagao cristé da sociedade e na evolucgdo constante das agdes educativo-pastorais
dos salesianos.” (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:12).

2.2.5 - Fundamentos Epistemol 6gicos

Esta dissertacdo tem como objetivo geral verificar se o fato de o Ensino Médio do
CDB estar inserido em contexto de ideais e principios religiosos proporcionava ou poderia
proporcionar influencias diferenciadas na formacdo de pessoas solidarias para a promogao
do desenvolvimento local de natureza genuinamente endégena. Dentro desse contexto, por
se tratar de um Ensino Médio, fezse imperativo, neste item, destacar os fundamentos
epi stemol 6gicos em que se sustentava.

Tomando epistemologia como: “[...] estudo critico dos principios, hipbteses e
resultados das ciéncias ja congtituidas e que visa a determinar os fundamentos 16gicos, o
valor e o acance objetivo delas’ (AURELIO, 1988:257). Segue-se o0 conceito utilizado no

Conhecimento

aprendizado meditacéo

Educando — Educador
docéncia

CDB de Triade Didética. Este conceito é adotado na referida escola, entre outros possiveis,

por considerar ser suficientemente consistente para situar a educagdo. Segundo esse
conceito, tudo o gque se pode dizer a respeito de educacdo se refere a trés polos e as
respectivas relacfes. Os polos sdo: o conhecimento, o educador e o educando. As
principais relagdes sdo: 0 aprendizado, a docéncia e a mediacdo. Esses pdlos e respectivas
relacOes podem ser assim esquematizados; exatamente da maneira como se apresentam na
mencionada Proposta Pedagogica (2000:13):

Esta afirmacéo significa que a educagdo pode ser entendida como "[...] processo de

constituicdo histérica do sujeito, através do qual torna-se capaz de projeto proprio de vidae
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de sociedade, em sentido individual e coletivo™*

e esse processo de constituicdo histérica
se d4, fundamentalmente, através do aprendizado, que se processa nos mais diversos
ambientes’?. Dessa forma, podemos considerar que o vértice do conhecimento &, na
escola, o primeiro em relacdo aos demais. N&o sO porque uma das fungdes da escola é a
mediacdo da relacdo do aluno com o conhecimento, mas também porque a sociedade do
nosso seculo se anuncia como sociedade cognitiva

O CDB defende em sua Proposta Pedagdgica que a escola que pretende construir
dependera da declaracéo de visdo que enuncia, embora o percurso enunciado anteriormente
ndo segja 0 unico caminho possivel. Essa visdo determinara o perfil de professor, que se
pretende alcancar, ou a docéncia exercitada por este na escola, bem como o perfil dos
resultados desejados em relacdo aos aunos. Operando, pois, o recorte, limitar- nos-emos
neste item ao enunciado de visdo sobre o vértice do saber, como pressuposto necessario a
construcdo do projeto pedagdgico.

Em sua Proposta Pedagdgica, 0 CDB ao conceituar a educacdo, destaca o termo
capaz para evidenciar que o ser humano emerge rico de competéncias para a vida
individual e coletiva. Sobre isso, faz 0 seguinte questionamento: “Quais seriam as
competéncias cognitivas necessérias ao homem ou a mulher para desenvolver qualidade de
vida, pessoal e coletiva? (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:13) A resposta a essa
questdo é considerada fundamental, uma vez que da visdo de futuro depende a
signiticatividade ou ndo - para o desenvolvimento da humanidade, de cada um de seus
alunos e da comunidade na qual se situa - dos caminhos que a escola vier a percorrer. Em
outras palavras, uma clara visdo de futuro € condicdo necessaria, embora ndo suficiente,
para gue a escola resgate, com eficécia, o papel que tradicionalmente a ela se atribuiu de
educadora e, portanto, torne-se um empreendimento pelo qual vale a pena empenhar 0 seu
tempo e o de milhares de criancas e adol escentes.

A UNESCO', em sua Conferéncia Geral, novembro de 1991, propds que se
constituisse uma comissao internacional encarregada de refletir sobre educar e aprender
para 0 século XXI. Formada em 1993 com o concurso de 15 personalidades de diferentes
paises de todas as regides do mundo, apresentou o relatorio final em setembro de 1996. A

partir da constatac@o de que o préximo século oportunizard, de maneira sem precedentes, o

1 Teoria fundamentada em: DEMO, Pedro. Questdes para teleducaco. Brasilia: UnB, p. 7.

12 A DB, no seu Art. 1°, sem a intencéo de esgotar a lista, cita: 0 ambiente familiar, a convivéncia humana,
o0 trabalho, as ingtituicdes de Ensino e pesguisa, 0S movimentos sociais, organizacdes da sociedade civil e
manifestacOes culturais.
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armazenamento e circulacéo de informacdes, o relatério se pergunta qual sera a missdo da
educacdo. A resposta € de grande alcance, embora confunda educagdo com Ensino.
Compete-lhe, na escola, criar as condicBes necessarias para que a crianga e o adolescente
construam saberes e saber-fazer evolutivos, como bases das competéncias do futuro.

Por estar inserido em uma sociedade em processo de mudancas aceleradas, o
Colégio Dom Bosco apresenta em sua Proposta Pedagdgica (2000:14) diversas razdes que
exigem saberes e saber-fazer evolutivos. Tais razoes, segunda a mesma proposta, podem se

assim compreendidas:

“1 - uma resposta puramente quantitativa néo € mais possivel, quer
porque ndo € possivel imaginar que se possa conhecer tudo, quer porque
a quantidade de conhecimento acumulado no decurso do processo
ecolar ndo é mais suficiente sendo para poucos meses ou anos de
exercicio profissiondl;

2 - anecessidade de que o individuo realize um projeto de vida pessod e
social consistente e coerente mesmo se bombardeado por ondas de
informactes fragmentadas, contraditérias, as quais, por vezes, ndo sdo
mais que efémeros modismos;

3 - a necessidade de adaptar-se a um mundo em mudanca exige que
educacdo sgja uma atividade na qual hora e lugar ndo tenham grande
importancia, o que significa que, provavelmente, a maior parte da
educacdo deva ocorrer forada saade aula’.

O item 2 acima destaca-se como estreita convergéncia em direcdo as teorias sobre
Desenvolvimento Local, conforme exposto anteriormente. Pois, “[...] a necessidade de que
o0 individuo realize um projeto de vida pessoa e socid...]” se assemelha a caracteristica,
apresentada por Avila (2003:7), de “metabolizacdio’ de capacidades, competéncias e
habilidade de se desenvolver [...] em ambito comunitério e individual[...]”.

Ainda conforme a Proposta Pedagdgica (2000:14), do Colégio Dom Bosco, “Para
responder a essas necessidades, a educacéo deve organizar-se [...] em torno de quatro
aprendizagens: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos; aprender a
ser. A estes, acrescentamos, como escola confessional, aprender acrer”.

A seguir foram relacionadas as definicbes sobre o que o Colégio Dom Bosco
entende sobre cada tipo de aprendizagem acima. Tais definicdes foram necessarias para
fazer um paralelo entre as teorias sobre o Desenvolvimento Local, j& relatadas, e os
fundamentos do CDB.

Sobre o “Aprender a conhecer”, encontrouse em sua Proposta Pedagdgica, a
seguinte definicéo:

13 DELORS, Jacques (Org.). Educago, um tesouro a descobrir: relatério paraa UNESCO da Comissdo
Internacional sobre educagéo para o século XXI. S&o Paulo: Cortez, MEC, UNESCO, 1998.
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“[...] aprendizagem que se refere mais ao dominio dos instrumentos de
conhecimento do que a um repertério de saberes com dupla finalidade:
melhor compreender 0 mundo em evolucéo e atitude amiga com relacéo
aciéncia - visto que o tempo de lazer tende a crescer - como prazer de
conhecer, compreender e descobrir.” (2000:14).

A definicdo acima pode ser relacionada & sugestd de Avila para que se
multipliquem experiéncias inovadoras para a “[...] transformacéo das agOes docentes e
discentes em trabalho prazeroso pelo conhecimerto e aproveitamento das realidades e
potencialidades locais como ponto de partidd|...]” (2003:7).

Sobre o “Aprender a fazer”, seguindo o “aprender a conhecer” relatado acima,

consta na Proposta Pedag6gica como:

“[...] aprendizagem de como pdr em prética o proprio conhecimento e de
como adaptar a educacdo ao trabaho futuro, quando ndo pode prever
qua seu evolugdo. [...] é preciso prestar maior atencdo a constante
pergunta dos adolescentes:. * Professor, para que serve isso?

Para isso, a escola precisa proporcionar oportunidades para que
0 auno aprenda procedimentos, ou sga, agdes ordenadas que se
orientam a consecucdo de uma meta clara.” (2000:14).

A definicao acima pode ser relacionada, como na anterior a sugestdio de Avila para
“[...] melhoria da qualidade/quantidade do Ensino, em termos de volume e significancia
vivencia [...]” (20003:7).

Sobre o “Aprender a viver juntos’ o CDB, através de sua Proposta Pedagogica,
reconhece a necessidade de que a escola:

“[...] oportunize a descoberta dos outros, das suas culturas, da sua
espiritualidade e que fortalega a convicgdo de que a humanidade tem
objetivos comuns. |sso passa, hecessariamente, por forte vontade politica
dos gestores escolares.

Para que aconteca educacdo, nesse sentido, € preciso que a escola
reserve tempo e ocasides suficientes para que criangas e adolescentes
realizem aprendizado cooperativo, desenvolvam projetos de cooperacdo
e aprendam métodos de resolucdo de conflitos.” (2000:15).

Na citagcdo acima, encontra-se clara referéncia a teoria sobre 0 “como desencadear 0
DL”, vista anteriormente. Tal referéncia pode ser identificada com o propésito de gerar
“emponderamento”, visto no capitulo 1 como “acordar o interior politico”, porém
igualmente sujeito & vontade dos gestores em promové-lo. Sobre tal situacdo, Avila faz o
seguinte alerta em relagdo ao DL: “escamoteando o potencial de agdo participativo-
cooperativa de nosso povo, 0s governos nao visumbram aternativas de gestdo socia e

econdmica além dos ambitos estatizado e privatizado, relegando a populagdo ou, mais
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especificamente, as comunidades ja localmente configuradas em todo o territorio nacional
a condicdo de compulsorias clientes]...]”(2003A:43). E importante destacar tal
preocupacdo, também para o0 CDB, que em seu ambiente combate a idéia de transformar os
“destinatérios’ em meros “clientes”.

Sobre 0 “Aprender a ser” o CDB, através de sua Proposta Pedagdgica, reconhece-a

Como:

“[...]sintese de todas as outras aprendizagens e que implica, sobretudo,
em desenvolver a propria personalidade para estar a atura de, em
qualquer contexto, discernir e agir com autonomia e sentido de

responsabilidade.

Aprender a ser passa pelo cultivo e desenvolvimento de todas as
potencialidades do individuo, o que significa que a escola deve
capacitar-se para utilizar as novas pesquisas em torno das inteligéncias
multiplas mas, sobretudo, para formar valores e atitudes, uma vez que
estas mostram, mais claramente, 0 ser humano que se €.” (2000:15).

A definicdo acima é identificada com uma das principais caracteristicas do DL,
conforme Avila (2003B:27): “E endogeno em dupla acepcao”, estas acepcdes seriade “|...]
imput ou de fora-para-dentro” e “[...] de output ou de dentro para fora’. A primeira no
sentido de “metabolizacdo’ de capacidades, competéncias e labilidade de se desenvolver
[...] em &mbito comunitério e individual”. A segunda seria um processo exdgeno de “[...]
colocagdo das capacidades, competéncias, habilidades [...] ‘metabolizadas’, como
equilibradores de seus relacionamentos/interacdo externos’.

Como ultima aprendizagem, o CDB através de sua Proposta Pedagdgica acrescenta

0 “aprender a crer”. Sobre esta aprendizagem, descreve:

“O ser humano sempre se deparou com a questéo do sentido da vida
Historicamente, a humanidade deu a esse problema quatro respostas. a
ressurreicao, a reencarnagao, o ancestral e o nada.

Diante da plurdidade de ofertas pedagdgicas, nossa escola,
confessional catdlica, propde-se a educar a fé na ressurreicdo, como
planificadora das potencialidades humanas.

A eternidade feliz passa a ser entendida como culminancia do
processo educativo, que, iniciado aqui e agora, se readliza em plenitude
no aémmorte como consequiéncia das escolhas operacionaizadas na
histériaindividua e coletiva de cada ser humano.” (2000:15).

A aprendizagem descrita acima € de fundamental importancia para esta dissertacéo.
E interessante destacar a proposta, acima descrita, de “educar a fé na ressurreicdo, como
planificadora das potencialidades humanas’. Nesta encontra-se a palavra “planificadora”
que, por ndo ser encontrada no “Aurélio”, poderia ser substituida por “planificacgo”. Esta,
encontra-se no “Aurélio (1988:510)” como ato ou efeito de “planificar” e esta, também
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definida pelo Aurélio (1988:510), como: [...] reduzir a um plano [...] Estabelecer um plano
ou roteiro para; programar, plangjar [...]”. Destas defini¢cdes € interessante destacar que a
palavra “plano” € identificada, pelo mesmo autor, como “[...] liso, sem desigualdades; [...]
Projeto ou empreendimento com fim determinado [...]”. Portanto, “[...] educar a fé na
ressurreicdo, como ‘planificadora das potencialidades humanas’, € promover a igualdade
entre as pessoas estimula ao “[...] desabrochamento - a partir do rompimento de amarras
que prendam as pessoas em seus status quo de vida [...] a processual busca de solugbes
para os problemas, necessidades e aspiragbes de toda ordem e naturezal..]” (AVILA et
al.,2000:68).

2.2.6 - Fundamentos didatico-pedagdgicos

Através deste serdo apresentados os fundamentos didatico-pedagégicos
apresentados pelo CDB em sua Proposta Pedagogica a fim de facilitar, posteriormente, a
relacdo entre este e as propostas do DL.

Em sua Proposta Pedagdgica (2000:16) o CDB reconhece que a crianca € 0
adolescente sd0 uma "caixa de surpresas’ e, com raz&o, pois 0 ser humano € inacabado,
com infinitas possibilidades de vir a ser. Por isso, ha dezenas de antropol ogias e definicbes
do ser humano. N&o ha educacéo sem uma concepcao de pessoa. Pedagogicamente o CDB
assume, como ponto de partida, que a educacdo que realiza nas suas escolas deve

considerar as seguintes dimensdes da pessoa humana, sem fragmenté la:

Dimensdes Sentido

Biologica a pessoa humana € um ser que € matéria viva
Afetiva a pessoa humana € um ser que sente, se interessa, desegja, tem tendéncias,
valores e emocdes

Cognitiva a pessoa humana é um ser que sabe que sabe

Religiosa a pessoa humana € um ser aberto arelacdo com o transcendente
Social a pessoa humana € um ser de relacles

Ha pessoas que pensam que educar equivale a transmitir informagdes. Outras,
acham que se trata apenas de ensinar e ha quem pense que educar significa treinar
determinadas habilidades. No CDB optouse pela concepcdo de que educacdo € o “[...]
processo de constituicdo historica do sujeito, através do qual torna-se capaz de projeto
préprio de vida e de sociedade, em sentido individua e coletivo” (PROPOSTA
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PEDAGOGICA, 2000:16). Ainda segundo tal proposta, esta concepcdo reserva para a
escola e para 0 educador o0 papel mais modesto, mas fundamental de, por um lado,
favorecer que cada aluno assuma o proprio processo educativo e, por outro lado, avaliar-
Ihe o desenvolvimento a fim de permitir- lhe corregdes de rumo, quando necessério.

Dando continuidade a visdo acima, quando se olha para o Sistema Preventivo e se
pergunta se ele pode gudar a ser mediadores no autodesenvolvimento do educando nas
cinco dimensdes acima, dase conta de que ele é bastante fragmentario em suas
contribuigdes. Por outro lado, cada vez mais, assi stimos aos nossos educadores reportarem:
se a Piaget, Vygotsky, Wallon, Freinet e outros, como embasamento tedrico de sua pratica
didético-pedagbgica. Tal fato impde uma questdo: As escolas sdo orientadas pelo Sistema
Preventivo ou pelo socioconstrutivismo?

Para responder a questdo acima o CDB apresenta em sua Proposta Pedagdgica
(2000:16) que: Somos da opinido de que a pedagogia integral pode ser figurada pelo
seguinte esquema:

TEORIA DA TEORIA DO TEORIA DOS
APRENDIZAGEM: ENSINO: FINS:

saber como o aluno aprende | saber como gjudar o aluno a saber para que o sujeito

aprender aprende e para que se ensina

E claro que essa triparticao € apenas esquemética. Na teoria e na préatica ninguém
fica limitado a apenas uma dessas partes; elas se entrelagcam. Contudo, cada autor tem
maior consisténcia em uma dessas partes. Portanto, a Proposta Pedagogica do CDB, ao
propor redlizar a educagdo integral de criangas e adolescentes nas cinco dimensdes -
biol6gica, afetiva, cognitiva, religiosae social -, inspira-se:

“em relacdo a teoria da aprendizagem prevalentemente na teoria
socioconstrutivista;

em relacdo a teoria do Ensino: na pedagogia de Céestin Freinet, em
livros didaticos e revistas especidizadas que se inspiram no
Soci oconstrutivismo;

em relacéo a teoria dos fins: na experiéncia pedagdgico-pastoral de
Dom Bosco, cristalizada no Sistema Preventivo.” (2000:17).

Sobre o Ultimo item acima é importante destacar algumas orientacdo do proprio
Dom Bosco. Convidado a expor 0 método que praticava na educacdo dos seus jovens,

tragou algumas consideragBes as quais ele mesmo chamou de “[...] ligeiros tragos’:

“[...] Na educacdo dos jovens costuma-se usar dois sistemas. 0
preventivo e o repressvo. O Sistema repressivo procura tornar
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conhecidas as leis que regem uma instituic&o e ocupa-se no controle para
que sgjam cumpridas, ou em punir os transgressores. O educador, neste
sistema, deve ser duro e intransigente, cara fechada e, se possivel,

ameacador. Para vaorizar sua autoridade deve aparecer pouco e sO
quando for punir e ameacar. E sistema fécil, custa pouco sacrificio e é
inspirado nos quartéls e em ingtituicbes de gente adulta que, ou néo

sabem, ou ndo vaorizam as suas obrigaches perante a lei. Muito
diferente e até mesmo o contrério € o Sistema Preventivo. Neste sistema
se mostram também, as lels e as prescrigdes, mas depois os educadores
estdop atentos e vigilantes para que os educandos néo as transgridam. A
atitude dos educadores ndo é a de quem vem para punir, mas de quem
estd presente como pal e irmao que orienta, que aconselha, que corrige
com bondade e carinho. O Sistema cria um ambiente tal que fica dificil
para 0 educando cometer faltas. Este sistema se gpdia todo sobre trés
bases. a razéo, a religido e amorevolezza.” (BOSCO apud BRAIDO,
1956:136).

Sobre a citagdo de Dom Bosco, acima descrita, é interessante destacar a “religido”
como uma das “trés bases’ do Sistema Preventivo e o que diferencia o CDB das demais
escolas. Comprovando o valor que Dom Bosco atribuiu a “religido”, ha a seguinte
afirmacao: “[...] SO a Religido é capaz de comecar e completar a obra de uma verdadeira
educacdo”. E, ainda, “[...] a doenca que gasta o mundo € aimoralidade, aincredulidade e o
materialismo que se infiltra no coracdo dos jovens. Para por dique a tanto mal é necessério
aproximarmo-nos deles, ensina-los e dar-lhes uma educacéo verdadeiramente religiosa’
(DOM BOSCO apud Lima, 1983:24). Sobre como essa “religiosidade” revela-se em tal
ambiente e como pode exercer influéncia diferenciada na formacdo para DL, serd
dissertado no capitulo 3.

Além da “religido” destacada acima, € interessante destacar também a importancia
da “razéo” e do “amorevolezza’. Este uUltimo segundo Modesti (1975:77) seria “[...] amor
sobrenatural, mistura de racionalidade e compreensdo humana, paterna e fraterna’. A raiz
deste principio, para Dom Bosco, encontrava-se no Evangelho: [...] a prética do Sistema
Preventivo apdia-se toda nas palavras de Sao Paulo que diz: ‘a caridade tudo sofre, tudo
suporta, tudo espera’( 1 Cor 13, 4-7). Por isso, 0 educador “[..] € um individuo
consagrado ao bem dos seus aunos; pronto a enfrentar todo incomodo, toda fadiga, para
conseguir o seu fim, que é a educacéo civica, moral, cientifica e cristd dos alunos’ (DOM
BOSCO apud BRAIDO: 81).

Sobre a “razéo”, Dom Bosco a priorizou como “[...] o primeiro instrumento de que
se deve fazer uso 0 educador, se quer ser obedecido e obter os seus fins’(apud
RASTELLO, 1983:21). Ainda sobre tal tema, Goncalvez (1985:75) diz: “[...] Razéo é bom

senso, naturalidade’. Isto significava, na prética, um relacionamento sem etiquetas, amor
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sem sentimentalismo ou paixfes, auséncia de medo e ameacas, bem como simplicidade
familiar e ambiente de muita liberdade.

Ainda no sentido de proporcionar condicbes favoraveis ao desenvolvimento do
auno nas cinco dimensdes fundamentais da pessoa humana, consta na Proposta
Pedagogica do CDB que, as escolas da MSMT atuam através de educadores docentes e
educadores de préticas e vivéncias.

Os educadores docentes, orientados pela concepcéo de pedagogia integral acima
exposta, ocupa-se, principalmente, das atividades de classe, desempenhando 0s seguintes

papéis:

1- “organizador da aprendizagem pois , conhecedor das expectativas
dos aunos, escolhe as situagbes-problema a fim de possbilitar a
construcdo de conceitos;

2- facilitador da aprendizagem, porquanto cabe ao professor fornecer as
informagbes que os alunos ndo conseguem ou Ndo s80 capazes de
"digerir”;

3~ mediador da aprendizagem, ao estabelecer as "regras do jogo" paraa
redizacdo das atividades e a mediacdo do didogo dos aunos e
comparagao e andise dos seus caminhos na solucdo das situacOes-
problema;

4- incentivador da aprendizagem, uma vez que a criancga e o adolescente
necessitam, nem sempre é 0 que querem; mas, também, porque
incentiva a aprendizagem cooperativa;

5 avaliador da aprendizagem, pois cabe ao professor saber, com clareza,
se 0 aluno gprendeu ou Ndo e comunicar iSso ao auno.

6- Inserese como uma pessoa orientada pela inspiragdo do Sistema
Preventivo em todas as posturas anteriores dando sentido a todas suas
acles. Reporta-se sempre a Deus em tudo o que faz!” (2000:17).

E interessante destacar essa divisdo nos fundamentos didético-pedagogicos
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2000:17), o Colégio Dom Bosco divide os corpo docente
em: educadores docentes e educadores de prética vivenciais. Os primeiros “[...] trabalham,
fundamentalmente, o aprender aconhecer (conteldos conceituais), o aprender a fazer
(contetidos procedimentais) e aprender a ser (contetidos atitudinais), transversalizados pelo
aprender a conviver e aprender a crer”. Dai a necessidade do “[...] plangamento
pedagdgico dos educadores docentes € elaborado levando em conta explicitamente os
contelidos conceituais, procedimentais e atitudinais’. Ja os educadores de praticas e
vivéncias, “[...] orientados pela concepcdo pedagdgica acima exposta, ocupamtse,
principalmente, do aprender a viver juntos e do aprender a crer por meio das atividades
extraclasse”. Tais atividade seriam redlizando-as, especialmente, através das seguintes

dimensodes:
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1- “evangelizacdo e catequese, atraves da qual oportuniza a cada auno a
construcdo do préprio projeto de vida, centrado na figura de Jesus
Cristo. Para isso, cuidam para que os ambientes das nossas escolas
sgjam acol hedores, vei culadores de mensagens significativas e ricas da
proposta religiosa catolica atraveés de celebragtes de festas, da liturgia,
de manhas de formacao, retiros e outras atividades fundamentadas na
prética crista-catolica;

2- experiéncia associativa, pois viver em grupo é fundamental para o
adolescente, razdo pela qual o educador de préticas e vivéncias
favorece aformagdo de grupos, quer do grupo passageiro que se forma
em torno, por exemplo, de uma excursio, quer dos grupos de interesse,
como por exemplo de esporte ou musica, quer dos grupos de reflexdo;

3- orientacdo vocacional, pois 0 duno vem a nossa escola para dela sair
com um projeto de vida consistentemente desenhado, o que inclui a
orientacdo profissiona e, sobretudo, a sensibilizacdo para um projeto
de vida orientado ao outro, quer através do matrimbnio ou da
consagracao religiosa.” (2000:17).

Da divisdo entre educadores docentes e de préticas e vivéncias, € interessante
observar gue tal divisdo tira a possibilidade de todos em conjunto serem testemunhas do
aspecto transcendental que confere sentido, finalidade e razéo de tudo. Além disso, todo
educador é educador completo quer seja sua especialidade os contelidos e processos de
aprendizagem, quer sgja educador gque se posiciona e promove atividades de “praticas e

vivéncias’.



66

Capitulo 3

RELIGIOSIDADE E DL NO ENSINO MEDIO DO CDB

Neste capitulo sdo apresentados os dados estatisticos referentes a pesquisa de
campo e algumas constatacOes decorrentes de tal levantamento amostral. Portanto, com o
objetivo de verificar se o fato de o Ensino Médio do CDB estar inserido em contexto de
ideais e principios religiosos proporcionava ou poderia proporcionar influencias
diferenciadas na formacdo de pessoas solidérias para a promogdo do desenvolvimento
local de natureza genuinamente enddgena, foi realizada junto aos alunos da escola a
pesquisa descrita abaixo.

3.1- ASPECTOS METODOLOGICOS

Considerando que o Ensino Médio do CDB tem 1.198 alunos o tamanho amostral
calculado, conforme o Software SURVEY, foi de 163 alunos matriculados em abril de
2004. Este numero, conforme Software acima, permite um intervalo de confianga de 90% e
um erro amostral de 6%. Entre os fatores de aplicacdo destaca-se que:

- O questionario foi aplicado no dia 21 de abril de 2004.

- Antes da aplicacéo do questionério oficial foi realizado um teste piloto, no dia 17 de
abril de 2004 com 43 alunos, a fim de dentificar possiveis falhas e davidas que
pudessem colocar em risco a pesquisa. Apos o teste piloto foram acrescentados dois
itens, um referente a identificacéo das séries do Ensino Médio e outro aos aspectos do
DL, conforme instrucéo do orientador.

- O questionario foi aplicado apds as provas bimestrais do Ensino Médio, com
duracdo média de 15 minutos por questionario.

- As respostas foram agrupadas e apresentadas em forma de gréficos em colunas, em

preto e branco e em percentuais, a fim de facilitar a goresentagdo das consideragoes.
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3.2 - PROPOSITOS DAS QUESTOES

Em relac8o as questdes 1, 2 e 3 do instrumento aplicado (concernentes a série, sexo
e tempo de permanéncia como auno no CDB), teve-se intencéo de verificar a adequada
distribuicdo numérica da amostra pesquisada.

Em relagdo a questdo 4 (Como vocé vé o CDB?: Escola e amigog Escola e
Empresal Escolae lgregjad Escola e Familial somente escola), podendo assinalar mais de
uma alternativa, pretendeu-se avaliar a forma com que os alunos véem areferida escola.

Em relacdo a questdo 5 (Depois que conheceu 0 CDB, sua vontade de frequientar
grupos religiosos - Igreja, pastorais, grupos de jovens, grupos de gjuda, asilos, creches, etc-
: aumentou/ diminuiu/ continuou a mesma) pretendeuse avaliar a capacidade do ambiente
do Colégio Dom Bosco de motivar os alunos do Ensino Médio ao associativismo. Estas
duas Ultimas questdes, 4 e 5, estédo relacionadas com a proposta do DL em “[..]
aproveitamento das realidades e potencialidades locais como pontos-de-partida [...] para
[..] melhoria da qualidade de vida dos proprios aunos, assm como de suas familias e
comunidades’ (AVILA, 2003:7).

Nas questdes 6 (Em relagdo as outras escolas, vocé acha que as aulas no CDB séo:
iguais/ melhores/ piores/ diferentes/ Por que?) e 7 (Vocé sente que os contelidos das aulas
S80 importantes para sua vida sempre/ na maoria das aulag em poucas aulas/ em
nenhuma aula) pretendeuse avaliar “[...] a melhoria da qualidade/quantidade do Ensino,
em termos de volume e significancia vivencial” (AVILA, 2003:7). Esta proposta do DL
esta relacionada a “[...] adquirir o saber elaborado que lhes facilite viver na ‘era do
conhecimento’ consolidar valores, adquirir conhecimentos e desenvolver habilidades para
se relacionar consigo mesmo, com 0S outros, com a hatureza e com 0 transcendente.”
(IDENTIDADE INSTITUCIONAL, 1996:12).

Em relagdo a questdo 8 (Convivendo no CDB, vocé acha que sua “qualidade de
vida'-capacidade de melhorar suas condicOes fisicas e sociais-: aumentou/ diminui/
continuou a mesma) pretendeurse verificar “[..] aproveitamento das redlidades e
potencialidades locais como pontos-de-partida [...] para[...] melhoria da qualidade de vida
dos proprios alunos, assim como de suas familias e comunidades.” (AVILA, 2003:7). Esta
proposta do referido autor pode ser relacionada ao objetivo do CDB de “[...] articulacdo
coerente entre as atividades de absor¢do de conhecimentos estruturados, de préticas e

vivéncias que irdo consolidar os conhecimentos e desenvolver habilidades’
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(IDENTIDADE INSTITUCIONAL, 1996: 23). Além disso, na referida escola, existe a
intencdo de que a formagdo “[...] Ihes possibilite o exercicio pleno da cidadania e dos
valores cristéo e a construcdo e realizacdo de seus projetos de vida” (IDENTIDADE
INSTITUCIONAL, 1996: 38).

Em relagdo a questdo 9 (Vocé acha que a maioria dos professores do CDB €& feliz/
infeliz/ ndo consegue distinguir) pretendeu-se verificar se o0 CDB esta de acordo com a
proposta do DL de “[..] transformacdo das acOes docentes e discentes em trabaho
prazeroso pelo conhecimento” (AVILA, 2003:7). Esta proposta do referido autor esta
relacionada ao objetivo do CDB em reconhecer os educadores diretos e de apoio como
parceiros que possuem a necessidade de “[...] participagcéo em decisdes e no planejamento
das atividades que influenciam diretamente sua vida profissional; desenvolvimento pessoal
e profissional; reconhecimento e retribuicdo pelos servicos prestados.” (IDENTIDADE
INSTITUCIONAL, 1996: 14).

A questdo 10 (Se voceé tivesse umaidéa para melhorar o CDB, vocé acha que seria:
ouvido ou ndo ouvido) teve como objetivo avaliar se “[...] a escola se insere, mediante
firme e intensa politica de apoio a multiplicacéo de inovadoras experiénciag|...] sugerir [...]
rumos operacionais’ (AVILA, 2003:7). Este quesito do DL se relaciona a “[...] Cada
Inspetoria é [...] obra de Dom Bosco [...] para atender as necessidades da juventude local
[...]”(IDENTIDADE INSTITUCIONAL, 1996:8); além dessa proposta existe a intencdo do
“[...] exercicio pleno da cidadania e dos valores cristéo e a construcéo e realizacdo de seus
projetos de vida’ (1996: 38).

Através da questédo de nimero 11 (Por que vocé estd no CDB ?) procurouse
identificar algum elemento relevante da pesquisa que poderia ter fugido ao questionério
elaborado, ou mesmo confirmar e reforcar posicionamentos identificados durante o
preenchimento deste.

Em relagdo a questdo 12 (Se vocé estivesse no lugar do prefeito de sua cidade,
assinade o que faria sobre os temas apresentados. Cologue (MP) se vocé gostaria de
melhorar e ja pensou sobre isso; (MN) se vocé gostaria de melhorar mas ndo sabe como
faria; (NP) se vocé nunca pensou sobre isso; (NI) se vocé ndo se interessa por isso ou (DE)
se deixaria como esta: Salde/ Segurancal Educacdo/ Favelas) com esses aspectos ligados
a0 DL pretendeurse avadiar a capacidade de “aproveitamento das realidades e
potencialidades locais como pontos-de-partida [...] para[...] melhoria da qualidade de vida

dos proprios alunos, assim como de suas familias e comunidades’ (AVILA, 2003:7).
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3.3- RESULTADOS OBTIDOS

Foi pesquisado uma amostra de 163 dos 1.198 alunos de Ensino Médio do CDB,
conforme célculo levantado no Programa SURVEY, considerando o intervalo de confianca
de 90% e erro amostral de 6%.

Gréfico 1 - Percentual pesquisado
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Conforme gréfico acima, dos 163 alunos do Ensino Médio pesquisados, 38% sdo da
primeira, 34% da segunda e 28% da terceira série. Estes nUmeros foram levantados
levando-se em conta a proporcionalidade da distribuicdo dos alunos pelo Ensino Médio, a
fim de evitar grandes distor¢bes no levantamento dos dados. Como se vé, houve um certo

equilibrio entre as séries pesquisadas.

Gréfico 2 - Divisdo por género
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O levantamento acima contendo o percentual por sexo, dentro do universo

pesquisado no Ensino Médio do CDB, teve intencdo de controlar e verificar a adequada
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distribuicdo numeérica da amostra pesquisada. Consta-se aqui que ndo aconteceu distorcdo

significativa entre 0 nimero de alunos e o nimero de alunas entrevistados.

Gréfico 3 - Permanéncia em anos
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No levantamento acima, constata-se 0 baixo percentual do numero de aunos

pesquisados frequentaram o CDB desde as primeiras séries do Ensino Fundamental .

Gréfico 4 - Opini&o dos alunos a respeito da entidade
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Em relagdo a questéo 4 “Como vocé vé o CDB?. Escola e amigos Escola e

Empresal Escola e Igregjal

Escola e Familia/ somente escola’ pretendeuse avaliar se 0s

alunos do Ensino Médio identificavam a referida escola com principios e ideais religiosos.

Nesta questédo os alunos podiam assinadlar mais de uma alternativa. Pode-se constatar

através do gréafico que existe a clara visdo da escola como ambiente em que prevalece o

clima de amizade em primeiro lugar, vindo a seguir os diferenciais da escola, osideais e 0s

principios religiosos. E importante destacar que apesar de ser uma “empresa’, na condiGao
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de escola particular que depende da cobranca de mensalidade para sua sustentacéo, este
quesito foi apontado apenas em penultimo lugar seguido do termo “s6 escola’. Este Ultimo
demonstra claramente que os alunos véem o CDB como algo muito além de uma simples

escola, 0 que gera um ambiente propicio para a formagdo que estimula o desenvolvimento.

Gréfico 5 - Motivacdo para engajamento
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Através desta questdo 5 “Depois que conheceu o CDB, sua vontade de frequentar
grupos religiosos - Igreja, pastorais, grupos de jovens, grupos de gjuda, asilos, creches, etc-
: aumentouw/ diminuiu/ continuou a mesma’ objetivouse verificar se, os alunos estudados,
estdo motivados a0 associativismo. Este item relaciona-se a proposta do DL em
“aproveitamento das realidades e potencialidades locais como pontos-de-partida [...] para
[...] melhoria da qualidade de vida dos préprios alunos, assm como de suas familias e
comunidades” (AVILA, 2003:7). Percebe-se, através do resultado acima, que o CDB
apresenta grande divergéncia em relagdo a proposta de contribuir para a formacdo do

capital humano com caracteristicas de associativismo.

Gréfico 6a- CDB X outras escolas
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Na questéo 6 “Em relacdo as outras escolas, vocé acha que as aulas no CDB séo:
iguails melhored piored diferentes Por que?’ pretendeuse avdiar “[...] a melhoria da
qualidade/quantidade do Ensino, em termos de volume e significancia vivencial” (AVILA,
2003:7). A questédo comparando as outras escolas visa avaiar 0 grau de satisfacdo em
relacio a qualidade/quantidade do Ensino oferecido. E interessante observar que quase
60% dos alunos consideram os professores como melhores, contra o baixo percentual

(1%) dos que os consideram como piores.

Gréfico 6b - Justificativa das diferencas
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A guestdo 6, como visto no parégrafo anterior, era composto de uma parte objetiva,
j& constatada acima, e um questionamento aberto (Por que?). Com intengdo de facilitar a
exposicdo e posterior andlise, as respostas forma agrupadas em quatro palavras chaves,
relacionadas no grafico acima. Conforme resultados acima e posterior confirmacdo junto
aos alunos, 12 % consideram as aulas do CDB com “qualidade’ superior; 10% consideram
as aulas melhores devido a “integracdo” entre professores e alunos;, 18% consideram
melhores gragas a dedicagdo dos “professores’. Neste Ultimo, incluem-se também os que
consideram as aulas iguais as de outras escolas, por saberem gue alguns professores do
CDB também trabalham em outras escolas.

Entre os que consideram as aulas diferentes e melhores foram identificados frases
como: “parece que somos uma familid’; “ensina a gjudar os necessitados, fregqlentar a
Igrgja’; “incentiva a fazer *Jornada (retiro espiritual)”; “nunca estudel em outras escolas

mas todos dizem que aqui € diferente” etc. Estas e outras observacfes semel hantes, foram
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agrupadas no item “religiosidade’. Esta constatacdo, mesmo com baixo percentual (4%), é
importante para esta dissertacéo pois demonstra que existe, entre os proprios alunos, algo
“diferente”. Posteriormente, foi questionado junto a alguns alunos sobre 0 que seria 0 algo
“diferente” e a maioria deles confirmou que seria alguma coisa ligada a religido.
Questionados ainda se esse “ago diferente ligado a religido” seria bom ou ruim, todos

reconheciam como o que torna a escola melhor.

Gréafico 7 - Aulas. conteido e importancia
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Na questdo de nimero 7 “Vocé sente que os conteldos das aulas sdo importantes
para sua vida sempre/ na maioria das aulas’ em poucas aulas em nenhuma aul@’
pretendeuse avaliar “a melhoria da qualidade/quantidade do Ensino, em termos de volume
e significancia vivencia” (AVILA, 2003:7). Esta proposta do DL esta relacionada a “[...]
adquirir o saber elaborado que lhes facilite viver na ‘era do conhecimento’ consolidar
valores, adquirir conhecimentos e desenvolver habilidades para se relacionar consigo
mesmo, com O0S outros, com a natureza e com o0 transcendente’ (IDENTIDADE
INSTITUCIONAL, 1996:12). Nota-se que o maior percentual, 53% dos aunos, percebe a
importancia dos contetidos ministrados para sua vida na maioria das aulas. Se juntarmos
esses nlmero aps que marcaram “sempre’, chegaremos a marca de 76%. Esse resultado
demonstra clara convergéncia entre os objetivos do CDB e DL.
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Gréfico 8 - Mudanca na qualidade
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Em relagdo a questdo 8 “Convivendo no CDB, vocé acha que sua “qualidade de
vida’-capacidade de melhorar suas condicbes fisicas e sociais-: aumentou/ diminuiu/
continuou a mesma’ pretendeuse verificar “[..] aproveitamento das redidades e
potencialidades locais cono pontos-de-partida [...] para[...] melhoria da qualidade de vida
dos proprios alunos, assim como de suas familias e comunidades.” (AVILA, 2003:7). Esta
caracteristica de DL pode ser relacionada ao objetivo do CDB de “[...] articulag8o coerente
entre as dividades de absorcdo de conhecimentos estruturados, de praticas e vivéncias que
irdo consolidar os conhecimentos e desenvolver habilidades® (IDENTIDADE
INSTITUCIONAL, 1996: 23). Além desse existe a intencdo de uma formacéo “[...] que
Ilhes possibilite o exercicio pleno da cidadania e dos valores cristéo e a construcéo e
realizacdo de seus projetos de vida (IDENTIDADE INSTITUCIONAL, 1996: 38). Os
percentuais do grafico demonstram claramente que a maioria dos alunos percebe o
“aumento” de sua qualidade de vida (consideravam-se “mais felizes”). 1sso permite afirmar

gue tal ambiente possibilita a convergéncia entre as propostas do CDB e o DL.

Gréfico 9 - Demonstrativo de contentamento dos professores
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Em relacdo a questdo 9 “Vocé acha que a maioria dos professores do CDB é: feliz/
infeliz/ ndo consegue distinguir’ pretendeuse verificar se 0 CDB esta de acordo com a
proposta do DL de “[..] transformagdo das acOes docentes e discentes em trabalho
prazeroso pelo conhecimento” (AVILA, 2003:7). Esta questdo esta relacionada a proposta
do CDB em reconhecer os educadores diretos e de apoio como parceiros que possuem a
necessidade de “[...] participacdo em decisdes e no plangamento das atividades que
influenciam diretamente sua vida profissional; desenvolvimento pessoal e profissional,;
reconhecimento e retribuic¢éo pelos servicos prestados (IDENTIDADE INSTITUCIONAL,
1996: 14). Pelos indices do gréfico acima, nota-se o ato percentua (85%) dos aunos que
acreditam que os professores do CDB séo felizes. Posteriormente questionados sobre esse
percentual, a resposta que se tornou consenso foi: “E sd comparar com os professores das
escolas publicas ou mesmo particulares’. Em conversas informais com grande parte dos
professores, avaliados acima, sobre tal percentual apontado pelos aunos verificouse
também a identificagdo de “ago diferente” que a escola possui. Questionados sobre 0 que
seria 0 algo “diferente”, a maioria deles confirmou que seria alguma coisa ligada a religio.
Questionados ainda se esse “algo diferente ligado a religido” seria bom ou ruim, todos

reconheciam como o gue torna a escola melhor.

Gréafico 10 - Espaco para “ empoderamento”
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A questdo 10 “Se vocé tivesse uma idéia para melhorar o CDB, vocé acha que
seria: ouvido ou ndo ouvido” teve como objetivo avaliar se “[...] a escola se insere,
mediante firme e intensa politica de apoio a multiplicagdo de inovadoras experiénciag|...]
sugerir [..] rumos operacionais’(AVILA, 2003:7). Este quesito do DL pode ser

relacionado a “[...] Cada Inspetoria € [...] obra de Dom Bosco [..] para atender as
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necessidades da juventude local [...]”(IDENTIDADE INSTITUCIONAL, 1996:8 e 38);
além dessa proposta existe a intencdo de “[...] exercicio pleno da cidadania e dos valores
cristdo e a construcdo e realizacdo de seus projetos de vida. Questionados posteriormente
sobre este item, boa parte dos alunos comecavam a identificar vérias pessoas da
coordenacdo, supervisdo, direcdo e professores, com 0s quais tinham intenso
relacionamento. Tanto as informagdes do gréfico acima, quanto os questionamentos
informais, demonstram que existe um relacionamento pessoa que torna possivel o didogo
entre corpo docente, discente e administrativo. Porém, muitos alunos aertaram sobre a
dificuldade burocratica que existiria para promover alguma mudanca, isto se daria pelo

tamanho fisico da escola e pelo grande nimero de pessoas envolvidas.

Grafico 11 - Motivos de permanéncia
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Em relagdo a questdo 11 “Por que vocé esta no CDB 7’ procurou-se identificar
algum elemento relevante da pesquisa que poderiater fugido ao questionario elaborado, ou
mesmo confirmar e reforgar posicionamentos identificados durante o preenchimento deste.
Posteriormente questionados, sobre tais resposta, 0os alunos voltaram a identificar o “algo
diferente”. Esse “ago diferente” poderia agrupar, segunda proposta dos mesmos,
religiosidade(6%), familiaridade(5%), amigos(3%) e tradicdo(3%). Seguindo tal proposta,
no gréfico acima, haveria um “algo diferente” que somaria 17%. Tal resultado iria para
segundo lugar no grafico acima, perdendo somente para “ qualidade”. Porém, questionando
novamente os alunos e pedindo para escolherem entre o “algo diferente” e “qualidade”
iniciou-se um interminavel debate com troca sucessivas de posicionamento.

Em relacdo a questdo 12 “Se vocé estivesse no lugar do prefeito de sua cidade,

agora, assinae o que faria sobre os temas apresentados abaixo. Coloque (MP) se vocé
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gostaria de melhorar e ja pensou sobre isso; (MN) se vocé gostaria de melhorar mas néo

sabe como faria; (NP) se vocé nunca pensou sobre isso; (NI) se vocé ndo se interessa por
isso ou (DE) se deixaria como esta (os itens): Salde/ Segurancal Educacéo/ Favelas'.
Sobre estes aspectos ligados ao DL pretendeuse avaliar a capacidade de “[...]

aproveitamento das realidades e potencialidades locais como pontos-de-partida [...] para

[..] melhoria da qualidade de vida dos proprios aunos, assm como de suas familias e
comunidades’ (AVILA, 2003:7).
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Gréfico 12.a- Salde
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Nessa questéo confirmou-se positivamente a inten¢do dos alunos de Ensino Médio

do CDB em fazer algo de pratico pela “salde’. Questionados sobre o resultado, muitos

chegavam a citar casos de abandono das autoridades e manifestaram a intencéo de tornar-

se profissionais da area.
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(MP) melhorar e ja pensou sobre isso; (MN) melhorar mas ndo sabe como; (NP) nunca

pensou sobre isso; (NI) ndo se interessa por isso ou (DE) deixaria como esta.

Nessa questdo também prevaleceu a intencdo, dos referidos alunos, de propor
mudancas. Questionados sobre o interesse por tal assunto, as respostas misturavam-se com
relatos de experiéncias pelas quais ja tinham passado e possiveis solugdes. Porém, a forma
de melhorar o item “seguranca’, nem sempre estdo de acordo com a mentalidade do DL,
muito menos do CDB. Uma grande parte dos alunos colocouse a favor da pena de morte e
do aumento do nimero de presidios. Portanto, apesar da mentalidade de “[...] busca de
solugdes para os problemas, necessidades e aspiragoes, de toda ordem e natureza, que mais
direta e cotidianamente |he dizem respeito” (AVILA et a.,2000:68); apresentam grande

dificuldade em “[...] incrementar a cultura da solidariedade em seu meio”.

Gréafico 12.c - Educacdo
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(MP) melhorar e ja pensou sobre isso; (MN) melhorar mas ndo sabe como; (NP) nunca

pensou sobre isso; (NI) ndo se interessa por isso ou (DE) deixaria como esta.

Nessa questéo, apesar dos 56% dos alunos que gostariam de melhorar e j& pensaram
sobre isso, é importante destacar a somatéria dos outros resultados 44%. Este ultimo
revela-se bastante expressivo sobre um tema que envolve os aunos diretamente.
Questionados sobre a observacdo acima, alguns alunos justificaram que deram a resposta

pensando em escolas publicas. Mesmo com essa Ultima observacdo, a mentalidade sobre o
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DL distancia-se mais uma vez, como em relacdo a questdo acima, pela dificuldade em “[...]

incrementar a cultura da solidariedade em seu meio” (AVILA et al.,2000:68).

Gréfico 12.d - Favelas
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Esta questdo revela novamente pouca solidariedade em relagcéo aos temas que néo
Ihes envolvem diretamente. Questionados sobre o0 porqué da maioria querer melhorar o
problema das favelas mas nunca terem pensado sobre isso, uma boa parte dos alunos
respondeu que esse problema ndo existe em Campo Grande. Mesmo entre os que
reconheciam a existéncia da favelas na cidade, apresentaram como proposta a construcéo
de casas “bem longe do centro para ndo prejudicarem aimagem da cidade”. Através destes
altimos itens e das solugbes encontradas paratais problemas, revela-se o distanciamento da
mentalidade de tais alunos e “[...] 0 ‘nucleo conceitual’ do desenvolvimento local consiste
no efetivo desabrochamento - a partir do rompimento de amarras que prendam as pessoas
em seus status quo de vidd[...]” (AVILA et a., 2000:68).

3.4 - QUADRO COMPARATIVO ENTRE OS RESULTADOS OBTIDOS

No intuito de facilitar a visualizagdo dos dados obtidos para posterior andlise e
possiveis conclusdes, foi elaborada a tabela abaixo destacando os elementos relevantes em
relacéo ao objetivo da presente dissertacao.

Questéo - refere-se aos nUmeros das perguntas conforme questionério (Apéndice 1)

Gréfico - refere-se aos nimeros dos graficos identificados no item 3.3.
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Proporciona - referese a conclusbes qualitativas e quantitativas, posteriormente
confirmada junto as alunos, sobre a identificagdo do CDB como ambiente diferenciado na
formacdo de pessoas solidérias para DL.

N&o proporciona - refere-se a negacdo da afirmagdo acima.

Tabelal- O CDB proporciona ambiente para formacéo de pessoas solidérias

Questédo Gréfico | Proporciora | Nao Proporciona
4 4 X
5 5 X
6 6a X
6 6b X
7 7 X
8 8 X
9 9 X
10 10 X
11 11 X
12 12a X
12 12b X
12 12c X
12 12d X

A visualizagdo da tabela acima, com seus respectivos dados, permite concluir
quantitativamente que, conforme pesquisa por amostragem, os alunos identificam o CDB
como ambiente que “proporcionava influencias diferenciadas na formagdo para DL”.
Porém, qualitativamente, pode ser constatado nos itens 12c e 12d uma expressiva

divergéncia entre os principios do DL e a mertalidade dos alunos desse Ensino Médio.
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Capitulo 4

INICATIVA RELACIONADA COM DL JUNTO A ALUNOSDO CDB

A atividade exposta a seguir foi realizada na intencdo educativa e pedagogica de
despertar a cidadania junto aos alunos de Ensino Médio do CDB além de identificar
possivels fatos que demonstrariam a capacidade dos alunos, do Ensino Médio da referida
escola, para 0 delineamento de propostas que visassem uma “sociedade melhor”,
relacionada a DL, conforme exposto anteriormente.

A atividade foi realizada como forma de trabalho nas disciplinas de Histéria
e Geografia das segundas e terceiras séries do Ensino Médio do Colégio Dom Bosco. O
tema do trabalho foi: “Elei¢do de lideres de sala’, realizada no inicio do ano letivo de 2004
para escolher de forma participativa e democrética os representantes de cada sala.

4.1 - ASPECTOS METODOLOGICOS

Considerando que cada sala das segundas e terceiras séries do Ensino Médio do
CDB possuem em média 45 alunos. Cada turma, das referidas séries, foi dividida em seis
grupos com o himero minimo de seis e 0 méximo de oito alunos, por grupo. Os grupos
foram formados livremente, conforme as afinidades, desde que respeitassem o nimero
maximo e minimo de integrantes.

Entre os fatores de aplicagéo destaca-se que:
- A dividade foi redlizada durante uma das aulas semanais do dia 08 ao dia 27 de
fevereiro de 2004.
- Apesar de possuir um cronograma inicial, com os principais objetivos delineados, a
atividade descrita foi sendo modificada ao longo do percurso pois uma das intengdes foi a
de estimular o “empoderamento” do processo pelos alunos.
- Cada fase da atividade foi realizada durante as aulas de 50 minutos, porém exigia um

prévio preparo dos alunos para a realizacéo do trabalho em sala.
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- As propostas apresentadas e principais fatos ocorridos durante a realizacéo da atividade
foram generalizados, a fim de facilitar a apresentacdo das consideracoes.

Antes de propor aos alunos a atividade relatada acima, como estimulo e introducéo,
foi apresentada a musica“ Tocando em frente” naversdo do cantor Almir Sater:

“Ando devagar, porque jative pressa e levo esse sorriso porgue ja chorei
demais. Hoje me sinto mais forte mais feliz quem sabe, eu levo a certeza
de que muito pouco eu s4i, eu nada sai. ;
Conhecer as manhas e as manhas o sabor das massas e das magéas. E
preciso amor pra poder pulsar, é preciso paz pra poder sorrir, € preciso
chuva paraflorir.
Penso que cumprir a vida sgja smplesmente compreender a marcha e ir
tocando em frente. Como um velho boiadeiro levando a boiada eu vou
tocando os dias pelalonga estrada, eu sou, estrada eu vou.
Todo mundo ama um dia todo mundo chora um dia a gente chega no
outro vai embora. Cada um de n6s compde a sua histériae cadaser em s
carrega 0 dom de ser capaz, de sex feliz”.
ApGs a apresentacao da musica acima, foram feita as seguintes questfes para serem

respondidas al eatoriamente.

1-  Vocé achaque o autor € otimista ou pessimista sobre a vida?

2- O quesignifica: "manhas’ e "massas’ ?

3- O que mais lhe chamou atencdo na musica?

Como uma das consequiéncias da reflexdo, sobre a misica acima, foi proposto
realizar um trabalho para organizar e aumentar a representatividade dos alunos que todo
ano sdo escolhidos como “lideres de sald’.

Como visto anteriormente, cada sadla das segundas e terceiras séries do Ensino
Médio do CDB possui em média 45 alunos. Cada turma, das referidas séries, foi dividida
em seis grupos com 0 nimero minimo de seis e 0 maximo de oito alunos, por grupo. Para
organizar a apresentagdo dos grupos e identifica-los, até a definicdo dos partidos, o
professor sorteou um pedaco de papel dobrado contendo um ndmero que variava de 1 a 6,
para cada grupo. Quem tirasse o0 nUmero 1 seria o primeiro a escolher, na préxima aula, um
partido politico que gostaria de representar perarte a turma, mas também seria o primeiro a
Se apresentar para a turma.

O trabalho foi dividido basicamente em trés fases:
la. Em uma das aulas da primeira semana, apés a organizacao e definicdo
dos objetivos do trabalho, cada grupo deveria apresentar em cinco minutos: a sigla
do partido que escolhera para representar e 0 porqué (esta exposicdo ndo poderia
ultrapassar um minuto). Tal sigla do partido escolhido ndo poderia ser inventada
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pelos alunos, afim de estimular estes a conhecerem os partidos existentes na cidade
e entrar em contato como 0s mesmos. ApOs a exposicao acima o0 grupo teria mais
dois minutos para apresentar um candidato a lider e outro a vice, descrevendo um
rapido curriculo de cada um e porque foi indicado a representante da turma pelo
grupo. Os dois minutos restantes seriam para apresentacdo de cinco propostas:

1 propostas para melhorar a sala de aula,

1 proposta para melhorar o colégio,

1 proposta para melhorar a cidade,

1 proposta para melhorar o Brasil e

1 proposta para melhorar o mundo.

As trés Ultimas poderiam ser as mesmas do partido que o grupo iria
defender, afim de evitar contradicoes.

Como cada aula € de cinqlienta minutos, 0ito grupos com cinco minutos
cada um preencheriam quarenta minutos, restariam dez minutos. Esse tempo seria
usado para adequacdo do ambiente e transicdo, dentro da sala de aula, entre os
grupos que ja teriam terminado a apresentagdo e 0s que iriam apresentar. A
apresentacéo de cada grupo deveria ser de frente para 0s outros colegas, da sala de
aula, a fim de desenvolver a competéncia de expressar-se em publico além de
facilitar a apresentacéo e a visualizagdo dos candidatos.

2a. - Em uma das aulas da 2a. semana, ja previamente estabelecidas, os
grupos foram distribuidos em forma de “U” ou “mesa redonda’ na sala para trés
rodadas de debates. Na primeira rodada cada grupo teria dois minutos para
relembrar e defender qual a sua principal proposta e reapresentar o candidato do
grupo. Na segunda rodada cada grupo deveria questionar uma proposta, de outro
grupo, ou a capacidade de um dos outros candidatos dos outros grupos para assumir
alideranca da turma.

Cada grupo guestionado teria o direito de resposta e o grupo questionador o
direito de manifestar-se satisfeito ou ndo com a resposta. A terceira rodada seria
para que cada candidato, em um minuto, encerrasse a sua campanha e fizesse as
suas consideracOes finais. ApOs as trés rodadas o professor distribuiu um pedaco de
papel para, cada aluno secretamente, escrever o0 nome do candidato de outro grupo
que gostaria que fosse o representante da turma. O professor, antes de recolher os

votos, destacou gue os papéis preenchidos deveriam ser entregues individual mente,
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porém separados por grupos. Ao recolher os votos de cada grupo, o professor,
confere se ninguém votou no candidato do proprio grupo. A intencdo desta forma
de eleicdo visa evitar que os candidatos dos grupos menores ndo tenham chance de
vitéria na eleicdo, aém de estimular cada aluno a conhecer os candidatos e
propostas dos outros grupos da sala. Fazse entdo a apuracdo dos votos e os dois
candidatos mais votados passam para o segundo turno.

Na semana seguinte, organizouse fisicamente o segundo debate semel hante
ao primeiro, os dois candidatos mais votados tiveram cinco minutos cada um para
relembrar suas propostas. Apds a apresentacdo cada um teve o direito de fazer
guestionamentos, sobre a campanha do outro candidato, o candidato questionado
tem o direito de resposta e 0 questionador o direito de se manifestar satisfeito ou
n&o com a resposta. Passouse, entdo, para 0 segundo turno da eleicdo, agora com o
direito de votar livremente em qualquer candidato que gostaria que assumisse como
representante da turma.

3a. Apbs a eleicdo do “lider de sala’, o professor solicitou a presenca do
mesmo a frente da turma para entregar-lhe o diario da sala fazendo a seguinte
observacdo: O trabalho valeria cinco pontos, distribuidos individualmente para cada
aluno, sendo um ponto dado pelo professor como avaliacdo da participacéo dos
aunos nos grupos, um ponto pelas propostas apresentadas e um ponto pela
participacdo nos debates. Porém, faltariam dois pontos que cada um poderia ganhar
para atingir a nota maxima no trabalho. O professor autoriza entdo o lider eleito a
distribuir, como achar melhor, os dois pontos entre os alunos da sala desde que o
total ndo ultrapasse a 56,0 (cinglenta e seis pontos) e as notas individuais deveriam
ser “arredondadas” em: 0,0 ; 05; 1,0 ; 1,5 e 2,0. A intencdo, dessa forma de
distribuicdo, é a de despertar 0 aluno para uma politica bastante empregada
atualmente por prefeitos e mesmo governadores denominada “orcamento
participativo”. Sabemos que os recursos econdémicos em geral, sdo finitos. Portanto,
ndo existe possibilidade de satisfazer plenamente as necessidades econdmicas de
todas as pessoas, porém esses recursos (pagos por todos indistintamente através de
impostos, taxas, contribuicdes, etc) sdo concentrados nas méos de nossos lideres

politicos que podem direciona- los de forma justa e honesta ou néo.

Apos a distribuicdo dos pontos pelo “lider de sald’, este foi convidado a ditar, em

voz alta paratoda a sala, as notas e os critérios usados na distribui¢do das notas. Logo apds
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a apresentacdo das notas e dos critérios, o professor abriu a discussdo sobre os

questionamentos e as conclusdes possivels da atividade realizada.

4.2 - PROPOSITOSDA ATIVIDADE

4.2.1 - Propositos educativo-pedagdgicos da realizacdo do trabalho

A intencdo da realizacdo da atividade teve a pretensdo de colocar em prética a
seguinte reflexdo de Avila (2003:92), sobre como iniciar o Desenvolvimento Local:

“[...] as comunidades precisam cultivar o habito de melhor conhecerem e
aproveitarem tanto as suas peculiaridades e potenciaidades humanas e
sociais quanto as dos seu meio de vivéncia. Em termos de formagéo de
geragOes, tudo pode comegar pela educacéo escolar, da educagéo infantil
a de nivel superior, por desafiadoras experiéncias que conectem
realidades de vivéncia com respectivos contetidos e formulas cientificas
a0 longo da vida-curriculo-escolar”.

A intencdo pedagOgica, da primeira fase da atividade, foi de despertar os alunos
para a cidadania com uma visdo mais abrangente da sociedade aém de avaliar o nivel de

compreensdo da realidade em que estéo inseridos.

4.2.2 - Proposito da atividade em relacdo ao objetivo da dissertacéo

Além do trabalho educativo e pedagdgico, relatado acima, outra intencdo da
atividade foi a de avaliar se os alunos revelavam a mentalidade do Desenvolvimento Local
durante o processo, pois, 0 objetivo geral, dessa dissertacéo, foi o de verificar se o fato de o
Ensno Médio do CDB estar inserido em contexto de ideais e principios religiosos
proporcionava ou poderia proporcionar influencias diferenciadas na formacdo de pessoas

solidérias para a promoc¢ao do desenvolvimento local de natureza genuinamente endégena.

4.3 - RESULTADOS OBTIDOS

Dos dados obtidos, estdo relacionadas abaixo as propostas de melhoria e a

distribuicdo dos pontos feita pelos “lideres de sala’. As propostas foram agrupadas para
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facilitar a tabulacdo e evitar uma lista interminavel e repetitiva. Foram formados seis
grupos, em cada sala, nas dez turmas da segunda série e oito turmas da terceira série do
Ensino Médio. Portanto, resultou num total de cento e oito grupos. Destes, treze grupos
ndo apresentaram propostas, faltaram no dia da apresentacéo ou ndo souberam responder
adequadamente.

Para facilitar a visualizagdo dos gréficos e facilitar a andlise dos resultados obtidos,
as propostas serdo divididas em “Solidarias’ e “Néo solidarias’. Afinal o objetivo gerd,
resumidamente, foi o de verificar se o fato de o Ensino Médio do CDB estar inserido em
contexto de ideais e principios religiosos proporcionava ou poderia proporcionar
influencias diferenciadas na formagdo de pessoas solidérias para a promocdo do
desenvolvimento local de natureza genuinamente endogena.

As propostas “Solidérias’ seriam  aquelas que ndo estariam  voltadas
exclusivamente para os alunos, enquanto as “Nao solidérias’ seriam aquelas que estariam

voltadas exclusivamente, de forma egoista, para a satisfacédo dos alunos.

4.3.1 - Dados das propostas de melhoria para a sala

Gréfico 13a- Salade aula

60% 56%

50% A

40% 1 32%

30% A

20% 1 12%

10% A .
0% T T

Né&o Solidarias Solidarias Nulas

4.3.1.1 - Propostas consideradas “ Solidarias’ em relacdo a sala de aula:

1- substituir o quadro a giz por quadros para uso de canetas,
segundo os alunos, isso diminuiria problemas de aergia
“principal mente entre os professores’. 11

2- instalar um computador em cada sala, “para professores’ e uso
eventual dos alunos. 9

3- distribuir mais lixeiras pela saa, segundo eles “daria menos
trabalho para as faxineiras’. 15
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4.3.1.1 - Propostas consider adas “ Néo Solidarias’ em relacdo a sala de aula:

Colocar agua no fundo da sala. 15

carteiras amofadadas; 12

trocar asirene por musica; 3

melhorar a aparénciafisicada sala, 8

melhorar ailuminagéo; 6

promover encontros sociais fora da escola; 5

arrecadar dinheiro para os jogos entre as turmas e parafeirado
conhecimento; 6

substituir a apostila por livros. 5

4.3.2 - Dados das propostas de melhoria para a escola

Gréfico 13b - Escola
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4.3.2.1 - Propostas consideradas “ Solidarias’ em relagéo a escola:

1-
2-
3-

aumentar salarios dos professores; 8

investir naformagao e reciclagem dos professores, 6

investir em material didatico para “facilitar o trabalho dos
professores’; 4

sistema eletrénico de controle de presencas, com maquinas
digitais na portaria da escola; 5

mais aulas fora de sala de aula. E interessante observar que
esta proposta ndo foi sO para turma, revelando a
“solidariedade” com os alunos de outras turmas; 8

Promover mais campanhas “para gudar outras pessoas’,

segundo eles, dém da campanha do agasalho e alimentos. 6
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4.3.2.1 - Propostas consideradas “ Néo solidarias’ em relacdo a escola:

instalar escadas rolantes; 6

aumentar a capacidade do elevados para uso dos alunos; 4
mais lanchonetes; 6

lanche de graca; 6

Investir na biblioteca; 12

implantar doisrecreios; 5

reduzir o tempo das aulas; 4

acabar com o sexto tempo de aula; 6

promover palestras vocacionas, 6

10- melhorar a apresentacdo fisica da escola; 3

4.3.3 - Dados das propostas de melhoria para a cidade

Gréfico 13c - Cidade
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4.3.3.1 - Propostas consideradas “ Solidarias’ em relagéo a cidade:

Aumentar o nUmero de lixeiras; 11

aumentar o nimero de 6nibus e a qualidade do transporte
urbano; 9

incentivar o turismo; 6

maior investimento nas escolas municipais; 9

melhorar e aumentar o nimero de creches; 8

mais policiais, médicos, hospitais e postos de salde; 15

fazer rodizio de automdveis para diminuir a polui¢éo; 4
combater desperdicio de agua; 9

reciclar o lixo; 13
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4.3.3.1 - Propostas consideradas “ Nao solidarias’ em relacdo a cidade:

1- construir mais opgdes de lazer, como parques, shoping, show

ao ar livre, balnedrio municipa etc. 11

4.3.4 - Dados das propostas de melhoria para o Brasil
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Gré&fico 13d - Brasil
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4.3.4.1 - Propostas consideradas “ Solidarias’ em relacdo ao Brasil:

Promover o Desenvolvimento Sustentavel; 12

despoluir osrios; 6

gerar mais empregos; 11

melhorar a assisténcia aos idosos; 7

aumentar o salario dos aposentados; 8

investir na educagéo publica; 13

implantar sistema de cotas para negros, indios e aunos

carentes nas universidades federais. E interessante observar a

contradicdo ja que outros grupos defendem exatamente o

contrdario, conforme item abaixo. 6

4.3.4.1 - Propostas consider adas “ Néo solidarias’ em relacéo ao Brasil:

1-
2-
3-

4

aumentar o nimero de universidades federais; 13

fim dos vestibulares; 9

ndo implantar sistema de cotas para negros, indios e alunos

carentes nas universidades federais; 6

construir bomba atémica; 4
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4.3.5 - Dados das propostas de melhoria para o Mundo

Gréfico 13e - Mundo
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4.3.5.1 - Propostas consideradas “ Solidarias’ em relacdo ao Mundo:

1- Promover o Desenvolvimento Sustentavel; 13

2- gerar empregos, 9

3- combater 0 sistema capitalista; 12

4- promover apaz, 22

5- paisesricos gjudarem paises pobres; 11

6- combater a poluicdo, efeito estufa, emissdo de gés carbdnico
etc; 23

4.3.5.1 - Propostas consider adas “ Néo solidarias’ em relacéo ao Mundo:

1- Passagens internacionais mais baratas para os estudantes; 5

4.3.6 - Dados da distribuicéo de pontos

Das dezoito salas que realizaram a atividade, € interessante destacar a atitude de
alguns lideres na distribuicdo dos pontos, conforme o método ja indicado anteriormente.

0 Os lideres eleitos de duas salas da terceira série pediram emprestado ao

professor de Geografia, que iria considerar a nota do trabalho para calcular a

média bimestral, o diario de classe com as notas da prova mensal. Para os

aunos que tinham nota baixa, na prova mensal, eles deram notas maiores no

trabalho e para os que tinham notas atas eles deram notas menores,

inclusive as deles.
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0 Um dos representantes da segunda série distribuiu dois pontos para cada um
dos que faziam parte de seu grupo, um ponto para os aiados, zero para o
grupo concorrente durante 0 segundo turno e meio ponto para os que
sobraram.

o Doais representantes da segunda série e um da terceira série, distribuiram os
pontos conforme a participacdo de cada um durante as atividades em sala.

o Cinco representantes da segunda série e trés da terceira série, deram um
ponto para todos e o restante dividiram entre o grupo vencedor e alguns
aliados de outros grupos.

o Doais representantes da segunda série e um da terceira série distribuiram um
ponto para todos, ndo utilizando o total de pontos disponiveis. E interessante
observar a judtificativa: “Ja que ndo da pra todo mundo ficar com 1,5 (um
ponto e meio) todos ficardo com 1,0 (um ponto)”.

0 Um dos lideres eleitos de um sala de 41 alunos da terceira série deu zro
para s e para o vice, pediu a cinco aunos “inteligentes ou CDF's’ (de
meédias altas) que aceitassem apenas um ponto e distribuiram 1,5 para os

outros 34 (trinta e quatro) alunos da sala.

4.4 - AVALIACAO DA INICIATIVA

Apesar da importancia dos dados qualitativos, a atividade realizada foi analisada
predominantemente de forma quantitativa, pois o que se pretendeu foi avaliar se existia a
mentalidade de Desenvolvimento Local no Ensino Médio do CDB. Portanto, a quantidade
de propostas “solidérias’ ou “ndo” determinariam ou ndo se o0 ambiente, da referida escola,
proporciona tal mentalidade.

Sobre os resultados das propostas, apresentadas pelos alunos, é interessante
destacar que quanto maior a abrangéncia das propostas maiores foram os indices de
“Solidariedade”.
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Tabela 2 - Propostas por abrangéncias solidaria

Abrangéncia “Solidarios” | “Nao solidarios”
Saa 32% 56%
Escola 34% 54%
Cidade 78% 10%
Brasil 58% 30%
Mundo 83% 5%

Sobre a distribui¢cdo dos pontos pelos representantes de turma eleitos destaca-se a
grande quantidade destes que distribuiram visando a equilibrada distribuicdo. Questionados
sobre os critérios de distribuicdo, merece ser destacado que:

a) Dois lideres eleitos distribuiram para os alunos que tinham nota baixa, na prova
mensal de geografia, notas maiores no trabalho e para os que tinham notas altas eles deram
notas menores. Estes defendiam o ideal sociadista de que “cada um deveria produzir
segundo sua capacidade e receber somente conforme a sua necessidade’. A estes poderia
ser somado o lider eleito da sala de 41 alunos da terceira série que deu zero parasi e parao
vice, pediu a cinco alunos “inteligentes ou CDF's’ (de médias altas) que aceitassem apenas
um ponto e distribuiu 1,5 para os outros 34 (trinta e quatro) alunos da sala.

b) O representante da segunda série que distribuiu dois pontos para cada um dos
gue faziam parte de seu grupo, um ponto para os aliados, zero para 0 grupo concorrente
durante 0 segundo turno e meio ponto para os que sobraram, acabou sendo isolado pela
turma.

¢) Dois representantes da segunda série e um da terceira série distribuiram um
ponto para todos, ndo utilizando o total de pontos disponiveis. E interessante observar a
justificativa: “J& que ndo da pratodo mundo ficar com 1,5 (um ponto e meio) todos ficaréo
com 1,0 (um ponto)”. Observa-se a intencdo de um possivel “solidarismo” porém com

caracteristicas “totalitaristas’.

4.4 - RELACAO DA INICIATIVA COM DL

A intencdo de readlizar a iniciativa, ja descrita acima, nasceu da ansiedade do

pesquisador em poder despertar a mentalidade do DL no ambito da comunidade que
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participava. Para isso a realizacdo da atividade teve a pretensdo de colocar em prética a
seguinte reflexdo de Avila (2003:92), j& descrita anteriormente, destacando os seguintes topicos
sobre como iniciar o Desenvolvimento Loca: “[...] Em termos de formacdo de geracOes, tudo
pode comecar pela educacdo escolar, da educacdo infantil & de nivel superior [...]".
Portanto, o autor destaca a “educacdo escolar” como principal meio de “formacdo” de
pessoas com mentalidade do DL. A “ansiedade’ do pesquisador explica-se pelo alerta, do
autor acima, de que “[..] as comunidades precisam cultivar o habito de melhor
conhecerem e aproveitarem tanto as suas peculiaridades e potencialidades humanas e
sociais quanto as dos seu meio de vivéncia’. Dai a proposta da iniciativa, em “cultivar” a
cidadania nos alunos de Ensino Médio do CDB, estimulando o “h&bito de melhor
conhecerem” a escola, a cidade, o Brasil e o Mundo; “[...] por desafiadoras experiéncias
gue conectem realidades de vivéncia com respectivos contetidos e formulas cientificas ao
longo da vida-curriculo-escolar”. Estas “desafiadoras experiéncias’, apesar de simuladas
em um trabalho de sala de aula, visaram que tais alunos “conectassem” os “contetidos’
vistos na “vida-curriculo-escolar” com proposta de melhoria para suas salas, escola,
cidade, Brasil e Mundo.

Além da intencdo pedagdgica, descrita acima, de despertar os alunos para a
cidadania com uma visdo mais abrangente da sociedade em que estdo inseridos, outra
intencdo da atividade foi a de avaliar se os alunos revelavam a mentalidade do
Desenvolvimento Local durante o processo, pois, 0 objetivo geral, dessa dissertacéo, foi o
de verificar se o fato de o Ensino Médio do CDB estar inserido em contexto de ideais e
principios religiosos proporcionava ou poderia proporcionar influencias diferenciadas na
formacdo de pessoas solidarias para a promocdo do desenvolvimento local de natureza
genuinamente enddgena.

Em relacdo ao objetivo acima, foi notado pelo pesquisador que 0s grupos mais
unidos, apresentavam as propostas mais solidérias, ja& comentadas acima. Com o fim da
atividade de “eleicdo dos lideres’ e avaliagao do trabalho junto aos alunos, foi notado pelo
pesquisador que 0s grupos “mais unidos’, pertenciam a “pastoral da escola’. Foram entéo
realizados dois encontros especificos com 0s grupos pertencentes a “pastora da escola”’,

dos quais resultaram os comentérios descritos no proximo capitulo.
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Capitulo 5

RELIGIOSIDADE E DL NASPASTORAISDO ENSINO MEDIO DO
CDB

Neste item estdo descritos 0s resultados da pesquisa de campo, readlizada
exclusivamente, com alunos que participavam de grupos da “Pastoral” do Ensino Médio do
CDB. Esta verificacdo nasceu da constatacdo de que existem alunos gque participam de
grupos privilegiados de identidade religiosa, na referira escola. Por serem caracterizados
pela religiosidade tornaram-se de grande interesse para essa dissertacéo, ja que poderiam
apresentar “influéncias diferenciadas para a promocdo do Desenvolvimento Local de
natureza genuinamente endégena’, objeto do presente trabal ho.

Em relacdo aos aspectos metodologicos, foram consideradas as respostas dos
59(cinqlienta e nove) alunos divididos em trés grupos. Estes grupos identificavamse
como: “Grupo Magnificat”, formado somente por aunas com intencdo de readlizar
momentos fortes de oracdo; “Grupo de Acdlitos’, formado somente por alunos (sexo
masculino) com intencdo de assessorar celebracOes religiosas e “Grupo Mensagens’,
formado predominantemerte por alunas com a intencdo de elaborar e divulgar mensagens
religiosas no ambito do Ensino Médio do CDB. Apesar da divisdo, as respostas foram
analisadas no todo, sem separacdo entre os resultados de cada grupo especifico. Além
desses trés grupos, existem outros trés grupos. “Juventude” (animar gincanas),
“ Acampamento” (esportes radicais) e “Comunicarte (artes e comunicacdo). Estes ultimos
ndo foram pesquisados por desviarem: se das intengdes do presente trabal ho.

O levantamento dos dados foram realizados durante as reunides dos dias 14 e 21 de
maio de 2004. Primeiro os aunos foram convidados a responder as gquestfes e, somente
depois de respondidas todas as questdes, ao final foram feitos alguns esclarecimentos sobre

as intencbes da pesguisa. Apds a apuracdo dos dados, retornou-se ao grupo para posteriores
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esclarecimentos. As respostas foram agrupadas e apresentadas em forma de gréficos em
colunas, em preto e branco e em percentuais, a fim de facilitar a apresentacdo das
consideracoes.

Os propositos das questdes, da pesguisa enunciada acima, foram os mesmos do
item 3.2 do capitulo 3 e ja comentados anteriormente. Portanto, serdo apresentados a seguir
apenas os dados, mais relevantes a dissertacdo, que foram obtidos junto a estes grupos,

com respectivos comentarios.

Grafico 14 - Percentual pesquisado

50% -
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20% A
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A equiparagdo entre os percentuais de alunos, que participam desses grupos, deve-
se a prépria politica da orientadora da escola em conseguir representantes de todas as
turmas. Existe portanto um interesse em formar um grupo de agentes, que fomentem a
religiosidade dentro da Ensino M édio.

Gréafico 15 - Opini&o dos alunos a respeito da entidade

(Como vocé vé o CDB ?)
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Questionados posteriormente, sobre os resultados acima, os alunos das Pastorais
apresentaram judtificativas como: “Aqui existe uma ‘coisa’ diferente”’; “Gostariamos de
viver aqui 24 horas’; “E a Unica escola que tem missa toda semana’. Em relacdo a
dissertacdo € interessante destacar a identificacdo da escola como “lgreja’, percentua
acima do que foi identificado no Gréfico 4 (21%) em relagdo aos alunos que ndo fazem
parte da Pastoral .

Gréfico 16 - Motivagéo para engajamento
(Depois que conheceu 0 CDB, sua vontade fregiientar grupos religiosos. aumentou,

diminuiu ou continuou a mesma)
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A constatagdo acima, “aumentou a vontade de participar de grupos’ com 95% dos
alunos, ndo poderia ser diferente ja que estes alunos estavam participando de grupos dentro
da escola. O destaque em relacdo a dissertagdo foi a motivagéo apresentada, pelos alunos
dos grupos, para realizarem atividades voltadas para os outros alunos do Ensino Médio.
Isso remete a0 “Solidarismo”, defendido por Guareschi (2000:70), de que “[...] o0 ser
humano seria alguém que para poder verdadeiramente ‘ser’, necessita de ‘outros’. Tal
pensamento é predominante entre os alunos pesquisados e corresponde a um dos pontos
fundamentais do DL, “[...] incrementar a cultura da solidariedade” (AVILA et al., 2000:68).



97

Gréfico 17 - Aulas CDB X outras escolas

(Em relacdo as outras escolas, vocé acha que as aulas no CDB séo: )
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Em relagdo ao gréfico acima € interessante destacar o percentua de 54 % no item
diferentes. Questionados posteriormente sobre o que seria “diferentes’, a maioria deles
confirmou que seria “alguma coisa ligada a religi&o”. Questionados ainda se essa “aguma
coisa ligada a religi&o” seria bom ou ruim, todos reconheceram como 0 que torna a escola
melhor. Questionados mais uma vez sobre o que seria “escola melhor”, os aunos
responderam que o CDB: “Se preocupa mais com a gente”; “A gente se sente mais feliz
aqui”; “Os professores entendem agente” e “Aqui a gente encontra alguma coisa boa que
ndo existe l& fora (inclusive nas familias)”. Estas frases apresentadas pel os alunos retomam
e reforcam a idéia de “solidarismo” presente no ambito do Ensino Médio do CDB. Ta
idéia confirma a hipotese de que o Ensino Médio do CDB, “por estar inserido em contexto
de ideais e principios religiosos proporcionava influéncias diferenciadas na formacgéo de

pessoas solidérias para a promogdo do desenvolvimento local”.

Grafico 18 - Demonstrativo de contentamento dos professores

(Vocé sente que a maioria dos professores do CDB €:)
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Sobre a percepcao identificada acima, os alunos da Pastoral voltaram a identificar
“algo diferente’que a existe na escola. Questionados novamente sobre 0 que seria esse

“algo diferente”, a maioria deles confirmou que seria alguma coisa ligada a religido.

Grafico 19 - Espaco de “empoderamento”
(Se vocé tivesse umaidéia para melhorar o CDB, vocé acha que seria)
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No grafico acima, foi interessante destacar a contradicdo em relacdo as respostas
dadas pelos aunos que ndo eram da Pastoral. Entre os alunos que ndo eram da Pastoral a
maioria acreditava que era ouvido, 56% conforme Grafico 10. Questionados sobre a
observacao anterior, os alunos da Pastoral disseram que: “a gente ndo tem espago para falar
em sala’ e “somos minoria em relacdo aos outros da escola’. Alguns deles ainda
guestionaram que “existe uma diferenca entre ser ouvido e ser atendido”, acrescentando
anda que tinham “acesso a0 padre’” mas “para mudar alguma coisa’ existia uma
“burocracia muito gande na escola’. Sobre estas observacOes e ap0s serem apresentadas
algumas caracteristicas do DL, o pesquisador e alunos identificaram uma divergéncia em
relacdo ao DL. Tal divergéncia seria a auséncia, entre eles, da mentalidade de
“empoderamento”, uma das caracteristicas do DL, ja que o “despertar politico” dos alunos
dependia de “ ser atendido pelo padre’.
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Gréfico 20 - Motivo de permanéncia
(Por que vocé esta no CDB)
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E interessante destacar que os dados desta pesquisa foram reapresentados aos
alunos e esclarecidos, como o grafico acima. Sobre este, foi questionado se o que eles
identificaram como “algo diferente que existe na escold’ pudesse ser identificado como
“religiosidade”’. A questdo anterior, os alunos da Pastoral, foram unanimes em responder
“é 16gico”. Esta constatacdo € de grande importancia para essa dissertacdo pois revela a
consciéncia, por parte dos proprios alunos, de que a “religiosidade” € um dos principais
fatores que caracterizam a escola.

Sobre os proximos gréficos € importante relembrar que todos estéo relacionados a
mesma questdo. Devido a importancia desta, em relacdo a dissertacdo, retomaremos a
descricéo ja apresentada no capitulo trés afim de facilitar a andlise dos dados aqui obtidos
em relacdo a questdo 12. “Se vocé estivesse no lugar do prefeito de sua cidade, agora,
assinale o gue faria sobre o0s temas apresentados abaixo. Coloque (MP) se vocé gostaria de
melhorar e ja pensou sobre isso; (MN) se vocé gostaria de melhorar mas ndo sabe como
faria; (NP) se vocé nunca pensou sobre isso; (NI) se vocé ndo se interessa por isso ou (DE)
se deixaria como esté (ositens): Salide/ Segurancal Educacdo/ Favelas’
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Gréfico 21a- A Saide
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(MP) melhorar e j& pensou sobre isso; (MN) melhorar mas ndo sabe como; (NP) nunca

pensou sobre isso; (NI) ndo se interessa por isso ou (DE) deixaria como esta.

Em relagdo a questdo acima é importante destacar a divergéncia, que os alunos da
Pastoral apresentaram, em relacdo a amostra do Ensino Médio. No Gréfico 12a, do
Capitulo 3, constava que 60% dos aunos “gostariam de melhorar e j& pensaram sobre
isso”. No Gréfico acima, os 73% apesar da vontade de querer melhorar, ndo conseguiram

apresentar propostas para promover tal melhoria.

Gréfico 21b - A Seguranca
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(MP) melhorar e ja pensou sobre isso; (MN) melhorar mas ndo sabe como; (NP) nunca

pensou sobre isso; (NI) ndo se interessa por isso ou (DE) deixaria como esta.
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Em relacdo a questdo acima, novamente destacou-se 0 grande nimero de alunos da
Pastoral que apesar da vontade de querer melhorar, ndo conseguiram apresentar propostas

para promover tal melhoria.

Gréfico 21c - A Educacio
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(MP) mehorar e ja pensou sobre isso; (MN) melhorar mas ndo sabe como; (NP) nunca

pensou sobre isso; (NI) ndo se interessa por isso ou (DE) deixaria como esta.

O gréfico acima, também confirma a auséncia de propostas para promover
melhorias. E interessante destacar o ato percentua, 44%, em relacdo a um tema que

envolve os aunos diretamente.

Gréfico 21d - A Favelas
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pensou sobre isso; (NI) ndo se interessa por isso ou (DE) deixaria como esta.

O gréfico acima revela, mais uma vez, a fata de propostas que possam promover

melhorias.
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Sobre 0s dados apresentados nos quatro ultimos gréficos € relevante destacar, para
esta dissertagdo, o grande percentual de alunos da Pastoral que ndo conseguem apresentar
propostas de melhoria sobre estes temas. Questionados sobre os dados acima, tais alunos
chegaram a usar como justificativa que: “ndo sabiam que em Campo Grande existiam
favelas’ ou que “a educacéo ndo pode ser mudada’. Outros usaram, em relacdo ao Gréafico
26, a expressdo de que “lugar de bandido € na cadeia ou no cemitério”. O pesquisador
apresentou ao grupo a constatacdo de que eles possuem consciéncia da “religiosidade”,
como fator que “diferencia o CDB”, e que ta consciéncia estava influenciando para que
pudessem ser solidarios para a promogdo do DL. A esta constatagdo, apresentada pelo
pesguisador, s6 houve questionamento sobre 0 que seria DL.

Tentando simplificar, o pesguisador apresentou e comentou que seria o: “[...]
desabrochamento [...] das pessoas [...] e de uma comunidade [...] (para) incrementar a
cultura da solidariedade [...] e se tornar paulatinamente apta a [...] gerenciar [...] O
aproveitamento dos potenciais proprios [...] visando a busca de soluces para (seus)
problemas [..]"(AVILA et a., 2000:68). Apds a tentativa de esclarecimento acima, o
pesquisador apresentou algumas observacOes sobre os dados obtidos através do
question&rio anterior e também da iniciativa sobre a eleicdo de lideres de sda. Estas
observacdes foram avaliadas e, apesar de alguns questionamentos iniciais, foram todas
avalizadas pelos alunos que estavam presentes na reunides dos grupos de Pastorais
(Magnificat, Acolitos e Mensagens) do dia 21 de maio de 2004. Tais observactes foram
usadas como parte da conclusdo desta dissertacao e apresentadas a seguir.
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Capitulo 6

CONCLUSAO
6.1 - CONSIDERACOES SOBRE A DISSERTACAO

Como ponto de partida frisa-se que 0 objetivo dessa dissertacéo foi o de verificar se
o fato de o Ensino Médio do CDB estar inserido em contexto de ideais e principios
religiosos proporcionava ou poderia proporcionar influencias diferenciadas na formagdo
de pessoas solidérias para promover Desenvolvimento Local de natureza genuinamente
enddgena.

Ja no capitulo 1 foram gresentadas as referéncias conceituais e metodol 6gicas
sobre DL, tentando responder as questdes. “O que €, “para que’ e “como desencadear” o
DL ?. Sobre tais questdes, concluiu-se, a partir da definicio apresentada por Avila, que é
um processo de desabrochamento das capacidades de uma comunidade definida para (que)
a busca de solugdes aos seus problemas na construgéo de uma sociedade melhor (como
desencadear) através da solidariedade ativa entre agentes externos e internos. A busca das
respostas acima acabou gerando profundas reflexdes, de grande interesse pessoal do
pesquisador, sobre que tipo de sociedade se pretende construir com DL. Inicialmente
definida como “sociedade melhor”, entendeuse posteriormente, com a contribuicdo de
Guareschi, que apresentar um tipo especifico de sociedade seria contraditorio aos
fundamentos do DL.

Isso em virtude de que, tentar propor um estilo de sociedade, sem a ativa
participagdo de cada comunidade interessada, seria um retrocesso, ja aertado por Avila,
por cair na tertagdo de promover desenvolvimento “para o loca” ou “no loca”. Porém,
Guareschi alerta para a necessidade de superar 0 atual sistema capitalista, ja que este se
caracteriza pela “cosmovisdo” liberalista, na qual o ser humano € “uno” e “separado de
todo o resto”. Portanto, 0 ser humano, nessa cosmovisdo, € alguém que é um, e ndo tem
nada a ver com os outros. O autor, em sua critica ao capitalismo, ndo defende o socialismo

como alternativa, pois observa a estreita relagdo deste com o “totalitarismo”. Este Ultimo
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também contraria o DL, por considerar o ser humano apenas como parte de um conjunto,
pois 0 todo seria mais importante do que o individuo, podendo justificar inclusive a
eliminacdo de pessoas, ou mesmo grupos de pessoas, para garantir o interesse do todo (do
Estado por exemplo). Portanto, baseado em Guareschi, o presente trabalho também néo
define 0 que seria uma “Sociedade melhor”, mas apresenta parametros que, inclusive
extrapolando os limites fisicos e intencionais desta investigagdo, gjudariam a reconhecer as
contradicbes da atual sociedade capitalista.

Uma dessas contradi¢des pode ser observada no propagado incentivo a globalizagdo
para 0 progresso material mundial. Porém, tal tipo desenvolvimento tem proporcionado
cada vez mais competitividade destrutiva e geradora de exclusdo social. Para a superagéo
de tal sistema, foi apresentado o “solidarismo” como novo pardmetro baseado na
“solidariedade’; cuja filosofia se fundamenta na relacéo do “eu” com o “outro” e somente
juntos nos realizariamos na corstrucdo de uma “sociedade melhor”.

Apbs apresentacdo e anadlise dos termos acima, foi apresentado no capitulo 2 o
termo “religiosidade’ e posteriormente o CDB. O primeiro foi escolhido pelo pesquisador
para identificar o diferencial dessa escola em relacdo a outros ambientes, além de verificar
a possivel importancia deste na formacao de geracfes para DL. Através do item (2.1) do
capitulo 2 conclui-se sobre a grande importancia da “religiosidade” em relacdo ao DL, ja
que:

- Com base em Avila (2003A:92) “Em termos de formacdo de geracbes, tudo pode
comecar pela educacdo escolar|...]”;

- Segundo Marques (2003:56) na “[...] elaboracion de los fines y objetivos de la educacién
con vista a desarrollo local proguna incrementar una comprension acerca de una verdad
que va més ala de la comprension de una verdad puramente |6gica’ e ainda “[...] 1o que se
defiende es la necesidad de a Dios como pardmetro para una verdadera y bouena
educacion”.

Apbs os referenciais tedricos sobre DL e “religiosidade’, acima descritos, é
importante destacar a definicdo do método de abordagem, iniciado pela andlise
documental, para atingir o objetivo da presente dissertacdo. Tal andlise foi realizada na
segunda parte do capitulo 2 (item 2.2), no qual foram destacados relevantes elementos da
Identidade Institucional, Proposta Pedagdgica e outros documentos rel acionados ao Ensino
Meédio do CDB que confirmaram a presenca da “religiosidade’, além de outros elementos,
que estdo diretamente relacionados ao DL. Entre os fundamentos didati co-pedagdgicos,

item 2.2.6, destacou-se 0 “Sistema Preventivo’de Dom Bosco, resumindo-se em trés
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palavras seus aspetos principais. “Razdo, Religido e Amorevolezza’. Sobre tais aspectos é
possivel concluir, em relacdo a presente dissertacéo:

- Vimos acima que, segundo Avila, o DL pode comegar pela educacéo escolar;

- A “religiosidade” € o diferencial do CDB em relagéo as outras escolas parao DL ;

- A “razdo” impediria a beatice, transformando a religido (crenca na existéncia de uma
forca sobrenatural) em poderoso instrumento de DL para o “[...] rompimento de amarras
gue prendam as pessoas em seus status quo de vida’.

- O “amorevolezza’ , segundo Dom Bosco, deveria marcar as relagoes na referida escola
para “incrementar a cultura da solidariedade”.

Conclui-se portanto, com base nas analises acima, que “o fato de o Ensino Médio
do CDB estar inserido em contexto de ideais e principios religiosos “poderia’ proporcionar
influencias diferenciadas na formagdo de pessoas solid&rias para promover
Desenvolvimento Local de natureza genuinamente enddgena. Porém, avaiar se ta
ambiente “proporcionava’ tais influencias foi objeto do capitulo 3.

Ap6s a andlise documental acima descrita, com apuracéo de dados e reflexfes

quantitativas e qualitativas, concluiu-se ,com base no capitulo 3, que:
- Os alunos de Ensino Médio do CDB consideravam, conforme quadro comparativo entre
os resultados obtido no item 3.4 e posterior confirmacdo junto aos mesmos, que
quantitativamente o CDB “[...] proporcionava influencias diferenciadas na formagdo para
DL”. Porém, qualitativamente, pbde ser constatada expressiva divergéncia entre os
principios do DL e a mentalidade dos alunos desse Ensino Médio. Entre as divergéncias
destacou-se a dificuldade do CDB em estimular o associativismo além do alto percentual,
em relacdo ao numero de alunos, que desconhece a existéncia de favelas em Campo
Grande.

Quanto ao capitulo 4, iniciativa relacionada com DL junto a alunos do CDB,
concluiu-se no que respeita as:

- Propostas. quantitativamente os alunos apresentaram convergéncia em relacdo a
mentalidade do DL, jA que a maioria das propostas apresentaram preocupagoes
“solidarias’.

- Distribuicéo dos lideres. quantitativamente prevaleceram os interesses “néo solidarios”.
Porém, foi notado qualitativamente a presenca de mentalidade do DL pois aguns, dos
lideres eleitos, buscaram inovar de forma“solidaria’ a distribuicdo dos pontos.

O capitulo 5 nasceu da constatacdo de que existem alunos que participam de grupos

privilegiados de identidade religiosa, na referida escola. Por serem caracterizados pela
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religiosidade tornaramse de grande interesse para dissertacdo, ja que poderiam
apresentar “influéncias diferenciadas para a promogcdo do Desenvolvimento Local de
natureza genuinamente endégena’, objeto do presente trabalho. Tais grupos contribuiram
na conclusdo de que existem grupos de fomentacdo dos principios religiosos ligados ao
DL. Sobre estes destaca-se, em relagdo a amostra pesquisada no capitulo, que:

- Os grupos das Pastorais pesquisados apresentaram maior percentual de identificaggo do
CDB como Igreja, 38% no grafico 15 contra 21% do gréfico 4, do que os alunos da
amostra. Constata- se portanto a 6bvia mentalidade religiosa do grupo.

- Os grupos das Pastorais pesquisados apresentam maior percentual de associativismo,
95% no gréafico 16 contra 40% no grafico 5 dos alunos da amostra. Tal fato explica-se pela
prépria presenca desses alunos nos grupos das Pastorais.

- Sobre as aulas do CDB, em relacdo as outras escolas, a maioria dos alunos por
amostragem as degacou como “melhores’, 56% no gréfico 6a, contra 37% no grafico 17
dos alunos da pastoral. Porém, é importante destacar que entre os alunos da Pastoral
predominou o percentual “diferentes’ por considerarem que tais professores apresentam
“adlguma coisa ligada a religido”. Conclui-se portanto que € percebida pelos alunos alguma
“coisa diferente ligada a religido” que torna o CDB melhor. Tal constatagdo é confirmada,
pelos alunos, como justificativa nos percentuais do grafico 18.

- Em relagdo ao gréfico 18, “os aunos acreditam que sdo ouvidos’; entre os alunos da
Pastoral destacouse o percentual de 58% que consideram que “néo sdo ouvidos’. Conclui-
se portanto haver divergéncia bastante significativa em relacdo a proposta de
“empoderamento” encontrada na teoria do DL.

- Sobre a questdo 12, “[...] o que faria se estivesse no lugar do prefeito em relacéo a salde,
seguranca, educacdo e favelas’, € importante destacar que seria o principa item de
avaliacdo da mentalidade de tais alunos em relacéo ao DL. Em todos os gréficos sobre tal
questdo, os aunos da Pastoral apresentaram menores percentuais de respostas solidérias,
indicando que “gostariam de melhorar e ja pensaram sobre isso”, do que os outros alunos
da amostra. Conclui-se, portanto, que o fato de pertencerem a grupos caracterizados pela
“religiosidade” ndo garante que tais alunos demonstrem mentalidade diferenciada para o
DL.
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6.2 - REFLEXOES PESSOAIS

Confesso que no fundo iniciel esta dissertacéo acreditando que:

“[...] ndo se deve destruir areligido se ndo houver alguma coisa a colocar
no lugar dela na ama dos homens. Mas como fazer [...] a religido é
necessaria ao povo, ou antes necessaria ao “comum”, como se diz nestes
casos. Naturalmente, cada qua julga que ndo pertence mas ao
“comum”, mas que todos 0s outros 0 S80; por esta razéo, as pessoas
julgam que é necessario fingir que sdo religiosas, para néo perturbar o
espirito dos outros e lang&los na divida. Desta forma, acontece que
muitos nd créem mais, contudo, cada um estd persuadido de ser
superior aos outros porque ndo tem necessidade de supersticdes para ser
honesto; e a0 mesmo tempo, todos estéo persuadidos de que € preciso
dar a impressdo de que se “cré’, por respeito aos outros’ (GRAMSCI
apud PORTELLI, 1984:32).

Além do “respeito aos outros’, como citado acima, acredito na religido como
privilegiada oportunidade para a promogdo do DL. Porém, acabei descobrindo a hipocrisia
acima, descrita por Gramisci. Talvez o Ensino Médio do CDB, por estar inserido em
contexto de ideais e principios religiosos, possa proporcionar influencias diferenciadas na
formacéo de pessoas solidarias para promover Desenvolvimento Local. Contudo, se ndo
formos capazes de viver a religiosidade, verdadeiramente encarnada e comprometida,
jamais despertaremos a solidariedade que proporciona a formagdo de mentalidade capaz de

gerar um verdadeiro Desenvolvimento Local.
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APENDICE 1
QUESTIONARIO:
“Pesquisa sobre os alunos de Ensino Médio do Colégio Dom Bosco e mentalidade de
Desenvolvimento Local”
Esta pesquisa faz parte da dissertacéo do Mestrado em DL da UCDB.
Vocé ndo precisa se identificar.

1- Assinale com um (x) asuasé&ie: () 1o. ()20 ( ) 3o
2 - Sexo: () masculino () feminino
3 - Ha quanto tempo vocé esta no CDB?
( ) menosdelano ( )dela3anos ( ) de4a8anos ( ) maisde 9 anos
4 - Como vocé vé o CDB? (pode assinalar mais de uma)
( ) Escolaeamigos ( ) Escolae Empresa ( ) Escolaelgrea
( ) EscolaeFamilia ( ) somente escola
5 - Depois que conheceu o CDB, sua vontade de freqgientar grupos religiosos (Igreja,
pastorais, gupos de jovens, grupos de gjuda, asilos, creches, €tc) :
( ) aumentou ( ) diminuiu () continuou a mesma
6 - Em relagdo as outras escolas, vocé acha que as aulas no CDB séo:
( )iguas ( ) melhores () piores () diferentes

Por que?

7 - Vocé sente gue os contelidos das aulas séo importantes para sua vida:

( )sempre () namaioriadasaulas ( ) empoucasaulas () em nenhumaaula

8 - Convivendo no CDB, vocé acha que sua “qualidade de vida’ (capacidade de melhorar
suas condicdes fisicas e sociais): () aumentou ( )diminui () continuou a mesma
9 - Vocé acha que a maioria dos professores do CDB €é:

()fdiz () infdiz () ndo consegue distinguir

10 - Se voceé tivesse uma idéia para melhorar o CDB, vocé acha que seria:

( Jouwvido () ndoouvido

11 - Por gque vocé estano CDB ?

12 - Se vocé estivesse no lugar do prefeito de sua cidade, agora, assinale o que faria sobre
os temas apresentados abaixo. Coloque (MP) se vocé gostaria de melhorar e ja pensou
sobre isso; (MN) se vocé gostaria de melhorar mas néo sabe como faria; (NP) se vocé
nunca pensou sobre isso; (NI) se vocé ndo se interessa por isso ou (DE) se deixaria como
est&

( )Saide ( ) Seguranca () Educacéo ( ) Favelas



