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RESUMO

A presente pesquisa, visa manter os pressupostos do Mestrado em Desenvolvimento Loca na
industria Cerédmica Campo Grande - MS, com a utilizagdo do gés natural, como matriz
energética, no processo de producdo de tijolos de oito furos. A empresa esta situada, na cidade
de Campo Grande, no estado de Mato Grosso do Sul. Para tanto, o estudo foi baseado no
aporte bibliogréfico sobre o tema, tais como: livros, revistas e diversos arquivos
especializados da &rea, bem como a coleta de dados realizada in loco, para poder dimensionar
a pesquisa dentro de uma realidade local concreta. O trabalho se caracteriza como um estudo
de caso. A populagdo estudada foi composta por proprietérios, funcionérios, clientes,
pesquisadores, técnicos, ceramistas de diversas indUstrias no pais, através de entrevistas e
observacOes pessoais, baseadas em questbes chave sobre o referido assunto, dificuldades
encontradas e resultados obtidos. Da andlise dos dados coletados, constatouse que 0s
procedimentos utilizados pelo empresario apos a interlocucdo do pesquisador podem ser
modificados, para a melhoria do produto, visando a qualidade de vida de funcionarios e
moradores da cidade de Campo Grande. Porém, se for dado um caréter dinamizador as acoes
organizacionais, visando a consecucdo de objetivos, a empresa poderd melhorar o padréo de
gualidade em diversos aspectos. Ao final, sGo apresentadas sugestdes de Desenvolvimento
Local, de forma atorna-1o um processo mais relevante na organizacéo.

Palavr as-chave; Desenvolvimento local, Gas natural, Ceramica.

Apoio: UCDB (Bolsista).



ABSTRACT

The objective of the present research is to incorporate the ideals of the Master’s Degree in
Local Development in the ceramic industry of Campo Grande - MS, with the use of the
natural gas, as energy head office, in the process of production of bricks of eight holes. The
company is placed, in the city of Campo Grande, in the state of Mato Grosso of the South.
With such aim a study was conducted based on bibliographical research on books, magazines
and several specialized files on the subjetc, as well as on data collection carried out on site, in
order to fit the research into the concrete loca reality. The work if characterizes as a case
study. The sampled population was composed by land owners, employees, customers,
researchers, technician, ceramists from several industries in the country, who were
interviewed and observed, regarding key questions, and also uppon the difficulties and the
results found. From the analysis of data collected, it was demonstrated that after the
interlocution with the researcher the procedures adopted by the entrepreneurs can be modified
to improve their products, aiming at better quality of life of their employees and local people
from Campo Grande - MS. However, if the organization of the enterprise is dinamized for the
achievement of objectives the company will be able to improve quality standards in severa
ways. At the end of the paper, suggestions are presented for Local Development, in a way to
turn it into a more organizated process.

Key-Word: Local development, Natural gas, Ceramic.

Support: UCDB (Schollarship).
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INTRODUCAO

O mundo é composto de organizacdes. Todas as atividades estéo voltadas para a
producdo de produtos que beneficiem a sua prépria regido de alguma forma. Todo o
desenvolvimento em seu escopo é constituido por pessoas e de recursos ndo - humanos (como
recursos fisicos e materiais, recursos financeiros, recursos tecnol 6gicos e recursos naturais). A
vida das pessoas depende do desenvolvimento e este por sua vez depende do trabalho de uma

comunidade.

A situagcdo do mundo atual € determinada por uma economia globalizante baseada
na concorréncia. Na auséncia de um contra poder regulador, cuja estrutura econdémica pode
provocar multiplos impactos negativos, que geram o aumento das necessidades as diversas
comunidades, o administrador de empresas, com vistas a um novo paradigma de
desenvolvimento local pode ser um agente interlocutor entre a localizagdo e a empresa. Ta
Situacdo cria a necessidade de se encontrar um novo modelo de desenvolvimento e um outro
projeto de sociedade: concebido para ser duradouro e sustentével, capaz de responder as
necessidades do presente, sem comprometer as geragoes futuras. Este novo paradigma podera
modificar em graus variados as estruturas produtivas, no sentido de promover um equilibrio
entre o homem, a inovacdo e o ambiente; socialmente mais equitativo e solidario no que diz

respeito areparticdo da riqueza entre paises, regides, comunidades e pessoas.

Nesse sentido, a busca do homem por novas opcdes de fontes energéticas nunca
foi t&o intensa. Por diversos fatores (financeiros, estratégicos, ambientais, recursos diversos),
as hidrelétricas e usinas nucleares deixam de ser apontadas como a solucdo ideal para
responder ao aumento crescente da demanda de energia. O uso da lenha em fornos industriais
e comerciais de ceramicas encontra obstéculos cada vez maiores diante da nova mentalidade
ecoldgica, tendo em vista as conseguiéncias do desmatamento e das condigdes sub humanas
em que as pessoas trabalham nas industrias que fazem uso dela. ConsideracOes importantes
como a preservacdo do meio ambiente e o barateamento dos custos operacionals entram na

pauta como itens que norteiam o desenvolvimento local.
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O gés natura € uma fonte de energia limpa, encontrada em rochas porosas no
subsolo, podendo estar associado ou ndo ao petrdleo. Mais leve que o ar, 0 gas natural dissipa-
se facilmente na atmosfera em caso de vazamento. IndUstrias brasileiras que ja utilizam o gés
natural sdo0 beneficiadas sob outro aspecto importante: a combustéo limpa que garante o
polimento fino aprodutos como ceramica, permitindo ganhos de qualidade na competicdo
naciona e internacional. O gés natural contribui, hoje, com 20% da oferta global de energia
primaria no mundo e suas reservas ja sao praticamente equivaentes as do petroleo, sendo

suficientes para garantir 60 anos de consumo aos niveis atuais.

Concebido segundo os modelos dos Centros de Exceléncia da PETROBRAS e
dos Centros Nacionais de Tecnologia do SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, o gés natura € visto como solugdo energética local diante da passagem do gasoduto
Bolivia-Brasil no estado de Mato Grosso do Sul.

O presente estudo tem como objetivo observar alternativas para a sensibilizacéo, a
mobilizagdo e a capacitagdo de funcionérios para a gestdo do processo de desenvolvimento
local, que possibilitara a participacéo da sociedade local mais sustentaveis, capazes de suprir
suas necessidades de descobrir ou despertar suas vocagOes locais, fomentando o intercambio

externo usufruindo situagcdes comparativas locais.

O uso do gés natural como alternativa de desenvolvimento sustentavel naindustria
ceramista € o objetivo geral do presente estudo; tendo como premissa, andisar o
desenvolvimento local como uma estratégia de conquista da sustentabilidade, ou sgja, como
um modo de contribuir para a transicdo para um novo padrdo de desenvolvimento.
Valorizando novas préticas, em novas ingtituicdes e atribuicdes em novos comportamentos
inovadores desencadeados pelo seu proprio desenvolvimento econdmico, que atera as

relacles politicas e as estruturas sociais existentes no sentido da sua transformagéo.

A escolha do gés natural para producdo de produtos, na industria Ceramica
Campo Grande, no estado de Mato Grosso do Sul, como objeto desse estudo de caso, deuse
em funcdo do mesmo apresentar caracteristicas marcantes para o desenvolvimento local, para
0 qual deve-se enfatizar o0 meio socio-econdmico, os efeitos do empreendimento que ja séo
altamente positivos como: a preservacao do meio ambiente, a melhoria da qualidade de vida,
um produto de polimento fino e a geracdo de empregos diretos e indiretos. Dessa forma, a
integracdo e o equilibrio econdémico, qualificacdo técnica, as preocupacfes sociais e

ambientais s80 essenciais para a conservacdo da vida humana. Para que esses objetivos sgjam
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alcancados foi preciso lancar uma nova concepcdo de producdo, consumo, vivéncia em
sociedade através de relacionamentos interpessoais e tomada de decisbes, visando a
sustentabilidade.

O estudo em tela partiu da hipo6tese de que o gés natural proveniente da Bolivia,
transportado pelo tragado do gasoduto Brasil-Bolivia, através da interlocucdo com os
proprietérios da industria ceramistas, com o apoio da MSGAS e Nicleo de Tecnologia do Gas
- NTGAS, ser utilizado na indGstria ceramista em MS.

Assim, pdde-se através da interlocucdo potenciaizar aos ceramistas campo-
grandenses, a utilizacdo do gés natural convertendo a energia a lenha em energia fornecida
pelo gés natura permitindo a reducdo de até 50% no desmatamento de florestas nativas, bem

como, a conservacao do meio ambiente.

A apresentacéo das potencialidades e aternativas para a utilizacdo do gas natural e
contrapd-las analiticamente a realidade sul- mato- grossense, € um fator direto e decisivo na

alavancagem do processo industrial de ceramica e do desenvolvimento local em MS.

As relacles sociais através da participacéo direta e democrética das popul agdes das
zonas de referéncia, no processo da tomada de decisdes, implementacdo de agdes e sua
posterior avaliagdo, conduziu a execugdo dos seguintes objetivos especificos do estudo:

reforcar da ligacéo entre os esforcos locais de desenvolvimento, promovendo a
sua multiplicacdo de acOes e a visibilidade dos seus efeitos,

destacar uma abordagem integrada do desenvolvimento a partir dos recursos
naturais endégenos, conciliando as dimensdes ecoldgicas, sociais, culturais e
econdmicas, que permita a sua sustentabilidade a médio e em longo prazo;
recomendar uma base econémica que permita que a empresa possa desenvol ver
a producdo de bens e servicos necessarios a populacéo e estabelecer trocas
comerciais equilibradas; uma base cultural e demografica que revitalize as
zonas de referéncia e um ordenamento do territério que permita a existéncia de
relacdes equilibradas entre os pélos urbanos e rurais; uma orientacdo prioritaria
para as regifes e pessoas mais vulnerdvels, visando encontrar alternativas a

situacdo atual do territério.

Esta pesguisa se caracteriza como pesquisa de campo (estudo de caso), uma vez

que se analisou a utilizacdo do gas natural no processo produtivo da Cerdmica Campo Grande,



19

correlacionada aos pressupostos do desenvolvimento local. Utilizou-se 0 método indutivo

com énfase nareferéncia sistémica.

A unidade de andise deste estudo foi sincronica com corte transversal, uma vez
gue a coleta dos dados dingiu um determinado periodo de tempo, com base em amostras
selecionadas para fornecer subsidios de andlise sobre uma determinada populagdo, num

determinado local, num determinado periodo.

O estudo foi redizado, utilizando-se fontes primérias (entrevistas), fontes
impressas (documentos, livros, leis, periddicos) e observacdo pessoal. A hibliografia
acompanhou, a sequéncia temética. Muitas obras, embora oferecendo indicaces proveitosas
ndo foram utilizadas diretamente ao contelido, mas permitiram organizar os procedimentos do
trabal ho.

Algumas obras e periédicos serviram de pano de fundo para o estudo, sem os
guais existiria uma lacuna na compreensdo de alguns itens. Outras pesquisas foram feitas via
internet.

Os dados coletados provenientes das respostas dos formularios, das entrevistas e
da observacdo pessoa do pesquisador, foram codificados, analisados e interpretados com o
intuito de identificar e de diversificar as alternativas de recursos sustentaveis para o
desenvolvimento local, pois de acordo com Castilho (2002), os dados devem ser analisados de
forma a subsidiar a pesquisa e oferecer de forma concreta aternativas para a compreensdo da

proposta.

As visitas a industria selecionada auxiliaram no relacionamento do pesquisador
com a populacdo alvo, estabelecendo um clima de confianca entre ambos, possibilitando a

discussdo das respostas e das possibilidades de solucdo dos problemas em questéo.

Os resultados da pesquisa aparecem em forma de quadros e gréficos, seguidos de
anadlise. O enfoque principal foi demonstrado no final da analise interpretativa dos resultados
dos formulérios (ver apéndice A), das entrevistas estruturadas (ver apéndice B) e de

observacdes pessoais.

Tendo em vista o problema avo, foi verificado junto a indastria constituindo o
objeto de estudo, os fatores que interferem na utilizacdo do gas natural na fabricacdo de

ceramica.
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Para embasar a pesquisa visitas in loco foram realizadas em outras industrias, as

quais fazem uso do gés natural na fabricacdo de produtos ceramistas.

O presente trabalho de pesquisa foi organizado em capitulos. o 1° trata do
referencial tedrico, destacando os principais conceitos rel acionados ao tema; 0 2° caracteriza a
industria Ceramica Campo Grande - M S, abordando seu histérico e a utilizacgo do gas natural
na referida empresa; 0 3° destaca a coleta, analise e interpretacdo dos dados realizados na
empresa, 0 que é feito através de gréficos e suas respectivas andlises, seguindo-se as

consideracOes finais, as referéncias e os apéndices.



CAPITULO 1

REFERENCIAL TEORICO

Deve-se enfatizar que os pressupostos tedricos fornecem a orientagdo geral da
pesquisa. Ha que se considerar, no entanto, que na elaboracéo de um projeto de pesquisa, 0
ideal € definir com clareza qual a teoria que lhe dara sustentagdo, para que se possa ter uma

correlacdo entre ateoria com a pratica.

1.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

A nocdo de desenvolvimento, chamado de Desenvolvimento Cléssico, ou de
Desenvolvimento Econdmico, tinha como premissa a equivaléncia entre desenvolvimento e
crescimerto econémico, na suposicdo de que tal padréo, linear, continuo e harménico, seria
igualmente acessivel a todas as sociedades, nas quais se alinhariam num mesmo eixo
tendencial. Os conceitos de desenvolvimento e subdesenvolvimento nasceram como polos
desse eix0, que apontava para uma maneira Unica e homogenia de modernizagdo a ser seguida
por todas as sociedades. O conceito classico de Desenvolvimento apoiava-se, assim, em dois
grandes mitos. 0 mito da sociedade industrializada, responsavel pela idéia de que seria este o
objetivo de todas as sociedades, e 0 mito econdémico e tecnocrético, essencialmente redutor na

medida em que remetida toda e qual quer andlise as teorias economicistas vigentes.

A insuficiéncia de tais modelos em dar conta das desigualdades e ch pobreza
crescente, além da percepcdo de que, numa sociedade globalizada, os beneficios e prejuizos
de desenvolvimento, e também do subdesenvolvimento, seréo partilhados por todos, levou a
necessidade de se conjugar a dimensdo econdmica com outros aspectos capazes de enfocar a

temética do desenvolvimento numa perspectiva mais complexa.
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O crescimento € selvagem, quando se paga um alto prego social e ecolégico. O
gue se pode chamar de socialmente benigno e que caracterizou a ldade de Ouro, do
capitalismo do Pés-Guerra, entre 1950 e 1975, com taxas de crescimento atas e plenas

emprego, nos paises industrializados.

Na década de 70, as sociedades comecaram a repensar de como poderiam
remodelar 0 seu desenvolvimento de maneira a conservar. as pré-condicdes para as futuras
geragdes. Tais reformulagcBes podem ser feitas através de investigagcOes, acOes e estudos

econdmicos, politicos e sociais.

Na Conferéncia de Estocolmo, em 1972, Limit to Growth surgiu o alerta sobre a

degradacéo ambiental provocada pelo crescimento econdmico indiscriminado.

A Convencdo Quadro das Nagbes Unidas aertou sobre a mudanga do clima no
planeta terra na década de 1980, onde evidéncias cientificas abordaram sobre a possibilidade
de mudancas do clima em nivel mundial, as quais prejudicariam 0 meio ambiente e a
gualidade de vida.

Nos anos 90, uma série de conferéncias internacional apelava para a urgéncia de
um tratado mundial para enfrentar tal problema. O Programa das NagOes Unidas para 0 meio
ambiente (PNUMA) e a Organizacdo Meteorologica Mundial (OMM) responderam a esses
chamados, criando um grupo de trabal ho intergovernamental que se encarregou de preparar as
negoci agdes desse tratado.

Desde entdo, fezse enormes progressos, devidos, em parte, ao trabalho realizado
pelos especialistas do Painel Intergovernamental sobre a Mudanca do Clima (IPCC) e a

realizacao de reunides como a Segunda Conferéncia Mundial sobre o Clima (1990).

Em resposta a proposta formulada pelo grupo de trabalho, a Assembléia Geral das
Nagdes Unidas estabel eceu, em seu periodo de sessdes de 1990, o Comité Intergovernamental
de Negociacdo para a Convencdo Quadro sobre a Mudancga do Clima (CIN/CQMC), ao qual
encomendou a redagdo de uma Convencdo Quadro, assim como de qualquer instrumento

juridico relacionado que fosse considerado necessério.

Os representantes de mais de 150 paises se encontraram durante cinco reunifes
celebradas entre fevereiro de 1991 e maio de 1992 e, finamente, em 9 de maio de 1992, foi
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adotada a Convencéo Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima, na sede das
Nagdes Unidas, em Nova Y ork.

Pouco tempo depois, 155 paises firmaram a Convencdo na Conferéncia das
Nagbes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida com o nome de
Cupulada Terra, que foi realizada no Rio de Janeiro, em junho de 1992 (ECO 92 ou RIO 92).
Desde entdo, a Convencéo vem sendo firmada por outros Estados e ratificada por um

crescente nimero de paises.

A Convencdo entrou em vigor em 21 de marco de 1994, 90 dias ap6s a
guinquagésima ratificacdo.A primeira reunido da Conferéncia das Partes foi realizada em
Berlim, no periodo de 28 de margo a 07 de abril de 1995. O CIN/CQMC foi entéo dissolvido
e a Conferéncia das Partes passou a conduzir o longo processo de implementacdo da

Convencao.

A comunidade internacional, durante a ECO 92, acordou a aprovacdo de um
documento contendo compromissos para mudanca do padréo de desenvolvimento no proximo
seculo, denominado-o Agenda 21. Resgatava, assim, o termo Agenda no seu sentido de
intencdes, designio, desgjo de mudancas para um modelo de civilizagdo em que predominasse

o equilibrio ambiental e ajustica social entre as nagdes.

Mais do que um documento, a Agenda 21 € um processo de plangamento
participativo que analisa a situacdo atual de um pais, estado, municipio €/ou regido, e permite
plangjar o futuro de forma sustentavel. Esse processo de plangjamento deve envolver todos os
atores sociais na discussdo dos principais problemas e na formacdo de parcerias e

compromissos para a sua solucéo a curto, médio e longos prazos.

A andlise e 0 encaminhamento das propostas para o futuro devem ser feitos dentro
de uma abordagem integrada e sistémica das dimensdes econdmica, social, ambiental e
politico-institucional. Em outras palavras, o esforco de plangjar o futuro, com base nos
principios da Agenda 21, gera produtos concretos, exequiveis e mensuraveis derivados de
compromissos pactuados entre todos os atores, o que garante a sustentabilidade dos
resultados.

A Agenda 21 Brasileira, tem por objetivo definir uma estratégia de
desenvolvimento sustertavel para o pais, a partir de um processo de articulagcdo e parceria
entre 0 governo e a sociedade.
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Nesse sentido, 0 processo de elaboracéo da Agenda 21 Brasileira, vem sendo
conduzido pela Comissao de Politicas de Desenvolvimento Sustentével e Agenda 21 (CPDS),

a partir de critérios e plangjamento em longo prazo do desenvolvimento do pais.

A metodologia de trabalho para a Agenda 21 Brasileira selecionou as éareas
tematicas que refletem a problematica socio-ambiental brasileira, definindo a necessidade de
proposicdo de novos instrumentos de coordenacdo e acompanhamento de politicas publicas
para o desenvolvimento sustentével.

A escolha dos seis temas centrais da Agenda 21 Brasileira foi feita de forma a
abarcar a complexidade do pais, dos estados, municipios e regifes dentro do conceito da
sustentabilidade ampliada, permitindo plangjar os sistemas e modelos ideais, que seriam para:
0 campo, através do Tema Agricultura Sustentavel; o Melo Urbano, com as Cidades
Sustentaveis; os Setores Estratégicos de Transportes, Energia e Comunicagdo, questbes-chave
do tema Infra-estrutura e Integracdo Regional; a Protecdo e Uso Sustentével dos Recursos
Naturais, 0 Tema gestdo dos Recursos Naturais, reduzir as disparidades sociais, 0 Tema
Reducdo das Desigualdades Sociais; a Ciéncia e Tecnologia para 0 Desenvolvimento
Sustentavel.

Ja foram produzidos, de forma participativa, seis documentos teméticos, que
foram utilizados como subsidios a elaboracdo do documento Agenda 21 - Bases para
Discussdo, que sera amplamente divulgado para que possa ser discutido em nivel regional de
forma que, até o final de 2000, tenha a Agenda sido concluida para encaminhamento a Casa

Civil da Presidéncia da Republica.

Quando adotaram a Convencéo - Quadro das Nagbes Unidas sobre a Mudancga do
Clima, 1992, os governos reconheceram que ela poderia ser a propulsora de acbes mais

enérgicas no futuro.

Ao estabelecer um processo permanente de revisdo, discussdo e troca de
informagdes, a Convencédo possibilitou a adocéo de compromissos adicionais em resposta a

mudanca no conhecimento cientifico e nas disposi¢des politicas.

A primeira revisdo da adegquacédo dos compromissos dos paises desenvolvidos foi
conduzida, como previsto, na primeira sesséo da Conferéncia das Partes, que ocorreu em
Berlim, em 1995. As partes decidiram que o compromisso dos paises desenvolvidos de voltar

suas emissdes para os hiveis de 1990 até o ano 2000, erainadequado para se atingir o objetivo
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de longo prazo da Convengdo, que consistia em impedir uma interferéncia antrOpica

(produzida pelo homem) perigosa no sistema climatico.

Ministros e outras autoridades responderam com a ado¢do do mandato de Berlim
e com o inicio de uma nova fase de discussdes sobre o fortalecimento dos compromissos dos
paises desenvolvidos.

O grupo Ad Hoc sobre o Mandato de Berlim (AGBM) foi entdo formado para
elaborar 0 eshoco de um acordo que, apos oito sessbes, foi encaminhado para negociagdo
find.

Cerca de 10.000 delegados, observadores e jornalistas participaram desse evento
de alto nivel realizado em Quioto - Japao, em dezembro de 1997. A Conferéncia culminou na
decisdo por consenso de adotar-se um Protocolo segundo o qual os paises industrializados
reduziriam suas emissdes combinadas de gases de efeito estufa em pelo menos 5% em relacdo
aos niveis de 1990 até o periodo entre 2008 e 2012. Esse compromisso, com vinculagdo legal
propiciava produzir uma reversdo da tendéncia historica de crescimento das emissoes

iniciadas nesses paises ha cerca de 150 anos.

O Protocolo de Quioto foi aberto para a assinatura em 16 de marco de 1998. S6
entrou em vigor apos 90 dias a sua ratificagdo por pelo menos 55 Partes da Convencao.
Enquanto isso, as Partes da Convengdo sobre Mudanga do Clima continuar&o a observar os
compromissos assumidos sob a Convencdo e a preparar-se para a futura implementacéo do

Protocolo.

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (Clean Development Mechanism,
CDM), teve origem na proposta brasileira apresentada em maio de 1997 a0 Secretariado da
Convencdo em Bonn, com o objetivo de estabel ecer elementos para a defini¢cdo do Protocolo a
Convencdo. A proposta brasileira consistia na criacdo de um Fundo de Desenvolvimento
Limpo que seria formado por meio de contribuicdes dos paises desenvolvidos que ndo
cumprissem suas metas de reducdo. Este fundo seria utilizado para desenvolver projetos em

paises em desenvolvimento.

Em Quioto, a idéia do fundo foi transformada, estabelecendo-se 0 Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo. A idéia era que um projeto gere certificados de reducdes de

emissdes. Tais projetos devem implicar reducdes de emissfes adicionais aguelas que
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ocorreriam na auséncia do projeto, garantindo beneficios reais, mensuréveis e de longo prazo

para a mitigacéo da mudanca do clima.
Podemos imaginar um crescimento ecologicamente sustentavel, mas que
gera a0 mesmo tempo um alto desemprego. Gera muitas confusdes entre o
antigo conceito dos economistas e o crescimento auto-sustentado. Estamos
falando da sustentabilidade, unicamente ecoldgica ou estamos falando da
sustentabilidade social, ecolégica e econdmica N& confundamos
crescimento com desenvolvimento. E creio que o desafio que esta na nossa

frente, é precisamente como promover o desenvolvimento. (SACHS, 1996,
p. 11).

Emerge entdo um novo termo, sob a denominacdo development durable, que
significa Desenvolvimento Durédwel, com o Professor Ignacy Sachs, Diretor do Centro de
Pesquisas sobre o Brasil Contemporaneo da Escola de Altos- Estudos em Ciéncias Sociais, em
Paris; Fundador do Centro Internacional de Pesquisa sobre o Melo Ambiente e
Desenvolvimento (CIRED), em 1973; que dirigiu o Food-Energy Nexus Programme da
Universidade Nacbes Unidas e autor da vérias publicagdes sobre as dimensdes sociais,

econdmicas e ambientais do desenvolvimento.

Sabe-se que a integracdo e o equilibrio, as preocupacdes sociais e ambientais que
sdo fundamentais para a conservacdo da vida humana na Terra. Para que esses objetivos sgjam
alcancados é preciso langcar um novo olhar para como produzimos e consumimos, Como
vivemos, trabalhamos, como nos relacionamos com as pessoas € como tomamos decisdes.
Diante da crise ecoldgica entre 0 homem e o meio ambiente, foi necessario buscar a melhoria
de qualidade de vida dos homens. Sendo assim, surgiu um novo paradigma, que aavancou

debates interminaveis entre governantes e cidaddos sobre como atingi-la

Frente as necessidades do uso sustentével dos recursos naturais, buscam-se novos
referenciais de andlise que ndo podem perder de vista 0 contexto das situagdes e condicbes

geradas pelas escalas humanas.

Na busca de um novo paradigma, 0 que destaca € a necessidade de uma teoria
integrada, onde o desenvolvimento € visto como um processo social centrado, a0 mesmo

tempo no homem como um todo e em todos os homens.

Nessa época de mudanca e de instabilidade é que se percebem certas
transformacdes pessoais de diagndsticos e de avaliacdo situacional que possam gjudar a todos

em situagOes imprecisas; sendo este importante papel do desenvolvimento atual.
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Desenvolvimento € um processo de transformagéo econdmica, politica e
social, através da qual o crescimento do padrdo de vida da populacéo tende
a tornar-se automético e auténomo. Trata-se de um processo socia global,
em que as estruturas econdmicas, - politicas e sociais de um pais sofrem
continuas e profundas transformagbes. N&o tem sentido falar-se em
desenvolvimento apenas econdmico, ou apenas politico, ou apenas social.
Na verdade, ndo existe desenvolvimento dessa natureza, parcelado,
setoridlizado, a ndo ser para fins de exposicéo didética. O desenvolvimento,
portanto, € um processo de transformacdo globa. (AVILA, 2001 apud
PEREIRA, 1985, p. 19).

Trata-se de um objetivo globa, com vista a pensar numa outra forma de
organizacdo social baseada na qualidade de vida, solidariedade e cidadania. Essa organizacéo
socia deve congtituir-se a partir de uma agéo local, aberta, baseada na integragdo dos recursos
culturais, humanos, naturais e econdmicos de modo a que os habitantes das regides se tornem,
auto-suficientes, para serem agentes do seu proprio futuro. “Todo desenvolvimento € local,
sgja este local um distrito, um municipio, uma microrregido, uma regido de um pais, um pais,
umaregido do mundo”. (FRANCO, 2000, p. 27).

Os agentes de desenvolvimento, que sdo pessoas fisicas e morais concentram a
sua vontade civica, solidariedade e competéncia, na implementacdo de projetos coordenados
ao servico de um territério ou de uma comunidade. Comprometer-se a divulgar entre si toda a
informacdo e a desenvolver uma colaboracdo baseada na confianca mutua € papel do

individuo que vive como participante, em comunidade.
Para Avila (2001 apud LOPEZ, 1991, p. 42),

[...] quando falamos de local, estamos no referindo a um espaco, a uma
superficie territorial de dimensdes razoaveis para o desenvolvimento da
vida, com uma identidade que o distingue de outros espacos e de outros
territérios e no qual as pessoas conduzem sua vida cotidiana: habitam, se
relacionam, trabalham, compartilham normas, valores, costumes e
representacdes simbolicas.

A conotacédo de local adquire o alvo socio territorial das acdes e passa, assim, a ser
retrodefinido como ambito abrangido por um processo de desenvolvimento em curso, em
geral, quando esse processo € pensado, plangjado, promovido ou induzido. Entretanto, o local
fazse referéncia, habitualmente, a processos de desenvolvimento que ocorrem em espagos

sub nacionais, sendo que no Brasil, na maioria dos casos, tais espagos sG0 municipas ou
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microrregionais, envolvendo certa quantidade de municipios dentro da mesma unidade
federativa.

O desenvolvimento local foi concebido com base em uma viso sistémica e
forcas enddgenas, da pequena para as grandes esca as territoriais e que busca
a sustentabilidade ndo sb do ambiente natural, como também da sociedade
em todas as suas dimensdes. Essa nova mentalidade de desenvolvimento

vem sendo evidenciada em grandes eventos e agGes de organismos
internacionais e nacionais ocorridos nos Ultimos anos. A preocupacdo com a
conservacdo e manejo dos recursos naturais, aliada a erradicacao da pobreza
nos paises de terceiro mundo, jA apareceram como propostas de
desenvolvimento, sob nova Otica da sustentabilidade, por exemplo, na
Eco92, por meio da Agenda 21, e na carta de Berlim e no Férum do Milénio.

(Desenvolvimento Local, 2002).

O desenvolvimento local, muitas vezes, € sugerido como processos de
experiéncias desencadeadoras a partir ce multiplas iniciativas. No entanto, estes processos
formam idéias que se focam no desdobramento de acumulos, visualizando arranjos

progressivos no territorio, em vez de arranjos pré-moldados.
Ressalta Silveira et dii, (2000, p. 24), que

O campo de fomento a0 desenvolvimento loca, na sua expresséo
institucional hoje no Brasil, € predominante um complexo de fundamentos e
métodos voltados para 0 desencadeamento de processos: as metodologias se
definem como inducdo ou apoio. Na prépria intencionalidade que as
caracteriza, sua implementacdo ndo é em s o desenvolvimento loca, mas
um fator impulsionador, um fator visto como necessario.

A utilizacdo de recursos naturais sem comprometer a producédo, fazer proveito da
natureza sem devasté-la e buscar a melhoria da qualidade de vida da sociedade, sdo premissas

determinantes para que ocorra o desenvolvimento local.

A crenca em questdo dessa nova visdo da sociedade implica na sensatez do
homem, seu destino e em seu instinto de autoconservagéo, mesmo que para isto, tenha que

enfrentar grandes problemeas.

“O desenvolvimento local esta associado, normalmente, a iniciativas inovadoras e
mobilizadoras da coletividade, articulando as potencialidades locais nas condic¢des dadas pelo
contexto”. (BUARQUE, 1997, p. 10).

O desafio estd em buscar mecanismos inovadores que possibilitem definir

perimetros claros, duréveis e justificaveis pela natureza, pelos tragos culturais ou por uma
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legitimidade das raizes de um povo. Onde 0s mesmos possam se sentir valorizados, mesmo
gue envolvam consideraveis implicagdes politicas e sociais, mas que se integrem na

participacdo de um todo com objetivos definidos.

A propagacéo da economia mundia tende a elevar os indices de desestruturacéo e
desorganizacdo dos fatores socio-econémicos da sociedade, como também pode abrir novos
espacos de desenvolvimento ordenado, recriando oportunidades nos mercados locais, com

atividades que demandam a proximidade e integragdo com outras nagoes.

“Desenvolvimento local € um processo enddgeno registrado em pequenas
unidades territoriais e agrupamentos humanos capaz de promover o dinamismo econémico e
gue resultem na melhoria da qualidade de vida da populacéo”. (BUARQUE, 1997, p. 5).

As perspectivas e dternativas de desenvolvimento loca se ampliam com a
capacitacdo de recursos humanos, do dominio do conhecimento das técnicas, dos recursos
disponiveis e da informagéo das atividades locais e enfatizando os elementos centrais da

competitividade sistémica.

Neste novo paradigma, 0 homem n&o pode ser colocado como o centro e o fim do
desenvolvimento econdmico. Deve-se considerar o crescimento econdmico com um meio € 0
desenvolvimento humano como objetivo fundamental, obtido através das interagdes dentro da
telasocial local e destacom o exterior.

define o desenvolvimento loca como um processo de articulagéo,
coordenacdo e insercdo dos empreendimentos empresariais associativos e
individuais, comunitarios, urbanos e rurais a uma nova dindmica de

integracdo socio-econdmica de reconstrucdo do tecido social. De geracdo de
oportunidades de emprego e renda. (PNUD apud CARPIO, 2001, p. 157).

Com a evolucdo do conhecimento técnico-cientifico avangado, as potencialidades
da consciéncia coletiva vivida no local, transformam em forga humana de desenvolvimento,
no sentido de aavancar novas descobertas e oportunizar novos empreendimentos e
estratégias, baseando-se na valorizacdo dos recursos naturais e na inter-relacdo com os

recursos soci 0-econdmi cos.

“O desenvolvimento local € um modo de promover o desenvolvimento que leva
em conta 0 papel de todos esses fatores para tornar dinamicas potencialidades que podem ser
identificadas quando olhamos para uma unidade socio-territoria delimitada’. (FRANCO,
2000, p. 31).
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As atividades econbémicas de um local seréo exercidas sob a condicdo de
contribuirem para o seu desenvolvimento econémico, social e cultural, onde os produtos
ofertados ao consumidor fiquem condicionados a vocacdo natural da regido, tendo em vista os
pressupostos do desenvolvimento local.

O desenvolvimento local € entéo definido como uma estratégia ela qual os
representantes locais dos setores privado, publico ou associativo trabalham
pela valorizacd dos recursos humanos, técnicos e financeiros de uma
coletividade, se associando em trono de uma estrutura de trabalho, privado

ou publico, dotado de um objetivo central de crescimento da economia local.
(JOYAL, 2000 apud CARPIO, 2001, p. 157).

1.2 ESPACO

O espaco € a base territorial da convivéncia cotidiana, na qual a cooperacéo e a
solidariedade se fazem pela atividade organizacional, a contiglidade, as relagOes familiares,
as emocdes e sentimentos compartilhados, garantindo maior comunicacéo e uma correlacéo
organica viva. O espaco da globalizagéo esta formado por pontos de interligacdo de uma rede,

movedi¢os e inconstantes, no que realmente esta rel acionado.

“Espaco é uma extensdo de superficie. Distancia entre dois pontos. Onde ha de se
considerar o fator posi¢ao, pois dele decorre uma série de consequiéncias de grande influéncia
na vida e nos destinos dos povos’. (CARDOSO, 1990, p. 14).

O homem pode mentalmente construir seu espaco. Através da configuracéo

mental mente construida, onde sua autonomia de a¢do € abstraida por suas acoes.

Este espaco € formado por sistemas de agdes integradas, onde o ser humano
delimita-o com seus pensamentos imaginérios construidos pelo o conhecimento vivido sobre

uma certa situacdo. “ O espaco segja definido como um conjunto indissocidvel de sistemas de
objetos e de sistemas de acbes’. (SANTOS, 1999, p. 18).

A concepcdo de espaco indica uma idéia de vida e de lugar, onde as pessoas
sabem que existe um sentido da acdo humana que € preenchido através de sistemas
interligados. No entanto, exige a base de materializacéo da atividade humana.

A partir da no¢do de espaco como um conjunto indissociavel de sistemas

objetos e sistemas de agdes podem reconhecer suas categorias analiticas
internas.Entre elas, estdo as paisagens, as configuragdes territoriais, a divisdo
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territoria do trabaho, o espago produzido ou produtivo, as rugosidades e as
formas-contetido. (SANTOS, 1999, p. 19).

Os objetos materiais, por si sd, ndo podem ter um significado, ou seja, objetos que
formam por uma paisagem de vida propria. Os mesmos devem estar disponivels para que
contribui¢do do contetido social transmita vida e dinamismo ao processo.

O espaco € um sistema de coisas em sistema de agbes, num quadro de vida.

1.3LUGAR

O lugar € onde se inicia todo o processo de relacfes vividas entre as pessoas. NO
lugar se manifestam os desequilibrios, os equilibrios, as tendéncias da sociedade que se volta
paa 0 mundo. O lugar numa rede de lugares se redefine pelo estabelecimento e
aprofundamento de suas rel acoes.

O lugar € o produto das relagtes humanas, entre homem e natureza, tecido
por relacbes sociais que se realizam no plano do vivido, o0 gie garante a
construcdo de uma rede de significados e sentidos que sdo tecidos pela

histéria e cultura civilizadora produzindo a identidade. (CARLOS, 1996, p.
29).

A propria totalidade em movimento, realiza impactos que possam se tornar
realidade. O lugar ndo € tido como um fragmento, e SSm como uma totalidade, onde suas

partes sdo suas diferenciadoras para as modificagdes como impacto para um todo.

A emocdo e 0 pensamento, sdo0 sentimentos diretamente ligados & definicdo de
lugar. No entanto, o espaco vivido passa a fazer parte de sua memaria perceptiva, que leva ao
ser humano, a atribuir um valor diferencial ao espago vivido, sendo entéo percebido como seu
lugar.

O momento criativo da consciéncia emerge quando os individuos conseguem
interpretar as raizes de sua cultura construida no lugar, nascida das relagtes

profundas entre 0 homem e seu meio, para voltar-se a mudangas capazes de
garantir aintegridade coletiva. (LE BOURLEGAT, 2000, p. 18).

O ser humano esta em busca da resolucéo de seus problemas, tentando alavancar a

promocdo do ser humano. No entanto, os diversos sistemas que estdo interligados, que
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constituem o mundo globalizado, se constituem na ligacdo de diversos lugares, para que

possam criar uma ordem global, com forcas de melhoria da qualidade da pessoa humana.

O lugar pode se definido em uma imagem ja construida em nossas mentes. Existe

0 sentimento de pertenca, existem as inter-relacoes.

1.4 TERRITORIO

Para executar atividades de maneira operativas, em forma de decisdes, € preciso
estabelecer solugbes novas ou nhovas estratégias para o desenvolvimento e propiciar as
condigdes favoraveis para o funcionamento real da inteligéncia coletiva, que ajudem na
construcdo de organizacdes para o fortalecimento do territorio.

Territorio € um conjunto formado pelos sistemas naturais existentes em um
dado pais ou uma érea e pelos acréscimos que 0s homens superimpuseram a
esses sistemas naturais. A configuragdo territorial, ou configuracdo
geogréfica, tem pois uma existéncia material prépria, mas sua existéncia
socid, isto é, sua existéncia real, somente Ihe é dada pelo fato das relactes
sociais. (SANTOS, 1999, p. 51).

A apropriacéo de um lugar se constata que este lugar Ihe pertence, 0 mesmo passa
ser seu territdrio, onde existem regras, normas, leis e 0 espaco geogréfico que devem ser
respeitados.

Em um ambiente definido, incluemse caracteristicas particulares e que possam
gerar relacOes solidarias entre as pessoas. Sao sistemas formados por seus entrel agamentos,
onde as interagdes de potencialidades devem ter uma organizagéo, de forma que direcionem
seu proprio desenvolvimento. Isto independe do tamanho fisico do territério

O territério, enquanto propriedade da pessoa, comporta uma apropriacéo e
uma identidade pessoal e socia. A cultura organizacional amplia aidéiade
territorio, vinculado-o ndo a unidade onde o sujeito trabalha, mas a empresa

total, potente e onipresente, espalhada pelos quatro cantos da Terra
(FREITAS, 2000, p. 99).

A endogeinizacéo das potencialidades da consciéncia coletiva brotadas a partir do
territorio vivido também se transforma em for¢a humana de desenvolvimento, no sentido de
incentivar novas descobertas e gerar novos anseios, com base na valorizagdo de recursos

naturais e de capacitacdo e nos avangos técnico-cientificos disponibilizados.
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1.5CULTURA

A afirmacdo de identidade cultural local e a melhoria da qualidade de vida
motivada por estas atividades reforcam nos trabalhadores o sentimento de pertenca a um
territério, e delineia as garantias e a condicdo de sobrevivéncia do homem em relacéo ao seu

contexto de vida e ao desenvolvimento pessoal e territorial como um todo.

“ldentidade quer dizer a propriedade ou o conjunto de propriedades
fundamentalmente tipicas (s) de cada ser - ndo importa de que reino, género ou espécie, pela (s)

qud -(ais) o mesmo se diferencia de todos os demais seres da natureza’. (CHAGAS, 2001, 37).

A cultura deve ser vista como parte da identidade da comunidade, apropriada ou
ndo, ao conjunto de fundamentos tipicos de cada ser; ndo importando de qual localidade sgja,
pelo qual a mesma se diferencia de todos os demais seres. Cultura é o conjunto de fatores e
atitudes sociais, politicos, econémicos da comunidade (CHAGAS, 2001).

“A identidade é um resultado, um estado psicossocia que pode variar no tempo,
ou sgja, ndo € fixa e depende de seu ponto de definicdo, pois pode dizer respeito ao individuo,
a0 grupo e a sociedade em geral”. (FREITAS, 2000, p. 40).

A valorizac8o dos recursos naturais e humanos, assim como, os aspectos culturais
e tradicionais, devem ser caracteristicas importantes de um processo que combina a inovagdo
nas estratégias de acdo com o aproveitamento da promocado de atividades econbmicas que
envolvam a populagdo dentro de uma identidade comum. A importancia desses valores, tem
se apresentado como saida para a dinamizacdo e potencializacdo dos demais setores da

economia.

Segundo Jeha (1997, p. 95),

[...] o estado de Mato Grosso do Sul reconhece e revela que os tragos da
cultura do meio em que vive-se, necessita de um encontro com o
multiculturalismo, valorizando o diferente e suas diferengas. Assm, a
cultura se manifesta como expressdes coletivas de talento, disciplina e
criatividade de uma comunidade, muitas vezes envolvendo aspectos de sua
sobrevivéncia cotidiana

A cultura deve ser compreendida como condi¢do e produto da agdo humana, como

processo que impde as préticas sociais; destacamse 0s processos de imigracdo e migracéo
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pelos quais passou e passa 0 estado de Mato Grosso do Sul, assm que acarretaram uma

multiplicidade de modos, valores e de bens culturais.

A expressdo cultura é também usada para designar as técnicas e artefatos como
elementos que determinam uma producdo. Mediante observagao, Kroeber (1987) aborda
gue, a cultura pode ser materia e ndo-material, ou sgja, 0 que conta ndo é o machado, a capa
de couro ou o trigo como coisas fisicas, mas aidéia de tais coisas ou objetos e o conhecimento
de como produzi-las e usa-las, podem assinalar e induzir perspectivas de desenvolvimento
local.

“Valores que tienen sus raices en la cultura 'y son fortalecidos o dificultados por
ella, como la solidaridad, e altruismo, € respeto y la tollerancia, son essenciales para un
desarrollo sostenido”. (KLIKSBERG, 1999, p. 90).

Em termos culturais, o desenvolvimento econdmico tem desencadeado o aumento
da diferenciagdo e da complexidade cultural, muitas vezes sem reforcar a uniformidade da
cultura local. As identidades ligadas ao lugar tornaramse mais importantes em um mundo
globalizado, onde diminuem as barreiras geo-espaciais para a troca, 0 movimento e a
comunicacdo (FRANCO, 2000, p. 45).

A valorizacdo da cultura local ndo pode ser vista de forma isolada, mas tratada
como indutor de uma transformacdo muitas vezes lenta e profunda do conjunto dos
mecanismos que o mundo realmente existe para organizar 0 seu desenvolvimento e muitas
vezes estas transformagdes se processam de modo imperceptivel nas geragdes. N& se pode
entender a cultura local, sem que se entenda a transformacéo crescente da economia, da
sociedade e da politica. Impdem-se assim, formas mais flexiveis e de novas estratégias de
gestdo administrativas e econdmicas para o desenvolvimento local, com mecanismos de
regulacdo econémica e social diversificados e articulando as diversas formas de culturas e

valores culturais pré-existentes.

A importancia da cultura cresce no contexto da liberalizagc&o de mercados e precos
competitivos. A cada dia se reconhece que a cultura local tem papel destacado no
fortalecimento da coesdo socia, na geracdo de renda e empregos na agregacdo de valor
econémico a produtos e servicos, nas interligagdes das indUstrias e com fontes dos recursos

naturais, que podem aumentar e valorizar o capital social e humano das localidades, estes
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fatos contribuem para o crescimento pessoa e para a aquisicao de habilidades, permitindo que

0 desenvolvimento local se instale de forma perene.

Kroeber (1987) relaciona a cultura local como instrumento de andlise, que
desempenha papel de grande utilidade na vinculagdo de contextos sociais e politicos.
Mediante condicionamentos do tipo ambiental e psicolégico, os elementos préprios da
estrutura econdmica, por sua vez, influem na conformagdo das crencas de cada individuo ou
grupo social, sua andlise conduz necessariamente ao termo da socidizagdo politica e

econdmica.

Esta € uma nova maneira de olhar a promocéo das comunidades humanas, que
permitem atuagdo critica e permite avaliar 0 aspecto criativo no seu trabalho, permite também
novas visdes e enfoques das relagdes com 0 meio em que vivem, umavez gque

[...] precisamos dinamizar o desenvolvimento econdmico, qualificando o
processo, mas € um simplismo supor gue a economia pode sozinha levar ao
desenvolvimento humano. E preciso articular as questdes objetivas e
subjetivas, tentar harmonizar as diversas dimensdes do desenvolvimento. E
isso dignifica pensar na justica socia, no acesso a0 conhecimento e

informac&o, no empoderamento individual e coletivo, na participagdo social,
partindo da ética. (JARA, 1999, p. 20).

1.6 CAPITAL HUMANO

Os conceitos de capital humano e capital social precisam ser pensados, sob o
ponto de vista do povo, dos pobres e oprimidos, que sd0 seres que mais sofrem e, também da
natureza agredida. Capital humano e capital social s6 para fazer dinheiro, para continuar
subjugando a natureza, quer dizer, conhecimento apenas a servigo da rentabilidade e do lucro,
do crescimento ilimitado, que s6 aprofunda as desigualdades e continua quebrando os
sistemas ecol 6gicos. (JARA, 1999, p. 14).

Segundo Franco (2000, p. 37), “capital humano se refere mais diretamente ao
conhecimento, ao know-how e a capacidade de cria-1o e recrialo - 0 que envolve a educagéo,

asalde, a alimentacdo e a nutricdo, a cultura e a pesquisa e vérias outras areas’ .

Deve-se locamente analisar como comeca a capacitacdo das liderancas da
localidade, para que se possa gerir seu proprio processo de desenvolvimento. Na maioria dos

municipios brasileiros ndo ha preocupacdo em capacitar a populacdo para a gestéo local do
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desenvolvimento. Por isso, a prioridade é identificar as vocacOes e descobrir suas
potencialidades e vantagens comparativas, além de se pensar num modo correto e sustentével

de dinamizé-las.

1.7 CAPITAL SOCIAL

O capital socia entre as empresas, deve ser firmado através do compartilhamento
de conhecimentos e experiéncias, que facam com as mesmas cresgam de forma a contribuir
para o desenvolvimento humano da sociedade ou organizagdes em que se vive.

O capital social diz respeito aos niveis de organizacdo de uma sociedade.
Existe uma relagdo direta entre os graus de associativismo, confianca e
cooperacao atingida por uma sociedade democrética organizada do ponto de

vista civico e cidaddo e a boa governanca e a prosperidade econdmica.
(FRANCO, 2000, p. 38).

A cultura contém a0 mesmo tempo os meios e as finalidades intrinsecas do
desenvolvimento: € necessario valorizar a riqueza e a diversidade da sua identidade e do seu
patrimoénio cultural, para desenvolver atividades econémicas geradoras de valor agregado e de
emprego. Trata-se de caracteristicas que visam melhorar e estimular a dindmica do local e

tornar atrativas todas as atividades desenvolvidas, inclusive as industriais.

Ao que afirmaKliksberg (1999, p. 90):

La cultura cruza todas las dimensiones del capital socia de una sociedad. La
cultura subyace los componentes bésicos considerados capital social, como
la confianza, € comportamiento civico, €l grado de asociatividad. Las
relaciones entre cultura e desarrollo son de todo orden, y asombra la escasa
atencién que se les ha prestado.

Essa cultura deve permitir e promover o desenvolvimento socia e econdémico, de
modo sistémico, visando a sustentabilidade e o fortalecimento da organizagdo da sociedade,
estimulando redes de cooperacéo e a solidariedade, a fim de empreender agdes que resgatem a
identidade cultural e contribuam para a geragdo de emprego e renda, para a melhoria da
gualidade de vida e para o desenvolvimento da cultura cidada a partir da promocéo de valores
solidérios e de reforgo da identidade local.
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1.8 CAPITAL ECONOMICO

A relacdo de diversas varidvels € que promovem o verdadeiro desenvolvimento,
no entanto, € preciso investir nesses varios tipos de capitais.

Durante muito tempo acreditamos que sb existia um tipo de capital, relacionado
aos bens e servigos que uma sociedade produzia e a renda da qual seus membros se
apropriavam. (FRANCO, 2000, p. 37).

Hoje, os outros tipos de capitais existentes, sdo fundamentais para que ocorra o
desenvolvimento local. Sabendo-se que, os baixos niveis dos mesmos, fazem com que 0
desenvolvimento humano ndo sga uniforme em todas as locaidades, provocando
desigual dades.

1.9 CAPITAL NATURAL

O capital natural é importante para qualquer tipo de desenvolvimento.

A natureza em s ndo determina 0 desenvolvimento do lugar, todavia
apresenta  potencididades para esse fim, dependendo do estagio de
consciéncia atingido socialmente no lugar, ou sga do tipo de capita
intangivel latente. O estoque de recursos naturals, interpretados nessa
perspectiva, constitui 0 que Boisier (1998) denomina capital natural de um
dado territério. (LE BOURLEGAT, 2000, p. 19).

No entanto, mesmo que haja desenvolvimento cientifico-tecnol égico, 0s recursos
naturais podem ser mais rentdvels quando utilizados de maneira adequada, racional e
sustentavel. Mantendo assim, suas caracteristicas natas e de disponibilidade. "O capital

natural diz respeito as condicdes ambientais e fisico-territoriais herdadas’. (FRANCO, 2000,
p. 38).

O meio ambiente ndo pode ser encarado como um sistema isolado, mas sim como
parte da cultura comunitaria, isto €, como um processo de integracdo entre o socio-cultural,
processo gerado pela convivéncia homem e a natureza.
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1.10 SUSTENTABILIDADE

~

O termo emergiu com o autor Ignacy Sachs, sob a denominagéo “devel opment
durable’, que significa desenvolvimento durdvel. Com o passar do tempo, o0 termo
durabilidade se confundia com o termo durabilidade de um processo. O processo econdmico,
social, cultural, palitico, institucional, ambiental ou fisico-territorial € sustentavel quando se
mantém prolongadamente no tempo, ou segja, quando este processo € duravel, perceptivel e
continuo. A durabilidade € uma consequéncia da sustentabilidade. Se um sistema €
sustentavel, entéo ele € duravel porque é capaz de se auto-organizar, de se reproduzir, enfim,
de autocriar as condigdes para a sua continuidade. A partir desta concepgéo, esta denominagao
teve alteragdes até chegar ao termo hoje conhecido como, sustentabilidade.

E um relacionamento entre sistemas econdmicos dindmicos e sistemas
ecol 6gicos maiores e também dinadmicos, embora de mudanca mais lenta, em
gue: @ a vida humana pode continuar indefinidamente; b) os individuos
podem prosperar; c¢) as culturas humanas podem desenvolver-se; d)
resultados das atividades humanas obedecem aos limites para ndo destruir as

diversidades, a complexidade e a fungcdo do sistema ecolégico de apoio a
vida. (SACHS, 1993, p. 2).

A integracdo e o equilibrio, as preocupacbes sociais e ambientais que sdo
fundamentais para a conservacéo da vida humana na Terra. Para que esses objetivos sgfam
alcancados é preciso lancar um novo olhar para como produzimos e consumimos, como
vivemos, trabalhamos, como nos relacionamos com as pessoas e como tomamos decisdes. Um
novo paradigma, e estabelecer a sustentabilidade. Diante da crise ecol 6gica entre 0 homem e o
meio ambiente, foi necessario propor estratégias e a melhoria de qualidade de vida dos
homens. Considerando o0 ambiente, 0 novo paradigma, que alavancou debates interminaveis
entre governantes e cidaddos sobre como atingi-lo. E manté-lo por longos periodos,
considerando que o conhecimento cientifico, muitas vezes, € estimulado a partir de
necess dades e precisam de, no minimo, de um tempo consideravel para propor solucdes.

E a conseqgiiéncia de um complexo padrdo de organizagio que apresenta
cinco caracteristicas bésicas. interdependéncia, reciclagem, parceria,
flexibilidade e diversidade. Desta forma, sustentavel ndo se refere ao tipo de
interagdo humana com 0 mundo, que preserva ou conserva o meio ambiente,

para nd0 comprometer 0s recursos naturais das geragoes futuras.(CAPRA,
1997, p. 1).
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Frente as necessidades do uso sustentavel dos recursos naturais, buscam-se novos
referenciais de andlise que ndo podem perder de vista o contexto das situacdes e condicoes

geradas pelas escalas humanas.

E o resultado o padrdo de organizag&o, observando inicialmente em ecossistemas -
e, depois, mais precisamente, em sistemas moleculares vivos, como células - mas que também

pode ser encontrado, em outros sistemas complexos. (FRANCO, 2000, p. 45).

Para melhorar a sustentabilidade de um sistema, é necessario criar mecanismos de
previsao dos impactos de agdes internas e externas sobre o mesmo, e conseguir reduzir o grau
de incerteza associado a agGes promissoras a uma comunidade.

E a tendéncias dos ecossistemas a estabilidade, ao equilibrio dindmico, a
funcionarem na base de interdependéncia e da complementaridade,
reciclando matérias e energias, 0s degetos de uma forma viva sendo o
adimento de outra; 0 ecossistema € tanto mais estavels quanto mais
complexos e diversos, e sua permanéncia é funcdo deste equilibrio dindmico.

Sustentabilidade nos remete as nogdes de estabilidade e de ciclos. (BROOKS
apud HERCULANO, 2003, p. 1).

A sustentabilidade de um sistema, somente pode ser comprovada depois de sua
ocorréncia, isto é, ndo se pode saber se um sistema serd sustentavel, se o tempo de sua vida
ndo tiver ainda ocorrido. Assim, a sustentabilidade é sempre resultado ou produto de um
conceito de previsdo, ago que podera ocorrer no futuro, que tem como objetivo a referéncia
de duracgéo.

E um sistema que sobrevive ou persiste. A sustentabilidade somente podera
ser atingida com um alto grau de interdependéncia entre os subsistemas. Um
subsistema sustentavel pode significar ando - sustentabilidade do outro. Nao
se pode imaginar em sistemas que sgam eternos. A sustentabilidade é um

objetivo, que deve ter uma referéncia de duragdo. Os subsistemas ecol 6gicos
tém uma expectativa de vida (ZANCHETI, 2003, p. 3).

1.11 CERAMICA VERMELHA

Cerca de 11.000 empresas brasileiras, em sua maioria micro ou de pegueno porte,
com estrutura simples e familiar produzem ceramica. Elas estdo espalhadas pelo Brasil, no
entanto, em algumas regides ou cidades, em funcdo da disponibilidade de matérias-primas,

existemn grandes concentragdes desse tipo de industria.
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A producdo ceramica sul-mato-grossense encontra-se restrita, ainda a produtos
estruturais, basicamente tijolos macicos e furados, telhas e lgotas rlsticas. Diante da
necessidade das popul agbes da regido.

Ceramica compreende todos os materiais inorganicos, ndo-metélicos, obtidos
geramente apos tratamento térmico em temperatura elevada. Sao fabricados
a partir de matérias-primas classificadas em naturais e sintéticas. As naturais
mais utilizadas industrialmente sdo: argila, caulim e quartzo e produtos

quimicos inorganicos os mais diversos. (http://www.abceram.org.br/asp/abc
5.asp, 2002, p. 1).

A ingtabilidade econbmica do pais e a falta de programas habitacionais nesses
ultimos anos tém se refletido no mercado de cerdmica vermelha. A indUstria da construcdo
civil, principalmente consumidora desses produtos, que agrega construtoras e revendedores,

teve suas atividades praticamente estagnadas.

Esta situacdo € influenciada pela revolugdo industrial que esta ocorrendo, pelo
gual tem forcado o segmento a melhor se organizar para enfrentar um mercado cada vez mais
competitivo e exigente por qualidade e custos. Dessa forma 0 segmento tem se empenhado em
enquadrar seus produtos de acordo com as exigéncias das normas técnicas.

O conceito de paradigma técnico-econdmico indica o resultado de umaidéia
de combinagbes viaveis de inovagbes (técnicas, organizecionais e
institucionais), provocando transformagdes que permeiam toda a economia e

exercendo importante influéncia em seu comportamento. (ALBAGLI e
BRITO, 2002, p. 18).

Outra preocupacdo do segmento € o de reduzir a grande diversificacéo de tipos de
produtos existentes, ndo sd visando uma reducdo de custos de producdo, mas também para
atender melhor a construgéo civil com produtos padronizados, que proporcionem uma efetiva
diminuicdo dos desperdicios que hoje ocorrem nessa area, de modo geral na ordem de 30%.
Nestes aspectos pode-se mostrar que 0s pressupostos do desenvolvimento sustentével sdo
aqueles que permitem a geracdo atual suprir as suas necessidades sem comprometer a
capacitacdo das geragdes futuras. “As influéncias do produto sdo também muito expressivas,
pois consideramse 0s procedimentos rotineiros de compra e politicas e desempenho do
produto”. (LAS CASAS, 2000, p. 39).
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Figura 1. Tracado do gasoduto Brasil/Bolivia
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Fonte: www.gasenergia.com.br, janeiro, 2003.

As reflexdes desenvolvidas apontam a necessidade premente da utilizacdo do gas
natural disponibilizado, como fonte de energia limpa para as indUstrias e como uma opgao
vidvel de manutencéo da cultura local. Portanto, a partir desse estudo pode-se destacar uma
opcao econdmica para o estado de Mato Grosso do Sul, que permita desenvolver a producdo
de bens e servigos necessarios a populacdo e estabelecer uma base de trocas comerciais
equilibradas. Busca-se também estabelecer uma base cultural e demogréfica que imponha
uma revitalizacdo das atividades, se necessario, das zonas circunvizinhas de tragado do
gasoduto no estado (ver figuras 1, 2 e 3).



Figura 2. MSGAS - Tragado do gasoduto em MS
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As atividades industriais ndo eliminam os contextos locals, naturais, culturais,
econdmicos, sociais, politicos e ingtitucionais, mas pode reforca-los e permitir beneficios
crescentes e permanentes ou de longa duracéo.

O sistema de inovacdo pode ser definido como um conjunto de instituigdes
distintas que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovagéo
e gprendizado de um pais, regido ou localidade. Constitui-se de elementos e

relacbes que interagem na producdo, difusio e uso do conhecimento.
(ALBAGLI eBRITO, 2002, p. 18).

A importancia de discusséo do contexto, dos enfoques e dos valores locais em que
as atividades econdmicas sdo desenvolvidas ou pretendidas, devem ser estabelecidas através
do processo cultual e da identidade local. A prética da construcdo e reconstrucdo das
propostas durante o processo de interagdo com as comunidades deve ser exercida, no qual se

incluem neste contexto a confianca mitua e o pleno exercicio da cidadania.

Figura 3. Instalagdo do transporte do gés natural - gasoduto Brasil- Bolivia

Fonte: www.gasenergia.com.br, janeiro, 2003.

Frente a estas transformagfes é gque os instrumentos basicos do poder local, a

participacdo comunitaria, adquirem uma importancia de primeiro plano, hdo como panacéia,



mas como mecanismo complementar e dinamizador de outras transformagdes concomitantes
(DOWBOR, 1995). A participagdo comunitaria constitui claramente o mecanismo racional de
regulacdo das principais atividades da area social, da urbanizacdo, da pequena, média e
grande producdo, aém de construir um lastro indispensavel para o equilibrio do conjunto das
atividades no nivel econdmico nos aspectos industrial e tecnologico. O estado de Mato Grosso
do Sul € o quinto colocado entre os estados brasileiros, no indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), da Organizacéo das Nacbes Unidas.
El grado de relacion reciproca entre los conocimientos codificados y los
tacitos influye decisivamente sobre la eficiencia alcanzada en el proceso de
aprendizaje de la empresa. Estos procesos de aprendizaje, que se generan en
sectores con desigual grado de desarrollo tecnoldgico, suponen no solo
actividades formales de capacitacion y de investigacion y desarrollo sino
también un conjunto de conjunto de actividades informales, que los agentes

no siempre reconocen como tales (aprender haciendo, aprender por
interaccion, aprender produciendo) (Y OGUEL, 2000, p. 110).

O setor cerdmico € amplo e heterogéneo o que induz a dividi-lo em subsetores ou
segmentos produtivos em funcdo de diversos fatores, tais como: matérias-primas,

propriedades e &reas de utilizaco.

1.12 GASNATURAL

O gés natura é um combustivel féssil, portanto, € um recurso natural néo-
renovavel, mas esta sendo apontado como uma fonte energética alternativa que pode ser

utilizada em diferentes segmentos industriais.

As mudangas recentemente ocorridas na industria de petroleo e gas natural fazem
parte de um processo mais amplo, de reforma do papel do Estado na economia. Ao longo de
diversas décadas o desenvolvimento de tais industrias esteve atrelado ao investimento estatal
e aregulacdo, por suavez, namaioria dos casos, se dava internamente a empresa. No caso dos
setores de petroleo e gas natural, por mais de quatro décadas, a Petrobrés exerceu o
monopolio das diferentes atividades da cadeia, sendo verticalmente integrada. Entretanto, o
guestionamento da gestdo estatal em setores relacionados a infra-estrutura levou a um
processo de reforma institucional nestes segmentos. No que diz respeito ao setor petrolifero,

essa reforma se pautou pela eliminagdo das barreiras institucionais, por meio da quebra do
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monopdlio estatal das atividades de producdo, refino, comércio internacional e transporte
destes produtos.
A importéncia das jazidas de gés natura no mundo pode ser avaliada pelo
nimero de anos que as reservas atuais poderiam atender o consumo mundial:
as reservas provadas podem suprir 60 anos de consumo, as provaves até 160

e as Ultimas de 220 a 300 anos; demonstrando, assm, o futuro inegavel desta
fonte energética. (POULALLION, 1986, p. 24).

A implantagdo do gés natural como fonte aternativa de energia limpa, pode ser
considerado como um dos resultados da valorizagdo da cultura local e do meio ambiente que
devem ser preservados como parte da identidade local. Percebemse os resultados dos
investimentos em conservagao historica por parte do Estado, a conservacéo da natureza e de
programas de desenvolvimento social, além da politica de trabalho implementada que valoriza
o relacionamento com a comunidade e que proporcione ao ser humano melhoria na qualidade
de vida. Todos esses programas tém o reconhecimento da Associacdo Internacional para
Avaliagdo de Impacto Ambiental, pela énfase e cuidados com os patrimonios culturais e com

0 meio ambiente (ver foto n° 1).

Foto 1. Instalacdo do gas natural na Europa.

Foto: Cassapula, junho, 2003.
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A implantaco do gés natural em indUstrias ceramistas no estado de MS deve ser
vista como uma alternativa viavel para o desenvolvimento local, visando atender as
expectativas e 0s anseios socio-econdmicos e culturais da comunidade inserida na localidade
onde tais indUstrias optarem por consumir esse tipo consumo de energia disponibilizada como

mostram as figuras abaixo.

Figura 4. Gas Natural Brasil - distribuicéo.

B Triridad y Tobage

Fonte: www.redegas.com.br, maio, 2003. Fonte: www.gasenergia.com.br, maio, 2003.

Uma vez que o sistema atual energético estd comprometido com a passagem do
gasoduto e a construcéo de duas usinas termoelétricas, contribui para 0 aumento da oferta de

uma matriz energética, para garantir desenvolvimento local em Mato Grosso do Sul.

“Gés Natural é a mistura de hidrocarbonetos leves, gasosos metano e etano,
principalmente, obtido da extracdo de jazidas. Utilizado como combustivel industrial,
domeéstico e automotivo”. (POULALLION, 1986, p. 104).

Pode-se sdlientar, ainda, que as atividades reguladoras, na maioria das vezes, se
caracterizam como indistrias de rede. Isso quer dizer que a indUstria € composta por
diferentes atividades que se constituem sob forma de rede fisica. Nessas industrias, a dindmica

da interconexdo é fundamenta para a prestacdo do servico de forma eficiente.
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Como energético, o gas natural € um combustivel de boa qualidade devido as suas
caracteristicas de combustdo limpa quando comparadas a outros combustiveis fésseis, ele é
eficiente em aplicacbes de processos industriais, substituindo com vantagens os combustivels
solidos, liquidos e gasosos. Na verdade, 0 gas natural ndo possui concorrente nas atividades
industriais e é eficiente matriz energética, podendo ser utilizado em cadeiras, fornos,

ferramenta de corte e proporcionando excelente acabamento de produtos.



CAPITULO 2

CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA CERAMICA CAMPO GRANDE

A industria, a culturaloca e o gés natural podem enfatizar perspectivas marcantes
para o desenvolvimento local. No qual, se correlacionam as interfaces sociais, econdmicas,
politicas e ambientais; como parte da integracéo para o equilibrio, a melhoria da qualidade e a

conservacao da vida humana no espaco local.

Assim, a industria surgiu em funcéo da necessidade do homem de transformar as
matérias-primas disponiveis em produtos Uteis. Através desta transformag&o, deu-se inicio ao
processo de industrializacdo baseada ou fundamentada na utilizacdo da energia de fontes
naturais e maquinas para a transformacdo destas formas de energia. A atividade industrial esta
organizada na industria de extracdo que retira a matéria-prima da natureza, seleciona,
dimensiona, padroniza e abastece aindustria transformativa.

Os produtos da indUstria extrativa so: a madeira, 0s minérios e os produtos
de origem animal e vegetal. A transformativa recebe a matéria-prima, fabrica
0S Mesmos e 0s vende para 0 comércio, ou para outras modalidades de
consumo e fins industriais. No entanto, preservam grande parte de sua

composi¢ao original tais como: as portas de madeira, as roupas e artefatos de
couro, as ceramicas e os alimentos, dentre outros (JEHA, 1997, p. 85).

As matérias-primas, as ferramentas e o processo de trabalho foram mudando com
0 passar do tempo, até chegar a industria moderna. A indlstria fabrica, cria empregos,
abastece 0 comércio, patrocina pesquisas, preserva a cultura local, mantém instituicdes de

educagdo e servigos sociais, como salienta Jeha (1997).

As indUstrias tém suas atividades regulamentadas e controladas por érgéos dos
governos federal, estadual e municipal. Todas as instalagdes industriais devem dispor de
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Meios e equipamentos, para o controle da poluicdo gerada na fabricacdo dos seus produtos e

garantia da qualidade do ambiente de trabalho e da col etividade.

A decisdo de dividir Mato Grosso em dois estados, em 1977 foi tomada pelo
governo federal com o intuito de melhorar a forma de administrar uma regido téo extensa,
diferenciada e estratégica. O governo federal analisou aspectos da regido centro-sul de Mato
Grosso como: a predominancia da agricultura mais intensa e distribuida por um nimero maior
de propriedades, o crescimento econdmico e socia, a chegada de migrantes das regides sul e
sudoeste do pais que criaria uma sociedade mais complexa e aberta com lacos politicos
solidos, principalmente com os estados vizinhos, esses foram fatores que levaram a divisdo do
estado e reforcam a sua vocacdo da agropecuaria.

No estado de Mato Grosso do Sul, quando era Mato Grosso, 0s espacos de
modernizagdo no campo congtituiram-se, apos a década de 1960, por um
grande nimero de modernas empresas agricolas de cultura mecanizada,

formando verdadeiros enclaves de modernizacdo rural e monoculturistas.
(MARTIN, 2001, p. 31).

O Ndcleo Industrial em Canpo Grande foi implantado em 1977, em seguida
transferido para o Estado, passando a responsabilidade a Companhia de Desenvolvimento da
IndUstria, Comércio e Mineragdo de Mato Grosso do Sul (CODESUL), hoje denominada
CODEMS, enfocando assim, a alavancagem a expansdo industrial do estado de Mato Grosso
do Sul.

Essa expansdo industrial incrementou o seu desenvolvimento a partir do ano de
1980, estruturada na agroindustria. A economia local inserida no contexto nacional, teve forte
influéncia do setor agropecudrio para o aumento da oferta de matérias-primas, que veio

contribuir para a crescente atragdo de agroindustrias de alimentos para o Estado.

O avanco da modernizacdo atingiu outros segmentos, contribuindo para a
expansdo dos setores secundérios e tercidrios. O setor secundario é onde esta inserida a
atividade industrial, que teve seu crescimento influenciado pela industria da construcéo civil e
de transformacédo, incluindo ainda a indUstria extrativa mineral. O setor terciario compreende
as atividades de comércio e servicos, sendo influenciado pelo crescimento das atividades de:

comunicagdo, comércio, servigos imobiliérios, setor de transportes e 0 de armazenagem.

Com aforte tradicéo agropecuaria, Mato Grosso do Sul € um dos estados de maior

crescimento econdémico na regido centro-oeste, nos dias atuais. O Estado se desenvolve a um
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ritmo mais acelerado que a taxa acumulada de crescimento do Brasil. Nesse periodo, muda-se
também seu perfil econdmico, industrializando-se. A indUstria participa com mais de 22% do
PIB (Produto Interno Bruto) estadual. Um dos fatores que contribuiu para o crescimento
industrial foram os incentivos fiscais (VERRUCK, 1999).

Nesta concepcdo Verruck (apud CUNHA, 1999) reflete sem divida que fica
premente a necessidade de direcionar um conjunto de recursos paraincrementar o processo de
industrializacéo, onde Mato Grosso do Sul assume uma posicdo que o Brasil ocupa
historicamente em relacéo aos paises desenvolvidos.

A concentracdo de renda ainda € excessiva no Estado, e somente com o
desenvolvimento sustentavel e diversificado € que podera ocorrer uma
alteracdo na qualidade de vida da populacdo. E fécil notar que o periodo
desenvolvimentista de crescimento inercial do Estado cessou frente as fortes
dificuldades da economia naciona e a baixa inser¢do globalizada do Estado.
Temos que pensar globalmente e agir conforme as caracteristicas regionais.

O conservadorismo e o tradicionalismo limitam a nossa expanséo
sustentavel. (VERRUCK apud CUNHA, 1999, p. 168).

2.1 HISTORICO DA EMPRESA

A empresa foi fundada no dia 17 de outubro de 1998, na cidade de Rio Verde
devido a maior concentracéo de jazidas de argila, no estado de Mato Grosso do Sul. A idéia
passou de pai para filho sempre com de investir em produtos para a construcéo civil. Como a
demanda foi maior do que se imaginava, foi necessario transferir a industria de Rio Verde

para Campo Grande - MS. A industria em Campo Grande aumentou sua linha de producéo,
em razéo da demanda (ver foto 2) .
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Foto 2. Placa de implementacéo da Ceramica Campo Grande
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Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

A empresa foi escolhida, devido ao seu processo produtivo, onde a utilizagdo do
gés natural podera ser implementado, baseado em estudo de caso, que no aporte de Yin, 2002,
€ uma estratégia utilizada pelo pesquisador, que contribui na compreensdo dos fendmenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos. Proporcionando assim, maior relacdo e

correlacdo com o desenvolvimento local.

Figura 5. Logomarca da Industria Ceramica Campo Grande

Cerémica Campo Grande

A dta demanda por produtos ceramicos exigiu novas instalagbes e novos
equipamentos. O alto progresso adquirido tornou possivel amegjar um mercado maior no ramo

da construgdo civil.

Hoje a Ceramica Campo Grande, esté instalada numa érea de 20.000 n, equipada
com modernas maquinas, secadores e queimadores que possibilitam a fabricacdo em alta

produtividade com elevado padréo de qualidade (ver foto 3).
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Foto 3. Maquinario da Ceramica Campo Grande

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

Sendo seus proprietérios. Aparecida Sales Silva Migueldo, Durva Pedro
Cassapula e Ruy Lincoln Striquer. Situada a Rodovia Trés Barras - Anel Viario - Km 10 -
Campo Grande - MS.

Tendo como objetivo produzir tijolos oito furos, atender as Normas da ABTN -
Associacao Brasileira de Normas e Técnicas; oferecer, de forma que atendam, um produto de

gualidade; ter pregos competitivos que atendam o0 mercado e aos interesses da empress;
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atualizar o processo produtivo sempre que possivel e necessario; atender as necessidades dos
mai's variados tipos de projetos e construcdes, sempre com parceria estabel ecidas com as éreas

afins.

Foto 4. Maquinario utilizado na mistura da argila - Ceramica Campo Grande

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

A empresa produz material cerdmico de qualidade, que atenda as necessidades de
seus clientes, bem como, fabricar produtos resistentes e duradouros. Sendo que a qualidade
final do produto cerdmico tem inicio na jazida, ou sga, na qualidade do materia argiloso
retirado e padronizado (ver foto 4).

Os cargos preenchidos sdo o de: proprietério, secretéria, auxiliar administrativo,
encarregado, motorista, queimador, operador de maromba, carregador, Servigos gerais,
servente, auxiliar de producdo, vendedor, transferidor, puxador de lenha, auxiliar de
manutencdo, descarga, copeira, vigia, pedreiro. A empresa emprega hoje, 50 funcionarios. A

carga horaria da producéo € de: 36 horas por semana e para a administracéo € de 44 horas por



semana. Sendo servigos terceirizados. contador; fornecedor de lenha; transporte de

funcionérios para de descarga de produtos e transporte de produtos.

A matriz energética da empresa € a lenha do tipo eucalipto, onde a quantidade

utilizada € de: por dia - 40 metros cubicos e por més - 1.200 metros cubicos (ver foto 5).

Foto 5. Fonte de energia utilizada na Ceramica Campo Grande

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

J& para a producéo de tijolos, € utilizada a agila, do tipo Tagua folheiro, suas
jazidas sd0 localizadas proximas em Rio Verde, estéo legalizadas junto ao 6rgéo ambiental e
a0 DNPM - Departamento Naciona de Producdo Mineral. A quantidade utilizada é de 110
toneladas diarias e de 3.300 toneladas mensal.



55

Foto 6. Argila utilizada na producdo de tijolos

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

O tijolo aito furos, € o produto de base da industria, onde a quantidade produzida
por dia: 47.000 tijolos oito furos e por més: 1.400.000 tijolos oito furos. Sendo seu preco:
4.000 tijolos: R$ 680, 00 e 1.000 tijolos: R$ 170, 00 (ver foto 6 e 7).

Foto 7. Tijolo oito furos - produto base da Ceramica Campo Grande

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

A temperatura do Forno Tunel, dependendo do estégio de queima varia no
intervalo de 600° a 930° (ver foto 8).
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Foto 8. Processo de queima de tijolos 8 furos no Forno Tunel

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

2.2 A UTILIZACAO DO GAS NATURAL NA CERAMICA CAMPO GRANDE COMO
ALTERNATIVA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

As industrias de Campo Grande contribuem para o desenvolvimento local através
de arrecadacdo de impostos e beneficios proporcionados aos seus trabalhadores, que sdo
investidos em educagdo, cultura, salde e saneamento bésico. As indlstrias também,
proporcionam investimentos em pesquisas, treinamentos técnicos, creches, escolas e moradia.

Para atraer capital transformando el territorio en un territorio competitivo
hacia adentro, es decir con capacidad de atragr justamente capital vy
tecnologia, hay que desarrollar un trabgo profesional y sistematico

vinculado a la creacion de una imagen corporativa, un logo, y una idea
fuerza (BOISIER, 1999, p. 22).
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No estado do Mato Grosso do Sul devido ao tragado do gasoduto, algumas
indGstrias ja se instalaram e sfo clientes da MSGAS, tais como: a Cortex Industria Téxtil, a
Mabel Alimentos, dém de outras indUstrias de menor porte. Existem ainda projetos em
elaboracdo para implantacdo e modernizacdo de algumas industrias ceramistas. Este fato tem
reforcado, de modo objetivo, a proposicéo de alternativas locais que sensibilizem e mobilizem
e até induzam a capacitacdo da comunidade para a utilizacdo do gés. Estes fatos aém de
motivar a gestdo do processo de desenvolvimento com a participacdo da comunidade, o fazem
em perspectivas de sustentabilidade pelas caracteristicas do local. Pode também inferir a partir
de um pensar racional, opcdo para 0 suprimento das necessidades econémicas e sociais e 0
despertar vocagOes. Estes fatos podem, em s mesmo, fomentar o intercambio externo e
permitir usufruto e a incorporacdo de tecnologias e valores a partir das situacdes locais

vivenciadas.

A utilizagdo do gas natura como matriz energética nessas indlstrias vem
beneficiar a caréncia de energia, que € um problema mundial. Como o gés é uma fonte de
energia limpa, dissipase facil na atmosfera em caso de vazamento, tendo ainda a garantia do
selo verde, diminuindo o desmatamento de reservas florestais em torno de 50%, uma vez que
a combustéo limpa garante polimento fino sem a presenca de residuos nos produtos como a
ceramica, com maior produtividade, com maior controle de temperatura na gqueima e

gualidade nos produtos.

E possibilitada por uma alocacio e gestdo mais eficientes dos recursos e por
um curso regular do investimento publico e privado. Uma condicéo
fundamental paraisso € superar as atuais condi¢des externas, decorrentes de
uma combinagdo de fatores negativos ja mencionados. 0 6nus do servico da
divida e do fluxo liquido de recursos financeiros, onde as relacfes adversas
de troca, as barreiras protecionistas anda existentes nos paises
industridlizados e, findmente, as limitagbes do acesso a ciéncia e a
tecnologia. A eficiéncia econdmica deve ser avaliada por meio de critérios
de lucratividade microempresarial.(SACHS, 2003, p. 1).

Com a apresentacéo das potenciaidades e aternativas viaveis para 0 uso do gas
natural pode-se contribuir para incentivar o aproveitamento desta fonte de energia limpa com
insercdo de melhorias empresariais. Ta disponibilidade € um fator direto e decisivo na
alavancagem da industria ceramista, de alimento, de transformac&o siderurgica e possibilita,
dentro dos parametros atuais, 0 desenvolvimento sustentavel.

E o futuro da maioria das atividades e sistema em causa, ird implicar a
ocorréncia de profundas transformagbes produtivas, tecnoldgicas e
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estruturais. Tais transformagbes irdo depender em Ultima andlise da
iniciativa e capacidade empresarial dos agentes econdmicos e sociais das
zonas de referéncias, mas irdo implicar, necessariamente, um adequado
enquadramento politico-institucional. (AVILLEZ, 2003, p. 3).

Asindustrias de Campo Grande podem se beneficiar pela utilizacdo da nova fonte
de energia duplamente, em termos econdmicos e ambientais, além de proporcionar pelo ganho
econdémico a abertura de novos postos de trabalho, uma vez que absorve a méo-de-obra da
circunvizinhanca, fixando o trabalhador no local capacitando-os e melhorando a qualidade de
vida das comunidades. Desta forma havera maior probabilidade de manter os valores culturais

locais, fixando a comunidade no local.

O desenvolvimento anteriormente tinha como premissa a equivaléncia entre
desenvolvimento e crescimento econdmico, na suposi¢cao de tal padréo - linear, harménico e
continuo, seria igualmente acessivel a todas as sociedades. Mas este conceito apoiava -se em
dois grandes mitos: 0 mito da sociedade industrializada, responsével pela idéia de que seria
este 0 objetivo de todas as sociedades, e 0 mito econémico e tecnocratico, essencial mente
redutor na medida em que remetia toda e qualquer andlise as teorias economicistas vigentes.
“E avaliada a partir da sustentabilidade socia propiciada pela organizacéo da vida material”.
(CORREA, 2003).

Entendendo-se que a sustentabilidade € a capacidade de se sustentar, de se manter,
e que uma atividade qualquer, sustentével, € aquela que pode ser mantida por longos periodos,
ou sgja, a exploracdo o recurso natural exercida de forma sustentével, preocupar que
perdurara. Sendo assim, deve-se reconciliar as atividades econdmicas com a necessidade de

proteger o planeta e assegurar um futuro sustentavel para os povos.

Refere-se diretamente ao incremento do padréo de vida material dos pobres
que estdo a0 nivel do chéo, onde pode ser medida quantitativamente em
termos do incremento da oferta de aimentos, renda red, servigos
educacionais, cuidados com a salide, saneamento e abastecimento de &gua,
estoques de emergéncia de aimentos e de recursos financeiros, etc., e
também indiretamente no que concerne ao crescimento econdmico do
produto agregado, gerdmente nacional. Em termos genéricos, 0 objetivo
primério é o reduzir a pobreza absoluta dos pobres do mundo, provendo
duradouros e seguros bens vitais para que se minimize o0 depauperamento
dos recursos, a degradagcdo ambiental, as rupturas culturais e a instabilidade
social. (BABIER, 1987, p. 1).
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Desenvolvimento local é aquele que melhora a qualidade de vida do homem no
planeta, a0 mesmo tempo em que respeita a capacidade de producdo dos ecossistemas nos

guais vivemos.

O desenvolvimento industrial do Estado, auxiliado pelo crescimento do setor
ceramico, deve ser considerado através da modernizacéo de suas empresas e pela atracdo de
investimentos de novas industrias de Campo Grande.

O desenvolvimento sustentdvel € um modelo, que busca satisfazer as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
de suprir suas proprias necessidades - utilizar os recursos naturais sem

comprometer sua producdo, fazer proveito da natureza sem devasta-la e
buscar a melhoria da qualidade de vida a sociedade. (ONU, 2002, p. 1).

A sustentabilidade do desenvolvimento implica na necessidade de traté 1o em uma
perspectiva multidimensional articula os aspectos econémicos, politico, ético, social, cultural
e ecol6gico, evitando o reducionismo do passado. O objetivo final desse cardter sustentavel é
de garantir a continuidade do processo de desenvolvimento, evitando esgotar suas fontes de
desempenho.

A sustentabilidade é apresentada aqui como uma combinagdo de cinco
premissas basicas - interdependéncia, parceria, reciclagem, flexibilidade e
diversdade, formando um complexo padréo de organizagdo que pode ser

atribuido, em sentido metafdrico, as sociedades humanas, levando-se em
conta suas diferencas e peculiaridades. (CHAGAS, 2000, p. 10).

Todas essas observacfes enfatizam aspectos de caracteristicas marcantes para o
desenvolvimento local, para o qual deve-se inter-relacionar o0 meio socio-econdmico, 0s
efeitos do empreendimento que ja sdo altamente positivos como: a melhoria da qualidade de
vida, a geracdo de empregos diretos e indiretos. Dessa forma, a integracdo, o equilibrio
econdmico, as preocupacdes sociais e ambientais sdo indispensaveis a conservacéo e

manutencao da vida humana.

O uso do gés natural representa um ganho em termos ambientals, com a
substituicdo da lenha resultante de desmatamentos de matas nativas € menor emissdo de
material particulado na atmosfera, e avango em termos tecnoldgicos, pois requer maior
controle do processo de queima e a operagdo de fornos de melhor desempenho,
proporcionando a queima mais uniforme e ndo-toxica, 0 que contribui para o aumento de

produtividade da indUstria. Para isto, fazse necess&ria a implementacdo de politicas de
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desenvolvimento e incentivos, as quais, por meio da intermediacdo do Estado, disponibilizem

linhas de financiamento voltadas ao setor.

2.3 PROPOSTA DE UTILIZACAO DO GAS NATURAL NA CERAMICA CAMPO
GRANDE

A visdo de crescimento de uma empresa, anteriormente, tinha como premissa,
aspectos somente capitalistas. As organizacOes precisavam se preocupar somente com 0s

lucros que |hes eram convenientes.

“A cultura organizacional de qualidade sdo todos os valores, crencas de uma
organizacao a respeito da qualidade em consequiéncia de suas atividades estratégicas e téticas
gue unem o ambiente aempresa’. (LAS CASAS, 1999, p. 98).

Hoje, as empresas j& conseguem ter o discernimento, entre 0 mundo capitaistae o
mundo de consciéncia ética ecol 6gica, mesmo com o0 desenvolvimento econdémico. No entanto,
algumas mudaram o modo de pensar e agir, por causa de imposi¢des de cunho socia e ético.

A mudanga cultural pode ser equiparada a uma venda de idéia. Os
comunicadores responsaveis pela ateracéo deverdo convencer os membros

de uma organizacdo de que fazer diferente o que eles fazem traré beneficios
paraeles (LAS CASAS, 1999, p. 98).

O mercado da construcéo civil em Mato Grosso do Sul € pouco desenvolvido se
comparado ao de outros estados do Sul e Sudeste do Brasil. Nos centros urbanos maiores
como Campo Grande e Dourados, produtos ceramicos sdo adquiridos dos estados de Séo
Paulo e Parana (tijolos e telhas), muitas vezes a precos inferiores aos fabricados |ocalmente.
Até a presente data, a producdo da industria de Ceramica Vermelha sul- mato-grossense
encontra-se restrita, ainda, a fabricacdo de produtos estruturais (tijolos e telhas), porém a
producdo é insuficiente para suprir 0 mercado interno e ainda tem dificuldade em concorrer
em gualidade e preco com os produtos provenientes de fora do estado. Esta situacéo decorre
da auséncia de modernizacdo das indUstrias e de investimentos em tecnologia, o que dificulta
a introducdo de produtos e processos produtivos competitivos, em termos de preco e

qualidade. “Para evitar este tipo de conflito, o de perda de valores e identidade, ha
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necessidade de se estudar a atual cultura organizacional, antes de implantar alguma reforma’.
(LASCASAS, 1999, p. 103).

Existe ainda a caréncia de capacitacéo dos recursos humanos, na érea de producéo
com novas tecnologias, que reflete a deficiéncia da infraestrutura de apoio do Estado para dar
suporte a formacéo e treinamento de méo-de-obra para o setor cerdmico. Nao existem cursos
técnicos em Ceramicas em Mato Grosso do Sul e, desta forma, os funcionarios sdo treinados
dentro da prépria empresa, na prética do dia-a-dia, por pessoas mais experientes, mas sem
nenhuma técnica em treinamentos mais especializados. “A criacdo de uma gestdo mais
participativa € importante, pois, com isto, os funcionérios ficam mais motivados, interagindo
no processo de formagdo cultural”. (LAS CASAS, 1999, p. 104).

O conhecimento mais profundo do combustivel gés natural, vem ao encontro das
atividades econdmicas num contexto cada vez mais globalizado, fato que tem dominado o
cenario internacional, nacional e regional, exigindo areas produtivas de continua busca de

maior competitividade.

No aporte de Las Casas (1999, p. 104),

Para que se processe a mudancga, ha alguns pontos a considerar:
- estabilizacdo da forca de traba ho;

- qualificacdo e desenvolvimento do quadro de empregados e

- comunicacdo e criacdo de sistema de gestéo participativo.

A indlstria ceramica pode ser caracterizada como uma indistria de processo
guimico. O seu produto final origina-se de uma seqiiéncia de processamentos aos quais foi
submetido 0 mix de matérias-primas adquirindo em cada etapa novas propriedades ou
alternando com gasto de energia. Essa relacdo de causa e efeito € de extrema importancia
dentro da conceituacdo de avaliacdo do impacto do uso de uma fonte energética em qualquer
setor industrial. Dai a importéncia do destague de Freitas (2000, p. 25) quando assinala que
“sabemos que um instrumento em s Ndo tem autonomia, mas nele autonomiza-se quando o

homem por tréas dele Ihe d& essa significagéo”.

No estudo de caso da Ceréamica Campo Grande, optouse por fazer uma andlise
das dternativas de desenvolvimento local com a utilizacdo do gas natural, no processo de

producéo de tijolos oito furos.
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Inicialmente foram feitos estudos tedricos sobre o referido assunto, constatando-se
a possibilidade do estudo in loco. Acompanhouse todos o0s processos de producéo, dentro e
fora da empresa, através de observacdes continuas e de viabilidades de melhoria na qualidade

de vida dos funciorérios e comunidade ceramista de Campo Grande.

Visitowrse o Laboratério de Combustéo e Engenharia de Sistemas Térmicos,
no Departamento de Engenharia Mecanica da Universidade Federa de Santa Catarina -
Florianopolis/SC (ver fotos 9 e 14); Industrias de Ceramicas. Ceramica Heining (utiliza o
gés natural como fonte energética) - Brusque/SC (ver fotos 10, 11, 12 e 13), Olaria: Joaia -
Tijucas/SC (ver foto 15), Ceramica Tupy - Tijucas/SC, Ceramica Nunes - Canelinhas/SC,
Ceramica Figueira - Rio Verde/MS, Ceramica Fornari - Rio Verde/MS, Ceramica
Ceramitelhas - Rio Verde/MS, Cerémica Fénix - Rio Verde/MS, no decorrer da pesquisa.
Observando assim, as igualdades e as diferencas entre as industrias, nos aspectos. socio-

econémico, cultural, politico, ambiental.

Foto 9. Reunido técnica a equipe do Laboratério de
Combustdo e Engenharia de Sistemas Térmicos da UFSC

Foto: MERIGHI, maio, 2003.
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Foto 10. Ceramica Heining

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Foto 11. Laboratério de Controle de

Qualidade da Ceramica Heining
P ™

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Foto 12. Instalacéo da tubulacéo
do gas natural - Ceramica Heining

Foto 13. Processo produtivo detijolos -
Ceramica Heining

Foto: MERIGHI, maio, 2003. Foto: MERIGHI, maio, 2003.
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Foto 14. Tubulacdo do gas natural do Laboratério de Combustdo e Engenharia de Sistemas
Térmicos da UFSC

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Os aspectos culturais sdo avaliados por serem empresas familiares, com uma

cultura fechada, de conservadorismo.

Foto 15. Vistaparcial do escritério da Olaria Joaia

Foto: MERIGHI, maio, 2003.
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Foto 16. Grupo de pesquisadores - Olaria Foto 17. A lenha como matriz energética -
Joaia Olaria Joaia

Foto: MERIGHI, maio, 2003. Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Foto 18. Secador de cerémica - Olaria Joaia

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Foto 19. Estufa de secagem - Foto 20. Transporte dalenha - Olaria Joaia
Olaria Joaia -

Foto: MERIGHI, maio, 2003.
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A matriz energética utilizada é a lenha de eucalipto, lenha de cerrado, p6 de
serragem, Gas Liquefeito de Petréleo (GLP - Ceramica Fornari - Rio Verde/M S (ver foto
21)) e Gés Natural (GN somente a Ceramica Heining - Brusque/SC (ver foto 22)). Utilizam
também como fonte de energia, a elétrica é utilizada para processos intermediarios entre
diferentes etapas de processo e em equipamentos e infra-estrutura dos escritérios. Seus
produtos sdo desenvolvidos a partir da ceramica vermelha e branca como segmento de

mercado, equi pamentos e maguinarios automatizados.

Foto 21. Reservatorio de GLP - Cerdmica Fornari / Rio Verde-MS

Foto 22. Tubulacdo do gas natura no forno -
Ceramica Heining / Brusgque-SC

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

Existe pouca qualificacéo interna e externa, poucos funcionarios especializados e
técnicos, os funcionarios aprendem com a prética nas atividades, em sua maioria ndo existe

treinamento antecipado.

Os tipos de fornos existentes sdo: tunel, intermitente, Hoffman e continuo de rolo
(ver fotos 23, 24, 25 e 26).
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Foto 23. A pesquisadora em cima de um dos Fornos Hoffman - Cer@mica Figueira

Aberturano forno onde se colocaafonte de
energia (lenha)

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

As cer@micas possuem boa infra-estrutura fisica, através de laboratorios de
anadlises de qualidade desde matéria-prima ao produto final; onde a matéria-prima € extraida
da argila - no loca da indUstria, nas redondezas e h& alguns quilémetros de distancia. Os
funcionérios sdo do sexo masculino, as mulheres trabalham somente na parte administrativa.
A producdo produz mais de 40.000 pecas/dia, a linha de producéo opera 24 horas/dia. Os
produtos fabricados sdo: tijolo, piso, lgota, bloco estrutural, tijolos especiais aparentes sob
encomendas, |gota artesanal vitrificada, lgjota coto. Em uma temperatura para queima acima
de 600° a 1500°. Fornecendo estes produtos para 0 mercado nacional e internacional.

Foto 24. Forno de queimada CeramicaTupy Foto 25. Forno para queima de piso de

com observacdo de saidade calor daqueima  ceramica esmaltado - Ceramica Fornari
~ '\1 , Fq_

T
r

Foto: MERIGHI, maio, 2003. Foto: MERIGHI, maio, 2003.
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Os fornos e secadores representam a maior parte da energia térmica consumida no
segmento ceramico, focourse 0 estudo em matriz energética, bem como, a disponibilidade de
recursos energeticos; caracterizando-se assm que a selecdo da fonte energética a ser

empregada obedece a busca da otimizac&o do seu processo.

Foto 26. Estrutura interna da Cerémica Fornari. Forno de queima de pisos a esquerda e

alambrado para transporte de piso adireita
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Foto: MERIGHI, maio, 2003.

“As organizagbes modernas pretendem formar, com seus vaores e sua

mentalidade, 0 homem novo de que elas precisam”. (FREITAS, 2000, p. 62).

As industrias brasileiras vém enfrentando dificuldades em relacdo ao consumo de
energia. Os problemas a serem sanados vém desde o controle do crescimento da producéo de
gés carbbnico, na atmosfera, desmatamento, controle de gases poluentes, bem como a
escassez de matriz energética no pais e no mundo. Prejudicando assim, a qualidade de vida na

Terra

Os impactos do uso de energia no meio ambiente ndo s&o novidade. Durante
séculos, a queima de madeira contribuiu pra o desmatamento de muitas
areas. Mesmo nos primordios da industrializacéo, chegou-se a altos indices
de poluicdo do ar, &gua e solo. O que é relativamente novo € arelacéo entre
problemas ambientais regonais e globais, e suas implicacbes. Apesar do
potencia da energia para melhorar a qualidade de vida humana ser
inquestionavel, a producéo de energia convenciona e 0s eu consumo estéo
intimamente relacionados com a degradacdo do meio ambiente. Esta
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degradacéo ameaca a salide humana e a qualidade de vida, dém de afetar o
equilibrio ecolégico e a diversidade bioldgica.
(GOLDEMBERG, 2003, p. 173).

O gés natural, a0 ser uma energia com beneficios sdcio-econdmicos, apresenta
reduzidas emissoes de poluentes quanto a sua queima, ao oferecer maior qualidade aos
produtos devido a sua facilidade no controle de temperaturas, bem como os reflexos para a
comunidade local na qualidade de vida e como alternativa energética para a industria
Ceramica Campo Grande - MS.

Atualmente, as indUstrias ceramistas deverdo seguir padrdes de qualidade do
produto, para que tenham selos de qualidade, para serem inseridas no mercado de construcéo
de moradias, através de financiamentos. O Programa Brasileiro de Qualidade e de
Produtividade do Habitat (PBQP-H) (ver foto 27), se preocupa com a certificacdo dos

produtos, racionalizando o consumo de energia e buscando a padronizacéo dos produtos.

Foto 27. Ceramica para exportacdo produzida pela Ceramica Fénix

Foto: MERIGHI, maio, 2003.

O Centro Ceramico do Brasil recomenda a certificagdo credenciada pelo
INMETRO, para realizar a certificacédo de conformidade da qualidade do produto, onde os
ceramistas ficam cientes dos ganhos com esta certificagéo.

A manutencdo de equipamentos e maquindrios aumenta, conforme o tempo de
producdo (ver fotos a seguir). As manutencdes destes equipamentos tém um custo altissmo

para as empresas, até mesmo em mao-de-obra especializada.
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Foto 28. Maguinarios diversos utilizados na producéo de cerdmica - Ceramica Tupy
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Maromba a véacuo

Banho de graxa nas vagonetas Empilhadeira
Foto: MERIGHI, maio, 2003.

A quaidade de vida do seu funciondrio, onde estéo relacionados aspectos tais
como: insalubridade, qualidade do ar que respira, conforto térmico, auto-estima baixa,
necessitam de uma politica de capacitagdo, boas condi¢des de trabalho e uma andlise intra e

interpessoal da propria empresa.
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A geracdo de emprego e renda, sO aumenta conforme as expectativas do mercado
gue esta cada vez mais competitivo, ou quando o empresario se submete aos empréstimos de
bancos ou por financiadoras para ampliacdo da industria, no entanto, o0s juros sdo altissimos.

A medida que a geracio de empregos e a maior competitividade dos
mercados internos e externos se tornam cruciais para a sobrevivéncia das
sociedades modernas, as empresas se fortalecem e ganham nova dimenséo

No panorama ndo apenas sicio-econdmico, mas também politico e cultural.
(FREITAS, 2000, p.58).

A fatade biodiversidade e os efeitos sociais, foram afetados devido aos grandes e
maci¢os de florestas homogéneas, isso gerou muitas criticas em relacéo aos reflorestamentos.
O caréter cientifico destas criticas, vem de encontro a preservacdo e conservacdo do meio
ambiente. Enquanto, alguns pressupunham que os reflorestamentos estavam amenizando 0s
desmatamentos, outros ja sabiam que esta degradacdo € imensuravel. Estas areas de
desmatamento e reflorestamento, comprometimento das espécies existentes, acabam
refletindo nos seguintes impactos. pouca diversidade animal e vegetacdo nas areas
reflorestadas, problemas de empobrecimento do solo, desertificagdo, pouca geracdo de
emprego e renda, grande concentracdo de propriedade da terra, 0 empoderamento de comércio
ilegal.

Os impactos sobre a biodiversidade sdo decorréncias inevitaveis do
desenvolvimento econdmico, no entanto deve-se buscar a adequagéo do uso

dos recursos naturais ao desenvolvimento sustentado no sentido de diminuir
as degradactes ambientais (ROEL e ARRUDA, 2003, p.205).

O uso de madeira ou biomassa nativa é preocupante sob dois aspectos. destruicoes
vegetais, queimadas e geracdo de residuos que podem comprometer o produto final. A
escassez da lenha de eucalipto, no mercado local, vem contribuindo para 0 desmatamento

acelerado, nas matas nativas do cerrado. A demanda € maior que a procura.

Os planos de certificacdo devem considerar a sustentabilibade da producéo
mediante a conservacdo dos fatores bidticos e abidticos dos ecossistemas florestais. A
poluicdo e 0 uso predatdrio dos recursos naturais aceleram o efeito estufa e a destruicéo das
florestas. Além de muitas vezes, ndo proporcionar qualidade do processo industrial e do
produto final.
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O efeito desse descontrole de desmatamento e queimadas das florestas, mostra

numeros assustadores em nivel mundial: 90 milhdes de hectares de floresta, &rea equivalente a
do estado de Mato Grosso, foram destruidos nos anos 90 em todo mundo.

Para um desenvolvimento adequado €, no entanto, necessario promover a

conservacdo da biodiversidade, pois ela € base da sustentabilidade e ponto

fundamental para a manutengdo da vida humana (ROEL e ARRUDA, 2003,
p.208).

O processo de extracdo da madeira, ja sendo um negocio milionario, cada metro
cubico de madeira nobre, rara, resistente e bonita, vaoriza-se 300.000 % desde a extragdo na
mata até a venda no exterior. Na floresta, cada metro cubico recémextraido vale 3 reais,
contra 0s 9.000 reais cobrados por um revendedor europeu. Sendo assim, elevando o custo da

madeira pela sua escassez (ver figura 6).

Figura 6. Matas nativas de onde é retirada a lenha

Fonte: www. potiguas.com.br, maio, 2003.

A proposta da utilizagdo do gas natural como perspectivas de desenvolvimento
local na Ceramica Campo Grande-MS, pode vir a contribuir com os pressupostos do

desenvolvimento sustentavel.

Ao se delimitar o territorio de Campo Grande e os reflexos que a pesquisa
implicariam no contexto, constatouse que a comunidade ceramista campo-grandense é

caracterizada por uma cultura conservadora.

Observouse, que a utilizacdo do gés natural na Ceramica Campo Grande, trara
beneficios socio-econdmicos, culturais, politicos e ambientais, para os funcionérios e que 0s

reflexos das inter-relagbes com as comunidades ceramistas e sociedade campo-grandense, vao
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contribuir para que ocorra o0 desenvolvimento local, pois detém como principais
caracteristicas socio-econdmicas, culturais, politicos e ambientais: maior seguranga no
trabalho, diminuicdo da insalubridade para os funcionérios, melhoria na qualidade do ar
dentro da cerdmica, melhoria da higiene pessoal, reducéo do desgastes dos funcionarios em
lidar com a lenha e com as atas temperaturas dos fornos, maior tempo disponivel para
treinamento e capacitagdes, mudanca de uma funcéo pra outra melhor, criacdo de atividades
de oficinas de artesanato, melhoria da auto-estima, contribuicdo a ndo poluicdo a0 meio
ambiente, redugdo ao desmatamento descontrolado em matas nativas e de reflorestamentos
feitos incorretamente, aumento da producdo, elevado aumento de combustéo, impeza dos
produtos, polimento fino dos produtos, facilidade de combustdo completa, reducdo de
manutencdo de sistemas, equipamentos e maquinérios, a melhoria da qualidade do produto, a
melhoria dos reflexos de bemrestar dos funcionarios na comunidade campo-grandense e em
seus lares, crescimento da competitividade, insercdo em projetos de pesquisa, onde 0 gas
poderd ser a custo zero, para a empresa.

Os valores que seriam gastos em compra de lenha, seriam revertidos em
investimentos dentro da empresa, reducéo de gases poluentes na atmosfera, reducdo da
acidificacéo produzida pelos poluentes emitidos na combustdo da queima de outras matrizes
energéticas resultante aos danos significativos a sistemas naturais, culturais e plantacfes e as
estruturas desenvolvidas pelo homem, inclusive monumentos de inestimavel valor cultural, e
pode, com 0 passar do tempo, alterar a composi¢éo e a fungdo de todo um ecossistema. Em
varias regides, a acidificacdo diminui a produtividade das florestas, da pesca e do cultivo.

A queima de combustivels fosseais é problemética em vérios niveis, embora a
utilizacdo do gés natural gere menores emissdes prejudiciais do que o
petroleo e carvado. Qual € a solucdo para evitar problemas? A primeira delas
€ reduzir as emissies dos gases que provocam o efeito estufa. A reducéo
pode ser conseguida através do desenvolvimento acelerado para a
disseminacdo de tecnologias de energias novas, especia mente tecnologias

de combustiveis fosseis de proxima geracéo, que produzem reduzidissimas
emissdes prejudiciais (GOLDEMBERG, 2003, p. 179).

No estudo em tela observou-se que, através da interlocucéo da pesguisadora com
o propriet&rio da empresa e funciondrios, evidenciouse a importancia de se abandonar 0 uso

dalenha e aintroducéo do gas natural como fonte de energia na industria ceramista.
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A postura adotada pelos autores acima, deve ser discutida com a comunidade da
empresa para que ela mesma possa decidir sobre a qualidade de vida que desgja parasi e para
0S Seus.

A pesquisa feita na industria Cerdmica Campo Grande-MS, dessa forma, podera
contribuir, através desta andlise, permitir que o desenvolvimento local ocorra de forma
sustentével, contribuindo assim, com a melhoria da qualidade de vida e com o

desenvolvimento humano, através de suas potencialidades.



CAPITULO 3

APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

3.1 DADOS PESSOAIS

Neste capitulo sdo apresentados, analisados e interpretados os dados coletados
durante o periodo da pesguisa na Cerémica Campo Grande-MS. Os dados da pesquisa, séo
apresentados através de tabelas, gréficos e andlise tedricas, em sua maioria. O enfoque
principal estard sendo demonstrado, pela andlise interpretativa dos resultados, de forma

sintética.

3.1.1 Naturalidade

Tabela 1. Naturalidade

Estado Qtde Percentual
MS 27 57,45%
SP 7 14,89%
PR 4 8,51%
PE 2 4,26%
MT 2 4,26%
CE 1 2,13%
SE 2 4,26%
BA 2 4,26%
Total 47 100,00%
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Gréfico 1. Naturalidade
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Observa-se no Gréfico 1, que a maior parte dos entrevistados séo do estado de
Mato Grosso do Sul, e que os outros sao de outras regifes do pais. Considerando assim, a

identidade de cada um e os reflexos da multi- culturalidade entre os funcionarios da empresa.

Foto 29. Reflexos da multi-culturalidade

Foto: MERIGHI, maio, 2003.
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3.1.2 Idade
Tabela 2. Idade

Qtde Percentual
Menos de 20 anos 8 17,02%
De 21 a25 anos 14 29,79%
De 26 a 30 anos 11 23,40%
De 31 a40 anos 8 17,02%
Acimade 41 anos 6 12,77%
Total 47 100,00%
Gréfico 2. Idade

13% 17%

Menos de 20 anos
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O De 26 a 30 anos
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Neste Grafico 2, foi levantada a faixa etaria dos entrevistados, onde os
trabalhadores se dividem em partes quase iguais de distribuicgo. Ainda assim, 30 % tém a

idade estipulada entre os 21 a 30 anos de idade.

Ressdta-se que de um modo geral a idade das pessoas, a priori, poderia
influenciar seus projetos de vida; 0s mais jovens, com maiores expectativas estariam mais
propensos, a promover projetos com maior durabilidade e riscos, enquanto os mais idosos
estariam mais desgosos a seguridade e tranquilidade (RIBEIRO, 2003). Assim, 0s
trabalhadores da empresa em estudo, tendem a um processo de socializagdo preparando-se
para preencher adequadamente seu lugar na sociedade, para garantir 0 seu gustamento no
ambiente em que vive. Este modo de vida constitui o patriménio cultural da sociedade e inclui

as técnicas de dominio da natureza, isto €, a tecnologia criada para assegurar a sobrevivéncia
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material, os costumes que regulam o trato com outras pessoas, interagindo entre a comunidade
onde trabalham (LENHARD, 2000).

3.1.3 Sexo
Tabela 3. Sexo

Qtde Percentual
Masculino 44 93,62%
Feminino 3 6,38%
Total 47 100,00%
Gréfico 3. Sexo
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94%

O Masculino Feminino

A distribuicdo de sexo no Gréfico 3, ficou bem definida, ao notar-se que a maioria
dos funcionérios sdo do sexo masculino, pois as atividades principais da indUstria exigem
forca bracal. No entanto, as funciondrias do sexo feminino, executam atividades
administrativas e de limpeza na Cerdmica. Caracterizando aguns aspectos comportamentais

entre 0S mesmos.

O desenvolvimento local enfatiza a participacdo da populacdo em decisdes
supondo a existéncia de capacidade de gestores locais, em contribuir para a melhoria da
gualidade de vida da populacdo (VILLAR MARTINS, 2000). Neste caso o gestor pode ser

tanto homem como mulher, que podera diversificar as politicas de acordo com 0s espacos da
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empresa, visando ao desenvolvimento industrial e a interacdo do trabalhador da industria

ceramista onde atua.

3.1.4 Estado civil

Tabela4. Estado civil

Qtde Percentual
Solteiro 17 36,17%
Casado 14 29,79%
Separado/Divorciado 3 6,38%
Viivo 0 0,00%
Outro 13 27,66%
Total 47 100,00%

Gréfico 4. Estado civil
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O Casado

30%
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O estado civil predominante, com 36 %, € o solteiro, em seguida vem o casado,

com 30 %, depois vem 0 outro, onde 0s entrevistados 0 nomearam como amasiado, que esta

distribuido com 28 % e por ultimo, com 6%, o separado. Observa-se no Gréfico 4, que o

estado civil dos entrevistados é variado, que pode de certa forma contribuir para o inter-

relacionamento comunitario ndo sb nas atividades de trabalho como também nas atividades de

|azer.
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Pode-se correlacionar que os casados constituem familia, sendo parte da cultura do
grupo como portador desta institui¢éo, possuindo um conjunto de padrdes sociais que, por sua
vez, refletem necessidades basicas da sociedade; uma familia é, pois um grupo concreto que,
além de possuir toda a espontaneidade caracteristica dos grupos primérios, se enquadra no
conjunto de valores e padrbes que regem a sociedade regulando as relacdes grupais; sendo por
iISSO muito importante para a consolidagdo dos aspectos de desenvolvimento local, sair do
isolamento demogréfico territorial (VEIGA, 2003).

3.1.5 NUmero defilhos

Tabela 5. NUmero de filhos

Qtde Percentual
Um 7 14,89%
Dois 9 19,15%
Trés 9 19,15%
Quatro 1 2,13%
Mais de quatro 3 6,38%
Nenhum 18 38,30%
Total 47 100,00%

Gréfico 5. NUmero de filhos
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Nas entrevistas, ficou claro que no Grafico 5, na maioria dos entrevistados tém

filhos e 39% réo tem. Fatores relevantes para o seu auto-sustento e sustento da sua familia.
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Embora o nimero de funcionarios solteiros sgja maior, € importante destacar as
atribuicdes legais do chefe de familia em relacdo aos demais membros, uma vez que a
educacéo dos filhos normalmente fica a cargo dos pais, correlacionando-se uma complexidade
funcional da familia, que ao perder algumas funcBes que |he compete (ficar no lar, por
exemplo), pode ter menores possibilidades de se socializar na sociedade e no ambiente de
trabalho. Por isso, deve existir sempre uma interagdo trabalho versus familia para que o

desenvolvimento da empresa ndo sofra prejuizos.

3.1.6 Escolaridade

Tabela 6. Nivel de escolaridade

Qtde Percentual
Ensino fundamental 18 38,30%
Ensino médio 27 57,45%
Ensino superior 0 0
Ensino técnico 0 0
N&o teve a oportunidade de estudar 2 4,26%
Total 47 100,00%

Gréafico 6. Nivel de Escolaridade
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No Gréfico 6, foi levantada a escolaridade dos funcionarios da Cerémica, onde
pode ser verificado que na sua maioria, 0S mesmos sO tém o Ensino Fundamental e Ensino
Médio, verificando assim, a falta de um programa de capacitagcdo, o qual proporcionaria a

melhoria na qualidade de trabalho e conseqiientemente a auto-estima do trabal hador.
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O desenvolvimento depende essencialmente do papel catalisador de um projeto
elaborado por atores locais, 0s quais devem estar capacitados para iniciar um
desenvolvimento endégeno. Sem uma capacitacéo adequada o ator dificilmente tera condicdes
de redizar uma politica coordenada, que possa integrar o conjunto de aspectos do
desenvolvimento, tendo em vista que 57,45% dos funcionarios possuem o nivel médio de

escolaridade.

Para Sebastiano Brusco, citado por Veiga (2002, p. 11-12), “trés li¢les tiradas da
experiéncia italiana s80 muito importantes para que haja o desenvolvimento local: @) a
necessidade de combinar concorréncia com cooperacdo; b) a necessidade de combinar
conflito com participacdo; e ¢) a necessidade de combinar o conhecimento local e pratico com

o cientifico”.

3.1.7 Moradia

Tabela7. Tipo de moradia

Qtde Percentual
Casalapartamento proprio 26 55,32%
Casal/apartamento de aluguel 11 23,40%
Casalapartamento de parentes 10 21,28%
Total 47 100,00%

Gréafico 7. Tipo de moradia
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Deste Grafico 7, verificourse que 56 % possuem casa propria, 23 % moram de
aluguel e 21 % moram em casa de parentes. De certa forma, a maioria demonstra que o sal&rio
destinado ao aluguel pode ser revertido em outros setores (alimentacdo, educacdo, lazer),
possibilitando uma melhoria na qualidade de vida dos mesmos.

Constatou-se que 44% dos funcionarios ndo tém moradia propria. Poder-se-ia
estimular entre estes trabalhadores “uma rede de cooperacdo através de meios inovadores
como metodologia para minimizar a Situacdo de falta de moradia uma vez que este é um
problema crénico brasileiro”. (TAVEIRA, 2001, p. 188). As inovacdes abrem caminhos para
a busca de solugdes concretas e viaveis. Para Ferrdo (2002, p. 17) “a inovagdo € hoje por
muitos, considerada como o fator principa que permite as sociedades e as economias

tornarem-se solidamente mais desenvolvidas'.

3.1.8 Religiao
Tabela 8. Religido

Qtde Percentual
Espirita 1 2,13%
Evangdlica 9 19,15%
Catdlica 34 72,34%
Nenhuma 1 2,13%
N&o respondeu 2 4,26%
Total 47 100,00%

Gréafico 8. Religido
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O Gréfico 8, abordou quais sdo as religides dos entrevistados, verificando alguns
aspectos culturais nesta avaiacdo, identificando caracteristicas de relacdes, atitudes e

comportamentos entre eles.

A religido assume importancia na vida das pessoas, hgja vista que €la é um tipo
especial de conscientizagdo, e que o impulso religioso serve para unir ou separar as pessoas,
sendo um divisor de &guas entre o0 mundo material e o espiritual (DEMIRDJAN, 2002). No
aporte de Geertz (2000), a forca da religido ao apoiar os valores sociais repousa, ha
capacidade de seus simbolos de formularem o mundo no qual tais valores sdo essenciais para
que o individuo tenha sua visdo de mundo, juntamente com os valores sociais. Nos ritos
sagrados e nos mitos, tais valores sdo retratados ndo como preferéncias subjetivas, mas como
condicOes de agcOes impostas, 0 que val permitir uma malor atuagdo dos atores de uma
comunidade local. Ta atuacdo devera estar voltada para a cooperacdo e valorizacéo do ser

humano.

3.2 DADOS PROFISSIONAIS

3.2.1 Renda salarial

Tabela 9. Renda salarial

Qtde Percentual
1 Saario minimo 3 6,38%
2 Salarios minimos 30 63,83%
3 Salarios minimos 8 17,02%
Acimade 3 sal&rios minimos 5 10,64%
N&o respondeu 1 2,13%
Total 47 100,00%




85

Gréfico 9. Renda salarial
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Ficou claro que os entrevistados abordados dependem, na maioria, de uma renda
familiar constituida um Unico trabalhador na familia, predominando a importancia deste
saario para 0 sustento deste contexto, sendo, portanto, a renda de suma importancia para a

familia dos mesmos.

Lasch (1999, p. 193), revela que “a sobrevivéncia de qual quer forma de sociedade
humana depende da producdo das necessidades da vida e a reproducdo da propria forca de
trabalho”. No presente estudo de caso verificorse que 63,83% dos trabalhadores recebem
dois salarios minimos e desse percentual muitos ndo tém casa propria e sustentam a familia, o
gue pode comprometer de certa forma o suprimento de suas necessidades basicas para ter uma
boa qualidade de vida na comunidade em que vivem. Le Bourlegat (2000), observa que a
divisdo do trabalho por especialidades em uma comunidade d&se o nome de solidariedade
orgénica. Mas para se analisar melhor a vida do trabalhador é necessario a compreensdo do
local. “Este oferece sempre uma resposta que privilegia a diversidade, as diferencas, a
multiplicidade das escalas e a forca das pequenas unidades’. (BOURDIN, 2001, p.29). Assim,
os trabalhadores da ceramica poder&o buscar mecanismos eficientes para a obtencdo de uma

melhor qualidade de vida, beneficiando também seus familiares.



3.2.2 Cargo que ocupa na empresa

Tabela 10. Cargos existentes na empresa

86

Qtde Percentual
Proprietério 1 2,13%
Secretaria 1 2,13%
Motorista 1 2,13%
Queimador 5 10,64%
Operador de maromba 1 2,13%
Carregador 5 10,64%
Servigos gerais 4 8,51%
Servente 1 2,13%
Auxiliar de producéo 12 25,53%
Vendedor 1 2,13%
Transferidor 3 6,38%
Puxador de lenha 3 6,38%
Auxiliar administrativo 1 2,13%
Auxiliar de manutengéo 1 2,13%
Copeira 1 2,13%
Descarga 3 6,38%
Vigia 1 2,13%
Encarregado 1 2,13%
Pedreiro 1 2,13%
Total 47 100,00%
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Grafico 10. Cargo que ocupa ha empresa
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Caracterizando a funcdo de cada um, o Gréfico 10, tem a finalidade de mostrar as
diversidades de atividades dentro da Ceramica Campo Grande, onde seus funcionarios tém a

capacidade de serem dinamizadores destas atividades.

Dai a importancia dos saberes que podem condicionar a implementacdo de
verdadeiras politicas locais, principamente no que diz respeito a questdo de mobilizacdo e de
organizacdo do trabalho por parte de seus componentes (BOURDIN, 2001); pois de acordo
com Friedberg(1993) citado por Bourdin (2001, p. 213)” o trabalho deve ser justo com uma
dimensdo politica da cooperacdo, que € objeto de uma aprendizagem perfeitamente de ordem
socid’. Os funcionérios embora com servicos diversificados poderdo trabal har em cooperacéo
para dar mais vitalidade a empresa, dinamizando inclusive a agdo dagueles funcionérios que

n&o exercem outras atividades na empresa além daguelas que lhes so determinadas.
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3.2.3 Outra atividade exercida na empresa além do car go que ocupa

Tabela 11. Atividade exercida na empresa além do cargo que ocupa

Qtde Percentual
Sm 7 14,89%
Néo 38 80,85%
N&o respondeu 2 4,26%
Total 47 100,00%

Gréafico 11. Atividade exercida na empresa além do cargo que ocupa

A interpretagdo destes dados, no Gréfico 11, teve como premissa, enfocar se 0
funcionario exerce uma ou mas funcdo na empresa. Percebeuse a dificuldade de
entendimento da questdo por parte dos mesmos. Analisando-se assim, que a maioria nao

exerce outra funcdo, a ndo ser a que lhe foi determinado na carteira de trabalho.

3.3. QUESTOES SOBRE A EMPRESA

3.3.1 Meo delocomogéo para ir ao trabalho

Tabela 12. Meio de locomogéo parair ao trabalho

Qtde Percentual

Carro 5 10,64%
Onibus 0 0

A pé 0 0
Bicicleta 32 68,09%
Carona 4 8,51%
Moto 6 12,77%
Total 47 100,00%
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Grafico 12. Meio de locomocéo parair até ao trabalho
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No Gréfico 12, pelo percentua representativo de 68 %, os entrevistados se
locomovem até a Cerdmica Campo Grande, na sua maioria, de bicicleta (ver foto 30). O que

enfatiza a determinagéo e vontade de trabalhar nesta industria.

Foto 30. Bicicletas utilizadas pela maioria dos funcionérios da Ceramica Campo Grande

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

A residéncia da maioria dos funcionarios fica préxima a empresa o que facilita
este tipo de transporte, além dele ser mais acessivel pelo seu valor de compra; o tracado do
trgeto e a geografia ndo acidentada facilitam o meio de locomog&o barateando neste caso, o

transporte de 68,09% dos funcionérios da enpresa.
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3.3.2 Distancia da residéncia do funcionario até a empresa

Tabela 13. Distancia da residéncia do funcionario até a empresa

Qtde Percentual
Dela5km 24 51,06%
De5al10km 20 42,55%
Acimade 10 km 3 6,38%
Total 47 100,00%

Gréfico 13. Distancia da residéncia do funcionério até a empresa
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A bicicleta é o meio de locomogdo mais utilizado pelos funcionérios da Ceramica
Campo Grande, para chegar até ao trabalho. O Gréfico 13, mostra a distancia que cada
trabalhador tem que percorrer até o trabalho, e ainda assim, cumprir com uma carga horéria de
6 horas dias, observando assim, a dificuldade que os funcionarios tém para se chegar ao
trabal ho.

3.3.3 Motivo quelevou o funcionario a trabalhar na empresa

Tabela 14. Motivo que levou o funcionario a trabalhar na empresa
Qtde Percentual

Sdéaio 8 17,02%
A experiéncia prética na atividade 5 10,64%
O gosto pela atividade 14 29,79%
Outro 20 42,55%

Total a7 100,00%
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Grafico 14. Motivo que levou o funcionério atrabalhar na empresa
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precisam e 29% por gostarem da atividade.

A andlise do Gréfico 14, demonstra que 42% dos funcionérios trabalham porque

3.3.4 Grau de conhecimento sobre o meio de combustdo usado na empresa

Tabela15. Grau de conhecimento sobre 0 meio de combustdo usado na empresa

Qtde Percentual
Nenhum 9 19,15%
Pouco 25 53,19%
Bastante 13 27,66%
Total 47 100,00%

Gréfico 15. Grau de conhecimento sobre 0 meio de combustdo utilizado pela empresa
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No Gréfico 15, o conhecimento sobre o meio de combustao utilizada, na Ceramica

Campo Grande, na 6tica dos funcionérios € pouco relevante atingindo um percentual 53%.
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Por outro lado 27% tém bastante conhecimento sobre a lenha e seu processo de queima, que é
0 meio de combustdo utilizado para a queima dos tijolos, mostra que deve-se integrar o

conhecimento dos diversos processos de produgdo nesta industria (ver foto 31).

3.3.5 Fonte de energia utilizada na empresa

Qtde Percentual

Lenha 47 100,00%

Todos os entrevistados responderam que a lenha € utilizada como fonte de

energia.

Foto 31. Fonte de energia utilizada na queima da ceramica

Foto: MERIGUE, setembro, 2003.

3.3.6 Outrostipos de energia utilizados na empresa

Qtde Percentual

Energiaelétrica 47 100,00%
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Considerando que a lenha é utilizada como fonte de energia na queima de tijolos.
A energia elétrica é demonstrada como outra fonte de energia utilizada na empresa, nos
processos de producéo e de manutencdo de outras atividades.

3.3.7 Substituicéo do tipo de combustao utilizado pela empresa

Tabela 16. Substituicao do tipo de combustéo utilizado pela empresa

Qtde Percentual
Sm 44 93,62%
N&o 3 6,38%
Total 47 100,00%

Grafico 16. Substituicdo do tipo combust&o utilizado pela empresa
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Ficou muito claro no Gréfico 16, que os funcionarios perceberam e reconheceram

a condicéo de mudanca da matriz energética.

“Os planos de certificacBo devem considerar a sustentabilibade da producéo
mediante a conservacdo dos fatores bidticos e abidticos dos ecossistemas florestais. A
poluicdo e 0 uso predatério dos recursos naturais aceleram o efeito estufa e a destruicéo das
florestas’. (VIDIGAL, 2001, p. 100)



3.3.8 Tipos de combustdo mais adequada a nao poluicao do meio ambiente

Tabela 17. Tipo de combustédo mais adequada para ndo poluir o ambiente

Qtde Percentual
Oleo diesel 0 0
P6 de serragem 0 0
Energiaelétrica 0 0
Gés natura 43 97,73%
N&o respondeu 1 2,27%
Total 44 100,00%

Gréfico 17. Tipo de combustéo mais adequada para ndo poluir o ambiente
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A conscientizacdo dos entrevistados foi praticamente unanime no que diz respeito

a diminuicdo da poluicéo, com a utilizagdo do gés natural, no gréfico 17.

A utilizagdo do gés natural em subgtituicdo a lenha, como fonte de energia na

industria ceramista em Campo Grande tem vantagens técnicas, quando compreendemos que o

gas natural trata-se de uma energia limpa, ou sgja, a queima é feita sem a geracéo de residuos.

Ele é o0 que beneficia a manutencdo de equipamentos na linha de producdo, mas é na melhoria

da qualidade da ceramica vermelha que o gés natura se destaca (ver figura 7). O controle do

espectro de chama, a partir do uso do gas natural permite ao fabricante atender padrdes e

normais internacionais de qualidade, e isso projetaria essas cerdmicas em cenario nacional,

aumentando as vendas, ampliando as indUstrias, gerando empregos, tudo a partir de um

combustivel ambientalmente mais correto do que alenha. (MARTINS, 2003)



Figura 7. Tubulagdo do gas natural

Fonte: www.gasenergia.com.br, maio, 2003.

3.3.9 Posicionamento para o tipo de combustéo que escolheu

Tabela 18. Posicionamento referente o tipo de combust&o escolhido

Qtde Percentual
Excelente 2 33,33%
Otimo 6 18,18%
Bom 33 70,21%
Regular 2 50,00%
N&o respondeu 4 8,51%
Total 47 100,00%
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Grafico 18. Posicionamento referente o tipo de combustéo escolhido
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Pelo percentua indicado, no Gréfico 20, constatouse a importancia da utilizacéo

Em alguns ramos industriais de grande risco, ha necessidade de se estabelecer um

plano para emergéncias ambientais, em face das consequéncias que um acidente pode

acarretar nos trabalhadores e na comunidade onde as empresas se localizam. Tais planos

visam ndo sO prevenir os acidentes, mas também mitigar os danos causados por qualquer tipo
de acidente que venha ocorrer (DONAIRE, 1999).

3.3.10 Grau de satisfacéo na transferéncia de funcao

Tabela 19. Grau de satisfacdo do na transferéncia da funcéo exercida atualmente

Qtde Percentual
Excelente 6 12,77%
Otimo 7 14,89%
Bom 31 65,96%
Regular 3 6,38%
Total a7 100,00%
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Grafico 19. Grau de satisfac8o do natransferéncia da funcéo exercida atuamente

65,96%

14,89%

12,77%

o

Excelente Otimo Bom Regular

No Gréfico 21, o funcionario entrevistado sente a possibilidade de melhoria de

gualidade de vida, através do incentivo de novas fungdes na empresa.

A concepcdo sistémica vé o mundo em termos de relacBes e integracdo. Os
sistemas sdo totalidades integradas cujas propriedades ndo podem ser reduzidas as unidades
menores. Todo e qualquer organismo - desde a menor bactéria até os seres humanos, passando
pela imensa variedade de plantas e animais - é uma totalidade integrada e, portanto, um
sistema vivo (CAPRA, 1982).

3.3.11 Aptid&o para mudanca de funcdo

Tabela 20. Aptidao para mudanca de funcéo

Qtde Percentual
Sm 46 97,87%
N&o 1 2,13%
Total 47 100,00%




Grafico 20. Aptidao para mudanca de funcéo
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No Gréfico 22, os entrevistados estdo dispostos a se capacitarem para a melhoria

sdlaria e estrutural na empresa, onde a capacitacdo traz de encontro a melhoria na qualidade

do trabalho e na auto-estima do funcionério.

La dignidad tiene lineas, histéricamente construidas, que varian de acuerdo
con las circunstancias y que se modifican acompariando el movimiento de la
sociedad en la cual estén insertas, en la direccion de los cambios que ésta
puede asimilar. La cualidad determinara la cantidad, asi como los habitos,
las tradiciones y los vaores determinan las necesidades. Luego, lo
esencialmente subjetivo, lo incuantificable, sdlo podra ser medido por su
dimension cultura y éica. (PACHECO, 2002, p. 139-140)

3.3.12 Tipo de combustdo utilizado pela empresa no transporte de funcionério que

ocupa a atividade de descarregar tijolos dos caminhdes

Tabela21. Tipo de combustéo utilizado no transporte de funcionario para o descarregamento

de tijolos dos caminhdes

Qtde Percentual
Gasolina 7 14,89%
Alcool 0 0
Diesel 1 2,13%
Gés liquefeito 0 0
Gés natural 39 82,98%
Total a7 100,00%
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Grafico 21. Tipo de combustéo utilizado no transporte de funciondrio que descarrega tijolos

dos caminhodes

82,98%

14,98%

Gasolina Diesel Gas natural

A empresa ja vem utilizando o gés natural como fonte de energia, em transporte
proprio. Este Gréfico 23, reafirma este dado. A empresa, ao utilizar esta fonte de energia em
Seu transporte proprio, ja esta contribuindo para a reducdo nos custos da empresa, para a
reducdo de gases poluentes a atmosfera e melhorando a qualidade de vida de seus

funcionérios e da comunidade campo-grandense (ver figura 8).

Figura 8. Citygate SCgas

Fonte: www.scgas.com.br, maio, 2003.



3.3.13 Grau de satisfacéo em trabalhar na empresa

Tabela 22. Grau de satisfacdo em trabalhar na empresa

100

Qtde Percentual
Excelente 5 10,64%
Otimo 11 23,40%
Bom 27 57,45%
Regular 4 8,51%
Total 47 100,00%

Grafico 22. Grau de satisfacéo do funcionario em trabalhar na empresa

57,45%
0,64% 23,40%

Excelente
Otimo

Regular

Observouse neste Grafico 24, que os funcionarios gostam de trabalhar na

empresa, mas que através das observagdes pessoais, as condi¢des de trabalho, muitas vezes

poderiam melhorar.

Os dados coletados foram analisados, o0 que permitiu 0 estudo in loco de uma

empresa com potencialidades para o aproveitamento do gés natura proveniente da Bolivia



CONSIDERACOESFINAIS

O desenvolvimento local e seus niveis de crescimento dependem das negociacdes
democréticas que estabeleca cada sociedade, para alcancar os objetivos de eqlidade social e
protecdo ambiental, entendendo que a economia como sistema deve estruturar-se com base na
administracdo sustentavel do patrimdnio natural de cadaterritério e responder as necessidades

das populacdes atuais e futuras.

E necessario relacionar os desafios da eqiiidade social e problematizar os padroes
de consumo das sociedades, estabelecendo um espaco ambiental maximo e minimo,
disponivel per capita entre 0 consumo e a necessidade onde o espagco ambiental deve ser
utilizado de forma ecologicamente sustentavel. 1sso implica em superar a privagéo da

pobreza, concebida como socialmente insustentével.

A operacionalizacdo do espaco ambiental sustentavel € um direito humano e deve

ser usado pelos habitantes dos paises em desenvolvimento.

A integracdo e o equilibrio, as preocupacbes sociais e ambientais sd0
fundamentais para a conservagdo da vida humana na Terra. Para que esses objetivos sejam
alcancados é preciso lancar um novo olhar para como produzimos e consumimos, Como
vivemos, trabalhamos, como nos relacionamos com as pessoas e como tomamos deci sdes.
Diante da crise ecoldgica entre 0 homem e 0 meio ambiente, foi necessario buscar a melhoria
de qualidade de vida dos homens. Sendo assim, surgiu um novo paradigma, que alavancou
debates interminavels entre governantes e cidadéos obre como atingir, o desenvolvimento
local, que de certa forma pode ser feito também com a interveniéncia de um interlocutor - o

caso desta pesqguisa.

O gas natural é um recurso natural ndo-renovavel, sendo uma fonte energética
alternativa, por ser um combustivel fossil, que pode ser utilizado em diferentes segmentos

industriais.
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Como energético, o gas natural € um combustivel de boa qualidade devido as suas
caracteristicas de combustéo limpa quando comparadas a outros combustivels fossels, ele é
eficiente em aplicacbes de processos industriais, substituindo com vantagens os combustiveis

solidos, liquidos e gasosos.

A utilizacdo do gés natura como matriz energética nessas indUstrias vem
beneficiar a caréncia de energia, que é um problema mundial. Como o gas é uma fonte de
energia limpa, dissipase facil na atmosfera em caso de vazamento, tendo ainda a garantia do
selo verde, diminuindo o desmatamento de reservas florestais em torno de 60%, uma vez que
a combustéo limpa garante polimento fino sem a presenca de residuos nos produtos como a
ceramica, com maior produtividade, com maior controle de temperatura na queima e

qualidade nos produtos.

Num mercado em forte expansdo, como o brasileiro, € importante reconhecer a
aplicacdo dos padrdes internacionais de eficiéncia e de utilizacdo das tendéncias para a
afericdo dos ganhos de produtividade. O incentivo ao investimento privado de gés natura
ganhou mais relevancia apds a descoberta de bilhdes de nt de gés natura na Bacia de santos,

gue triplicou as reservas provadas brasileiras.

A indistria do gés naturad exige mais continuidade nas regulacbes e nas
contratagcoes pela sua propria especificidade. O que se deve esperar para 0S proximos anos, € a
preponderancia das decisdes racionais e técnicas em detrimento das decisdes politicas que
nem sempre trazem a consumidores e agentes econdémicos a tranquilidade necessaria para
desenvolver 0 mercado. Mesmo que as vendas de gas natural da Bolivia ao Brasil, tenham
crescido 10%.

A ceramica tem um papel importante para a economia do pais, com participagéo
no PIB (Produto Interno Bruto), estimado em 1%, correspondendo a cerca de 6 milhdes de
dblares. A abundancia de matérias-primas naturais, fontes de aternativas de energia e
disponibilidade de tecnologias préticas embutidas nos eguipamentos industriais, faz com que
as industrias brasileiras evoluissem rapidamente e muitos tipos de produtos dos diversos
segmentos ceramicos atingissem nivel de qualidade mundial com apreciavel quantidade

exportada.

A pesquisa de utilizagdo do gas natura na Cerémica Campo Grande-MS, trara

beneficios socio-econémicos, culturais, politicos e ambientais, para os funcionarios e que 0s
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reflexos das inter-relagbes com as comunidades ceramistas e sociedade campo-grandense, vao
contribuir para que ocorra 0 desenvolvimento local, pois detém como principais

caracteristicas.

O loca possui um angulo privilegiado para observar e avaliar 0s processos de
geracao de agentes locais, de construcéo de suas capacidades e potencialidades, as iniciativas

e inovacOes voltadas para as politicas em nivel local e nacional.

O uso do gés natural contribui para 0 aumento de produtividade industrial,
fazendo-se necessaria a implementacdo de politicas de desenvolvimento, as quais, através da

intermediacdo do Estado possam disponibilizar linhas de financiamento voltadas para o setor.

Realizouse a sensibilizaggo dos funcionérios da Cerdmica Campo Grande-MS,
com nossa interlocucdo, ocasido em que a conscientizagdo do publico alvo permitiu uma
vivéncia de debates e reflexdes sobre a utilizacdo do gas natural. Ficou evidente que para a
conversao da energia a lenha para energia fornecida pelo gas natural a reducéo de até 50% no
desmatamento de florestas nativas, fazendo-se a conservacdo do meio ambiente reduzindo
assim, a degradagdo ambiertal e melhorando a qualidade de vida dos funcionérios e da

comunidade do entorno.

Neste contexto, a ampliacdo dos mercados para o0 gas natural deve ser incentivada
pelos governos federal e estadual, através de mecanismos de politicas fiscais, crediticias e
tarifarias de fomento, desde que somente esses subsidios sejam incorporados na fase inicial da
expansdo do setor do gés e unicamente internalizada por essa industria, visando ndo onerar 0s

contribuintes brasileiros.

Nos estudos e pesquisas sobre o gés natual, pode-se analisar 0 processo de
formacdo de renda nesse setor em relacdo aos fatores regional e tecnolégico. Além disso, a
relacdo da questdo ambiental e as possibilidades de aumento de renda gasifera devem ser
avaliadas a luz da melhoria da qualidade de vida das sociedades modernas. Por outro lado, é
importante verificar os diversos fatores circunscritos a um determinado espaco regional,

guando a introducdo na indlstria, enquanto atividade econdémica relevante desta regiéo.

Constatou-se, portanto, que & alternativas para a utilizacdo do gas natural na
Ceramica Campo Grande-MS, poderéo estar voltadas para a capacitagdo dos funcionarios,
conservagdo do meio ambiente, para a gestdo do processo em desenvolvimento local,

possibilitando a participacéo da sociedade circunvizinha, suprindo assim, suas necessidades,
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fomentando o intercambio entre empresa, comunidade e o setor publico, numa interacdo onde
iniciativas inovadoras possibilitardo 0 acesso as novas tecnologias, objetivando acancar o

capital social de forma a contribuir para o desenvolvimento da pessoa humana.

A Ceramica Campo Grande-MS, foi de suma importancia para o desenvolvimento
desta pesquisa, pois a empresa incentivou em todos os aspectos a construcdo e término deste
estudo.
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Formulério de Coleta de Dados

DADOS PESSOAIS
1. Natural de:

2. idade:

() Menosde 20 anos
( )De21a?25anos
(

( ) De31a40anos
() Acimade 4l anos

) De 26 a 30 anos
3. Sexo: () Feminino () Masculino
. Estado Civil:
) Solteiro ( ) Viivo
) Casado () Outro:
) Separado/Divorciado

. NUumero defilhos;
) Um () Trés
) Dois () Quatro

( ) Maisde quatro
() Nenhum

. Escolaridade
) Ensino Fundamental ( ) Ensno Médio
) Ensino Superior ( ) Ensino Técnico
) Néo teve a oportunidade de estudar

e lanYe)) —~—~ ~N /N

.Moradia
) Casalapartamento proprio
) Casalapartamento de aluguel
) Casalapartamento de parentes

~Nd

8. Religiéo:

DADOS PROFISSIONAIS

9.Rendasalarial:

( )1Sdaiominimo ( )3 Sdéaiosminimo

( ) 2Sdéaiosminimos ( ) Acima de 3 sdaios
minimos

10. Cargo que ocupa:

() Proprietério () Servigos Gerais
() Servente () Secretaria

( ) Motorista () Vendedor

() Queimador () Transferidor

() Operador de maromba () Puxador de lenha
() Carregador () Vendedor

() Auxiliar Adminigtrativo () Copeira

() Auxiliar demanutencdo  ( ) Descarga

( ) Viga () Encarregado

( ) Pedreiro

11. Vocé exerce outra atividade na empresa além da
citada acima
()Sm ( )Néo

QUESTOES SOBRE A EMPRESA

12. Meio elocomocao parair ao trabalho
( ) Carro () Onibus ( ) Moto

( )Biciceta ( ) Caona ( YApé

13. Qual a disténcia da sua residéncia até a empresa
( )Delabkm ( )De5alOkm ( )Acimade10km

14. O que motivou a trabalhar nesta empresa?
( )OHAHaio () O gosto pela dtividade
() A experiéncia prética na atividade

( ) Outro

15. Qual o seu grau de conhecimento sobre o meio de
combust&o na empresa?

() Nenhum ( ) Bastante ( ) Pouco

16. Qual a fonte de energia utilizada na queima da
ceramica?

17. Quais os outros tipos de energia utilizada na
empresa?

18. O tipo de combustdo poderia ser substituido por
outro?

( )Sm ( ) Néo

19. Em caso afirmativo, assinale qual destes tipos de
combustdo vocé acha mais adequada, a ndo poluicao
do meio ambiente.
( ) Oleo diesd

() PO deserragem

( ) Energiaeétrica
( ) Gés Naturd

20. Qual é o seu posicionamento para o tipo de
combustéo que escolheu?

( ) Exceente ( )Bom

( )Bom ( ) Regular

21. Na transferéncia da funcdo de queimador/
operador de lenha para servigos geraiauxiliar de
producdo, qual seria o seu grau de satisfagédo?

( ) Exceente ( )Bom

( )Bom ( ) Regular

22. Com a implantagdo de novas tecnologias na
empresa a sua fungdo seria modificada. Vocé estaria
apto a essas mudancas

( )Sm ( ) N&o

23. Que tipo de combustdo a empresa utiliza para o
transporte de funciondrios para cumprir a atividade
de descarregar ostijolos dos caminhfes?

() Gasolina ( ) GésLiquefeito

() Alcoal () Gas Natural

( ) Diesd

24. Qual o seu grau de satisfagdo ao trabalhar nesta
empresa?

( ) Exceente ( )Bom

( )Bom ( ) Regular
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ApéndiceB

Entrevista estruturada utilizada na coleta de dados

Entrevistado:
Data:

Horério:
L ocal:

Material utilizado para a entrevista:

Perguntas

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Qual a sua opinido da passagem do tragado do gasoduto em Campo Grande - MS?

Qual a sua visao sobre a utilizacdo da lenha, como fonte de energia na industria ceramista

em Campo Grande - MS?

No presente contexto, faca uma avaliagdo da utilizacdo do gas natural em substituicdo da

lenha como fonte de energia na Ceramica Campo Grande - MS?

Cite alguns aspectos importantes para 0 desenvolvimento local com a utilizagdo do gas

natural na indastria ceramista de Campo Grande?

Quais sdo os beneficios econdmicos e sociais a curto, médio e longo prazo com a

utilizacdo do gés natural naindlstria ceramista em Campo Grande - MS?

Quais sdo as implicagdes do uso do gés natural, com relacdo a custo/beneficio?

Existem projetos para 0 uso do gas natural nas industrias ceramistas de Mato Grosso do
ul?
Quais os beneficios socials, adventos do uso do gas natural para geragdo de empregos e

renda?



