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LIMA, Ana Cristina Cantero Dorsa. Pesquisa-acdo e formagdo continuada:
acontecimentos formativos com professoras da Educacdo Infantil. 2024. 164 f. Tese
(Doutorado em Educacdo) — Universidade Cat6lica Dom Bosco — UCDB, Campo Grande,
2024,

RESUMO

O presente estudo integra a linha de pesquisa Praticas Pedagodgicas e suas Rela¢bes com a
Formacdo Docente do Programa de Pés-Graduacdo — Mestrado e Doutorado — da
Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB). Essa tese de doutorado tem como objetivo
analisar a formacéo continuada desenvolvida por meio de um processo de pesquisa-a¢do. O
local da pesquisa é uma escola de Educacdo Infantil localizada em uma capital do Centro-
Oeste do pais. Os sujeitos da pesquisa sao cinco professoras da Educacdo Infantil e os dados
apresentados foram produzidos durante o ano de 2022. Destacamos que nossa opg¢do pela
abordagem qualitativa, especificamente pela metodologia da pesquisa-acdo, é por
entendermos que os professores que atuam na Educacdo Bésica produzem, mediante sua
atuacdo, uma gama de conhecimentos; portanto, apresentam condi¢fes de participar e de
decidir o tipo de formacdo continuada que necessitam ter. Os aportes tedricos que trazemos
nesta pesquisa sdo aqueles que enfatizam os conhecimentos das professoras como
importantes, necessarios e qualificadores do processo de formacdo continuada. Dentre 0s
autores que contribuem nesta discusséo, destacamos: Diniz-Pereira (2002; 2009; 2014), Freire
(1980; 1999; 2001; 2021), Franco (2010, 2015, 2016, 2019), Novoa (2012; 2017; 2019;
2022), Zeichner; Diniz-Pereira (2005). Como conclusdo, podemos afirmar, com base na
analise dos dados, que a participacdo das docentes desde os primeiros passos da elaboracdo do
curso de formacéo continuada, na observagdo dos encontros formativos propostos pelo grupo
de professoras, do registro escrito individual e de roda de conversa avaliativa dos encontros,
que a formacdo continuada, desenvolvida por meio da pesquisa-acdo, explicita que a
possibilidade de participar e o poder de decisdo das professoras fazem com que elas se sintam
mais comprometidas e respeitadas no ambiente formativo. Além disso, a analise mostrou que
o didlogo e a reflexdo critica impulsionada pelos encontros, trouxeram constantemente a
riqueza do cotidiano vivido pelas professoras para dentro do processo formativo, explicitando
a relacdo das préticas pedagdgicas com a pesquisa, sobretudo a indissociabilidade entre teoria
e pratica. As discussdes realizadas no processo formativo foram incorporadas gradativamente
as praticas pedagogicas com base na intensificagdo das reflexdes proporcionadas nos
encontros. Por fim, destacamos que as professoras enfatizaram a potencialidade dos encontros
por possibilitar o dialogo com a vida que acontece todos os dias na escola.

Palavras-chave: formagéo continuada; professoras; pesquisa-a¢do; dialogo problematizador.



LIMA, Ana Cristina Cantero Dorsa. Action research and continuing education: formative
events with early childhood education teachers. 2024. 164 f. Campo Grande, 2024.
Dissertation (Doctorate) — Dom Bosco Catholic University.

ABSTRACT

The present study has been carried out in the research line known as Pedagogical Practices
and their Relations with Teacher Education of the Post-Graduation Program of the Dom
Bosco Catholic University (UCDB). This doctoral dissertation aims to analyze continuing
education for teachers developed through an action research process. The research takes place
in an early childhood education school located in a capital in the Midwest of the country. The
research subjects are five early childhood education teachers. The research data presented was
produced during 2022. We highlight that our choice for the qualitative approach, specifically
action research methodology, is because we understand that the teachers who work in Basic
Education produce, through their actions, a range of knowledge; therefore, they are able to
participate and decide what kind of continuing education they need to have. The theoretical
contributions that we bring in this research are those that emphasize teachers’ knowledge as
important, necessary and qualifiers of the continuous training process. Among the authors
who contribute to this discussion, we highlight: Diniz-Pereira (2002; 2009; 2014), Freire
(1980; 1999; 2001; 2021), Franco (2010, 2015, 2016, 2019), No6voa (2012; 2017; 2019;
2022), Zeichner; Diniz-Pereira (2005). As a conclusion, we can state, based on data analysis,
that the participation of teachers from the first steps of preparing the continuing education
course, in observing the training meetings proposed by the group of teachers, in the individual
written record and conversation circles evaluation of the meetings we understand that
continued training, developed through action research, explains that the possibility of
participating and the decision-making power of the teachers make them feel committed and
respected in the training environment. Furthermore, the analysis showed that the dialogue and
critical reflection driven by the meetings constantly brought the richness of the daily lives
experienced by the teachers into the training process, explaining the relationship between
pedagogical practices and research, especially the inseparability between theory and practice.
The discussions held in the training process were gradually incorporated into pedagogical
practices based on the intensification of reflections provided in the meetings. Finally, we
highlight that the teachers emphasized the potential of the meetings by enabling dialogue with
the life that happens every day at school.

Keywords: continuing education; teachers; action research; problematizing dialogue.
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CAPITULO I - TECENDO OS PRIMEIROS PASSOS E TRILHANDO
CAMINHOS DA PESQUISA

1.1 Primeiros passos, interesses investigativos

O interesse em realizar uma pesquisa-acdo e investigar os anseios relacionados
aos processos de formacdo continuada advém de minha trajetéria enquanto servidora publica,
professora universitaria e formadora de professores em uma Instituicdo Privada em Campo
Grande-MS.

Ao longo da tese, a escolha de alternar a escrita entre a primeira pessoa do
singular e a terceira do plural me permite que os relatos capturem diferentes dimensdes da
pesquisa realizada tanto o olhar pessoal e individual da pesquisadora, representado pela
primeira pessoa, quanto o carater coletivo dos momentos compartilhados com as professoras e
demais participantes.

Essa alternancia de vozes ajuda a evidenciar as varias camadas da investigacéo,
destacando tanto a experiéncia pessoal de reflexdo e tomada de decisdes quanto a dimensao
colaborativa e participativa da agdo pesquisada. Essa abordagem permite um tom mais
humano a pesquisa, a0 mesmo tempo que respeita tanto a complexidade dos contextos de acdo
quanto a multiplicidade de vozes envolvidas no estudo. Ela equilibra o envolvimento pessoal

da pesquisadora com o distanciamento necessario para a anéalise critica e objetiva dos dados
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coletivos.

Minha convivéncia em ambiente escolar comecou quando ainda era aluna na
escola que meus pais eram diretores, a Escola Sitio do Pica Pau situada aqui em Campo
Grande-MS que posteriormente tornou-se Associacdo Sul Matogrossense de Ensino. Ainda
adolescente me envolvia nos trabalhos ora auxiliando na secretaria da escola, ora me
aventurando em outras areas. Com o passar dos anos fui ampliando minha atuacéo na escola e
atuei como auxiliar de coordenacdo, posteriormente como coordenadora pedagdgica,
assumindo a direcdo pedagdgica da escola no ano de 2001, quando conclui meu Curso de
Pedagogia, seguindo nesta funcdo até o ano de 2003, ano em que optamos em fechar nossa
escola e um novo recomeco estava por vir, agora ndo mais na rede privada.

O fato de ter iniciado minha experiéncia ainda como estudante na escola de meus
pais, e progressivamente assumir maiores responsabilidades, revela uma trajetéria marcada
pela vivéncia escolar, desde a infancia até minha vida adulta, destacando a continuidade e
meu envolvimento em diversas fungdes dentro do ambiente educacional. O fechamento da
escola em 2003 marca uma transicdo importante, ndo apenas em termos profissionais, mas
também pessoal, pois envolve uma reconfiguracdo da minha relacgdo com o campo
educacional, passando da esfera privada para novos desafios, no caso uma nova rede, a
publica.

Meu recomeco foi na rede publica, uma realidade na qual tinha que conhecer e
estudar, e em 2004, assumi a funcdo de Supervisora Escolar da Escola Municipal Professor
Luiz Antonio de Sa Carvalho, em Campo Grande — MS. Trés meses depois, fui convidada a
ser diretora no Centro de Educagdo Infantil “Jos¢ Ramdo Cantero”, que levava o nome de
meu avd materno e neste lugar permaneci como diretora até o0 ano de 2006. O ano de 2004
oportunizou-me também prestar concurso publico e ser aprovada como especialista em
educacdo.

Foi um periodo muito rico em aprendizados e estar em uma instituicdo de
educacdo infantil me oportunizou ter contato mais préximo com as criangas, pois até entdo
minha atuacdo havia sido o ensino fundamental e ensino médio.

Essa proximidade com as criangas nesse periodo ndo apenas, diversificou minha
experiéncia, como também despertou uma paixao por essa etapa educativa possibilitando uma
nova perspectiva em minha carreira.

Em 2006, os profissionais concursados pela Prefeitura Municipal de Campo
Grande foram contemplados com um Curso de Especializagdo em Organizagdo do Trabalho

do Professor Alfabetizador. Foi um contato mais profundo com algumas producdes
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académicas, com leituras de artigos, fase de experiéncias desafiadoras.

Ao final de 2006 fui convidada para coordenar os Centros de Educagédo Infantil
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social em Campo Grande — MS, passando a ser
responsavel por todas as unidades de educacdo infantil da cidade. Outras oportunidades
profissionais que me trouxeram novas experiéncias.

Neste periodo, participei como Conselheira Municipal de Educacéo e Conselheira
Municipal do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacdo
dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), no qual também me oportunizou ter acesso as
politicas publicas que norteavam a educacédo infantil. No ano de 2009, fui transferida para a
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) atuando como Chefe da Diviséo de Educacdo
Infantil de 0 a 3 anos e no ano seguinte fui cedida para a Secretaria Municipal de Saude, onde
permaneci até o ano de 2014, na qual fiquei lotada no Departamento de Educacéo
Permanente, atuando especificamente como técnica na Coordenadoria da Politica de
Humanizagéo do Sistema Unico de Sadde.

Para ndo me sentir tdo distante da educacéo, ainda no ano de 2009, ingressei como
professora em cursos de Pds-Graduagdo e Preparatério para Concurso Publico, em uma
instituicdo de educacdo superior privada na qual exerci a fungédo de professora tutora no Curso
de Pedagogia e em cursos de p6s-graduacéo, até o inicio do ano de 2022,

O desejo de me aprofundar nos estudos, pesquisar sobre educacdo, sempre me
acompanhou, assim, em janeiro de 2012 ingressei no Mestrado em Educacdo pela
Universidade Catdlica Dom Bosco, outra experiéncia marcante. Realizei a pesquisa de campo,
em uma instituicdo escolar de Educacdo Infantil para investigar “A acdo do coordenador
pedagdgico no Centro de Educagdo Infantil em Campo Grande/MS”. As idas a0 campo me
proporcionaram novamente estar em contato com o chdo da escola despertando assim, meu
desejo de voltar atuar na educacao.

Em junho de 2014, retornei a SEMED, como diretora do Centro de Educacéo
Infantil Carlos Nei da Silva no qual permaneci até o ano de 2017. De 2017 a janeiro de 2022
permaneci na instituicdo que realizei esta pesquisa. No inicio de janeiro de 2023, assumi uma
funcdo na Secretaria Municipal de Educacdo. O retorno & SEMED e a passagem por
diferentes cargos, como diretora e professora, me possibilitaram uma visao sobre 0s processos
formativos oferecidos aos professores, ampliando minha perspectiva sobre a formagéo
continuada.

Neste percurso de minhas experiéncias profissionais, presenciei em varias

instancias processos formativos diversificados para os professores, nos mais variados locais
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de minha atuacédo, seja como professora, diretora, coordenadora. Enquanto professora, pude
vivenciar diversas possibilidades de formacdo, e queria aprofundar mais meus estudos e
pesquisas, 0 que me motivou e impulsionou a ingressar no Doutorado no ano de 2021. O
ingresso no doutorado reflete meu desejo em explorar novas possibilidades e contribuir de
maneira mais sélida para o campo de formacéo de professores.

Nesse sentido, a minha pesquisa da tese esta situada no campo de formagdo de
professores abordando a tematica da formacdo continuada, por meio da pesquisa-a¢do, mas o
caminho ndo foi inicialmente esse. Fui apresentada a tematica da pesquisa-acdo por meio da
minha orientadora, que inicialmente me orientou na leitura de alguns textos e me perguntou se
eu teria interesse em caminhar por essa abordagem metodoldgica.

A pesquisa-acdo, apresentada por ela, surge como um divisor de aguas em minha
trajetdria, oferecendo uma metodologia que permite ndo apenas investigar, mas também
transformar a prética pedagogica de forma colaborativa e continua. Ao me aproximar dessa
metodologia, eu me identifiquei com essa abordagem na qual destaca a importancia da
pesquisa voltada ao contexto da sala de aula bem como dos processos formativos,
diferenciando-se das experiéncias anteriores e abrindo novas possibilidades de intervencéo e
aprimoramento na formagéo docente.

Ao me apropriar das leituras fui percebendo que por meio da pesquisa-agao, havia
possibilidade em realizar formacdo continuada de professores, sobretudo, uma proposta
diferente daquelas que até entdo eu havia experienciado, seja como professora cursista, seja
como professora formadora.

Ao longo dos meus vinte e quatro anos de formada, desses, vinte anos na Rede
Publica de Ensino, realizei formacdo continuada de professores tanto em Instituicdo de Ensino
Superior quanto em escolas publicas. Instigou-me investigar as possibilidades dos processos
de formacdo continuada de docente, com enfoque na autoria dos professores. As leituras de
Franco (2005, 2019) que realizei me empolgaram, sentindo assim a necessidade imperiosa de
aprofundamento sobre a tematica, nesta caminhada de estudos.

Assim, por meio da pesquisa-acdo a ser realizada em uma escola apresentou-se a
possibilidade de construir e vivenciar conjuntamente com professoras® da Educagdo Infantil
processos de formacdo continuada diferentes dos quais até entdo haviamos vivenciado por
tantos anos. Realizar uma pesquisa-acdo como uma opc¢do tedrico-metodologica seria/foi

desafiante e poderia experimentar com as professoras da instituicdo uma nova forma de

1 0 uso da palavra professoras justifica-se em razao de termos na instituicdo pesquisada somente mulheres.
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pensarmos a formacgao.

Nesse contexto, a pesquisa-acdo ndo apenas propiciou uma prética reflexiva e
colaborativa, mas também favoreceu a participacao decisiva das professoras. Essa abordagem
ofereceu um espaco para o dialogo, para a construcdo coletiva de saberes e para a
reorganizacdo continua das estratégias educacionais, promovendo um processo formativo
mais contextualizado e alinhado as demandas da escola.

Isto provocou em mim, esperancga de viver novos tempos, esperanca em acreditar
na possibilidade de realizar uma formacdo docente continuada na educacao infantil voltada
para a escuta daqueles que ali se encontram, sobretudo em construir praticas pedagogicas que
acolham os interesses das criangas. Esperanga em vivenciar com as professoras algo voltado
as suas expectativas e as suas necessidades moveu as minhas leituras e o desejo de naquele
momento iniciar o projeto da pesquisa-a¢do na instituicdo. O termo esperanca, tem o sentido
atribuido por Freire (1999), quando fala sobre a esperanca alicercada em praticas concretas.
Isso significa que esta palavra ndo é algo abstrato ou idealizado, mas esta profundamente
conectada com a acdo, com o fazer transformador.

Nesse contexto, articular a formacdo continuada com a vivéncia de um projeto
que envolve as professoras desde a escolha dos temas, passando pela defini¢do da forma como
ocorreria a formacdo, até a avaliacdo dos encontros, foi 0 que me impulsionou a realizar a
pesquisa sob a perspectiva da pesquisa-acdo. A pesquisa, portanto, se tornou um caminho néo
apenas para transformar praticas pedagdgicas, mas também para fortalecer a autoria das
professoras, garantindo que suas vozes, saberes e necessidades fossem predominantes no
processo.

Confesso que por meio das leituras que fui realizando sobretudo de Franco (2005,
2010), a metodologia da pesquisa-acao foi me envolvendo e pelo fato de acreditar ser possivel
realizar processos de formacdo continuada de docente com temaéticas que partam das
necessidades das professoras, fez com que meu interesse pessoal se entrelagasse ao que havia
sido proposto por minha orientadora.

Confesso que o aspecto que mais me cativou foi a possibilidade de realizar
processos de formacédo continuada de docentes com tematicas que emergiram diretamente das
necessidades e vivéncias das professoras. Essa abordagem me permitiu entrelacar meu
interesse pessoal com o que foi proposto pela minha orientadora, criando uma conex&o entre
minha pratica educacional anterior e a proposta tedrico-metodoldgica da pesquisa-acdo. Esse
processo me fez enxergar a pesquisa como algo mais dindmico e colaborativo, no qual a

participacao das professoras seria 0 ponto essencial a ser realizado.
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A cada leitura fui me identificando com a possibilidade de construcdo de uma
pesquisa-acdo com as professoras pelo fato de sempre trilhar minha prética na escuta, na
participacdo e percebi que por meio da pesquisa-acdo seria possivel caminharmos nesta
perspectiva de formacao, possibilitando uma formacéo continuada que fosse colaborativa e
contextualizada. A  perspectiva foi de caminhar junto com as professoras,
respeitando/incorporando suas experiéncias, ouvindo suas vozes e considerando suas
necessidades.

A decisdo para realizacdo da pesquisa-acdo estava certa e com isso vivenciei na
escola momentos com as professoras pautados no compartilhamento e organizacdo do
processo formativo e ao envolvé-las diretamente no processo, 0s momentos vividos foram
sempre ancorados nos anseios e nas necessidades expressas por elas. Essa abordagem
possibilitou que as professoras se tornassem coautoras da formacéo, trazendo suas reflexdes,
duvidas e inquietacbes a tona, o que enriqueceu o didlogo e fortaleceu a confianca no
processo.

Além disso, essa dindmica de troca e construgcdo proporcionou conjuntamente um
espaco de escuta ativa e valorizacdo das experiéncias docentes, promovendo um ambiente de
reflexdo continua. Ao alinhar o processo formativo com as demandas do cotidiano das
professoras, a pesquisa-a¢cdo ndo apenas favoreceu o desenvolvimento profissional, mas
também criou uma cultura de autoavaliacdo e aprimoramento, em que as professoras se
sentem seguras para questionar e transformar suas praticas pedagdgicas com base em suas

préprias vivéncias e nas discussdes coletivas.

1.2 Estado do conhecimento

Para iniciar a discussdo referente a pesquisa-acdo e no intuito de realizar um
levantamento acerca do tema, realizamos uma pesquisa no Banco de Teses da Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Instituto Brasileiro de
Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Em nosso estado do conhecimento utilizamos como parametro de recorte temporal o
Parecer CNE/CP n° 2, de 9/06/2015, a Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 1/07/2015, em seu artigo

1° que institui:

[...] por meio da presente Resolugéo, as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagdo Inicial e Continuada em Nivel Superior de Profissionais do
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Magistério para a Educacdo Bésica, definindo principios, fundamentos,
dindmica formativa e procedimentos a serem observados nas politicas, na
gestdo e nos programas e cursos de formacdo, bem como no planejamento,
nos processos de avaliacdo e de regulagdo das instituicbes de educagédo que
as ofertam (Brasil, 2015, s/p).

Por isso, nosso levantamento de trabalhos cientificos iniciou-se em 2017 até o
momento presente levando em consideracdo que a partir do ano de 2017 seria possivel a
publicacdo de resultados de pesquisas que tivessem como referéncia a formagéo continuada,
com base no parecer e na resolugéo.

Além dos descritores “formacdo continuada” que é central na nossa tese,
utilizamos os descritores, “pesquisa-acdo”, “pesquisa-acao critica”, “pesquisa-acdo critica-
colaborativa”, que é o referencial tedrico-metodoldgico da pesquisa assim como a
combinacdo com “Educacdo Infantil”, porque é o espaco educativo em que ocorre nossa
pesquisa.

Com base nos descritores, selecionamos apenas as teses, entre 0s anos de 2017 —
2022, como grande &rea de conhecimento: Ciéncias Humanas, na &rea conhecimento —
Educacdo e como filtro final, a presenca dos descritores no titulo, resumo ou palavras chave.
Esses descritores selecionados remetem discussfes que se aproximam do objeto da presente

pesquisa:

Nesta perspectiva, a consulta, a sistematizacdo e a analise do que foi
produzido no seu campo disciplinar, em especial no pais do pesquisador, sdo
importantes para fundamentar o que sera produzido numa tese ou dissertacao
qualificada. Sem duvida, o estado do conhecimento se constitui numa
importante fonte para a producdo, ndo sé por acompanhar todo o processo
monogréafico, mas prioritariamente, por contribuir para a ruptura com 0s pré-
conceitos que o pesquisador porta ao iniciar o seu estudo (Morosini, 2014, p.
102).

A partir da pesquisa sobre os descritores iniciamos uma analise para verificar uma
aproximagdo com nossa tematica e entendermos o que até entdo havia sido pesquisado. A
finalidade da busca foi encontrar trabalhos escritos no processo de doutoramento, no @mbito
da pds-graduacéo stricto sensu de forma a contribuir para o recorte de minha tese.

Apresentamos um quadro abaixo e em seguida a analise das teses selecionadas da

CAPES e do IBICT sobre teméticas da formacdo continuada na Educagéo Infantil.
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Quadro 1 — Teses selecionadas na CAPES e IBICT sobre teméticas da formacdo continuada
na Educacdo Infantil

Ano | Acervo Titulo Autor Universidade
2017 | CAPES | Das necessidades de formacdo docente a | CAMPOS, Rebeca | Universidade
IBICT | formacdo continua de professores da | Ramos. Federal do Rio
Educagdo Infantil Grande do Norte,
Natal

2017 | CAPES | Afetividade na  creche: construcdo | CACHEFFO, Viviane | Universidade
colaborativa de saberes e praticas docentes a | Aparecida Ferreira | Estadual Paulista -

partir da teoria walloniana Favareto UNESP/
Campus de
Presidente Prudente
2019 | CAPES | Programa de Colaboracdo Docente na | SILVA, Maciel | Universidade do
IBICT | Educacdo Infantil: a sala de recursos como | Cristiano da Estado do Rio de
mediador de desenvolvimento profissional Janeiro
para inclusdo
2021 | CAPES | A Formagdo Continuada do(a) professor(a) | SILVA, Giovana | Universidade
da Educacdo Infantil nas Teses e | Barbosada Federal do Espirito
Dissertacdes do Programa de Pds-Graduacao Santo.

em Educacdo da Universidade Federal do
Espirito Santo

2021 | CAPES | De espectadores a protagonistas: um projeto | NASCIMENTO, Universidade
de formacdo continuada que d& voz aos | Simone Maria de | Federal do Parana
professores da educacdo infantil Bastos

Fonte: Elaborado pela autora.

Na pesquisa de Campos (2017), sob o titulo “Das necessidades de formagao
docente a formagdo continua de professores da Educagao Infantil”, a autora apresenta como
objetivo geral da pesquisa a possibilidade de desenvolver um curso de formagdo continua
orientado por necessidades da formacdo docente de professoras da Educacdo Infantil/ Pré-
Escola. A pesquisadora enfatiza que ao se aprofundar das necessidades formativas das
educadoras foi possivel buscar “uma formacdo continua que considere as necessidades de
formagé@o do professor [...] vamos conhecer as principais necessidades de formacdo desse
grupo de educadoras” (Campos, 2017, p. 92).

Sendo assim, a pesquisa de Campos (2017) se aproxima de nosso estudo
principalmente quando destaca em seus resultados que por meio de uma formacdo continua
para professores da Educacdo Infantil, e considerando suas necessidades formativas, é
possivel contribuir para a superagéo de dificuldades que sdo encontradas no desenvolvimento
da pratica pedagogica com as criangas.

Outra tese que se aproxima de nossa tematica é a de Cacheffo (2017) intitulada
“Afetividade na creche: constru¢do colaborativa de saberes e praticas docentes a partir da
teoria Walloniana” teve como objetivo realizar um curso de formagao continuada em servigo,
para construir de modo colaborativo com as professoras de creche saberes e praticas

qualitativos para subsidiar o trabalho com a afetividade do bebé e da crianca pequena (04
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meses a 3 anos e 11 meses). A pesquisadora ao optar pelo uso da pesquisa-acdo colaborativa

afirma que

[...] como pratica social foi definida, devido as suas potencialidades quanto a
producdo de conhecimento e formacgdo, proporciona a interacdo entre as
professoras de creche, a pesquisadora e os objetos do conhecimento, com o
intuito de compreender e aprimorar os conhecimentos tedricos e praticos
referentes ao desenvolvimento afetivo infantil (Cacheffo, 2017, p. 52).

O estudo se articula com as ideias de nossa pesquisa quando apresenta em seus
resultados que por meio dos estudos foi possivel contribuir e construir a formacéo de
professores de forma coletiva possibilitando a reflexdo das préaticas adotadas e realizadas em
grupo, buscando alternativas de formacao de professores.

Na tese de Silva (2019), sob o titulo “Programa de colabora¢dao docente na
educacdo infantil: a sala de recursos como mediador de desenvolvimento profissional para
inclusdo”, teve como objetivo “planejar, executar e avaliar um processo de colaboracdo entre
professora da sala de recursos e professora de educacédo infantil para a construcdo de praticas
pedagogicas destinadas a criangas com autismo”. Aponta que sua escolha metodoldgica se
justifica “a fim de aproximar pesquisador, campo e sujeitos em um movimento continuo de
didlogo, diante uma perspectiva [...] que possibilita a constru¢cdo de uma variedade de
mosaicos” (Silva, 2019, p. 75). Ainda complementa que “sdo perspectivas de pesquisa que
constroem no campo uma zona de colaboracdo para que a realidade seja transformada,
permitindo mudangas” (Silva, 2019, p. 75).

Os aspectos sinalizados por Silva (2019) convergem para aquilo que é primordial
em nossa pesquisa, ou seja, em seus resultados finais aponta que por meio da proposta de
colaboragdo foi possivel perceber tanto a mudanga no olhar quanto as possibilidades de
negociacGes sobre a préatica realizada, fato este que gerou a ampliagdo de feedback e
orientagéo profissional sobre a atuacdo docente.

Silva (2021) em sua tese intitulada “A formagdo continuada do(a) professor(a) da
Educacgdo Infantil nas teses e dissertagbes do programa de pos-graduacdo em educagdo da
Universidade Federal do Espirito Santo”, objetivou investigar de que forma os movimentos de
formacéo, elaborados por meio da interagdo entre o objeto e a praxis dos professores da
Educacéo Infantil, corroboram com a formagao continuada destes docentes.

Como resultados comprovou que pesquisas académicas sobre formacao
continuada de professores da educagdo infantil, contribuem para préaxis dos professores

afirmando-os como intelectuais. O estudo de Silva (2021) aproxima-se de nossas discussoes,
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sobretudo, quando destaca o papel dos professores no proprio processo formativo, ou seja,
como intelectuais.

Na tese de Nascimento (2021), intitulada “De espectadores a protagonistas: Um
Projeto de Formagao Continuada que da voz aos professores da Educagao Infantil” teve como
objetivo geral compreender o protagonismo dos professores da Educagdo Infantil com
fundamento na Teoria Histérico-Cultural. A pesquisa de Nascimento (2021) aponta que ao
tornar os docentes protagonistas do processo de sua formacao, desenvolveu um sentimento de
pertencimento, em razdo dos docentes se sentiram acolhidos e de serem ouvidas suas
demandas. Esse estudo também se aproxima de nossa tese e nos possibilitou confirmar nossas
pretensdes de escuta e dialogo.

Apresentamos um quadro abaixo e em seguida a analise das teses selecionadas da

CAPES e do IBICT sobre tematicas da formacdo continuada.

Quadro 2 — Teses selecionadas na CAPES acerca das teméticas sobre a formacdo continuada

Ano | Acervo Titulo Autor Universidade

2018 | CAPES | Formacéo continuada de professores do | ALFONSI, Pontificia Universidade
ensino fundamental Il: necessaria, complexa e | Selma Oliveira Catdlica de Sao Paulo
urgente

2019 | CAPES | Formacdo de professores de educacdo fisica | NUNES, Universidade Federal da
para a educacgdo inclusiva: praticas corporais | Jacqueline da | Grande Dourados
para criancas autistas silva

Fonte: Elaborado pela autora.

Na tese de Alfonsi (2018), sob o titulo “Formag¢do continuada de professores do
ensino fundamental II: necessaria, complexa e urgente”, o objetivo geral foi investigar as
demandas dos docentes do Ensino Fundamental Il, em relacdo ao vivido na escola, assim
como 0s processos de formacgdo continuada em contexto, dos quais participam. Apesar de ndo
ter utilizado como procedimento metodolégico a pesquisa-acdo, sua tese indicou como
resultado que as escolas investigadas, por vivenciarem um programa de formacéo continuada
de forma organizada e sistematica, e sendo acompanhada pelo professor coordenador geral e
pelos professores coordenadores de areas, conseguem atender, em certa medida, as
necessidades formativas dos professores. Esta conclusdo é relevante para nosso estudo, pois
enfatiza a importancia da participacdo de todos no processo de formacéo continuada.

O trabalho de Nunes (2019), sob o titulo “Formacao de Professores de Educagao
Fisica para a Educagdo Inclusiva: Praticas Corporais para criangas autistas”, teve como
objetivo analisar a formacéao de professores de Educacéo Fisica sobre praticas corporais para a

incluséo escolar de criancas com autismo, a partir de um programa de formacéao continuada na
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regido da Grande Dourados/MS. Apesar do campo de estudo ndo ser 0 mesmo que 0 nNOSSO,
foi interessante lermos pois retrata a escolha e o caminho de sua pesquisa bem como,

considera os professores como protagonistas de seu processo de formacéo e:

Assim, ouvi-los e atuar frente suas dificuldades, parece-nos ser o caminho
mais apropriado; portanto, destacamos a perspectiva de pesquisa
colaborativa como possibilidade eficiente por considerar as aflicdes do
cotidiano dos sujeitos e, junto com eles, construir alternativas para
solucionar os problemas que emergem no dia a dia. A pesquisa colaborativa
é conceituada como uma metodologia de investigacdo que aproxima duas
dimens@es da pesquisa em educacdo: a producdo de saberes e a formacéo
continua de professores (Nunes, 2019, p. 27).

A escolha da pesquisa colaborativa pautou-se no envolvimento existente entre
pesquisadores e professores voltados a um projeto comum. Justifica ainda Nunes (2019, p.
27):

Para nés, uma formacdo continuada de professores centrada na pesquisa
colaborativa, que toma como ponto de partida discussdes, reflexdes e
analise, aproximando as praticas corporais a realidade escolar e social, pode
fornecer subsidios para a efetivacao de acdes pedagdgicas.

Afirma ainda, que a escolha de sua metodologia, possibilitou a construcdo de
novos olhares e novas pautas de formacgdo pois a “pesquisa colaborativa como estratégia

metodologica para construirmos, em conjunto, novos saberes” (Nunes, 2019, p. 178). Assim,

Nunes (2019, p. 178) conclui que

[...] pesquisadores e docentes podiam se aliar no processo de construgdo de
saberes, proporcionando a interconexdo entre esses mundos, “Escola e
Universidade”, em unido de projetos comuns para a producdo de
conhecimentos que desenvolvessem reflexdes criticas, buscando
compreender suas acOes praticas dentro da escola, aprofundando-se em
teorias educativas em prol de uma educacéo inclusiva e igualitaria.

Como resultados foram apontados que por meio da pesquisa colaborativa como
estratégia metodoldgica foi possivel aliar o processo de construcdo de saberes, aproximando-
se, assim, da nossa tematica a medida que ressalta a interconexdo entre escola e universidades
como parceiras, ou seja, ndo coloca em uma relagdo hierarquica.

Apresentamos quadro abaixo e em seguida a analise das teses selecionadas da

CAPES e do IBICT sobre tematicas sobre pesquisa-acao.
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Quadro 3 — Teses selecionadas na CAPES e IBICT acerca de tematicas sobre pesquisa-acao

Ano | Acervo Titulo Autor Universidade
2017 | CAPES | O dialogo da educacdo fisica com a educacdo | ABREU, Marise | Universidade
ambiental na educacdo infantil: um processo de | Jeudy Moura de Federal do Parana
formacdo de docentes na rede municipal de
ensino de Curitiba
2019 | CAPES | Formacgdo Continuada de Professores e Pratica | ALVES, Andre | Universidade La
Docente: A Pesquisa-Acdo Como Experiéncia | Luciano Salle, Canoas
Formadora
2020 | CAPES | (Re)construcdo de saberes e préaticas pedagogicas | DENICOL Universidade La
a partir de uma formacédo docente continuada JUNIOR, Silvio Salle, Canoas
2020 | CAPES | Tecendo os fios das identidades: implicagdes da | SANTOS, Sandra | Universidade Nove
performatividade na construgdo da identidade | Rosa Gomes dos | de Julho, S&o Paulo.
profissional dos professores da Universidade
Federal do ABC (UFABCQC).
2020 | CAPES | Formagdo continuada de professores da educacdo | UJIIE, Néjela | Universidade
IBICT | infantil num enfoque CTS Tavares Tecnolodgica Federal
do Parana
2020 | CAPES | Modelo de andlise da posicdo subjetiva de | GONZAGA, Universidade
IBICT | docentes para manejo de conflitos relacionais na | Katherinne Rozy | Federal da Paraiba
educacdo infantil. Vieira
2020 | CAPES | A formacdo em contexto de professoras dos | CHAVES, Edlane | Universidade
IBICT | bebés e das criangas bem pequenas: analise de | de Freitas Federal do Ceara
um processo formativo na creche
2021 | CAPES | A transicdo da Educacdo Infantil para o Ensino | MERLI, Angélica | Universidade de Sao

Fundamental: reflexdes em encontros formativos
integrados

de Almeida

Paulo

Fonte: Elaborado pela autora.

A tese de Abreu (2017), intitulada “O didlogo da educacdo fisica com a educacao

ambiental na educacgéo infantil: um processo de formacdo de docentes na rede municipal de

ensino de Curitiba”, apresenta uma justificativa quanto ao uso da “pesquisa colaborativa, por

sua natureza dialdgica e participativa, pode contribuir ao processo de articulacdo e

reelaboracdo dos saberes e das praticas dos docentes, tornando-0s conscientes, sistematizados
e criticos” (Abreu, 2017, p. 36).

Por meio do uso de uma pesquisa-agdo colaborativa, Abreu (2017, p. 373) se

aproxima de nossa temaética por apresentar que

[...] a Pesquisa-Agdo Colaborativa veio demonstrando, por meio dos
Circulos Dialdgicos e outras atividades, a continuidade de avancos
significativos pelas docentes-pesquisadoras, no sentido de transformacdes
possiveis no cotidiano escolar, antevendo o “inédito-viavel” — a partir do
conhecimento de propostas reais e realizdveis em outras escolas. Assim, as
docentes passam, gradativamente, de uma visdo espontanea e de senso
comum da Educacdo Ambiental na Educacdo Infantil, para uma visdo mais
critica sob o foco de préticas pedagogicas continuas em prol da
conscientizacdo das criangas para com 0 meio ambiente, na relacdo escola

comunidade.
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Nos resultados de sua pesquisa, Abreu (2017) aponta varias questdes a serem
pensadas em razdo dos avangcos na reflexdo-acdo dos professores-pesquisadores, a
necessidade de realizar praticas pedagogicas inovadoras na escola, de oportunizar formacéo
continuada para professores, promovendo assim o desenvolvimento do trabalho escolar
apoiado pelo didlogo.

No que se refere ao &mbito tedrico-metodoldgico dos campos curriculares, aponta
a necessidade de promover e realizar projetos pedagogicos participativos na escola e dar
“continuidade ao trabalho critico-reflexivo e propositivo, enfatizando o protagonismo e
auto(trans)formacdo docente, por meio de grupos permanentes segundo o método dos
Circulos Dialogicos” (Abreu, 2017, p. 380).

No trabalho de Alves (2019), sob o titulo “Formac¢ao continuada de professores e
pratica docente: a pesquisa-agao como experiéncia formadora”, teve como objetivo geral,
analisar a escola enquanto espaco de formacdo continuada de professores, articuladora de
diferentes estratégias de formacdao e sua constituicdo em um espaco de experiéncia formadora
enquanto qualificadora da pratica docente.

Por meio de sua pesquisa o autor aponta que “os docentes valorizam mais as
formagdes realizadas na escola sobre as quais tratam dos problemas mais pontuais do
cotidiano escolar e das problematicas vivenciadas na pratica docente” (Alves, 2019, p. 131).
Em relacdo ainda as formacgdes, outro excerto nos chama muita atencdo quando o autor

pontua:

Ja as formagOes oferecidas pela SEMED evidenciaram-se que embora 0s
palestrantes, conhecidos nacionais e internacionalmente tratem de temas
atuais, o que ndo significa relevante para os professores, uma vez que nao
consultados sobre as necessidades, “ndo atinge a realidade da sala de aula”.
O que as tornam superficiais, abrangentes, sem continuidade em relagdo com
as demandas da escola (Alves, 2019, p. 132).

Nos resultados de sua pesquisa Alves (2019), justifica que o uso da metodologia
da pesquisa-acdo foi de suma importancia em razdo de confirmar a insercdo da formacéo

continuada articulada com o protagonismo dos professores conforme apontou:

Além de partir das reais necessidades da escola e dos professores, 0s colocou
em uma posicdo de sujeitos ativos, criticos e participantes do processo em
que se conferiu aos docentes autoria das acGes, ao invés de serem meros
executores de propostas pensadas por outros, que ndo os proprios professores
que vivenciam o dia a dia da escola publica com todas as suas
particularidades (Alves, 2019, p. 160).
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Nesse sentido, a pesquisa de Alves (2019, p. 162) se aproxima do nosso estudo,
principalmente quando destaca “a escola como espaco privilegiado da formagdo continuada
[...] como espaco capaz de estabelecer o trabalho coletivo, colaborativo, aberto as trocas de
experiéncias entre os docentes e [...] potencializar a reflexao na e sobre a agao”.

Assim, os resultados da pesquisa indicam que € possivel legitimar a escola como
I6cus formativo, por meio das diferentes estratégias de formacdo oferecidas e que possam
contribuir na melhoria das préaticas docentes, voltadas em desenvolver nos sujeitos postura
critico-reflexiva, demonstrando que a formacdo continuada possa ser uma experiéncia
formadora partindo dos sujeitos nela presentes. Neste sentido, hd uma relacdo importante
entre a pesquisa apresentada por Alves (2019) e o nosso estudo.

No trabalho de Denicol Junior (2020) sob o titulo “(Re)construcao de saberes e
praticas pedagdgicas a partir de uma formacdo docente continuada”, o objetivo geral foi
compreender como os elementos que constituem uma formacdo docente continuada podem
(re)construir as préaticas pedagdgicas desenvolvidas em um curso de Administragéo.

Apesar do campo de estudo ndo tratar da educacdo infantil, o trabalho nos
interessou por ser utilizada como metodologia a pesquisa-a¢do colaborativa que objetivou
empreender uma formacdo docente continuada, constituida pelos proprios professores

pesquisados.

Esta pesquisa pretende construir uma proposta de formagdo docente
continuada, na qual os professores sejam sujeitos ativos, destacando,
propondo, avaliando e melhorando um importante momento de
desenvolvimento profissional, o qual se torna possivel sendo amparado pela
pesquisa-acdo (Denicol Junior, 2020, p. 32).

O autor, citando as ideias de Thiollent (2011), delineia que a pesquisa-acéo

oportuniza

[...] uma proposta de pesquisa e intervengdo nessa realidade social docente, e
seu carater qualitativo possibilita compreender os saberes, comportamentos,
experiéncias, trajetorias, sentimentos destes professores sujeitos da pesquisa
e pesquisadores (Denicol Junior, 2020, p. 44).

Como resultados de sua pesquisa, 0 autor apresenta que 0s processos de formagéo
continuada “foram avaliados pelos docentes em momentos da reflexdo sobre a agdo,
possibilitando uma transformacdo no sentido de ser professores para o reforgo da identidade

docente com suas perspectivas, responsabilidades e sentidos” (Denicol Junior, 2020, p. 122).

Esse ponto foi possivel de ser verificado por meio da “avaliacdo também dos
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estudantes, evidenciaram as mudancas promovidas pelos professores [...] confirmando os
efeitos da preparagdo das aulas em conjunto e do planejamento colaborativo” (Denicol Junior,
2020, p. 122).

Na conclusdo da pesquisa, ainda sobre a escolha metodoldgica

[...] com o decorrer dos encontros, [houve] compartilhamento entre os
docentes sobre seus saberes pedagodgicos, saberes da teoria e saberes da
experiéncia, contou com uma construcdo coletiva das atividades formativas
realizadas, que utilizou as informacOes das reunides, os relatos de
experiéncias, as trocas de referéncias e de materiais para as aulas, além da
contribuicdo para cada professor refletir sobre a sua identidade enquanto
docente (Denicol Junior, 2020, p. 123).

Esta pesquisa serviu de subsidio para nossa reflexdo pois, também trouxe as
contribuigdes dos professores como primordiais.

No trabalho de Santos (2020), sob o titulo “Tecendo os Fios das Identidades:
Implicacdes da performatividade na Construcdo da Identidade Profissional dos Professores da
Universidade Federal do ABC (UFABC)”, apresentou como objetivo geral analisar os
principios e processos de construcdo da identidade profissional dos professores da
Universidade Federal do ABC (UFABC) numa relagdo com a performatividade e com a
formacéo continuada dos professores.

A autora utilizando a pesquisa-a¢do como estratégica e intervencdo da realidade,
aponta em sua tese que “os professores que frequentaram os cursos de formacao continuada
puderam compreender e revisar suas crengas e atitudes profissionais, construir e reconstruir
saberes e sua identidade docente” (Santos, 2020, p. 43).

Afirma ainda a autora que “a pesquisa-agdo constituiu uma estratégia de
compreensdo, analise, diagnostico, e intervengdo na realidade” (Santos, 2020, p. 43) e por
meio dessa possibilidade ¢ capaz de “compreender a realidade, seus problemas e desafios,
estudar meios concretos para modificad-la” (Santos, 2020, p. 43). Como resultados de sua
pesquisa aponta que existe uma relacdo entre a construcdo das identidades profissionais,
performatividade e formacdo continuada, na qual € compreendida pelos sujeitos, sobretudo,
como pesquisa. Ou seja, essa pesquisa também se aproxima de nossa tese servindo de
subsidio para reflexao.

O trabalho de Ujiie (2020), sob o titulo “Formacdo continuada de professores da
educagdo infantil num enfoque CTS” objetivou promover uma formagdo continuada na
Educagéo Infantil, oportunizando uma alfabetizacdo cientifica e tecnologica, o trabalho se

ancorou em uma pesquisa qualitativa, por meio da pesquisa-acdo formativa. Para sua
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efetivacéo, o trabalho

[...] contou com a documentacdo pedagogica, a construgdo de um portfolio
coletivo, um questionario diagnostico, analise textual discursiva das
respostas realizada no coletivo em suas diversas etapas, estudo tedrico,
leitura analitica, participacdo presencial e via plataforma Moodle, debate e
discussdo, elaboracdo de proposicdo pratica, aplicagdo em sala de aula,
validacdo e avaliacdo dos resultados (Ujiie, 2020, p. 25).

Os instrumentos e procedimentos adotados pela pesquisadora me auxiliaram a
refletir sobre os instrumentos da minha pesquisa. No que se refere a pesquisa-acao
“compreende além da participagdo do pesquisador, agdes planejadas que obedeceram as
prioridades estabelecidas a partir de um diagndstico da situacdo [...] em prol da mudanca e
transformac@o da realidade” (Ujiie, 2020, p. 87). Nos resultados de sua pesquisa, foi possivel
perceber que ao alinhar a pesquisa e a formacdo, é possivel perceber o professor como
construtor de sua praxis educativa, de forma a permitir que 0 mesmo possa (re)significar sua
pratica e refletir sobre sua formacdo. O estudo se aproxima de nossa tematica pois permitiu
uma reflexdo na qual apresenta o professor como construtor principal de sua pratica educativa
e formativa.

Outro estudo que aponta avancos significativos na formacéo continuada associada
as necessidades formativas dos atores envolvidos é o trabalho de Gonzaga (2020) sob o titulo
“Modelo de andlise da posi¢ao subjetiva de docentes para manejo de conflitos relacionais na
Educagdo Infantil” no qual o objetivo foi desenvolver um modelo de analise da posicéo
subjetiva de docentes em torno dos impasses no manejo de conflitos relacionais em sala e na
escola, por meio da formacdo docente continuada. A tematica também se aproxima de nossa
pesquisa, pois apresentou como método “uma pesquisa-a¢do do tipo colaborativa, uma vez
que sua aplicacdo visa favorecer, através de um modelo de intervencdo no cotidiano escolar, a
reflexdo e a reformulacdo teorico-pratica do manejo docente de situacdes de conflitos
relacionais, por professores(as)” (Gonzaga, 2020, p. 117).

Nos resultados de sua pesquisa, Gonzaga (2020) afirma que foi por meio da
formagéo docente que o aperfeicoamento do trabalho docente na Educacdo Infantil ocorreu,
isso porque foi idealizado “nos moldes da formacdo docente continuada cujo modelo € [...]
construido, representou para as docentes um espaco potencialmente proficuo a mudanca de
posicdo subjetiva de cada uma, quando e no que lhes foi necessario” (Gonzaga, 2020, p. 230).

A tese “A formagdo em contexto de professoras dos bebés e das criancas bem

pequenas: andlise de um processo formativo na creche”, de Chaves (2020) teve como objetivo
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“analisar a perspectiva das professoras que atuam com os bebés e as criangas bem pequenas
sobre as possibilidades de um processo de formagdo em contexto contribuir para transformar
as praticas pedagogicas que realizam no cotidiano da creche”, buscou apresentar
possibilidades formativas para professoras que atuam com o0s bebés e as criancas bem
pequenas por meio da pesquisa-acdo do tipo colaborativa que conforme a pesquisadora

afirma:

Uma das maneiras de se pesquisar na acdo consiste no modo colaborativo,
que pode contribuir para a formacdo e a emancipagdo dos sujeitos
envolvidos no processo investigativo, na busca de transformar a realidade a
partir da compreensao e reflexdo das préprias praticas (Chaves, 2020, p. 93).

Nos resultados finais aponta

[..] importantes contribuicbes para a é&rea da Educagdo Infantil,
principalmente em contextos de creche, por difundir a experiéncia da
formagdo em contexto como uma possibilidade para o processo formativo
nesta etapa de educagdo, que parte das necessidades reais da instituicdo a
serem discutidas, refletidas e melhoradas coletivamente, com a colaboracéo
dos proprios sujeitos envolvidos ativamente no desenvolvimento de sua
formagdo (Chaves, 2020, p. 229).

O estudo de Chaves (2020) se aproxima de nossa pesquisa pois, concordamos que
€ necessario que 0s sujeitos sejam ouvidos e suas demandas sejam atendidas e assim, 0
processo de formacdo continuada sendo organizado partindo das necessidades dos
profissionais da escola.

A (ltima pesquisa selecionada por ndés do banco da CAPES foi a tese de Merli
(2021) com o titulo “A transicdo da educacdo infantil para o ensino fundamental: reflexdes
em encontros formativos integrado” teve como objetivo geral investigar os processos de
transicdo das criangas pequenas da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental e apresentou
como objeto a “necessidade de uma formagdo que parta do contexto e que facilite o
desenvolvimento da capacidade reflexiva das/os professoras/es” (Merli, 2021, p. 72).

O destaque da reflexdo dos professores, se aproxima e contribui para 0 nosso
estudo. Em seus resultados foram apontadas necessidades de propor momentos formativos
para a discussdo das transicbes e da educacdo de criancas, bem como aponta que a
necessidade de se promover a escuta das vozes das criancas pode contribuir “para a

implementagdo das agdes de transicdo presente nos discursos € nos documentos curriculares”

(Merli, 2021, p. 151).
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A partir do levantamento realizado e da percepc¢do que a pesquisa-a¢ao dentro do
contexto da formacdo continuada na educacao infantil € um campo potente percebemos que
nossa tematica € relevante, sobretudo, na rede em que faco a minha pesquisa. Além disso, nao
encontramos nenhum trabalho de pesquisa-acéo relacionado a rede de ensino que pertenco, o

que reitera a pertinéncia da minha pesquisa.

1.3 Caminhos teoricos e metodoldgicos da pesquisa

Este item esta organizado em quatro subitens, nos quais apresentamos 0S aspectos
tedricos e metodoldgicos da pesquisa. Apresento no primeiro item o objetivo geral e os
objetivos especificos. Em seguida no segundo item a escolha metodoldgica, na qual situo a
abordagem qualitativa na perspectiva da pesquisa-acdo critica e colaborativa. No terceiro
item, apresento os intrumentos utilizados na pesquisa e na sequéncia, no quarto item,
apresento o contexto da pesquisa no que se refere a escola e as professoras participantes da

pesquisa. Por fim, apresento a estrutura da tese.

1.3.1 Objetivos geral e especificos

O objetivo geral desta tese é analisar a formacgdo continuada desenvolvida por
meio de um processo de pesquisa-acdo realizada em uma escola com professoras da Educacédo
Infantil.

Os objetivos especificos sao:

a) Identificar diferentes abordagens de processos de formacdo continuada de
professoras.

b) Caracterizar e discutir diferentes possibilidades da pesquisa-acdo com as
professoras da Educacéo Infantil, no seu ambiente de trabalho.

c) Planejar, elaborar e vivenciar, por meio da pesquisa-ac¢ao, a formacéo continuada
com professoras da Educagéo infantil.

d) Compreender o significado e as transformacdes atribuidas pelas professoras
como sujeitos co-construtores de conhecimento e protagonistas da sua formagéo
continuada.

Com base nos objetivos, defendo a seguinte tese: os processos de formagéo
continuada construidos em conjunto com as professoras oportunizam a sua

participacao/autoria e poder de decisdo, produzindo conhecimentos, intensificando o uso de
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novas préaticas pedagdgicas e da reflexdo critica na sua atuagao docente.

1.3.2 A escolha metodologica: caminhos e possibilidades

Esse estudo tem como objetivo analisar a formagdo continuada desenvolvida por
meio de um processo de pesquisa-acao realizado em uma escola com professoras da Educacéo
Infantil.

Em tratando-se da abordagem da pesquisa, a opcao é por uma abordagem qualitativa
na perspectiva da pesquisa-acdo critica e colaborativa. Uma pesquisa de carater qualitativo
exige um metodo de investigacdo cientifica que tem a finalidade de produzir dados acerca de
um tema e/ou objeto de estudo a partir da realidade na qual esta inserido para que se possa
compreender, descrever e analisar o objeto da investigacao.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a abordagem qualitativa possibilita a
captacdo de diferentes enfoques por meio das palavras, das imagens e da realidade detalhada,

seja de forma descritiva ou analitica.

A abordagem da investigacdo qualitativa exige que o mundo seja examinado
com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para constituir uma
pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do
nosso objecto de estudo (Bogdan; Biklen, 1994, p. 49).

Ao afirmar que a pesquisa qualitativa implica um partilhar denso com as pessoas e
com o contexto, Chizzotti (2003, p. 3) explicita este procedimento como o objeto da pesquisa,
pois a partir deste procedimento pode-se captar “os significados visiveis e latentes que sdo
perceptiveis a uma atengdo sensivel” (Chizzotti, 2003, p. 3).

Corrobora com este pensamento Silveira e Cordova (2009), pois para estes autores
a pesquisa qualitativa volta-se ao aprofundamento compreensivo e explicativo das dindmicas
ocorridas nas relagcdes de um grupo social, no nosso caso de um grupo de professoras.

Na perspectiva da pesquisa qualitativa, optamos pela metodologia da pesquisa-
acao critica e colaborativa, Franco (2005) apresenta um conjunto de principios fundantes
necessarios para que a pesquisa-agdo, com suas caracteristicas, possa ser utilizada na

educacéo, promovendo a formagéo e emancipacdo. Sao eles:

a acdo conjunta entre pesquisador pesquisados;
a realizacdo da pesquisa em ambientes onde acontecem as proprias praticas;
a organizacdo de condicBes de autoformacgdo e emancipagdo aos sujeitos da
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acéo;

a criacdo de compromissos com a formacdo e o desenvolvimento de
procedimentos critico-reflexivos sobre a realidade;

0 desenvolvimento de uma dindmica coletiva que permita o estabelecimento
de referéncias continuas e evolutivas com o coletivo, no sentido de
apreensdo dos significados construidos e em construcao;

reflexBes que atuem na perspectiva de superacdo das condigdes de opresséo,
alienacgdo e de massacre da rotina;

ressignificacdes coletivas das compreensfes do grupo, articuladas com as
condicdes sociohistoricas;

o desenvolvimento cultural dos sujeitos da acdo (Franco, 2005, p. 489).

A partir desses principios, fica explicito que a pesquisa-acdo se torna
eminentemente pedagdgica ao promover a pesquisa nos ambientes nos quais atuam 0s
envolvidos, no caso, as professoras, ou seja, possibilita aos sujeitos, a criacdo de
compromissos no desenvolvimento de procedimentos critico-reflexivos permitindo
ressignificacBes de suas acOes articuladas com as condi¢cdes nas quais 0s sujeitos vivenciam.
Lembramos que a caracterizacdo de emancipacdo que nos referimos nesta tese, é aquela
defendida por Freire, apresentada aqui por Trombetta e Trombetta (2008, p. 178), ou seja: “A
razdo Ultima de ser do processo educativo € possibilitar a emancipacdo pela mediacdo de uma
reflexado critica sem perder a vinculagdo com o ético”.

Além disso, é importante ressaltar que, segundo Franco (2005), a pesquisa com a
participacdo dos sujeitos envolvidos possibilita:

produzir conhecimentos para uma melhor compreensdo dos condicionantes
da préxis; produzir conhecimentos para estabelecer mudancas em suas
praticas profissionais; produzir conhecimentos, ap6s cientificizados, para a
melhoria das praticas, para fins coletivamente desejados; produzir
conhecimentos para a reestruturacdo de processos formativos (Franco, 2005,
p. 490).

Esta producdo de conhecimentos promove uma melhor compreensdo dos fatores
condicionantes da praxis pedagdgica?, partindo destas necessidades de forma a produzir

conhecimentos que buscam mudangcas em suas praticas profissionais de forma que

“professores e professoras poderdo caminhar de questdes que inicialmente julgam como sendo

2 “Praxis pode ser compreendida como a estreita relagio que se estabelece entre um modo de interpretar a

realidade e a vida e a consequente pratica que decorre desta compreensdo levando a uma acéo transformadora.
Opde-se as ideias de alienagdo e domesticacdo, gerando um processo de atuagao consciente que conduza a um
discurso sobre a realidade para modificar esta mesma realidade” (Rossato, 2008, p. 331).
A praxis pode ser identificada como “categoria central da filosofia que se concebe ela mesma ndo s6 como
interpretagdo do mundo, mas também como guia de sua transformagao” (Vazquez, 1997, p. 5). E ampliando o
compreendemos ainda como “a atividade tedrica em seu conjunto, considerada também ao longo do seu
desenvolvimento histérico, s6 existe por e em relagdo com a prética ja que nela encontra o seu fundamento,
suas finalidades e seu critério de verdade” (Vasquez, 1997, p. 202).
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de administracdo de uma sala de aula meras questdes técnicas para questdes que sdo de cunho
politico e social” (Geraldi; Messias; Guerra, 2001, p. 257). Os autores acrescentam que

[...] quando estamos pensando/refletindo sobre nossas atividades de ensino
cotidiano, estamos também criando saberes. Estamos teorizando. A reflexao,
como produto de um trabalho arduo, pode levar a teorizacdo. E é essa
teorizacdo [...] solicitando que os professores e as professoras critiquem e
desenvolvam as suas teorias praticas a medida que refletem “na” e “sobre” a
acdo, sobre o seu ensino e as condigOes sociais que o produzem, colocando
em outro patamar a relagdo entre teoria e pratica (Geraldi; Messias; Guerra,
2001, p. 256).

Neste sentido, retomamos o significado, nesta tese, de praxis e de emancipacéo,
ambas caracterizadas por Freire e seguidores, e enfatizamos que a pesquisa-acao possibilita a
teorizacdo, porque ndo desperdica a pratica pedagdgica e o pensar das professoras, ou seja,
suas praxis, e trata-a como elemento central para pensar as formac6es. Além disso, aborda o
conhecimento em uma perspectiva de transformacao das praxis, ou seja, como emancipatorio.

Dizendo de outro modo, pesquisa-acdo diante de todas essas possibilidades,
assume um lugar que promove reflexdo, conhecimento e logo a possibilidade de intervir na
realidade e assim, “essa imbricagcdo entre pesquisa € acao faz com que o pesquisador,
inevitavelmente, faca parte do universo pesquisado, o que, de alguma forma, anula a
possibilidade de uma postura de neutralidade” (Franco, 2005, p. 490).

A autora ainda ressalta:

Deve-se, na escolha metodoldgica, rejeitar nogBes positivistas de
racionalidade, de objetividade e de verdade [...] a praxis social é ponto de
partida e de chegada na construcdo/ressignificacdo do conhecimento; o
processo de conhecimento se constrdi nas multiplas articulagbes com a
intersubjetividade em dindmica construgdo; a pesquisa-acdo deve ser
realizada no ambiente natural da realidade a ser pesquisada; a flexibilidade
de procedimentos é fundamental e a metodologia deve permitir ajustes e
caminhar de acordo com as sinteses provisorias que vao se estabelecendo no
grupo; o método deve contemplar o exercicio continuo de espirais ciclicas:
planejamento; acdo; reflexdo; pesquisa; ressignificagdo; replanejamento,
acOes cada vez mais ajustadas as necessidades coletivas, reflexdes (Franco,
2005, p. 491).

O ponto de partida para a construcgéo e ressignificacdo do conhecimento € a praxis
social, no caso especifico desta tese, a préxis pedagdgica, assim a pesquisa-acdo deve ser
promovida no ambiente da realidade a ser pesquisada, atendendo a uma de suas principais
caracteristicas que € a participacdo coletiva permitindo ajustar o percurso da pesquisa as

necessidades na qual o grupo sinalizou como importante a ser trabalhada naquele momento.
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A medida que o professor reflete sobre a sua agéo, sobre a sua pratica, sua
compreensdo se amplia, ocorrendo analises, criticas, reestruturacdo e
incorporacdo de novos conhecimentos que poderdo respaldar o significado e
a escolha de a¢des posteriores (Geraldi; Messias; Guerra, 2001, p. 256).

Geraldi, Messias, Guerra, (2001), Franco (2005), Pimenta (2005), ratificam que a
metodologia da pesquisa-acdo contempla o movimento do planejamento, da acdo, da
pesquisa, do replanejar, de forma a ajustar continuamente as necessidades do grupo de
participantes.

Acrescentamos com Franco (2005) que a condicdo da pesquisa-agdo critica € que
ela ocorra na pratica do grupo social em estudo, do qual exploramos as perspectivas
potenciais, aquilo que esté oculto, no desconhecido, ou seja, a pesquisa-acao critica aprofunda
a discussdo, analise e ndo se satisfaz com o conhecimento superficial. A pesquisa-acao critica
avanca para além de concepcdes e analises simplistas. Neste sentido, a autora ainda pontua
que “A pesquisa-acdo critica deve gerar um processo de reflexdo-acdo coletiva, em que ha
uma imprevisibilidade nas estratégias a serem utilizadas” (Franco, 2005, p. 486) isso quer
dizer, ela se organizara conforme as situagdes relevantes que vao surgindo no processo. E isto
sO ocorrera de forma adequada se houver um permanente aprofundamento do conhecimento
do ambiente pesquisado em suas diferentes dimensOes, tanto por parte da pesquisadora
proponente da pesquisa, como das outras participantes. E necessario, portanto, que o debate, 0
dialogo, a discussdo das informacdes e acontecimentos tanto dentro da escola como fora dela,
sempre seja combustivel para a pesquisa-acao.

Por essa razdo, essa metodologia assume um carater emancipatorio, quando
promove e oportuniza, por meio da participagdo consciente dos sujeitos da pesquisa
“oportunidade de se libertar de mitos e preconceitos que organizam suas defesas a mudanga e
reorganizam a sua auto concepgdo de sujeitos historicos” (Franco, 2005, p. 486).

Explicitando, assim, sua criticidade e além disso:

A pesquisa colaborativa, por sua vez, tem por objetivo criar nas escolas uma
cultura de andlise das praticas que sao realizadas, a fim de possibilitar que os
seus professores, auxiliados pelos docentes da universidade, transformem
suas ac0es e as praticas institucionais A analise dos dados das pesquisas no
campo tedrico e nos contextos politico institucionais permitiu que a
pesquisa-acdo colaborativa adquirisse o adjetivo de critica, conforme o
pressuposto e o compromisso dos envolvidos de que a realizacdo de
pesquisas em escolas investe na formacdo de qualidade de seus docentes,
com vistas a possibilitar a transformacdo das praticas institucionais
(Pimenta, 2005, p. 523).

A referéncia de Pimenta (2005), sobre a pesquisa colaborativa, explicita a nossa
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pesquisa, pois nosso interesse é dialogar com a escola, desde a universidade, no caso
especifico desta pesquisa, desde o Programa de Doutorado em Educacao.

Acrescenta Pimenta (2005) a necessidade de pensar dois pressupostos basicos: o
primeiro no qual aponta a importancia do papel dos pesquisadores na pesquisa e a necessidade
dos mesmos se integrarem na realidade a ser investigada. Por isso, nos propomos a produzir
0s dados da pesquisa, juntamente com as professoras, e ndo coletar dados sobre as
professoras.

O segundo ponto sobre o papel desempenhado pelas professoras que por meio de
uma reflexdo coletiva sejam capazes de problematizar, compreender e analisar suas proprias
praticas, produzindo significados e permitindo a transformagao das praticas escolares “criando
comunidades de andlise e investigacdo, crescimento pessoal, compromisso profissional e
praticas organizacionais participativas e democraticas” (Franco, 2005, p. 529). Enfatizamos
que este segundo ponto de uma pesquisa colaborativa, esta no cerne dos nossos objetivos de
investigacdo. Ou seja, n0sso objetivo €, juntamente com as professoras, por meio da pesquisa-
acao critica colaborativa, debater, problematizar, buscando construir alternativas
transformadoras tanto para a formacdo continuada das professoras, como para sua atuagdo

com as criangas.

1.3.3 Instrumentos da pesquisa

Em atendimento aos objetivos elencados no desenvolvimento da pesquisa, e em
consonancia com a pesquisa-acao, foram organizados e pensados 0s seguintes procedimentos:
participacdo das docentes desde os primeiros passos da elaboracdo do curso de formacéo
continuada, entrevistas semiestruturadas, observagdo dos encontros formativos que foram
propostos pelo grupo de professoras, registro escrito individual e roda de conversa avaliativa
dos encontros.

A utilizacdo desses procedimentos de pesquisa fortaleceu a coleta de dados, e
sobretudo promoveu um ambiente de aprendizado e de reflexdo que sdo fundamentais para a
pesquisa-acdo. Assim, a combinacdo desses procedimentos, incluindo a énfase na voz das
professoras por meio do registro individual e também por meio da roda de conversa,
contribuiu para o planejamento e futuras acoes a ser realizadas criando um ciclo de reflexé&o,
de acdo e de avaliagdo que séo essenciais para 0s proximos passos da pesquisa-acao..

No que se refere as entrevistas semiestruturadas e apoiados nas ideias de Manzini

(1990, p. 154): “esta focalizada em objetivos sobre o qual elaboramos um roteiro com
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perguntas principais complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas na entrevista”. Por meio das entrevistas semiestruturadas buscamos uma forma
“mais adequada quando desejamos que as informacdes coletadas sejam frutos de associagdes
que o entrevistador faz, emergindo, assim, de forma mais livre” (Manzini, 1990, p. 154).

No que se refere a observagéo e de acordo com Ludke e André (1986) entendemos
que “a observacdo possibilita um contato pessoal e estreito do pesquisador com o fendmeno
pesquisado, o que apresenta uma séric de vantagens” (Liidke; André, 1986, p. 26). Dentre
outros, a possibilidade de observar se os encontros necessitam de alteracdes nos conteudos e
formas. Além disso, observar também se 0 grupo esta satisfeito com o processo ou se requer
modificagdes.

Para a efetivacdo de todo o processo formativo e atendendo ao que a pesquisa-
acao se propde foi preciso, como sugere Franco (2010), compreender e reconhecer que 0
grupo de professoras € um coletivo investigador de forma que nos encontros formativos

realizados na institui¢do, eles fossem os protagonistas. E nestes encontros foram estabelecidas

[...] duas estratégias formativas com o intuito de favorecer o
desenvolvimento da autoria pedagdgica das participantes: 0s registros
reflexivos das  atividades  pedagOgicas  cotidianas, elaborados
individualmente; e as reflexdes compartilhadas durante os encontros do
grupo (Franco, 2010, p. 7).

Diante do que assinala Franco (2010) decidimos com as professoras que, ap6s 0s
momentos formativos, dois momentos de reflexdo seriam realizados: o primeiro, de forma
individual, e por escrito e o segundo, por meio da roda de conversa fariamos uma avaliacdo
coletiva.

No primeiro momento, as participantes apontavam seus registros e percep¢oes do
encontro, o que ele representou para cada uma, e faziam o levantamento das proximas
tematicas a serem discutidas no encontro formativo seguinte. J& no segundo momento, em
uma roda de conversa, partilhavam a experiéncia do processo formativo, trocavam ideias e
ampliavam a discusséo sobre o processo de formagao continuada que haviam vivenciado.

Assim sendo, as diferentes informacdes produzidas por meio da pesquisa-agéo,
foram analisadas na tese, considerando as observacOes, 0s registros escritos, ou seja, a
participacdo das professoras nos momentos formativos. Ou seja, a pesquisa-acéo desenvolvida
neste contexto revelou-se uma ferramenta poderosa para o fortalecimento da formacéo
continuada dos docentes, ao permitir que os participantes compartilnem suas percepcoes sobre

0S encontros, levantem novas tematicas e promovam um espaco de reflexdo critica e de
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construcdo coletiva de conhecimento. Acreditamos que a roda de conversa, por sua vez,
ampliou as discussOes, enriquecendo a compreensdo sobre as experiéncias vivenciadas e
fortalecendo um aprendizado colaborativo.

As diversas informacgdes coletadas, incluindo observacdes e registros escritos,
foram evidéncias de forma a destacar a importancia da participacdo ativa das professoras nos
momentos formativos. Dessa maneira, a pesquisa ndo apenas documentou 0 processo, mas
também contribuiu para a transformacéo das praticas pedagogicas, reforcando a relevancia de

uma formacéo que considera as vozes e experiéncias das professoras.
1.3.4 O contexto da pesquisa: a escola e as professoras

A pesquisa teve como locus uma Escola Municipal de Educagdo Infantil (EMEI),
localizada no municipio de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul. E uma instituicdo
de educacdo infantil de porte pequeno, localizada na regido do Anhanduizinho, com
atendimento para aproximadamente 100 criangas matriculadas em periodo integral.

A Escola Municipal de Educagdo Infantil foi criada em 16 de novembro de 2000 e e
mantida pela Prefeitura Municipal de Campo Grande. A EMEI, conforme nos aponta o
Regimento Escolar oferece a educacdo basica na etapa da educacdo infantil com as seguintes

finalidades:

| - propiciar o desenvolvimento da crianca e assegurar a formagcdo comum
para o exercicio da cidadania;
Il - cumprir as fungdes indispensaveis e indissocidveis de cuidar e educar;
I11 - alcancar o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisicos,
psicoldgicos, intelectuais e sociais, complementando a a¢do da familia e da
comunidade (Escola Municipal de Educagdo Infantil Piratininga, 2022b, p.
12).
A escola em seu Projeto Politico Pedag6gico subsidia suas agcdes ao afirmar que
“todos os aspectos historicos e culturais afetam diretamente as praticas desenvolvidas em
nossa instituicdo bem como no processo de desenvolvimento de nossas criancas” (Escola
Municipal de Educagéo Infantil Piratininga, 2022a, p. 8).
No Municipio de Campo Grande-MS, a educacdo infantil, primeira etapa da
educacdo basica, baseada na Lei N°. 9.394/1996, compreende a creche, para criangas de zero a

trés anos de idade e a pré-escola, para as criancas de quatro a cinco anos de idade.

Em Campo Grande, o atendimento da crianca na educagdo infantil, até o ano
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de 2007, estava a cargo do municipio e do estado, entretanto, a partir do
Decreto no 10.000 de 27 de junho de 2007, essa responsabilidade passou a
ser apenas da gestdo municipal, de maneira compartilhada entre as
Secretarias de Assisténcia Social e de Educacdo. J& em 2014, o cuidado e a
educacdo das criancas se tornaram responsabilidade integral da Semed. No
inicio de 2019, os chamados Centros de Educacdo Infantil (CEINFS)
receberam a nomenclatura de Escolas Municipais de Educacdo Infantil
(EMEIs), pelo Decreto n° 13.755, de 08 de janeiro de 2019, reiterando o
compromisso desta Secretaria com a educacdo das criancas. Assim, a
legislacdo vigente consolida uma nova concepgéo sobre a educacédo infantil,
assegura como direito a todas as criangas, visando ao desenvolvimento
integral e entendendo o cuidado e a educac¢do como algo indissociavel ao
processo educativo (Campo Grande, 2020, p. 22).

Para o atendimento das criancas até trés anos o municipio de Campo Grande
organiza por meio da seguinte nomenclatura Grupos 1, 2 e 3, e esse atendimento ocorre em
periodo integral, ou seja, das 7 as 17 horas, ja para o atendimento as criancas de 4 e 5 anos
utiliza-se a nomenclatura de grupos 4 e 5 e esse atendimento se estabelece em periodo parcial,
ou seja, pode ser feito tanto no periodo matutino quanto no periodo vespertino, de acordo com
a disponibilidade de vaga e matricula realizada.

Em relacdo as idades destinadas aos grupos, as Escolas Municipais de Campo
Grande realizam o atendimento as criancas da Educacdo Infantil da seguinte forma, conforme

0 quadro abaixo:

Quadro 4 — Organizacéo dos grupos da Educacdo Infantil

Grupo 1 de 4 meses a 2 anos de idade

Grupo 2 de 2 anos completos ou a completar até 31 de marco do ano vigente
Grupo 3 de 3 anos completos ou a completar até 31 de marco do ano vigente
Grupo 4 de 4 anos completos ou a completar até 31 de marco do ano vigente
Grupo 5 de 5 anos completos ou a completar até 31 de marco do ano vigente

Fonte: Elaborado pela autora.

No caso especifico da escola que desenvolvemos nossa pesquisa, a mesma realiza
atendimento apenas dos grupos 1, 2 e 3. Sendo que, nos grupos 1 e 2 apenas uma professora
pedagoga € lotada e no grupo 3 em cada um dos periodos ha lotagdo de professora pedagoga.
Além das professoras pedagogas hd também professor de educacdo fisica que atua nos grupos
2 e 3. Na referida escola ndo ha atendimento de criangas para 0s grupos 4 e grupos 5.

A seguir, apresento o quadro referente as professoras que atuam na escola,
abordando formacdo, tempo de docéncia, tempo de lotacdo na escola, turma que atua, nUmero

de alunos em sua turma.
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Quadro 5 — Professoras que participaram da pesquisa-acao

Professora Formacéo Tempo de ;I;i;ngg na Turma que Namero |dade
¢ docéncia & atua alunos criancas
escola

Professora A Pedagogia 4 anos 2 anos Grupo 1A 23 i]g;:es ald

Professora B Pedagogia 11 anos 1lano Grupo 1B 23 Ellgor?eses az

Professora C Pedagogia 12 anos 11 anos Grupo 2 24 2 anos

Professora D Pedagogia 9 anos 6 anos Grum 3 25 3 anos
matutino

Professora E Pedagogia 4 anos 3 anos Grupo 3 25 3 anos
vespertino

Fonte: Elaborado pela autora.

Além das cinco pedagogas que atuam nas turmas dos grupos 1, 2 e 3, a escola possui
em seu quadro funcional uma professora de Educagdo Fisica, dezesseis assistentes de
educacdo infantil, duas merendeiras, duas auxiliares de manutencdo, dois agentes de
patrimoénio, uma coordenadora pedagodgica e uma gestora. Nesta tese, apenas as professoras
pedagogas estdo participando.

A escola em sua infraestrutura fisica é uma casa que foi adaptada para ser uma
unidade escolar, composta por uma sala com divisérias que abriga sala para a direcao,
secretaria escolar e um espaco para as professoras e coordenagdo pedagdgica, 0s espacos sao
equipados com mesas, cadeiras, armarios, computadores, ar condicionado; tem uma varanda
que possibilita acesso ao interior da escola, quatro salas de atividades, ar condicionado e
mobiliarios infantis; uma cozinha equipada; dois sanitarios para as criangas e dois sanitarios
para os profissionais. O patio da escola é amplo, tem area verde bem extensa, espacos
externos cobertos e um parque infantil.

A escola desenvolve suas atividades pedagégicas conforme as orientacfes do

Referencial Curricular — Rede Municipal de Ensino:

As concepgdes contemporaneas sobre as criangas, infancia, a aprendizagem
e 0 desenvolvimento das criangas de 0 a 5 anos colaboram para o
entendimento de um curriculo que contemple o desenvolvimento integral das
criancas em diversas dimensdes, compreendendo-as em sua multiplicidade e
indivisibilidade (Campo Grande, 2020, p. 25).

O Referencial Curricular, também destaca:

Nesse contexto, as escolas municipais configuram-se como espacos de
formacdo de conceitos capazes de promover nas criangas a humanizacao, no
seu tempo e espaco, bem como 0 acesso a todas as linguagens presentes na
cultura que servem para expressar, interagir, elaborar e ampliar os
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conhecimentos, nas multiplas relacGes que as mesmas estabelecem com a
natureza e a sociedade em situacGes variadas de interacBes com seus pares e
com os adultos que a cercam, possibilitando vivéncias e experiéncias através
das quais possam ampliar seus referenciais de mundo, de conhecimento e de
cultura (Campo Grande, 2020, p. 22).

Em outro excerto do Projeto Politico Pedagogico da Instituicdo a escola afirma que

ao construir suas propostas de trabalho procurou por meio do diagnéstico nortear

Pontuam:

[...] algumas escolhas pedagdgicas, filoséficas e metodoldgicas mantendo
este documento bem préximo de nossa realidade na qual serd o grande
orientador das préaticas capazes de favorecer a crianga seu crescimento
emocional, fisico, psicologico (Escola Municipal de Educacdo Infantil
Piratininga, 2022a, p. 5).

A EMEI baseada nos pressupostos da Educacéo Infantil da Rede Municipal
de Ensino entende a infancia como aquela que contém saberes e cultura, e
enxerga a crianga como sujeito, como ponto de partida para todo o trabalho a
ser realizado, articulando cuidado e educagdo num ambiente ludico de
construgdo de conhecimento. Ao estabelecermos como praticas em nossa
EMEI momentos e atividades que enaltegcam as interagdes, as brincadeiras,
as variadas linguagens oportunizar as condi¢es de nossas criangas viverem
em espagos ricos de aprendizagens pedagogicas e assim por meio destas
trocas os aprendizados ocorrem. Acreditamos que é possivel termos uma
pratica pedagdgica que oportunize estas trocas que ocorrem entre as criangas
e seus pares, entre as criangas e seus educadores, a medida que o ambiente
fisico seja viabilizado e propicio para a exploracdo das criangas. Assim,
nossa proposta pedagdgica tem como finalidade o desenvolvimento das
criangas como um todo, por meio de desenvolver em varios aspectos da
crianga, buscamos a integralizagdo da crianca através do desenvolvimento
dos aspectos bioldgicos, psicoldgicos e socioculturais (Escola Municipal de
Educacdo Infantil Piratininga, 20223, p. 15).

O excerto do Projeto Politico Pedagdgico da escola, mostra que a mesma segue as

orientacOes oficiais acerca do curriculo da escola, além de explicitar compromisso com um

processo educativo que promova para as criancas “espagos ricos de aprendizagens”.

Feitos o0s apontamentos referentes a quem Sou € como me coloco como

pesquisadora, o caminho tedrico e metodoldgico da pesquisa, 0s objetivos, os instrumentos de

producdo dos dados, bem como o0 contexto da pesquisa e seus participantes, passamos a

apresentacdo da estrutura da tese, que esta organizada em trés capitulos, além das

consideracoes finais.

No Capitulo 1, “Introdugdo, primeiros passos investigativos”, apresentei meu

percurso profissional e académico, ou seja, explicito de que forma a minha historia se articula
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com o tema da tese. Além disso, apresento a temética da pesquisa, o estado do conhecimento,
0s objetivos propostos e os procedimentos tedrico-metodoldgicos.

No Capitulo 2, “A importancia da pesquisa-acdo na formacdo continuada de
professores™, apresento 0S tedricos que referenciam a pesquisa e discutem a educacédo
reconhecendo a contribui¢do cotidiana das professoras para o processo formativo, bem como
para a educagdo. A discussdo tedrica apresentada nesta pesquisa busca romper com um
suposto abismo entre o conhecimento produzido pela pesquisa académica e o conhecimento
das professoras que atuam na escola. Portanto, a pesquisa procura explicitar a necessidade e a
produtividade do didlogo entre as diferentes instancias formativas: a académica e a escolar.
Ao considerarmos a escola como um espaco no qual circulam diferentes concepgdes de
educacdo e em decorréncia, de pedagogias, de aprendizagens, entre outros, torna-se cada vez
mais necessario repensarmos 0s processos de formacdo continuada. Assim, ao pensar em
forma alternativa para a formacao continuada de professoras, contribuimos para a construgéo
de uma educacdo infantil mais participativa, democratica, inclusiva, entre outros.

No Capitulo 3 apresentamos 0s encontros com as professoras, a participacdo delas
no processo de formacdo continuada, por meio da pesquisa-acdo, 0s temas propostos para
discussdo, potencializando a formacgdo dos professores e reconhecendo os professores como
sujeitos centrais na acdo formativa. Neste capitulo explicitamos a producdo coletiva dos dados
da pesquisa e sua analise.

Nas Consideracbes Finais, retomamos o objetivo geral da tese, bem como os
objetivos especificos, sistematizando os resultados produzidos nesta pesquisa-acdo e sua
contribuicdo para a formagéo continuada. Ao considerar o processo de formacdo continuada
sugerimos ampliagdo de pesquisas em formacdo docente, especialmente no campo da
pesquisa-acdo. A pesquisa-acdo se revela uma ferramenta para fomentar uma interacéo critica
entre teoria e pratica e contribui significativamente para a formacdo profissional de
professoras.

Além disso, reitero a contribuicdo da pesquisa-agdo para a formacdo continuada,
indicando que futuros estudos ampliardo este campo, aprofundando o dialogo entre academia
e escola, sugiro possibilidades de continuidade da pesquisa-agdo como praxis a ser adotada

pela escola.
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CAPITULO Il - A IMPORTANCIA DA PESQUISA-ACAO NA
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Enguanto ensino continuo buscando, reprocurando.
Ensino porque busco, porque indaguei, porque
indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda nédo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade
(Freire, 2021, p. 31).

A epigrafe expressa o significado de pesquisar que assumimos nesta tese, ou seja,
primeiro reconhecemos que quem ensina pesquisa, se indaga, questiona e ao fazer isto avanca,
amplia e aprofunda seus conhecimentos. De acordo com Freire (2021) ao ensinar e pesquisar
0 professor assume 0 seu compromisso com a transformacéo da sua vida, da vida dos seus
estudantes e da sociedade como um todo. A educacdo ndo € um processo aleatério que
acontece a revelia de quem participa dele. A educacdo é feita de escolhas que implicam
diretamente na vida de seus participantes. Neste sentido, é que todos os implicados tém o
justo direito de participar de seu processo.

Neste capitulo, apresentamos uma discussdo acerca da escolha da proposta
metodoldgica desta tese, ou seja, a pesquisa qualitativa por meio de uma pesquisa-acéo
critica-colaborativa e 0s aspectos que permeiam o processo de formagdo continuada de
docentes articulada com esta opcao.

Afirmamos que a pesquisa-acdo se torna eminentemente pedagodgica e nesse
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sentido, defendemos os processos formativos “baseados no modelo da racionalidade critica —
0s quais sdo explicitamente orientados para promover maior igualdade e justiga social”
(Diniz-Pereira, 2002, p. 16), e “foi Freire quem desenvolveu uma ideia politica sobre tal
concepgdo, por meio de seu método do didlogo de levantamento de problemas” (Diniz-
Pereira, 2002, p. 16). Essa perspectiva se articula com a nossa concepgdo de pesquisa, pois
percebe “o professor [...] como alguém que levanta problemas e dirige um didlogo critico em
sala de aula; levantamento de problema ¢ um sinénimo de pedagogia” (Diniz-Pereira, 2002, p.
12).

Assim, a pesquisa-a¢cdo vem ao encontro no sentido de oportunizar ao grupo de
professoras construir, conforme suas necessidades formativas, uma trajetoria que por meio de
uma reflexdo e construcdo dialégica possam propiciar um caminho constituido por meio do
que for sendo escolhido, percebido, discutido e aprofundado como tematica formativa.

Em Freire (1980a, p. 69) encontramos a afirmagdo de que “a educacdo ¢
comunicacgdo, € didlogo, na medida em que nédo é a transferéncia de saber, mas um encontro
de sujeitos interlocutores que buscam a significagdo dos significados” e se tratando de uma
pesquisa com professoras que atuam com as criangas pequenas nos exige manter atentos ao
didlogo e a escuta, de forma que possamos nos aproximar, por meio das professoras
participantes da pesquisa, ainda mais das necessidades que o0 grupo de criancgas requer.

Conforme afirmamos, nessa tese que tem como campo de estudos, as professoras
de uma instituicdo que atende criancas da Educacdo Infantil € preciso que “as praticas do
cotidiano [sejam] tomadas como dire¢do e sentido da agdo pedagdgica” (Carvalho; Fochi,
2016, p. 158), e que por meio de uma acao de escuta e de participacdo o trabalho pedagdgico
esteja “concentrado na criacdo de contextos favordveis para as diversas possibilidades de
aprender” (Carvalho; Fochi, 2016, p. 158). Complementam os autores que o trabalho com as
criangas pequenas se estabeleca por meio do “protagonismo das criangas em suas pesquisas,
experimentacBes, descobertas, invencdes e teorizacBes, com base nas situacdes ordinarias
vivenciadas no dia a dia da creche e da pré-escola, que se referem as diretrizes quando
conferem centralidade ao cotidiano” (Carvalho; Fochi, 2017, p. 27).

Carvalho e Fochi (2016, 2017), dentre outros autores que trabalham com as
infancias, apontam para a necessidade de garantir uma educacéo de qualidade reconhecendo e
ressignificando o trabalho pedagogico incluindo o processo de formacdo. Sendo assim, o
professor precisa de uma formacéo critica capaz de promover reflexfes acerca do trabalho
realizado. Os autores enfatizam a necessidade do protagonismo das criangas e concordamos

com eles, neste sentido ressaltando que se as professoras ndo se sentirem autoras dos seus
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processos formativos, poderdo ter dificuldades de reconhecer a necessidade do protagonismo
das criangas.
Amplia Carvalho e Fochi (2016, p. 157) que

a producdo do conhecimento dentro da Educacdo Infantil se efetiva nas
praticas cotidianas, nas experiéncias de socializacdo e no acesso a
patrimonios ja sistematizados pela humanidade. Assim como na visdo da
crianca, o conhecimento é inteiro, ndo é fragmentado e é construido em
uma relacdo dialégica entre 0 homem e o mundo.

Assim, reiteramos a importancia da pesquisa-acdo no processo formativo das
professoras, por possibilitar a autoria e transformacdo por meio da participacdo, da acdo e de
decisédo acerca da sua formacéo.

Diante desse cenério, atrelado as questdes que envolvem a pesquisa-agdo e
articuladas ao processo de formagéo continuada, Zeichner e Diniz-Pereira (2005) chamam a
atencao para o fato de que uma formagao critica necessita “reforgar os lagos do movimento de
pesquisa-acdo com as lutas mais amplas por justica social, econdmica e politica em todo o
mundo” (Zeichner; Diniz-Pereira, 2005, p. 64). Conforme os autores demonstram, a
formacdo, por meio da pesquisa-acdo ndo esta restrita a questdes técnico-pedagdgicas, mas
deve ser vista de forma ampla contemplando as diferentes dimensdes da vida em sociedade,
conforme seus participantes forem solicitando. Os autores mencionam outras contribuicdes da

pesquisa-acdo para o processo de formacdo continuada.

1. melhorar a formacédo profissional e, por conseguinte, propiciar servicos
sociais (educagdo, saude etc.) de melhor qualidade; 2. potencializar o
controle que esses profissionais passam a exercer sobre o conhecimento ou a
teoria que orienta os seus trabalhos; 3. influenciar as mudangas institucionais
nos locais de trabalho desses profissionais (escolas, hospitais, agéncias de
servi¢o social etc.); 4. contribuir para que as sociedades tornem-se mais
democraticas e mais decentes para todos (ou seja, sua ligagdo com temas de
reproducdo ou de transformacéo social) (Zeichner; Diniz-Pereira, 2005, p.
64-65).

Defendemos que a formagdo continuada promovida por meio da pesquisa-acdo
possa favorecer as professoras situagfes que reconhegam e possibilitem sua autoria no seu
processo formativo contribuindo para que realizem seu trabalho pedagdgico voltado as
especificidades, no caso desta tese das professoras de criangas pequenas que apresentam
necessidades peculiares que devem ser planejadas e organizadas. Conforme os autores citados

anteriormente, também defendemos que a participacdo efetiva no seu processo formativo

possibilitara as professoras, aléem de provocarem mudangas no seu ambiente de trabalho,
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também vdo contribuir para o fortalecimento da democracia e transformacdo social, na
direcdo de uma sociedade mais justa e digna para todos.

O movimento da pesquisa-acdo promove envolvimento e participacdo, pois €
“uma pesquisa sistematica feita por profissionais sobre as suas proprias praticas” (Zeichner;,
Diniz-Pereira, 2005, p. 64). A importancia da autoria do professor, do seu envolvimento e de
sua participacdo expressa-se como “investimento na construgdo de redes de trabalho colectivo
que sejam o suporte de praticas de formagao baseadas na partilha e no didlogo profissional”
(Licinio Santos, 2013, p. 233). A autora ainda afirma que “as experiéncias mais interessantes
de formacdo estdo organizadas em torno de professores fortemente comprometidos com a
profissdao” (Licinio Santos, 2013, p. 233).

Na perspectiva de envolvimento dos profissionais, ampliam ainda os autores que

[...] a participagdo dos profissionais e, mais especificamente, dos educadores,
em projetos de pesquisa-acdo, ou seja, o envolvimento direto deles com o
processo de producdo sistematica de um saber extremamente relevante e
essencial para suas praticas, pode transforma-los também em
“consumidores” mais criticos do conhecimento educacional gerado nas
universidades (Zeichner; Diniz-Pereira, 2005, p. 64).

Neste horizonte, conforme ja nos referimos anteriormente, ndo é possivel pensar
uma préatica na educacdo infantil articulada com o protagonismo da crianga caso a propria
professora seja desprovida do direito de protagonizar/participar/escolher seu processo
formativo. A participagdo dos profissionais oportuniza “o processo de compreensdo e
melhoria de seu trabalho e deve comegar pela reflexdo de sua propria experiéncia” (Zeichner;
Diniz-Pereira, 2005, p. 66). Pensar a propria experiéncia exige tempo e, conforme, “uma das
contradicdes mais curiosas do movimento do professor reflexivo é que, a medida que se
consagrou a retorica sobre o professor reflexivo, aumentaram as exigéncias sobre o dia-a-dia
do professor” (NOvoa, 2004b, p. 10). N&o faremos, nesta tese, a discussdo do movimento
referido pelo autor, mas queremos com ele destacar a importancia do tempo para as
professoras pensarem sobre suas experiéncias, isto reitera a importancia delas participarem
das decisOes acerca das suas formagdes.

Nesta perspectiva, as professoras participantes da pesquisa, por meio de suas
percepcOes e escolhas serdo atendidas em suas necessidades formativas, seus anseios,
contribuindo assim com o seu processo formativo, para sua autonomia e fortalecimento
politico, ou seja, como afirma Thiollent e Colette (2014, p. 210), “a pesquisa-acao Se insere

em praticas pedagdgicas [...] na formacdo docente, com proposito emancipatorio”. Além
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disso, destacamos com base no mesmo autor que “o uso da pesquisa-agdo em educacgédo
pressupde clareza tedrica e pratica quanto & pedagogia a ser utilizada, recusando por principio
as técnicas que excluem todo tipo de dialogicidade” (Thiollent; Colette, 2014, p. 212).

Franco (2005, p. 486), corroborando as ideias propostas pela pesquisa-acao,

afirma que

[...] a condicdo para ser pesquisa-agdo critica € um mergulho na préaxis do
grupo social em estudo, do qual se extraem as perspectivas latentes, o oculto,
0 ndo familiar que sustentam as préaticas, sendo as mudancas negociadas e
geridas no coletivo.

A pesquisa-acdo voltada a formacgdo continuada das professoras conforme afirma
Franco (2019, p. 361) apresenta-se com ‘“as possibilidades [...] em contribuir para a
profissionalizacdo do professor, ja que se trata de um procedimento que atua no coletivo dos
profissionais” e que por meio deste coletivo favorecera movimentos aos professores na
condugdo “de suas proprias praticas e que a qualidade da aprendizagem de seus alunos sera
melhor. [...] estimulara mudangas positivas na cultura e na produtividade das escolas” (Diniz-
Pereira, 2014a, p. 50).

Neste contexto, € importante refletir com as professoras a necessidade do dialogo,
da participacdo, implicando que elas também facam isso com as criangas e promovam uma
pedagogia que acolha a participacéo das criancas (Oliveira-Formosinho e Formosinho , 2017).
E esse acolhimento “implica comegar por descobrir essa crianga [...] no seu cotidiano
vivencial. [...] acarreta a exigéncia profissional de descobrir 0 gosto e a préatica de observar
cada crianga [...] refletir como sustentdculo do ambiente educativo que se cria no dia a dia”
(Oliveira-Formosinho e Formosinho, 2017, p. 118).

Amplia Sarmento (2005)

[...] esta dimensdo de educagdo para o desenvolvimento s6 pode fazer
sentido se as populacdes escolares, mais do que publico-alvo ou destinatarios
da accdo educativa, forem concebidos como parceiros activos no seu proprio
processo de emancipacdo. Isto vale por rejeitar o entendimento das
comunidades educativas como comunidades-problema e a percepcdo das
possibilidades e condigdes, frequentemente disjuntivas e divergentes, da
participacdo dos alunos. A participacdo dos alunos adquire, deste modo, um
significado multiplo: é simultaneamente um dispositivo pedagdgico, uma
necessidade simbdlica e um processo politico. Como dispositivo pedagégico,
a participacdo dos alunos nas decisdes pertinentes relativas a realizacdo do
acto educativo corporiza a orientacdo consagrada pela inspiracdo pragmaética
de formagdo civica pela pratica do desempenho democratico em contexto
escolar (Sarmento, 2005, p. 34).
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O pensamento de Sarmento (2005), se refere principalmente a participacdo dos
estudantes, mas a0 mesmo tempo reitera que toda a comunidade deve participar do processo
educativo. Além disso, chama a atencdo de que 0s grupos tanto de estudantes como
professores ndo devem ser vistos como problema, mas sim, como pessoas que sdo capazes de
contribuir na construcdo do processo educativo, fazendo dele também um percurso de
aprendizagem e fortalecimento da democracia.

Neste sentido, Diniz-Pereira (2014a) argumenta que “os professores envolvidos
em pesquisas de suas proprias praticas parecem [...] adotar modelos de ensino mais centrados
nos alunos e se convencem da importancia de ouvir, observar e procurar entender os seus
estudantes” (Diniz-Pereira, 2014a, p. 51). Com isso, “é possivel dizer que a pesquisa-agdo
estd, sem sombra de davida, satisfazendo professores e os ajudando a fazer o que desejam
fazer de uma maneira melhor” (Diniz-Pereira, 2014a, p. 51). Oportuniza desta forma, refletir

coletivamente sobre seu trabalho, explicitando suas contribuicées, dividas, entre outros.

2.1 Formacédo continuada de professores: entre a racionalidade técnica e a perspectiva

critica

Quando pensamos no fazer diario que desenvolvemos em nossas instituicdes
precisamos inicialmente refletir sobre as formas nas quais os processos de formacgédo do
docente, no caso desta tese, especificamente sobre a formacdo continuada de docentes, tém
sido desenvolvidas para compreendermos a atuacdo desses docentes.

Defendemos, juntamente com diferentes autores, que a formacdo continuada de
professores, deve “se articular com interesses e problemas das pessoas com quem se trabalha,
isto é, terd de estar relacionada com o seu universo sociocultural, acontecendo num processo
em que todas participam” (Cortesdo, 2018, p. 172). Isso significa, entre outras questoes,
reconhecer gque 0s sujeitos precisam ser compreendidos no contexto das suas relacfes sociais,
politicas, econbmicas, culturais (Pavan, 2018).

Oportunizar a participacdo dos professores em todas as etapas dos processos
formativos, € um grande desafio. Segundo Diniz-Pereira (2002), precisamos romper com
modelos formativos com os quais vivenciamos historicamente, que foram predominantes e
ainda estdo presentes nas instituicbes educativas. O autor se refere a0 modelo denominado
racionalidade técnica no qual o professor é visto como um especialista que coloca em prética
as regras cientificas e/ou pedagoOgicas para que possa durante sua pratica utilizar tais

conhecimentos (Diniz-Pereira, 2002).
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Romper com esse modelo hegemonico, presente historicamente nas instituicdes, é
um dos grandes desafios, sobretudo, quando defendemos juntamente com 0 autor, processos
formativos alicercados em um contexto de envolvimento e de participacéo dos sujeitos. Além

disso que a racionalidade técnica, também nos impede de

[...] compreender o que de fato acontece nos processos educacionais que
escapa aos modelos pedagdgicos e propostas curriculares oficiais, é preciso
considerar como formas de saber/fazer/pensar/sentir/estar no mundo validas,
tudo aquilo que a escola tem sido levada a negligenciar em nome da
primazia do saber cientifico e da cultura ocidental branca e burguesa sobre
os/as demais. E fundamental, para podermos entender tudo o que esta nas
escolas e na vida dos alunos e que vai além dessa racionalidade, que ndo
compreendamos como desvio ou erro 0s acontecimentos ndo enquadraveis
naquilo que a razdo metonimica permite enquadrar, recuperando a riqueza da
vida real para além deles (Oliveira, 2008, p. 70).

Neste sentido, Diniz-Pereira (2002, p. 9), corrobora Oliveira (2008), ao afirmar
que “a pratica ndo pode ser reduzida ao controle técnico [...] o conhecimento dos profissionais
ndo pode ser visto como um conjunto de técnicas ou como um kit de ferramentas para a
producdo da aprendizagem”. Esta reducgdo, historicamente, foi feita pela racionalidade técnica
e esta racionalidade ndo reconhece que a atuacdo do professor exige dele um processo
constante de (re)criacdo dos conhecimentos.

Para a compreensao dos processos de formacéao de professores de modo geral e de
formacdo continuada em particular, recorremos novamente a contribuicdo de Diniz-Pereira
(2014b) que enfatiza que historicamente os modelos e paradigmas existentes de formagéo de
professores que existiram e ainda permanecem tanto no Brasil quanto em outros paises, séo:
“de um lado, aqueles baseados no modelo da racionalidade técnica e de outro, aqueles
baseados no modelo da racionalidade pratica ou no modelo da racionalidade critica” (Diniz-
Pereira, 2014b, p. 34).

Em relagdao ao modelo da racionalidade técnica sdo “os modelos mais difundidos
de formacdo de professores” e conhecido como “a epistemologia positivista da pratica”
(Diniz-Pereira, 2014b, p. 35). Amplia o0 autor que as caracteristicas que permeiam esse
modelo “a pratica educacional ¢ baseada na aplicacdo do conhecimento cientifico e questdes
educacionais sdo tratadas como problemas “técnicos” os quais podem ser resolvidos
objetivamente por meio de procedimentos racionais da ciéncia” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 35).

O modelo da racionalidade técnica trata como “problemas técnicos” todo e
qualquer problema pedagogico e elege de forma objetiva os procedimentos racionais para a

resolucdo das problematicas, e neste sentido, o professor é visto como o aplicador/
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especialista que colocard em prética as regras cientificas e pedagdgicas. Desta forma,
concordamos com autor de que o “desafio continua sendo o de romper com propostas
conservadoras e simplistas de formacdo docente baseadas no modelo da racionalidade
técnica” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 41).

Concordamos com o que apresenta Giroux (1997) referente aos modelos
hegemdnicos e conservadores de formagéo de professores quando afirma que os professores

neste modelo sdo treinados

[...] eles ndo sdo ensinados a serem criticos destes modelos. Em resumo,
ensina-se a eles uma forma de analfabetismo conceitual e politico. Em vez
de dominarem e aperfeicoarem o uso de metodologias, professores e
administradores deveriam abordar a educacdo examinando suas proprias
perspectivas sobre a sociedade, as escolas e a emancipacdo. Em vez de tentar
fugir de suas proprias ideologias e valores, os educadores deveriam
confronta-las criticamente de forma a compreender como a sociedade 0s
moldou como individuos, no que é que acreditam, e como estruturar mais
positivamente os efeitos que tem sobre seus estudantes (Giroux, 1997, p. 40).

O segundo modelo apresentado por Diniz-Pereira (2014b) sdo os modelos que
surgiram como alternativas para realizagdo da formacéo de professores a partir de um modelo
da racionalidade pratica em educacdo e que teve em Dewey “a semente de muitos dos atuais

escritos sobre 0 modelo da racionalidade pratica em educacdo” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 37).

A visdo préatica concebe a educagdo como um processo complexo ou uma
atividade modificada a luz de circunstancias, as quais somente podem ser
“controladas” por meio de decisdes sabias feitas pelos profissionais, ou seja,
por meio de sua deliberacdo sobre a pratica. De acordo com essa visédo, a
realidade educacional é muito fluida e reflexiva para permitir uma
sistematizacdo técnica (Diniz-Pereira, 2014b, p. 37).

Neste modelo, o processo de formagdao docente “ndo pode ser visto como um
conjunto de técnicas ou como um kit de ferramentas para a producdo da aprendizagem,
mesmo admitindo a existéncia de alguns “macetes” e técnicas” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 37).
Os critérios considerados, neste modelo, sdo baseados na experiéncia, na pratica e 0sS
professores assumem uma posi¢do central no curriculo protagonizando escolhas baseadas nas

demandas de situagdes vivenciadas na sua préatica (Diniz-Pereira, 2014b). Nesse sentido, as

[...] discussdes atuais sobre a carreira docente enfatizam a complexidade
dessa profissao, que envolve conhecimento tedrico e pratico, marcada pela
incerteza e brevidade de suas agdes. Os professores tém sido vistos como um
profissional que reflete, questiona e constantemente examina sua pratica
pedagogica cotidiana, a qual por sua vez ndo esta limitada ao chdo da escola
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(Diniz-Pereira, 2014b, p. 38).

O terceiro modelo de formacéo é o da racionalidade critica de formacdo docente.
Conforme Diniz-Pereira (2014b, p. 37), tanto a visdo técnica quanto a visdo prética sao

diferentes no que se referem a educacéo:

[...] de um lado, professores desejam enfatizar os objetivos complexos da
educagdo contemporénea, 0s quais requerem habilidades sofisticadas e
conhecimento técnico sobre métodos de ensino. De outro, eles gquerem
enfatizar sua autonomia como profissionais, 0 que requer deliberacéo
prética.

Considerando ainda o que propde Diniz (2014b), a respeito do modelo da
racionalidade critica, situamos que “a educacdo ¢ historicamente localizada — ela acontece
contra um pano de fundo sécio-historico e projeta uma visdao do tipo de futuro que ndés
esperamos construir —, uma atividade social — com consequéncias sociais” (Diniz-Pereira,
2014b, p. 39). O que nos leva a compreender que ndo sera “apenas uma questdo de
desenvolvimento individual —, intrinsecamente politica — afetando as escolhas de vida
daqueles envolvidos no processo — e finalmente, problematica” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 39).

O conhecimento produzido por meio do modelo de racionalidade critica € que

[...] ele carrega uma visdo de pesquisa educacional como analise critica que
direciona a transformacdo da pratica educacional, os entendimentos sobre
educagdo, e os valores educacionais daqueles envolvidos no processo, e as
estruturas sociais e institucionais as quais fornecem o esqueleto para sua
acdo. Nesse sentido, uma ciéncia da educagdo critica ndo é uma pesquisa
sobre ou a respeito de educagdo, ela é uma pesquisa na e para a educagdo
(grifo meu) (Diniz-Pereira, 2014, p. 39).

Neste sentido, reiteramos a articulacdo da pesquisa-acdo trabalhada nesta tese, com a
perspectiva critica apresentada por Diniz-Pereira (2014b). Assim, em um modelo de formacéo
critico “o professor € visto como alguém que levanta um problema [...] concebem o professor
como alguém que levanta problemas” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 39). Ressaltamos com o autor
a especificidade da abordagem no levantamento de problemas nos diferentes modelos
formativos tanto o técnico quanto o pratico, nos quais possuem “os modelos técnicos tém uma
concepcao instrumental sobre o levantamento de problemas; os praticos tém uma perspectiva
mais interpretativa e os modelos criticos tém uma visdo politica explicita sobre o assunto”
(Diniz-Pereira, 2014b, p. 40).

Ressaltamos que juntamente com autores como Diniz-Pereira (2002), Oliveira
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(2008), Franco (2005), também nos afastamos da perspectiva formativa da racionalidade
técnica e defendemos uma formacdo participativa, reflexiva, critica, colaborativa, entre
outros. Defendemos, neste sentido, o que Franco (2005) afirma, ou seja, que ao decidir
trabalhar com pesquisa-acao, o pesquisador deve lembrar que a pesquisa e a acdo devem estar
atreladas para que atinjam a transformacdo da préatica ndo esquecendo de que, tanto a direcéo
qguanto o sentido e a intencionalidade dessa transformacdo s&o centrais para caracterizar a
abordagem da pesquisa-acgéo.

Com Franco (2005), acrescentamos que a condi¢do da pesquisa-a¢do critica é que
ela ocorra na préatica do grupo social em estudo, do qual elencamos as perspectivas potenciais,
aquilo que esta no oculto, no desconhecido.

Com isto estamos afirmando, juntamente com NOvoa que entendemos que a
formag¢do deve brotar, ser construida com os professores, ou seja “a necessidade de a
formagéo de professores se fazer a partir de dentro da profissao” (Novoa, 2012, p. 13). O
autor nesse sentido, enfatiza a importancia de um processo formativo que leve em
consideracdo as experiéncias, 0s conhecimentos e 0s contextos especificos dos docentes, bem
como a valorizagdo e a participacdo dos professores na construcdo de seu proprio
desenvolvimento profissional. Além disso, o autor deixa claro o reconhecimento de que 0s
professores sdo atores centrais de suas trajetdrias formativas, e que também sdo capazes de
contribuir de maneira significativa para a transformacédo de suas préaticas educativas.

Com base nos autores utilizados nesta tese, com destaque para, Diniz-Pereira
(2002), Franco (2005), Oliveira (2008), Cortesdo (2018), Pavan (2018), enfatizam que se
rejeite qualquer forma de construir processos educativos que ndo sejam pautados em relagdes
democraticas que respeitem a participacdo efetiva dos envolvidos e que todos tenham poder
de deciséo.

Defendemos, juntamente com o0s autores que 0s processos devem ser guiados por
principios voltados para um compromisso com reflexes e praticas que permitam que 0s
objetivos da pesquisa-acdo sejam alcancados de maneira significativa. Destacamos a
necessidade dos professores nesse processo se tornarem co-pesquisadores de seus contextos
formativos, para que possam reconhecer as suas contribuicbes na construcdo de
conhecimentos e promover assim, uma educagdo continuada critica e transformadora.

Finalizamos este item, pontuando que a pesquisa-a¢ao necessita ser construida por
meio da revisdo constante de procedimentos, de escolhas, ou seja, ao longo do processo,

sendo ajustadas e adequadas em conjunto com o grupo de docentes participantes da pesquisa.



52

2.2 A teoria critica da educacdo e a formacao continuada de professores

Em um contexto de lutas por uma educacdo que prioriza a escuta, o dialogo, a
esperanca, na busca de transformacao social, Pavan (2018) afirma a importancia do “processo
que nos leva a esse redizer da necessidade da esperanca como impulso para a construgdo de
uma educagdo publica, justa, democratica, plural e multicultural” (Pavan, 2018, p. 1.440).

Freire (2021, p. 133) lembra-nos de que “testemunhar a abertura aos outros, a
disponibilidade curiosa a vida, a seus desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa”.
Também evidencia que o sujeito que “se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a
relagdo dialogica em que se confirma como inquietacdo e curiosidade, como inconclusdo em
permanente movimento na historia” (Freire, 2021, p. 133). O ensinar exige, como Freire
aponta, saber escutar, pois “o educador que escuta aprende a dificil ligdo de transformar seu
discurso” (Freire, 2021, p. 111). Abertos a escuta e ao didlogo, fortalecemos a esperanca de
um fazer pedagdgico que atenda as realidades sociais dos sujeitos que ali habitam, que seja
préximo de suas necessidades e que cumpra com a finalidade da educacdo de formar sujeitos
criticos e autbnomos.

Cortesdo (2018, p. 166) chama a atencdo de que ndo podemos viver o cotidiano

sem problematiza-lo, sem refletir sobre e com ele:

Todos os que exercem uma atividade quotidiana no social, quer sejam ou
ndo professores, todos mergulham em praticas que, geralmente, lhes
permitem lidar em diversos contextos, com diferentes pessoas que, elas
também, se confrontam com uma larga diversidade de problemas. Mas, por
vezes, e apesar desta existéncia de mdaltiplas e diversificadas situacGes e
problemas com que cada um se confronta, 0s acontecimentos que tém lugar
no meio em que quotidianamente se movem tornaram-se tdo familiares que
as formas de as enfrentar que, frequentemente, se situam no quadro do senso
comum, deixam de suscitar qualquer questionamento.

Lidar com diferentes préaticas, com diferentes contextos culturais, sociais, de
aprendizagens, além de uma diversidade de desafios, exige do professor refletir criticamente,
que significa ndo secundarizar as diferentes dimensdes da vida em sociedade. E entender que
a educacdo esta inserida em uma rede complexa de relagbes sociais, econdmicas, culturais,
entre outros.

Ao mergulhar em suas praticas, em seus contextos e nas diversas e mdltiplas
situagdes existentes nos cotidianos escolares “verifica-se que, frequentemente, se atua,
desenvolvendo uma pratica cujo significado, cujos efeitos reais sdo, por vezes, mais ou menos

ignorados, mas que também podem ser questionados ou até valorizados” (Cortesdo, 2018, p.
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167).

Questionar a atuacdo docente e a formacdo continuada por meio da teoria e da
reflexdo critica é de suma importancia no contexto atual. Parafraseando Santos (1999, p. 197),
quando afirma que vivemos “num mundo onde ha tanto para criticar” podemos dizer que ha
tanto para criticar na educacgéo e na formacéao continuada.

A teoria critica é promissora pois, por meio dela entendemos que a educacdo € a
formacéo continuada ndo se resumem ao que elas séo, elas incluem o que podem se tornar “a
analise critica do que existe assenta no pressuposto de que a existéncia ndo esgota as
possibilidades da existéncia e que, portanto, ha alternativas susceptiveis de superar 0 que €
criticavel no que existe” (Santos, 1999, p. 197).

Assim, ainda de acordo com o autor, as inquietacGes diante dos problemas que
surgem sao suficientes “para nos obrigar a interrogarmo-nos criticamente sobre a natureza e a
qualidade moral da nossa sociedade e a buscarmos alternativas teoricamente fundadas nas
respostas que dermos a tais interrogagdes” (Santos, 1999, p. 197). Segundo nossa
argumentacao, ao recorrermos a pesquisa-acao articulada com a teoria critica, as alternativas
podem ser encontradas coletivamente e, em funcdo disso, terdo mais possibilidades de
responderem as interrogacOes e de produzirem transformacdes nas escolas — transformacoes
alimentadas “por uma paixao pela justica social, a igualdade econdmica, os direitos humanos,
0 meio ambiente sustentavel, uma educacdo [...] digna” (Apple, 2013, p. 51).

Com relacdo a educacao infantil, isto se traduz no direito a uma educacdo que
ouca a crianca, que respeite, que valorize suas atividades, e apoiados em Sarmento (2005, p.

35) quando afirma:

A participacdo dos alunos estabelece-se como necessidade simbdlica pela
exigéncia da mobilizacdo dos saberes de que as criangas sdo portadoras,
tendo em vista a criacdo do espaco escolar como espago dialdgico, no
atendimento da diversidade de linguagens e de formas, modos e estilos de
expressdo. A comunicagdo e o intercambio de conhecimentos s6 se torna
possivel se a voz das criancas for considerada ndo como um mero elemento
instrumental, a que se recorre na acgao didactica para replicar a voz do saber
instituido (e, portanto, a do adulto-professor) ou para exprimir a sua
incerteza e divida ante o conhecimento comunicado, mas como substancia
mesma do acto educativo: a expressao verbal de um saber (que é também
incorporado de valores) que se vai construindo na exacta medida em que se
exprime. Sendo assim, a participacdo das criancas na escola — para além de
um direito juridicamente consagrado, designadamente pelo artigo 12° da
Convencéo dos Direitos da Crianga — constitui a condi¢do organizacional da
interculturalidade.

O autor salienta a necessidade da pratica se constituir considerando a participagédo
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das criangas neste processo e, conforme apontam Carvalho e Fochi (2017, p. 16), nas quais
professores e professoras da Educag@o Infantil considerem “a vida cotidiana catalizadora das
experiéncias de aprendizagem das criancas”.

Santos (1999), Sarmento (2005), Apple (2013), Freire (2021), Carvalho e Fochi
(2017), Pavan (2018) e Cortesdo (2018), entre outros, expressam o significado e a importancia
da apropriacdo critica da realidade pelo professor. Neste sentido, reiteramos a importancia da
pesquisa-acdo no processo de formagdo continuada, como forma de fortalecimento da
perspectiva critica e emancipatoria.

Alguns aspectos da formacdo estdo associados a pesquisa-acdo como
possibilidade de ser realizada em uma perspectiva critica-colaborativa e emancipadora.
Vivenciamos como ja explanado anteriormente, diferentes possibilidades com a formacéo de
professores e muitas delas sendo ofertadas em uma logica comumente encontrada nas
instituicdes, recorrentemente apresentada aos professores pela equipe pedagdgica, sem que
haja qualquer tipo de consulta prévia acerca dos possiveis temas a serem trabalhados.
Portanto, sem a escuta, sem a participacdo, muitas vezes distanciada dos interesses dos
professores. Neste sentido é importante o que pontua Cury (2014, p. 1.060), ao afirmar que
“uma formagao continuada que fuja dos cursos pontuais ainda ¢ um horizonte distante” (Cury,
2014, p. 1.060).

Por meio desta pratica, passamos muitos anos executando programas de formacao
continuada de professores partindo do que pensava um pequeno grupo de especialistas ou,
algumas vezes, o que pensava alguém individualmente. Acreditdvamos que era um tipo de
formacdo adequada, e conforme ja dito anteriormente, ap6s leituras e questionamentos sobre 0
processo de educacdo continuada, essa tese tem como objetivo construir outro caminho de
formacédo continuada.

Uma mudanca na formagdo, uma nova perspectiva, pensar e construir programas
de formacdo pensados para atender aos anseios dos professores fizeram com que
repensassemos toda uma légica que por anos executavamos, por acreditar estar acertando.
Para desconstruir esse pensamento foi preciso percorrer outras leituras, outras possibilidades,
fazer outras reflexdes, construir outros olhares. Neste sentido, destaco entre outros “as
questdes relativas ao trabalho docente e a formacéo de professores do contexto sociocultural
em que estamos imersos e da propria problematica da escola hoje” (Candau, 2014, p. 34), séo
elementos de discusséo que podem fazer parte das formagoes.

Nesta perspectiva amplia a autora:
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E neste horizonte de preocupacfes que nos situamos. Temos a profunda
convicgdo de que estamos chamados/as a “reinventar a escola”, e nesse
processo, o papel do professor é central. Trata-se, na nossa perspectiva, de
conceber o profissional da educacdo fundamentalmente como um agente
sociocultural (Candau, 2014, p. 34).

Afirmar que o professor € um agente sociocultural é compreendé-lo como alguém
que esta imerso e comprometido com o contexto escolar. Portanto, inseri-lo como autor no
processo da formacgdo continuada € possibilitar que a escola seja reinventada pelos proprios
professores. E desta forma

[...] supde assumir um processo de desnaturalizagdo da profissdo docente, do
“oficio de professor” e ressignificar saberes, praticas, atitudes e
compromissos cotidianos orientados a promocdo de uma educacdo de
qualidade social para todos. A crise da escola, na nossa perspectiva, é
radical. N&o se trata simplesmente de introduzir modifica¢des cosméticas na
sua dindmica cotidiana (Candau, 2014, p. 41).

Apesar das afirmacdes de Candau (2014) terem quase uma década, ainda faz
sentido o que ela nos aponta, pois conforme estamos refletindo ao longo desta tese, ainda
encontramos inumeras razdes tanto para “reinventar a escola” como o “oficio de professor”,
incluindo seu processo de formacéo continuada.

Nas palavras de Ndvoa, em entrevista a Licinio Santos (2013, p. 230), “a
importancia de conceber a formacdo de professores num contexto de responsabilidade
profissional” em uma logica, é primordial que se tenha como foco central “uma atengdo
constante a necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho, pessoais, colectivas ou
organizacionais. A inovacao ¢ um elemento central do proprio processo de formagao” (Licinio
Santos, 2013, p. 230).

A metodologia que utilizamos na tese vem ao encontro da necessidade do
reconhecimento da centralidade do professor em seu processo de formacéao continuada, assim,
a pesquisa-acdo, promove uma reflexdo sobre a importancia da autoria do professor na
escolha, no envolvimento e na participacdo do seu processo de formacao continuada.

Giroux (1997, p. 161) afirma que “uma forma de repensar e reestruturar a natureza
da atividade docente é encarar os professores como intelectuais transformadores”. O autor

acrescenta:

Ao encarar os professores como intelectuais, podemos elucidar a importante
ideia de que toda a atividade humana envolve alguma forma de pensamento.
Nenhuma atividade, independentemente do quéo rotinizada possa se tornar,
pode ser abstraida do funcionamento da mente em algum nivel. Este ponto é
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crucial, pois ao argumentarmos que o uso da mente é uma parte geral de toda
atividade humana, nés dignificamos a capacidade humana de integrar o
pensamento e a pratica, e assim destacamos a esséncia do que significa
encarar os professores como profissionais reflexivos (Giroux, 1997, p. 161).

O autor reafirma ainda a importancia da responsabilidade do professor no seu

processo formativo:

[...] os professores devem assumir responsabilidade ativa pelo levantamento
de questdes sérias acerca do que ensinam, como devem ensinar, e quais sao
as metas mais amplas pelas quais estdo lutando. Isto significa que eles
devem assumir um papel responsavel na formacdo dos propdsitos e
condi¢des de escolarizagdo (Giroux, 1997, p. 161).

Reforca esta concepcdo Licinio Santos (2013, p. 233) ao afirmar que “uma
formagdo que favorega a troca de saberes e um permanente didlogo certamente levardo ao
crescimento e a reflexdo dos professores [...] que querem evoluir e que se juntam com 0s
colegas para reflectirem sobre o seu trabalho” (Licinio Santos, 2013, p. 233). Outro elemento
ressaltado por Licinio Santos (2013) é a importancia atribuida ao dialogo no processo
formativo do professor, com destaque para o reconhecimento da (re)construcdo e apropriagéo
dos conhecimentos produzidos no ambito da sua atuac¢do na escola, “através da experiéncia e
da reflexdo sobre a experiéncia. O que da sentido a formacao é o dialogo entre os professores,
a analise rigorosa das praticas e a procura colectiva das melhores formas de agir” (Licinio
Santos, 2013, p. 233).

E na escola que a experiéncia do professor se constr6i de forma inter-relacional,
coletiva, dialdgica e é por meio dela que vamos nos constituindo em nossa profissdo, como
apresenta Franco (2019, p. 359):

[...] quando a pesquisa-acdo é realizada sem vinculos com a pesquisa
coletiva de sujeitos, ela corre o risco de transformar suas possibilidades
emancipatdrias, em mais um instrumento domesticador das consciéncias e
das liberdades individuais e pode perder a oportunidade de formacgdo de
pessoas na direcdo da partilha, da solidariedade, do trabalhar junto e da
producdo coletiva de conhecimentos.

Na educacdo, na perspectiva dos tedricos criticos da educagédo, a primazia é o
trabalho coletivo, participativo, sobretudo, baseado na reflexdo e didlogo com vistas as
praticas libertadoras e emancipatorias. E nesse sentido que a pesquisa-agio se apresenta como
uma possibilidade: “a pesquisa-a¢do € uma pesquisa de carater social e formativo, associada a

uma estratégia de intervencdo/formacdo e que evolui durante o processo, atendendo a
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dindmica do contexto social em que se insere” (Franco, 2019, p. 363). Essa formacgéo devera
constituir-se no processo, inserindo “todos os participantes considerados coautores do
conhecimento que se produz durante a pesquisa” (Franco, 2019, p. 363).

Nesta perspectiva, 0s sujeitos envolvidos no processo se tornam protagonistas a
medida que se retnem para discutir problemas, ampliando didlogos e problematizando
questBes que podem gerar construgdo de conhecimentos. Assim, como afirma Freire que é na
“praxis, que implica na acdo e na reflexdo dos homens sobre o mundo para transforméa-lo”
(Freire, 2001, p. 67).

Podemos reafirmar com os autores utilizados nesta tese, com destaque para Freire
(1980), Licinio Santos (2013), Candau (2014), Franco (2019), que a pesquisa-acao, contribui
para um processo formativo que potencializa a participacdo dos professores, impulsionando as
transformacdes da educacdo de modo geral e da formacdo docente continuada, em particular.
Amplia Franco (2019, p. 363):

A pesquisa terd necessariamente objetivos formativos e podera estar focada
em diferentes perspectivas: a compreensdo das praticas; a conscientizagdo
dos lugares ocupados na pratica; a resolugdo de problemas que s&o
considerados pelos participantes como obstrutores da prética; a
transformacdo das condicBes sociais das praticas na direcdo proposta pelo
coletivo.

Salientamos juntamente com a autora que enfatiza a importancia de uma formacao
gue ndo apenas envolva os professores de maneira ativa e colaborativa, mas que possa a partir
deste envolvimento promover uma reflexdo critica sobre suas proprias praticas e sobre seus
contextos de atuacéo. Desta forma, acreditamos que, por meio da pesquisa-a¢édo, ao incorporar
e/ou repensar aspectos teoricos, pedagdgicos, metodoldgicos, um ambiente de aprendizado
coletivo € criado possibilitando que as professoras se reconhecam como agentes de mudanca
dentro de suas instituicdes escolares.

Entendemos entdo a importancia de se escolherem os temas e formas do processo
formativo para que a pesquisa-acdo possa ser desenvolvida de forma “flexivel [e] ajustar-se
progressivamente as demandas do processo e trabalhar na esfera da imponderabilidade”
(Franco, 2019, p. 363). A autora sinaliza que a formacao “ndo pode ser prevista de comego ao
fim; no entanto, e isso é muito importante, deve comegar com uma questdo-problema, que
seja uma questdo coletiva” (Franco, 2019, p. 363). Esse processo de se ajustar as demandas
do processo apresentado por Franco (2019) responde as necessidades especificas dos

participantes permitindo que o processo formativo seja relevante e consiga promover por
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meio da pesquisa-acdo um envolvimento colaborativo das professoras, direcionando olhares
para abordar questbes importantes e relevantes que em outros momentos ndo puderam ser
pensados ou refletidos pelo grupo.

Neste sentido, a pesquisa-acdo nao sO facilita a transformacdo da teoria e da
pratica docente, mas se aproxima e consequentemente fortalece o sentido de um propoésito
partilhado no qual acreditamos ser importante na formacdo de professores. Por isso, 0
processo de formacgdo continuada, por meio da pesquisa-acdo que desenvolvemos optou por
fazer rodas de conversas, no final de todos os encontros, compreendendo que a questao-
problema das professoras é dindmica, podendo mudar de um encontro para o outro.

Outra questdo importante € o aspecto pedagdgico da pesquisa-acdo, conforme ja
mencionamos por meio do pesquisador no processo deste tipo de pesquisa, pois 0 mesmo tem
0 compromisso de impulsionar o processo formativo e, ao mesmo tempo, possibilitar que o
coletivo de professores perceba/reconheca suas condigfes de pesquisar e continuar
pesquisando ap6s o término desta investigacdo. Ou seja, uma pesquisa-acdo critica e
colaborativa possibilita um processo de emancipagdo, de autonomia dos participantes. “O
pesquisador precisa produzir com o grupo uma reflexdo permanente e considero que a
reflexdo continua é a esséncia do carater pedagdgico desse trabalho de investigacao.
Refletindo e participando coletivamente, abre-se o espaco para se formarem sujeitos
pesquisadores” (Franco, 2019, p. 363). A autora apresenta a importancia da reflexdo no
processo da pesquisa-acdo, o que significa que a pesquisadora, a0 promover essa acdo com 0
grupo, enriquece a investigacdo, transformando o préprio processo de formacgdo. Nesse
movimento de refletir e de participar conjuntamente com seus pares, a escola também se abre
para a formacdo de sujeitos pesquisadores, tornando-os individuos envolvidos e
potencializados para a construcdo de novos conhecimentos. Dentro do processo oportunizado
por meio da pesquisa-acao se estabelece um movimento colaborativo e reflexivo que promove
junto com as professoras a possibilidade de construcdo de alternativas para os desafios
encontrados no seu cotidiano na escola e mais ainda, que percebam que aprender
conjuntamente, por meio da pesquisa-acdo as fortalece tornando-se uma pratica educativa
mais consciente e alinhada com os principios de emancipagé&o.

Ampliando esta reflexdo, Fischman e Diaz (2013, p. 19) sinalizam que ao
“perceber o ato de ensinar como uma atividade que envolve compromisso ¢ mais uma
orientagdo do que um estado final do ser e [...] um compromisso precede [...] se desenvolve,
com conscientiza¢do”. Talvez, conforme nos alerta Barreto (2010), fazer atualmente um

trabalho amparado na pesquisa-agédo, seja mais necessario que em outras épocas. Conforme
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ela afirma “nunca foi tdo dificil ser professor como nos tempos atuais. Entre as novas
incumbéncias [...] criar condi¢des que o habilitem para o dialogo” (Barreto, 2010, p. 441).
Complementamos, conforme ja nos referimos anteriormente, afirmando que a formacao
precisa habilitar para um dialogo que, dentre outros, fortaleca a emancipacdo e autonomia dos
professores.

Apesar de j& termos discutido em diferentes momentos do texto da tese sobre a
autonomia e emancipacao das professoras, entendemos que € importante enfatizarmos nossa
compreensdo destes termos. Neste sentido, lembramos que autonomia esta articulada com a
compreensdo freireana do termo, em que o autor ressalta que autonomia é libertar-se dos
determinismos, ¢ ser capaz de decidir. “Ninguém ¢ autonomo primeiro para depois decidir. A
autonomia vai se constituindo na experiéncia de inumeras decisdes, que vao sendo tomadas”
(Freire, 2021, p. 120). Por isso, nossa proposta de uma formacgdo continuada por meio da
pesquisa-acdo, fortalece a autonomia das professoras, contribui no exercicio/compromisso da
decisdo, pois, segundo o autor, esta autonomia “tem de estar centrada em experiéncias
estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da
liberdade” (Freire, 2021, p. 121).

A autonomia, portanto, ndo tem a ver com a acdo desvinculada do coletivo, segundo
0 autor ela ndo é imposicdo, mas sim um exercicio diario e democrético, ou seja, coletivo.
Nesta perspectiva, destacamos o significado de emancipagdo nesta tese, que também esta
articulada com o pensamento freireano, ou seja, para o autor emancipacao € a reconstrucao da
prépria humanizacéo, conforme Freire (2001).

Assim, emancipacdo esta estreitamente articulada com a ideia de autonomia, pois
ambas pressupdem condigdes de deciséo, de liberdade, sobretudo, libertar-se de condig¢des
opressoras que impedem o processo de humanizacdo das pessoas. Condi¢cdes que oprimem as
pessoas, produzem processos educativos opressores, portanto, nossa proposta vem de
encontro a estas condicOes, por isso, a participacdo, a decisdo sdo primordiais na pesquisa-
acao.

Além disso, as condigdes de autonomia dos professores sdo necessarias a medida
que, entre outros, precisam “fazer escolhas no curriculo que logrem motivar os alunos e
constituam oportunidades de aprendizagem significativas para eles” (Barreto, 2010, p. 442).
Certamente para que isto ocorra, a propria formacéo dos professores precisa ser significativa.
Assim, a autora sugere trés questdes sobre o compromisso social da escola e que implica a

formagéo dos professores.
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Em primeiro lugar, a possibilidade de a escola descortinar as criangas e
adolescentes um mundo-outro, que nos confronta com o desconhecido pelo
ensino das ciéncias, da literatura, da historia, das artes, da computacgdo, o que
nos permite entender e desafiar nossos limites e nos faz abertos aos outros e
a n6s mesmos. Ela pode nos ajudar a estabelecer uma relagdo mais livre com
0 conhecimento acumulado, em que ele ndo seja apresentado simplesmente
como um conhecimento acabado. Ela pode se constituir no mesmo lugar em
que esse conhecimento tenha condicdo de ser reescrito. Em segundo lugar, a
escola deve oferecer tempo, paciéncia, lentiddo, a possibilidade da ddvida.
Em meio as tensdes provocadas pelas aceleradas mudancas contemporaneas,
ela pode criar um contexto em que seja possivel “repousar no outro”, em um
saber que outro nos oferece, numa heranga acumulada, um espaco em que €
permitido errar e voltar atras, tentar de novo sem maiores consequéncias. Em
terceiro lugar, a escola deve nos dar oportunidade de decifrar a experiéncia
comum, cada vez mais opaca em sua velocidade de renovacdo. Ela pode
propiciar o contato com as disciplinas cujos modos de abordagem nos
auxiliam a construir alguma ordem, algum sentido para as coisas. Mas é
também importante que ela se torne o lugar em que se constroi o nés, aquele
que nos permite participar da construcdo de uma sociedade em que o que
acontece com o outro nos importa (Barreto, 2010, p. 442).

O descortinar um “mundo outro”, ¢ também o que a discussdo apresentada por
Barreto (2010) Candau (2014), Cortesdo (2018), entre outros, propde. Parafraseando a autora
podemos dizer que queremos uma “formagdo outra”, que possibilite refletir criticamente,
rompendo a légica que ndo nos permite ter tempo para o repensar, aprender, reaprender,
reorganizar, etc. Pensar uma educagdo coletivamente exige “paciéncia”, “lentidao”, ela
pertence a uma dindmica diferente da sociedade atual. Defendemos, juntamente com Barreto
(2010), a possibilidade de “repousar no outro”, uma escola que propicie ser um lugar que
construa o “nés”. E relevante refletirmos que a formagdo continuada seja efetivamente um
processo que rompa com agdes pontuais reducionistas, atomizados do processo formativo em
eventos rapidos, muitas vezes descontextualizados, superficiais que poucas contribuicGes
trazem aos professores.

E necessario pensarmos caminhos possiveis de serem realizados coletivamente
para que possamos criar contextos formativos , e mais ainda é de suma importancia que estes
contextos formativos sejam mais colaborativos o que implica desenvolver nos ambientes
escolares possibilidades e estratégias nas quais o envolvimento dos professores acontega. A
formagéo continuada, desta forma, se apresenta promovendo a participa¢do e permitindo que
professores e professoras possam compartilhar experiéncias, discutir seus desafios e trabalhar
conjuntamente na construcdo de processos formativos para que a escola possa “oferecer
condicBes para a participacdo de todos os envolvidos de maneira colaborativa e solidaria [...] e
garantir aos individuos a integragcdo no ambiente educativo e o sentimento de pertencimento a
ele” (Pereira, Rebolo, 2017, p. 99).
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Podemos afirmar juntamente com os autores Barreto (2010), Fischman e Diaz
(2013), Pereira e Rebolo (2017), Franco (2019), que uma pesquisa que reconhece e fortalece a
autoria dos professores, por meio da participacdo efetiva dos mesmos, contribui para um
processo de formacdo continuada que possibilite a critica e a emancipacdo do coletivo.
Formacdo esta, almejada na proposicao e desenvolvimento desta tese.

Esse modelo contribui para um processo de formagéo continuada que possibilite a
critica e a emancipacdo do coletivo. Formacdo esta, almejada na proposicdo e

desenvolvimento desta tese.

2.3 Os processos de formacéao: a construcédo da autoria do professor

Os estudos, discussdes e leituras realizadas possibilitou-nos em um primeiro
momento percebermos uma ampliacdo acerca do papel da escola, dos professores e da

comunidade escolar como um todo Casagrande e Cainelli (2015, p. 165), explicam:

Do ponto de vista do pertencimento, poderiamos dizer que a sociedade
moderna, nos moldes da cultura ocidental, transferiu para a escola e para 0s
profissionais que nela atuam fundamentalmente aos professores,
responsabilidades que antes eram conferidas a outras esferas institucionais
reguladoras sugerindo uma ressignificacdo do papel dessa instituicdo para a
formagdo do sujeito.

Os autores mostram que a escola precisa ser ressignificada, neste sentido
lembramos Candau (2014), que conforme ja citamos, lembra que devemos reinventar a escola.
O que Casagrande e Cainelli (2015) chamam a atencdo é de que pensar a escola distante da
dindmica da sociedade atual, é produzir um espaco-tempo que perde o significado para quem
a frequenta, Neste sentido, enfatizamos que a formacdo continuada dos professores, também
precisa ser ressignificada, ou reinventada, conforme ja dissemos anteriormente nesta tese.
Reconhecemos que é na escola, na acdo pedagogica, pelos encontros e desafios que este
espaco-tempo nos possibilita que vamos elaborando e reelaborando, construindo e
reconstruindo nossa formacdo continuada. Isto ocorre, sobretudo, em razdo de termos que
ressignificar papeis, atender e acolher as mudancas e necessidades que acontecem no contexto
escolar. Novoa (2017, p. 1.123) afirma que “a formagdo deve permitir a cada um construir a

sua posi¢ao como profissional, aprender a sentir como professor”. Sinaliza ainda que

[...] em vez de listas interminaveis de conhecimentos ou de competéncias a
adquirir pelos professores, a atencdo se concentra no modo como
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construimos uma identidade profissional, no modo como cada pessoa
constréi o seu percurso no interior da profissdo docente (N6voa, 2019, p. 6).

Autores como Giroux (1997), Novoa (2014a, 2019), entre outros enfatizam que
para nos tornar professores precisamos ser levados a refletir com e no coletivo pois, segundo
eles, ndo é possivel que se aprenda a profissdo docente sozinho. Ou ainda, conforme aponta
Noévoa (2019), ndo € possivel aprender a profissdo de professor “sem a presenca, o apoio ¢ a
colaborag¢ao dos outros professores” (Novoa, 2019, p. 6).

Ao considerar, com Casagrande, Cainelli (2015, p. 177-178) que nos chamam a
atencao da necessidade de “permitir” aos professores o direito (que nunca poderia ter sido
retirado) de elaborar, de escolher e assim tomar decisdes sobre seus trabalhos e suas

formagdes, as autoras pontuam:

As escolas séo feitas de humanos, e como tal passiveis de acdes nem sempre
previsiveis, nem sempre solucionaveis no curto prazo. A necessidade maior
em qualquer tempo é a de comprometimento profissional: pessoas dispostas
a estudarem sempre (ndo existe profissional pronto em nenhuma é&rea de
atuacdo), um debrucar mais apurado e demorado sobre o planejamento, a
acdo pedagogica, que inclua a participacdo ativa nos movimentos de defesa
da profissdo. Reconhecer-se profissionalmente na atividade em que
desenvolve, reside, a nosso ver, um dos maiores desafios neste segmento
(Casagrande; Cainelli, 2015, p. 177-178).

O reconhecimento e o compromisso sdo fundamentais para que possamos enfrentar
as complexidades bem como as incertezas que estdo presentes no ambiente escolar, além
disso, a participacdo de todos os envolvidos nos movimentos de defesa da profissao fortalece
a identidade dos professores, contribuindo para uma valorizacdo de sua carreira docente.

Quando as autoras apontam a necessidade de que os professores se reconhecam
profissionalmente, exige que pensemos na ruptura de todo e qualquer tipo de tentativa de
proletarizacdo do trabalho docente. Conforme Contreras (2002, p. 35), significa para o
professor “perda de controle sobre seu proprio trabalho”. Sabemos que € preciso que haja
comprometimento profissional em todas as profissdes pois “toda profissdo requer empenho,
vontade, sentido e reconhecimento por parte dos que nela atuam” (Casagrande; Cainelli, 2015,
p. 178). Complementam ainda que “essa profissdo se define a partir de inter-relagdes e de
cooperacao [...] o reconhecimento do ser profissional é determinante para que se obtenha
resultados significativos” (Casagrande; Cainelli, 2015, p. 178).

E preciso que os processos de formagdo continuada caminhem na direcdo de

possibilidades que promovam, por meio da participacdo efetiva dos professores a reflexéo, a
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critica e 0 comprometimento em relagéo a sua profisséo.

Neste sentido, em relacdo a formacédo de professores Diniz-Pereira (2014b, p. 50)
afirma que “é possivel imaginar comunidades de educadores-pesquisadores [...] lutando por
melhores condicGes de trabalho e qualificacdo profissional, bem como tentando criar modelos
coletivos, colaborativos e criticos de formagdo de professores” (Diniz-Pereira, 2014b, p. 50).
O autor percebe a importancia de criarmos nos interiores de nossas instituicbes modelos
colaborativos e criticos de formacdo de professores que oportunizam a participacdo dos
docentes e ndo simplesmente feita para os docentes, mas com e pelos docentes.

Complementa ainda o autor que em relacdo a esse envolvimento e participacéo,
que denominamos neste item de autoria “geralmente, argumenta-Se que 0S professores se
tornardo melhores naquilo que fazem por meio da conducéo de investigacdes de suas proprias
praticas e que a qualidade da aprendizagem de seus alunos sera melhor” (Diniz-Pereira,
20144, p. 50).

Neste sentido é que a nossa tese optou por uma pesquisa-acdo, pois de acordo
com o autor a participacdo dos professores em processos investigativos contribuem para a
melhoria de suas praticas.

Especificamente, em relacdo as professoras da Educacdo Infantil, destacamos a
importancia do envolvimento das mesmas na pesquisa, para (re)pensar suas teorias e praticas
pedagogicas pois € preciso que professores e professoras que atuam na Educacgdo Infantil
compreendam que “as aprendizagens das criangas ndo ocorrem de forma linear, determinadas
em estagios progressivos e previsiveis, mas, pelo contrario, sdo construidas por meio de
avancos simultaneos, paralisagdes e ‘recuos’ que tomam diversas dire¢cdes” (Rinaldi; 2012, p.
30).

Nessa logica, e atendendo as especificidades do trabalho com a crianca pequena
podemos afirmar o que No6voa (2017) pontua referente a formacdo de professores nas quais
devem ser criadas “as condi¢des para uma renovagao, recomposi¢ao, do trabalho pedagdgico,
nos planos individual e colectivo. Para isso, € necessario que os professores realizem estudos
de analise das realidades escolares ¢ do trabalho docente” (Novoa, 2017, p. 1.128). Finaliza

pontuando que uma boa formag&o de professores ndo sera possivel:

[...] se a profissdo estiver fragilizada, enfraquecida. [...] também n&o pode
haver uma profissdo forte se a formacdo de professores for desvalorizada e
reduzida [...] ao dominio das disciplinas [...] e das técnicas pedagdgicas. A
formacdo de professores depende da profissdo docente. E vice-versa (N6voa,
2017, p. 1.131).
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No contexto da Escola de Educacdo Infantil, a formacdo continuada de
professoras precisa ser fortalecida e reorganizada favorecendo o envolvimento e a
participacdo propiciando condicGes para que o trabalho pedagdgico ocorra e que sejam
baseados nas reflexdes tedricas, metodologicas e das experiéncias com as criancas e nas
escolhas centradas nas necessidades apontadas pelas professoras.

Assim, falarmos sobre a importancia do papel da escola em um espaco nos quais
as vivéncias com diferentes conhecimentos, diferentes tipos de aprendizagem acontecem e em
razdo de tantas mudancas e de exigéncias que a sociedade contemporanea nos apresenta é
notorio e necessario realinharmos, reorganizarmos os processos de formacdo continuada de
professores, no caso especifico desta tese, na formacdo continuada de professoras da
Educacao Infantil.

Compreendemos neste sentido, que a pesquisa-acdo ndo sé facilita a
transformacéo da teoria e da pratica docente, mas se aproxima e consequentemente fortalece o
sentido de um proposito partilhado, que consideramos essencial na formacgédo de professores.
Essa préatica ndo apenas enriquece o dialogo, mas também possibilita um espaco de reflexdo

coletiva no qual as professoras podem expressar suas preocupacoes e desafios.
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CAPITULO 11l — A PESQUISA-ACAO COMO ACONTECIMENTO?

Segundo o Dicionario Michaelis da Lingua Portuguesa a palavra acontecimento
significa “aquilo que acontece, fato, ocorréncia, se torna real, verdadeiro; evento” (Michaelis,
s/d). Desta forma, entendemos que o acontecimento é algo que é experimentado, é o ato de
algo se tornar presente e isso implica uma acdo que deixa de ser uma possibilidade e passa a
existir de fato sobre a natureza do acontecimento, ressaltando que um fato ou ocorréncia se
torna real e verdadeiro quando é experimentado.

A pesquisa-acdo como acontecimento encontra um terreno fértil para que seja
possivel potencializar nas escolas de educacao infantil possibilidades formativas capazes de
promover a autoria do professor que se torna capaz de aproveitar as oportunidades de novos
aprendizados e assim ‘“tomar o acontecimento como lugar de onde vertem as perguntas”
(Geraldi, 2015, p. 97). Nesse contexto, € preciso tracar uma nova relacdo com o conhecimento
produzido e sistematizado e assim, conforme aponta o autor “a atengdo ao acontecimento € a
atencdo ao humano e a sua complexidade. Tomar a aula, como acontecimento € eleger o fluxo
do movimento como inspiragdo, rejeitando a permanéncia do mesmo e a fixidez morbida do
passado” (Geraldi, 2015, p. 100).

Geraldi (2015) ao rejeitar a "fixidez moérbida do passado”, nos convida a refletir
sobre como nos apegamos a métodos e abordagens que ja ndo atendem as necessidades dos

estudantes ou ao contexto atual. Essa perspectiva nos leva a considerar a necessidade de

3 Parafraseando Geraldi (2010), autor de um livro intitulado A aula como acontecimento.
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articular o processo educativo com a vida dos estudantes, no caso desta tese das criangas,
dando mais significado as nossas praticas pedagdgicas. Desta forma, a aula torna-se um
espaco de criacdo, no qual professores e estudantes podem explorar novas ideias e
possibilidades de aprendizagem e nesse movimento, tanto a aula como a pesquisa-acao
tornam-se um acontecimento, um momento comemorado pela sua potencialidade de mudanca,
promovendo uma educagdo mais significativa.

Nesse sentido, tomar a aula como acontecimento ou como afirmam Faria, Batista
e Siller (2022) como producéo de conhecimentos é vista como “uma abertura para formacédo”
que exige dos professores e professoras “[...] expor-se ao trabalho intelectual e a experiéncia
do pensamento, habitar a linguagem, a fim de pensar o que ainda ndo foi pensado e dizer o
que ainda ndo foi dito” (Faria, Batista e Siller, 2022, p.22). Os autores nos fazem um convite
para viver e sentir e nos desafiam a vivenciar e explorar novas formas e ideias exigindo um
envolvimento com a linguagem e com o pensamento critico. Esse movimento é essencial para
avancar na compreensdo do mundo e para inovar em termos de ideias e de praticas. Conforme
Cunha (2006), compreendemos inovagdao como um processo de ruptura em relacdo ao que
tradicionalmente acontece e é aceito, ¢ algo que vai além de “rearranjos de métodos ou
abordagens. Pressupde assumir um conceito de conhecimento que rupture com a perspectiva
dominante” (Cunha, 2006, p.359). Exige uma atua¢do que rompa com uma pratica alienada e
domesticadora, conforme j& nos referimos anteriormente nesta tese e efetivamente promova a
possibilidade de “dizer o que ainda nao foi dito” (Faria, Batista e Siller, 2022, p.22).

Destacam ainda que “[...] as exigéncias para uma pratica docente emancipadora
sdo as mesmas para que a formacdo das/os discentes seja também emancipadora, portanto, a
aula como producdo de conhecimentos é potencialmente um espagco para emancipacao
humana” (Faria, Batista e Siller, 2022, p.23). Reafirmamos juntamente com 0s autores a
perspectiva desta tese que implica um processo de formacgdo continuada voltado ndo apenas
aos aspectos técnicos e metodoldgicos, mas principalmente em sua possibilidade de promover
processos de formacdo critica e reflexiva.

Os encontros, durante a pesquisa, foram sendo desenhados, esculpidos, preparados
e organizados principalmente baseados nas percepgdes das professoras e nas necessidades
formativas. Neste sentido, sentimos a necessidade de cartografar nossos encontros. Isto
significa dizer que, a cartografia nos ajuda a ampliar os aspectos sociais, culturais, historicos e
politicos, oferecendo uma visdo mais abrangente e inclusiva da realidade.

Assim, a cartografia como um complemento a nossa estratégia metodologica “[...]

insurge justamente da necessidade de métodos que ndo apresentem somente os resultados
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finais e que multiplicam as possibilidades ao invés de restringi-las (Oliveira; Mossi, 2014,
p.191). Dessa forma, os encontros formativos propostos pela pesquisa-acdo séo vistos como
processos criativos e colaborativos. Neste sentido, a cartografia nos fornece sua contribuicao,
porque ¢ capaz de criar ““[...] inflexdes de acordo com os terrenos multiplos que o pesquisador
encontra, desdobrando-se por esferas e caminhos que oferecem material para a producdo de
sentidos e composicOes diversos” (Oliveira; Mossi, 2014, p.197), mais do que dizer do
significado da cartografia, € fundamental que ela se expresse em nossa analise.

Assim, essa tese se apresenta como uma possibilidade formativa realizada a
partir da autoria, do envolvimento e da participacdo das professoras da escola de forma a
transformar a pesquisa-agdo em um acontecimento que redireciona e enriquece 0 percurso da

trajetéria formativa.

3.1 O acontecimento inicial: percepcoes, escolhas e primeiros encontros

O primeiro encontro com as professoras participantes da pesquisa-acdo aconteceu,
em julho de 2022, no espago da escola. Destacamos que historicamente para realizacdo das
formacdes continuadas sdo utilizadas pela escola, datas que constam em calendario escolar.
Nas formacdes estdo previstos momentos para a realizacdo de processos formativos com 0s
profissionais da instituicdo. Nesse sentido, aproveitamos, com a devida autorizacdo da
Secretaria de Educagéo, a utilizar a data do més de julho para expor nossa proposta.

Como ja dito anteriormente, no inicio do capitulo I da tese, em que tratei de forma
mais especifica dos encontros que materializaram a pesquisa-acao junto as professoras, tomei
a decisdo de escrever ora na primeira pessoa do singular ora na terceira do plural para que os
relatos e a andlise dos encontros pudessem explicitar os momentos coletivos, assim como 0s
momentos mais individualizados da pesquisadora.

Um dos primeiros passos a ser feito na escola, em que aconteceu a pesquisa, foi
apresentar ao grupo de professoras da escola a proposta para realizar uma pesquisa-a¢do na
instituicdo. Em razdo de, na época, eu exercer a funcdo de diretora da instituicdo tomei o
cuidado para explicitar ao grupo de professoras como o processo de pesquisa-acdo poderia ser
organizado e as possiveis implicagdes no processo formativo. Estariamos a partir daquele
momento assumindo enquanto equipe um processo formativo diferente do que estavamos
acostumados a fazer.

Para explicar como seriam construidos 0s passos, caso 0 grupo de professoras
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concordasse com a proposta da pesquisa-agéo na escola apoiei-me em Franco (2019, p. 365)

que sinaliza, entre outros, que

[...] h& necessidade de que o pesquisador saiba um pouco da origem desse
grupo; da estabilidade ou ndo de seus componentes; da expectativa
institucional e é fundamental que o pesquisador tenha alguma forma de
autonomia para trabalhar e poder explicitar ao grupo, o papel que ali ocupa.

A autora destaca um aspecto importante relacionado ao conhecimento e a
autonomia no trabalho do pesquisador, e para tal sugere que, para realizar uma pesquisa, 0
pesquisador deva ter um entendimento prévio sobre a origem bem como a composi¢do do
grupo com o qual esta trabalhando. Compreendemos que esse aspecto seja fundamental para
que 0 pesquisador possa se situar dentro do grupo, compreendendo tanto suas dinamicas
internas quanto as forcas externas que o influenciam. Nesse sentido, acreditamos ser
necessario para estabelecer no inicio do trabalho uma relacdo de confianca entre a
pesquisadora e as professoras.

A0 mesmo tempo que conhecer o grupo e de saber que seria um campo potente
para realizar a pesquisa, a preocupacgdo, por eu naquele momento desempenhar a funcdo de
diretora da instituicdo, trouxe-me alguns pontos que foram apresentados ao grupo de
professoras. Era preciso que 0 grupo pudesse me enxergar como pesquisadora que estava
naquele momento solicitando a contribui¢do para construirmos outras possibilidades, e entéo
podermos repensar juntamente a formacdo continuada que até entdo era realizada na escola.
Um aquecimento coletivo* como sugere Franco (2019) e na escola juntamente com as
professoras oportunizamos um ambiente de colaboracdo e de confianga entre elas, facilitando
a integragdo do grupo e preparando-as por meio de orientagcfes e explicagdes sobre 0 passo a
passo da pesquisa, e a forma que ela estaria se constituindo. Assim, 0 aquecimento e
envolvimento do grupo foi realizado e de forma breve explanei quais as possibilidades da
pesquisa € 0 que poderiamos fazer com aquele grupo. Essa abordagem inicial, criou um
ambiente receptivo e propicio para a introducdo dos objetivos da pesquisa. Ao apresentar as
professoras uma justificativa para a realizagdo de uma pesquisa-acdo, trouxemos a
importancia do processo de formagdo continuada, mas sobretudo destacamos a natureza

colaborativa e critica da pesquisa.

4 Segundo Franco (2019, p.365) “[...] “aquecimento coletivo” que antecede o trabalho de pesquisa propriamente
dito. Muitas estratégias podem ser pensadas; ha necessidade de que 0 pesquisador saiba um pouco da origem
desse grupo; da estabilidade ou ndo de seus componentes; da expectativa institucional e é fundamental que o
pesquisador tenha alguma forma de autonomia para trabalhar e poder explicitar claramente ao grupo, o papel que
ali ocupa.”
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A participagéo ativa dos professores foi fundamental para a pesquisa-agdo, uma
vez que ela se baseia no envolvimento direto dos sujeitos no desenvolvimento de suas
praticas. Essa introducdo cuidadosa, portanto, garantiu que as professoras compreendessem o
papel transformador que podem desempenhar ao se envolverem nesse processo de
investigacao e reflexdo continua sobre suas préticas.

Ap0s esse momento sugerido por Franco (2019) passei a apresentar as professoras
a justificativa em realizar uma pesquisa-acdo com o processo de formacédo continuada e que se
constituiria necessariamente por meio da participacdo e do envolvimento delas em uma tarefa
colaborativa e critica.

N&o foi uma tarefa facil desatrelar o papel de diretora com o de pesquisadora,
desta forma, precisei em alguns momentos refletir sobre o papel da pesquisadora, assim como
sobre como seria minha postura, foi necessario, em diversos momentos, refletir sobre a
postura a ser adotada enquanto pesquisadora, considerando como me apresentar e interagir
com as professoras para que esses dois papéis ficassem bem definidos, tanto para elas quanto,
sobretudo, para mim.

A proposta era que as professoras se sentissem a vontade para compartilhar suas
experiéncias e reflexdes sobre suas praticas pedagogicas. Estabelecemos didlogos regulares,
onde cada uma pudesse contribuir com suas perspectivas, levando a um enriquecimento
mutuo. Esse compartilhamento ndo sé ajudou no desenvolvimento do processo de formacao,
mas também no fortalecimento das relacBes entre as professoras, criando um clima de
colaboracéo e confianca.

“Fora” do contexto da pesquisa, ocorreram mudancas significativas no dia a dia da
escola isso porque as professoras comecaram a adotar uma postura mais proativa em relacédo a
sua formacdo continuada, demonstrando maior interesse em participar da investigacdo e em
experimentar novas possibilidades formativas. O ambiente escolar se tornou mais dindmico,
com um intercdmbio constante de ideias e de préaticas. Essa transformacdo contribuiu para
uma cultura de aprendizado continuo, beneficiando ndo apenas as professoras, mas também as
criangas, que passaram a ser mais contempladas em suas necessidades e interesses. Assim, 0
processo de pesquisa-acdo se revelou uma ferramenta poderosa para promover o
desenvolvimento profissional e transformar suas praxis.

Compreender a cartografia como “posssibilidade para mirar o(s) objeto(s)
investigativo(s) como campo aberto, ndo se condiciona a uma defini¢cdo atemporal ou a um
arsenal de instrumentos fixos” (Oliveira; Mossi, 2014, p.197). Assim, enquanto

pesquisadora, atento-me a todos 0s atravessamentos presentes no processo da pesquisa-acéo,
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entendendo que ela é dindmica e contextual.

O processo da pesquisa, exigiu um aprofundamento tedrico e busquei, por meio
das leituras dos autores que tratam da pesquisa-acdo, delinear de maneira mais detalhada
como as acOes poderiam ser realizadas na escola. Esse embasamento foi fundamental para
estruturar 0 processo investigativo, permitindo que eu pudesse conduzir as atividades de
forma consciente e sobretudo alinhada com os principios da pesquisa-a¢do, compreendendo
os limites e as necessidades tanto da pesquisa quanto das professoras participantes envolvidas.

Por essa razdo, desde o inicio das leituras sobre a pesquisa-acdo e como deveria
ser desenvolvida juntamente com as professoras, Franco (2019), merece destaque, pois me
auxiliou a compreender que ndo seria um problema conhecer o grupo, pelo contrério, a autora
afirma que ha necessidade de que o “pesquisador saiba um pouco da origem desse grupo”
(Franco, 2019, p. 365). Estas condicGes, segundo a autora, ajudam a desenvolver
conjuntamente com o grupo de professoras momentos de escuta e de acolhimento as reflexdes
e préticas pedagogicas por meio do processo de formacdo. Ao compreender a historia e as
experiéncias prévias das professoras nos permite estabelecer uma base para constituirmos o
desenvolvimento de momentos de escuta e de acolhimento que sdo realizados durante o
processo de formacgéo continuada e essas condi¢des facilitam a criagdo de um ambiente no
qual as reflexdes sobre praticas pedagdgicas possam ser compartilhadas de maneira
significativa e construtiva.

Ressaltamos com Franco (2016), o significado que atribuimos a pratica

pedagdgica e que permeia esta tese:

[...] uma aula ou um encontro educativo tornar-se-a uma préatica pedagégica
quando se organizar em torno de intencionalidades, bem como na construgdo
de préaticas que conferem sentido as intencionalidades. Sera pratica
pedagogica quando incorporar a reflexdo continua e coletiva, de forma a
assegurar que a intencionalidade proposta é disponibilizada a todos; sera
pedagogica & medida que buscar a construcdo de praticas que garantam que
0s encaminhamentos propostos pelas intencionalidades possam ser
realizados (Franco, 2016, p.536).

Ao promover momentos de escuta e de acolhimento, tanto sobre as préticas
pedagdgicas, como a outros temas que as professoras sentirem necessidade, a pesquisadora
fortalece a relacdo de confianca com as participantes da pesquisa. Cria também oportunidades
para que suas vozes sejam valorizadas no decorrer do processo formativo e assim, a pesquisa-

acao na formagdo continuada ndo se limita a concepcdo tradicional de aplicacdo de teorias,
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mas se torna um processo genuinamente participativo e empoderador no qual as experiéncias
individuais e coletivas séo respeitadas e utilizadas como base para o crescimento profissional
e pessoal das professoras. Esse tipo de acdo colaborativa ndo sé enriquece o conhecimento
coletivo sobre as praticas educacionais, mas também promove um senso de pertencimento e
de colaboracgéo dentro do grupo.

Assim, neste primeiro encontro, iniciei apresentando as professoras como a
pesquisa-acdo se constituia, fui dialogando e apresentando qual seria meu papel no grupo, e
falei da importancia da participacdo efetiva delas em todo o processo. Fui relatando que a
participacdo e autoria do grupo seriam fundamentais pois, a partir dos relatos e necessidades,
definiriamos as teméticas que iriamos trabalhar durante a formacéo continuada e que esta se
constituiria por meio da pesquisa-acdo. Minha preocupacdo, neste momento, era saber se as
professoras concordavam em participar e consequentemente as envolver com 0s proximos
passos dos processos formativos que seriam definidos conjuntamente.

Essa abordagem colaborativa permitiu que as tematicas a serem trabalhadas
fossem definidas a partir dos relatos e das necessidades identificadas pelas préprias
professoras, garantindo que a formacgdo continuada estivesse alinhada com suas realidades e
desafios diarios. O consentimento e o engajamento das participantes foi primordial para o
processo, pois possibilitou a construcdo de um espaco de dialogo, confianca e co-
responsabilidade, no qual as professoras se sentiram comprometidas com o0s préximos passos
da pesquisa-acao e da formacao.

Nesse sentido, todo o processo que iriamos iniciar seria realizado por meio do
coletivo e das necessidades oriundas do grupo. Dessa forma, a pesquisa se ajustaria conforme
as demandas do processo, diante de suas necessidades apresentadas e por meio de um
“coletivo investigador” (Franco, 2019, p. 363).

Assim sendo, o primeiro ponto estava esclarecido, ou seja, que iriamos caminhar
lado a lado e a participagdo e o envolvimento das mesmas seriam balizadoras para esta
pesquisadora em realizar as demandas das proximas formacgdes. Por meio do envolvimento
das participantes e da escuta as sugestdes para 0s processos formativos, procurei atender,
compreender e transformar nosso fazer pedagdgico na medida que entendéssemos que fosse
necessario, conforme exige a pesquisa-acdo. Ainda, como nos ensina Barbier (2002, p. 117)
que “todo avango em pesquisa-acdo implica o efeito recursivo em funcdo de uma reflexédo
permanente sobre a acdo”, o que torna mais efetivo o sentido da pesquisa-ac¢ao e isso destaca a
natureza dinamica desse tipo de pesquisa no qual a préatica e a reflexdo estdo intrinsecamente

ligadas no sentido de que cada acdo realizada esteja conectada por uma reflexdo critica, que,
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por sua vez, reorienta e informa as proximas agdes a serem tomadas.

Dentro desse processo de reflexdo e de ajustes foi sendo tecido todo o processo
dessa tese, fazendo com que a pesquisa-acdo se mantivesse relevante e respondesse as
necessidades e contextos que se encontram em constante mudanga.

Como ja mencionado, esse efeito recursivo é fundamental para a eficacia da
pesquisa-acdo, pois permite que o pesquisador e os participantes identifiguem rapidamente o
que funciona, o que precisa ser ajustado e como as a¢cdes podem ser melhoradas para alcancar
0s objetivos desejados. Em outras palavras, a reflexdo permanente nao é apenas uma etapa do
processo, mas 0 motor que impulsiona a pesquisa-agcdo adiante, tornando-a um processo
adaptativo e em constante evolucdo. 1sso ndo so fortalece o sentido da pesquisa-agdo como
uma abordagem prética e participativa, mas também garante que os resultados obtidos sejam
profundamente enraizados na realidade e nas experiéncias vividas pelos envolvidos

Apos a explicacdo ao grupo do que seria a pesquisa-acdo passamos a ouvir as
professoras sobre se elas concordavam e o que elas desejavam construir a partir do que foi
explicado, ou seja, de que forma aconteceria a pesquisa-acdo com a participacdo delas.
Durante essa dindmica, cada professora compartilhou seu relato sobre o encontro, refletindo
sobre como aquele momento a ajudou a pensar em alternativas pedagogicas e/ou a
reconsiderar suas préaticas. As rodas de conversa foram gravadas com a devida autorizacdo das
participantes e transcritas posteriormente.

Nesse didlogo constante sobre as possibilidades do desenvolvimento da pesquisa-
acao dentro da escola, percebi por meio de suas falas, que as professoras haviam
compreendido que uma nova possibilidade estava sendo apresentada e que ndo seria uma
abordagem realizada de fora para dentro, ou seja, uma proposta formativa com um formato
fechado e acabado e com pautas predefinidas. Naquele momento, a pesquisadora ndo estaria
apresentando as tematicas constituidas e decidindo o que seria discutido e sim, que estariamos
pensando conjuntamente sobre e com elas quais tematicas o grupo compreenderia ser
importante ser dialogado.

A professora A assim se manifestou em relacdo a participacéo na pesquisa:

[...] uma prética colaborativa para refletirmos sobre nossas a¢fes em sala de
aula, uma experiéncia de sermos protagonistas como professoras da
educacdo infantil. Me sinto feliz em participar e contribuir para a educacéo
de criancas pequenas na instituicdo de ensino [por]refletir, avaliar, trocar
experiéncias com nossas colegas de trabalho e em equipe assim, buscar
melhorar nossas praticas por meio dos encontros, informagfes com os temas
escolhidos pelo grupo e de acordo com a realidade de cada turma.
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A professora sinalizou a importancia das préaticas colaborativas no contexto da
educacéo infantil e enalteceu o valor de participar ativamente em reflexdes coletivas sobre as
acOes de sua turma, 0 que promoveu um sentimento de destaque das suas ideias entre as
professoras. Compreendemos conjuntamente com as professoras que a pratica colaborativa
permite que as mesmas possam compartilhar experiéncias, trocassem ideias e se apoiarem
mutuamente, o que acreditamos ser primordial para o crescimento profissional e certamente
refletird em suas praxis pedagdgicas.

Destacamos ainda a satisfacdo expressa pela Professora A de se sentir uma autora
de seu processo de formacgdo continuada por meio de uma pratica colaborativa, vem ao
encontro do que afirma Franco (2015), entre outros autores citados nesta tese, quando falam
da importancia da participacao do professor no seu processo de formacao.

Para Franco (2015, p. 611), ¢ fundamental que “pesquisadores e sujeitos da pratica
sejam, a0 mesmo tempo, participantes e protagonistas”. Participantes e autores do processo de
formagéo — assim, fomos delineando e reconstruindo, conjuntamente com as professoras, as
possibilidades do processo de formacdo continuada na instituicdo. Nesse contexto, tanto a
pesquisadora quanto as participantes co-criam o conhecimento, contribuindo com suas
perspectivas, experiéncias e reflexdes e isso ndo apenas enriquece a pesquisa, tornando-a mais
relevante e contextualizada, mas também permite que os sujeitos passem a ser autores na
transformacdo de suas proprias realidades. Essa participacdo permite que as acdes tomadas
estejam mais alinhadas com as necessidades e expectativas daqueles diretamente envolvidos,
aumentando a efetividade e o0 objetivo que se propde a pesquisa-acao.

Nesta direcdo, é que a Professora A imediatamente remete & possibilidade de
“contribuir para a educagdo das criangas pequenas” e isto ratifica o que dizem autores como
Novoa (2012), ou seja, que os professores devem ser ouvidos, pois eles refletem
cotidianamente sobre a sua acdo pedagogica, portanto, ouvi-los e caminhar com eles, e ndo
sobre eles, no processo formativo ¢ como afirma a Professora A “melhorar nossas praticas”.

A Professora E afirma “desde minha graduacao, sei da importancia da formacgao
continuada para a pratica docente. O estudo e pesquisa ndo se findam na universidade, e ter a
possibilidade de fazer parte, dar opinides para esta formacao, me deixa feliz”. A Professora E,
além de reconhecer o papel da formagdo continuada para sua reflexdo e préatica docente,
também destaca a importancia de participar desta formacao, por meio da pesquisa-agéo.

Apoiados nas ideias de Thiollent e Collete (2014), é possivel afirmar que este
processo oportuniza que os docentes desempenhem “um papel de pesquisador sobre: o

conteudo do ensino, 0 grupo, a didatica, a comunicacdo, a melhoria da aprendizagem dos
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estudantes, os valores da educagdo e o ambiente em que esta ocorre” (Thiollent; Collete,
2014, p. 213).

A Professora E, ainda ressalta:

Sinto-me feliz, e € muito bom poder participar das escolhas para as nossas
formagdes continuadas, e ndo sé as escolhas, mas também discutir e, hum
consenso entre todas as professoras, direcdo e coordenagdo da nossa
instituicdo, repensar e opinar em nossas praticas e agdes no ambito escolar.

A fala da Professora E vem ao encontro do que propde Novoa (2017) quando
sustenta que a formagdo de professores deve oportunizar condigdes para a “renovagao,
recomposi¢do do trabalho pedagdgico, nos planos individual e colectivo” (Névoa, 2017, p.
1.128). Para que esse processo ocorra ¢ seja realizado nas institui¢des escolares “é necessario
que os professores realizem estudos de analise das realidades escolares e do trabalho docente”
(Novoa, 2017, p. 1.128). Nbvoa (2017) sugere uma transformacédo das praticas pedagogicas
buscando sempre a melhoria da qualidade do ensino e para tal enfatiza ser fundamental que as
professoras se envolvam em estudos e facam anélises de suas realidades escolares e de seu
trabalho docente. Esse movimento implica que as professoras desenvolvam uma compreensédo
a respeito do contexto em que atuam, identificando os desafios e as necessidades de suas
criangas, e assim possam, conhecendo o contexto e por meio dessa analise critica e reflexiva,
planejar e implementar estratégias pedagogicas mais adequadas.

Ainda com base nas ideias do autor, observa-se a relevancia de que a formacao
incorpore a pesquisa e que esta se dé de forma coletiva: “O que [...] interessa ¢ o sentido de
uma reflexdo profissional propria, feita da andlise sisteméatica do trabalho, realizada em
colaborag@o com os colegas da escola” (Novoa, 2017, p. 1.128).

Destacamos na fala da Professora E a importancia da formagdo continuada para
sua reflexdo e pratica docente, e em seu relato inicial apresenta o que gostaria de vivenciar por
meio da pesquisa-agdo “para nosso primeiro encontro deixo aqui minhas sugestdes: contacéo
de historia, literatura infantil e como lidar com a indisciplina escolar pos-pandemia”. Um
mapa comeca a ser desenhado, uma ideia para as proximas tematicas para a realizacdo do
processo formativo comegou a surgir a partir das sugestdes coletadas para que pudéssemos
definir os caminhos que a pesquisa-acdo percorreria. O relato da Professora E ilustra
claramente a importancia da formacao continuada como uma ferramenta para sua reflexao e
pratica docente. A fala da professora reflete o carater participativo e dindmico da pesquisa-

acdo, no qual as teméticas emergem a partir das experiéncias e necessidades reais das
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participantes, direcionando os proximos passos do processo formativo de forma conjunta e
isso reafirma a relevancia de ouvir as professoras, que contribuem diretamente para 0s rumos
da formacao.

Nesse primeiro encontro, além das impressdes destacadas pelas professoras acerca
de suas compreensdes sobre a pesquisa-acao, todas apresentaram as futuras tematicas para o
processo formativo. Fomos a partir desse encontro assumindo conforme apresenta Costa
(2014, p.67) a postura do cartografo e “o cartografo, aqui  assumido  enquanto
pesquisador, [...] nunca sabe de antemdo os efeitos e itinerarios a serem percorridos”.

Dessa forma, os temas apresentados pelas professoras s&o a grande mola
propulsora que pode orientar e enriquecer o percurso da formacdo continuada, permitindo que
0 processo de formacdo continuada se desenvolva acolhendo as necessidades formativas do
grupo de professoras. “Nessa oOtica, a formacdo continuada deve permitir que se viva, na
profissdo, uma experiéncia prazerosa, valorizada por permitir desvendar novas formas de ser,
pensar e sentir, e por levar a construgdo de projetos coletivos para o mundo em que se vive”
(Davis et al, 2011, p.830). Assim, o processo de formacao continuada passa a ser visto como
um processo Vvivo e dindmico, que vai além das exigéncias da préatica profissional e busca
transformar o ambiente de trabalho em uma oportunidade para a co-construcdo de saberes e
praticas em conjunto com outras professoras.

Ainda neste didlogo com as professoras, foi possivel conhecer mais sobre como o0
processo educativo aconteceria. Aos poucos as professoras foram percebendo que a pesquisa-

acao necessariamente se constituiria dentro do ambiente escolar, buscando

[...] estabelecer “conversacdes reflexivas” sobre a nossa propria pratica,
refletir na acdo e sobre a nossa propria acdo, preferencialmente, num
coletivo de professores, certamente promovera a produgdo de conhecimentos
mais Uteis e substanciais para a tdo pretendida melhoria educativa
(Schnetzler, 1998, p. 8).

Neste movimento dialégico com as professoras elas foram expressando suas
impressGes sobre a pesquisa-acdo, bem como 0s possiveis temas que poderiamos estar
discutindo e refletindo juntas. A Professora D considera importante o processo formativo por

meio da pesquisa-acdo, pois, para ela é possivel priorizar

[...] as minhas necessidades e dificuldades para assim eu aperfeicoar minha
pratica pedagogica dentro da sala de aula, porque [...] sala de aula exige que
nos, professores, sempre busquemos alternativas, tanto em relacdo aos
contetidos e experiéncias que serdo compartilhados com as criangas, quanto
em relacdo a outras demandas, por exemplo, a indisciplina. Porque sinto as
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criancas com dificuldades no cumprimento dos combinados, das regras,
muita desobediéncia, agitacdo das mesmas, acho que sera uma oportunidade
de podermos sugerir temas de acordo com as nossas necessidades e isso traz
tranquilidade.

A professora menciona as possibilidades da pesquisa-acdo, compreendendo que
esta possa contribuir para qualificar sua atuacdo na escola. Novamente, podemos ressaltar o
comprometimento da professora em refletir sobre sua agdo pedagdgica que vai ao encontro do
que pontua Pimenta (2005, p. 522) ao afirmar que “a pesquisa-a¢do tem por pressuposto que
0s sujeitos que nela se envolvem [componham] um grupo com objetivos e metas comuns,
interessados em um problema que emerge num dado contexto no qual atuam desempenhando
papéis diversos”. Compreendemos desta forma que, ao se engajar nesse tipo de pesquisa, a
professora ndo apenas reflete criticamente sobre sua pratica, mas também contribui para a
construcdo coletiva de solucBes pedagdgicas mais contextualizadas. Em outro excerto, a
Professora D destaca que, por meio dos estudos oportunizados pelo processo formativo

desenvolvido na escola

[...] a gente vai refletindo [..] vai aprendendo o que fazer com esse
conhecimento... ouvimos agora, vamos refletir e tentar mudar algumas
coisas, tentar conhecer muitas coisas [...] € quéo isso foi importante para eu
poder levar para as criancas. Eles tém direitos de aprendizagem [...] eu
preciso melhorar o meu repertério, pois a gente sempre aprende.

Nas palavras de Ndvoa (2017, p. 1.116), “é preciso que toda a formacdo seja
influenciada pela dimensdo profissional, ndo num sentido técnico ou aplicado, mas na
projeccao da docéncia como profissdo baseada no conhecimento”. Como se pode observar, a
Professora D enfatiza o movimento de reflexdo e os aprendizados como elementos
necessarios para o trabalho com as criangas. Destacamos a necessidade de uma formacéo
continuada que busque além de técnicas e da suposta aplicacdo mecanica de teorias a pratica,
0 que ja evidenciamos no capitulo 2, a perspectiva da reflexdo critica dos professores como
elemento central o que vem ao encontro do que apresenta a Professora D, ao reconhecer a
importancia de refletir continuamente sobre a pratica e de aprender com as experiéncias no
trabalho com as criancas. “E necessaria uma formacédo continuada prospectiva, por meio da
qual o professor ganhe mais autonomia, inclusive para opinar em que aspectos e de que
formas deve se dar seu aprimoramento profissional” (Davis et al, 2011, p.845). O autor
enfatiza o professor como autor/protagonista de seu desenvolvimento profissional que
antecipa as necessidades e desafios futuros da profissdo, levando-o a atuar de maneira mais

critica e reflexiva em seu contexto educacional. Uma “formacdo continuada prospectiva”
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busca preparar o professor ndo apenas para resolver os problemas atuais do ambiente escolar,
mas para se antecipar as mudancas e desafios que poderdo surgir ao longo de sua carreira.

A Professora D também em sua fala apresentou como possibilidades de tematicas
para trabalharmos, assim como a Professora E a questdo da indisciplina, isso pelo fato de
atuarem na mesma turma e durante o ano, conforme relataram, vivenciaram algumas
dificuldades com as criangas e mais uma parte do mapa vai se delineando, outra temaética
formativa foi apresentada.

Neste sentido, a sugestdo de conversarmos com outros profissionais da area da
educacdo infantil para compreendermos melhor o momento que estamos vivendo, pos
pandemia e de como ele esté afetando as criancas, foi, de alguma forma, sugerido por todas as
professoras. Com base em Linhares e Enumo® (2020) podemos afirmar que as criangas foram
as mais afetadas pela pandemia. Como destaca Ribeiro (2020, p. 239), “a perda da memoria
da vivéncia pedagogica frente a interrupcdo da frequéncia as instituices de Educacao
Infantil”, ou seja, por meio do distanciamento social houve uma diminui¢do do convivio das
criangas com outras criancas. O retorno presencial das aulas trouxe as criancas um periodo de
adaptacdo e de uma nova rotina ao contexto escolar.

Ao ouvir delas as possibilidades dos temas formativos que seriam trabalhados e ao
apresentar o objetivo da pesquisa fui percebendo que as professoras estavam compreendendo
a forma na qual a pesquisa-acdo se delinearia ao considerar suas necessidades, suas angustias
e assim, os préximos passos das acGes formativas seriam tecidos por meio do que seria
levantado por elas.

Lembramos com Giroux (1997, p. 158), que muito do que se tem denominado da
“[...] crise na educacdo tem muito a ver com a tendéncia crescente de enfraquecimento dos
professores em todos os niveis da educagdo [...]”, isto refor¢a a ideia de que “[...] se
organizem e estabelecam uma voz coletiva no debate educacional atual” (Giroux, 1997,
p.158). Isso reflete, entre outros, a importancia da participacdo das professoras na defini¢éo
dos temas dos seus processos formativos. Além disso, na condugdo do processo de pesquisa-
acdo, esse entendimento colaborativo assegura que 0s proximos passos das a¢fes formativas
sejam apresentados pelas préprias professoras, o que fortalece o engajamento e a relevancia

do processo apresentado por esta tese.

> Em seus estudos, abordam que a saiide mental das criangas no contexto da pandemia com o distanciamento ou
isolamento social trouxe um ponto de atengdo, considerando-se que as crian¢as se constituem em uma
populagdo vulneravel, “mostrou que o confinamento [...] provocou impactos psicologicos, na medida em que
estdo sujeitos a estressores, tais como duracdo prolongada, [...] frustracdo e tédio, informages inadequadas,
falta de contato pessoal com colegas, amigos e professores, falta de espago pessoal em casa e a perda financeira
da familia” (Linhares; Enumo, 2020, p. 3).
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Desta forma, percebi que a proposta da pesquisa-acdo veio ao encontro de algo
que as professoras almejavam e que a educacdo como um todo necessita, ou seja, participacdo
efetiva das professoras nas discussdes que envolvem o processo educativo.

Em direcdo semelhante a da Professora D, também a Professora B afirma que a
pesquisa-acdo possibilita “uma reflexao, agdo, reflexdo, ouvindo e dando voz aos professores
as suas necessidades enquanto educadores. N6s, como professores, sempre estamos e
precisamos buscar conhecimentos, pesquisar, estudar, refletir, para poder desenvolver a nossa
pratica”.

A professora sublinha que a pesquisa-agéo se constitui em uma reflexdo acao que
possibilita a autoria das professoras. Para a Professora B, assim como as demais, vai ao
encontro do que afirmam Thiollent e Collete (2014) quando destacam a importancia da
participagdo, da reflexdo e da escuta: “a participa¢do em uma pesquisa-acdo, além de ganhos
simbdlicos, possibilita aos atores desenvolver e promover habitos criticos construtivos, téo
necessarios na gestao e na produgdo de conhecimentos adequados” (Thiollent; Collete, 2014,
p. 215).

Os autores compreendem que a pesquisa-acao ndo se apresente apenas como uma
metodologia, e sim seja vista como um processo transformador no qual oportuniza aos
participantes desempenharem um papel importante na melhoria de suas préaticas e de seus
contextos profissionais. Isso porque ao envolver os participantes de forma significativa, a
pesquisa-acao cria um ambiente propicio para promover e fortalecer a reflexdo critica levando
os envolvidos a realizar questionamentos, analises e consequentemente aprimorar suas praxis
pedagogicas.

Nossa defesa é a de que a formacdo continuada, inerente a todo profissional,
ndo importando a area de atuacdo, € parte do processo de formacao ao longo
da carreira, na medida em que acompanhar pesquisas, produgdes teoricas do
campo, realizar novos cursos, inovar praticas pedagogicas, a partir do
contexto em que atuam os professores, constituem procedimentos que
complementam a formagcé&o inicial. (Magalh&es; Azevedo, 2015, p.32)

Nas falas das professoras, percebemos que para elas a formagdo continuada faz
parte de suas vidas profissionais, pois compreendem a sua importancia e desejam participar.

Nesta perspectiva, a Professora C também enfatiza a importancia da pesquisa-acédo
para o processo de formacgdo continuada. O relato da professora, bem como das demais,
trouxe-nos a compreensédo de que, por meio da pesquisa-agao, as suas necessidades formativas
seriam contempladas. Essa compreensdo relaciona-se ao fato de que, desde o inicio da

pesquisa, ficou claro que a participagdo, o envolvimento e as escutas do grupo continuamente
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fariam parte da pesquisa-acdo, pois sdo requisitos essenciais para sua efetivacdo. O relato
dela, juntamente com as demais professoras, evidencia que a pesquisa-acdo oferece um
caminho para a formacédo profissional, ao inserir a participacdo, o envolvimento e a escuta
como elementos centrais para o trabalho com o grupo e dessa forma, como ja apresentado
desde o inicio da pesquisa, a metodologia participativa da pesquisa-acdo permite que as
professoras contribuam com suas experiéncias e conhecimentos, promovendo um ambiente de
aprendizado colaborativo.

As falas das professoras lembram-nos do que afirmam Diniz-Pereira e Lacerda
(2009, p. 1.239), ou seja, que precisamos e ¢ possivel (re)pensar “as diferentes concepgdes de
pesquisa, repensar 0 que compreendemos como pratica [...] precisamos tomar como principio
que a pratica € locus de produgdo de conhecimentos”. Isto certamente terd implicagdes na
melhoria da qualidade da educacéo, pois, os professores fortalecem a sua autoria na formacao

docente, o que reverbera em sua atuacdo docente. Ou seja, a formacao continuada deve

ser capaz de possibilitar ao/a professor/a a capacidade de reflexdo sobre as
dimensfes pessoais e profissionais, sobretudo sobre sua préatica docente. O
ponto central do processo devera ser a reflexdo sobre a sua prética, sobre as
teorias implicitas e sobre suas agdes, em um constante processo de
autoavaliagdo, com vistas & melhoria de seu trabalho. A orientagdo de um
constante fazer reflexivo, em linhas gerais, passa por uma proposta critica de
formacdo continuada [...] (Ribeiro, 2024, p.185)

Nas palavras da Professora C sobre suas impressdes, a mesma destaca:

[...] sobre o conceito de pesquisa-acdo cuja pesquisa serd um caminho que
iremos trilhar e os temas serdo de interesse da equipe, 0s quais terdo que vir
ao encontro com as necessidades de todos, em buscar auxilio com
profissionais da area sugerida para palestras e encontros nos dias das
formagdes. [A pesquisadora] citou a necessidade de buscarmos ideias e
estarmos sempre em contato para esclarecimento de dividas. Disse-nos do
nosso anonimato e da tranquilidade em toda a empreitada, tranquilizando-
nos.

As palavras da Professora C evidenciam uma compreensdo do conceito de
pesquisa-acao e de sua pratica. Ao mencionar que a pesquisa serd um caminho a ser trilhado
com temas de interesse da equipe, ela sublinha a importancia de alinhar os topicos abordados
as necessidades e interesses do grupo. Além disso, a Professora C destaca a importancia da
comunicacdo constante e do esclarecimento de duvidas, evidenciando uma abordagem

colaborativa e transparente. A preocupac¢do com 0 anonimato e a tranquilidade durante todo o
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processo demonstra um cuidado com o bem-estar e a segurancga dos participantes, reforcando
um ambiente de confianca e de suporte. E preciso que a pesquisa-acio se desenvolva de forma
efetiva e participativa, criando um espaco no qual todos se sintam confortaveis para contribuir
e crescer profissionalmente.

No relato da Professora C, bem como das demais ficou explicito que as mesmas
entenderam a proposta que apresentamos. Por meio das falas das professoras, havia ficado
claro que a necessidade de participacdo, de envolvimento e de escutas do grupo como
encontros dialogicos seriam realizados continuamente, requisitos essenciais para a efetivacao
da pesquisa-acdo critica-colaborativa. Como afirma Barbier (2002, p. 70) “ndo ha pesquisa-
acdo sem participacdo coletiva”. Assim sendo, a participacao coletiva ndo apenas enriquece o
processo de pesquisa, como também assegura que processos formativos sejam voltados para o
contexto especifico dos participantes.

A Professora B acredita que

[...] pensar em formacdo de professores € um desafio e fundamental pois
como professores temos muitas angUstias e questionamentos além de ser
fundamental para repensar a nossa pratica assim acredito que essa pesquisa-
acdo seja uma forma de nos dar voz para colocarmos o que pensamos sobre 0
que desejamos ouvir qual tema estamos precisando conhecer mais ou saber
mais para melhorar as nossas agdes. Penso que essa pesquisa-acao seja uma
reflexdo-acdo-reflexdo ouvindo e dando voz aos professores as suas
necessidades enquanto educadores nds como professores sempre estamos e
precisamos estar buscando conhecimentos pesquisar, estudar, refletir para
poder desenvolver a nossa pratica talvez um dos temas a ser abordado neste
encontro seja as fases de desenvolvimento das criangas para podermos
sempre pensar em planejar de acordo com o desenvolvimento das criancgas.
A avaliacdo da educacdo infantil seria um bom tema também.

Na fala da professora fica expresso que ela percebe na pesquisa-acdo a
possibilidade de pensar melhor sua pratica pedagogica, também manifesta um desejo de
estudar sobre uma tematica e deixa uma sugestdo para ser trabalhado que seria a avaliacdo na
educacéo infantil.

A professora B também ressalta a importancia de estarem em constante busca de
conhecimento, seja por meio de pesquisa, seja por meio de estudo ou por meio de reflexéo, de
forma que possam desenvolver suas praticas de maneira mais consciente colocando-as em um
papel central na reflexdo sobre sua pratica e no planejamento de acbes pedagdgicas mais
alinhadas ao desenvolvimento infantil.

Neste primeiro encontro acreditamos que 0s objetivos foram atingidos no que se

refere a compreensdo por parte do grupo de professoras sobre os caminhos que sao
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percorridos durante a pesquisa-acao. Pedi permissdo as professoras para que durante as rodas
de conversas pudesse realizar a gravacdo das falas, isso permitiria preservar o contexto e o
significado de cada afirmacdo. Além disso, engquanto realizava as transcricdes, também
anotava 0s momentos de interacdo, as solucBes ndo verbais e detalhes que pudessem
enriquecer o momento formativo.

A partir dos relatos escritos do encontro feito pelas professoras apds a roda de
conversa, foi possivel delinear as tematicas formativas que seriam tratadas e pude a partir do
levantamento dos temas a serem discutidos com o grupo de professoras, organizar uma
agenda na qual os temas pudessem ser trabalhados.

Assim, dependendo da temética a ser pensada e conforme aponta Barbier (2002, p.
51) que ¢ “somente durante o processo de pesquisa que o verdadeiro objeto de investigacdo (a
necessidade, o pedido, os problemas, dentre outros) emerge”.

Segundo esse ponto de vista, ao iniciar uma investigacdo, os pesquisadores podem
ter apenas uma nocao preliminar das questdes que pretendem investigar, mas € ao longo da
pesquisa que esses aspectos se tornam mais evidentes e definidos.

Barbier (2002) nos lembra que a pesquisa € um processo de descoberta e 0s
pesquisadores melhoram sua compreensdo da realidade que estdo estudando e,
frequentemente, descobrem coisas que ndo haviam considerado inicialmente.

Portanto, a pesquisa ndo pode ser vista como um caminho linear no qual as
perguntas e os problemas sdo definidos no inicio, mas como um processo no qual tanto as
situacOes quanto as questdes se revelam e se refinam conforme a investigacdo vai avancando.

Desta forma, o0s processos formativos por meio da pesquisa-acdo foram
constituidos ora com o auxilio de profissionais que trouxeram contribui¢fes para o grupo, ora
por meio de reflexdes realizadas a partir de leituras de textos, videos que embasaram nossas
reflexdes no grupo de professoras.

Essa perspectiva destaca a importancia de se permitir que as questdes e desafios
reais surjam e se desenvolvam ao longo da pesquisa e isso significa que os temas e
necessidades das professoras ndo séo preestabelecidos, mas emergem e se refinam conforme o
processo avanca.

A participagéo das professoras, assim como a reflexdo coletiva permitiram que 0s
problemas e as demandas reais fossem identificados e levantados, e dessa forma, a pesquisa-
acao se apresenta como uma metodologia que contribuiu para a construgdo de uma formacéo

mais relevante e ajustada as necessidades e realidades do cotidiano escolar.
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3.1.1 A pesquisa-acgao e as tematicas formativas: as escolhas das professoras

Diante do que foi apresentado como proposta para ser trabalhada na formacao
continuada, em setembro de 2022 realizamos nosso segundo encontro, que conforme
discutido e combinado no encontro anterior, se organizou em dois momentos. O primeiro
momento reservado para apresentar o tema e 0 segundo momento para realizar uma roda de
conversa para trocas e reflexdes com o grupo de professoras que participavam da pesquisa-
acao.

Destaco que ao longo de todos os encontros da pesquisa-acdo foram convidadas
pessoas que pudessem nos ajudar a pensar as tematicas selecionadas pelas professoras,
profissionais que tinham uma proximidade com a tematica, ou tinham uma experiéncia enfim,
que vivenciasse o tema de uma forma que pudesse conjuntamente com o grupo de professoras
refletir e conversar sobre a temética.

A inclusdo de profissionais convidados ao longo dos encontros da pesquisa-acédo
foi uma estratégia fundamental para enriquecer o processo formativo, pois foram escolhidas
pessoas com experiéncia nas tematicas selecionadas pelas professoras, e com isso ndo apenas
ampliamos o repertdrio de conhecimento disponivel, mas também possibilitamos um espaco
de troca e reflexdo. Com a vinda dos profissionais selecionados foi possivel vivenciar
perspectivas diversas e, muitas vezes, experiéncias praticas que ajudaram a conectar a teoria a
pratica. Outro fato, foi a proximidade dos professores convidados com as questes abordadas
que também permitiu que as conversas fossem relevantes e voltadas ao cotidiano das
professoras. Essa interacdo fez com que as professoras se sentissem satisfeitas e valorizadas,
permitindo que suas experiéncias e inquietacdes fossem compartilhadas por outros
profissionais.

Ao fomentar esse conhecimento, conseguimos ndo apenas aprofundar as
discussbGes sobre as temaéticas selecionadas, mas também fortalecer a confianca entre as
professoras e 0s convidados, incentivando um ambiente de aprendizado mutuo. Essa
abordagem contribuiu significativamente para a constru¢cdo de um conhecimento coletivo e
para a transformacdo das praticas pedagdgicas, reforcando a ideia de que a formacéo
continuada é um processo

E importante lembrar que:

Conforme versa Sacristdn (1999) o conceito de formacgdo continuada pode
ser compreendido como perspectiva de mudanca na pratica docente, a partir
da experimentacdo de acOes inovadoras decorrentes da experiéncia de
outros profissionais, tendo em vista 0 constante processo de intervengdo e
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mudanca na realidade de atuagdo do profissional que participa deste
processo de formacdo (Santos; Sa, 2021, p.3, grifo nosso).

E, foi neste sentido que convidamos uma colega diretora que ja atuou durante
aproximadamente 20 anos na Educacdo Infantil e sempre priorizou o trabalho com literatura
infantil e contacdo de de histérias. Além disso, a professora convidada possui especializagdo
em Educacdo Infantil e sua escola se destaca no trabalho desenvolvido por meio de projetos
que envolvem a literatura infantil. Assim, ela possuia todas as caracteristicas que
precisavamos para atuar no processo de formacdo continuada em razdo de sua experiéncia e
de sua atuacdo. Durante o encontro anterior fui mapeando as temaéticas que foram sugeridas
para serem trabalhadas ao longo da pesquisa. Assim, tinhamos algumas propostas discutidas
conjuntamente com as professoras da escola dentre elas: contacdo de historia, literatura
infantil, indisciplina escolar pos-pandemia, avaliacdo na educacdo infantil. Inspirada na

cartografia, afirmo com Costa (2014) que:

0 pesquisador-cartografo ndo sabe, de antemdo, o que ira lhe atravessar,
quais serdo 0s encontros que ird ter e no que estes mesmos encontros
poderdo acarretar. O cartdgrafo, de certa forma, é um amante dos acasos, ele
estd disponivel aos acasos que o seu campo lhe oferece, aos encontros
imprevisiveis gue se fardo no decorrer do caminho (Costa, 2014, p. 70- 71).

Assim foram os encontros, com as tematicas da pesquisa-acdo sendo delineadas e
pensadas fazendo com que eu mantivesse a postura de uma “pesquisadora-cartografa” aberta e
receptiva em relacdo ao seu campo de estudo e que ndo tem um conhecimento prévio
detalhado sobre o que encontrara no campo.

Isso implica uma abertura que foi constantemente ™atravessada" por novas
experiéncias e encontros, nos quais obtive tanto consequéncias inesperadas como

potencialmente transformadoras.

Imagem do caderno de campo pesquisadora
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Dessa forma, a temaética escolhida para este segundo encontro foi a literatura
infantil e contacdo de histérias como temas para serem discutidas e ampliadas como
possibilidades do trabalho a ser realizado na educacdo infantil. A grande questdo foi pensar
em alguém que pudesse dialogar conosco sobre 0 tema, e que tivesse a experiéncia e vivéncia
e principalmente pudesse se propor a dialogar conosco no processo formativo.

Como ja apresentado anteriormente em um encontro com uma colega diretora de
outra instituicdo a mesma me relatou que haveria um dialogo com o grupo de seus professores
sobre esse tema e perguntei se seria possivel nos juntarmos ao seu grupo para dialogarmos.
Ela tinha todas as caracteristicas que precisavamos, conversei com 0 grupo e perguntei se
poderiamos compor com a professora nosso momento formativo, todos concordaram.

Seria interessante nossa ida até essa escola, primeiro pelo fato de a professora
convidada poder socializar sobre seu trabalho. Segundo ponto porque eu conhecia sua forma
de conduzir as acbes pedagogicas dentro da sua instituicdo e principalmente como ela
desenvolvia o trabalho pedagdgico voltado aos projetos que envolviam a literatura infantil,
bem como a contacdo de histdrias e isso seria um ponto essencial para que as professoras
pudessem refletir conjuntamente sobre uma das pautas formativas levantadas por elas.

Sendo assim, na data da formacdo e juntamente com as professoras fomos até a
instituicdo para participar do momento formativo. Denomino de professora convidada como
forma de identificagdo. Assim, a professora convidada iniciou apresentando as ideias acerca
do tema, e ao longo de sua fala foi apresentando a forma no qual o trabalho com a literatura
infantil era conduzido naquela instituicdo bem como nas possibilidades de organizacdo dos
projetos com leitura.

Enquanto explanava sobre as formas que o trabalho com a literatura infantil era
conduzido em sua escola, fui realizando anotacdes no meu caderno de campo e percebi que no
decorrer de sua fala, as professoras iam se identificando, e o dialogo comecava a fluir, muitas
faziam questionamentos e anotagBes sobre o que ela apresentava. A medida que a professora
convidada explanava sobre as praticas adotadas em sua escola, a interacdo entre 0s presentes
foi se intensificando. As professoras comecaram a se identificar com as experiéncias
compartilhadas, o que gerou um ambiente propicio para o dialogo e a reflexdo coletiva. No
decorrer de sua fala, a professora convidada foi apresentando mais exemplos nos quais 0
trabalho em relacdo a literatura infantil e a contacdo de historia eram realizados em sua
instituicdo. Esse tipo de interagdo foi muito valioso, pois promoveu um espago no qual as
profissionais puderam compartilhar suas vivéncias, questionar praticas, e adquirir novas

perspectivas de praticas pedagogicas em suas turmas.
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As anotacdes feitas pelas participantes indicam um interesse e uma intengdo de
levar adiante as ideias discutidas, incorporando-as em suas rotinas pedagdgicas. Foi muito
interessante a forma na qual a professora convidada ia conduzindo 0 momento pois permitiu
que as professoras ndo apenas recebessem passivamente informacgdes, mas também que
pudessem contribuir para a reflexao do trabalho realizado por elas.

Além disso, o uso de situagfes concretas vivenciadas pela professora convidada
enriqueceu a apresentacdo, tornando-a mais acessivel e relevante e ao compartilhar, refletindo
criticamente, a forma como a literatura infantil e a contacdo de histdrias sdo trabalhadas em
sua instituicdo. E importante reforcar que ela ndo apenas compartilhou as praticas, mas
também discutiu com as professoras outras possibilidades em contextos singulares de cada
professora presente.

Essa situacdo explicita, mais uma vez, a importancia dos momentos de formacéo
coletiva, no qual as experiéncias compartilhadas e o dialogo aberto contribuem para o
crescimento profissional e a melhoria das préaticas pedagdgicas.

A aula como acontecimento se caracteriza pelos afetos alegres que mobiliza
e pelos bons encontros que promove; [...]. Por isso, cada passo importa!l E
inventar a aula como acontecimento, isto €, como abertura para o trabalho
intelectual é a experiéncia do pensamento, e, a0 mesmo tempo como
reposicionamento de docentes e discentes na relagdo com diferentes herangas
culturais e epistemologicas interrogando e refletindo criticamente o passado
a luz do presente, € um passo valioso na formagdo de cada caminhante.
(Faria, Batista e Siller, 2022, p.21).

A formacdo como acontecimento como prople as autoras, € uma experiéncia
significativa que mobiliza afetos e promove encontros enriquecedores e a ideia de que nos
leva a pensar que a aula, assim como o objeto dessa tese, que é um processo de formacao por
meio da pesquisa-acdo sugere os "bons encontros" refere-se as interacdes construtivas e
significativas e que enriquecem a experiéncia e promovem um aprendizado mais colaborativo.
"Inventar a aula como acontecimento” implica abrir espaco para a experiéncia do pensamento,
da reflexdo critica e do reposicionamento dos professores.

A formagdo como acontecimento se apresentou com os relatos de como o0s
projetos e acdes ocorreram e as possibilidades diversificadas que a literatura infantil podia
oferecer, percebi interesse das professoras no que estava sendo apresentado pela professora
convidada.

O dialogo com a convidada foi intenso e percebi que todas se sentiram a vontade
para questionar, enquanto a tematica ia se detalhando, a medida que apresentava ideias e
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possibilidades de oferecer um repertorio diversificado. Fui percebendo que as professoras se
sentiam contempladas.

Assim, a formacdo como acontecimento se revelou como um espaco de trocas
significativas, no qual as praticas pedagogicas puderam ser discutidas a luz de novas ideias e
de novas propostas. O fato de todas as professoras se sentirem a vontade para questionar e
contribuir reflete um ambiente no qual as professoras se viram ndo apenas como receptoras de
informacdes, mas como co-construtoras do conhecimento e o ambiente colaborativo permitiu
que as discussdes fossem além da teoria, passando por um processo de ressignificacdo das
préaticas cotidianas, evidenciando a forca da formacdo continuada como ferramenta de
transformacéo pedagdgica.

A reflexdo coletiva que emerge em situacbes como essa permite a criacdo de
novas estratégias, diversificando o repertorio pedagogico de cada professora. Ao se sentirem
contempladas e engajadas, as professoras saem do papel passivo e se tornam autoras do seu
proprio aprendizado, criando um ciclo de aprimoramento das praticas educativas,
especialmente no que se refere a ampliacdo das possibilidades oferecidas pela literatura
infantil.

Esse acontecimento formativo, portanto, ndo apenas enriqueceu o conhecimento
das professoras, mas acreditamos também que promoveu um espaco no qual as ideias
puderam ser transformadas em agdes concretas.

Dessa forma, o processo formativo ndo foi apenas o cumprimento de uma
formalidade, mas foi criando condi¢bes para a implementacdo de praticas mais reflexivas,
criativas e alinhadas as necessidades reais do contexto educacional.

Logo apos a fala da professora convidada, fomos para um local reservado para
gue pudéssemos realizar o segundo momento proposto pela pesquisa-acdo, ou seja, para
conversar a respeito do que haviamos escutado e assim, por meio da roda de conversa,
vivenciamos momento importante e rico no qual cada uma delas se expressava sobre o
momento vivenciado e neste sentido, iniciavam o dialogo e reflexdo sobre a tematica e de
como o trabalho era desenvolvido por elas e de como poderia ser ampliado.

Como ja dito, o sentido da roda de conversa era oportunizar os dialogos com as
professoras e que elas pudessem se expressar sobre o processo formativo. Nesta dindmica,
cada uma delas apresentava um relato do encontro e de que forma o momento auxiliou para,
entre outros, pensar alternativas pedagdgicas e/ou repensar suas praticas pedagogicas. As
rodas de conversas foram gravadas com a permisséo das professoras e foram transcritas.

A Professora A relatou:
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Uma coisa que achei interessante que a professora colocou sobre a
importdncia dos momentos, eu por exemplo tenho alguma
dificuldade...preciso descontruir... por exemplo, eu achava por ser professora
de uma turma de bebés que néo estou dando aula, mas percebi que sim pois
as criancas estdo interagindo. Esses dias mesmo fiz uma atividade com arroz
e foi tdo fantastico porque a menina estava colocando o arroz dentro de um
escorredor de macarrdo e ai de repente ela percebeu que o grdo do arroz
passava por dentro ... gente olha que momento rico e como na educagéo
infantil a gente precisa se descontruir ... porque eu achava que a gente tinha
que ficar o tempo todo “dando aula”, “fazendo atividade” aquilo que estava
acontecendo era uma experiéncia e foi marcante. Ai a gente se depara com
£sses momentos que a crianga vivencia. Ou seja, naquele momento que a
crianca estava passando o arroz ela estava aprendendo.

A Professora A, conforme relata, assumiu a sala na Educacdo Infantil na
instituicdo e, logo no comeco, sentia muita dificuldade em compreender a organizacéo e o
mecanismo das propostas. Quando aponta a questdo de desconstruir aquilo que ela
vivenciava, refere-se a forma como organizava o seu trabalho quando atuava na sala de
alfabetizacéo, a discussdo na nossa roda de conversa fez com que ela refletisse de forma mais
complexa sobre os bebés com os quais atua.

Para a professora, esse foi um momento marcante que desafiou suas expectativas e
reforcou a importancia de valorizar as diversas formas de aprendizado que ocorrem na
educacdo infantil. Essa reflexdo sublinha a importancia de os educadores estarem abertos a
reavaliar suas praticas e crencas, reconhecendo que o aprendizado na primeira infancia muitas
vezes acontece de maneiras sutis e ndo planejadas, mas que sdo igualmente valiosas para o
desenvolvimento integral das criancas.

Candau (2011, p. 48) amplia nosso olhar ao afirmar que:

[...] E a partir da reflexdo conjunta sobre a pratica real que uma nova
proposta ird sendo construida. Somente o movimento que parta dos
profissionais diretamente envolvidos poderd ir ampliando sua base de
sustentagdo e ir construindo uma préatica coletiva, rompendo, assim, com
carater individualista que tem marcado o exercicio do magistério em todos
os niveis [...] Todo germe de uma prética coletiva deve ser estimulado e
afirmado, procurando-se sempre trabalhar na perspectiva da afirmacdo da
articulacdo entre pedag6gico e o contetdo especifico.

Candau (2011) argumenta que a reflexdo conjunta entre os profissionais
envolvidos € essencial para que os professores trabalhnem em colaboracdo, discutindo e
analisando suas experiéncias e praticas reais em conjunto.

Assim, a participagdo ativa dos professores € essencial para que as propostas

ganhem relevancia evitando uma abordagem imposta de fora para dentro e a0 promover uma
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pratica coletiva, os educadores podem criar um ambiente mais colaborativo no qual as ideias e
estratégias sdo compartilhadas e desenvolvidas em conjunto.

Ainda analisando a fala da professora A ela revela a compreensdo de que

[...] as criancas — incluindo os bebés e as criangas bem pequenas —séo
protagonistas de suas vidas e de suas experiéncias e tem muito a falar — com
outros modos de expressdo e com outras linguagens — sobre como
descobrem o mundo, inventam as relaces e se reconhecem nos desafios e
nas conquistas diarias (Moruzzi; Alonso, 2020, p. 656).

Os autores assim como a professora enfatizam a visdo de que todas as criancas,
incluindo os bebés e as criangas muito pequenas, sdo protagonistas de suas vidas e de suas
experiéncias o que significa que, desde muito cedo, elas ttm um papel central no processo de
aprendizagem, de desenvolvimento e se reconhecem nos desafios e em suas conquistas
dirias.

A professora A com base nas discussdes do momento formativo, destaca “gente
olha que momento rico e como na educagdo infantil a gente precisa se descontruir”, ela diz
isso relatando uma “conquista diaria”. O fato de a Professora A refletir sobre sua pratica,
repensar suas atividades com base no didlogo com a professora que ministrou a formacéo
continuada e em seguida na roda de conversa, mostra novamente a autoria das professoras no
seu processo formativo, reafirmando o que menciona Giroux (1997) sobre o professor como
“intelectual transformador”.

A fala da professora A, ao destacar a necessidade de desconstrucdo na educacao
infantil, revela um processo de autorreflexdo continua e uma abertura para rever suas praticas
gue, muitas vezes, estdo enraizadas em concepc¢des ndo antes visitadas por ela. Ao refletir
sobre sua pratica e repensar suas atividades a partir do dialogo com a professora convidada e
nas discussdes com seus pares, a professora A demonstra a autonomia que séo essenciais para
o desenvolvimento de uma postura critica e criativa no seu trabalho pedagdgico.

No contexto da formagdo continuada, a pratica reflexiva e o repensar constante
das agdes pedagogicas evidenciam como as professoras estdo construindo seu proprio
percurso de aprendizagem, se apropriando do conhecimento de maneira ativa. Esse processo
de desconstrugdo, mencionado pela professora A como uma "conquista diaria”, ndo apenas
transforma as préaticas pedagdgicas, mas também fortalece a identidade profissional das
professoras como agentes de mudanga, capazes de aprimorar 0 processo de ensino-
aprendizagem de forma consciente e critica.

Para compreendermos um pouco mais 0 posicionamento da Professora A no que
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se refere a essa desconstrucdo de sua pratica de forma a compreender a maneira de
organizagao oferecida na educacao infantil, nos apoiamos em Geraldi, Messias, Guerra (2001,

p. 247) quando afirmam que o

[...] modo como o professor percebe a realidade serve de barreira,
impedindo-o de experimentar pontos de vista alternativos. Os professores e
as professoras que ndo refletem sobre seu ensino aceitam naturalmente
realidade cotidiana de suas escolas e concentram seus esfor¢os na procura de
meios mais eficientes para atingir os seus objetivos e para encontrar solucdes
para problemas que para outras pessoas definiram no seu lugar (Geraldi;
Messias; Guerra, 2001, p. 247).

Acreditamos que professores que se engajam em processos de reflexdo, como na
pesquisa-acdo, sdo capazes de desnaturalizar o cotidiano escolar, questionando 0s
pressupostos que regem suas praticas e adotando novos pontos de vista, e essa abertura
permite que professores assumam uma postura investigativa, reconhecendo que o ensino e a
aprendizagem sdo processos complexos e estdo marcados por fatores diversos, e que por meio
do dialogo com outras perspectivas seja essencial para o desenvolvimento profissional bem
como para a criagdo de praticas pedagogicas mais transformadoras. 1sso vai ao encontro com
0s pensamentos de Alarcdo (2011) ao defender que, sem esse movimento reflexivo, 0s
professores tendem a reproduzir rotinas e métodos tradicionais que ndo podem ser praticos, e
isso acaba limitando a capacidade de explorar novas abordagens e de encontrar solucdes para
os problemas pedagdgicos. Outro ponto destacado pela autora € que a reflexdo critica seja
fundamental para que os professores desenvolvam uma atitude investigativa em relacdo as
suas praticas, promovendo mudancas e melhorias continuas no processo de ensino-
aprendizagem, o que contribui para uma educacdo mais contextualizada e adaptada as
realidades dos alunos e da escola.

Um outro aspecto apresentado por Geraldi; Messias; Guerra (2001) ¢é o fato de
que as professoras que ndo refletem criticamente tendem a aceitar passivamente a realidade de
suas escolas e isto pode limitar a capacidade dos professores para explorar novas abordagens
e solucbes para os desafios apresentados. Por isso, a reflexdo e a analise critica sé@o
fundamentais para permitir que as professoras questionem e reinventem suas praticas,
interagindo melhor as necessidades das criangas e do contexto escolar que estd em constante
mudancga.

Complementa a Professora A:

Eu gostei muito do encontro pois essa troca de experiéncia [...] a0 irmos
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escutando as falas dela, cada uma de nos ja ia imaginando, a sua sala, a sua
turma, mais ou menos como uma rotina e mais ainda ela me fez compreender
a literatura ndo como uma obrigagdo e sim como um encantamento na
educacdo infantil. A gente ter um olhar assim que nao é aquele momento que
vocé tem que fazer a leitura porque é obrigatério, porque tem que estar no
planejamento, mas uma forma de encantar aquela crianca.

As palavras da Professora A nos remetem ao que Novoa (2009, s.p.) afirma ao
apresentar a escola como lugar da formacéo dos professores pois, por meio da partilha sobre
praticas de organizacdo das rotinas, da forma como a professora apresentou o trabalho
demostrando todas suas possibilidades diferenciadas na execugéo do trabalho, promoveu uma

reflexd@o e nos fez compreender a escola:

[...] como o espaco da andlise partilhada das praticas, enquanto rotina
sistemética de acompanhamento de supervisdo e de reflexao sobre o trabalho
docente o objetivo é transformar a experiéncia colectiva em conhecimento
profissional e ligar formagédo de professores ao desenvolvimento de projetos
educativos nas escolas (N6voa, 2009, s.p.).

E esse movimento de promover essa reflexdo coletiva com compartilhamento de
praticas realizadas por outros profissionais, por outros lugares, sdo formas que contribuem
para que as professoras enriquecam, por meio do conhecimento e convivéncia, seu trabalho
pedagdgico.

Nessa perspectiva, o autor afirma que as professoras ao adotarem a anélise
partilhada tém a oportunidade de colaborar na revisdo e no aprimoramento de sua praxis e
nesse sentido permite que possam discutir suas experiéncias e identificar desafios. Desta
forma, o objetivo ndo € apenas aprimorar a pratica individual, mas também oportunizar um
conhecimento coletivo que possa ser implementado no ambiente escolar.

Nesta perspectiva, Candau aponta que (2011, p.56) “nesse cotidiano, ele aprende,
desaprende, reestrutura o aprendizado, faz descobertas e, portanto, é nesse locus que muitas
vezes ele vai aprimorando a sua formagao.” Assim, ressaltamos que o dia a dia do professor é
um ambiente de constante aprendizado, pois é nele que novas situacdes, novos desafios e
novas interagdes se materializam proporcionando situagdes para reflexdo e consequentemente
se traduz em conteudo para a formacgéao continuada.

Nesse processo, o professor além de refletir sobre o seu cotidiano, muitas vezes
sente necessidade de se desprender de praticas costumeiras abrindo espago para novas
descobertas e consequentemente para a reestruturacdo de sua praxis pedagogica. Portanto, a

formagéo se da nas pequenas agdes e reflexdes cotidianas vivenciadas pelos professores.
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A Professora A ainda por meio da reflexdo sobre o tema trabalhado sinaliza sobre
outros aspectos de sua sala de aula no que se refere por exemplo de ndo ter colocado acessivel
as criancas fotos e imagens sobre um projeto que a mesma estava organizando: “estou
trabalhando sobre animais ai eu fiz uma caixa de imagem coloquei as imagens reais mas em
nenhum momento eu pensei em deixar em acesso para as criancas na sala”.

Professora A fez o0 movimento de ouvir, refletir e repensar sua pratica pedagogica
que conforme pontuam Geraldi, Messias e Guerra (2001, p. 248) levam a uma “a¢ao reflexiva
[que] € um processo que implica mais do que a busca de solucgdes ldgicas e racionais para 0s
problemas; envolve intuicdo e emocédo, pois ndo € um conjunto de técnicas que possa ser
empacotado e ensinado aos professores”.

Ampliando esse olhar acrescenta Candau ( 2011, p. 57) “ [...] € importante que
essa pratica seja uma pratica reflexiva, capaz de identificar os problemas, de resolvé-los e
cada vez as pesquisas sd8o mais confluentes, que seja uma préatica coletiva, uma préatica
construida conjuntamente por grupos de professores[...]”. A autora enfatiza que a praxis
pedagdgica deva ser reflexiva, o que significa que os professores precisam constantemente
avaliar e reavaliar suas proprias praticas o que envolve e torna a capacidade de identificar e
analisar problemas, avaliar e fazer ajustes baseados nessa analise de sua pratica.

No mesmo movimento de reflexdo que a Professora A realizou, caminhou a

Professora D quando relatou:

A gente vai refletindo, sempre vamos aprender, o que vamos fazer com esse
conhecimento... Ouvimos agora e vamos refletindo e tentando mudar
algumas coisas, tentar conhecer muitas coisas, outros autores que nos foram
apresentados e eu ndo conhecia, eu ndo conhecia mesmo e qudo isso foi
importante para eu poder levar para as criangas.

As palavras da Professora D remetem ao apresentado por Névoa (2009, p. 19)
quando afirma ser “essencial reforcar dispositivos e praticas de formacdo de professores
baseadas numa investigacdo que tenha como problematica a accdo docente e o trabalho
escolar” de forma a favorecer a reflexdo sobre o seu trabalho e ampliar possibilidades dos
trabalhos a serem desenvolvidos nas institui¢des escolares.

Mais uma vez, destacamos a importancia da pesquisa-acdo de articular a pesquisa
e a reflexdo critica diretamente na formacdo de professores, possibilitando que as praticas

pedagdgicas estejam contextualizadas na pratica docente. Para Candau (2011, p.58)

[...]Trata-se de trabalhar com o corpo docente [...] favorecendo processos
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coletivos de reflexdo e intervengdo na pratica pedagdgica concreta, de
oferecer espacos e tempos institucionalizados nesta perspectiva, de criar
sistemas de incentivo a sistematizacdo das praticas pedagogicas dos
professores e a sua socializagdo, [...] Parte-se das necessidades reais dos
professores, dos problemas do seu dia a dia e favorece-se processos de
pesquisa- acdo. [...]

Candau (2011) enfatiza que o foco deva ser no trabalho com o corpo docente, ou
seja, na colaboracdo e formacdo dos professores como um grupo e desta forma, esse
movimento implica uma agdo na qual as iniciativas de pesquisa ndo sejam feitas de forma
isolada, mas sim, de forma coletiva.

Isso significa que as professoras devem ter oportunidades para refletir em grupo
sobre suas praticas pedagdgicas e intervir coletivamente para resolver seus problemas, bem
como poder pensar e implementar novos olhares. Assim, para que essa reflexao e intervencéo
coletiva acontecam, € necessario criar espacos e tempos institucionalizados de forma que as
professoras consigam dedicar tempo para poder trabalhar em conjunto com seus pares de
forma estruturada e organizada.

Neste sentido, a professora E ratificou a importancia de poder participar das

decisbes em relacdo a formacéo continuada:

Me sinto feliz, € muito bom poder participar das escolhas para as nossas
formagdes continuadas e ndo s6 as escolhas, mas também discutir e num
consenso entre todas as professoras, direcdo e coordenacdo da nossa
instituicdo, repensar e opinar em nossas praticas e a¢cbes no &mbito escolar.

A professora E em sua fala evidencia o que No6voa (2017) pontua quando
apresenta ser possivel por meio da formacdo de professores criar condi¢des para promover
“renovagdo, recomposicao, do trabalho pedagogico, nos planos individual e colectivo. Para
isso, é necessario que os professores realizem estudos de andlise das realidades escolares e do
trabalho docente” (Ndovoa, 2017, p. 1.128). Ressalta ainda o autor que os estudos feitos “fora”
da profissao, ndo sdo o foco que devemos buscar “mas a maneira como a propria profissao
incorpora, na sua rotina, uma dindmica de pesquisa. O que me interessa € o sentido de uma
reflexdo profissional propria, feita da andlise sisteméatica do trabalho, realizada em
colaborag¢do com os colegas da escola” (NOvoa, 2017, p. 1.128).

Por isso, nossa opg¢éo por uma professora convidada que exerce o seu trabalho na
educacéo infantil e que contribui de forma efetiva para essa reflexao.

As professoras em seus relatos retratam a importancia em se sentir coparticipantes

das decisOes formativas, acrescento que ndo somente possam participar da escolha do tema da
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formagéo, mas, sobretudo discutir com seus pares as possibilidades nas quais o trabalho
pedagogico pode ser realizado. As discussdes entre pares, contribui inclusive para elucidar
diferentes possibilidades de trabalho com as criancas em sala de aula.

A Professora B afirma ser “um privilégio participar do processo formativo,
trazendo um sentimento de seguranca, otimismo para melhorar o aproveitamento e a préatica
em sala”. A professora ainda em outro excerto, destaca que “participar na escolha dos temas
me considera como sujeito ativo e de direitos nesse processo’.

Ao afirmar que participar desse processo € um "privilégio” ela destaca o valor de
estar inserida em um contexto formativo, no qual a formagdo oportuniza condigdes para
aprimorar suas praticas em sala de aula. Além disso, quando a professora menciona que
participar na escolha dos temas a faz sentir-se "um sujeito ativo e de direitos," ela destaca a
importancia da autonomia docente.

Nesse movimento de sentir-se incluida na tomada de decisdes sobre os temas
abordados na formagéo significa reconhecer, promover e valorizar seu papel como professora
gue conhece suas necessidades e principalmente conhece as necessidades de suas criancgas, 0
que compreende Noévoa (2012, p. 17) quando afirma a “[...] necessidade de um tecido
profissional enriquecido, da necessidade de integrar na cultura docente um conjunto de modos
colectivos de producédo e de regulacdo do trabalho”. Com esta acdo fortalece seu trabalho e
torna o processo formativo muito mais relevante e desta forma, ao promover a participagéo
das professoras na definicdo dos rumos da formacdo continuada oportunizamos um ambiente
de aprendizagem colaborativo e democratico, no qual elas sdo vistas como coautoras de suas
trajetorias profissionais, capazes de contribuir de forma significativa para a construgdo de
praxis pedagdgicas que sejam mais alinhadas com suas realidades. Dessa forma sustentamos
nessa pesquisa-acao, nas ideias de Novoa (2012, p. 20) ao sinalizar a necessidade de “passar a
formacdo de professores para dentro da profisséo [...] e valorizar o conhecimento profissional
docente, um conhecimento elaborado a partir de uma reflexdo sobre a pratica e sobre a
experiéncia”.

A perspectiva da Professora B ressoa com as ideias de Ndovoa (2012), pois se
alinha com a participacdo das professoras na definicdo dos temas, na conducdo do processo
formativo ndo apenas promovendo um sentido de pertencimento e de responsabilidade, mas
também enriquecendo a formacdo continuada. Com isso, destacamos a autoria do professor
presente nesta pesquisa de forma a possibilitar sua participacdo nas definicdes a serem
realizadas em seu processo de formacdo continuada.

A Professora A afirma que se sente “mais segura € motivada para atuar nessa
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etapa da educacdo basica”, ainda, acrescenta que “se faz necessario repensar e refletir em
nossas praticas pedagdgicas e aprimorar nossas escolhas”.

Nesse sentido, € que defendemos o processo formativo de professores na
perspectiva da pesquisa-acdo, de modo que contribua para que os professores possam dialogar
Com Seus pares.

A Professora C ressalta ser “muito gratificante e extremamente importante ter
participado de uma formacdo cujo tema foi escolhido por nos, pois, o assunto abordado faz
parte do nosso dia a dia e podemos trocar experiéncias, novos olhares, refletir e repensar as
nossas praticas pedagogicas”. A professora C valoriza a troca de experiéncias e 0S novos
olhares sobre a pratica pedagdgica, e enfatiza que o tema abordado esteja diretamente ligado
ao seu cotidiano.

Desta forma, o processo formativo proporcionou uma oportunidade para refletir e
repensar suas praticas e promoveu um espaco de aprendizado no qual as professoras puderam
compartilhar conhecimentos e desenvolver novas estratégias para enfrentar os desafios
diarios.

Podemos observar isso também na fala da Professora D quando afirma estar

[...] motivada para continuar estudando para aperfeicoar minha agédo
pedagogica. Esse tema, em especial, literatura na educacéo infantil fez me
rever algumas acfes que eu estava tendo, que ndo estava sendo relevante
para a minha turma e me abriu outras possibilidades de como apresentar as
diversas literaturas que temos para as criangas.

A Professora D expressa sua motivagdo para continuar seu processo de formacéao
continuada, destacando de que forma a tematica discutida no momento formativo a levou a
rever e refletir suas praticas pedagdgicas e esse reconhecimento de que algumas de suas agdes
anteriores ndo estavam atendendo as necessidades de sua turma e a descoberta de novas
possibilidades para apresentar a literatura infantil demonstram a importancia da formacéo
continuada em proporcionar novas ferramentas e novas abordagens para seu trabalho e para
sua acédo docente. Esse excerto da professora evidencia a forma e a possibilidade de como um
processo de formacdo continuada participativo pode ser transformador permitindo que os
professores aprimorem suas acgoes.

O processo formativo vivenciado por meio da pesquisa-a¢ao ratifica o que afirma
Franco (2005, p. 494) “participar ativamente da elaboracdo da problematica da agdo, da
pesquisa, da busca de solu¢bes [bem como] colaborar nas tomadas de decisdo, tanto nas

questdes de pesquisa quanto nas questdes da agdo”. A autora destaca a importancia de um
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envolvimento dos participantes em todo o processo de uma pesquisa-acao pelo fato de que as
professoras sdo autoras e podem contribuir e definir suas tematicas e isso significa um
movimento no qual as escolhas de temas séo definidas por serem questdes mais relevantes ou
até mesmo mais urgentes a serem exploradas naguele momento pelo grupo.

Esse movimento oportunizou as professoras uma reflexdo do trabalho pedagogico
e como poderia ser realizado a partir das contribuicdes que foram feitas pelas discussées com
a professora convidada. Além disso, o envolvimento na tomada de decisfes tanto sobre a
pesquisa-acdo quanto sobre as agdes a serem implementadas fortalecem o compromisso das
professoras com o processo formativo, resultando em uma formagao mais relevante.

Conforme Candau (2016, p. 809) a pesquisa-acao refere-se “a possibilidade de
associar, num processo de investigacdo, a producdo de conhecimento e a intervencdo na
realidade. Essa abordagem é especialmente relevante quando a preocupa¢do com processos de
mudanca esta no horizonte da investigacdo”. As falas das professoras demonstram que se
sentem provocadas a partir das discussdes formativas que intervém na realidade de sua sala de
aula conforme afirmaram as professoras A e C.

Como ja mencionado e como uma das abordagens articula com a metodologia
dessa pesquisa, realizamos apds nossos encontros, roda de conversa para didlogos de forma
que propiciaram as professoras se manifestar e assim, contribuir com o processo formativo

vivenciado, e sobre o que representou 0 momento. Desta forma, a Professora C afirma:

A professora palestrou de uma forma leve. O assunto citou um repertério
riquissimo de autores, escritores da literatura infantil, bem como estudiosos
do tema. Espaco acolhedor, bem como a equipe, tudo preparado com muito
esmero.

As percepcdes da Professora C se aproximam do que Ndévoa (2017, p. 1.122)
aponta sobre o “eixo de qualquer formagdo profissional é o contacto com a profissdo, o
conhecimento e a socializacdo num determinado universo profissional. [...] ndo é possivel
formar professores sem a presenca de outros professores e sem a vivéncia das instituicdes
escolares”.

E relevante refletir que o cuidado na escolha da professora convidada foi
extremamente importante para garantir que esse profissional pudesse falar “de dentro” da
educacdo infantil, em razdo da mesma ter conhecimento e vivéncia do chdo da escola de
educacdo infantil e isso fez toda diferenca a medida que havia a preocupacdo de que o

discurso tedrico se articulasse com a pratica.
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Acreditamos que a medida que a professora fala “de dentro”, ela é capaz de
compreender os desafios bem como as particularidades do trabalho com criangas pequenas, o
que gera maior identificacdo por parte dos docentes, tornando a formacdo mais rica e
transformadora.

Na fala da Professora C, ela destaca a importancia da existéncia de um ambiente
acolhedor e que possa contribuir para a realizacdo de uma experiéncia formativa significativa,
0 excerto também sinaliza a ideia de criar espacos nos quais as professoras possam se sentir a
vontade para compartilhar suas percepcdes e, assim, contribuir para a construcdo coletiva de
conhecimento.

Em outro excerto a Professora C destaca que o processo formativo “nos fez
pensar em relembrar a crianga como protagonista e construtora do seu saber” em relagdo a
pensarmos o protagonismo da criangca nos apoiamos em Horn e Barbosa (2022, p. 67) que
sinaliza ser “fundamental reproduzir um contexto educativo que constitua uma inesquecivel
desafiadora e confortante vivéncia de infancia”.

As autoras ao mencionarem sobre o contexto educativo ser "inesquecivel”,
enfatizam a necessidade deste proporcionar experiéncias significativas para as criangas e para
tal é de suma importancia que essas experiéncias se estabelecam em um ambiente que
promova a curiosidade, a exploracéo e a descoberta e que possam ao mesmo tempo desafiar e
acolher as criangas.

No movimento da pesquisa-acdo foi possivel oportunizar as professoras refletir
sobre suas préaticas por meio da escuta e do dialogo com outros profissionais possibilitando
assim uma reflexdo conjunta para pensar em um cotidiano rico em experiéncias pedagdgicas
para as criancas. Acrescentam ainda as autoras, no que se refere ao trabalho pedagdgico na

educacdo infantil:

Todos os dias aprendemos algo, a partir daquilo que vivemos em dar sentido
ao mundo, em compreendé-lo, em implicar-nos com a solugdo dos
problemas, com a alegria de uma nova descoberta, na convivéncia com 0s
outros, com uma amizade que se aprofunda. Desse modo, a aprendizagem
sempre vai muito além daquilo que ¢ “oficialmente” ensinado (Horn;
Barbosa, 2022, p. 67).

Horn e Barbosa (2022), destacam a importancia do processo de aprendizagem.
Além disso, enfatizam que as experiéncias diarias e as relagdes humanas, também se
constituem em um dispositivo importante no processo de crescimento e do desenvolvimento

das criangas, essa compreensdo pode enriquecer a pratica educativa.
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Para as Professoras A e B foi um “momento rico de conhecimento, troca de
experiéncias, momento de fala e escuta e contribui¢do no processo educativo”. Para a
Professora B afirma ter sido “um momento que permitiu uma troca de experiéncias,
partilhando as ideias e um repensar a nossa pratica”. As professoras A e B enfatizam como o
momento proporcionou ndo apenas conhecimentos tedricos, mas também um espaco para
compartilhar ideias e experiéncias e essa troca foi vista como uma oportunidade para expandir
suas perspectivas e repensar praticas pedagogicas.

Ainda no didlogo da roda de conversa, a Professora D destaca “eu pude refletir,
como tem sido minha pratica pedagdgica e percebi alguns equivocos que cometi, mas que é
possivel melhoréd-10”. A Professora E afirma que “foi muito bom poder trocar experiéncias e,
assim repensar nossa pratica. A formacéo ensina e nos trouxe grandes esclarecimentos sobre o
tema. Um novo olhar para a contagdo de histdrias e a literatura na educagao infantil”.

As falas das professoras D e E mostram um engajamento com a pratica reflexiva,
a Professora D, quando reflete sobre erros cometidos reconhece a possibilidade de melhoria,
evidenciando uma disposicao para repensar e mudar. Esta postura demonstra que 0 processo
formativo ndo se reduz a transmissdo de conhecimento, mas sobretudo incentiva as
professoras a refletir criticamente suas agdes. A Professora E menciona como o encontro
proporcionou "um novo olhar para a contacdo de historias e a literatura na educacdo infantil."

Isso sugere que a formacdo reafirma conhecimentos existentes, e também oferece
novas abordagens e perspectivas, possibilitando inovacdes nas préaticas educativas. As falas
evidenciam como a formacdo pode ampliar a compreensdo das professoras sobre temas
especificos e inspirar novas abordagens pedagdgicas. O "novo olhar" mencionado sugere uma
uma nova possibilidade de pensar o trabalho da literatura infantil enriquecendo o repertdrio
das professoras.

As falas das professoras me fizeram buscar novamente em No6voa (2017) ideias
quando o autor sugere a necessidade da colaboracdo em se organizar “em torno de um
trabalho conjunto sobre o conhecimento. Importante € construir um percurso integrado e
colaborativo, coerente, de formagao” (Novoa, 2017, p. 1.116).

O autor sugere que a formacdo dos professores ndo deva ser fragmentada, e sim
organizada como um percurso nas quais as diferentes experiéncias e aprendizagens se
interligam de forma coerente e logica. Enfatiza a importancia da colaboracdo entre os
profissionais, no qual o conhecimento é construido em uma dindmica de troca e de dialogo.

Assim, nesse percurso formativo que estamos construindo ao longo desta

pesquisa-acdo por meio da participacdo e da colaboragdo, queremos ajudar a “edificar um
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novo lugar para a formagdo de professores” (Novoa, 2017, p. 1.115) e para que esse “novo
lugar” seja criado e que possa favorecer um aprendizado significativo capaz de responder os
desafios no campo educacional € importante que sejam valorizadas as experiéncias dos
proprios educadores, reconhecendo-os como instancia de decisdo sobre a sua propria
formagéo.

O encontro formativo desta pesquisa-a¢do levantou a temética sobre a literatura
infantil e a contacdo de historias e foi possivel perceber por meio das falas das professoras
aquilo que afeta suas percepcdes, suas acdes e esse movimento de entender a pesquisa-acdo
como um acontecimento permite a interacdo, a autoria e a interlocucéo, ou seja, a aula como

acontecimento vista como um terreno potente e fértil para novas aprendizagens formativas.

3.1.2 Pautas formativas sendo constituidas: um olhar para sobre as modalidades organizativas
do trabalho das professoras

A construcdo dos encontros desta pesquisa-acdo como ja destacado se constituia
por meio de tematicas levantadas pelas professoras. Destacamos que para a realizacdo do
terceiro encontro tinhamos um impasse na escolha das temaéticas que poderiam ser discutidas.
Uma das possibilidades seria sobre a questdo da indisciplina levantada por duas professoras.
Também havia sugestdes para discutir sobre avaliacdo na educagdo infantil. Além disso,
durante a ultima roda de conversa, surgiram outros temas, tais como, fases do
desenvolvimento da crianca, projetos, sequéncias didaticas e organizacdo do curriculo na

educacéo infantil.

Imagem do caderno de campo da pesquisadora
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Protelamos a questdo da indisciplina e conjuntamente decidimos aprofundar no
terceiro encontro as reflexdes sobre projetos educativos e sequéncia didatica que sdo
modalidades organizativas do trabalho pedagogico e que na Educacdo Infantil especialmente
na rede de ensino, que estamos inseridas, ja sdo praticas que realizamos, mas que, segundo as
professoras era necessario ampliar discussées e olhares.

Discutir sobre as modalidades organizativas do trabalho pedagdgico sé&o
importantes na Educacdo Infantil embora as praticas ja sejam implementadas, as professoras
reconhecem a necessidade de retomar as discussdes e perspectivas sobre essas abordagens.
Além disso, a reflexdo conjunta permitiu, a identificacdo de boas préticas e a exploragdo de
novas estratégias que podem enriquecer e aprimorar o trabalho pedagdgico. Percebi que por
meio das falas das professoras foi possivel propiciar as discussdes sobre esses topicos. Assim,
0 terceiro encontro aconteceu no més de novembro de 2022, data prevista em calendario
escolar para a realizacdo de formacéo continuada realizada na escola.

A cada encontro realizado por meio da pesquisa-acdo fui percebendo que o
proposito se cumpria pois, como afirma Esteban (2010, p. 172) “a pesquisa-a¢do oferece a
possibilidade de superar o bindmio ‘teoria-pratica’, ‘educador-pesquisador’”, buscdvamos
nesse espaco ampliar didlogo sobre tematicas que as professoras sentiam necessidade de
aprofundamento e de discussdo ou seja, “problemas que os proprios protagonistas sentem e
experimentam ao realizarem seu trabalho” (Esteban, 2010, p. 171).

Novamente as professoras solicitaram que trouxéssemos alguém para dialogar
conosco sobre o tema proposto. A professora convidada possui curso de pedagogia e mestrado
em educacdo, além de experiéncia de 10 anos na educacdo infantil. A escolha por essa
professora se justifica pela sua atuacdo em sala de aula, além do fato da mesma ministrar
cursos sobre a tematica a ser tratada o que podia levar as professoras juntamente com a
professora convidada a dialogarem sobre o tema.

Neste sentido, relata a professora C que “por meio da fala da professora
[convidada] fui percebendo que eu me equivocava no trabalho com a sequéncia didatica, pois,
eu achava que ela tinha que ter uma culminancia e quem tem culminéncia ¢ o projeto”. Esta
fala da professora C demonstra que o exercicio da decisdo, da autonomia ainda é fragil, pois
ela afirma que estava “equivocada” no seu trabalho. Esta compreensdo enfatiza, ainda mais, a
necessidade de fortalecimento das professoras, para refletir sobre suas praticas e tedricas nao

como algo que esta necessariamente equivocado, mas que existem outras formas do fazer
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pedagogico. Reconhecer que sua atuagdo tem importancia e pode contribuir para a atuacdo
das outras é um dos momentos relevantes do processo de formagéo continuada proposto nesta
pesquisa.

Por outro lado, é importante dizer que a medida que a professora convidada
apresentava suas percepcdes sobre projetos e sequéncias didaticas, as professoras iam
dialogando conjuntamente com ela sobre alguns aspectos conforme o relato da professora B
“as sequéncias didaticas que utilizo com as criancas sao durante um determinado periodo”, ou
seja, mostravam que suas praticas também produziam conhecimentos que faziam sentido no
ambito da Educacéo Infantil.

Conforme Oliveira (2013, p. 39), a sequéncia didatica é

[...] um procedimento simples que compreende um conjunto de atividades
conectadas entre si e prescinde de um planejamento para delimitagédo de cada
etapa e/ou atividade para trabalhar os conteudos disciplinares de forma
integrada para uma melhor dindmica no processo ensino-aprendizagem.

O uso de projetos na educagédo infantil como uma modalidade organizativa do
trabalho pedagdgico é muito utilizado pelas professoras, percebi por meio de suas falas que
tinham muitas experiéncias com o tema e se sentiram a vontade para dialogar entre si e com a
professora convidada, 0 mesmo aconteceu com a discussdo sobre a sequéncia didatica.

Ao final do didlogo com a professora convidada, realizamos nossa habitual roda
de conversa para que as professoras pudessem discutir sobre suas percepcdes acerca do tema
discutido, bem como sua interface com os cotidianos com as criancas. Retomamos com as
professoras suas percepcdes de como elas estavam sentindo a pesquisa-acéo, se elas estavam
sendo contempladas por esse tipo de metodologia e queria ouvir delas o que estavam sentindo
neste processo de participacdo, decisdo e discussdo sobre o processo de formacgédo continuada
gue vivenciavamos.

A Professora D destacou que “a cada estudo tenho aprendido algo, em todos os
processos formativos que eu pude olhar para a minha acdo pedagogica e perceber os acertos,
mas também alguns equivocos que cometi”.

Analisando o que a Professora D apresentou em relagdo a perceber sua acéo
pedagdgica e que poderia ser modificada e aprimorada, Novoa (2017, p. 1.119) destaca que
esse processo busca o que apresenta como o “firmar a posi¢do como professor, afirmar a
profissdo docente” e destaca, cinco posigdes para posicionar-se na formacao profissional dos

professores:
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[...] a posicdo é uma postura, a construgdo de uma atitude pessoal enquanto
profissional; a posicdo é uma condi¢do, o desenvolvimento de um lugar no
interior da profissdo docente; a posicdo é um estilo, a criacdo de uma
maneira propria de agir e organizar o trabalho como professor; a posicéo é
um arranjo, melhor dizendo, um rearranjo, a capacidade de encontrar
permanentemente novas formas de actuar; a posicdo € uma opinido, uma
forma de intervencdo e de afirmacdo publica da profissdo (N6voa, 2017, p.
1.119).

As professoras ao longo dos encontros e por meio de suas falas ratificam o que
Novoa (2017) apresenta sobre firmar-se na posicdo de professor. Sobre essa questdo, a

professora D destaca:

[...] sempre estou aprendendo sobre novos conceitos, novas perspectivas de
como contribuir na aprendizagem das criancas revejo algumas acgdes
pedagogicas, passo a oferecer novas experiéncias para as criangas que sejam
mais significativas e eficientes. Vou reorganizando aquilo que preciso e
redirecionando meu olhar. As leituras e a reflexdo sempre me ajudam nesse
processo, e pra mim isso me constitui.

As palavras da professora D refletem um compromisso com a educagdo por ela
realizar um processo de revisdo de suas praticas pedagogicas, aliado a busca constante por
novas perspectivas, mostra sua dedicagdo em proporcionar experiéncias de aprendizagem
mais ricas e significativas. A professora D destaca que a reflexao e a leitura sdo fundamentais
nesse percurso, pois permitem um constante ajuste do olhar pedagdgico, e essa préatica
continua enriquece o desenvolvimento das criancas e fortalece sua propria identidade como
educadora.

Os encontros realizados tem possibilitado para a professora E, conforme suas
palavras, serem “essenciais, nos faz ver com outros olhos, as leituras, nossos dialogos, as
experiéncias dos outros, sdo sempre bem-vindas, nos faz repensar nossas praticas” e como ela
mesma expressa proporcionam uma nova perspectiva sobre sua pratica pedagdgica e esses
momentos sdo valiosos, pois permitem a aquisicdo de novos conhecimentos e uma reflexao
critica sobre as praticas ja estabelecidas.

Por meio dessa interacdo, a professora E, se sente motivada a repensar e,
possivelmente, transformar suas ac¢oes, buscando sempre melhorar a sua praxis e essa abertura
para 0 novo, bem como o desejo constante de oferecer o melhor para as criancas sdo
caracteristicas essenciais para qualquer educador comprometido com o desenvolvimento de
sua turma.

A professora C sinaliza que
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[...] nossos encontros tem me auxiliado a refletir sobre os saberes
necessarios para a sala de aula, tornando-me capaz de oferecer boas préticas
pedagdgicas enriquecendo o meu fazer pedagdgico e ampliando a
possibilidade de aumentar o repertorio de conhecimento dos meus alunos.

As percepgdes da professora C destacam a importancia dos encontros como um
espaco de reflexdo critica sobre os saberes essenciais para sua atuagdo com as criangas e esses
momentos de aprendizado coletivo tém sido fundamentais para suas praticas pedagogicas. A
professora C também amplia as possibilidades de aprendizado para suas criangas,
contribuindo para a construcdo de um repertério de conhecimento mais vasto e diversificado.

E neste sentido, também Diniz-Pereira (2014a) ratifica que por meio de processos

formativos nos quais os professores se tornam autores bem como

[...] ajuda ainda os professores a se tornarem mais confiantes em suas
habilidades de ensinar os estudantes, mais ativos e independentes ao lidarem
com situacBes dificeis que surgem durante as aulas e mais seguros ao
adquirirem habitos e habilidades de pesquisa que eles usam para analisar de
uma maneira mais profunda as suas estratégias de ensino (Diniz-Pereira,
2014a, p. 51).

O autor expressa que esses momentos ndo apenas promovem nas professoras
possibilidades de enfrentarem com maior autonomia as dificuldades que surgem no cotidiano
escolar, mas também promovem a aquisicdo de habitos e habilidades de pesquisa que
permitem que os professores analisem suas estratégias de ensino com maior profundidade,
resultando em uma préatica pedagdgica mais reflexiva e fundamentada.

Ao longo desta tese temos buscado demonstrar que por meio da pesquisa-agdo é
possivel realizar um processo de formacgdo continuada construido com a participacdo e
envolvimento dos profissionais e neste sentido, “firmar-se como professor” como afirma
No6voa (2017) promovendo um movimento de reflexdo a partir de sua pratica. Corrobora com
0 pensamento do autor, a Professora D que ao ser questionada sobre se a tematica trabalhada
proporcionou alguma mudanga na sua forma de pensar, ela afirma que “neste terceiro
encontro refleti melhor o que € um projeto, uma sequéncia didatica e novamente olhei para a
minha pratica pedagdgica e consegui reconhecer que algumas coisas eu podia melhorar”.

Desta forma, a professora destaca em sua fala um movimento de reflexdo por
meio do processo de formacdo continuada e é interessante percebermos que na fala das
professoras fica explicito que estdo “participando de algo que realmente a[s] interessa[m];
algo que ¢é realmente valido e relevante para ela[s]” (Diniz-Pereira, 2014a, p. 52). Como

citamos anteriormente, a professora C afirmando que “estd enriquecendo o meu fazer
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pedagdgico”, isto € resultado de “criar modelos coletivos, colaborativos e criticos de
formagéo de professores” (Diniz-Pereira, 2014a, p. 50).

Neste sentido, destacamos que pensar com as professoras com base nas suas
praticas pedagdgicas, na organizacdo do trabalho, bem como na reflexdo do que serad
vivenciado com as criangas na educacgdo infantil é primordial. Isto é ainda mais relevante

quando consideramos que

[...] é na infancia que as criancas alicercaram as aprendizagens que serdo
construidas ao longo de sua vida e consequentemente em um plano mais
afetivo essas reservas de entusiasmos estardo disponiveis pelo resto da vida
(Horn; Barbosa, 2022, p. 67).

Ou seja, um processo de formacgdo continuada voltado as especificidades da
educagdo infantil, perpassa pela compreensdo de que “a concep¢ao de infancia e as
inspiracdes pedagdgicas consideradas pela escola e pelos educadores tém grande importancia
no modo como o cotidiano ¢ proposto e vivido” (Horn; Barbosa, 2022, p. 66). Pensar em
diferentes perspectivas teorico-praticas, pensar sobretudo no que sera realizado com as
criancas e perceber que as professoras estdo se fortalecendo como sujeitos construtores de
conhecimento e protagonistas de sua formacdo nos faz a cada encontro perceber que o
processo de formacao implica novos processos educativos também para as criangas.

Embora a formacdo continuada seja um processo, as discussdes, aprendizagens,
os dialogos vdo produzindo resultados ao longo do tempo, podemos perceber que as
professoras ao se apropriarem de novas possibilidades para a atuacdo docente ja vao
transformando suas préaticas.

Assim, ao refletir sobre diferentes perspectivas tedrico-préaticas e se debrucar no
que sera realizado com as criancas as professoras se reafirmam como construtoras de
conhecimento e pensam sobre a sua propria formacdo. A cada encontro, fica evidente que o
processo de formacdo continuada néo se restringe apenas ao desenvolvimento das mesmas,
mas certamente também possibilita novos processos educativos para as criangas.

Essas impressfes foram destacadas pelas professoras em suas falas referentes as
suas percepcoes e reflexes acerca do processo da pesquisa-acdo que vivencidvamos. O que
destaca a Professora B, quando nos fala sobre se a tematica trabalhada proporcionou alguma
mudanca, destaca:

A temética trabalhada neste terceiro encontro possibilitou um aprimoramento
dos meus saberes me ajudou a repensar acdes e reorganizar minha pratica... a
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professora ao ir dialogando com a gente fui refletindo sobre oferecer uma
prética significativa e esse movimento € muito legal pois me permitiu refletir
sobre minhas acBes em sala, ao planejar sabe.... Possibilitou uma reflexao
consciente do que eu compreendia, das experiéncias cotidianas e permitiu
ressignificar o trabalho com as criancas e mudancas de atitude, para
potencializar o que eu ja fazia posso fazer melhor ainda.

A experiéncia relatada sobre o terceiro encontro revela um processo de formacéo
valioso, que permitiu um aprimoramento significativo dos saberes da professora pois em sua
fala ela destaca a oportunidade de repensar acdes e reorganizar a pratica pedagogica por meio
do didlogo e demonstra que a reflexdo coletiva pode ter uma influéncia sobre o trabalho
docente. Por meio do relato da professora ainda percebemos que ao discutir e refletir sobre a
importancia de oferecer uma pratica significativa, ela foi capaz de desenvolver uma
consciéncia sobre suas acfes no planejamento e esse processo de reflexdo consciente oriundo
de suas experiéncias cotidianas, permitiu ressignificar o trabalho com as criancas, resultando
em mudancas de atitude e um novo olhar sobre suas préticas.

E esse movimento de reflexdo e ressignificacdo do trabalho, destacado pela
Professora B com as criancas pequenas, do olhar significativo sobre as acfes docentes vem ao
encontro do que Jesus, Vieira e Effgen (2014, p. 782) afirmam no prop6sito de uma pesquisa-
acdo que “reconhece a poténcia da acdo grupal como uma possibilidade de reinvengdo de
acOes, de pensamentos e de saberes-fazeres”.

Lembramos novamente que para Casagrande e Cainelli (2015), a escola precisa
ser ressignificada, tanto para Candau (2014), como para Jesus, Vieira e Effgen (2014), a
escola precisa ser reinventada. Neste sentido, reiteramos que a formacao docente continuada,
também precisa ser constantemente repensada. Compartilhamos com os autores de que “a
mudanca perpassa a constituicdo de novos olhares, pensamentos, leituras da vida e dos outros
e de acdes. Esse movimento é atravessado pela prépria historia de existéncia do individuo, do
contexto investigado e da problematica” (Jesus; Vieira; Effgen, 2014, p. 782).

A professora D, tal como as demais, vao deixando explicito que tambem
compreendem que reinventar a formagdo continuada contribui para a sua atuagdo docente,
afirma a professora “este movimento ¢ muito legal”, pois, “por meio de sua organizagdo, o
ambiente educa, faz convites, encaminha propostas, estabelece limites e abre novas
possibilidades” (Horn; Barbosa, 2022, p. 67). A professora reconhece que o trabalho na
educacéo infantil deve ser promovido por meio de diferentes aspectos como a organizagéo dos
espacos, a organizacdo dos materiais, 0s encaminhamentos das experiéncias a serem

vivenciadas pelas criancas, ou seja, todos esses aspectos mencionados sejam devem ser
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considerados na organizacdo de suas praticas pedagogicas atendendo assim aquilo que as
criangas necessitam experimentar na instituicdo escolar. A professora afirma a importancia da
formacgdo mas, ratifica o seu protagonismo quando diz que fez uma reflexdo consciente, ou
seja, ela ndo transfere para outros o seu pensar sobre a atuacdo docente.

A Professora A também enfatiza sua autoria e responsabilidade no processo
formativo e de atuacdo docente, pondera que o momento foi importante para “aprimorar
minhas escolhas ao propor as atividades, as experiéncias por meio de estudo e pesquisa de
acordo com informagdes relatadas nas formagdes”. Complementa que foi “um momento de
conhecimentos e de trocas de experiéncias, momento de fala e de escuta e contribuigcdo no
processo educativo”. As palavras da Professora A se aproximam do que Zeichner e Diniz-
Pereira (2005, p. 69) quando argumentam que os professores “tém alguma experiéncia de
pesquisa-acdo concluem que esta participando de algo que realmente Ihes interessa; algo que é
realmente valido e relevante para ecles”. Ao longo dos nossos encontros percebi pela
participagdo das professoras que tratar sobre as teméticas levantadas por elas, realizar debates
e reflexdes tém oportunizado momentos de aprendizados partilhados e construidos com o
outro.

Embora o protagonismo, ou seja, a assuncdo de ndés mesmos como professoras
responsaveis e que pensam sobre sua atuacdo ndo significa a exclusdo dos outros como
expressa a Professora D pois a “oportunidade de poder sugerir os temas de acordo com as
nossas necessidades traz tranquilidade ao podermos obter ajuda no sentido de solucionar o
que estamos encontrando dificuldade no dia a dia da sala de aula”. Nesse movimento de

construcdo com os professores e ndo sobre os professores,

[...] a pesquisa-acdo tem o potencial de contribuir fundamentalmente para o
refazer da escola como instituicdo, melhorando suas relacbes com a
comunidade e promovendo uma educagdo de alta qualidade para todas as
criangas [...] Por isso, defendemos a legitimidade e a importancia de os
professores e os formadores de professores controlarem suas proprias
préticas (Zeichner; Diniz-Pereira, 2005, p. 72).

Os autores defendem a importancia do protagonismo de professores nos seus
processos formativos oportunizando por meio dos encontros da pesquisa-agao, “controlarem
suas proprias praticas” (Zeichner; Diniz-Pereira, 2005, p. 72). Nesse movimento de
construcdo com os professores, e ndo sobre eles, a pesquisa-acdo se destaca como uma

abordagem poderosa para transformar a escola como instituicdo e ainda possibilita a criagdo

de vinculos mais s6lidos com a comunidade. Zeichner e Diniz-Pereira (2005) defendem ainda
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que o protagonismo dos professores em seus processos formativos seja essencial e destacam
que ao participarem ativamente de encontros de pesquisa-a¢do, os professores desenvolvem
possibilidades em assumir um papel central na definicdo e no aprimoramento de sua praxis.

Nesse sentido, isso nos leva a compreender que a formagédo continuada, quando
direcionada pelo préprio professor, ndo sO enriquece suas praticas, mas acima de tudo
fortalece a escola como um todo, alinhando-a de tal forma as necessidades da escola.

Esse encontro formativo revelou a importancia da reflexao critica e da autonomia
das professoras no desenvolvimento de suas praticas pedagogicas na educacdo infantil.
Destacamos a relevancia da formacgdo continuada, nesse contexto, ndo apenas oferecendo
novas perspectivas, mas também reforgando a autoria das professoras em suas decisdes e
acOes pedagogicas. Além disso, o encontro foi valorizado como um espaco de troca e de
aprendizado mutuo, evidenciamos a importancia desse momento ao destacar como as
formaces contribuiram para aprimorar as escolhas pedagdgicas das professoras, baseadas no
estudo e na pesquisa. O didlogo estabelecido durante o encontro proporcionou um ambiente
de escuta, de fala e de compartilhamento de experiéncias, fortalecendo a atuacdo docente e
promovendo uma pratica educativa mais qualificada. Assim, o encontro cumpriu seu papel de
incentivar uma formacdo colaborativa, na qual o conhecimento é construido em conjunto,

promovendo uma educagdo mais enriquecedora para/com as professoras.

3.2 Um ajuste no percurso: uma reorganizacéo para o processo formativo

O quarto encontro com as professoras passou por uma reorganizagdo em razao de
que no inicio do ano de 2023, deixei a dire¢do da escola para assumir uma nova funcdo na
Secretaria Municipal de Educacédo. Era preciso que entrasse em contato com a nova diretora e
apresentasse a ela o que estava sendo realizado com as professoras e saber se ela gostaria que
déssemos continuidade com os encontros formativos. Assim, no inicio do més de margo entrei
em contato com a nova diretora da instituicdo para restabelecer as tratativas para dar
continuidade a pesquisa-acao.

Apresentei a ela as tematicas nas quais as professoras haviam levantado como
necessidades formativas que poderiam ser discutidas, expliquei a forma que a pesquisa estava
sendo organizada, planejada e vivenciada pelo grupo de professoras e que se tudo estivesse de
acordo daria continuidade a pesquisa-acdo na data prevista em calendario escolar destinada a

formagé&o continuada das professoras.
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A Diretora da escola assim se manifestou “Esse estudo é importantissimo para que
a gente sempre reveja e faca uma reflexdo critica sobre as nossas praticas mesmo. Achei
muito bacana as possibilidades de trabalhar com as professoras as tematicas que partem
delas”.

Para 0 ano de 2023, as datas previstas para formacdo continuada ainda estavam
contempladas em calendario escolar e com a concordancia da nova diretora em mantermos 0s
encontros formativos passamos a escolha da tematica para ser trabalhada com as professoras.

Apresentei os temas que haviam sido levantados e trabalhados nas formacdes no
ano anterior, que foram literatura infantil, contacdo de histdrias, sequéncias didaticas e
projetos. Além disso, apresentei as tematicas que ja haviam sido solicitadas pelas professoras:
avaliacdo na educacdo infantil, as fases do desenvolvimento da crianca, organizacdo do
curriculo na educacéo infantil e indisciplina.

Assim, no inicio de 2023, retomamos o didlogo com as professoras. Tivemos um
encontro sem uma pauta formativa especifica, mas somente para conversarmos e retomarmos
os trabalhos. Neste encontro, levantamos as tematicas que ainda faltavam para que
pudéssemos definir conjuntamente os novos caminhos que iriamos trilhar a partir desta
retomada.

Para a data da formacao continuada, a Secretaria de Educacdo encaminhou como
sugestdo a ser trabalhada na formagao continuada o tema “Referencial Curricular da REME:
um estudo em agdo” era um dos temas levantados pelas professoras no ano de 2022, e
retomado em 2023 como um tema relevante e necessario. A escolha da tematica “Referencial
Curricular da REME: um estudo em agdo” e a convergéncia entre a proposta da Secretaria de
Educacdo e as necessidades orientadas pelas professoras fortalece o processo formativo, pois
a tematica seria a mesma a ser trabalhada no dia da formacdo portanto, estariamos sendo
contemplados com a tematica proposta pelo grupo.

Na tarde prevista em calendario escolar, no més de mar¢o, o encontro formativo
foi conduzido pela coordenadora pedagogica da propria escola. Foi promovido o dialogo com
as professoras sobre o Referencial Curricular da Rede Municipal de Ensino que em seu

documento introdutério afirma:

A Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Grande (Semed), na busca
de qualificar as acGes desenvolvidas com as criancas, oferecendo suporte
para o trabalho docente, desenvolveu este Referencial Curricular em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e demais documentos legais norteadores da educagéo
infantil. Assim, o presente documento tem como objetivo orientar a
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elaboracgdo dos projetos politico-pedagdgicos das instituicGes que ofertam a
educacdo infantil favorecendo a promocdo de vivéncias e conhecimentos
essenciais e significativos para todas as criancas inseridas nas escolas
municipais (Campo Grande, 2020, p. 19).

O Referencial Curricular da Rede Municipal de Ensino traz um detalhamento das
orientagdes curriculares como devem ser organizados as agdes dos professores na educacao
infantil do municipio. Durante o encontro formativo foi possivel por meio do estudo e do
dialogo com as professoras retomarmos a importancia da leitura deste documento de forma a

promover uma reflexdo sobre o curriculo na educacéo infantil

0 estudo e a reflexdo sobre o ensino e a aprendizagem das criancas na Rede
Municipal de Ensino (Reme) foram incrementados com o processo de
construgdo da BNCC, culminando na publicacdo do documento intitulado
“Orientagdes Curriculares para a Educagdo Infantil: jeitos de cuidar e
educar”, em 2017. Entretanto, as discussdes sobre o curriculo continuaram
nos ambitos nacional, estadual e municipal e, apdés a homologagdo da
BNCC, em dezembro de 2017, fez-se necessaria a elaboracdo deste
Referencial Curricular em conformidade com os campos de experiéncias
apresentados pela politica recém-implantada, visando a uma melhor
aprendizagem por parte da crianca, concebida como sujeito de direitos que
precisa ser entendida em suas especificidades e atendidas em seus modos
préprios de aprender e de agir no mundo (Campo Grande, 2020, p. 19).

Apobs as reflexdes e estudos sobre o referencial curricular passamos para a roda de
conversa para que as professoras pudessem se manifestar acerca de suas percepcOes
sinalizadas neste quarto encontro.

A Professora D destaca que “€ necessario entendermos que precisamos ter um
curriculo para educacdo infantil mas também ter uma concepcdo adequada do que é um
curriculo na educacdo infantil porque isso definird a nossa pratica”. Complementa que “se
entendermos esse curriculo como algo engessado, uma lista de conteldos numa versdo
escolarizada entdo nossa pratica ndo ira contribuir no desenvolvimento das criancas”. A
professora D afirma a necessidade do professor ter uma concepgdo adequada do curriculo na
educacdo infantil para que o mesmo possa “garantir que as criangas vivenciem sua infincia e
que eles ampliem seu desenvolvimento” e assim, ressaltamos a compreensao da professora
mostrando o quanto ela considera a participacdo das criancas.

Ainda na fala da Professora D ao apresentar sua preocupacdo em relacdo ao
curriculo para educacdo infantil e que ndo seja sem sentido e ndo contribua para o
desenvolvimento das criangas, expressa 0 que 0s tedricos da educacdo infantil enfatizam

quando se referem a possibilitar uma educacéo infantil que promova a criacdo de significados
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e de diferentes possibilidades e sentidos para as criancas por meio de praticas que tenham
“condicdes para que as criangas se sintam encorajadas a construir explicagdes sobre o0 mundo,
e ndo que sejam receptoras de um saber pronto e acabado” (Fochi, 2019, p. 172) e “para isso,
0 professor precisa aprender a ouvi-las e a restituir os modos como as criangas estruturam
seus préprios mapas cognitivos, emocionais e sociais para ndo ficarem esquecidos ou apenas
em nivel de decoragdo” (Fochi, 2019, p. 172).

Para que isso ocorra, € essencial que as praticas pedagogicas oferecam condicdes
para que as criancas se sintam encorajadas a explorar, a questionar e consequentemente
construir suas proprias percepcoes.

Oliveira (2019, p. 76) ratifica o que disse a professora D ao afirmar que o
curriculo ““é definido na unidade de Educacédo Infantil pelos professores, pelas atividades em
que estes processos se efetivam, pelo modo de cada crianca e do professor deles
participarem”.

O Referencial Curricular da REME sinaliza que as ac¢des a serem desenvolvidas

nas instituicdes de educacao infantil do municipio tem:

[...] como premissa a formacdo integral do sujeito, o PPP das escolas
municipais precisa prever, como fundamento, que a cidadania, a cooperagao,
0 respeito as diferencas e o cuidado consigo e com o outro sejam aprendidos
na vivéncia de interacbes cotidianas. Dessa maneira, destacamos a
importancia do professor possibilitar, em sua pratica pedagogica, as
interacBes das criangas com as diversas culturas, com Sseus pares e com
outros adultos, garantindo aprendizagens significativas (Campo Grande,
2020, p. 26).

Essa formacdo integral do sujeito, como premissa fundamental do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas municipais de Campo Grande, deve estar alicercada
em valores e principios aprendidos por meio das interacdes cotidianas que sdo a base para o
desenvolvimento de uma educacdo que busca e promove a formacéo de cidad&os conscientes
e socialmente responsaveis.

Lembramos com Diniz-Pereira (2014a, p. 51) que “os professores envolvidos em
pesquisas de suas préprias praticas [...] se convencem da importancia de ouvir, observar e
procurar entender os seus estudantes”, ou seja, a participagdo no processo formativo por meio
da pesquisa-acao esta contribuindo para a construgéo do curriculo.

Acreditamos, portanto, que dessa maneira, a participacdo dos professores no
processo formativo por meio da pesquisa-a¢do aprimora suas praticas pedagogicas e fortalece

a construcdo do curriculo e ao se engajarem em uma postura reflexiva, que requer observar,
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ouvir e buscar compreender melhor suas criangas, as professoras criam um curriculo vivo,
flexivel e mais alinhado as reais necessidades e interesses dos pequenos.

A Professora D reafirma a preocupacdo no fazer pedagodgico pois, a partir da
reflexdo realizada na formacdo ela ampliou sua compreensdao quando afirmou que “por
exemplo; as atividades que eu trazia para as criangas ndo costumava repetir mais de duas
vezes com a turma”. Por meio da reflexdo compreendeu que algumas atividades podem ser
trabalhadas com as criancas mais vezes em diferentes contextos e compreendendo a
necessidade de “colocar no centro do projeto educativo o fazer e o agir das criangas [...] €
compreender uma ideia de curriculo na escola de Educagdo Infantil como um contexto
fortemente educativo, que estimula a crianca a dar significado, reorganizar e representar a
propria experiéncia” (Fochi, 2015, p. 221-228). Esse entendimento ressalta a importancia de
colocar o agir das criangas no centro do projeto educativo, no qual a crianca é estimulada a
explorar e representar suas vivéncias de maneira mais significativa.

J& para a Professora E ao tratar sobre o tema sinaliza que “é sempre pertinente a
discussdo sobre curriculo na educacao infantil, refletir sobre nossa pratica e nossas propostas
o mais importante ¢ reavaliar sempre”, os apontamentos da professora mostram que “é€
possivel dizer que a pesquisa-acdo estd, sem sombra de davida, satisfazendo professores e 0s
ajudando a fazer o que desejam fazer de uma maneira melhor” (Diniz-Pereira, 2014a, p. 53).

As palavras da professora corroboram com o que Diniz-Pereira (2014a) afirma ao
apresentar que a pesquisa-acdo tem desempenhado um papel fundamental, satisfazendo as
necessidades das professoras e, sem ddvida, ajudando-as a realizar suas praticas de maneira
mais consciente promovendo para as criangas uma educacao de maior qualidade.

Em relagdo ao curriculo ainda considera a Professora A que “o curriculo na
educacdo infantil deve ser refletido sempre e que precisamos de documentos teoricos e legais
para nortear nossas praticas pedagogicas e considerar que esses documentos ou fundamentos
serdo utilizados para direcionar o caminho”. A Professora A ressalta que além do curriculo na
educacdo infantil ser constantemente refletido enfatiza que os documentos legais sirvam como
guias para direcionar o trabalho docente, facilitando o percurso educativo e permitindo que
esteja alinhado com fundamentos legais e bases teodricas consistentes para a tomada de
decisbes pedagdgicas que auxiliem no desenvolvimento integral das criancas.

Embora a professora reconheca a questao legal ela reafirma o papel do coletivo da
escola e especificamente o trabalho e o protagonismo e responsabilidade de cada professor, “o
caminho a seguir sera estudado, pensado, escolhido e avaliado através das nossas pesquisas,

intencionalidades e escolhas ao realizar nossas propostas por meio dos nossos planos de aula”
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(Professora A).

As professoras em suas falas demonstram compreensdo, COMpPromisso e
preocupacdo com o0s aspectos que envolvem o curriculo da educacdo infantil e suas
possibilidades pedagdgicas. As professoras expressam a necessidade de fazer escolhas,
pensar, avaliar e pesquisar acerca da educacdo infantil. Neste sentido, é importante destacar
que as professoras ndo se sentem engessadas pelo curriculo oficial, elas compreendem que
precisam e devem fazer adequacdes, ampliacGes e reformulacdes a medida que refletem sobre
as necessidades das criancas. Além disso, o curriculo oficial reconhece a crianca como um
“sujeito de direitos”, portanto, também elas devem participar da elaboragdo e reelaboragdo do
curriculo juntamente com as professoras.

Assim, as professoras demonstram uma compreensdo critica em relacdo ao
curriculo, reconhecendo a importancia de fazer escolhas, avaliar e adaptar suas praticas
pedagogicas conforme as necessidades das criancas. Longe de se sentirem limitadas pelo
curriculo oficial, elas veem nele uma base a ser constantemente ampliada e reformulada,
sempre em dialogo com a realidade de suas turmas. Além disso, ao reconhecerem a crianga
como "sujeito de direitos”, compreendem que ela deve participar ativamente da elaboracéao e
reelaboracdo do curriculo, tornando o processo mais democratico e alinhado aos interesses de
cada crianca.

Nesta direcdo, complementa Fochi (2019, p. 172) “o grande propodsito da
educacdo infantil é criar condi¢cdes para que as criancas se sintam encorajadas a construir
explicagdes sobre o mundo e ndo que sejam receptoras de um saber pronto e acabado”. A
professora A, enfatiza o que as outras professoras ja afirmaram “precisamos repensar sempre
0 que queremos para a educagdo infantil e assim contribuir para o processo de ensino e
aprendizagem das criangas”.

Além disso, destaca a necessidade constante de repensar 0s objetivos e as praticas
na educacdo infantil e ao fazer isso, as professoras ndo apenas aprimoram 0 processo de
ensino e aprendizagem, mas também contribuem para uma educagdo mais significativa.

Ao concluirem as discussfes acerca da tematica, retomamos o didlogo sobre 0s
préximos encontros. Em razdo de novos alinhamentos acerca do processo formativo que
estdvamos vivenciando e pelo fato de mudanca de turmas, bem como de um novo ano letivo,
retomamos a nossa conversa com as professoras para levantar as proximas tematicas que
gostariam que fossem trabalhadas no nosso proximo encontro. As professoras afirmaram que
as necessidades formativas haviam modificado, e que elas gostariam de fazer outras

sugestoes.
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Assim, a professora A destaca algumas tematicas “a mordida na creche, quais os
significados dessa expressao infantil, a importancia da educacgdo infantil para alunos com
transtorno do espectro autista e a abordagem Emmi Pikler®. Para a Professora D as tematicas
seriam “autismo, como elaborar o plano anual e quais as principais caracteristicas etarias de
cada grupo 1, 2 e 3 e 0 que € primordial para nés professores potencializarmos em cada uma
dessas idade quando vamos planejar”.

Para a Professora E salienta:

Vejo que pelo momento devido a mudanca de ano letivo e mudancas de
turma ndo na necessidade da temdtica da indisciplina como eu sugeri
anteriormente, mas para 0 proximo encontro seria importante trabalhar o
transtorno do espectro autista e as metodologias de ensino que podemos usar
para essas criangas, a questdo do diagndstico e os desafios no processo de
inclusdo dessas criangas.

A fala da professora E destaca que por meio da pesquisa-acdo ela consegue rever
0 processo formativo realizado, isto vem ao encontro da autora quando afirmam que é
possivel propor “agir e investigar a agdo para transforma-la; formar na acdo transformando-a;

e investigar a transformagdo” (Oliveira-Formosinho, 2016, p.19). E acrescenta ainda a autora:

A investigacdo-acdo forma, transforma e informa. Informa através da
producdo de conhecimento sobre a realidade em transformacéo; transforma
ao sustentar a producdo da mudanca praxioldgica através de uma
participacdo vivida, significada e negociada no processo de mudanca; forma,
pois produzir a mudanca e construir conhecimento sobre ela é uma
aprendizagem experiencial e contextual, reflexiva e colaborativa (Oliveira-
Formosinho, 2016, p. 19).

Compreendemos, portanto, que a pesquisa-acdo se apresenta como um caminho
dindmico e potencializador para a melhoria das praticas pedagégicas, permitindo que 0s
professores sejam agentes de mudanca em suas realidades educacionais.

Por meio do desenvolvimento da pesquisa-acdo é possivel na visdo de Lima
(2015) que projetos educacionais comprometidos com a emancipa¢do humana e que buscam a
formagéo de sujeitos criticos oportunizam a formacéo de professores/as que protagonizam o

“papel intelectual no desenvolvimento das praticas educacionais” (Lima, 2015, p. 61). Isso

6 Emmi Pikler foi uma das grandes educadoras do século XX e afirma que ainda nos falta considerar todas as
consequéncias e implicacBes de sua visdo do desenvolvimento da primeira infancia. Foi pioneira em sua
estratégia e, principalmente, foi uma grande observadora do crescimento mental e da maturacdo das criancas
que vivem em casa com suas familias. Como pediatra visitou familias e ajudou aos pais a respeitarem o
desenvolvimento individual de cada crianca e implementou as possibilidades da motricidade livre (atividade
livre) como a liberdade do movimento fisico, uma condicao essencial para ter liberdade de movimento mental
e futura liberdade de pensamento (Rede Pikler Brasil, 2023).
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pelo fato de que no desenvolvimento dos passos de uma pesquisa-acao colaborativa e critica €
possivel que o processo de formacao se constitua por meio de

[...] uma politica de formacdo de educadores/as construida a partir da praxis
educativa, que se constitui através da problematizacdo critica, tanto dos
saberes e experiéncias socioculturais dos/as educadores/as quanto do
contexto socioeducativo no qual estdo inseridos, torna se um caminho
fecundo a formacdo de educadores/as enquanto intelectuais criticos que
tenham a necessidade de compreender a realidade social complexa e
contraditdéria em que estdo envolvidos 0s processos educativos e as vivéncias
cotidiana dos educandos (Lima, 2015, p. 61).

Assim, como destaca Lima (2015) por meio de uma politica de formacdo de
professores construida a partir da praxis educativa e fundamentada na problematizacéo critica
dos saberes, das experiéncias socioculturais e do contexto socioeducativo, configura-se como
um caminho fecundo para o desenvolvimento de intelectuais criticos. Esses profissionais,
atentos as contradicdes da realidade social serdo capazes de atuar de forma transformadora
nos processos educativos e nas vivéncias cotidianas das criangas. Desta forma, a formacéo
envolve uma reflexdo continua sobre o papel do educador promovendo uma educacdo mais
consciente e contextualizada.

Destacamos que as falas das professoras ao longo deste encontro formativo
apresentam-se em um movimento de reflexdo e por meio da problematizacdo critica que
envolve suas praticas educativas, vao constituindo suas necessidades formativas. Sendo assim,
reorganizar e redirecionar tematicas nos mostram a poténcia existente no processo formativo
vivenciado pois, para se apropriarem e ressignificarem suas praticas percebemos que elas se
posicionam na condi¢do de intelectuais criticas, trilhando o caminho e se preciso for
ressignificando suas préaticas, assim, a pesquisa-acdo se fortalece como possibilidade

formativa ao longo dos encontros.

3. 2.1 Uma conversa com as professoras sobre o autismo na Educacdo Infantil

Para o quinto encontro como das vezes anteriores, respeitei 0 compromisso
assumido com as professoras e com base nas anotacdes no caderno de campo tinhamos
decidido por refletirmos sobre a crianca autista.

Assim, 0 quinto encontro com as professoras da escola foi realizado em abril e 0
tema escolhido foi o autismo na educagdo infantil. A data escolhida ndo foi a destinada a
formag&o continuada prevista em calendario escolar, destaco que a diretora disponibilizou um

horario para que pudéssemos levar uma professora para falar sobre o tema escolhido. O
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encontro teve o mesmo formato no qual a professora convidada conversava sobre o tema e a
medida que as perguntas e ddvidas iam surgindo, os dialogos iam se constituindo.

Para falar sobre a tematica convidei uma professora que possui formacdo em
Psicologia, e experiéncia com o trabalho tanto como professora, como psicologa e que poderia
nos ajudar a refletir sobre o trabalho com criancas autistas.

A professora convidada foi apresentando sua experiéncia no trabalho e a medida
que aprofundava sua fala e discorria sobre as especificidades que cercam o trabalho com as
criancas autistas, todas nos, iamos tirando duvidas — me incluo porque conforme exige a
pesquisa-acdo eu participei efetivamente de todos 0s momentos do processo formativo — foi
um momento interessante com muitas trocas e de muito aprendizado. E possivel afirmar isto,
porque o dialogo foi intenso e todas as professoras se manifestaram quer seja para relatar uma
situacdo de sala de aula e trazer uma contribuicdo para a discussdo, quer seja para
problematizar diferentes situagdes em que as criancas autistas estdo envolvidas, ou ainda, para
tirar davidas.

A professora convidada compartilhou seu conhecimento e suas vivéncias,
explorando as especificidades e os desafios envolvidos e esse momento foi marcado pela
participacdo ativa de todas as professoras.

Ainda ha uma grande dificuldade e limitagcBes acerca do trabalho com a crianga
com transtorno, e em sua fala muitas possibilidades se abriram sobre a forma como
poderiamos melhorar o atendimento as nossas criangas com autismo, refletir sobre como o
trabalho estava sendo desenvolvido e como poderia ser melhorado.

A professora D afirmou que “aprendi muito e vou tentando buscar 14 no dia a dia,
algumas coisas, refleti que devia ter feito isso, mas da pra fazer de outra forma [...] foi muito
importante entender que a rotina para o aluno autista ¢ fundamental”, a fala da professora faz
lembrar NOvoa (2004a, p. 10) quando diz que o “bem mais precioso do professor reflexivo é o
tempo. E preciso um tempo de motivagio, de discussdo, de apropria¢io”, a professora D
destacou que a experiéncia foi extremamente enriquecedora, permitindo-lhe refletir sobre sua
pratica didria e reconhecer a importancia da rotina para alunos autistas. Em suas palavras
destaca a necessidade de adaptar e melhorar suas formas de atuar com as criangas autistas,
pois em sua reflexdo compreendeu que algumas estratégias podem ser ajustadas para atender
melhor as necessidades dessas criangas.

Dessa forma, o encontro refor¢a a importancia de momentos de reflexdo e de
aprendizado, movimentos nos quais permitem aos professores e professoras integrar novas

perspectivas e se preciso for ajustar suas praticas para oferecer um ambiente educacional mais
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inclusivo. Em outro excerto ela destaca

No ano passado eu tinha uma aluna que ndo gostava de tinta, ai me
orientaram que se ela ndo gostasse de tinta vocé pediria pra ela te ajudar a
colocar a tinta no pote. E o que a professora falou sobre dessensibilizar a
crianca autista, fui devagar mostrando para ela e dando a tinta para ela
manusear pois até entdo ela ndo gostava. Esse ano por exemplo eu tenho
outra aluna com autismo e ja ela gosta muito de tinta inclusive ela se pinta
toda! Entdo a gente vai aprendendo assim, as preferéncias a partir de sua fala
é como se tivesse aberto mais ainda o que eu sabia.

A fala da professora revela que uma reflexdo ocorre durante todo o processo de
educacdo das criancas. A pesquisa-acdo, vem ao encontro de potencializar praticas ja
recorrentes no cotidiano das professoras, ou seja, a pesquisa-acdo também é um momento
relevante para as professoras relatarem a producéo de conhecimento que a atuacdo em sala de
aula produz. A fala da professora evidencia que a reflexdo deva ser uma préatica constante e
integrada ao processo educativo das criangas. A pesquisa-a¢do, portanto, ndo apenas reforca
praticas pedagdgicas ja estabelecidas, mas também serve como um espaco no qual é possivel
que as professoras possam compartilhar conhecimento gerado por meio de suas experiéncias.

Assim, a pesquisa-acdo se configura como uma ferramenta essencial para a
producdo e socializacdo do conhecimento e de enriquecimento da pratica docente. Esta
producdo de conhecimento € amplamente reconhecida por autores como N6voa (2019, 2017),
Zeichner e Diniz-Pereira (2005), entre outros.

Neste sentido, também Oliveira-Formosinho (2014, p. 31), ratificam esta posicao,
o “pressuposto de que o professor € competente e capacitado para formular questdes
relevantes no ambito da sua prética, para identificar objetivos a prosseguir, para escolher as
estratégias e metodologias apropriadas para atuar”. Ou seja, “o professor passa de objeto da
investigagdo dos académicos a sujeito da sua propria investigagdo”. E isso implica que o
professor seja responsavel por investigar e refletir sobre suas préaticas, e de implementar
mudangas com base em sua propria analise e experiéncia. Esse movimento de transformacéo
passa pela valorizagdo da autonomia do professor reconhecendo sua capacidade de contribuir
significativamente para o avanc¢o do conhecimento e da préatica pedagdgica.

E nesse contexto que essa tese enfatiza: “os processos de mudanca, melhoria e
inovacdo da realidade profissional concreta que urge transformar, para criar respostas
alternativas aos problemas educacionais e sociais para que a escola seja uma escola para
todos” (Oliveira-Formosinho, 2014, p. 30).

Assim, ao adotar uma abordagem critica e investigativa, as professoras podem
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contribuir para a construcdo de uma escola que ndo apenas enfrenta problematicas mas acima
de tudo busca formas e solugdes voltadas a realidade de suas criancas.

A professora B destaca sobre a tematica trabalhada ser primordial para seu
trabalho pois “essa questdo ¢ uma preocupacdo como professora pois cada vez mais nas
escolas, estdo chegando criangas, ndo s autistas mas também aquelas com os transtornos de
desenvolvimento e isso nos assusta, porque a gente quer saber como trabalhar com essas
criancas”. Em um outro excerto afirma que “nunca o conhecimento ¢ o bastante, a gente
sempre fica buscando e refletindo. Puxa ndo devia ter feito aquilo ndo, nao estava certo! Entdo
assim, € uma coisa que vai acalmando a gente, estudar e refletir enfim, ter mais
conhecimento!”.

A fala da Professora B revela sua preocupacdo com o crescente namero de
criancas com autismo e outros transtornos de desenvolvimento que chegam as escolas,
refletindo o desafio de trabalhar com essas criancas de forma adequada. Em suas palavras ela
expressa a necessidade de entender melhor como atuar pedagogicamente nessas situacoes,
reconhecendo gue isso gera ansiedade e incertezas. Ao afirmar que "nunca o conhecimento é
0 bastante," a professora demonstra que esta constantemente buscando novos aprendizados e
reflexdes sobre sua préatica, reconhecendo que os erros fazem parte do processo.

A fala da professora vem ao encontro do que Oliveira-Formosinho (2014, p. 33)
apresenta-nos em relacdo ao “ambito educativo produzir a mudanga através da investigacao a
acdo pode constituir-se num importante processo emancipatério ao propor uma resposta a
problemas concretos, situados, locais” (Oliveira-Formosinho, 2014, p. 33). A professora B,
reafirma que a pesquisa-agdo vem oportunizando “a gente a aprender mais, a refletir mais. Eu
quero aprender mais pra saber como lidar e isso esta sendo a cada encontro que a gente tem, a
gente tem um aprendizado diferente”.

Afirma a professora E que “estou saindo mais leve pois, eu estava com uma
angustia, como trabalhar com essa crianca. E olha que eu estudei sobre o tema na faculdade
pois meu Trabalho de Conclusdo de Curso foi sobre isso mas vejo que ja mudou muita coisa,
entende?” A fala da professora evidencia o que Franco e Lesita (2014, p. 57) apontam quando

considera que 0

[...] sujeito para integrar e potencializar tais saberes em sua pratica
profissional precisa ser um sujeito “empoderado”, ou seja, com capacidade
de dilogo e contato consigo préprio com disponibilidade de aproveitar-se da
critica e do coletivo para recompor e atualizar tais saberes (Franco; Lesita,
2014, p. 57).
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Ainda em relagdo ao que propdem as autoras, em outro excerto da professora E,
ela afirma que “percebi que tenho que voltar tudo de novo, e muitas coisas daquela época da
faculdade mudaram e a gente vai ter que estudar e ir a fundo porque sei que com isso poderei

ser uma melhor professora”. Conforme Franco e Lesita (2014, p. 59):

o0 professor em processo de formagéo na perspectiva de uma epistemologia
critica da pratica precisa aprender como construir rever criticar e
ressignificar em processo tais conhecimentos. A pesquisa-acdo podera ser
um instrumento a coloca- lo em contato com suas construgfes cognitivas
suas concepcdes de pratica suas representacfes culturais.

Complementam as autoras que “a pesquisa-a¢do Se propde a ser um processo que
forma os sujeitos para conviver criticamente nessa relacdo de discurso e acdo, possibilitando a
revisdo de teorias e praticas” (Franco; Lesita, 2014, p. 63). Desta forma, por meio dos
encontros vivenciados pelas professoras estd sendo possivel observar um movimento de
reflexdo feito pelas proprias professoras que por meio do processo formativo revisitam suas
praticas e, se preciso for altera-las para melhor realizar seu trabalho.

Significa também que a pesquisa-a¢do ndo apenas promove uma interacdo critica
entre o que é discutido e o que é realizado, mas também incentiva as professoras a questionar
e reavaliar constantemente suas praticas e teorias e € por meio desse processo que 0s sujeitos
envolvidos sdo formados para lidar criticamente com suas préprias praticas pedagdgicas,
ajustando-as a luz de novos conhecimentos ou reflexdes.

Em relagdo ao encontro formativo a professora D destaca

[...] estd sendo construida para mim, para as minhas necessidades, para
aquilo que eu estou com duvidas, no meu fazer diario, sabe? Pois, eu falei
gue precisava ouvir sobre autismo, e esse movimento tem sido interessante e
ele esta me redirecionando a aprendizagens novas.

Apesar da professora ndo ter falado que a formacdo esta sendo construida por ela
entendemos que ela reconhece e a importancia de sua participacao, principalmente quando diz
“eu falei que precisava ouvir sobre autismo”.

O excerto da professora D, se relaciona com que 0s autores Jesus, Vieira e

Rodrigues (2018, p. 71) apontam referentes a pesquisa-acao critico-colaborativa, pois

[...] ndo se pesquisa sobre as pessoas mas com as pessoas, essa metodologia
tem permitido que os educadores sintam necessidade de estudar, de
pesquisar, de fazer emergir o potencial do seu trabalho, de trabalhar de
maneira mais coletiva e colaborativa, contribuindo esse processo para o
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resgate da identidade e profissionalidade docente (Jesus; Vieira; Rodrigues,
2018, p. 71).

As palavras dos autores reafirmam o que a professora C destaca em sua fala sobre

0 processo formativo vivenciado por meio da pesquisa-acdo quando aponta:

Eu me sinto como aquele brinquedo sabe ... 0 vai e vem... € s6 uma analogia
pois eu vou l4, vou e aprendo, ai eu volto e reflito a minha pratica. Eu volto
de novo pois, tive alguns erros, volto e sempre na tentativa de refletir, de
tentar, e mudar aquela situacdo. E assim, participar desse processo formativo
desde o comeco eu enxergo que a gente sempre esta aqui estudando e eu
sinto esse movimento... VVou 14, eu lembro da minha rotina, da minha sala, do
meu convivio com a crianga e sempre tentando mudar aquilo que eu ja estou
fazendo ou seja vou fazer melhor.

O que a professora relata € que, ao participar desse processo formativo, vai,
aprende, volta para refletir sobre sua pratica, identifica erros e retorna na tentativa de
melhorar, sempre em busca de mudancas e de aperfeicoar sua pratica e sobre esse movimento

de ir e vir, os autores Jesus, Vieira e Rodrigues (2018, p. 71) ratificam que os

[...] momentos de negociacdo, de reflexdo, de engajamento, de idas e vindas
e de erros e acertos, a pesquisa-acdo possibilita que os professores percebam
quanto a formacdo docente € um processo ciclico, continuo e complexo e
gue a busca diaria por novas préaticas de ensino-aprendizagem vai fomentar
novas possibilidades de formacdo em contexto.

Esse movimento continuo apresentado por Jesus, Vieira e Rodrigues (2018)
reflete o esforco de transformar a pratica pedagogica, ajustando-a as necessidades das criancas
e da rotina da sala de aula e essa dinamica é corroborada pelos autores ao afirmar que a
pesquisa-ac¢do proporciona momentos de negociacdo e de reflexdo e ainda que esse processo
evidencia a formacdo docente como complexa promovendo novas possibilidades de formacé&o.

A professora C ainda destaca que em relacdo ao processo formativo vivenciado

tem oportunizado a ela

[...] refletir algumas coisas, mudar, rever outras e trazer outras novas que
antes ndo trazia. Perceber coisas que eu ndo estava percebendo, e isso me
ajuda e eu sempre consigo voltar na minha pratica, consigo me perceber, me
olhar e tentar mudar o que eu estou fazendo e continuar o que esta sendo
bom, sempre esse movimento.

A fala da professora C evidencia como o processo formativo proporciona uma

oportunidade de reflexdo e de transformacdo de sua pratica pedagdgica. Ela destaca a
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importancia de se autoavaliar, identificar aspectos que podem ser aprimorados, e trazer novos
olhares para o seu cotidiano com suas criangas. O processo formativo, para a professora, ndo é
apenas um momento de aprendizado tedrico, mas uma experiéncia na qual permite que ela
possa revisitar seu trabalho e repensar suas acfes. A fala também ilustra 0 quanto esse
processo de revisdo de préticas € fundamental para manter o que esta dando certo no trabalho
com as criangas, mas, a0 mesmo tempo, encorajar a introdugdo de novas agdes e
possibilidades que sejam interessantes serem ofertadas nas turmas.

Esse movimento apresentado pela professora também vem proposto pelas autoras,
Almeida, Ghanem e Biccas (2008) quando analisam a pesquisa-acdo como um caminho para a
formagéo de professores pois, acreditam que quando os professores se percebem

[...] como sujeitos capazes de se apropriar de seu proprio processo de
desenvolvimento profissional e de produzir sua profissionalidade, o que
significa entender a formacdo como uma aprendizagem constante, vivenciar
experiéncias que valorizam as trocas entre eles(as), desenvolver a capacidade
de participar ativamente dos rumos decisérios de sua formacéo, desenvolver
a percepc¢do sobre suas necessidades formativas e investigar suas proprias
acoes (Almeida; Ghanem; Biccas, 2008, p. 83).

Para a professora E ao se manifestar sobre o processo formativo e a importancia
de ter sido discutida a temadtica sobre o autismo ela afirma que “quando eu chego em sala de
aula e vou aplicar uma atividade, fico angustiada, porgque eu ndo sabia o fazer, como que eu
vou fazer e mais ainda o que eu posso fazer”. Complementa “eu vou trazer uma atividade
diferenciada, eu vou trazer algo especial para ele porque eu preciso atender a essa
especificidade e também tem os outros alunos na sala e ele estd 14 para mim”. A professora
relatava que muitas vezes sem saber como proceder com o aluno com autismo ndo sabia como
potencializar suas condigdes de aprendizagens.

Complementa ainda a professora que “quando a gente vai refletindo sobre o nosso
trabalho é tdo interessante que ao ouvir a professora eu fui remetendo as minhas préticas, fui
repensando... nossa posso caminhar por essa perspectiva... da uma tranquilidade pensar dessa

forma (Professora E)” e finaliza:

Muito bom ouvir uma pessoa que entende sobre o autismo e nos ajuda a
pensar como algumas a¢des com a crianga eu posso organizar de uma forma
diferente, mas que vai vir ao encontro do que ela precisa. E bem aquilo que a
gente sempre ouve né, sempre temos que refletir, sempre temos que estudar
pois, ndo € o que eu acho ... eu preciso ter a certeza de que o caminho que
estou tomando no planejamento das minhas acfes realmente seja aquilo que
a minha criancga precisa (Professora E).
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A professora E evidencia a importancia de discussdes formativas especificas,
como o tema do autismo, para o aprimoramento de sua pratica pedagdgica e revela um
sentimento de angustia ao se deparar com a necessidade de atender as particularidades de
alunos com autismo, sem saber ao certo como proceder para potencializar suas aprendizagens.
A fala dela reflete a dificuldade em equilibrar as demandas de um aluno com necessidades
especificas com as de toda a turma. A professora expressa o desejo de trazer atividades
diferenciadas para atender a essas necessidades, reconhecendo a complexidade de incluir
todos no processo de ensino-aprendizagem.

A reflexdo durante o processo formativo, no entanto, trouxe para ela um novo
olhar sobre suas praticas pois, ao escutar colegas e a professora convidada, ela percebeu novas
possibilidades para organizar suas a¢cdes de forma mais apropriada. Esse compartilhamento de
saberes ofereceu a ela uma "tranquilidade”, como menciona, por poder enxergar caminhos
alternativos e mais adequados para a incluséo de criangas com autismo.

Por fim, a professora destaca a necessidade continua de reflexdo e estudo,
reforcando que sua pratica ndo pode se basear apenas em suposi¢cfes, mas em decisdes
fundamentadas que garantam que suas agdes pedagdgicas estejam realmente atendendo as
necessidades da crianca. Essa fala da professora sintetiza o compromisso com O
desenvolvimento de uma préatica pedagdgica mais consciente, inclusiva e fundamentada, que
exige constante estudo e reflexao.

Assim, encerramos 0 quinto encontro destacando que por meio dos relatos das
professoras é possivel pensar em situacdes formativas que se distanciam daquelas baseadas
“como um processo de treino, de carater instrumental e adaptativo, enquanto o exercicio do
trabalho corresponde a reproducdo de normas e de gestos anteriormente apreendidos”
(Canario, 2000, p. 84). Caminhamos na perspectiva de que a docéncia € também um processo
de constante investigacdo “e a investigagdo, como uma atividade autorreflexiva, realizado
pelos(as) professores(as) com a finalidade de melhorar suas praticas. Assim, a educacdo
constitui-se numa pratica social complexa socialmente construida interpretada e realizada
pelos professores” (Almeida; Ghanem; Biccas, 2008, p. 83).

Destacamos que ao longo dos encontros e por meio das falas das professoras que a
pratica educativa se constréi em didlogo com as experiéncias e contextos vividos pelas
professoras, o que requer um olhar investigativo sobre a propria pratica, possibilitando
adaptacOes e transformacBes constantes. Nesse sentido, a investigacdo, como um exercicio
autorreflexivo, permite que as professoras ndo apenas melhorem suas agOes, mas possam

compreender a educacdo como um processo que esta em constante transformacéo.
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3.2.2 Avaliagdo na educagdo infantil: revisitando alguns instrumentos junto com as
professoras

Para realizacdo do sexto encontro novamente cumprindo 0 compromisso assumido
com as professoras participantes da pesquisa, desta vez, a escolha foi pela avaliacdo na
educacao infantil e seus possiveis instrumentos.

Assim, 0 sexto encontro com as professoras da escola realizado em julho e o tema
foi o processo avaliativo e 0s possiveis instrumentos a serem utilizados na educacédo infantil.
A data escolhida ndo foi a destinada a formacdo continuada prevista em calendario escolar,
utilizamos o horério de planejamento das professoras realizado na instituicdo escolar.

Por opgéo das professoras participantes da pesquisa, 0 encontro teve 0 mesmo
formato do anterior, ou seja, contamos com uma professora convidada que trouxe algumas
reflexdes iniciais e a medida que as perguntas, relatos e duvidas iam surgindo eram
apresentados e problematizados, constituiu-se em um diélogo produtivo.

A professora convidada, possui experiéncia de 15 anos na educacdo infantil e foi
escolhida com base na tematica em discusséo, conforme as necessidades e interesses das
professoras participantes.

Assim sendo, as professoras fizeram reflexdes voltadas ao processo de avaliacéo
na educagdo infantil e puderam por meio da discussdo aprofundar um pouco mais sobre
alguns pontos referentes ao processo avaliativo, em relacdo aos instrumentos que podem ser
utilizados para o acompanhamento do desenvolvimento das criancas assim como discutir
sobre novas possibilidades do registro avaliativo a ser utilizado na educacéo infantil.

A tematica sobre o processo avaliativo na educacdo infantil € uma pauta discutida
cotidianamente pelo grupo de professoras, porém, percebi que houve um aprofundamento
sobre o tema pois neste encontro foram apresentados alguns instrumentos avaliativos nos
quais algumas professoras puderam perceber formatos diferenciados nos quais poderiam fazer
uso no cotidiano do seu trabalho.

Sobre o encontro, destaca a professora D:

A cada estudo que a gente faz como eu disse na Gltima formacdo que a cada
estudo que a gente vem fazendo, cada tema abre a nossa visdo. Na pratica, a
gente vai fazendo e ai quando lemos um texto para refletir nossos olhos
abrem ainda mais.
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Esse momento formativo ofereceu a oportunidade de ampliar o repertorio da
avaliacdo na educacdo infantil, possibilitando uma melhor adaptagdo as necessidades das
criancas e aos contextos especificos de cada turma e a apresentacédo de diferentes instrumentos
avaliativos trouxe novas perspectivas para as professoras. A professora D destaca que, a cada
novo estudo realizado, sua compreensdo se amplia e dessa forma ela reflete que, ao aliar a
pratica cotidiana com a leitura e reflexdo teorica, sua visdo sobre os processos avaliativos se
tornam mais clara.

A fala da professora D vai ao encontro do que Pimenta (2005, p. 527) apresenta

quando nos aponta:

Professores que vivenciam processos de pesquisa-agdo tém a possibilidade
de refletir sobre as suas proprias praticas, sua condi¢cdo de trabalhador, bem
como os limites e possibilidades do seu trabalho. Nesse sentido, ela se
constitui em uma estratégia pedagogica de conscientizacdo, analise e critica
e propbe, a partir da reflexdo propiciada na interlocucdo com os
pesquisadores observadores e na participacdo nas discussdes com o grupo de
pesquisa, alteracdes de suas praticas, sendo delas os autores.

Nesse contexto, as professoras sdo provocadas a refletir sobre suas préprias
praticas e condicdes de trabalho nas quais estdo inseridas e a pesquisa-acdo permite que elas
compreendam tanto “os limites quanto as possibilidades” de suas atividades pedagdgicas.
Pimenta (2005) enfatiza que os professores tém a oportunidade de se conscientizar mais
profundamente sobre sua pratica e propor mudancas significativas, tornando-se, assim,
autores das transformacgdes em seu proprio trabalho pedagoégico. A reflexdo propiciada pela
pesquisa-acdo nao apenas aprimora o entendimento do trabalho, mas também possibilita a
construcdo de praticas mais conscientes e criticas.

A professora A ao refletir sobre a avaliacdo na educacdo infantil afirma que
“discutir sobre a questdo da avaliacdao foi muito importante porque ampliou para mim sobre o
que ¢ avaliacdo, quais sdo os instrumentos avaliativos que posso utilizar na educagao infantil”,
em um outro excerto a professora destaca que por meio do processo formativo realizado pela
pesquisa-acdo “ajudou a entender o que e quais sdo esses instrumentos avaliativos que
podemos usar na educacéo infantil como a mini-historias’ e os portfélios”.

A reflexdo da professora A sobre o processo avaliativo na educacdo infantil

7 “A ideia das mini-historias esta ligada a revisitacdo dos observaveis produzidos pelos professores no cotidiano
da Educacéo Infantil. A partir de uma breve narrativa imagética e textual, o adulto interpreta esses observaveis
de modo a tornar visivel as rapsddias da vida cotidiana. Essas rapsodias sdo fragmentos poéticos, portanto
sempre episodicos que, quando escolhidos para serem interpretados e compartilhados, ganham valor
educativo” (Fochi, 2019, p. 98).
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ressalta a importancia de discutir e aprofundar o entendimento sobre esse tema durante os
encontros formativos. Para ela, o processo de formacéo, realizado por meio da pesquisa-agéo,
foi fundamental para ampliar sua compreensdo sobre a avaliacdo, especialmente no que se
refere aos instrumentos especificos que podem ser utilizados nesse contexto. Ao participar
dessas discussoes, a professora pode perceber novas possibilidades de acompanhamento e
registro do desenvolvimento das criangas, mostrando que a avaliacdo na educagdo infantil é
um processo continuo e reflexivo que envolve instrumentos adequados a faixa etaria
alinhados com a proposta pedagdgica da escola.

Os apontamentos feitos pelas professoras em seus excertos levam ao encontro do
que apresenta Pimenta (2005, p. 529), ao considerar que, por meio do processo da pesquisa-

acdo e por meio da reflexdo colaborativa, as professoras

[...] tornem-se capazes de problematizar, analisar e compreender suas
préprias préticas, de produzir significado e conhecimentos que permitam
orientar o processo de transformacdo das praticas escolares, gerando
mudangas na cultura escolar, criando comunidades de analise e investigagéo,
crescimento pessoal, compromisso profissional e praticas organizacionais
participativas e democraticas.

Pimenta (2005) ressalta que o processo de pesquisa-acdo, aliado a reflexdo
colaborativa, possibilita as professoras questionar, analisar e compreender suas préprias
praticas pedagogicas. Esse processo faz com que elas possam atribuir novos significados ao
seu trabalho e adquirir conhecimentos que orientem a transformacdo das praticas escolares.
Os apontamentos feitos pelas professoras em seus relatos vao ao encontro dessa ideia, pois
mostram como ao propor e realizar processos formativos que permitem a reflexdo e
participacdo é possivel a construgcdo de novas formas de agir no contexto educacional. Dessa
maneira, a pesquisa-acdo ndo apenas enriquece a compreensdo de cada uma das professoras
sobre suas praticas, mas também contribui para a construcdo de uma escola mais aberta ao
dialogo e a transformacéo continua.

A professora C destaca:

Em toda minha docéncia desde que quando eu comecei sempre utilizei o
mesmo instrumento de avaliacdo que era o relatorio descritivo. Agora com
essa formacédo trouxe sobre mini-histérias e outros instrumentos avaliativos.
Também pude entender mais porque como eu disse, eu tinha me apropriado
somente do relatorio descritivo, entendia somente do relatério descritivo, ndo
entendia muito os outros instrumentos pois ndo tinha me aprofundado.
Entéo, quando me foram apresentados esses outros instrumentos me chamou
atencdo porque eu ndo conhecia, eu apenas ouvia falar, mas refletindo aqui,
nas nossas conversas e reflexdes eu consegui definir melhor.
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A reflexédo da professora C evidencia a importancia do processo formativo em sua
pratica avaliativa pois, ao longo de sua carreira, ela fez uso do relatorio descritivo como o
principal instrumento de avaliacdo, sem explorar outras possibilidades.

No entanto, por meio da formacéo, ela teve acesso a novas ferramentas, como as
mini-histdrias, e passou a compreendé-las de maneira mais profunda. A professora reconhece
que, antes, seu entendimento sobre outros instrumentos avaliativos era superficial, mas o
processo de reflexdo coletiva nas formacBes permitiu que ela se apropriasse melhor dessas
novas praticas.

Essa mudanca demonstra a importancia e de que maneira a formacao continuada
pode ampliar a perspectiva dos professores, desafiando concepgdes anteriores e enriquecendo
seu repertorio pedagogico. A fala da professora C destaca a importancia do estudo e da troca
de experiéncias no seu desenvolvimento profissional, ao possibilitar que ela redefina suas
praticas de avaliacdo, passando a utiliza-las de forma mais consciente e adequada as
necessidades das criangas na educacdo infantil.

Os encontros formativos promovidos pela pesquisa-acdo foram se delineando
como afirmam Jesus, Vieira e Effgen (2014, p. 785) ao encontro de “reinvencdo de agdes, de
pensamentos e de saberes-fazeres, além da constituicdo de rupturas para situagdes extremas.
Busca construir novos possiveis para o ato de ensinar e aprender”. Finaliza a professora C

sobre o processo formativo que

[...] na nossa formacdo pude entender melhor sobre cada instrumento de
avaliacdo até o proprio relatério descritivo, eu pude entender ainda melhor
ele e conhecer os outros também entdo, me ajudou muito a compreender
cada um destes instrumentos e suas caracteristicas e agora vai me ajudar a
melhor escolher para eu poder avaliar melhor.

Para a professora E “o tema foi muito pertinente as discussoes e foram de grande
importancia sem duvida nos trouxe além dos aprendizados e discussdes, a necessidade de
mais estudos por parte do professor em si, porque sdo varios instrumentos”. O movimento de
reflexdo da professora em relagdo ao seu processo formativo vem ao encontro do No6voa
(2022) afirma ao apresentar sua compreensdo sobre o potencial transformador do
conhecimento profissional docente que reside em “um conhecimento contextualizado, em
permanente reconstrugdo, que se elabora gracas as relacdes e tensbes produzidas no espago
institucional da docéncia” (Novoa, 2022, p. 9).

Em outro excerto a professora E afirma que por meio da reflexdo oportunizada

pelo processo de formagéo da pesquisa-acdo “sem duvida alguma nos abriu um leque, abriu a
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nossa Vvisdo, fizemos grandes discussdes que sdo de grande valia dentro do grupo e esse
movimento de ouvir o outro e saber o que o outro tem a dizer ¢ sempre muito pertinente”. Ou
seja, as trocas entre as professoras tém auxiliado suas percepgdes e novos olhares sobre as
diferentes tematicas que as mesmas tem desenvolvido no decorrer desta pesquisa. Segundo
Novoa (2022, p. 10-11),

[...] é indispensavel valorizar os didlogos e encontros profissionais e 0s
dispositivos que permitem a cooperagdo e a colaboracdo; ou, dito de outro
modo, que permitem um trabalho de reflexdo, de partilha e de analise, no
seio de “comunidades de conhecimento” organizadas por professores.

Chegamos ao término de mais um encontro formativo e ao longo destes encontros
fomos percebendo conforme afirma Franco (2005) que a cada encontro a necessidade do
ajustar as tematicas conforme as necessidades formativas fossem surgindo. Desta forma, foi
possivel continuadamente “agir, reagir, refletir, planejar, ressignificar, replanejar, de acordo
com as necessidades coletivas que surgem durante o periodo em que a pesquisa ocorre”
(Franco, 2005, p. 491).

A pesquisa-acdo tem se mostrado uma estratégia fundamental para o
desenvolvimento profissional docente, e esse movimento reflexivo é impulsionado pelas
interagOes dentro do ambiente escolar, no qual as tensbes e os desafios cotidianos servem
como base para a reconstrucdo permanente das praticas pedagogicas. A troca de experiéncias
e o didlogo entre professores, sdo essenciais para essa transformacdo, pois é por meio da
colaboracédo que se abrem novas perspectivas e se constroem praticas mais conscientes.

Ao longo do processo formativo, o espago de escuta e partilha dentro do grupo
tem sido fundamental para ampliar a visdo sobre as tematicas abordadas, trazendo um leque
de possibilidades para o desenvolvimento das praticas pedagogicas.

Essas discussfes permitem que as professoras ajustem suas abordagens de acordo
com as necessidades que surgem, em um processo dindmico de acdo, reflexdo e
replanejamento, conforme destacado por Franco (2005). A pesquisa-acéo, portanto, enriquece
0 conhecimento profissional e promove a criagdo de uma "comunidade de conhecimento”, no
qual o trabalho colaborativo e a constante reflexdo tornam-se motores para uma pratica

pedagdgica mais contextualizada e consequentemente mais significativa.

3. 3 O acontecimento final com as professoras: a despedida ... as falas ... 0 aprendizado ...

O processo da pesquisa-acdo com as professoras completou nesse sétimo encontro
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um ano de trabalho. Dessa forma, conforme pactuado com o grupo finalizamos os encontros
formativos, como ainda ha tematicas formativas que foram levantadas pelo grupo de
professaras, deixaremos para que a equipe pedagdgica da escola possa buscar meios para
realizar as discussodes e assim aprofundarem sobre os temas.

Ao longo desses encontros foi possivel vivenciar com as professoras pautas
formativas provenientes de seus anseios, de suas vontades, daquilo que permeavam suas
praticas e mais ainda, daquilo que elas sentiam necessidade de ser discutido e de ser refletido.
Os encontros foram pautados por meio de uma construcdo coletiva e como ja disse
anteriormente, oriundos de necessidades formativas das professoras e, vivenciar com elas esse
processo formativo por meio da pesquisa-acao trouxe uma nova possibilidade tanto para mim
e tenho certeza para as professoras que participaram da pesquisa.

Assim, esse encontro marcou o término de um ano de trabalho com o grupo de
professoras no processo de pesquisa-agdo, conforme pactuado anteriormente. Embora 0s
encontros formativos estejam concluidos, as tematicas discutidas revelaram a necessidade de
aprofundamento em diversos assuntos.

N&o foi uma tarefa facil desvencilhar de processos formativos nos quais somos
formados e nos depararmos com uma nova possibilidade de formacéo continuada na qual o
protagonismo enaltece o professor, bem como suas necessidades formativas.

Nesse sétimo encontro desejava ouvir as professoras sobre o que elas
compreendiam sobre os processos formativos, sobre sua formacdo inicial, sobre aspectos
importantes relacionados ao processo de formacdo continuada e para tal entreguei a elas um
questionario para que elas pudessem nos contar um pouco sobre alguns aspectos que
contemplam desde sua graduacdo até os aspectos de suas percepcOes sobre o processo
vivenciado na pesquisa-acao que desenvolvemos.

Esse passo final permitiu reunir mais informacgdes valiosas sobre suas
compreensdes acerca da formacéo ora vivenciada, ajudando a consolidar e aprimorar futuros
processos formativos. Assim, a pesquisa-acdo se estabelece como um método de
desenvolvimento profissional, e um convite constante a reflexdo e transformacéo,
promovendo uma pratica educativa mais alinhada as necessidades dos professores e suas
realidades. Encerrar esse ciclo de formagdo continuada revelou o desafio de romper com
modelos tradicionais e abracar uma possibilidade que reconhece o poder de decisdo do
professor acerca das suas necessidades formativas.

A Professora B sobre o processo de formacéo continuada assim ponderou “sempre

precisamos buscar e estar em constante aprendizado pois, ndo saimos prontos para ser
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docente, mas sim, nos aperfeicoamos no processo, na caminhada, na busca de ser professor”.
As palavras da professora B se aproximam muito das ideias apresentadas por Diniz-Pereira e
Lacerda (2009, p. 1.232) quando afirmam que por meio dos processos de formagdes
possibilitamos “a professores e professoras das escolas se firmarem na qualidade de sujeitos
que autogerenciam sua prépria formacao, auxiliados pelo conhecimento teérico tomado como
texto dialogico junto a tessitura do cotidiano escolar”, ou seja, o que os autores afirmam € que
por meio da pesquisa ha o fortalecimento dentro da escola de um trabalho que se desenvolva
em uma logica coletiva entre os professores e mais ainda que “favorece a tessitura de uma
escola em que o conhecimento produzido passa a ser sistematizado, discutido, socializado”
(Diniz-Pereira; Lacerda, 2009, p. 1.233).

As palavras da Professora B sobre a formacdo continuada ressaltam a necessidade
de um aprendizado constante e a ideia de que o processo de ser docente seja uma jornada
continua de buscas e de aprendizados. Segundo ela, ndo saimos prontos para ensinar, mas nos
desenvolvemos ao longo da caminhada, sempre buscando melhorar. Essa viséo esta alinhada
com 0 que nos apresenta Diniz-Pereira e Lacerda (2009) quando afirmam que a formacéo
continuada deve permitir aos professores a autogestdo de seu proprio desenvolvimento, com o
apoio do conhecimento tedrico e sua integracdo com a prética cotidiana.

A pesquisa-agdo e outros processos formativos, conforme descrito pelos autores,
contribuem para que 0s professores se tornem sujeitos ativos na construcao e aprimoramento
de suas praticas pedagodgicas. Esse processo fomenta um ambiente escolar colaborativo, no
qual o conhecimento gerado é sistematizado, discutido e compartilhado.

Franco (2010, p. 6) destaca que por meio do processo da pesquisa-agao “trabalha-
se com as aprendizagens em processo que vao ressignificando a realidade a ser transformada”,
ou seja, o referencial tedrico e metodologico utilizada nesta tese permitiu, segunda as
professoras. movimentos de reflexao sobre suas praticas pedagogicas.

Questionamos as professoras o que poderia ser incluido e/ou intensificado no
processo de formacdo inicial de professores. A professora E, entende que sdo necessarias
“mais vivéncias com a escola, a regéncia em sala de aula”. Também para a professora C seria

importante:

Intensificar a regéncia dos graduandos, ndo ficar somente no campo da
observacao de sala. Incluir na grade do curso, disciplinas voltadas as préaticas
que incentivem o desenvolvimento da criatividade dos graduandos, como a
contacdo de historias, confeccdo de materiais pedagégicos, dominio das
praticas pedagdgicas voltadas para a sala de aula, avaliacdo na Educagdo
Infantil.
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As respostas das professoras ao questionamento sobre o aprimoramento da
formagéo inicial revelam preocupacdes e sugestdes concretas para enriquecer a formagéo
académica. A professora E destaca a importancia de integrar mais vivéncias praticas, como a
regéncia em sala com as criangas ao curriculo dos cursos de formacao inicial. Essa abordagem
pratica permitira que os futuros professores experimentem e enfrentem os desafios reais das
turmas desde cedo, preparando-os melhor para a realidade da sala da educacao infantil.

Por sua vez, a professora C propde a inclusdo de disciplinas que incentivem o
desenvolvimento da criatividade e o dominio das praticas pedagogicas, como a contacdo de
historias e a confeccdo de materiais pedagdgicos, 0 que para ela sdo essenciais para a
formacdo de professores que ndo apenas conhecam a teoria, mas também saibam aplica-la de
forma inovadora e pratica em suas atividades.

A Professora B afirma que € preciso “buscar dialogar sempre mais a teoria com a
pratica” e caminha na mesma dire¢do de ideias das professoras A ¢ D que também sinaliza a
necessidade de se oferecerem “disciplinas que fazem a conexdo da teoria com a pratica pois,
guando estamos na graduacao aprofundamos muito a teoria e parecemos estar do lado oposto

da prética”. Sinaliza a professora D:

Quando terminamos a faculdade e estamos atuando na profissdo tendemos a
pensar que a teoria é uma coisa e a préatica é outra devido as mazelas no
sistema educacional brasileiro que nos deparamos bruscamente quando
assumimos uma sala de aula como sala super lotadas, criangas sem um
acompanhamento familiar, estruturas fisicas das escolas em condi¢Ges ndo
tdo boas, as criangas em ritmos de aprendizagem diferentes umas das outras
em uma turma com 25, 30, 35 criangas, desvalorizacdo dos professores e
junto com todas essas dificuldades temos os prazos a serem cumpridos de
planejamentos, projetos, sequéncias didaticas, relatérios, diarios,
apresentacdes culturais e assim nos sentimos frustrados e tendemos a achar
que formacdo inicial ndo esta contextualizada com a formagdo docente. Mas
reconhecgo que ao comegar a exercer a profissdo recorremos a teoria, mesmo
com esse sentimento de “que a teoria € uma coisa ¢ a pratica é outra” para
cumprirmos nossa funcdo com eficiéncia, pesquisamos quais sdo as
caracteristicas do desenvolvimento daquela faixa etaria que estamos
trabalhando, quais as experiencias e conteddos essenciais para aquela turma,
entre outros e assim vamos recorrendo a teoria para conduzir a pratica junto
com todas as dificuldades que encontramos no sistema. Acredito que a
formacdo inicial tem que estar incluida disciplinas que estejam
contextualizadas com o que esse professor ira encontrar apds sua formacéo.

As professoras expressam em suas respostas a necessidade de que 0s cursos de

formacéo de professores tenham presente o que afirmam Pesce e Andreé (2012):

A docéncia é uma atividade complexa e desafiadora, 0 que exige do
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professor uma constante disposicdo para aprender, inovar, questionar e
investigar sobre como e por que ensinar. Numa sociedade de constantes
mudangas e infinitas incertezas, as exigéncias para o exercicio da docéncia
tém sido cada vez maiores, ocasionando a avaliagdo do modelo dos cursos de
formacdo de professores e do perfil do profissional que se pretende formar
(Pesce; Andre, 2012, p.40).

Assim, as falas destacam uma preocupacéo essencial sobre a necessidade de que 0s
cursos de formacéo docente considerem a complexidade da profissdo. A docéncia exige mais
do que a transmissao de conteldos; ela exige uma atitude constante de aprendizado, inovacé&o,
guestionamento e investigacdo sobre o proprio ato de ensinar. Em um contexto social
marcado por rdpidas mudancas e incertezas, os desafios enfrentados pelos professores e
professoras se multiplicam, tornando necessaria a revisdo dos modelos tradicionais de
formagcdo e do perfil do profissional que est4 sendo formado.

As autoras continuam e sugerem que a possibilidade disto acontecer é de que a
formacdo do professor reflexivo e pesquisador” (Pesce; André, 2012, p.40), ou seja: “A
formacédo inicial deve proporcionar ao professor conhecimentos para saber lidar com a
complexidade da profissdo, [...]” (Pesce; André, 2012, p.40). A formacéo inicial, portanto,
ndo deve ser meramente técnica, mas deve fornecer ferramentas para que os professores se
tornem criticos e investigativos, capazes de refletir sobre suas praticas e desafios continuos da
educacdo.

As percepgdes das professoras sobre os processos da formagdo inicial docente
demonstram seus anseios relacionados aos aspectos que poderiam ser experienciados na
formacdo inicial e que certamente por meio de suas reflexdes sobre suas praticas pedagdgicas
compreendem ser tematicas necessarias para auxiliar no trabalho cotidiano das turmas da
educacdo infantil. Na perspetiva de Pesce; André, (2012), também apontam Moreira e
Pimenta (2021, p. 928),

[...] é na préxis que os sujeitos veiculam a teoria e a préatica; o pensar e 0
agir em um processo cognitivo transformador da natureza. Essa é a
perspectiva do pensar teoricamente a pratica, para voltar a pratica como
elaboracdo tedrica, numa perspectiva de transformacao das praticas.

Em relagdo aos aspectos referentes a formacgdo continuada e suas percepcdes as
professoras assim se manifestaram: para a professora E, a formacdo continuada significa

“aprender com o proximo, uma dedicacdo aos estudos, praticas educativas, metodologias de

ensino e atividades de ensino apds o curso de graduacao”. J& para a professora C destaca:
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E um processo permanente de aperfeicoamento, que permite aos professores
ampliarem seu repertério de metodologias e préaticas pedagégicas para
enriquecer o seu fazer pedagdgico, ampliando a possibilidade de enriquecer
0 conhecimento dos seus alunos.

As percepcOes das professoras sobre a formacdo continuada refletem uma
compreensdo da sua importancia e impacto na pratica docente. Para a professora E, a
formacdo continuada é vista como uma oportunidade continua de aprendizado, envolvendo
ndo apenas a aquisi¢do de novos conhecimentos e metodologias, como também o aprendizado
colaborativo com seus pares.

A professora C complementa essa visdo ao definir a formagdo continuada como
um processo permanente de aperfeicoamento, que amplia o repertério metodolégico dos
professores e enriquece suas praticas pedagdgicas. Ela enfatiza que, ao expandir suas praticas
e metodologias, os professores também aumentam a possibilidade de enriquecer o
conhecimento de seus alunos. Assim, a formacdo continuada ndo apenas fortalece a prética
docente individual, mas também contribui significativamente para a qualidade do ensino e o
desenvolvimento dos alunos.

As ideias das professoras sobre o processo de formacdo continuada se aproximam
das ideias dos autores Ndvoa (2004, 2009, 2012, 2017), Diniz-Pereira (2002, 2009, 2014)
guando nos convocam a pensarmos no protagonismo do professor em seu processo de
formacédo, ou quando nos impulsionam a organizar processos formativos problematizadores e
articulados com as praticas pedagogicas dos professores pois, segundo Diniz-Pereira (2009)
qualquer atividade de ensino voltada a transformacao necessita estar “articulada a curriculos,
teorias e métodos que sejam problematizados permanentemente por aqueles e aquelas que
trabalnham nas escolas, por quem os precisa articular, compreender, refutar e inventar
cotidianamente em meio as praticas pedagdgicas” (Diniz-Pereira, 2009, p. 1.237).

O processo da formacéo continuada nas palavras da professora D, é uma forma de
“repensar a minha pratica pedagogica, procurar respostas na teoria sobre aquilo que estou
fazendo na minha acdo pedagogica e me indicar se estou no caminho adequado ou se estou
me equivocando, analisar o que preciso continuar, rever ou recomecar”. J& para a professora C
“€ um processo de capacitagdo, ampliacao dos saberes e conhecimentos na busca de melhorar
cada vez mais a nossa pratica”. Para a professora D, a formacédo continuada € essencial para a
autoavaliacdo e o0 ajuste das praticas pedagogicas e ela vé esse processo como uma
oportunidade de revisitar e repensar suas agdes educacionais, buscando orientacdo sobre sua

praxis. Essa pratica permite identificar areas que precisam ser aprimoradas, ajustadas ou
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completamente reavaliadas, proporcionando um caminho para a melhoria e para a adequacao
das préticas pedagdgicas as necessidades dos alunos.

Neste sentido, lembramos com Alarcao (1998, p. 115) que:

Qualquer formacgdo que ignore a experiéncia e a realidade profissional do
professor apresenta-se desprovida de sentido, quase insultuosa, pelo que
oportunidades de refletir sistematicamente sobre sua propria acgao
profissional, de se autoconhecer nas suas potencialidades e nos seus limites,
de se formar em colaboracdo com os outros professores, seus colegas, sdo
estratégias de formacdao a desenvolver.

A reflexdo da professora D sobre a importancia da formagdo continuada como
ferramenta para a autoavaliacdo e o aprimoramento das praticas pedagogicas € extremamente
relevante pois, reconhece que esse processo permite revisitar suas acdes educacionais de
maneira critica e sistematica, o que resulta em um processo educativo, articulado com as
diferentes infancias que se encontram na Escola de Educagéo Infantil.

Lembramos com Furlan; Lima e Lima (2018), que reconhecer a existéncia de
diferentes infancias, significa dizer que:

ndo ha uma infancia universal e um modo natural de ser crianga, mas varias
infancias. As criangas sdo atores sociais participantes da construgdo de sua
vida e da sociedade, contribuindo e construindo conhecimento experimental,
com voz prépria e sendo ouvidas e consideradas com seriedade para melhor
entendermos as diferentes infancias (p.443).

Essa perspectiva dialoga também com o pensamento de Alarcdo (1998), que
destaca a importancia de considerar a experiéncia e a realidade profissional dos professores,
isto inclui as diferentes infancias, como parte essencial de qualquer processo formativo.
Ignorar essa vivéncia pode tornar a formacéo desconectada da préatica e desprovida de sentido.
Essa reflexdo colaborativa entre colegas, sugerida por Alarcdo (1998), reforca a ideia de que o
desenvolvimento profissional deve ser um processo coletivo e constante, onde o
autoconhecimento e 0 apoio mutuo desempenham papéis fundamentais na melhoria continua
das préaticas docentes.

A pespectiva demonstrada pela professora A, também enfatiza os aspectos
apontados por Alarcdo (1998), “¢é um momento que olho para o meu “eu”, apesar dos
equivocos e desencontros, acertos e desacertos, reflito sobre minha propria pratica docente,
confesso que no comego ndo tinha essa percep¢do achava que tudo o que fazia estava 6timo
afinal, estava cumprindo todos os meus deveres”. Complementa ainda que “mas, fui

entendendo que sempre preciso estar me formando e informando e que isso ndo tem um fim
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sera sempre necessario se eu quiser ser uma professora comprometida com uma educacéao
infantil de qualidade”. As professoras demonstram o que Freire (2021) afirma sobre educacao
exigir comprometimento, tomada de decisGes e curiosidade para mover conhecimento e
mover o0s sentidos de suas percepcbes bem como a direcdo a ser tomada em seus
encaminhamentos pedagdgicos.

Para a professora C com relagdo ao processo de formagdo continuada, afirma que
“sao espacos para enriquecimento de saberes e que deveria haver rodas de conversas para
trocas de experiéncias entre 0s participantes, visto que nestes eventos encontram-se
profissionais, uns com pouca e outros com vasta experiéncia”, ou seja, a professora
compreende que por meio de reflexdes, didlogos e discussdes entre os professores e em um
cenario no qual professores possam independentemente de suas experiéncias ou ndo sempre
ha algo que outro pode auxiliar, acrescentar e assim o professor por meio do processo de
formacao vai se constituindo e aprimorando saberes e praxis pedagogica.

Jé& para a professora D em relagdo ao processo de formacao continuada afirma:

gue ndo é facil nds professores estar numa sala de aula pois encontramos
diversos obstaculos no sistema educacional brasileiro e junto a isso as vezes
acontece de quem esta propondo essa formacao desconhecer sobre o que é
estar numa sala de aula isso nos afasta mais ainda de querer estar numa
formacdo continuada porque quem esta do lado de |4 propde uma mudanca
sem saber o que é estar do lado de ca.

As observacdes das professoras C e D sobre o processo de formacgdo continuada
oferecem uma visdo abrangente das suas dinamicas e desafios. A professora C destaca a
importancia dos espacos de formagéo continuada como oportunidades para o enriquecimento
dos saberes dos educadores, defendendo a criacdo de rodas de conversa e espacos de troca de
experiéncias. Ela vé esses encontros como momentos valiosos para compartilhar
conhecimentos e praticas, no qual profissionais com diferentes niveis de experiéncia podem
contribuir. Esse tipo de didlogo ¢ essencial para a construcao coletiva do conhecimento e para
0 aprimoramento das praticas pedagogicas. As palavras das professoras vém ao encontro do
que propdem Peripolli, Neideck e Zoia (2017, p.21) quando afirmam que: “¢€ nesse processo
que o professor, enquanto sujeito de acéo, portanto, de conhecimentos que produz, podera
rever suas praticas, ressignificar suas acoes e, sobretudo, compreender a realidade que o cerca
[...] Ou seja, re/fazer novas leituras de mundo™.

Em uma dire¢do semelhante Arroyo (2009, p.63) nos afima que:
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[...] o grau de nosso profissionalismo pode ser colocado no grau de seriedade
com que tratamos nossas areas de conhecimento. Mas ha algo mais. O grau
de nosso profissionalismo passa pelo conhecimento sistematizado, cientifico,
gue tivermos dos educandos, de seus processos mentais, sociais e culturais,
éticos ou estéticos.

Por outro lado, a professora D expressa uma preocupagao com a desconexao entre
0s propositores das formacOes e a realidade vivida pelos professores em sala de aula. Ela
ressalta que muitos enfrentam obstaculos significativos no sistema educacional e que,
frequentemente, aqueles que conduzem a formacdo podem ndo estar completamente cientes
das dificuldades reais enfrentadas pelos professores. Isso pode criar uma sensacdo de
afastamento e desmotivacao para participar da formacdo continuada. Reconhecer e abordar
essas dificuldades é essencial para garantir que a formacao continuada seja relevante e efetiva,
alinhando as propostas formativas com as necessidades e realidades dos educadores.

Esse excerto da professora nos aproxima do que Novoa (2012, p. 20) afirma em
relacdo a devolver a formacdo aos professores em uma proposta que sugere mudangas no
campo de formacgéo de professores. Isto é, conforme j& mencionei anteriormente, com base no
autor, “passar a formagao de professores para dentro da profissao [...] dar aos professores um
maior peso na formagao dos seus futuros colegas e dos seus pares” (Novoa, 2012, p. 20).

A professora B afirma sobre processo de formagdo continuada “penso que poderia
ter me aperfeicoado mais, buscado mais com relacdo a formacdo continuada, pois as vezes
estagnamos e esquecemos que o professor precisa estar em constante aprendizado”. A
reflexdo da professora B sobre o processo de formacédo continuada revela um reconhecimento
da importancia da aprendizagem continua e do aperfeicoamento profissional. Ela admite que,
em alguns momentos, pode ter estagnado e ndo buscado ativamente oportunidades de
formacdo continuada e esse reconhecimento € significativo, pois demonstra uma
conscientizacdo sobre a necessidade de manter-se atualizada e engajada em seu
desenvolvimento profissional. A percepcdo da professora B destaca a importancia de estar
sempre em busca de novos conhecimentos e habilidades, o que é fundamental para garantir
uma pratica educativa de qualidade as necessidades das criancgas.

As falas das professoras novamente confirmam o que ao longo dos encontros

fomos constatando e que Novoa (2012, p. 14) ratifica, ao declarar:

E fundamental assegurar que a riqueza e a complexidade do ensino ganham
visibilidade, do ponto de vista profissional e cientifico, adquirindo um
estatuto idéntico a outros campos de trabalho académico e criativo. E, ao
mesmo tempo é essencial reforcar dispositivos e praticas de formacéo
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baseadas numa pesquisa que tenha como problematica a ac¢do docente e o
trabalho escolar.

De acordo com o autor e conforme ja mencionamos neste trabalho, é importante
oferecer propostas formativas que contemplem as necessidades dos professores que atuam em
sala de aula e que promovam uma reflexao dos professores sobre seu trabalho.

Ao serem questionadas sobre o que consideram relevante para a educacdo das
criancas, que frequentam a educacdo infantil no contexto atual, a professora C afirma ser “O
desenvolvimento em todos 0s campos: cognitivo, motor, ladico, a busca por novas
experiéncias, pelo novo. Ampliar os conhecimentos e saberes contidos nos campos de
experiéncia contidos no Referencial Curricular para Educagdo Infantil”. A professora D

afirma a necessidade de:

Ter um professor que tenha uma concepgdo de crianga, de infancia de
educacdo infantil que considere a crianga como protagonista no seu processo
de desenvolvimento, porque isso ird conduzir a sua pratica. Mesmo que um
professor ndo saiba teoricamente sobras quais as concepgdes de infancia de
crianga que ha, sua pratica pedagogica ird indicar isso. Por isso acho
importante que o professor antes de atuar saiba quais sdo as concepcdes de
infancia que existem e qual delas o conduzira, e contextualizar o que se
estuda com o que ele encontrard quando assumir uma sala de aula, acredito
que assim ele estard comprometido a seguir uma pratica coerente e eficiente
que valorize os conhecimentos e a capacidade das criancas considerando a
crianga como ator social, sujeito de direitos, dotada de capacidades afetivas,
emocionais e cognitivas.

As palavras das professoras C e D sobre o que consideram relevante para a
educacdo infantil no contexto atual, refletem uma abordagem cuidadosa e fundamentada para
0 desenvolvimento das criancas. A professora C destaca a importancia de um
desenvolvimento abrangente que abarca diversos aspectos, como 0 cognitivo, 0 motor e 0
ludico. Ela enfatiza a necessidade de buscar novas experiéncias e ampliar os conhecimentos
dentro dos campos de experiéncia delineados pelo Referencial Curricular para Educacao
Infantil. Sua perspectiva aponta para a valorizagdo de um curriculo que promova um
desenvolvimento integral das criangas, reconhecendo a importancia de oferecer oportunidades
diversificadas e enriquecedoras que contribuem para um aprendizado holistico.

Por sua vez, a professora D ressalta a importancia de uma concepcdo de crianca e
infancia que considere a crianga como protagonista no seu processo de desenvolvimento. Ela
acredita que a pratica pedagdgica deve estar alinhada com uma compreensdo teorica sobre as
concepcdes de infancia, o0 que garante que a pratica seja coerente e eficiente. Para a professora

D, a formacéo inicial dos professores deve incluir uma reflexao sobre essas concepcdes e uma
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contextualizagdo prética para que possam oferecer uma educacdo que respeite e valorize a
crianga em toda a sua complexidade.

A professora A destaca:

Acredito ser importante também que noés professores tenhamos uma atitude
aberta de auto avaliagdo, prontos a aceitar o novo e a promové-lo, com
disposicdo para troca de experiéncias, ideias, acertos e desacertos, com
outros professores com a intengdo de contribuir com o processo de
desenvolvimento das criancas, respeitando sua infancia e suas
especificidades.

A professora B acredita “que seja a formagao integral da crianga, considerando-a
um sujeito sdcio historico-cultural, possibilitando a sua aprendizagem e desenvolvimento na
escola em conjunto com a familia”. Para a professora E, ¢ necessario que haja “acolhimento,
vivéncias significativas, a crianca como centro do processo de ensino-aprendizagem, explorar
o mundo natural”.

As perspectivas das professoras A, B e E sobre o que é relevante para a educagédo
infantil oferecem uma visdo enriquecedora e multifacetada da pratica docente e do
desenvolvimento das criancas. A professora A destaca a importancia de uma atitude aberta e
reflexiva por parte dos professores, enfatizando a necessidade de autoavaliacdo e disposicéo
para aceitar e promover o novo. Ela valoriza a troca de experiéncias e a colaboracdo entre
professores como meios para aprimorar a pratica pedagogica e respeitar as especificidades da

infancia. Reiteramos a importancia de compreender as criancas, pois:

As criangas, nas suas interaccbes com o0s pares e com os adultos,
estabelecem processos comunicativos configuradores dos seus mundos de
vida. A analise das gramaticas das culturas da infancia permite-nos
interpretar 0 jogo simbdlico como um processo activo de interpretagdo,
compreensdo e intervencdo na realidade social (Sarmento, 2003, p.65).

E necessario, como mostra Sarmento (2003, p.65), estar atenta, sobretudo no caso
das professoras, em relacéo as “gramaticas das culturas da infancia”.

As professoras destacaram aspectos da educacdo das criangas que sdo
fundamentais, e que vé@o ao encontro do que defendem os pesquisadores da area da infancia,
tais como o reconhecimento de que: “Atualmente, a crianga passa a ser pensada cada vez mais
a partir do que ela é, do que ela sabe, do que ela pode fazer, das suas capacidades, das suas
formas de construir cultura” (Brostolin, 2018, p.144).

A professora B vé a aprendizagem e o desenvolvimento como um processo que
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deve acontecer em parceria com a familia, refletindo uma abordagem que reconhece a
influéncia do contexto social e cultural na formacéo da crianca. J& a professora E reforca a
necessidade de acolhimento e vivéncias significativas, destacando a importancia de colocar a
participacdo da crianga no centro do processo educativo.

No que diz respeito ao que as professoras consideram préprio da infancia no
contexto atual e em que se difere de outros momentos historicos, a professora C afirma que “¢
uma etapa na qual adquirem-se experiéncias e saberes no seu cotidiano em sala de aula, que
podem definir profundamente o individuo no decorrer da vida, por isso, a necessidade de
inserir no seu dia a dia experiéncias, saberes e investigagdes significativa”. A professora C
amplia e acrescenta “além disso, a oportunidade para conviver, brincar e se expressar. Em
outros momentos historicos o aprendizado ndo era diferenciado e todos recebiam o mesmo
tratamento; era dado a ela aprendizado do dia a dia pois era vista como adulto em miniatura”.

A professora D afirma:

As criancas s@o esponténeas e criativas, sdo sujeitos ativos, antes as criangas
eram vistas como um adulto em miniatura, ou como alguém que precisava
somente ser cuidada fisicamente, hoje temos uma concepgdo ampla do que é
infancia e entendemos que a crianga precisa ser considerada num todo
dotadas de capacidades afetivas, emocionais e cognitivas, como disse na
guestdo anterior Para isso nds professores precisamos estar sempre
estudando para saber como ocorre seu desenvolvimento e assim propor uma
aprendizagem significativa.

A professora B aponta que “a infincia ¢ uma etapa da vida, que ndo visa a
preparacdo para o futuro, mas com caracteristicas préprias que considera a crianga um sujeito
de diretos que tem vez e voz, tendo o brincar como sua forma de conhecer o mundo. Para a
professora E é importante “olhar o individuo, a crianga em si, como detentores de seus
direitos. Com o passar dos anos os direitos das criangas passam a ser vistos e reconhecidos”.

As reflexdes das professoras C, D, B e E sobre a infancia no contexto atual,
revelam uma compreensdo sobre a importancia dessa etapa da vida, destacando as diferencas
significativas em relacdo a periodos histéricos anteriores. A professora C ressalta que a
infancia é uma fase na qual a aquisicdo de experiéncias e de saberes auxiliam o individuo ao
longo da vida e destaca a necessidade de proporcionar experiéncias significativas e variadas.
A professora D complementa essa visdo ao enfatizar a importancia de considerar as criangas
como sujeitos ativos e criativos, em oposicdo a visdo anterior que as via como adultos em
miniatura. Ela destaca a necessidade de uma compreensdo ampla da infancia, que reconheca

as capacidades afetivas, emocionais e cognitivas das criancas, e a importancia de 0s
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professores continuarem estudando para oferecer uma aprendizagem significativa.
Nas reflexdes das professoras, percebemos novamente, as preocupagdes

articuladas com o que defendem as pesquisas atuais em educacao:

No cotidiano das instituicGes de educacdo infanil, a crianca deve ter o direito
de viver a sua infancia e de ser crianca. Para tanto, € necessario que a
proposta pedagogica incorpore e potencialize as relagdes sociais e as
interacBes que ela estabelece com seus pares e com os adultos, bem como
suas experiéncias, seus saberes, seus modos de produzir, de sentir, de ser, de
estar consigo, com o outro e com o planeta (Brostolin, 2018, p.152-153).

A professora B também acrescenta que a infancia deve ser valorizada por suas
caracteristicas proprias e ndo como uma preparacao para o futuro, ela percebe as criangas
como sujeitos de direitos, com voz e vez, e destaca o brincar como uma forma essencial para
conhecer o mundo. Por fim, a professora E ressalta a evolugdo na percepc¢éao dos direitos das
criangas, enfatizando a importancia de reconhecer e respeitar esses direitos ao longo dos anos.

O processo formativo por meio da pesquisa-acao chegou ao seu Ultimo encontro e
em todos os encontros percebi por parte das professoras envolvimento com seu processo
formativo, bem como empenho que cada uma delas possui em relacdo a melhorar suas
praticas pedagogicas.

Destacamos que conforme as falas das professoras foi possivel perceber seus
pensamentos relacionados as diversas tematicas que foram levantadas com cada uma delas,
percebemos que possuem comprometimento com seu processo formativo e mais ainda,
permitem revisitar suas percepcdes e suas acoes.

A percepcao por meio dos relatos do processo de reflexdo sobre sua acéo, assim
como a demonstracdo por meio de todos esses encontros do comprometimento com a
educacdo das criancas pequenas e um desejo de aprimorar cada vez mais suas préaticas, foi
muito importante.

Concluimos assim que, a partir das falas das professoras que participaram do
processo da pesquisa-acao ao final da formacao foi possivel perceber a profundidade de suas
reflexbes e o comprometimento com o processo formativo ao longo dos encontros. As
discussbes abordaram uma variedade de tematicas relevantes, e as professoras mostraram uma
disposicdo continua para revisar e aprimorar suas praticas pedagdgicas. E como afirma
Arroyo (2009) “[...] para continuarmos o longo percurso escolar teremos de buscar luz no
préprio cotiano escolar. Na vida nossa e dos alunos (Arroyo, 2009, p.49,51). Neste caso penso

que sempre é importante lembrar que o cotidiano foi central nas formagdes pela fala dos que
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participaram ou por relatos produzidos ao final da formagé&o.

Cada uma delas demonstrou um envolvimento significativo com o processo de
pesquisa-acdo, evidenciando um desejo genuino de melhorar a qualidade de sua pratica e de
contribuir para a educacdo das criancas pequenas. A medida que o processo formativo
proporcionado pelo processo de pesquisa proposto por nés, chega a sua finalizagdo, fica claro
gue o empenho das professoras em revisar suas percepcoes e agdes contribuiu para um avanco
substancial em suas praticas pedagdgicas. Destacamos que apesar do nosso trabalho, junto a
escola ter finalizado, percebemos que as professoras demonstraram o desejo de dar
continuidade ao processo iniciado pela pesquisa-acdo, ou seja, de continuarem discutindo e
decidindo sobre suas formac6es continuadas.

Seus relatos, conforme ja dissemos, refletem um compromisso profundo com a
educacdo infantil e um desejo constante de formacdo e este engajamento ndo apenas
enriqueceu o processo de formagdo continuada, mas também fortaleceu a capacidade das
professoras de oferecer uma educagdo mais significativa as necessidades das criancas que
atendem.

O ultimo encontro com as professoras marcou o encerramento de um ciclo de
aprendizagem e construcao coletiva que durou um ano e a despedida foi compartilhada por
meio das falas das professoras que expressaram 0 quanto esse processo formativo foi
significativo para elas, reforcando a importancia de uma formagéo continuada que emerge de
suas préprias necessidades e de suas experiéncias.

O aprendizado ao longo desse caminho foi construido em conjunto, onde cada
encontro foi moldado pelas anseios e vontades dos participantes, tornando o processo de
pesquisa-a¢do uma experiéncia transformadora tanto para mim quanto para o grupo.

Ainda que este ciclo tenha sido concluido, as questdes levantadas permaneceram
como pontos a serem explorados pela equipe pedagdgica da escola, sinalizando que o
aprendizado e as reflexdes que surgiram durante a pesquisa-a¢do continuam a reverberar nas

préaticas pedagogicas e na formacédo continuada a ser realizada pela instituicéo.
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CONSIDERACOES FINAIS: LICOES DO ACONTECIMENTO

A analise da formacéo continuada desenvolvida por meio de um processo de pesquisa-
acdo com professoras da Educacdo Infantil demonstrou um movimento potente por meio de
abordagens colaborativas e criticas na construcdo do conhecimento profissional.

O estudo em questdo, fundamentado em uma abordagem qualitativa, permitiu
identificar e discutir diversas possibilidades e abordagens para a formacao continuada, assim,
a pesquisa-acdo emergiu como uma metodologia na qual pudemos vivenciar e aprimorar 0
processo formativo, com a participacdo ativa das professoras, permitindo um processo
continuo de reflexdo critica sobre suas préaticas pedagdgicas.

A escolha metodoldgica, centrada na pesquisa-acdo critica e colaborativa, possibilitou
um aprofundamento na compreensdo das transformacdes e significados atribuidos pelas
professoras em seu ambiente de trabalho. A pesquisa qualitativa, ao focar na realidade
cotidiana das professoras e na interacdo entre teoria e pratica, confirmou que a formacéo
continuada, quando realizada de forma participativa e contextualizada, contribui para o
desenvolvimento profissional das docentes e enriquece o processo educativo.

Este estudo, portanto, reforca a tese de que processos formativos construidos em
colaboragdo com os professores promovem sua autoria e protagonismo, resultando na

producdo de novos conhecimentos e na melhoria continua das préaticas pedagogicas.
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O objetivo geral desta tese foi analisar como a formacéo continuada, desenvolvida por
meio de um processo de pesquisa-acdo em uma escola com professoras da Educacéo Infantil,
pdde promover o aprimoramento profissional bem como a transformacdo das praticas
pedagdgicas. Percebemos que foram alcancados por meio de uma andlise sobre como a
formacdo continuada, mediada pela pesquisa-a¢do, contribuiram significativamente para o
desenvolvimento profissional e a transformacéo das praticas pedagogicas das professoras da
Educacao Infantil. Desta forma, a pesquisa-acdo possibilitou um processo colaborativo, em
que os docentes participaram ativamente da construcdo e reflexdo sobre suas praticas,
resultando em um aprimoramento tanto individual quanto coletivo.

Em relacdo aos objetivos especificos apresentados no capitulo um dessa tese que
contemplava identificar diversas abordagens para a formacdo continuada, neste ponto, a tese
buscou mapear diferentes abordagens e metodologias utilizadas para a formacdo continuada
de professores, com foco nas particularidades da Educacdo Infantil, apresentamos os modelos
tradicionais de formagéo continuada e uma possibilidade de promover uma formagéo por
meio de pesquisa-acao.

Ao evidenciar o objetivo especifico no qual buscava explorar as possibilidades da
pesquisa-a¢do no contexto escolar, compreendemos que por meio da pesquisa-a¢do e seu uso
no contexto escolar identificamos algumas possibilidades que estdo presentes na articulacao
da teoria com a pratica, na criagdo de um ciclo de reflexdo e de acéo e principalmente na
colaboracéo ativa das professoras em seu processo de formacéo continuada.

Quando elencamos o objetivo especifico de planejar e vivenciar a formacdo
continuada em colaboracdo com as professoras, compreendemos que esse objetivo foi
essencial para possibilitar que a formacao continuada fosse relevante e significativa para as
professoras. Por meio do envolvimento e participacdo do planejamento por meio da escuta
ativa de suas necessidades formativas. Isso implica a ideia de que as professoras ndo sdo
meramente receptoras de informagdes ou metodologias prontas, mas sim participantes ativas
no processo de construgédo do saber.

Esses objetivos foram fundamentais para a analise detalhada e critica do processo de
formacdo continuada e foi possivel compreender as diferentes formas de implementar e
potencializar a formacdo continuada. Dessa forma, esses objetivos especificos foram
fundamentais para estruturar uma analise rica e detalhada dos processos de formagéo
continuada, promovendo uma transformacdo significativa nas préaticas pedagdgicas das
professoras envolvidas.

A exploracdo das possibilidades da pesquisa-agdo permitiu uma analise aprofundada
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de como essa metodologia pode ser trabalhada no ambiente escolar. Alem disso, 0
planejamento e a vivéncia da formacgdo continuada em conjunto com as professoras foram
essenciais para garantir que a formacdo fosse relevante e ajustada as necessidades reais do
contexto educacional. Ao atender a esses objetivos, a pesquisa ofereceu momentos valiosos
que demonstraram qudo potente o processo de formacgdo continuada impacta na pratica
pedagogica.

Outro ponto importante € que ao longo desse estudo buscou compreender como as
professoras, enquanto co-construtoras de conhecimento de sua propria formacéo, atribuiram
significado e experimentaram transformagdes em suas praticas. A tese sustenta que 0s
processos de formacgdo continuada, quando construidos em conjunto com as professoras,
favorecem sua autoria e protagonismo, resultando na geracdo de novos conhecimentos e na
reflexdo critica sobre suas praticas pedagogicas.

Neste sentido, retomamos o significado de praxis e emancipacdo, conforme
caracterizado por Freire e seus seguidores, para ressaltar como a pesquisa-acdo se encaixa
perfeitamente nesses conceitos. A pesquisa-acao ndo apenas valoriza a pratica pedagdgica das
professoras, mas também a integra na construcdo tedrica, permitindo que suas experiéncias e
reflexdes sejam elementos centrais no processo de formacgdo. Esse enfoque contribuiu para
que houvesse apropriacdo de conhecimentos de maneira transformadora, promovendo um
ciclo continuo de reflexao.

Assim, a pesquisa-acdo se estabelece como uma metodologia emancipatoria, pois
permite que as praticas pedagodgicas sejam constantemente reavaliadas e aprimoradas,
promovendo um desenvolvimento profissional significativo e uma educacdo mais critica e
libertadora.

Caminhamos ao longo desse estudo com alguns pressupostos basicos que o trabalho
com a pesquisa-acdo requer e Pimenta (2005) destaca a relevancia da integracdo dos
pesquisadores na realidade a ser investigada, o que nos levou a optar por produzir os dados da
pesquisa em colaboracdo com as professoras, em vez de apenas coletar informagdes sobre
elas. O segundo ponto enfatiza o papel essencial das professoras em um processo de reflexdo
coletiva, permitindo-lhes problematizar, compreender e analisar suas proprias praticas. 1sso
ndo apenas produziu novos significados e conhecimentos, mas também favoreceu a
transformacéo das praticas pedagdgicas, o crescimento pessoal, 0 compromisso profissional e
praticas organizacionais mais participativas e democraticas.

Assim, a pesquisa-acdo se configurou como uma metodologia que promoveu a co-

construcdo de conhecimento e a transformagcéo significativa no ambiente educacional.
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Nesta perspectiva, a participacdo das professoras na pesquisa-acdo assegurou gque suas
necessidades formativas e anseios fossem diretamente atendidos, promovendo ndo apenas o
desenvolvimento de suas praticas pedagogicas, mas também sua autonomia e fortalecimento
politico. Além disso, destaca-se que, a pesquisa-acdo em educacdo deve ser fundamentada em
uma clareza teorica e pratica quanto a pedagogia empregada, rejeitando técnicas que excluem
a dialogicidade garantindo assim um processo de formacao que seja realmente colaborativo e
transformador (Thiollent; Colette, 2014).

Uma reorganizacdo das acbes deve criar condicdes que permitam que o trabalho
pedag6gico ocorra de maneira reflexiva e fundamentada nas teorias, metodologias e
experiéncias praticas com as criangas.

E essencial que as escolhas feitas no processo de formacdo continuada estejam
centradas nas necessidades apresentadas pelas proprias professoras, garantindo que as praxis
pedagogicas estejam alinhadas com as demandas reais do ambiente escolar.

A escola, como espaco de vivéncias com diferentes conhecimentos e tipos de
aprendizagem, desempenha um papel fundamental nesse processo. Diante das constantes
mudancas e das exigéncias da sociedade contemporanea, € necessario realinhar e reorganizar
0s processos de formacdo continuada das professoras, especialmente na Educacdo Infantil,
para assegurar que a formacgdo seja pertinente, atualizada e eficaz no desenvolvimento
profissional e na melhoria continua da préatica educativa.

Neste sentido, reiteramos a articulacdo da pesquisa-acdo trabalhada nesta tese com a
perspectiva critica e este alinhamento reforca a importancia de uma formacédo docente que
promova a analise critica e a transformacédo continua das préticas pedagogicas.

Com base na producdo dos dados, destacamos que a formacdo continuada
desenvolvida por meio da pesquisa-acdo explicita que a possibilidade de participacdo e o
poder de decisdo dos professores fazem com que eles se sintam mais comprometidos e
respeitados em seu ambiente formativo.

Dessa forma, os professores vdo qualificando cotidianamente sua pratica docente
buscando oportunizar um processo no qual os sujeitos sejam ouvidos, suas demandas
formativas atendidas e assim, o processo de formacdo continuada sendo organizado partindo
das necessidades dos profissionais da escola.

Ao longo do processo formativo observamos que

é na forca do cotidiano que reside o valor madximo de uma pedagogia
para a pequena infancia. E onde aproximamos a vida que pulsa nas
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escolas com a vida pulsante dos meninos e meninas que se reinventam
e inauguram mundos possiveis a cada chegada, partida, pausas,
avangos, desassossego, calmaria ( Carvalho e Fochi, 2016, p.167)

Foi possivel contribuir, vivenciar e construir a formacdo de professores de forma
coletiva possibilitando a cada encontro formativo, uma reflexdo das praticas adotadas e
realizadas em grupo, buscando alternativas de formacao de professores.

Como também foi possivel ao longo dos encontros legitimar a escola como lécus
formativo, por meio das diferentes estratégias de formacdo oferecidas e que contribui na
melhoria das préaticas docentes.

As experiéncias relatadas em muitos encontros ilustram a riqueza de um processo de
formagdo que trouxe um aprimoramento significativo para as professoras. Ao discutirem e
refletirem sobre a importancia de oferecer uma préatica significativa, as professoras
despertaram uma consciéncia mais profunda sobre suas acdes no planejamento.

Esse processo de reflexdo consciente, oriundo de suas experiéncias cotidianas,
permitiu-lhes ressignificar o trabalho com as criangas, levando a mudancas de atitude e a um
novo olhar sobre suas praticas.

Assim, 0s encontros ndo apenas confirmam a relevancia da formacao continuada, mas
também destacam como a reflexdo colaborativa pode potencializar as praticas pedagdgicas
existentes, ajudando as professoras a aprimorarem suas praxis pedagogicas de maneira mais
significativas.

A pesquisa-acdo, como acontecimento, proporciona um terreno fértil para
potencializar as possibilidades formativas nas escolas de educacéo infantil e 0 movimento de
envolver as professoras como participantes ativos e co-construtores de seu proprio processo
de formac&o, permitiu que elas desenvolvam uma maior autoria e capacidade de aproveitar as
oportunidades de novos aprendizados.

Dessa forma, a pesquisa-acdo destaca a importancia da reflexdo no processo
formativo, evidenciando que ao promover a agdo investigativa em conjunto com o grupo, o
pesquisador ndo apenas enriquece a investigacdo, mas também transforma o préoprio processo
de formagdo. Este modelo possibilita que a escola se abra para a formagdo de sujeitos
pesquisadores, criando um ambiente no qual os individuos se tornam agentes ativos na
producéo de novos saberes.

Ao estabelecer um processo colaborativo e reflexivo, a pesquisa-acdo fomenta a
construcdo coletiva do conhecimento, permitindo que as professoras aprendam juntas. Assim,

a pesquisa-acdo se fortalece como uma pratica educativa mais consciente e alinhada com os
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principios de emancipacdo, promovendo uma educacdo que valoriza a participagdo ativa e a
transformac&o continua das préticas pedagogicas.

O trabalho evidenciou que a pesquisa-acdo permite um dialogo direto entre as
discussbes provocadas no processo formativo e as necessidades das professoras e a dinamica
escolar e esse avanco contribui para a &rea ao proporcionar uma formagao continuada que se
constroi a partir das demandas do grupo envolvido, possibilitando uma maior apropriacdo dos
conhecimentos e uma reflexdo continua das praticas pedagogicas. Além disso, gostariamos de
que nossa experiéncia de pesquisa fosse inspiradora para que outras escolas e redes de ensino
repensem suas estratégias de formacdo, priorizando formacgdes que se orientem pela
participacdo e decisdo dos professores.

Por fim, lembramos que todo o processo educativo e/ou de producao do conhecimento
cientifico &, como nos ensinou Paulo Freire (2001), inacabado. Neste sentido, sabemos que
nossa pesquisa é a expressdo da nossa escolha de um determinado momento histérico, tanto
da nossa vida profissional, como do processo de doutoramento. Isto quer dizer, entre outros,
que outras analises, outras discussdes, outros encaminhamentos, poderiam e podem ser feitos
por outras pesquisadoras/pesquisadores.

Para explicitar isso fazemos uso do que Betto (2000), traduz de forma sintética,
quando escreve que Freire ensinou “um principio fundamental da epistemologia: a cabeca
pensa onde os pés pisam” (p.100), ou seja, a pesquisa expressa 0 momento historico, cultural,
profissional em que estou inserida. Reconhecer e refletir sobre isto, impele-me a trazer
algumas sugestBes que ao finalizar esta tese, depois de reler e analisar 0 processo da pesquisa,
penso que é importante destacar alguns aspectos que poderdo ser utizados em outras pesquisas
que possivelmente ampliardo as contribuic¢des, tais como: ampliar o nimero de encontros com
0 grupo pesquisado, aliar a pesquisa-acdo com algumas técnicas etnograficas, como
observacao participante no cotidiano do grupo, solicitar a contrucdo de um diario escrito pelos
componentes do grupo pesquisado, relatando sua atuagdo docente concomitante ao processo
formativo.

E importante dizer que as sugestdes que relatei sdo aprendizagens proporcionadas pelo
processo da pesquisa. Conforme ja disse, a constru¢do da pesquisa em outro momento da

minha vida, talvez tivesse outras nuances, outras intensidades, outras prioridades.
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APENDICE 1 — Roteiro do Questionario

e Dados de identificacdo do/da professor (a):

e Nome:

e Curso de graduacéo:

e Jaatuou no magistério? Quantos anos experiéncia?
e Em que niveis — anos trabalhou?

e Disciplina(s)/anos em que trabalha atualmente:
e Carga horaria semanal de trabalho nesta escola:
e Ano em que comecou a trabalhar nesta escola:
e Quantos anos de profissdo como professor:

e Trabalha em outra(s) escola(s):

e Em caso afirmativo, em quais turmas atua:

e Trabalha em outro oficio?

1-SOBRE A FORMACAO INICIAL

1.2 -Que destaques vc faz de seu curso de graduacgdo com relacdo a importancia dele para sua
atuacdo docente?
1.3- O que vc aponta como lacunas em seu processo de formacdo inicial?

1.4- O que vc sugere que seja incluido para quem esta se formando no contexto atual?

2- SOBRE FORMACAO CONTINUADA

2.1- O que significa formacdo continuada ?

2.2- Qual é a relevancia da formacao continuada ao longo de sua trajetéria profissional
2.3- Quais as principais lacunas que vocé aponta na sua formacao continuada?

2.4- Vocé procurou ou procura cursos de formagéo continuada? Quais?

2.5- Vocé frequenta cursos de formagéo continuada oferecidas pela secretaria e/ou pela
escola?

2.6- Como as tematicas de formacao continuada sao escolhidas pela secretaria e/ou pela

escola?
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3- EDUCACAO INFANTIL

3.1- O que vocé considera relevante para a educacdo das criancas, que frequentam a educacgéo
infantil, no contexto atual?

3.2- O que vocé considera proprio da infancia no contexto atual ? em que se difere de outros
momentos historicos ?



APENDICE 2 — Roteiro de Observacio

Frequentou desde o primeiro encontro da pesquisa-acao?

Apresentou propostas de temas para a formagao continuada? quais?
Participou ativamente das discussdes?

Trouxe contribuicdes tedricas para discussao?

Trouxe exemplos da experiéncia pratica para discussao?

Reconhece as dimensdes culturais e politicas do ato educativo?

Dialoga com os colegas com o objetivo de contribuir na busca de solucbes?
Demonstra afeto quando fala das criangas?

Atribui importancia aos processos formativos ?

Contribui para o processo avaliativo da formacdo continuada?
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APENDICE 3 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)®

1. TITULO DO PROJETO DE PESQUISA: Pesquisa-acdo e formacdo continuada: uma
experiéncia com as professoras da Educacao Infantil

2. DADOS DE IDENTIFICACAO E CONTATO DOS (AS) PESQUISADORES (AS):
Nome: Ana Cristina Cantero Dorsa Lima CPF 759.575.661-87 RG 687.489 Telefone: (67)
99974-8554

Endereco: Rua: Dom Aquino 1849 ap 72 Centro. Campo Grande MS

3. OBJETIVOS DA PESQUISA: Analisar a formacdo continuada desenvolvida por um
processo de pesquisa-agdo em uma escola com professores da Educacdo Infantil da rede
publica de ensino de uma capital no Centro-Oeste do pais.

4. JUSTIFICATIVA DA PESQUISA (SINTESE): Essa pesquisa intitulada Pesquisa-acéo e
formacgdo continuada: uma experiéncia com as professoras da Educacdo Infantil que tem
como objetivo geral analisar a formacdo continuada desenvolvida por um processo de
pesquisa-a¢do em uma escola com professores da Educacdo Infantil da rede publica de ensino
de uma capital no Centro-Oeste do pais, e com objetivos especificos identificar diferentes
abordagens de processos de formacdo continuada de professores; caracterizar e discutir
diferentes possibilidades da pesquisa-acdo com as professoras da Educacdo Infantil, no seu
ambiente de trabalho; planejar, elaborar e vivenciar conjuntamente uma formacao continuada
com professoras da Educacdo infantil; Compreender o significado atribuidos pelos docentes
como sujeitos construtores de conhecimento e protagonistas da sua formacdo continuada.
Buscara construir um processo de formacdo de professores priorizando a participacdo dos
mesmos desde a escolha do conteddo, bem como a forma como este sera trabalhado. Analisar
as transformacdes provocadas pela formacgéo continuada desenvolvido pela pesquisa-acao

5. DETALHAMENTO DO METODO: A pesquisa-acdo, como uma das possibilidades de
uma pesquisa qualitativa, vai propiciar um processo de formagdo continuada relevante e
significativo para as professoras da Educacdo Infantil. Assim, nossa op¢do € por uma
abordagem qualitativa na perspectiva da pesquisa-acdo critico-colaborativa. Pesquisa de
carater qualitativo na qual o método de investigacdo cientifica tem a finalidade de coletar
dados de um determinado objeto de estudo a partir da realidade na qual esta inserida para que
se possa compreender, descrever e analisar o objeto da investigagéo.

6. POSSIVEIS DESCONFORTOS E RISCOS, E COMO ESTES SERAO
MINIMIZADOS: Os riscos sdo minimos, se ocorrer qualquer desconforto o participante
pode abandonar a pesquisa a qualquer momento.

7. POSSIVEIS BENEFICIOS ESPERADOS: O processo de formagio continuada proposto

8 O modelo do TCLE é de responsabilidade do pesquisador e seu contelido deve atender as normativas da
Resolucdo 466/12, com especial atencdo ao item 1V.
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na pesquisa, trard beneficios imediatos para a préatica pedagdgica da Educacao Infantil. Como
se trata de uma pesquisa acdo todas as etapas serdo construidas conjuntamente com 0s
professores sempre atendendo as suas necessidades, portanto relacionadas as suas préaticas
pedagdgicas

Considerando as informagdes constantes dos itens acima e as normas expressas na Resolugédo
n° 466/12 do Conselho Nacional de Saude/Ministério da Saude consinto, de modo livre e
esclarecido, participar da presente pesquisa na condicdo de participante da pesquisa e/ou
responsavel por participante da pesquisa, sabendo que:

1. A participagdo em todos os momentos e fases da pesquisa € voluntaria e ndo implica
quaisquer tipos de despesa e/ou ressarcimento financeiro. Em havendo despesas operacionais,
estas deverdo estar previstas no Cronograma de Desembolso Financeiro e em nenhuma
hipdtese poderdo recair sobre o participante da pesquisa e/ou seu responsavel;

2. E garantida a indenizagio diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa,

3. E garantida a liberdade de retirada do consentimento e da participacdo no respectivo estudo
a qualquer momento, sem qualquer prejuizo, puni¢do ou atitude preconceituosa, podendo
participar de outras pesquisas futuras;

4. E garantido o anonimato;

5. Os dados coletados s6 serdo utilizados para a pesquisa e 0s resultados poderdo ser
veiculados em livros, ensaios e/ou artigos cientificos em revistas especializadas e/ou em
eventos cientificos, sem qualquer identificacdo do participante;

6. Os participantes terdo acesso ao resultado do estudo por meio de encontros nos quais
analisaremos, discutiremos os pontos importantes levantados por meio da pesquisa

7. A pesquisa aqui proposta foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), da
Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), situado na Av. Tamandaré, 6000, Bairro
Jardim Seminério, Campo Grande — MS (e-mail cep@ucdb.br; telefone para contato (67)
3312-3478); que a referenda e

8. O presente termo esta assinado em duas vias e rubricado em todas as paginas numeradas.

Campo Grande-MS / /

Nome e assinatura do (a) Participante da pesquisa ou responsavel pelo participante

Nome e assinatura do (a) pesquisador (a)
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ANEXO A — Carta de apresentagao

UNIVERSIDADE CATOLICA DOM BOSCO
vspira o futuro

PROGRAMA DE POS-GRADUAC A0 EM EDUCACAO (PPGE)
MESTRADOD E DOUTORADO

Campo Grande/MS, 26 de outubro de 2021

A Secretaria Municipal de Educagio (SEMED)
lima 5r* Prof*. Elza Femandes
Secretiria Municipal de Educacio

Apresentamos ANA CRISTINA CANTEROQ DORSA LIMA, aluna do curso de
Doutorado do Programa de Pos-Graduagio em Educagdo (PPGE) da Universidade
Catolica Dom Bosco/UCDE.

A referida doutoranda desenvolve o projeto de pesguisa intitulado “PESQUISA-
ACAD E FORMACAO CONTINUADA: UMA  EXPERIENCIA COM  AS
PROFESSORAS DA EDUCACAQ INFANTIL®, na Linha de Pesquisa Praticas
Pedagigicas ¢ suas Relagies com a Formagio Docente.

Tendo em vista a elaboracio de sua Tese de Doutorado, sob onentagdo da Prof®.
D", Buth Pavan solicitamos a Vossa Senhoria, a gentileza, no sentido de que a doutoranda
possa realizar a sua pesquisa na EME] Piratininga.

Para realizagio da pesquisa serd realizado entrevista com 7 professores das
turmas: Grupos 1 1A, Grupel I A, Grupo 11 e Grupe [11. Serdo utilizados também os
instrumentos de observagio participante.

Para matores informagdes entrar em contato com a aluna Ana Cristina Cantero

Dorsa Lima no telefone (67) 9.9974-8554.

Agradecemos, antecipadamente a colaboragdo.

Cordialmente,

it £ 5 J
of ek A At Cl Ty =

Prof. Dr. José Licinio Backes
Coordenador do Programa de Pos-Graduagdo em Educagio/Doutorado ¢ DoutoradeUCDB

MISSAD SALESIANA DE MATC GROSS0 - UNIVERSIDADE CATOLICA DM BOSCD
Ay, Tarmandarg, 6000 - Jardirn Seminario - CEP 791 17-900 - CANMPO GRAMNDE - M5 - BRASIL
CMPFNF; 03,226.1490015-87 - Fone: 55 67 3312-3300 - Fax: 55 67 3312-3307 - wwewucdb,br
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ANEXO B - Carta de Aceite da Secretaria Municipal de Educacgéo

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE
ESTADD DE MATO GROS50 DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

OFICKD M, 3 R2NCEFORSEMED Campa Granda, 08 de novembro de 2021,

Senbor Coordenador:

Em resposia & solicilagio desse Univarsidade, pela qual se reguer a
autorizacao para que Ana Cristing Camlero Dorsa Lima readize a FPesquisa-a L
fonmaghs conlinuada: uma experidncia com as professoras da educagho infantil®, por
rein de enlravisglas a docentes dos Grupos 114, 1A, 2 & 3 da Escala Muricipal de
Educagio Infantil - EMEI Piralininga, informamas nosso paracer favorivel,

Ressaitamas que, para inicio do rabalhe, 182-58 Necassare spresentar-nas
o prolocols de solicitagio a0 Comitd de Efica @ PesquesalCEP e procader 48 orientagtas
S0 @ pesquiss aos envoldados, com apresentacio do barmo de consentimenta Fee @
asclaracido,

Cuilrossim, evidancle-se gue as atividades deverSo ser acompanhadas pela
direcdo slou coordenagdo das escoles, & uma copla dasie oficio devera ser anlragua,
mnas unidades de ensing, para o acentd dos Iramiles Necessanos,

Ainda, depois da concusdo das atividades, uma copla oo trabalho complata,
canforme noemas da ABNT, preferencialmente encademada, saja dispondbilizeda na
Coordenadoria do Cenlro de Formagis para a EducaganfCEFOR - SEMED, para
compar o acervo da bibdicleca desta Secredaria.

Ma cpartunidade, colocamo-nos & disposicho, pela belefone n. 2050-3631,
lalar ¢om Laticia Costa, neste Orpdo Central,

AlEncasamenls,

I I.
Elza Fermandes | % .
Secretiri Municipal de Egiago

A0 Sr, Josa Licinio Backes

Coordensdor - Universidade Catdlica Dom Bosea/UCDE - Frograma de Pés-
Graduag®o am Edu - bastrado @ Doworads

= Campo Grande -
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