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RESUMO

Com o objetivo de investigar as praticas de gestado de pessoas utilizadas pelas
organizagdes da pecuaria de corte no Estado do Mato Grosso do Sul, a presente
pesquisa foi composta por uma amostra de 90 organizagdes produtoras de carne
bovina localizadas no Estado do Mato Grosso do Sul - MS, obtendo distribuicdo
de dados em todas as mesorregides do estado. Os procedimentos de pesquisa
adotados foram o levantamento bibliografico e a pesquisa de campo. Foram
realizadas as entrevistas estruturadas de acordo com os pressupostos teéricos,
diante da pesquisa bibliografica. O estudo possibilitou tecer consideragées sobre
a escassez da pratica de estruturas essenciais utilizadas na Gestdo de Pessoas
no segmento abordado. A condugdo da pesquisa viabilizou o levantamento de
dados suficientes para a compreensao da realidade pesquisada, favorecendo
assim um conhecimento mais amplo sobre as praticas de gestao de pessoas no
setor do agronegédcio. Os resultados apontaram através da correlagdo dos
indices que a amostra pesquisada possui baixa adeséo de praticas de gestédo de

pessoas.

Palavras-chaves: Praticas de Gestao de Pessoas, Agronegoécio, Gestao de
Qualidade, Pecuaria, Economia Rural.



ABSTRACT

With the objective of investigating people management practices used by beef
cattle organizations in the State of Mato Grosso do Sul, this research was
composed of a sample of 90 beef producing organizations located in the State of
Mato Grosso do Sul - MS, obtaining data distribution in all mesoregions of the
state. The research procedures adopted were bibliographic survey and field
research. Structured interviews were carried out according to theoretical
assumptions, based on bibliographical research. The study made it possible to
make considerations about the scarcity of the practice of essential structures
used in People Management in the segment addressed. Conducting the research
enabled the collection of sufficient data to understand the researched reality, thus
favoring a broader understanding of people management practices in the
agribusiness sector. The results showed through the correlation of indexes that

the researched sample has low adherence to people management practices.

Keywords: People Management Practices, Agribusiness, Quality Management,
Livestock, Rural Economy.



1- INTRODUCAO

O setor do agronegdcio desempenha um papel fundamental na economia,
e a pecuaria de corte € uma das atividades essenciais nesse contexto. A
importancia da pecuaria de corte no Brasil vai além dos numeros de produgao e
exportacdo. Essa atividade tem um impacto significativo na geracdo de
empregos e na inclusao social.

No entanto, para alcangar o sucesso e a sustentabilidade, as
organizagdes nesse setor precisam lidar efetivamente com a gestao de pessoas.
A maneira como as pessoas sao recrutadas, selecionadas, treinadas, motivadas
e lideradas impacta diretamente a eficiéncia e eficacia dessas organizagoes.
Portanto, compreender as particularidades da gestdo de pessoas no setor do
agronegocio, especialmente na pecuaria de corte, é de extrema importancia.
Neste estudo, buscamos explorar e analisar as praticas de gestdo de pessoas
nessas organizagdes, visando identificar oportunidades de melhoria e contribuir
para o desenvolvimento do setor.

A gestdo de pessoas € um aspecto critico para qualquer organizagao,
independentemente do setor de atuagcdo. No contexto especifico do
agronegocio, a gestao efetiva de pessoas se torna ainda mais crucial. As
organizacdes na pecuaria de corte enfrentam desafios particulares relacionados
a gestao de recursos humanos, devido as peculiaridades desse setor, como a
natureza sazonal do trabalho, as condicbes de trabalho no campo e as
exigéncias de habilidades especificas.

A maneira como as organizagbes recrutam, selecionam, treinam,
desenvolvem, motivam e lideram seus colaboradores impacta diretamente a
eficiéncia e eficacia das operagdes no setor da pecuaria de corte. A gestéo
adequada de pessoas pode levar a maior produtividade, melhor qualidade dos
produtos, maior satisfacdo dos funcionarios e, consequentemente, melhores
resultados financeiros.

De acordo com Luchiari Filho et al., (2006), uma estratégia que engloba
desde ofertar as industrias uma carne com matéria prima padronizada, com
relagdo ao seu peso, idade e grau de acabamento; uma escolha de material
genético; uma adequacédo do sistema de produgéo; sdo agdes que possibilitam

o atendimento aos nichos de mercado de alta qualidade e valor agregado. Os



autores ainda ressaltam a importancia dessas estratégias, visto que o aumento
da participagdo do pais no mercado internacional, bem como o aumento da
demanda interna por carne de qualidade, nos alerta para uma alteragdo no
quadro atual.

Todo o processo de consolidagdo do Brasil como o maior exportador
global de carne bovina, foi marcado por transformacdes no seu processo
produtivo, que engloba desde os avangos na tecnologia, que inclui todo processo
de reducdo do ciclo do abate e a mudanga na producdo, envolvendo o
deslocamento da industria frigorifica para as regides Centro-Oeste e Norte do
Pais. Outra mudanca esta relacionada ao fortalecimento de algumas empresas,
que conseguiram se consolidar como lideres na exportagdo (URSO,2007).

Diante do cenario da pandemia do COVID-19, ocorreram diversos
impactos na economia, contudo, as exportagdes relativas ao agronegocio néo
foram impactadas de maneira negativa. Por meio dos indices é possivel
visualizar um cenario positivo, ja que as vendas externas pertinentes ao
agronegocio em margo de 2020 foram de US$9,29 bilhdes, valor superior ao de
mar¢o de 2019, onde a carne bovina recebeu maior destaque, sendo a principal
proteina animal exportada no Brasil, diante das vendas externas de US$637,81
milhdes em margo de 2020 (MALAFIA, BISCOLA, DIAS, 2020).

Santos et al., (2023), ainda relatam sobre o periodo atual desse cenario,
onde o Brasil € atualmente o segundo maior produtor e o principal exportador de
carne bovina, obtendo como participagcdo em 2021, um valor equivalente a 1,6
milhdes de toneladas no mercado internacional. Relativo ao saldo da balancga
agricola do Pais, houve um aumento de quase dez vezes, atingindo em 2021 em
torno de US$ 105,1 bilhdes de délares.

Mantendo numeros crescentes, o agronegdcio brasileiro, em especial a
pecuaria de corte, obteve uma ascensao na producgao, exportagdo e renda no
setor. Diante do destaque da qualidade da carne, o setor demonstrou ter se
aprimorado, ja que € crescente a preocupagao do consumidor, que busca cada
vez mais um alimento seguro e que tenha requerimentos nutricionais adequados.
Para que seja possivel atender tal demanda, alguns fatores como a genética,
alimentagdo, manejo e cuidados com a carcagca apds o abate contribuem de
forma direta na valorizagdo e qualidade (AMORIM, MACHADO, PIRES,
RIBEIRO, GALVAO, 2023).



A crescente procura por produtos de maior qualidade, tem ganhado
grande destaque, ja que os consumidores estao se apresentando cada vez mais
exigentes e mais informados. Juntamente com esse crescimento, a preocupacgéao
relativa aos aspectos atrelados a saude e bem-estar das pessoas, estao
crescendo de maneira consideravel. Voltado ao cenario especifico das carnes,
além do aumento por atributos intrinsecos de qualidade, ocorre uma crescente
demanda por caracteristicas de ordem atrelada para as formas de producéo,
processamento, comercializagdo, dentre outras (LUCHIARI FILHO, 2006).

Diante desse cenario, € fundamental compreender as particularidades da
gestao de pessoas no setor do agronegdocio, com um enfoque especifico nas
organizagdes voltadas para a pecuaria de corte. Explorar as praticas existentes,
identificar lacunas e oportunidades de melhoria, e propor estratégias eficazes de
gestao de pessoas podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel dessas
organizagdes e do setor como um todo.

Portanto, esta dissertacdo tem como objetivo aprofundar o conhecimento
sobre a gestdo de pessoas no setor do agronegdcio, com enfoque nas
organizagdes na pecuaria de corte. Por meio da analise das praticas existentes
e da coleta de dados por meio de questionarios aplicados em fazendas,
buscamos identificar as principais areas de atuacao, desafios enfrentados e
possiveis solu¢gdes que possam aprimorar a gestdo de pessoas nesse contexto
especifico.

A presente pesquisa buscou compreender quais as praticas de gestao de
pessoas utilizadas pelas organizagdes da pecuaria de corte no estado do Mato
Grosso do Sul. Corroborando com o presente objetivo da pesquisa, Araujo
(2023) ressalta que o mercado esta cada vez mais acirrado, apresentando uma
maior exigéncia e em constante desenvolvimento relativo aos servigos,
tecnologia e uma maior frequéncia de lancamento de produtos. Para que seja
possivel atender tal demanda, as empresas estao buscando atitudes e solucdes
dentro da area de gestdo de pessoas, visando proporcionar uma permanente
capacitagao e desenvolvimento aos seus colaboradores, com o objetivo de
manter uma equipe produtiva, eficiente e competitiva.

Ao realizar essa investigacdo, pretende-se contribuir para a literatura
existente sobre gestdo de pessoas no agronegocio, fornecendo informagdes e

insights valiosos para profissionais e pesquisadores interessados em melhorar



as praticas de gestado de pessoas nas organizagdes voltadas para a pecuaria de
corte.

Para alcancar o objetivo desta pesquisa, a dissertagao foi dividida nesta
introdugéo, na proxima sessdo que contempla os objetivos da pesquisa e na
secdo 3 que apresenta a uma breve revisdo da literatura. E no capitulo 1 foi
elaborado o artigo da dissertagao, que apresenta uma introdug¢ao, contendo uma
contextualizagcdo do tema do artigo; material e métodos pertinentes a pesquisa;
resultados e discussao que foi dividido em perfil da amostra, mercado de trabalho
e a relacao da area da propriedade rural e numero de colaboradores, recursos
humanos e seguranga no trabalho, e praticas de gestao de pessoas; por fim, as

consideragdes finais sobre a pesquisa.



2- OBJETIVO GERAL

Identificar quais as praticas de gestdo de pessoas utilizadas pelas

organizagdes da pecuaria de corte no Estado do Mato Grosso do Sul.

2.1- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar uma pesquisa documental dos temas que auxiliam na pesquisa, a
fim de reunir dados e informacdes que servirdo como base na construgao
da discusséao do trabalho;

e Desenvolver e aplicar um questionario para a etapa da entrevista, com o
objetivo de coletar dados das propriedades na pecuaria de corte do estado
do Mato Grosso do Sul;

e Analisar as praticas de gestao de pessoas utilizadas pelas organiza¢des da

pecuaria de corte do estado do Mato Grosso do Sul.



3- REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta dissertagdo examina as praticas de gestdo de pessoas em produtores
rurais da pecuaria de corte, abordando aspectos como recrutamento, selecao,
treinamento e desenvolvimento de funcionarios no contexto especifico do

agronegocio.

3.1 0O AGRONEGOCIO

O agronegécio é fundamental na economia global, fornecendo alimentos,
matérias-primas e impulsionando o desenvolvimento econémico em diversas
regides. Dentro desse setor, a pecuéria de corte é uma atividade essencial,
responsavel pela producéo de carne bovina e pela geracdo de empregos.

Com a implementacdo dos Programas Nacionais de Desenvolvimento
(PND) realizado pelo Governo Federal Brasileiro, ocorreu o surgimento do
conceito do agronegécio com intuito de expandir e modernizar territérios, tendo
como alicerce a producao agricola, sendo apoiado pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA), que por sua vez foi responsavel por
realizar o processo de melhoramento genético na producéo de graos (PESSOA,
2020; DA SILVA et al., 2013).

O setor do agronegécio € compreendido como uma cadeia produtiva que
engloba desde a fabricacdo dos insumos, permeando pela producdo nos
comércios agropecuarios e por sua modificacdo, indo até o seu consumo.
GASQUES, et al., (2004), salientam que essa cadeia produtiva envolve todos os
servicos de apoio: processamento, transporte, comercializagdo, exportacao,
crédito, servicos portuarios, bolsas, industrializacdo, consumidor final,
distribuidores, pesquisa e assisténcia técnica.

O agronegécio assume uma posicado de grande destaque na economia,
uma vez que as riquezas geradas por esse setor proporcionam condi¢cdes de
qualidade de vida mais expressiva, principalmente nas cidades brasileiras
pequenas e médias. Grande parte da economia dessas pequenas cidades tem
seu alicerce no agronegécio, portanto, se esse setor tem um bom
desenvolvimento, a economia dessas cidades também apresenta um bom
desempenho (GASQUES, et al., 2004).

O agronegdcio certamente se apresenta como uma realidade mundial na

contemporaneidade:



“Sua existéncia e expressao corroboram o entendimento
da complexidade do estudo da agricultura e do campo no
século XXlI, pois trata-se de um conceito nascido em pleno
vigor da superacgao das “amarras” que entdo prendiam este
setor na simplicidade da relacdo agricultura e comércio ou
mesmo na definicdo simpldria que o enquadra como o setor
primario da economia. O agronegdcio surge para designar
uma etapa de transformacéo da agricultura remetendo-a a
posicédo de destaque quando vista a partir da sua relacao
com a industria.” (BEZERRA, 2012, p. 113).

Para Dos Santos et al., (2016), o setor do agronegdcio brasileiro vem
apresentando ao decorrer dos ciclos econémicos, um papel fundamental para o
desenvolvimento do pais, possuindo grande destaque na contribuicdo da
dindmica social. Os autores ainda ressaltam sobre a relevancia do setor agricola
brasileiro sobre o abastecimento interno, obtendo cada vez mais valores
recordes nas exportacdes, que por sua vez, contribui de forma expressiva para
a geracdo de divisas. Diante dessa dinamica, a economia nacional esta
interdependente do aumento das exportacées do agronegdcio e da obtencéo de

novos mercados internacionais.
3.1.1 Pecuéaria de Corte

A pecudria de corte desempenha um papel crucial tanto no contexto
mundial quanto no Brasil, sendo uma atividade de grande importancia
econOmica e social.

A pecuéria de corte é uma atividade de destaque no setor do agronegocio
em todo o mundo, desempenhando um papel vital na producédo de alimentos e
no fornecimento de recursos naturais. De acordo, com dados da Organizacao
das Nacdes Unidas para Alimentac&o e Agricultura, a produgdo mundial de carne
bovina atingiu aproximadamente 72,5 milhdes de toneladas em 2020. Isso reflete
a demanda crescente por proteina animal e a relevancia da pecuéria de corte
para atender a essa demanda (FAO, 2021).

No Brasil, a pecuaria de corte desempenha um papel fundamental na
economia do pais. De acordo, com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2021), o Brasil € o maior exportador mundial de carne bovina,

representando cerca de 20% do total exportado no mundo. Além disso, o pais



possui 0 segundo maior rebanho bovino do planeta, com aproximadamente
213,5 milhdes de cabecas em 2021, segundo dados do IBGE.

A importancia da pecuaria de corte no Brasil vai além dos nameros de
producgéo e exportagdo. Essa atividade tem um impacto significativo na geragéo
de empregos e na inclusdo social. Segundo a Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA, 2021), o setor emprega cerca de 7,2 milhdes de
pessoas, considerando tanto o trabalho direto como indireto. Essa grande
quantidade de empregos contribui para a reducdo da desigualdade social e o
desenvolvimento econdmico das regides onde a pecudria de corte esta presente.

Além disso, a pecuaria de corte desempenha um papel fundamental na
conservacao do meio ambiente. O Brasil é conhecido pela sua extensa area de
pastagens naturais e pelo sistema de criacdo a pasto predominante na pecuéria
de corte. Esse sistema contribui para a preservacado de areas verdes e para a
manutenc¢ao da biodiversidade.

A pecuaria de corte é fundamental para a economia tanto no mundo quanto
no Brasil. Essa atividade desempenha um papel vital na producéo de alimentos,
na geracdo de empregos e no desenvolvimento econdmico, além de contribuir
para a conservacéo ambiental. E fundamental promover o manejo sustentavel e
aprimorar as praticas de gestao nesse setor, visando garantir sua continuidade

e maximizar seus beneficios econdmicos, sociais e ambientais.

3.2- GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas atua de maneira estratégica, analisando as
organizagdes a partir das variaveis internas e externas, buscando sempre alinhar
os interesses dos individuos e da organizagao para caminharem juntos, a fim
alcangar tanto os objetivos organizacionais quanto dos seus membros. A Gestéao
de Pessoas possui grande possibilidade de atuagao, com agdes voltadas desde
o Recrutamento e Selecao a agdes junto a politica organizacional. Diante de uma
crescente atuacdo, o Psicologo esta ocupando cada vez mais lugares
importantes nas organizagdes, mostrando a necessidade de sua insergao para
a sobrevivéncia e para desenvolvimento de funcionarios mais comprometidos
com os objetivos organizacionais e mais satisfeitos.

O trabalho na modernidade tem o papel de suprir as necessidades

pessoais e sociais do individuo, dando-lhe capacidade de sobrevivéncia, além



de atuar de forma a transformar a subjetividade e a vida politica e social do
individuo (DA ROSA e PISONI, 2016). As organizacdes estao presentes durante
toda a vida dos individuos e como trabalho em grande parte dela. Dessa forma,
h& uma co-dependéncia entre individuo e organizacao, esta Ultima para operar,
sobreviver e competir (CHIAVENATO, 1999).

Marques de Oliveira (2003) cita trés elementos interdependentes que
contribuem para a existéncia das organizacdes: pessoas, que representam o
sistema social da organizacgao; estrutura, ou seja, as fungdes, hierarquia, rigidez
ou ndo da organizagdo, entre outros aspectos; e a tecnologia, sendo as
ferramentas que possibilitam o desenvolver das atividades na empresa.

A insercdo do psicologo nesses ambientes traduz a necessidade de
compreender como e de que forma se dao as relagbes dentro de uma
organizacédo, sendo interpessoal, com o trabalho e com a organizagéo em si, e
como estas influenciam na saude do trabalhador e na manutencdo da
organizacdo (DA ROSA e PISONI, 2016).

Segundo Zanelli, Borges-Andrade e Bastos (2014) o Psicélogo € capaz
de criar “estratégias e procedimentos que possam promover, preservar e
restabelecer a qualidade da vida e o bem-estar das pessoas, sem abrir mdo da
produtividade da qual depende o atendimento das necessidades dos individuos
e dos grupos sociais.”

A administracdo classica defendia que as relacdes interpessoais e a
politica da organizagdo eram os influenciadores no desenvolvimento
organizacional. Atualmente, compreende-se que as variaveis externas,
relacionadas a politica, economia, sociedade ou tecnologia, também influenciam
de alguma forma no desempenho da organizacdo (BUENO e BOWDITCH,
2004), assim como 0s comportamentos dos individuos dentro das organizacfes
sao influenciados por toda a cultura e normas internalizadas oriundas do
ambiente externo, sendo entdo a organizagdao um sistema social amplo, em que
se constroem relacdes sociais além de suas ocupacdes, ou seja, relacoes
formais e informais (MASCARENHAS e KIRSCHBAUM, 2008).

A proeminéncia para essa relacdo possibilitou o desenvolvimento e
crescimento da area de gestdo de pessoas, que teve grandes influéncias da
psicologia e da antropologia e al¢ca sua atuacao junto a diretoria organizacional,

tornando-se crucial para a competitividade e sobrevivéncia organizacional



(MARRAS et al., 2010; MASCARENHAS e KIRSCHBAUM, 2008; SCHMIDT et
al, 2013)

Segundo Chiavenato (1999), a gestdo de pessoas atua agregando
talentos através das politicas e praticas de retencéo de talentos; torna o trabalho
significativo e motivado; avalia, melhora e recompensa desempenhos; treina e
desenvolve pessoas; mantém comunicacao ativa e participativa; proporciona
ambiente de trabalho adequado; entre outros.

Os niveis de necessidades basicas no trabalho, proposta por McGregor
em 1997 podem ser satisfeitas, por exemplo, com boas condi¢des de trabalho,
remuneracao, etc.; enquanto as necessidades mais complexas séo satisfeitas
nos grupos, através de uma gestdo de pessoas de processo participativo,
possibilitando que seus funciondrios atuem com autonomia, dando-lhes
possibilidade de tomada de decisbes, desenvolvimento profissional e
oportunidade de crescimento, o que potencializa a competitividade da empresa
e é fator para retencdo de talentos e para o sucesso organizacional (DIAS e
SOUZA, 2017; KNAPIK, 2008; MASCARENHAS e KIRSCHBAUM, 2008).

Entre as praticas atuais na gestdo de pessoas, podemos encontrar 0s

profissionais da POT envolvidos também com questdes de:

“saude mental no trabalho, ou ainda,
estabelecendo planos de formacdo e
desenvolvimento de pessoal,
estudando problemas laborais como
reducdo de estresse, absenteismo e
aposentadoria ou modos de insercao
de pessoas com deficiéncia em postos
adequados de trabalho, entre outros.”
(CAMPOS, et al., 2011, p. 705).

As ferramentas da gestdo de pessoas visam alcangar os objetivos
organizacionais, atento aos objetivos pessoais dos funcionarios (CHIAVENATO,
1999), onde o sucesso organizacional é visivel através do lucro e da
sobrevivéncia da empresa e também na satisfacio e comprometimento
organizacional, proporcionando capacidade de desenvolvimento e crescimento

para seus funcionarios, aumentando a produtividade (DIAS e SOUZA, 2017),



sempre contextualizadas com as mudancgas macroorganizacionais (SCHMIDT et
al., 2013).

A cultura organizacional é também considerada importante na gestao de
pessoas, sendo composta da missao, visédo, valores e gestdo da organizacao
que contribui na retencdo de talentos e na maior compreensdo da dinamica
organizacional. Ela estabelece cargos e relacdes estruturais, além de constar
regras e procedimentos informais (DIAS e SOUZA, 2017).

Para Ramos et al., (2017), outro componente da Gestédo de Pessoas € 0
mapeamento de competéncias, instrumento utilizado nas organizagdes a fim de
identificar as competéncias que os funcionarios devem apresentar e quais eles
apresentam de fato, analisando as lacunas no conhecimento. Para o
mapeamento, primeiramente se faz uma andlise documental da organizacéo
para identificar competéncias relevantes em cada cargo para alcancar o objetivo
organizacional, para assim, organizar a metodologia mais adequada para
realizar o processo de mapeamento e, por fim, planejar capacitacdes para
preencher as lacunas nas competéncias existentes.

A capacitacdo é realizada através do treinamento nas organizagdes. O
treinamento é um processo educacional que visa preparar e adequar o0
funcionério através de conhecimento de habilidades técnicas para a realizacéo
de uma atividade ou para a ocupacgao de uma funcéo. Sao realizados em curto
prazo e sua finalidade € apenas a de fornecer o essencial para o que lhe é
demandado (CHIAVENATO, 1999).

3.3 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO

O surgimento da Psicologia Organizacional e do Trabalho ocorreu em um
momento de grande transformagéo da sociedade, com a chegada do capitalismo
e da Revolucdo Industrial. Assim, sua atuacdo sempre foi lembrada pelas
praticas tradicionais, ou seja, mecanicista. As principais atividades atribuidas a
esse profissional eram de Recrutamento de Selegao.

Para se compreender a atuacdo contemporanea em Psicologia
Organizacional e do Trabalho (POT), € importante conhecer o caminhar desta
subarea da Psicologia preocupada com o ambiente de trabalho, com a saude do

trabalhador e com o desenvolvimento organizacional.



No século XVIIl, a chegada do capitalismo e a revolucdo industrial trouxe
novos significados ao trabalho. Com as transformacfes na economia e na
sociedade, o trabalho, como dito, tornou-se essencial para sobrevivéncia e
satisfacdo das necessidades sociais dos individuos. Com o objetivo de lucrar, as
organizagdes procuravam méao de obra qualificada para a melhor producéo e
sobrevivéncia organizacional (SANTOS e CALDEIRA, 2014).

Assim destaca-se 0 surgimento da primeira fase de POT no inicio do
século XIX, conhecida como Psicologia Industrial, que consistia na compreensao
do comportamento humano a fim de solucionar questdes relacionadas as
industrias (CAMPQOS, et al., 2011). Esse periodo teve grande desenvolvimento
de testes psicoldgicos, utilizados com a finalidade de encontrar operarios que
melhor se encaixavam na forma de producéo taylorista (VISC, VASCONCELOS
e PELLICIOLI, 2017; DA ROSA e PISONI, 2016; MARRAS et al., 2010).

Durante a Revolucdo Industrial, a énfase das industrias recaia sobre a
eficiéncia e a produtividade, levando em consideracdo o paradigma individuo-
cargo, ou seja, alinhamento entre o que se buscava em uma posicdo e 0s
individuos ideais para tal (MASCARENHAS e KIRSCHBAUM, 2008). As praticas
dessa fase ainda sédo encontradas na atuacao contemporanea, o que pode ser
resultado de uma formacéo que ndo proporciona olhares estratégicos frente as
organizagcdes (ZANELLI, 2002), mas foram bases para o desenvolvimento de
gestbes mais sofisticadas, com olhar mais amplo (MASCARENHAS e
KIRSCHBAUM, 2008).

A segunda fase de POT, chamada de Psicologia Organizacional, ainda
traz a ideia da Psicologia Industrial. Nessa fase, avaliava-se as habilidades dos
funcionarios, com seu interesse voltado a fatores como motivacdo e satisfacao,
sem ainda o conhecimento do conceito de trabalho. A Psicologia do Trabalho,
terceira fase da POT traz a questédo do trabalho como uma construgao social e
tem grande importancia na subjetividade e na saude do trabalhador, onde busca
compreender o trabalho na vida do funcionario e buscar melhores condi¢des nas
relacbes trabalhistas, como saude, conforto, seguranca, etc. (VISC;
VASCONCELOS; PELLICIOLI, 2017; CAMPOS, et al., 2011).

Todos os momentos da POT possibilitaram a reflexdo acerca da atuacéo

e propiciando expansao e transformagdo do conhecimento e da prética, com



olhar critico diante das atuacdes classicas relacionadas a Psicologia Industrial,
ainda presente na pratica atual (VISC, et al., 2017).

Mascarenhas e Kirschbaum, (2008) em seus estudos, perceberam que 0
controle excessivo, a centralizagdo administrativa e o autoritarismo privavam 0s
individuos da satisfacdo de suas necessidades complexas, tornando-os
insatisfeitos e desmotivados. Para o autor, a inovacdo era compreender e
satisfazer desde as necessidades basicas as complexas desses individuos,
canalizando sua energia para a organizagdo e auxiliando no desempenho
organizacional.

Ao longo do tempo, as ferramentas utilizadas pelos psicélogos
organizacionais e do trabalho, mesmo quando ligadas a Recrutamento e
Selecdo, tornaram-se inovadoras, com uma pratica voltada para uma visao
ampla e dindmica da sociedade, ou seja, atuacao psicossociolégica (CAMPOS
et al., 2011; BASTOS et al. 2013).

As demandas do mundo do trabalho requereram grandes mudancas no
campo de saber de POT e por mais que a area de atuacao seja algo dificil de se
delinear, sua prética esta se expandindo para novas possibilidades de acdes
(VISC; etal., 2017), ainda que no campo Organizacional e do Trabalho prevaleca
praticas administrativas (SANTOS e CALDEIRA, 2014). A critica do Zanelli
(2002), a formacéo do psicélogo é sobre a necessidade de desenvolvimento de
visdo mais ampla e estratégica da complexidade organizacional. A formacédo
dessa visdo no ambiente académico gera profissionais mais aptos a atuar frente
as demandas organizacionais e construtor de um ambito ético de atuacéo (VISC;
et al., 2017).

Diante desse cenario, € fundamental compreender as particularidades da
gestdo de pessoas no setor do agronegdcio, com um enfoque especifico nas
organizagdes voltadas para a pecuéria de corte. Explorar as praticas existentes,
identificar lacunas e oportunidades de melhoria, e propor estratégias eficazes de
gestao de pessoas podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel dessas

organizacdes e do setor como um todo.



Capitulo 1

Gestao de pessoas no setor do agronegoécio: estudo sobre as
organizagoes na pecuaria de corte.

Marilia Ferreira Lima; Michel Angelo Constantino de Oliveira.

Programa de Ciéncias Ambientais e Sustentabilidade Agropecuaria,
Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) — 79117-900 Campo Grande, Mato
Grosso do Sul, Brasil:

RESUMO

Com o objetivo de investigar as praticas de gestado de pessoas utilizadas pelas
organizagdes da pecuaria de corte no Estado do Mato Grosso do Sul, a presente
pesquisa foi composta por uma amostra de 90 organiza¢des produtoras de carne
bovina localizadas no Estado do Mato Grosso do Sul - MS, obtendo distribuicéo
de dados em todas as mesorregides do estado. Os procedimentos de pesquisa
adotados foram o levantamento bibliografico e a pesquisa de campo. Foram
realizadas as entrevistas estruturadas de acordo com os pressupostos tedricos,
diante da pesquisa bibliografica. O estudo possibilitou tecer consideragées sobre
a escassez da pratica de estruturas essenciais utilizadas na Gestdo de Pessoas
no segmento abordado. A condugao da pesquisa viabilizou o levantamento de
dados suficientes para a compreensao da realidade pesquisada, favorecendo
assim um conhecimento mais amplo sobre as praticas de gestao de pessoas no
setor do agronegédcio. Os resultados apontaram através da correlagdo dos
indices que a amostra pesquisada possui baixa adeséo de praticas de gestdo de

pessoas.

Palavras-chaves: Praticas de Gestao de Pessoas, Agronegodcio, Gestao de
Qualidade, Pecuaria, Economia Rural.

ABSTRACT



With the objective of investigating people management practices used by beef
cattle organizations in the State of Mato Grosso do Sul, this research was
composed of a sample of 90 beef producing organizations located in the State of
Mato Grosso do Sul - MS, obtaining data distribution in all mesoregions of the
state. The research procedures adopted were bibliographic survey and field
research. Structured interviews were carried out according to theoretical
assumptions, based on bibliographical research. The study made it possible to
make considerations about the scarcity of the practice of essential structures
used in People Management in the segment addressed. Conducting the research
enabled the collection of sufficient data to understand the researched reality, thus
favoring a broader understanding of people management practices in the
agribusiness sector. The results showed through the correlation of indexes that

the researched sample has low adherence to people management practices.

Keywords: People Management Practices, Agribusiness, Quality Management,
Livestock, Rural Economy.

1. Introducéo

No estado do Mato Grosso do Sul, as atividades relativas a pecuaria de
corte deram inicio com a finalidade de subsisténcia, contudo, a partir da primeira
metade do século XIX, no antigo sul do Mato Grosso ocorreu o inicio da
ocupacao realizada por pessoas provenientes do estado de Sao Paulo, Minas
Gerais e do proprio estado, desenvolvendo atividades de maneira duradoura
nessa regidao, principalmente, relacionado a criagdo de gado bovino. Apesar do
periodo ter sido a instauragao do inicio de uma integragdo da provincia Mato-
Grossense, a Guerra do Paraguai proporcionou a suspensdao do
desenvolvimento dessa atividade, havendo uma destruicdo das cidades, em
especial no Pantanal. (MISSIO e RIVAS, 2019).

Os autores ainda relatam que no final do século XIX e inicio do século XX,
houve uma retomada dessas atividades, através da exportacdo do couro,
exportacao do gado e producdo de charque, possuindo como principal vinculo o
estado de Sao Paulo. Com a expansao das atividades ligadas a pecuaria, foram

surgindo grandes latifundios e aperfeigoamento das técnicas de produgéo,



contribuindo para que o antigo Sul do Mato Grosso detivesse um dos maiores
rebanhos do pais.

No cenario atual, no estado do Mato Grosso do Sul (MS), a pecuaria é
uma atividade propulsora da economia, € o que evidencia os dados divulgados
pela Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC,
2023), o MS compde 11,10% de todo rebanho nacional, totalizando 22.508.633
de bovinos, fato este, aos quais 98,64% sao compostos por animais destinados
exclusivamente a bovinocultura de corte sendo mantidos em 59.931
propriedades rurais. Entre os municipios com os maiores numeros de bovinos,
Corumba possui 0 segundo maior rebanho nacional, possuindo
aproximadamente 1.537.368 animais, ficando atras apenas de Sao Félix do
Xingu no Para (IBGE, 2022).

Perante o cenario mundial, a pecuaria de corte € uma atividade de
destaque no setor do agronegdcio em todo o mundo, desempenhando um papel
vital na producao de alimentos e no fornecimento de recursos naturais. Nos
ultimos trés anos, a pecuaria brasileira vem passando por um periodo de grande
transformacao em relagéo a produgéo e venda de proteina animal. Ao longo do
ano de 2020, ela pode reafirmar sua posicao de protagonista no mercado
mundial de carne bovina.

Com o desafio da pandemia da COVID-19 e um cenario econdmico
conturbado, o Brasil no tocante a pecuaria e o setor do agronegdcio
conquistaram novos mercados e avangou em regides consolidadas. O resultado
disso foi o registro do maior volume de carne bovina ja exportada pelo pais,
impulsionados pela crescente demanda chinesa e desarticulagdo das cadeias
globais de suprimento (ABIEC, 2020).

A importancia da pecuaria de corte no Brasil vai além dos numeros de
producao e exportacdo. Essa atividade tem um impacto significativo na geracao
de empregos e na inclusdo social. No entanto, o sucesso e a sustentabilidade
das organizagcbes no setor do agronegocio dependem, em grande parte, da
forma como lidam com a gestédo de pessoas.

A gestao de pessoas € um aspecto critico para qualquer organizacao,
independentemente do setor de atuagcdo. No contexto especifico do
agronegocio, a gestao efetiva de pessoas se torna ainda mais crucial. As

organizagdes na pecuaria de corte enfrentam desafios particulares relacionados



a gestao de recursos humanos, devido as peculiaridades desse setor, como a
natureza sazonal do trabalho, as condigbes de trabalho no campo e as
exigéncias de habilidades especificas.

A maneira como as organizagdes recrutam, selecionam, treinam,
desenvolvem, motivam e lideram seus colaboradores impacta diretamente a
eficiéncia e eficacia das operagdes no setor da pecuaria de corte. A gestéao
adequada de pessoas pode levar a maior produtividade, melhor qualidade dos
produtos, maior satisfacdo dos funcionarios e, consequentemente, melhores
resultados financeiros.

Partindo desse pressuposto, Francga (2012) assume que as organizagoes
sao feitas de pessoas para pessoas, logo, torna-se fundamental sua gestao para
a contribuicdo do desenvolvimento da organizagdo. Ao analisar a gestado de
pessoas (GP) pelos enfoques comportamental e administrativo é possivel notar
a tangente entre os mais diferentes ambientes organizacionais: contratacao,
incluindo recrutamento e selegcdo de pessoas; treinamento e desenvolvimento;
remuneragao e beneficios; banco de talentos; seguranga, saude e qualidade de
vida; comunicagdo com empregados; engenharia de produgdo e ergonomia;
sistema de gestdo de qualidade; inovagao tecnoldgica; desenvolvimento
sustentavel ou marketing social; competéncia integrada aos aspectos
socioeconOmicos e pessoais.

Segundo Grant (2012), a importancia de estudos que relacionam as
tematicas do agronegocio e Gestdo de Pessoas - GP é necessaria, pois a
demanda por alimentos em 2030, com a populagdo mundial chegando a nove
milhdes de pessoas, sera dois tercos maior que a atual. Assim, o autor defende
que para que seja possivel lidar e sustentar com esse crescimento € necessario
que os futuros produtores tenham capacidade de lideranca e possam fazer a
melhor GP possivel, constituindo o aumento do nivel de produtividade.

No cenario nacional é possivel observar com Vieira Filho (2014) que esse
€ um dos principais desafios que o Brasil enfrenta: a renovagao de mao-de-obra
e a sucessao gerencial dos negdcios. E cada vez mais dificil manter os jovens
no campo, dessa forma, acredita-se que uma boa GP pode ser uma ferramenta
para amenizar tais problemas.

Outra preocupacao crescente refere-se as novas habilidades necessarias,

pois 0s pecuaristas precisam aprender a lidar com tecnologias adicionais, gestao



dos recursos, assungao de riscos, praticas financeiras e de prote¢cdo ambiental.
Tais habilidades resultam do conhecimento e treinamento adquirido pelos
produtores em sua trajetoria, entretanto, nos paises em desenvolvimento, a
ascensao e difusdo desses quesitos é muito remoto, ja que ndo possuem uma
politica voltada para o acesso de informagdes e praticas dos pequenos
produtores (GRANT, 2012; JOHR, 2012).

Para a presente pesquisa, foi considerada as conexdes sobre os estudos
de cinco estruturas essenciais, que segundo os autores Milkovich e Boudreau
(2000), sao:

e Recrutamento e Selecdo, incumbida de recrutar e selecionar
candidatos para a organizagao, realizar demissdes e promover a
diversidade;

e Treinamento e Desenvolvimento, cujas principais fungdes séo
estimular o aprendizado continuo, investir na carreira dos
colaboradores e monitora-los;

e Avaliacdo de desempenho, mecanismo utilizado para aferir dos
funcionarios da organizagao, a fim de comparar, o desempenho
desejado e o0 apresentado;

e Treinamento por competéncia, visando aproveitar as competéncias
de cada membro de seu time de forma estratégica;

e Cursos de capacitagao e/ou atualizagdo, sendo a oportunidade
para que os profissionais possam ampliar seus conhecimentos e
aprimorar suas habilidades profissionais.

A escolha das cinco estruturas tradicionais para analise desta pesquisa
se efetuou ao fato de que a Gestdo de Pessoas - GP no ambiente do
agronegocio, sobretudo relativa a produgcédo da pecuaria de corte, € bastante
recente e incipiente, dessa forma, ndo sendo viavel a andlise das novas e
complexas praticas de GP.

Neste contexto, a presente pesquisa propds investigar e analisar quais as
praticas de gestdo de pessoas utilizadas pelas organizagdes da pecuaria de
corte no Estado do Mato Grosso do Sul. Para chegar aos objetivos os
procedimentos foram a pesquisa documental e a coleta de dados por meio de



questionario estruturado com 90 empresas rurais de diferentes portes,
distribuidos por todas as regides de Mato Grosso do Sul.

Para reforgar a importancia da Gestdo de Pessoas no Agronegécio, e,
especificamente na Pecuaria, a revisao sistematica da literatura de Sampaio e
Campos (2018) fornece uma visao geral da pesquisa sobre gestdo de recursos
humanos na pecuaria de corte. Ele examina varios aspectos da gestdo de
pessoas, incluindo recrutamento, treinamento, motivagao e lideranga, e destaca
as principais descobertas e lacunas na literatura existente.

Outro importante estudo de Vargas et al (2020), compara as praticas de
gestao de pessoas na pecuaria de corte entre o Brasil e os Estados Unidos. Ele
examina fatores como recrutamento e selecao, treinamento e desenvolvimento,
remuneracao e avaliagdo de desempenho, fornecendo informagdes sobre as
semelhancgas e diferencas nas abordagens de gestdo de pessoas entre os dois
paises.

Na analise sobre lideranca, Molina et al (2019) estudam os estilos de
lideranca e seu impacto no desempenho dos funcionarios, esta revisdo
sistematica examina especificamente a industria da pecuaria de corte. Ele
analisa diferentes estilos de lideranca, como autocratico, democratico e
transformacional, e explora seus efeitos na motivagdo, satisfacdo e
produtividade dos funcionarios.

E finalmente Sun et al (2020), realizam uma meta-analise que investiga a
relacdo entre o engajamento dos funcionarios e o desempenho no trabalho na
industria de gado de corte. Ele sintetiza as descobertas de varios estudos e
analisa quantitativamente o impacto do envolvimento dos funcionarios em varios
resultados de desempenho, incluindo produtividade, qualidade e satisfacdo do

cliente.

2. Material e Métodos

A presente pesquisa foi orientada por pressupostos qualitativos e por
pressupostos quantitativos. Considerou-se como objeto de estudo 90
organizagdes produtoras de carne bovina localizadas no Estado do Mato Grosso
do Sul, obtendo amostra em todas as mesorregides do estado.

A pesquisa foi classificada como exploratéria, tendo o propdsito de

oferecer maior conhecimento do problema, tornando-o mais explicito e como



pesquisa descritiva, que apresenta as caracteristicas das amostras, identificando
possiveis relagdes entre as variaveis. Logo, o método utilizado foi a pesquisa
exploratoria-descritiva, que buscou descrever determinado fendmeno, destarte
no objetivo da pesquisa, sdo quais as praticas de gestdo de pessoas utilizadas
pelos produtores rurais do Mato Grosso do Sul na pecuéaria de corte.

Para tal, os procedimentos de pesquisa adotados foram o levantamento
bibliografico e a pesquisa de campo. Para a execucgao da etapa do levantamento
bibliografico foram abordadas as teorias sobre Agronegdcio, Pecuaria de Corte,
Praticas de Gestao de Pessoas e Psicologia Organizacional.

As principias fontes de busca utilizadas na etapa de levantamento
bibliografico foram as seguintes bases cientificas: OneFile (GALE), Scopus
(Elsevier), Science Citation Index Expanded (Web of Science), SciVerse
ScienceDirect (Elsevier), ProQuest Advanced Technologies & Aerospace
Collection, Social Sciences Citation Index (Web of Science) e Directory of Open
Access Journals (DOAJ); sendo utilizadas as seguintes palavras-chave :
Agronegdcio, Pecuaria de Corte, Praticas de Gestdo de Pessoas e Psicologia
Organizacional.

Referente a pesquisa de campo, diante das coletas de dados a pesquisa
ocorreu através de um retrato (cross-section) da amostra no periodo entre janeiro
de 2022 e maio de 2023.

Com o propésito de obter dados e conhecimentos, foram realizadas as
entrevistas estruturadas, a partir de um roteiro elaborado de acordo com os
pressupostos tedricos, diante da pesquisa bibliografica. Na presente entrevista
a amostra foram 90 propriedades rurais do Estado do MS na pecuaria de corte.

A coleta de dados foi realizada por meio de fontes primarias, através de
entrevistas diretas com os produtores ou gerente responsavel, de forma
presencial ou remota, bem como a entrega do termo de consentimento livre e
esclarecido, sendo devidamente informados e esclarecidos sobre a pesquisa e
os procedimentos nela envolvidos, o sigilo quanto a identidade e/ou informagdes
danosas, uma vez que os resultados divulgados n&o apresentam identificagéo
dos participantes, durante todas as fases da pesquisa.

A classificagdo da unidade de medida das propriedades foi baseada na
Lei n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993 e leva em conta o médulo fiscal (e ndo

apenas a metragem), que varia de acordo com cada municipio e que possuem



as seguintes categorias: Minifundio — € o imovel rural com area inferior a 1 (um)
modulo fiscal; Pequena Propriedade - o imével de area compreendida entre 1
(um) e 4 (quatro) modulos fiscais; Média Propriedade - o imével rural de area
superior a 4 (quatro) e até 15 (quinze) mddulos fiscais; Grande Propriedade - o
imovel rural de area superior 15 (quinze) moédulos fiscais (BRASIL, 1993).

A amostra foi caracterizada como nao-probabilistica por conveniéncia. De
acordo com Lameirao (2014) e Barbetta (2003), que definem a amostra néo
probabilistica e técnica de escolha por conveniéncia, sendo aquela que
representa a disponibilidade dos entrevistados em participar da entrevista
seguindo a critérios de inclusao precisos, a pesquisa levou em consideragao os
produtores que aceitaram participar da pesquisa, assim, sendo possivel
comparar, examinar e conferir diferentes dados e informagdes relevantes,
buscando identificar posicionamentos divergentes e convergentes em relagéo a

visao tedrica previamente abordada.

3. Resultados e Discussao

A pesquisa foi composta por uma amostra de 90 propriedades, distribuidas
em 25 municipios, dos 79 que compde o estado do Mato Grosso do Sul (MS),
compreendendo 32% de todo territério do MS. De acordo com a classificagao da
unidade de medida das propriedades, que considera o médulo fiscal a amostra
foi composta por 38 grandes propriedades, 33 médias propriedades, 11
minifandios e 8 pequenas propriedades. As visitas foram realizadas entre janeiro
de 2022 e maio de 2023.

Os resultados demonstram que diante do total de 90 propriedades, 87
propriedades realizam registro na carteira de trabalho durante o periodo de
experiéncia e atuacido profissional, 88 propriedades possuem funcionarios
contratados e 66 possuem funcionarios familiares. O numero de propriedades
que realizam sucessao familiar, ou seja, possuindo filhos que participam da
gestao, sdo de 62 propriedades.

Diante da notoriedade do uso de equipamentos de seguranga adequados
para garantir a saude do trabalhador rural, das 90 propriedades compreendidas
na pesquisa, 75 propriedades realizam treinamento e orientagdo sobre o uso dos
EPIs.



Com a finalidade de atender o objetivo da pesquisa, ao identificar quais
as praticas de gestédo de pessoas utilizadas pelas organizagdes da pecuaria de
corte no estado do Mato Grosso do Sul, foram coletados dados sobre cinco
praticas de gestdo de pessoas em 90 propriedades que possuem como atividade
principal a pecuaria de corte, aos quais foi possivel identificar que somente 1
propriedade realiza o treinamento visando o desenvolvimento de competéncias,
29 propriedades realizam treinamento e desenvolvimento dos funcionarios, 3
propriedades que realizam cursos de capacitagao e/ou atualizacdo aos seus
funcionarios, 4 propriedades que realizam avaliacdo de desempenho dos seus
funcionarios e 17 propriedades que realizam o processo de recrutamento e

selegao.

3.1 Perfil da amostra

Para alcangar um adensamento regional as visitas foram em 29% na regiao
Centro Norte (composta pelos municipios de Terenos, Camapua, Rio Negro,
Jaraguari, Sdo Gabriel do Oeste, Bandeirantes e Campo Grande); 19% na regido
leste do estado (composta pelos municipios de Ribas do Rio Pardo, Agua Clara,
Chapaddo do Sul, Cassilandia, Paraiso das Aguas, Trés Lagoas e Nova
Andradina); 40% na regido do Pantanal de Mato Grosso do Sul (composta pelos
municipios de Aquidauana, Anastacio, Corumba e Miranda) e 12% no sudoeste
do estado (composta pelos municipios de Nioaque, Bodoquena, Nova Alvorada

do Sul, Bonito, Rio Brilhante e Navirai).

Figura 1: Mapa das mesorregides de Mato Grosso do Sul e o percentual e

numero de empresas rurais visitadas.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A pesquisa alcangou 181.296 hectares do territério de Mato Grosso do Sul,
com propriedade 2014 hectares em média, sendo a menor com 10 hectares e a
maior com 12000 hectares, e 100% da amostra tem como atividade econdémica
principal a pecuaria.

A coleta de dados foi distribuida pelas mesorregides do estado de Mato
Grosso do Sul. O objetivo foi entender se ha diferengas nas praticas de gestao
de pessoas nessas mesorregides, uma lacuna na literatura, para dados locais e
distribuidos regionalmente.

A Figura 1 e o Grafico 1 apresentam os numeros de propriedade por regiao
pesquisada, elencando uma distribuicdo equitativa entre as grandes regides do

estado.

Grafico 1: Numero de Propriedade Rurais Pesquisadas por Regidao de Mato
Grosso do Sul
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Dentro das regides do estado de Mato Grosso do Sul a pesquisa abrangeu
25 municipios, dos 79, ou seja, a amostra atendeu 32% do territorio sul-mato-
grossense. Os municipios e os percentuais de visitas aos produtos rurais em

relacado ao total de 90 estao apresentados no Grafico 2.

Grafico 2: Percentual do total de pesquisas por municipio de Mato Grosso

do Sul
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Fonte: Dados da pesquisa
O porte das propriedades foi classificado de acordo com o médulo fiscal,
que varia de acordo com cada municipio e que possuem as seguintes categorias:

Minifandio (o imével rural com area inferior a 1 modulo fiscal); Pequena



Propriedade (o0 imoével de area compreendida entre 1 e 4 médulos fiscais); Média
Propriedade (o imdvel rural de area superior a 4 e até 15 maoddulos fiscais);
Grande Propriedade (o imovel rural de area superior a 15 modulos fiscais.

O Grafico 3 apresenta os percentuais de propriedades classificadas de
acordo com o médulo rural e distribuidas entre as mesorregides de Mato Grosso
do Sul, proporcionando uma melhor erudigdo sobre o tamanho das propriedades

pesquisadas e sua localizagao.

Grafico 3: Percentual de Propriedade Rurais classificadas de acordo com o
modulo fiscal e divididas por Mesorregides Pesquisadas de Mato Grosso do
Sul.
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Fonte: Dados da pesquisa

A pesquisa abrangeu na mesorregido centro norte do estado 26
propriedades, das quais 12 sdo grandes propriedades, 11 médias propriedades,

1 minifundio e 1 pequena propriedade. Na mesorregido leste foram 17



propriedades, dos quais 13 sdo grandes propriedades, 3 médias propriedades e
1 pequena propriedade. Na mesorregiao pantanal advieram 36 propriedades,
sendo 5 grandes propriedades, 18 médias propriedades, 4 pequenas
propriedades e 18 minifundios. Na mesorregido sudoeste, a amostra foi
composta por 11 propriedades, dos quais 8 s&o grandes propriedades, 1

pequena propriedade e 1 minifundio.

3.2 Mercado de trabalho e a Relagao da area da propriedade rural e

numero de colaboradores

A geragdo de empregos formais e informais no agronegocio € um dos
principais setores de ampliacdo de vagas de emprego no Brasil. A agropecuaria
€ o setor da economia que teve 6timo desempenho pds pandemia, com
aproximadamente 17 milhdes de brasileiros empregados de forma formal, ou
seja, com carteira assinada no mercado de trabalho.

Os dados do mercado de trabalho da Confederagao da Agricultura e
Pecuaria do Brasil - CNA mostram desempenho e geracao positiva de empregos
desde 2010 até 2023, com resultados positivos no fluxo do CAGED, entre
numero de pessoas demitidas e pessoas admitidas, em janeiro de 2023 a
Agropecuaria gerou 23.147 novos postos.

Para os dados da pesquisa, foi realizado uma analise de correlagao entre
0 numero de colaboradores das empresas rurais € o tamanho da area em
hectares. No Grafico 4, € possivel observar a relacdo de numeros de
colaboradores e sua disposi¢cao por tamanho de area, além de avaliar a relacéo
com uma equacgao da reta de regressao linear.

A relacdo entre o numero de colaboradores e area da propriedade tem alta
correlagdo, com R2 de 0.8286, ou seja, aproximadamente 83% do numero de
colaboradores esta relacionado com tamanho da propriedade rural.

Grafico 4: Relacao entre area e numero de colaboradores.
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Fonte: Dados da pesquisa
De acordo com as propriedades pesquisadas, o Grafico 4 apresenta
evidéncias da relagdo entre as duas variaveis quantitativas utilizadas, que
quanto maior a area, maior a quantidade de funcionarios, devido a maior
demanda por mao de obra necessaria na pecuaria de corte.
A equacéo ainda mostra que o coeficiente de correlacao é positivo em 1.82,
0 que eleva a necessidade de ter mais colaboradores com o aumento da area

produzida na amostra pesquisada.

3.3 Recursos Humanos e seguranga no trabalho.

Nas entrevistas estruturadas a partir do questionario aplicado foi abordado
indicadores que pudessem caracterizar a amostra referente aos recursos
humanos, indicando o numero de funcionarios que possuem registro na carteira
de trabalho durante o periodo de experiéncia e atuagdo profissional, a
quantidade de funcionarios contratados e funcionarios familiares.

Para esse estudo, o numero de colaboradores que possuem registro de
carteira de trabalho durante o periodo de experiéncia é definido por um contrato
de trabalho por prazo determinado, tendo um periodo maximo de 90 dias, cuja
vigéncia dependa de termo prefixado, para que seja possivel realizar um tempo
de experiéncia do funcionario (BRASIL,1943). Funcionarios contratados se
define por toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao eventual ao

empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario (BRASIL,1943), e



funcionarios familiares aqui s&o definidos como o grupo de funcionarios em que
a familia participa, interagindo e assumindo fun¢gées no desempenho dos
negocios, possuindo distintos graus em que se interagem (MAIA, 2009).

O Grafico 5 apresenta os percentuais de pessoas e suas classificagdes
dentro dos aspectos de formas de contratacdo e caracteristicas dos
colaboradores.

Grafico 5: Percentual de indicador de contrato de trabalho das propriedades

pesquisadas, divididas por Mesorregides de Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Dados da pesquisa

Na mesorregido centro norte, perante o total de 26 propriedades, todas as
propriedades realizam registro na carteira de trabalho durante o periodo de
experiéncia e atuacao profissional e possuem funcionarios contratados, dos
quais 20 propriedades possuem funcionarios familiares.

Na mesorregido leste, das 17 propriedades, todas propriedades
pesquisadas, realizam registro na carteira de trabalho durante o periodo de
experiéncia e atuacao profissional e possuem funcionarios contratados; e 12
propriedades possuem funcionarios familiares.

A mesorregido Pantanal foi composta por 36 propriedades, onde, 33
realizam registro na carteira de trabalho durante o periodo de experiéncia e
atuacao profissional, 34 possuem funcionarios contratados e 27 possuem
funcionarios familiares.

A mesorregiao sudoeste, sendo constituida por 11 propriedades, todas

realizam registro na carteira de trabalho durante o periodo de experiéncia e



atuacao profissional e possuem funcionarios contratados, e 7 propriedades
possuem funcionarios familiares.

Visando compreender a quantidade de propriedades que realizam
sucessao familiar, ou seja, a transmissdo da gestdo da propriedade para um
filho(a) que ficara responsavel por dar continuidade na gestéo, o grafico 6 aponta

dentre as propriedades pesquisadas, as que realizam sucessao familiar.

Grafico 6: Percentual de propriedades que realizam sucessao familiar, divididas
por Mesorregides de Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Dados da pesquisa

O percentual de propriedades que realizam sucessao familiar, ou seja,
possuindo filhos que participam da gestdo, a mesorregido centro norte
apresentou do total de 26 propriedades, 19 propriedades que realizam sucessao
familiar. Na mesorregiao Leste das 17 propriedades pesquisadas, 11 possuem
filhos que auxiliam na gestdo. Na mesorregido pantanal, das 36 propriedades,
25 sao compostas por sucessao familiar. Na mesorregido Sudoeste, a amostra
foi composta por 11 propriedades, das quais 7 propriedades possuem sucessao
familiar. 90 propriedades que compde

Nesse sentindo, Brizzolla et al., (2020), salientam que a discussao do
tema sucessao familiar se torna relevante no estudo de gestao das propriedades
rurais, pois, muitas propriedades realizam o processo sucessério sem o devido

entendimento de como proceder essa transi¢ao de gestdo da propriedade a um



sucessor, sendo um processo decisivo para a continuidade da empresa familiar
rural.

Os estudos de Kruger (2018), ao identificar os fatores determinantes para
a sucessao familiar, corrobora com a presente pesquisa pois os autores
destacam que o processo de sucessao € primordial para que seja possivel dar
continuidade as propriedades rurais familiares, ja que € compreensivel que a
permanéncia das atuais e novas geragbes sao fatores determinantes para o
futuro delas.

Perante a relevancia da normativa regulamentadora de seguranca e
saude no trabalho na agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracao florestal e
aquicultura (NR31), foram coletados dados relativos as propriedades que
realizam treinamento e orientacdo sobre o uso dos EPIs, como demonstra o

grafico 7.

Grafico 7: Numero de propriedades que realizam treinamento e orientacéo
sobre o uso dos EPIs, divididas por Mesorregidées de Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Dados da pesquisa

Na mesorregidao centro norte 96,15% realizam treinamento e orientagao
sobre o uso dos EPIls, na mesorregido leste 100% das propriedades, na
mesorregido pantanal 91, 67% e na mesorregiao sudoeste 100%.

De acordo com a normativa NR31, os equipamentos de protecao
individual devem ser adequados aos riscos € mantidos em perfeito estado de
conservagao e funcionamento (31.20.1.1), bem como cabe ao empregador



orientar o empregado sobre o uso do EPI (31.20.1.3) e exigir que os
trabalhadores o utilizem. (31.20.1.2).

Esta Norma Regulamentadora tem por objetivo estabelecer os preceitos
a serem observados na organizagéo e no ambiente de trabalho, de forma a tornar
compativel o planejamento e o desenvolvimento das atividades da agricultura,
pecuaria, silvicultura, exploracao florestal e aquicultura com a seguranca e saude
e meio ambiente do trabalho (BRASIL, 2005).

Relativos aos tipos de EPI’s utilizados no campo, os autores De Oliveira
Cesar e Paula (2023), citam alguns equipamentos de protecao individual
destinados aos trabalhadores do campo: 6culos de seguranga, macacao de
seguranga, boné arabe, avental e bota. Contudo, a designacdo dos
equipamentos que vao ser necessarios, ira depender da atividade que for
exercida.

Os autores ainda citam a relevancia do uso desses equipamentos de
seguranga, e diante da sua importancia, foi abordado na pesquisa esse
levantamento de dados, visto que o uso inadequado ou a auséncia de tais

equipamentos comprometem a saude do trabalhador rural.

3.4 Préaticas de Gestdo de Pessoas.

Com o propésito de compreender quais as praticas de gestdo de pessoas
utilizadas pelas organizag¢des da pecuaria de corte no estado do Mato Grosso do
Sul, foram coletados dados sobre cinco praticas de gestdo de pessoas
(Treinamento por competéncias, treinamento e desenvolvimento (T&D), cursos
de capacitacdo e/ou atualizagao, avaliacdo de desempenho e o processo de
Recrutamento e Sele¢ao), sendo apresentados os numeros de propriedades por
mesorregiao do estado.

Diante desse propoésito, a analise de uma das praticas de gestdo de
pessoas pesquisadas foi o treinamento de competéncias, podendo ser analisado

no grafico 8.

Grafico 8: Numero de propriedades que realizam treinamento por
competéncias, divididas por Mesorregides de Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Dados da pesquisa

E possivel observar no grafico 8, como é infima a quantidade de
propriedades que realizam o treinamento visando o desenvolvimento de
competéncias, notabilizando-se somente na mesorregido sudoeste, que
apresentou um percentual de 9,09% das propriedades. Para Brandao et al.,
(2012), a auséncia dessa pratica dentro da organizagédo, que por sua vez €&
composta por desafios, proporciona um distanciamento entre o que os
funcionarios ja possuem de conhecimento e o que eles necessitam aprender,
diminuindo a promogao de oportunidades de aprendizagem, desestimulando a
participacao dos funcionarios e a disponibilidade de orientagdes, constituindo um
grande desafio para a empresa.

Para que o treinamento de competéncias seja realizado de forma eficaz,
€ essencial que a empresa faca a definicdo da competéncia necessaria a cada
atividade que atinge a qualidade do servigo ofertado e o produto, avaliando a
competéncia dos funcionarios para a execucao da atividade e elabore planos
que possibilitem a eliminacao de falhas de competéncia que possam surgir. Para
tal, € conveniente que essa definicdo seja pautada na analise das necessidades
atuais e futuras da empresa, em inconformidade com a existente da equipe
(BOGADO, 2012).

Aliado aos beneficios que o treinamento eficaz proporciona as empresas,

foi coletado dados de outra pratica de gestdo de pessoas, a pratica de



treinamento e desenvolvimento (T&D) das propriedades, sendo possivel analisar

esses dados no grafico 9.

Grafico 9: Numero de propriedades que realizam treinamento e

desenvolvimento dos funcionarios, divididas por Mesorregides de Mato Grosso
do Sul.
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Na mesorregiao centro norte 50% das propriedades realizam treinamento
e desenvolvimento dos funcionarios, na mesorregido leste 70,59%, na
mesorregidao pantanal 2,78% e na mesorregido sudoeste 27,27% das
propriedades pesquisadas.

A pesquisa abordou a investigacdo da area de treinamento e
desenvolvimento (T&D) nas propriedades, pois essa pratica € considerada um
dos subsistemas mais relevantes da Gestdo de Pessoas. Apesar de serem um
binbmio, os termos possuem distintas definicdes e ndo podem ser consideradas
uma pratica unica. O treinamento é orientado para obtengao de desempenho em
curto periodo, representando uma das maneiras de aprendizado na organizagao;
e o desempenho visa o desenvolvimento de habilidades no individuo ao longo
prazo, ou seja, para futuras responsabilidades (SILVA E AMARAL,2021).

Os dados apresentados no grafico 9, ressaltam que na mesorregiao
pantanal e sudoeste, a porcentagem corresponde a niveis baixos de adesao de

propriedades que realizam T&D com seus funcionarios. Diante desses dados



Borges-Andrade e Abbad (1996), ratificam que a auséncia dessa pratica sugere
uma possivel dificuldade da empresa diante de uma crescente e rapida mudanca
tecnologica, econbmica e social que vém se apresentando de maneira
vertiginosa nos ultimos anos.

Subsequente, na entrevista foi possivel levantar dados referentes as
propriedades que fornecem aos funcionarios cursos de capacitacdo e/ou

atualizagao aos seus funcionarios, sendo exposto no grafico 10.

Grafico 10: Numero de propriedades que realizam cursos de capacitagcao e/ou
atualizacdo aos seus funcionarios, divididas por Mesorregides de Mato Grosso
do Sul.
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® Propriedades por Messoregido do Estado

Propriedades que realizam cursos de capacita¢do e/ou atualizagio aos seus
funcionarios

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme o grafico aponta, somente a mesorregiao sudoeste apresentou
um percentual de 27,27% de propriedades que realizam cursos de capacitagao
e/ou atualizagao aos seus funcionarios.

Nesse contexto, ao se observar a indpia dessa pratica nas propriedades
de pecuaria de corte no estado, evidencia que apesar do mercado de trabalho
esta exigindo cada vez mais de seus profissionais, sdo poucas propriedades
compreendidas na pesquisa que realizam tais cursos.

Corroborando, Oliveira et al.,, (2012) afirmam que as empresas na
atualidade sofrem desafios para se manter mais competitiva e permanente no
mercado. Diante disso, os autores destacam a importancia da capacitacao aos

funcionarios, para que seja possivel alcancar um posto de trabalho, a



permanéncia na atuacao profissional e até mesmo maximizar a chance de
desenvolvimento dentro da empresa.

Outra pratica de gestao de pessoas que foi analisada, foi a avaliagao de
desempenho. O grafico 11 retrata o numero de propriedades que executam esse

modelo de avaliagao.

Grafico 11: Numero de propriedades que realizam avaliagao de desempenho
dos seus funcionarios, divididas por Mesorregides de Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Dados da pesquisa

A mesorregido pantanal e sudoeste apresentaram um percentual de
2,78% e 27,7% respectivamente, de propriedades que realizam avaliagdo de
desempenho dos seus funcionarios. A mesorregidao centro norte e leste nao
houve dentre as amostras, propriedades que executam essa pratica de gestao
de pessoas.

Os dados obtidos, demonstram que essa pratica de gestao de pessoas,
ainda se encontra em poucas propriedades do estado, podendo ocorrer uma
dificuldade no planejamento estratégico delas.

Diante desse resultado, Pontes (2002) destaca que a avaliagdo de
desempenho se apresenta como uma maneira de estabelecer um ‘contrato’ com
os funcionarios, ou seja, € uma forma eficaz de demonstrar os resultados que a
empresa deseja alcangar, corrigindo os meios, quando for necessario e a
avaliacao dos resultados obtidos, estabelecendo estratégias nas empresas

diante das dificuldades presentes e a elaboragao de novas propostas.



Perante a relevancia da pratica de recrutamento e selegdo, foram
coletados dados relativos as propriedades que realizam esse processo, podendo

ser verificado no grafico 12.

Grafico 12: Numero de propriedades que realizam o processo de Recrutamento
e Selecgao, divididas por Mesorregides de Mato Grosso do Sul.
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Propriedades que realizam o processo de Recrutamento e Selegao

Fonte: Dados da pesquisa

Dentre as mesorregides do estado do Mato Grosso do Sul, a mesorregido
centro norte apresentou 19,23% de propriedades que realizam o processo de
recrutamento e selegédo; a mesorregidao leste apontou 29,41%; a mesorregiao
pantanal 8,33% e a mesorregido sudoeste 36,36%.

Perante os numeros apontados no grafico 12, que demonstram a
escassez dessa pratica nas propriedades, nesse sentido Pinto et al., (2023)
apontam que a auséncia ou realizagdo de forma errbnea do recrutamento e
selecdo proporciona varios prejuizos para a empresa, 0 que nos reflete a
importancia de discussdo e insercdo dessa pratica dentro das propriedades
produtoras de carne bovina do estado do Mato Grosso do Sul.

Diante da importancia da pratica de recrutamento e selegcao para o
crescimento da empresa, os autores ainda salientam que essa pratica favorece
de forma primordial, a contratacdo de funcionarios adequados a vaga de
emprego, proporcionando um 6timo desenvolvimento e sucesso na area de
atuacao, fazendo com que a empresa se destaque no mercado, que a cada

instante se torna mais competitivo.



Antunes et al., (2016), destacam que o recrutamento e selegdo quando
executados de maneira correta, sao atividades que colaboram com o

desempenho das demais atividades exercidas na empresa.

4. Consideracgdes Finais

Conforme visto no presente capitulo, o Brasil se mantém no cenario atual
como protagonista na participagdo do mercado internacional, como exportador
de carne bovina, e juntamente com esse destaque, deve-se atentar aos aspectos
de desempenho e bem-estar dos seus funcionarios. Partindo da compreenséao
da relevancia dos beneficios das praticas de gestdo de pessoas e diante de um
mercado tdo competitivo, a adesdo dessas praticas pode sugerir um grande
diferencial frente aos demais paises.

Através da composigao do perfil da amostra distribuidos nas mesorregides
do estado do Mato Grosso do Sul, foi possivel alcangar 181.296 hectares do
territorio do estado. Havendo uma adeséo de 29% na regido Centro Norte, 19%
na regiao leste do estado, 40% na regido do Pantanal de Mato Grosso do Sul e
12% no sudoeste do estado. Diante da obtencdo de dados em todas as
mesorregides do estado, considera-se que os indicadores para a comparagao
dos dados com a literatura foram suficientes.

Quanto ao mercado de trabalho e a relacédo da area da propriedade rural e
numero de colaboradores, os resultados apontaram uma analise de correlagao
entre o numero de colaboradores das empresas rurais e o tamanho da area em
hectares. Sendo possivel concluir que o numero de colaboradores e area da
propriedade tem alta correlagdo, ou seja, quanto maior a area, maior a
necessidade de funcionarios.

Com esse trabalho também se notou através dos dados referentes aos
Recursos Humanos, que todas as mesorregidoes do estado possuem elevados
indices de funcionarios que possuem registro na carteira de trabalho durante o
periodo de experiéncia e atuacdo profissional, a quantidade de funcionarios
contratados e funcionarios familiares. Outro dado obtido foi referente a
quantidade de propriedades que realizam sucessao familiar, as mesorregides
apresentaram um grande percentual de propriedades que possuem filho(s) que

participa(m) da gestao, perfazendo a importancia dessa identificagao, visto que



O processo sucessorio € um fator determinante que esta associado a
continuidade da empresa rural.

As constatagdes referentes a seguranga no trabalho, demonstram o quéo
prevalente é a adesao de propriedades que realizam treinamento e orientacao
sobre o0 uso dos EPIls, sendo evidenciado na pesquisa, visto que a auséncia ou
uso inapropriado de tais equipamentos esta atrelado a saude do trabalhador
rural.

Tendo como objetivo identificar quais as praticas de gestdo de pessoas
utilizadas pelas organizagdes da pecuaria de corte no estado do Mato Grosso do
Sul, foi abordado um conjunto de cinco praticas de gestado de pessoas, sendo
elas: Treinamento por competéncias, treinamento e desenvolvimento (T&D),
cursos de capacitacido e/ou atualizagao, avaliacdo de desempenho e o processo
de recrutamento e selecéo.

A pesquisa trouxe interessantes evidéncias para essa analise, ao abordar
as praticas de gestao de pessoas, foi possivel compreender a escassez dessas
praticas e a correlacdo dos indices demonstram que ainda é insuficiente a
utilizacao de praticas que proporcione uma gestao mais eficaz através da adeséao
de praticas de gestao de pessoas.

Diante do exposto, através da identificacdo dessas praticas, € importante
a compreensao desse cenario, pois viabiliza maiores discussao e estudo nessa
area de atuacdo. Ha ainda muitos debates a serem realizados, contudo, nesse
contato preliminar, visto o desprovimento de estudos dessa tematica nas
organizacodes da pecuaria de corte no estado do Mato Grosso do Sul, foi possivel
notar que € um campo complexo e inovador, que pode proporcionar uma

mudanc¢a no agronegocio.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de Entrevista



ENTREVISTA

Etapa 1- Caracterizagao da Propriedade

Dados da propriedade Rural

Numero de Identificagao:

Nome da propriedade (empresa) rural:

Proprietario(s) / Arrendatario (s):

Localidade:

Area Total (modulo fiscal) da propriedade:

Etapa 2- Coleta de Dados

2.1 Indicador de CONTRATO DE TRABALHO - Decreto Lei n® 474 de 2002

SIM | NAO | OBSERVACAO

2.1.1 | Possui funcionario(s) contrato(s)?

2.1.2 | Possui funcionario(s) Familiar?

2.1.5 | A fazenda faz o registro na carteira de
trabalho durante o periodo de
experiéncia e atuacao profissional?

2.1.7 | Faz sucessao Familiar? (Possui filhos
que participam da gestdo do negdcio
rural)?

2.2 Indicador de Pratica de Gestao de Pessoas na propriedade e cursos de
capacitacao.

SIM | NAO | OBSERVACAO




2.21 | Os trabalhadores rurais recebem
treinamento e orientagdo sobre o0 uso
dos EPIs?

2.2.2 | Os funcionarios recebem treinamento
por competéncias?

2.2.3 | Sdo adotadas a¢bes necessarias para
o0 treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores?

2.2.4 | Diante das novas demandas do
mercado, a propriedade realiza cursos
de capacitacdo e/ou atualizagcdo aos
seus funcionarios?

2.2.5 | Realiza avaliacdo de desempenho?

2.2.6 | Diante da necessidade de contratacéo
de funcionérios, € realizado o processo
de Recrutamento e Selecdo?

Apéndice B - Tabela para elaboragao do Grafico 1.



Regiao do Estado
Centro Norte
Leste

Pantanal
Sudoeste

= | Contagem por Regido do Estado

26
17
36
11
90

Apéndice C- Tabela para elaboragao do Grafico 2.

Municipio
Agua Clara
Anastacio
Aquidauana
Bandeirantes
Bodoquena
Bonito
Camapua
Campo Grande
Cassilandia
Chapadao do Sul
Corumba
Coxim
Jaraguari
Miranda
Navirai
Nioaque

Nova Alvorada do Sul

Nova Andradina

Paraiso das Aguas

Ribas do Rio Pardo

Rio Brilhante
Rio Negro

Sao Gabriel do Oeste

Terenos
Trés Lagoas

Numero de Propriedades
2
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Apéndice D - Tabela para elaboragao do Grafico 3.

Percentual
29%
19%
40%
12%

Percentual
2%
20%0
9%
2%
196
6%
13%06
190
7%
2%
3%
2%
1906
8%
196
196
2%
190
3%
2%
1906
1906
490
3%
1906



Regiao do Estado ¥  Modulo Fscal |~ |Contagem de Regido do Estado

=ICentro Norte Grande
Centro Norte Média
Centro Norte Minufandio
Centro Norte Pequena
=lLeste Grande
Leste Média
Leste Pequena
=IPantanal Grande
Pantanal Média
Pantanal Minufandio
Pantanal Pequena
=ISudoeste Grande
Sudoeste Média
Sudoeste Minufandio
Sudoeste Pequena

Apéndice E- Tabela para elaboragao do Grafico 4.

12
11
1

13

18

R R R L)

Percentual de propriedades
46,15%
42,31%

3,85%
7,69%
76,47%
17,65%
5,88%
13,89%
50,00%
25,00%
11,11%
72,73%
9,09%
9,09%
9,09%



Area Numero de Funcionérios
12000 8
690 3
620 3
480 4
900 7
70 1
825 2
400
500
800
890
600
680
700
710
29
17
42
1200
30
21
247
160
31
1500
400
700
1300
1400
45
74
76
200
160
40
480
500
200
7000 15
8500 19
7650 12
9700 21
3000 8
8300 14
10200 26
3700 6
9840 18
2900 5
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Apéndice F — Tabela para elaborag¢ao do Grafico 5.

Messoregido ~  Registro na carteira de trabalho Funciondrios contratados. Funciondrios familiares

Centro Norte 26 26 20
Leste 17 17 12
Pantanal 33 34 27
Sudoeste 11 11 7

Apéndice G — Tabela para elaborag¢ao do Grafico 6.

Messoregido Faz sucessao Familiar?
Centro Norte 19

Leste 11

Pantanal 25

Sudoeste 7

Apéndice H - Tabela para elaboragao do Grafico 7.

Messoregiao Total de Propriedades Propriedades que realizam t Percentual

Centro Norte 26 25 96,15%
Leste 17 17 100,00%
Pantanal 36 33 91,67%

Apéndice | — Tabela para elaboragao do Grafico 8.

Propriedades que realizam treinamento por

Messoregiao Propriedades competéncias Percentual
Centro Norte 26 0 0

Leste 17 0 0

Pantanal 36 0 0

Sudoeste 11 1 9,09%

Apéndice J — Tabela para elaboragao do Grafico 9.

Propriedades que realizam treinamento e desenvolvimento

Messoregido Propriedades |dos funcionarios Percentual
Centro Norte 26 13 50,00%
Leste 17 12 70,59%
Pantanal 36 1 2,78%
Sudoeste 11 3 27.27%

Apéndice K - Tabela para elaboragao do Grafico 10.



Propriedades que realizam cursos de
capacitacéo e/ou atualizac&o aos seus
Messoregiao Propriedades funcionérios

Centro Norte 26
Leste 17
Pantanal 36
Sudoeste 11

w O O O

Apéndice L — Tabela para elaborag¢ao do Grafico 11.

Messoregido Propriedades Propriedades que realizam avaliagdo de desempenho
Centro Norte 26 0
Leste 17 0
Pantanal 36 1
Sudoeste 11 3

Apéndice M - Tabela para elaboragao do Grafico 12.

Propriedades que realizam o processo de
Messoregido Propriedades Recrutamento e Selecao

Centro Norte 26 5
Leste 17 5
Pantanal 36 3
Sudoeste 11 4

Percentual
0
0
0
27.27%

Percentual
0
0
2,78%
27,27%

Percentual
19,23%
29,41%
8,33%
36,36%



