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RESUMO

Frente ao interesse em compreender o0 comportamento empreendedor da
comunidade japonesa oriunda da ilha de Okinawa que contribuiu para o seu
desenvolvimento em Campo Grande, questionou-se em que contextos ele teria sido
construido e por meio de quais estratégias e recursos? O Objetivo Geral da pesquisa
foi identificar, com base na origem histérica desse povo e nas condi¢cdes dadas pelos
processos migratérios e estratégias de permanéncia no pais e, ainda, daquelas
apresentadas no territério de destino, a natureza de recursos por eles utilizados. O
tipo de pesquisa foi exploratéria, com o uso do método de triangulacdo, que combina
dados da contextualizacdo historica, com aqueles objetivos e os subjetivos, para
andlise e interpretacdo. Na aplicacdo das entrevistas estruturadas foi utilizada a
metodologia snowball (bola de neve) Os resultados confirmaram a hip6tese inicial de
que o empreendedorismo étnico dos okinawanos em Campo Grande/ MS teria sido
viabilizado, sobretudo pelas estratégias de permanéncia e por meio da mobilizac&o
dos recursos construidos na cultura de origem, associados a recursos do meio social
de relacBes por eles construidas (familia, comunidade), com aqueles proporcionados
no processo migratdrio e no territorio de destino e das suas estratégias de longo
prazo.

Palavras-chave: imigracdo okinawana, desenvolvimento local, empreendedorismo
étnico.



ABSTRACT

In view of the interest in understanding the entrepreneurial behavior of the Japanese
community from the island of Okinawa, which contributed to its development in Campo
Grande, it was questioned in what contexts it would have been built and through which
strategies and resources? The general objective of the research was to identify, based
on the historical origin of this people and the conditions given by the migratory
processes and strategies of stay in the country and, still, of those presented in the
destination territory, the nature of resources used by them. The type of research was
exploratory, using the triangulation method, which combines data from the historical
context, with those objective and subjective ones, for analysis and interpretation. In
the application of structured interviews, the snowball methodology was used. The
results confirmed the initial hypothesis that the ethnic entrepreneurship of the
Okinawans in Campo Grande / MS would have been made possible, mainly by the
strategies of permanence and through the mobilization of the built resources. in the
culture of origin, associated with resources from the social environment of
relationships built by them (family, community), with those provided in the migratory
process and in the destination territory and their long-term strategies.

Keywords: Okinawan immigration, local development, ethnic entrepreneurship.
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1. INTRODUCAO

O mundo vem enfrentando a ampliacdo do fluxo migratério internacional,
especialmente daquelas populacbes em condicdo de vulnerabilidade. Muitos dos
paises de destino, pelo que se pode verificar, estdo despreparados para o0
acolhimento desses imigrantes, gerando dificuldades a sua entrada e permanéncia,
condic¢des que se traduzem, muitas vezes, em oportunidades bloqueadas no mercado
de trabalho, dificultando sua sobrevivéncia.

O Brasil conheceu um processo imigratorio importante entre o século XVIl e
primeira metade do século XIX, mas também surgiram novos fluxos em periodos
posteriores, com destaque para 0s portugueses, italianos, espanhois, alemaes,
arabes e japoneses. Mais recentemente, vem se tornando destino de novas levas de
imigrantes, conforme aponta o relatério de 2018 da Organizacao Internacional para
Migragbes (OIM). A situagdo de dificuldades e oportunidades enfrentadas pelos
imigrantes que se encontram em condicdo vulneravel, seja no processo migratorio
como no local de destino, podem contribuir para deflagrar uma diversidade de
comportamentos estratégicos de natureza empreendedora. Nas Ultimas décadas, em
diversas cidades do mundo industrializado, especialmente em areas metropolitanas,
tem ocorrido um grande afluxo de pessoas de diferentes origens étnicas
(WALDINGER, ALDDRICH e WARD, 1990). A compreensao das diferentes formas
de empreendedorismo revelado por eles, baseado em seus proprios recursos étnicos,
comeca a despertar grande interesse por parte dos territorios de destino.

Segundo a Associacdo Okinawa de Campo Grande, Campo Grande-MS
possui a maior populacao japonesa originaria da ilha de Okinawa no Brasil, depois de
Séo Paulo, que teria aportado no Municipio desde o inicio do século XX.

O interesse pelo comportamento empreendedor da populagdo imigrante
desta origem em Campo Grande emergiu durante a pesquisa realizada para a
dissertacdo de mestrado. Nessa oportunidade, foi possivel tomar maior conhecimento
a respeito de suas praticas comerciais na Feira Central de Campo Grande. Foi
possivel constatar, por meio desta pesquisa um modo de ser e negociar dos
comerciantes de origem okinawana, revelador de um comportamento étnico baseado
numa cultura com forte abertura para o empreendedorismo e negociacéo. Durante a

trajetéria de pesquisa foram observadas diversas particularidades dos imigrantes
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okinawanos em suas praticas empreendedoras, que favoreceram o desenvolvimento
de praticas comerciais na abertura e manutencdo do mercado municipal, da grande
Feira Central, como também das feiras mantidas nos bairros mais periféricos. No
entanto, tem sido perceptivel o quase desaparecimento de suas tradicionais chacaras
de abastecimento urbano de Campo Grande-MS, como também os okinawanos e
seus descendentes estdo sendo cada vez mais substituidos por ndo-okinawanos em
suas tradicionais praticas comerciais relacionados ao mercado municipal e feiras. Por
outro lado, chama atencdo na atual geracdo descendente destes okinawanos, o
grande numero de profissionais de destaque e bem-sucedidos dessa origem étnica,
que atuam especialmente como profissionais liberais (médicos, engenheiros,

arquitetos, advogados, entre outros).

Questao norteadora

Em gue contextos teriam sido inseridos e quais estratégias e recursos teriam
se valido os okinawanos e seus descendentes em Campo Grande-MS, para criar e
manter empreendimentos étnicos durante sua territorializacdo, capazes de contribuir

por um desenvolvimento protagonizados por eles nesse Municipio?

Hipotese da pesquisa

A partir do suporte do referencial teérico selecionado, partiu-se da hipotese
gue o desenvolvimento local, visto numa perspectiva relacional de endogeneizagao
de capacidades protagonizadas por imigrantes okinawanos, nesse processo de
reterritorializacdo, teria sido viabilizado, sobretudo por determinadas estratégias e
mobilizacdo de diversas naturezas de recursos. Estes teriam sido construidos na
cultura de origem, associados agueles proporcionados no processo migratorio e no
territorio de destino, ainda correlacionados a recursos do meio social de relagdes por
eles construidas (familia, comunidade). Tais estratégias de permanéncia teriam sido
estabelecidas, com fins diferentes, em cada processo migratoério, em funcdo de

circunstancias de necessidade ou de oportunidade.
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Objetivos
Geral:

Identificar, por meio de contextualizacdo, tanto da origem histérica dos
okinawanos, como das condi¢des dadas pelos processos migratorios e estratégias de
permanéncia no pais e, ainda, daquelas apresentadas no territorio de destino, a
natureza de recursos por eles utilizados, em diferentes formas de empreendedorismo
étnico, que contribuiram para o desenvolvimento por eles protagonizados no

processo de reterritorializacdo em Campo Grande-MS.

Especificos

(1) Contextualizar historicamente as origens étnicas e o processo migratorio
dos okinawanos, reveladores de um tipo caracteristico de comportamento
empreendedor, utilizado como recurso estratégico em seu desenvolvimento no
territério de destino;

(2) Identificar nas situacdes enfrentadas durante o momento migratorio e
chegada ao territorio de destino, como os okinawanos mobilizaram seus recursos
étnicos e os do meio social aos quais se inseriram, para empreender atividades

desencadeadoras de um desenvolvimento passivel de manter sua sustentabilidade.

Sujeitos e objeto da pesquisa

Os imigrantes de origem Okinawa e descendentes constituem o0s sujeitos
dessa pesquisa, inclusive representantes de suas geragcdes seguintes. Ja o objeto de
pesquisa consta dos espacos de interacdo ocupados paro o exercicio das atividades
desempenhadas por esses imigrantes, no municipio de Campo Grande, no estado de

Mato Grosso do Sul.

Estrutura da tese

A tese foi estruturada, além da introducéo e concluséo, em trés capitulos.
No primeiro, foi apresentado o referencial te6rico e metodolégico, mediante sele¢cédo

de teorias e categorias conceituais e metodologias, para o devido suporte a analise
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e interpretacdo dos dados coletados. No segundo capitulo foi abordado os
antecedentes historicos, buscando o melhor conhecimento das origens dessa etnia
e de suas circunstancias migratorias. Por fim, no terceiro capitulo, por meio da
discussdo dos dados obtidos, procurou-se identificar as formas de
empreendedorismo que os okinawanos manifestaram nessa territorializagdo em

Campo Grande-MS.



2. REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

O presente capitulo tem como objetivo, de um lado, definir o referencial
tedrico e categorias conceituais selecionadas, de onde se retirou 0s pressupostos
basicos da pesquisa e o conteudo de suporte complementar para poder analisar e
interpretar os dados coletados e organizados para esse fim. De outro, apresentar o
método e as metodologias utilizadas para implementar o desenvolvimento da

pesquisa.

2.1 REFERENCIAL TEORICO

Na concepcdao de Popper (1975), a ciéncia € um campo aberto, do qual fazem
parte, tanto teorias como determinados principios para sua explicacdo, observando-
se que ambas se manifestam segundo determinadas visées do mundo. Morin (2005)
corrobora nesse sentido, afirmando que o conhecimento cientifico aporta um universo
de teorias, ideias e paradigmas oferecendo suporte a interpretacdo dos fenémenos,
ao mesmo tempo em que revela o enraizamento cultural, social, histérico dos
mesmos. Isso leva a necessidade do pesquisador estar atento sobre as estruturas
ideolodgicas e enraizamento sociocultural do referencial teérico no qual se apoia.

Na selecdo das teorias e principios para explicacao e interpretacdo dos dados
guantitativos e qualitativos obtidos durante a pesquisa foram observadas aquelas que
podem ser combinadas, numa abordagem do desenvolvimento local, visto como
processo de construcdo social, cuja manifestacdo s6 pode ser compreendida nas
especificidades na complexidade da conjuntura territorial na qual este processo se
manifesta. As teorias e principios selecionados dao suporte ndo s6 a andlise dos
aspectos objetivos do objeto de pesquisa, como também a interpretacdo da realidade

percebida e construida na mente dos sujeitos da pesquisa.

2.1.1 Desenvolvimento local: um conceito enddgeno e relacional

O desenvolvimento local, para ser melhor compreendido, precisa ser

abordado em sua perspectiva endogena e relacional.
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2.1.1.1 Perspectiva endégena do desenvolvimento

O desenvolvimento local, como categoria conceitual, tem sido interpretado
como processo de construcdo social, de natureza endogena, ou seja, que parte do
protagonismo intencional de um grupo de atores, 0os quais procuram estabelecer
determinadas redes de relacdes entre si e com 0 meio para atender objetivos comuns
(RAFFESTIN, 1993).

O desenvolvimento local, de acordo com Avila (2006) se d& de dentro para
fora, uma vez que o empreendedor e as comunidades as quais ele se articula colocam
todas suas potencialidades na préatica de seus relacionamentos internos e externos
ao ambiente territorial de manifestacdo. Trata-se da endogeneizacao de capacidades,
competéncias e habilidades de uma dada coletividade, visando assumir seu proprio
processo de desenvolvimento, em busca da auto-sustentabilidade (AVILA, 2006).
Para esse autor, a solidariedade constitui a principal forca motriz desse processo,
compreendida por ele como sendo um estado volitivo de animo, que envolve
percepcdes, crencgas e convicgdes, geradoras de intengdes, relacdes afetivas e lacos
de mobilizacdo e cooperacdo. O autor assevera que as capacidades, competéncias
e habilidades, bem como autoestima e confianca dos atores também podem ser
trazidas de fora, quando destes relacionamentos locais participam atores que viveram
outras realidades.

O desenvolvimento local se enquadra no que Boisier (2003) chama de
propriedade emergente de um sistema territorial construido de forma complexa e
dindmica, quando esse se mostra altamente sinérgico e ajustavel as condicbes em
que foi construido. Ela emerge de interacdes e intercambios entre os membros de
uma sociedade local. Arocena (2013) define como sociedade local um conjunto de
seres humanos em que as relagdes por eles estabelecidas sao de natureza local, em
que o territério se transforma em objeto de negociacdo entre seus integrantes e a
base principal do sistema de rela¢des que Ihes atribuem maior poder. As experiéncias
de auto-organizacao as quais emergem no espaco local de vida, segundo Arocena
(2013), acabam por produzir a valorizacéo desse local.

O desenvolvimento local, que brota de um processo endégeno, pode ainda
ser visto como autopoiese, que conforme a concepg¢éo de Maturana e Varela (1980),
significa autoproducdo, um fenémeno tipico de sistemas vivos, aqueles que

apresentam a capacidade de se recomporem e recomporem continuamente seus
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elementos. O sistema autopoiético, para esses autores, € a mesmo tempo produtor e
produto. Apesar de autdbnomos, eles sdo dependentes, uma vez que precisam
recorrer aos recursos do ambiente para poder sobreviver.

De acordo com Santos (1987), os instintos inspirados pelo mundo
existencial conduzem o homem & busca de sua esséncia, com um melhor
discernimento da realidade e dos meios externos que tentam subjuga-lo.

A dindmica do desenvolvimento manifesta-se nos territérios locais,
portanto, como um sistema complexo, multidimensional, que emerge do territorio
vivido, em um processo no qual os saberes construidos (conhecimentos,
competéncias e habilidades) e outros recursos locais, sao mobilizados no sentido de
operarem as mudancas necessarias, as quais ampliam a autonomia do territorio.
Nesse sentido, as caracteristicas do desenvolvimento endégeno passam a ter

estreita relagdo com a cultura local:

[...] el desarrollo debe ser considerado como mas y mas enddgeno, debido
a su estrecha asocion com la cultura local y com los valores que ella incluye.
Si el desarrollo es un fenédmeno de un alto contenido axioldgico, algunos
valores universales (el valor de la vida, o el de la liberdad, por ejemplo),
pero la mayoria tienen un caracter particular a la sociedad local. (BOISIER,
1999, p. 5).

No territério de vida, por sua natureza, a dinamica do desenvolvimento
também leva em conta as necessidades humanas, para as quais se estabelecem

formas de solidariedade e cooperacao, na busca de niveis crescentes de autonomia:

Tal desarrollo (el desarrollo a escala humana) se concentra y sustenta en la
satisfaccion de las necessidades humanas fundamentales, en la generacion
de niveles crescientes de autodependencia y en la articulacién organica de
los seres humanos com la natureza y la tecnologia, de los procesos globales
con los comportamientos locales, de lo personal con lo social, de la
planificacién con la autonomia y la Sociedad Civil con el Estado. (BOISIER,
1999, p. 5).

Alguns autores tém se esforcado em definir conceitualmente no que consiste
o desenvolvimento local como processo de autonomizagdo constante. Para Avila

(2000, p. 68), 0 processo consiste:

[...] no efetivo desabrochamento a partir do rompimento de amarras que
prendam as pessoas em seus ‘status quo’ de vida, das capacidades,
competéncias e habilidades de uma ‘comunidade definida’ — portanto com
interesses comuns e situada em espaco territorialmente delimitado, com
identidade social e histérica, no sentido de ela mesma mediante ativa
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colaboracdo de agentes externo e internos incrementar a cultura da
solidariedade em seu meio e se tornar paulatinamente apta agenciar
(discernindo e assumindo dentre rumos alternativos de reorientacao do seu
presente e de sua evolucdo para o futuro aqueles que se |he apresentar
mais consentaneos) e gerenciar (diagnosticar, tomar decisées, agir, avaliar,
controlar, etc.) o aproveitamento dos potenciais préprios ou cabedais de
potencialidades peculiares a localidade, assim como a ‘metabolizagao’
comunitaria de insumos e investimentos publicos e privados externos,
visando a processual busca de solugdes para os problemas, necessidades
e aspira¢les, de toda ordem e natureza, que mais direta e cotidianamente
Ihe dizem respeito.

2.1.1.2 Perspectiva relacional do desenvolvimento local: sistema territorial local

Na busca da melhor compreensdo desse processo de desenvolvimento
local, que emerge parte de um mundo de interagdes proximas dos atores, Dematteis
e Governa (2005), construiram o conceito de “sistema territorial local”. Trata-se de um
conceito mais relacional, na medida em que procura a melhor compreensdo da
complexidade de relacbes estabelecidas fora desse ambiente de proximidade, nas
interacOes estabelecidas fora desse ambiente, podendo atingir diversas escalas
(regional, nacional, internacional).

A respeito dessa perspectiva mais relacional manifesta-se Le Bourlegat
(2010, p. 10)

[...] cada sistema territorial local esta sujeito a formas particulares de
combinacgéo. Nesse processo, além do protagonismo dos atores, entram em
jogo a influéncia de variaveis de diferentes dimensdes do territério (ambiente
natural e construido, social, econémico, cultural, politico, institucional) e dos
contextos nos quais se inserem tais territérios, com efeitos especificos na

capacidade de aprender, produzir conhecimento e inovar, assim como de
gerir o desenvolvimento de forma mais autbnoma.

E preciso lembrar que o ambiente de articulagdes, no qual se inserem
determinados sujeitos, por um lado os permitem usufruir de principios sistémicos que
ajudam nao as coletividades das quais os mesmos fazem parte. De outro, ampliam a
complexidade e o campo de forgas de realizagéo do préprio ambiente. Segundo Morin
(1999) o todo constituido pelo ambiente de conexdes em rede se torna muito maior
do que a soma das partes, uma vez que as interagdes resultam em multiplicacao, de
resultado sinérgico. A totalidade do conhecimento construido socialmente nesse
processo, se da pelo principio hologramatico. Isso significa que os resultados da
construgcédo coletiva, permanecem tanto no grupo como em cada um de seus

integrantes.
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Essa perspectiva mais relacional do conceito de desenvolvimento local
permite verificar como uma dada coletividade local, que age intencionalmente,
consegue atingir organizacdes fora de seu ambiente mais proximo, para nelas intervir
e orientar a trajetéria desse desenvolvimento aspirado coletivamente (FREITAS,
2016). Com base nessa perspectiva, o sistema territorial local passa a ser abordado
muito mais como um complexo “‘campo de relagdes”, fruto de convergéncia e

interacdes entre seus diversos integrantes.

2.1.1.3 Desterritorializag&o e reterritorializacdo da populagdo migrante

A migracdo envolve processos de desterritorializacdo, caracterizada pela
saida do individuo de seu territério de origem, e reterritorializacdo que implica a
apropriacdo do novo territorio. (DELEUZE E GUATTARI,1997).

A terra natal, para Santos (1987), significa o lugar onde se tem raizes,
portanto a territorialidade anteriormente vivida. E onde se fala a mesma linguagem,
onde se é sempre reconhecido, sendo dela que o individuo se serve para enfrentar
novas situacdes. J& 0 novo lugar representa uma espécie de fermento, que ajuda a
ampliar o grau de consciéncia do imigrante, num processo de desalienacédo, processo
gue contribui com a humanizacdo do imigrante recém-chegado. Este processo de
desalienacdo se da no cotidiano vivido no novo ambiente ainda pouco conhecido.
Santos (1987), se reportando a Agnes Heller (1972), afirma que o cotidiano vivido
pode servir, tanto para mutilar a consciéncia, portanto alienar, como também pode
servir como um lugar de descoberta que contribui para a desalienacéo da consciéncia.
A desalienacdo, nesse caso, ocorre no convivio com o outro, no cotidiano vivido.
Portanto, depende de uma sucessdo de momentos em diferentes quadros de vida,
em que ocorrem os relacionamentos. Nesse processo, cada individuo é capaz de
perceber e de se perceber, construindo representagcdes sociais e de si proprio dentro
do novo quadro de vida, como ator. Portanto, ele se desterritorializa, ao mesmo tempo
em que se reterritorializa. Desse modo, a desalienacdo e reconstrucdo do sujeito
ocorre num processo de territorializacao.

Essa construcdo do territério em um novo espaco, a reterritorializacéo,
supde um processo interativo dos seres humanos entre si e desses com seu ambiente
de vida, na satisfacdo de necessidades e anseios comuns, visando manter sua

integridade bioldgica e social. (RAFFESTIN, 1977). O termo “apropriagao” utilizado
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aqui, vem da escola marxista e significa uma acao que visa adaptar algo para um uso
definido e uma destinacao precisa, mediante saberes, competéncias e habilidades
historicamente construidas. Le Bourlegat (2011) aborda a territorializacdo como um
processo em que os individuos e coletividades criam e recriam estratégias, mediadas
por saberes interiorizados da cultura originaria, para fazer suas escolhas e tomar
decisdes. No caso dos imigrantes, essas relacdes ocorrem, ndo SO entre 0s
imigrantes entre si, mas também com os grupos sociais do territorio de destino.

O processo migratério, conforme bem lembra Santos (1987), significa deixar
atrds uma cultura herdada para se defrontar com outra diferenciada, o que pode
contribuir para uma participagédo inicial ainda passiva. A participagdo ativa como ator
territorial deve exigir dele um processo de mudanca e de adaptacdo. No entanto,
conforme bem lembra esse autor, essa condi¢édo de alienacédo também incita o recém-
chegado a fazer uso de suas capacidades e de seu génio criativo. Nesse caso, 0 hovo
ambiente “opera como uma espécie de detonador’. (SANTOS, 1987, p.62). A
territorialidade nova e a cultura nova passam a se interferir reciprocamente com a
pessoa do imigrante e sua propria cultura original. Esse processo resulta em
mudanca, tanto da cultura do imigrante como daquela da territorialidade local. A
medida que essa sintese vai sendo percebida, o anterior processo de alienacao vai
se transformando em maior integracédo do imigrante ao territério e maior entendimento
com 0s grupos sociais locais. E nesse momento, que o imigrante consegue recuperar
a parte do ser que Ihe parecia perdida e se sentir reconhecido no lugar que elegeu
para viver.

Os imigrantes recém-chegados vislumbram no novo ambiente de vida
oportunidades de sobrevivéncia e buscam recriar, com apoio da cultura enraizada,
um dialogo cotidiano com a cultura do novo local escolhido para viver. Num processo
relacional, eles vao construindo uma percepcao da situacao social com suas regras
e valores e, nesse enquadramento, vao se percebendo e, a0 mesmo tempo,
construindo uma representagcao de si e da coletividade em relacdo ao outro e aos

valores e regras da territorialidade ja constituida.

2.1.2 Comportamento empreendedor

Embora ndo exista uma definicdo universalmente aceita, parece existir um

consenso de que empreendedorismo inclui um comportamento empreendedor de
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iniciativa, lideranga e inovacgdo, organizagdo e reorganizagdo de mecanismos
econdmicos e sociais, numa sujeicdo a riscos. (LORDKIPANIDZE; BREZET,
BACKMAN, 2005). Desse modo, sua esséncia esta nessa iniciativa de mudanca por
meio da criagdo ou inovacao.

No entanto, as explicagdes para o comportamento do empreendedor vém
sofrendo ajustes, diante da nova realidade de complexidade, apresentada no mundo

atual.

2.1.2.1 Comportamento empreendedor: recursos individuais e recursos do meio

O empreendedorismo foi definido anteriormente, sobretudo por qualidades
préprias de determinados individuos. O economista francés Richard Cantillon, no
periodo da Revolu¢éo Industrial e a luz do pensamento iluminista do século XVIIl, foi
o primeiro a definir o empreendedor como aquele individuo que identifica
oportunidades e assume riscos, diante dos desafios enfrentados num ambiente de
incertezas, dado pela economia de mercado. No inicio do século XIX, Jean Baptiste
Say, economista francés adepto dos ideais iluministas e liberais, o apontou como o
verdadeiro agente de mudancas, capaz de reunir os conhecimentos existentes para
combina-los com diferentes meios de producdo, na criacdo de seu novo
empreendimento (DRUCKER,1987). No ambito da Segunda Revolucéo Industrial, o
economista Joseph Alois Schumpeter (1985), diante de mudancas revolucionarias
dentro do sistema capitalista, viu o empreendedor como o agente central dos
processos de mudanca socioeconémica, sendo por ele considerado um tipo especial,
considerado um privilégio de um pequeno numero de pessoas. (SCHUMPETER,
1985).

Castillo-Palacio; Batista-Canino e Zuflga-Collazos (2017), concebem o
empreendedorismo como um fendbmeno sistémico, que precisa ser mais bem
compreendido no contexto de relagcbes em que 0 mesmo se manifesta.

Nesse ambiente sistémico, segundo Julien (2010), o ambiente externo e o
enquadramento temporal em que se manifestam as iniciativas também podem
apresentar possibilidades ou obstaculos a acdo empreendedora. Num ambiente
empresarial dessa natureza, ndo s6 sdo compartilhadas informagdes internas, como
se obtém informacdes selecionadas vindas do ambiente externo a ele, no

atendimento de determinadas necessidades especificas (JULIEN, 2010). As
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informacgdes, nesse caso, originam-se de quem se conhece ou sobre quem se tem
referéncias.

Para Spigel (2017, p. 49), tais sistemas apresentam um conjunto de
subsistemas, que se conectados, constituem um ecossistema com forte potencial de
suporte as inovagdes. Os ecossistemas de inovacao, em principio sdo constituidos,
entre outros, por redes sociais, capitais de investimento, universidades e politicas
econdmicas ativas. Em sintese, cada ecossistema de inovacfes supde combinacdes
de fatores sociais, politicos, elementos econémicos e culturais num dado local, que
incentivam determinados empreendedores a assumir riscos (SPIGEL, 2017).

No atual cenario de complexidade do mundo em que se vive, por mais que o
comportamento empreendedor expresse qualidades individuais, como ser social este
empreendedor acaba por se inserir em diversos contextos relacionais, que também o
coloca dependente de oportunidades e limitagbes proporcionadas pelos recursos
proporcionados por esses diferentes contextos (JULIEN, 2010).

Para dar inicio ao empreendimento, o empreendedor depende principalmente
dos seus talentos individuais, proporcionados por determinadas competéncias
cognitivas anteriormente construidas e do senso de oportunidade (JULIEN, 2010).
Mas ao avancar, o empreendedor e seu empreendimento necessitam de se inserir
em diversas formas de conexdes, de modo que o empreendedorismo passa a se
manifestar como um fenémeno sociocultural. (JULIEN, 2010).

Desse modo, tanto os recursos do meio, como a cultura do individuo séo
fundamentais para condicionar o comportamento empreendedor e promover o
desenvolvimento local. No processo de insercdo social do empreendimento
empreendedor e empreendimento passam a depender desse ambiente de relacdes
socialmente construidas. (JULIEN, 2010). Isso significa que para garantir seu
desempenho, o empreendedor, além de sua propria iniciativa, passa a depender dos
recursos proporcionados pelos diferentes ambientes nos quais se inseriu,
especialmente aqueles do meio que lhe é mais préximo (JULIEN, 2010).

Estudar o ambiente social do territério de destino, portanto, tem grande
relevancia para compreender o comportamento empreendedor do imigrante. Os
contextos institucional e politico nos territérios de acolhimento exercem papel
determinantes no desenvolvimento das estratégias empresariais propostas pelo
empreendedor (RATH e KLOOSTERMAN, 2000).
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Em principio, todo empreendedor, como ser social, ja faz parte de uma
familia e de uma comunidade, meio esse do qual extrai recursos para poder ampliar
seu desempenho. Essas relacfes interpessoais entrelacadas por meio de redes de
sociabilidade podem avancar de simples troca de informacéo para diversas formas
de colaboracdo e ac¢des conjuntas, em diversos ambientes e em diferentes épocas
(JULIEN, 2010). Nesse sentido, na complexidade relacional da conjuntura
socioeconbmica do territorio em que cada empreendedor se manifesta, ele ndo
depende apenas de suas qualidades pessoais, mas também das diversas conjunturas
relacionais em que se insere. Seu comportamento também vai depender, em grande
parte, das oportunidades e limitagBes proporcionadas por esse cenario em termos de
recursos, sejam eles materiais ou imateriais.

A primeira conexao e mais imediata do empreendedor pode ser dentro da
familia, ou entdo com seus sdcios, parceiros, entre outros. No empreendimento étnico
de pequeno porte, a familia costuma exercer papel fundamental, como um ambiente
de relacbes, ndo sO para sua criacdo como para bem conduzi-lo (STEIER,
CHRISMAN e CHUA, 2004). A cultura familiar exerce um impacto significativo no
desempenho de seus membros. Por isso proporciona oportunidades para nela se
desenvolver redes na conducdo do negdcio étnico. Na familia, os fortes lacos e
relacionamentos contribuem para o aprimoramento do negécio, permitindo a ela
manter determinada posi¢cdo na sociedade e um certo poder. (STEIER, CHRISMAN
e CHUA, 2004).

No caso dos imigrantes, o empreendedorismo também pode emergir de
recursos obtidos por meio de acordos estabelecidos entre seu pais de origem e
destino. (OLIVEIRA e INACIO, 1999). As circunstancias das relagbes estabelecidas
entre 0s esses dois paises, em gue 0s imigrantes se inserem, pode significar recursos
e oportunidades no territorio de destino. Tais recursos ganham importancia,
especialmente quando sao estabelecidos acordos especiais ou de acesso a
cidadania. (OLIVEIRA E INACIO, 1999). A forma como s&o recebidos, as
oportunidades que |hes sdo oferecidas e os direitos que lhes sdo reservados,
somados a potencialidade de seus recursos pessoais, podem determinar sua
propensdo ou nao para o empreendedorismo étnico. Segundo Waldinger, Aldrich, e
Ward, (1990) as estruturas de oportunidades podem mobilizar os imigrantes nos
ambitos econbmico, politico e institucional da sociedade de acolhimento para o

desenvolvimento das suas estratégias empresariais.
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2.1.2.3 Cultura na constru¢cao do comportamento empreendedor

Os adeptos da teoria comportamentalista focalizam o empreendedor, a partir
das caracteristicas de seus atributos, num esforco de identificar e explicar o perfil de
guem é motivado a empreender. Para eles, o empreendedor é concebido a partir de
um conjunto de atributos pessoais e psicolégicos.

George e Zahra (2002) afirmam que a influéncia da cultura no
empreendedorismo tem atraido o interesse académico, especialmente nas ultimas
décadas, tanto por efeito das culturas nacionais, como regionais e organizacionais.
Ela tem sido levada em conta na criacdo de novos empreendimentos, inovagao e
tomada de riscos.

A cultura consiste, para Kluckhohn (1951, p.86), em padrdes de pensamento,
sentimento e reacdo, adquiridos e transmitidos principalmente por meio de simbolos
construidos por determinados grupos humanos. Para Geertz (2003), a cultura € uma
teia de significados, ou sistema de simbolos de determinados grupos ou sociedade,
que orienta a existéncia humana, interagindo com o sistema de simbolos de cada
individuo. Pinillos e Reyes (2011) também se referem a cultura como um sistema de
valores de um determinado grupo ou sociedade especifica, que se manifesta no
desenvolvimento de certos tracos de personalidade, e motiva os individuos a um
determinado tipo de comportamento especifico.

O socidlogo Max Weber (1981), ao analisar o empreendedor envolvido com
0S processos de inovacdo na industria, atribuiu a ele um conjunto de talentos
individuais. Buscou correlaciona-lo a determinadas peculiaridades mentais e
espirituais adquiridas na cultura construida em seu ambiente de vida, passando a
considera-la um elemento fundamental para a explicacdo do comportamento
empreendedor.

No entanto McClelland (1961) avanca nesse conceito, ao entender que o
comportamento do empreendedor é consequéncia das variaveis cognitivas do seu
aprendizado social, produto da histéria de cada individuo no a&mbito da realidade por
ele vivida. O autor identificou as caracteristicas psicolégicas de um empreendedor,
fundamentada em trés naturezas de necessidades: (1) necessidade de realizacdo, ao
se buscar a superacéo de seus limites, realizando algo melhor do que vinha fazendo

(2) necessidade de se integrar a um determinado grupo social (3) necessidade de
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controlar o ambiente, influenciando ou dirigindo o comportamento dos outros. Diante
dessa natureza de necessidades, o empreendedor deveria ser dotado das seguintes
caracteristicas, ou talentos: iniciativa, visdo, coragem, firmeza, decisado, atitude de
respeito humano, capacidade de organizacao e direcao.

Visto pela cultura, de acordo com Castillo-Palacio; Batista-Canino e Zurilga-
Collazos (2017), as praticas sociais revelam as percepcoes das pessoas sobre como
as coisas sao feitas em seus paises e os valores sobre como as coisas devem ser

feitas, em funcéo da especificidade de cada cultura.

2.1.2.4 Etnicidade revelada no empreendedorismo étnico

A identidade né&o é algo singular de um grupo ou resultado, mas um processo
que se constroi socialmente (HALL, 2006). Para Cuche (2002) a identidade se
constroi, de fato, na convivéncia em sociedade, sendo reafirmada diante da relacao
mantida com o outro. Esse outro pode ser representado, tanto por grupos vizinhos de
mesma ou de outra sociedade. Nesse processo, cada grupo ou sociedade constroi
uma representacdo de si mesma, o que vem a constituir sua identidade social, que
envolve um constante desafio para se afirmar internamente (MAFFESOLI, 1998).

O processo de construcdo da identidade, segundo Hall (2006, p. 49-50) leva
em conta um conjunto de representacdes culturais, construidas em situacfes
especificas, num “modo de construir sentidos que influencia e organiza tanto nossas
agdes quanto a concepcédo que temos de ndés mesmos”. Para Silva (2004), a
construcdo da identidade vem sempre associada ao conceito de cultura, o que ajuda
a compreender o conceito de identidade étnica. Os indicadores de envolvimento
étnico mais comuns séo: lingua, amizade, organizagdes sociais, religido, tradicbes
culturais e politica. (PHINNEY, 1990).

De acordo com Poutignat e Streiff (1998), a identidade étnica se manifesta
sob forma de uma consciéncia de pertenca ao grupo, em funcdo de suas
caracteristicas socioculturais, construida na relagdo com outros grupos. Assim, ela se

constroi num processo de diferenciagéo cultural.

A identidade étnica (a crenca na vida comum étnica) constréi-se a partir da
diferenca. Atracao entre aqueles que se sentem como uma mesma espécie e
indissociavel da repulsa diante daqueles que sdo percebidos como
estrangeiros. Esta ideia implica que néo é o isolamento que cria a consciéncia
de pertenca, mas, ao contrario, a comunicacao das diferencas das quais 0s
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individuos se apropriam para estabelecer fronteiras étnicas. (POUTIGNAT e
STREIFF, 1998, p.40)

A identidade étnica, além de estabelecer limites para o grupo, ajuda a reforgar
sua solidariedade, numa dicotomizacdo da diferenciacdo entre o “ndés” e “eles”
(BARTH, 2000). A intensificacdo desse sentimento de pertenca a um dado grupo
étnico, de acordo com Phinney (2004), ocorre diante da presenca de seu grupo ou
comunidade, como também da participacdo ativa na cultura construida, ou ainda por
meio dos esfor¢cos paternos em sua manutencgédo junto as geracgdes futuras.

A oportunidade de participar de festivais étnicos, de desfrutar de grupo de
danca étnicos, de obter comida étnica nos mercados e restaurantes, e de
conhecer-se e casar-se com co-étnicos podem ser fatores que intensificam
0s sentimentos de pertencimento a uma etnia e atitudes étnicas positivas. A
presenca (ou auséncia) de uma comunidade étnica &€ um fator de grande
poder para a identidade étnica de um individuo. Além da estrutura da
comunidade, os esforcos dos pais, para manter sua cultura séo fatores

determinantes importantes, para a identidade étnica. (PHINNEY, 2004, p. 57-
58)

A etnicidade, por seu turno, expressa a forma em que se manifesta a
identidade étnica, diferenciando-a de outras etnias. Manifesta o carater do grupo
étnico (GLAZER; MOYNIHAN e SCHILLING,1975), em torno de interesses comuns
(COHEN, 1974), sendo validada pelos signos culturais que diferenciam esse grupo
de outro na sociedade (BARTH, 2000). A etnicidade, como forma de qualificacdo do
grupo étnico, expressa-se num processo relacional, uma vez que esta em continua
construcdo no cenario das relacdes sociais.

Visto assim, pode-se deduzir que todo grupo imigrante manifesta sua
etnicidade, diretamente associada a sua identidade étnica, ao se relacionar com
aqueles que nao fazem parte de seu grupo. Desse modo, conforme lembra Phinney,
Horenkzik, Liebkind e Vedder (2002), os individuos e grupos imigrantes sempre
chegam em um novo pais com atitudes diferenciadas. Mesmo que assimile
caracteristicas da nova cultura, a tendéncia é a de replicar os costumes e tradigbes
aos seus herdeiros nascidos no novo pais. O envolvimento na vida social e nas
praticas culturais do grupo étnico indica a tendéncia da afirmacéo de sua identidade
étnica. Desse modo, compreende-se o motivo da etnicidade tender a se fortalecer
também no comportamento empreendedor do grupo imigrante como manifestacédo de

sua identidade.
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2.1.3 Empreendedorismo étnico por necessidade e oportunidade

De acordo com pesquisas realizadas pela Global Entrepreneurship Monitor
— GEM (2011, P. 89), programa de pesquisa de abrangéncia mundial, iniciado em
1999, numa parceria de varios paises com a London Business School, da Inglaterra,
e 0 Babson College, dos Estados Unidos, existem individuos que empreendem por

necessidade e outros por oportunidade.

2.1.3.1 Empreendedorismo étnico diante da necessidade

As condi¢cdes de necessidade enfrentadas pelos imigrantes que saem de
seus territérios de origem na busca de novas oportunidades, sdo suficientes por
induzir acdes empreendedoras. As barreiras culturais no territorio de destino e de falta
de determinadas credenciais exigidas, no momento de chegada, podem ser
detonadoras de uma forma de empreendedorismo de base étnica.

Conforme assinala Nwankwo (2005), o empreendedorismo de autoemprego
tem sido mais comum entre imigrantes / minorias étnicas que sofrem restricbes no
mercado de trabalho no pais de residéncia. A mola propulsora dessa natureza de
comportamento empreendedor, conforme Freire (1994), passa a ser a crise ou
barreira de entrada ao emprego formal no mercado. O empreendedorismo de
autoemprego, nesse caso, manifesta-se em situacdo de necessidade, para ser
desenvolvido como uma forma de trabalho independente (FREIRE, 1994). Nos EUA,
diante da longa historia de oportunidades bloqueadas no mercado de trabalho a
imigrantes, a manifestacdo do empreendedorismo de autoemprego tem sido
marcante (VOLERY, 2007). Os imigrantes que chegaram aos EUA no século XIX,
segundo Waldinger, Alddrich e Ward (1990), enfrentaram barreiras linguisticas e de
reconhecimento de sua escolaridade no pais de destino, ficando a margem do
mercado de trabalho formal. Os imigrantes se inseriram inicialmente no pais como
mao-de-obra temporaria, em empregos que nhao exigiam grandes habilidades
(WALDINGER, ALDDRICH e WARD, 1990). Aqueles que nao tiveram chance de se
enquadrar como empregados foram obrigados a se estabelecer por conta propria. Os
primeiros empreendimentos de auto emprego manifestados pelo imigrante recém-

chegado no territério de destino, no caso dos EUA, ocorrem por necessidade de
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sobrevivéncia. O exemplo norte-americano revela, portanto, uma forma de
empreendedorismo de auto emprego motivado pela “necessidade”.

A autonomia e o controle do processo produtivo foram considerados
caracteristicas basicas para a definicdo de auto emprego (PAMPLONA, 2001,
PARKER, 2004, BURCHELL; DEAKIN, e HONEY,1999). Trata-se de uma situagéo
em gue o empreendedor se torna proprietario do trabalho e dos meios de producéo,
o que lhe atribui maior autonomia de trabalho e flexibilidade de horarios. No entanto,
0 auto empregado fica mais sujeito aos riscos e volatilidade das receitas, do que um
assalariado, que conta com renda pré-fixada e protecdo da Legislacdo Trabalhista
(PARKER, 2004).

Diante de barreiras para encontrar um emprego, conforme bem lembra
Halter (2006), o grupo tende ao desafio de detectar nichos de mercado, nos quais
possa atuar com certa vantagem. Nesse sentido, pode-se referir a um
empreendedorismo de auto emprego. Nessas condi¢des, nos negdécios alavancados
para a sobrevivéncia tendem a se manifestar uma dindmica de cooperacdo entre
compatriotas, constituindo-se como um nicho étnico. Com o passar do tempo, depois
de estabelecidos, estes passaram a mudar de condicdo, montando as chamadas
“empresas étnicas”. O empreendedorismo étnico revela-se, nesse caso, como “um
conjunto de conexdes e padrdes regulares de interagdo entre pessoas que
compartilham experiéncias nacionais comuns ou de migracdao” (WALDINGER,
ALDDRICH e WARD, 1990, p. 3). Esse fenbmeno interativo tem como base o grupo
étnico, que tem origem e compartilha uma cultura comum, como um segmento da
sociedade.

No entanto, Dana (1999) que se, de um lado, a informalidade do
empreendimento étnico, sob forma de autoemprego, possa ter um impacto positivo
na sociedade, ele também é impactado por condi¢cdes politicas, habilidades
gerenciais e problemas de financiamento. Importante ressaltar que por ser informal,
as transacfes sdo em sua maioria em dinheiro e ndo sujeitas a tributacdo, sendo
dificil mensurar o capital investido e gerado nestas transac¢des. No entanto, ha que
considerar a importancia destes empresarios informais na conjuntura social, assim
como € de extrema relevancia compreender como e porque surgem oS
empreendimentos comerciais e também qual € o papel da etnia para o negocio
(DANA, 1999).
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De acordo com Waldinger, Alddrich e Ward (1990), dois fatores sao
determinantes para o empreendedorismo de imigrantes: (1) a situacdo de
constrangimento enfrentado na chegada ao pais; (2) a de quando ele consegue
mobilizar recursos, recorrendo as conexdes familiares e com a propria comunidade
étnica. JA& o sucesso do negdcio depende, em principio de trés condicdes: (1)
competéncias construidas antes do periodo migratorio; (2) circunstancias em que se
da a migracao e a permanéncia no pais; (3) as experiéncias adquiridas ap6s o periodo
migratorio. Para esses autores, o0 sucesso depende de como essas trés
caracteristicas interagem entre si e com a estrutura local de oportunidades.

Nesse processo, a cultura de origem e as redes sociais étnicas sao
reconhecidas como os principais recursos do empreendimento étnico. Por meio de
redes constituidas entre pessoas de mesma etnia, esses empreendedores
compartilham experiéncias comuns de origem ou obtidas durante a migracao
(WALDINGER, ALDDRICH e WARD, 1990).

2.1.3.2 Empreendedorismo étnico diante da oportunidade

Depois de um determinado tempo, as empresas de um grupo étnico podem
se desenvolver, tornando-se um negdécio viavel, com maior aceitacdo social, em
funcdo da complexidade de relacdes estabelecidas no territério ao longo do tempo. O
empreendedorismo étnico tende a se apresentar, portanto, durante a fase de chegada
ao territério de destino, sempre como op¢ao de empreendedorismo de autoemprego
e, num segundo momento, podendo avancar negocio étnico prospero.

Conforme assinala Reynolds (2005), as oportunidades detectadas pelo
empreendedor, suscitam dele um novo esforco de criacdo e organizacdo. Nesse
sentido, Volery (2007) alerta que as dinamicas impulsionadas pelas estratégias
étnicas para alcancar o sucesso nos empreendimentos, dependem de um lado, da
estrutura de oportunidades existentes no ambiente do territério que elegeu para viver,
mas de outro, de seus proprios recursos étnicos para poder criar e se organizar.

O empreendedorismo pode ser definido como o processo (Gartner, 1989) da
busca de uma oportunidade (Shane / Venkataraman, 2000) durante o qual uma
organizacdo completamente nova é estabelecida (Traducdo da autora). KUCKERTZ,
BERGER E ALLMENDINGER (2015, p.2)
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A estrutura de oportunidades no territorio de destino, segundo Waldinger
(1990) € composta pelas condi¢des de mercado (nicho de mercado, mercado aberto),
pelo acesso a propriedade, pelas condi¢bes oferecidas pelo mercado de trabalho e
pelo quadro juridico e institucional.

Os autores Shane e Ventakaraman ( 2000, p. 218) trazem uma percepgao
referente ao estudo do empreendedorismo que busca compreender: "como e por
guem as oportunidades de criar bens e servicos futuros sdo descobertas, avaliadas e
exploradas, assim como seus efeitos; além do conjunto de individuos que os
descobrem, avaliam e exploram”. Neste contexto, afirmam que: “embora o fendbmeno
do empreendedorismo ofere¢a novas questdes para diferentes campos da educacéo,
0s estudiosos da organizacdo estdo preocupados com trés conjuntos de perguntas
sobre o empreendedorismo: (I) por que, quando e como as oportunidades para a
criacao de bens e servigos surgem. (2) por que, quando, e como algumas pessoas e
nao outras descobrem e exploram essas oportunidades; e (3) por que, quando e como
os diferentes métodos de acdo sdo usados para explorar as oportunidades
empreendedoras". (SHANE E VENTAKARAMAN, 2000, p. 218).1

No que tange 0s recursos étnicos pode-se dizer que sdo constituidos pelas
tradicBes culturais e pelas redes sociais étnicas. As dindmicas ocorrem, por meio de
estratégias étnicas, estabelecidas numa interacdo complexa entre as estruturas de
oportunidade e os recursos étnicos do grupo. De acordo com Halter (2007), no
empreendedorismo étnico, sdo as caracteristicas culturais distintivas da etnia que
contribuem para o sucesso do empreendimento. Nesse caso, a etnia se transforma
num fator do desenvolvimento do empreendimento, que se revela como etnicidade,
com praticas estratégicas que podem envolver a contratacdo de patricios, negdocios
com clientes étnicos, criagdo de formas étnicas de capitalizacdo de fundos
financeiros, entre outros.

O conhecimento que se constréi no empreendedorismo étnico, segundo
Halter (2007), geralmente ndo é obtido por vias académicas. As competéncias, via de

regra, sdo construidas na propria trajetoria do negdcio e, em algumas ocasides em

1 #[Although the phenomenon of entrepreneurship provides resecrch questions lor mony different
scholcrly fields,| orgonizotion scholclrs are {undclmentcllly concerned with three sets of resecrrch
questions gbout entrepreneurship: (I) why, when, gnd how opportunities for the creotion of goods gnd
services come into existence; (2) why, when, crnd how some people ond not others discover ond exploit
these opportunities; and (3) why,when, cnd how dilferent modes of qction are used to exploit
entrepreneuricl opportunities.]
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que os governos de paises de destino oferecem alguma forma de treinamento. Para
essa autora, o empreendimento étnico muitas vezes chega a servir de escola para
futuros empreendedores. Desse modo, ndo é incomum que pessoas de mesma etnia
gue se empregam nesses empreendimentos étnicos acabam tendo maiores chances
de eles mesmos virem a construir seu proprio negocio.

Os filhos de empreendedores étnicos podem crescer e assumir 0 negocio da
familia, embora isso ndo aconteca obrigatoriamente. Neste processo, tem sido
comum a constatacao, durante o exercicio do negécio empreendido, de um grande
esfor¢o para que os descendentes da “segunda geracdo se integrem na sociedade
em posi¢cdes vantajosas, independentemente de se dedicarem ou ndo aos negocios”
(HALTER, 2007, p.117). Desse modo, os padrdoes de comportamento empreendedor

tendem a variar nas geracdes seguintes.

2.1.4 Comportamentos empreendedores estratégicos no cotidiano: préaticas de

contracultura

No processo de interagBes estabelecidas no cotidiano do territério vivido,
guando os imigrantes se deparam com ambientes em que precisam lidar com uma
ordem estabelecida por regras impostas com fins e referéncias estranhas a sua
prépria cultura, comportamentos inventivos vao sendo adotados como estratégia de
sobrevivéncia. Tais estratégias, estabelecidas com base em recursos étnicos, podem
ser interpretadas a luz do que De Certeau (1998) chamou de “praticas de
contracultura”. Envolvem esquemas de acdo e modos especificos de operacéo, na
tentativa de manipular regras estranhas impostas pela economia cultural dominante.

As praticas emergem de uma criatividade dispersa, organizada de forma
invisivel em seus detalhes, em diferentes lugares, num trabalho de producéo cultural
de “formiguinhas”. Elas séo passiveis de gerar infinitas transformacdes, que possam
convergir para as proprias regras de interesse étnico desses grupos. Nessas
atividades multiformes e localizadas que entra num jogo de forgcas desiguais, 0s
resultados nunca séo idénticos (DE CERTEAU, 1998).

A estratégia de contracultura, segundo De Certeau (1998), € sempre
estabelecida no tempo e por meio da selecao de determinados espacos de atuagéao,
com determinados objetivos. Ela exige um determinado tipo de saber capaz de

garantir os esquemas de acdo. Em cada espaco previamente eleito, seja um espaco
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de vida familiar, de vida coletiva, de producédo, de comercializacdo, procura-se adotar
modos especificos de atuacao. Isso significa, segundo o autor, adotar uma forma de
gestao das interacfes do grupo que dele se apropria, em relacdo a sua exterioridade.
Por meio da selecdo de espacos de atuacdo, procura-se conquistar vantagens e
preparar expansoes futuras, de modo a garantir maior autonomia do grupo envolvido
(familiar, comunitario, entre outros).

Uma vez selecionados os espacos de atuacao, € preciso saber jogar com as
acOes a serem desenvolvidas em ocasides oportunas, seja de forma individual ou
coletiva, combinando-se diversas variaveis que possam entrar nesse arranjo
estratégico (DE CERTEAU, 1998). Esse arranjo de acdes calculadas, visando
aproveitar ocasides para colher beneficios e encontrar saidas, constitui o que o autor
chama de “téticas”.

A inventividade é manifestada no cotidiano vivido, de formas diversas por
cada individuo ou grupo, em funcdo do esquema de a¢do previamente estabelecido.
A logica estratégica desse esquema € estabelecida a um prazo mais longo, com o
objetivo de transformar as incertezas e dificuldades em formas mais sustentaveis de
vida. Cada ldgica estratégica, para De Certeau (1998) significa uma busca de
oportunidade, que exige um tipo especifico de saber, ou um recurso étnico e se traduz
em téticas ou ac¢les calculadas, a serem desempenhadas em determinados espacgos
previamente selecionados.

O ambiente de vida familiar, pode se transformar em um dos espacos
estratégicos, quando se estabelece com ela um esquema de acdo, visando a
consecucao de um projeto de futuro comum (BERTAUX, 1979). No ambiente familiar,
segundo esse autor, o empreendedor, como ser social, consegue reproduzir uma
energia libertadora. Com essa finalidade estratégica, ele procura solidificar os lagos
familiares durante o processo de producdo no empreendimento étnico, estruturando
as atividades que cabem a cada integrante da familia. Essas a¢0es exercidas, fruto
de vinculos de comprometimento familiar, aparecem no caso dos empreendimentos
étnicos, como taticas de um esquema de acdo estratégica tracada para a futura
ascensao familiar. Por outro lado, na familia se organizam relacdes sociais que
ajudam, ndo s6 marcar uma determinada posi¢cao social de quem a ela pertence,
como a servir de suporte para reposicionar o individuo socialmente (BERTAUX,
1979).
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2.2 REFERENCIAL METODOLOGICO

Sao apresentados nesse topico, o tipo, os métodos e os procedimentos

utilizados na implementacao da pesquisa.

2.2.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa é de tipo exploratoria, vista por Cervo & Silva (2007), como aquela
que estabelece critérios, métodos e técnicas, com a finalidade de oferecer
informacdes a respeito do objeto pesquisado. Nesse tipo de pesquisa, 0 pesquisador
também atua junto aos sujeitos da pesquisa, tanto na descoberta como maior
elucidagédo de alguns fendbmenos (GONCALVES, 2012).

2.2.2 Triangulacdo de métodos

Dado o tipo de pesquisa, procurou-se optar pela triangulacdo de métodos,
procedimento que combina métodos quantitativos e qualitativos, na tentativa de
consolidar conclus@es a respeito do fendémeno investigado, de forma mais ampla e
completa (KELLE, 2001; FIELDING e SCHREIER, 2001). E também considerado uma
forma de método misto ou de método multiplo.

A coleta dos dados foi realizada mediante (1) suporte dos métodos
positivistas, baseados em fontes secundarias, buscando identificar de forma mais
objetiva o objeto de pesquisa selecionado; (2) dados obtidos a partir das
interpretacdes subjetivas dos sujeitos da pesquisa sobre as realidades por eles
construidas a respeito desse objeto de investigacao; (3) combinacdo dos resultados.
Nesse caso, além de se apoiar na exploracdo de fontes secundarias, foram criados
procedimentos que permitissem uma imerséo da pesquisadora nas realidades vividas
pelas familias dos diversos sujeitos que integram o objeto de pesquisa, afim de
dialogar com elas, por meio de instrumentos adequados, de modo a se familiarizar
com essas realidades e seus respectivos sujeitos pesquisados.

Para a triangulacdo na analise e interpretacdo dos dados, visando refletir e
responder a questdo que norteou a presente pesquisa, com o suporte do referencial
previamente selecionado, levou-se em conta (1) a contextualizagdo histérica do

fendbmeno a ser compreendido, seja das origens, como do processo migratério e dos
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territérios de destino (2) os dados objetivos coletados de fontes secundérias
(bibliogréficas e documentais); (3) os dados subjetivos obtidos a partir da aplicacédo

de entrevistas semiestruturadas aos sujeitos da pesquisa (Figura 1).

Articulacéao

R

Figura 1 - Triangulag&o na andlise e interpretacdo dos dados

2.2.3 Abordagem relacional (sistémica)

O olhar da pesquisa é de abordagem sistémica, com analise e interpretacao
d os fendmenos alvo da pesquisa, em seus devidos contextos. Assim, a imigracao foi
contextualizada historicamente e no cenario especifico em que se expressa,
buscando-se apreender suas especificidades. Os sujeitos da pesquisa foram
interpretados em seus devidos ambientes familiares e da coletividade okinawana
(utinanchu).

Cada unidade de articulagéo, seja a familia e a coletividade utinanchu, foi
abordada como uma unidade integrada e multidimensional (cultural, social,
econdmica, politica, ambiente natural) Nelas, buscar-se-a interpretar.

2.2.4 Procedimentos de coleta

A coleta de dados foi realizada junto a fontes secundérias e primarias
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2.2.4.1 Fontes secundarias (objetivas)

As fontes secundérias, que permitiram identificar o objeto de pesquisa de
maneira objetiva, constaram de material ja estruturado, seja por meio estudos
realizados previamente por outros pesquisadores (artigos cientificos, dissertacoes,
teses, projetos técnicos, entre outros), ou obtidos e codificados por meio de
instituicbes oficialmente reconhecidas (de natureza documental, estatistica ou
imagens).

Para um mapeamento inicial da producdo académica sobre o tema de
pesquisa, estabeleceu-se palavras chaves: empreendedorismo; Entrepreneurship;
empreendedorismo étnico; ethnic entrepreneurship. Foram consultadas trés bases de
dados: (1) Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);
(2) Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD); (3) Google
Académico. Além dessas bases, a revisdo bibliografica foi complementada e

acompanhou a pesquisa.

2.2.4.2 Fontes primarias (subjetivas)

As fontes primarias tiveram origem em entrevistas semiestruturadas
aplicadas aos sujeitos da pesquisa. Os dados das entrevistas semiestruturadas foram
obtidos por meio do método dialdgico-vivencial, numa escuta sistematizada dos
atores locais, mediante apoio de um roteiro previamente estabelecido, sobre
determinadas categorias dos fendbmenos que se pretendem priorizar na pesquisa.

O método dialégico-vivencial, proposto por Gois (2005), permite ao
pesquisador trazer contribuicdbes dos sujeitos da pesquisa a respeito das
transformacdes de realidades vividas coletivamente. Nesse processo, tanto o
pesquisador como 0s pesquisados vao se constituir em sujeitos da pesquisa. Eles
partem da reconstrucao dos saberes construidos e da situacao experimentada pelos
sujeitos da pesquisa, procurando apreender os seus significados e sentimentos
atribuidos e vividos em suas dindmicas vivenciadas no cotidiano de suas realidades
territoriais. O dialogo com os atores locais foi realizado, mediante uso de instrumentos
de pesquisa adequados, com o0 suporte das categorias tedricas selecionadas e
combinados aos dados objetivos do objeto de pesquisa.

A entrevista semiestruturada aos sujeitos da pesquisa foi aplicada a uma
amostragem nao probabilistica, diante da inacessibilidade ao universo da pesquisa.
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Para se identificar a populacdo que se mostra prontamente acessivel (populacdo
amostrada), foi utilizada a técnica de “snowball”, bola de neve. Isso significa que o
sujeito inicial entrevistado aleatoriamente, assim como o grupo a ele conectado pode
ser o indicador do proximo sujeito que detenha as caracteristicas pretendidas para a
amostra. Deste modo vao se sucedendo em ondas sucessivas as recomendacoes,
por meio dos informantes-chave, criando-se uma bola de neve baseadas em
referéncias ou informacdes. O encerramento das pesquisas deve ocorrer por
saturacao, ou seja, até que se identifique que as novas entrevistas nada revelem de

novo. Desse modo, o processo € interrompido por redundancia das informacoes.

2.2.5 Organizacao e interpretacdo dos dados coletados

Os dados de fontes secundarias permitiram construir uma primeira realidade
aparente e objetiva do objeto de pesquisa. J4 a fala proveniente da escuta dos
sujeitos, obtida por meio das entrevistas semiestruturadas, foi organizada por meio
de categorias previamente selecionadas a respeito dos fenébmenos que se pretendia
interpretar. A interpretacdao dos sentidos e significados destas falas, ligadas a cada
categoria e subcategorias, foi realizada em combinagcdo com os dados objetivos e
apoio do referencial tedrico selecionado.

A discusséo dos resultados foi feita numa abordagem contextual, levando-se
em conta as interacfes estabelecidas pelos integrantes okinawanos dos fluxos
migratorios, assim com seus comportamentos empreendedores no tempo e no
espaco. Como tempo, levou-se em conta aquele vivido no pais de origem antes de
imigrar, assim como aquele de manifestacédo das trés fases que caracterizaram 0s
processos migratérios do qual fez parte o povo okinawano. Nesses contextos
temporais consecutivos, procurou-se interpretar os resultados da combinagdo dos
dados objetivos e subjetivos obtidos, procurando apreender suas especificidades.
Como espaco, foram considerados o da ilha de Okinawa no Japéo, o do Brasil diante
das politicas adotadas em relacdo ao imigrante japonés, o espaco de passagem antes
de atingir Campo Grande (as fazendas paulistas) e o de Campo Grande-MS. Nesse
altimo, além de analisar nele as especificidades do ambiente em relacdo ao incentivo
(oportunidades) ou limitacGes (dificuldades, constrangimentos) ao
empreendedorismo étnico, também se procura identificar os espacos eleitos
estrategicamente  pelos empreendedores okinawanos (de produgcdo e
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comercializacdo), para desempenhar diferentes formas de comportamento
empreendedor.



3. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DAS ORIGENS E PROCESSO
MIGRATORIO DOS OKINAWANOS

O objetivo desse capitulo, com apoio de fontes bibliograficas e documentais,
voltou-se a contextualizacdo das circunstancias historicas que contribuiram para
definir o modo de ser do povo okinawano?, assim como das condicdes que Ihes foram
apresentadas durante o processo migratorio, proporcionadas pelo acordo entre 0s
paises de origem e destino, e aquela de chegada no territério de destino, seja no

Brasil e Campo Grande/MS.
3.1 ORIGENS HISTORICAS DO MODO DE SER OKINAWANO

A provincia de Okinawa ocupa a metade das llhas de RydkyQ (Figura 1),
situado a Sudoeste do Arquipélago Japonés e contava em 2012 com 1.225.000
habitantes (AOKB, 2012).
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Figura 2 - Mapa do Japao e llha de Okinawa.

Fonte: https://www.coisasdojapao.com. Acesso em 03/06/2019.

Os descendentes da Provincia de Okinawa apresentam cultura e habitos
diferenciados do restante da populacdo do Japdo, por terem origem historica

especifica, em grande parte ligada ao periodo anterior, quando se como constituiram




42

0 Reino de RylOkyd (SAKIMA, 2000). Esse reino prosperou durante o século XIV,
conhecido como periodo Sanzan, permanecendo durante quase dois séculos, como
um importante centro de comércio maritimo com o Sudeste e o Leste da Asia
(SHINZATO, 2014). Nessa situacao, segundo esse autor, esse reino mantinha fortes
relacionamentos com a Dinastia Ming da China, numa condi¢cdo de subordinacao
fiscal. Os habitantes desse reino comercializavam especiarias, madeiras aromaticas,
seda, porcelana chinesa, algodao da Coréia, leques, espadas enxofre proveniente do
Japao, que eram transportadas por embarcacdes maritimas, o que resultou na
formacao e eximios navegadores e comerciantes. Esse foi considerado o periodo de
maior dinamismo desse territorio (SAKIMA, 2000).

O Reino de RylUkyd (ou de Lu Xu) se notabilizou também, durante esse
periodo, como local de abastecimento de alimentos, agua e combustivel (carvao),
para 0s navios e barcos que por ali passavam, além de “local de descanso e
entretenimento dos navegantes”. (SHINZATO, 2014, p.3)

O Reino de Rydkyd era chamado pelos chineses de Reino de Lu Xu
(SHINZATO, 2014). O termo Okinawa também foi atribuido pelos chineses a ilha
desde 732, mas adotado somente a partir de 1372, pelo fundador da Dinastia Ming,
embora na lingua nativa a ilha seja chamada de “Uchina” (YAMASHIRO, 1993).
Portanto, quem ali nasce € considerado internamente um “uchinanchu”.

Durante esse periodo, a China fornecia navios para essas atividades
comerciais e, segundo Shinzato (2014), proporcionava bolsas de estudo a jovens
talentosos do Reino Rydkyd, para que fossem formados na Academia Imperial de
Pequim. Essa situacao favoreceu a grande influéncia cultural da Dinastia Ming sobre
os habitantes desse reino. Praticava-se no Reino de Rydkyd, entre outros, o uso da
lingua chinesa em documentos oficiais, nas artes eruditas (YAMASHIRO, 1993).

Nos séculos XV e XVII, o dinamismo comercial de Rydkyd no Extremo
Oriente também havia possibilitado o contato com varios povos, recebendo deles
influéncias culturais nas artes e no idioma. Essa condigdo ajuda a explicar o espirito
aberto do okinawano! para aprender com outras culturas e se adaptar mais

facilmente a elas.

1 para esta pesquisa foi adotado o termo “okinawano” para referirmos aos imigrantes japones de
origem Okinawa (Japdo). No dialeto uchinaguchi, utiliza-se o termo “uchinanchu” e, na lingua
japonesa, “okinawakenjin”, em referéncia aos japoneses de Okinawa.
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Durante os séculos XV e XVII, frequentavam o Reino de Rydky(, ndo s6
comerciantes “austronésios”, ou sejam chineses, japoneses e coreanos, como
também diversas expedicdes de comerciantes ocidentais (SHINZATO, 2014).
Segundo esse autor, todos esses comerciantes tinham interesse em exercer
influéncia e/ou dominio politico e econdmico nessa regido, por ser considerada muito
estratégica para fins comerciais (SHINZATO, 2014).

Por outro lado, a falta de terra e de recursos naturais dentro das ilhas, fazia
com que a sobrevivéncia e o0 sucesso da economia desse povo também
dependessem, em grande parte, do bom relacionamento com 0S navegantes

mercadores.

A opinido unanime e surpreendente por parte dos europeus era de
gue no Reino de Lu Xu ndo havia armas e nem incidéncias de
violéncia pela cortesia infalivel e amizade entre todas as classes,
pela inteligéncia de uma “gente-escolarizada”, pela auséncia de
roubos na populacdo comum e achavam estranho quando né&o
aceitavam pagamentos pelas oferendas e servicos prestados aos
visitantes estrangeiros (SHINZATO, 2014, p. 3).

Na opinido de Shinzato (2014), diante de tais condi¢cdes, manifestava-se um
tipo de comportamento social entre os habitantes desse reino, baseado na filosofia
da gentileza. Conforme lembra Shinzato (2014), a situacdo de desarmamento nas
ilhas, ocorridas desde o século XV, induziu seu povo a desenvolver a cultura da
defesa com as maos livres, karaté e uso de bastbes e ferramentas de trabalho,
especialmente para enfrentar saqueadores na area rural. As técnicas de defesa
desarmadas tinham se tornado de grande importancia no Reino de Rydkyd,
especialmente no reinado de Shoshin (1477-1526), quando esse reino foi unificado e
depois em 1609, quando se subordinou ao Japéo, praticada sobretudo pelos oficiais
eruditos feudais (SOLIS ORTUS, s/d).

Possivelmente, segundo Shinzato (2014), essa situacao justifique a rapida
ocupacao japonesa, sofrida pelo Reino de Rydkyd em 1609, com um minimo de
resisténcia armada e a falta de intencéo japonesa no uso da forca. A partir de entéo,
esse reino ficou sob “dupla subordinacédo”, ou seja, em relacdo ao Japao e China
(SOLIS ORTUS, s/d). Essa situacao foi aceita pelo Japao, que nao queria se envolver
em questdes miliares com a China, preferindo mesmo que a China ndo percebesse
seu controle, o que acabou favorecendo a manutencéo de leis, costumes e idioma

adotados tradicionalmente no Reino de Rydkyd, garantindo-lhe maior autonomia em
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relacdo ao Japéo.

Durante o periodo em que o Japdo fechou os portos para as nacdes
estrangeiras, como excecdo da China e Holanda (1639-1854), Okinawa (anterior
Reino de Rydky() tornou-se a principal porta de entrada japonesa, onde
eventualmente esquadras estrangeiras costumavam eventualmente aportar.

Importante assinalar nesse percurso historico, que durante a primeira metade
do século XIX, as ilhas de Ry(ky( acabaram sendo assoladas, por pelo menos treze
desastres naturais (tufées, tsunamis) e epidemias de célera (SHINZATO, 2014). Foi
um periodo marcante para os habitantes dessa llhas, que sofreram uma reducédo
populacional drastica para 150 a 200 mil pessoas, tendo se submetido a uma situacéo
de grande pobreza.

Na chamada Era Meiji (1868-1912) do Japao, deu-se a abertura dos portos
ao mercado ocidental. Nesse periodo, mais precisamente em 1872, as llhas de
Ry(Oky( foram incorporadas ao império japonés, embora por razdes diplométicas, o
Japao continuou mantendo por algum tempo a imagem de independéncia desse
reino. Em 1879, quando o governo japonés aboliu totalmente o sistema de tributacéo
a China, o Reino de Ry(kyd foi definitivamente anexado ao territério japonés, na
condicao de “Provincia de Okinawa” (SOUZA, 2009).

AplOs essa anexacdo, a Provincia de Okinawa passou a se ressentir
diretamente das diversas reformas implantadas pelo Japdo, mediante uma politica
altamente centralizadora militarista e nacionalista e influenciada pela cultura ocidental
(PIRES, 2016). No entanto, dadas suas diferencgas étnicas e culturais, os okinawanos
eram vistos de forma negativa pelos demais japoneses. Eram comumente acusados
de serem atrasados, ignorantes “achinesados” e culturalmente inferiores. Desse
modo, passaram a ter suas praticas sociais e culturais perseguidas e inibidas pelo
estado japonés (PIRES, 2016).

Entre 1892 a 1908, ainda no periodo Meiji, diante do estado de
vulnerabilidade e pobreza da populagdo, o governo de Okinawa se viu diante da
necessidade de realizar algumas mudancas importantes na reorganizacdo de sua
economia interna, quando foi proposta a pratica do sistema “jiwari-sei” na agricultura
(SHINZATO, 2014). O sistema “jiwari-sei” consistiu numa forma de exploragao
coletiva da terra, em que cada aldeédo local, chefe de familia, recebia uma area de
terra a ser cultivada, por tempo limitado a alguns anos ou décadas. Nesse sistema,

todos os beneficiarios cooperavam entre si para pagar 0s impostos anuais ao
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governo. Se um deles, de forma justificada, ndo estivesse em condi¢gdes de cumprir
com a obrigacdo, os outros beneficidrios de terra o ajudavam a cobrir com as
despesas. Dessa experiéncia conjunta, segundo o autor, teria surgido o espirito
coletivo dos okinawanos, também adotado pelos imigrantes de Okinawa no Brasil.
Esse espirito lhes permitiu estabelecer comportamentos estratégicos de
sobrevivéncia, com base na criacdo de cooperativas e adoc¢do do sistema de “moai”
(SHINZATO, 2014), que significa “reunido para um propdsito comum”, cuja pratica
nasceu em Okinawa.

Essa trajetoria histdrica contribui, portanto, para se compreender 0 motivo da
cultura okinawana se mostrar genuina dentro do arquipélago japonés. Mesmo diante
da forte influéncia do Japéo, esse grupo étnico conseguiu manter sua esséncia, que
resiste até hoje entre seus descendentes. Apesar de nela se manifestar algumas
similaridades com a cultura japonesa, a identidade dos okinawanos ainda permanece
marcante. Para Souza (2009), mesmo inseridos no territério japonés, o0s
descendentes de Okinawa mantém o sentimento de pertenca em relacdo ao antigo
reino de Uchina e se autodenominam utinanchu (ou uchinanchu), mas sempre como
uma cultura abertura a negociacdo com outras culturas.

N&o s6 o periodo Meiji (1868-1912), como posteriormente o periodo Taish
(1912-1926) e inicio do Showa (1926-1989), foram pontuados de problemas politicos
e econdmicos para o Japao (SHINZATO, 2014). Eles repercutiram no maior
empobrecimento da area rural e desemprego urbano em todo o pais, com reflexos
ainda mais negativos em Okinawa, diante do aumento das taxas tributarias. Isso
explica a necessidade que os japoneses mais empobrecidos (os “heimins”)
comecgassem a emigrar. Inicialmente foi para o arquipélago japonés, mas depois para
o Hawai, EUA, Canada, Brasil, Peru, Argentina, Bolivia, México, Cuba, Paraguai,
Nova Caleddnia e muitas ilhas da Micronésia (SHINZATO, 2014).

Foram décadas de conflitos e imposi¢cdes do Japdo com o intuito de
“‘japonizar” o povo utinanchu, até a eclosao da Segunda Guerra mundial e a invasao
de Okinawa pelas tropas americanas na denominada batalha de Okinawa, que
ocorreu de abril a junho de 1945 e deixou milhares de vitimas. Essa foi considerada
uma das batalhas mais tragicas no Japdo, seguida da ocupacdo pelo Exército
Estadunidense (Figura 2).

Depois do lancamento da bomba atdémica sobre Hiroshima e Nagasaki, o

Japao rendeu-se aos aliados. Esse foi um novo momento de pesadelo para essa



46

sofrida e tradicional populacéo pacifica da velha RyldkyQ, com a perda de cerca de
200 mil pessoas, exigindo deles novas praticas de resisténcia (YAMASHIRO, 1993).

4Dy S

Figura 3 - Batalha de Okinawa: navios norte-americanos junto a Yomitan
Fonte: http://blogs.yahoo.co.jp/digital_devil0611/11647551.html. Acesso em 20/08/2019

Okinawa permaneceu sob o controle dos EUA até 1972 (27 anos), quando o
presidente norte-americano decidiu ratificar o acordo de retorno desse territério ao
Japdao (SAKIMA, 1998). Durante esse periodo de ocupacao, marcado por um grande
namero de perdas da populagéo civil e por péssimas condicdes fisicas e psicologicas
das familias sobreviventes, aumentou a vontade de emigrar, embora ndo houvessem
condicdes econdmicas para esse fim (SHINZATO, 2014). S6 conseguiam sair
aqueles que ja tinham familiares no exterior e deles recebiam apoio para a viagem.
Diante dessa realidade, o governo estadunidense, interessado em recuperar sua
credibilidade em Okinawa, nos anos de 1950 passou a investir em programas de
colonizacdo e de assentamentos na América do Sul, em parceria com 0S governos
dos territérios de destino (SHINZATO, 2014).

Embora existissem posicionamentos diversos entre o0s habitantes de
Okinawa, diante da insatisfacdo com a ocupacao estadunidense, emergiu uma luta
pela reintegracdo do seu arquipélago ao Japao, denominada “Movimento de Volta ao
Japao”, que acabou por permitir a reintegracdo em 1972 (TOSHIAKI, 2003). Por outro
lado, os japoneses que se consideraram de identidade nihonjin (japonés), mesmo
apos a anexacao de Okinawa ao territorio do Japdo como provincia, hdo aceitaram a

integracao dos habitantes de Okinawa (SOUZA, 2009). Sem a etnicidade okinawana
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reconhecida pelo governo japonés (HOWELL, 1996, p. 76), os integrantes da
Provincia de Okinawa continuaram sendo vistos como “outros japoneses”
(KANASHIRO, 2002), num processo de discriminacdo dentro do proprio pais.

A populacdo de Okinawa vinha enfrentando uma situacdo econdmica
extremamente adversa, em que o0s niveis de pobreza haviam se tornado
insuportaveis, ndo havendo condi¢des sequer de alimentacdo (A.O.C.G., 2019). O
governo lhes cobrava altos impostos sobre a venda do acucar mascavo. Cultivavam
batatas-doces e cana-de-acucar, fazendo uso das batas para alimento, ou mesmo de
uma espécie de palmito, que exigia um preparo especial para neutralizar as toxinas.
Muitas pessoas morreram por desconhecerem esse processo de preparo. Migraram
incialmente para os E.UA, para trabalhar em lavouras de cana-de-acUcar e refinarias,
porém como as condicdes de trabalho eram extremamente penosas, muitos
planejaram a fuga das fazendas.

Os conflitos e impasses seguidos exigiram a busca de solugao por parte dos
governos. Desse modo, Estados Unidos e Japao assinaram “Acordo de Cavalheiros”,
limitando a entrada dos japoneses para o Estado do Havai. Ela ficou restrita apenas
aqueles que ja tinham parentes I4 e por eles fossem convidados. (A.O.C.G., 2019)

Com esta situacdo de penuria da populacdo, movimentos ativistas passaram
a surgir em prol da emigracdo para outros continentes, sendo os destinos Peru e
Brasil.

O cenario histérico relativo as origens da etnia Okinawa, conforme apontou
Shinzato (2014), revela um modo de ser especifico, inserido num conjunto de
situacdes adversas, que exigiram diversas estratégias especificas de resisténcia,
baseadas em recursos étnicos construidos coletivamente. Segundo o autor, 0s
okinawanos vivenciaram em suas origens, tanto importantes praticas econémicas
comerciais, como posteriormente praticas agricolas, que foram por eles incorporados
na forma de conhecimentos, habilidades e competéncias, fundamentais para lhes
garantir a sobrevivéncia. Também tiveram que exercitar estratégias e taticas de
sobrevivéncia, em diversas situacdes de risco e dominagdo, assim como de
discriminagdo étnica sob o0 jugo dos japoneses. Emergiu nesse processo, a
manifestacdo do ,espirito coletivo, uma forma mais efetiva de prevengdo ao

enfrentamento de situacdes adversas e de risco.
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3.2 CONTEXTUALIZACAO DO PROCESSO MIGRATORIO NO BRASIL

Do ponto de vista historico, as migragfes dos okinawanos para Brasil, que
atingiram Campo Grande-MS e arredores, foram contextualizadas em trés
momentos, cada um dotado de caracteristicas especificas, tanto pelas condicbes
estabelecidas na época, como pela natureza dos acordos estabelecidos entre o Brasil
e 0s paises de origem desses imigrantes.

O primeiro momento foi contextualizado no processo imigratério experimental
de mao-de-obra para atender as fazendas de café (1895-1924); o segundo no
periodo de Entre-Guerras (1928-1934) e o terceiro no periodo do Pos-Guerra (a partir

de 1952) caracterizados por projetos de colonizacdo agricola dirigida.

3.2.1 Okinawanos no processo imigratério japonés de carater experimental

nas fazendas de café

O Brasil, apés a libertagdo dos escravos, vinha enfrentando a escassez de
forca de trabalho na producéo cafeeira, enquanto o Japao se deparava com uma
série de dividas provenientes das reformas que caracterizaram a reestruturacéo Meiji,
como o objetivo de modernizar o pais, por meio de industrializacdo e do
aparelhamento do Exército Imperial (KANASHIRO, 2000).

A caréncia de mao-de-obra no Brasil, principalmente nas lavouras de café,
motivada pela abolicdo da escravatura, favoreceu as iniciativas de acordos e
tratativas para a emigracdo dos japoneses, liderados por lideres ativistas. Ha
registros que, para convencimento da populacao, os agentes intermediadores diziam
que “no Brasil pode-se enriquecer em pouco tempo, por causa da arvore que da
dinheiro: o café”. (A.O.C.G., 2019).

A politica de colonizacdo do Estado de S&o Paulo a partir da Secretaria de
Agricultura, deu-se com a criacdo de Nucleos Coloniais em diversas regides do

estado, ligados a questao da cafeicultura. (PAIVA, 2013).

Em 1895, foi firmado pela primeira vez, entre Brasil e Japdo o “Tratado da
Amizade, de Comércio e de Navegacao”, num esforco de estreitamento de relacdes
entre os dois paises, em favor do processo migratorio de habitantes do Japédo ao
Brasil. Diante da crise vivida no mercado de exportacdo do café, que se seguiu a
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esse tratado, a vinda desses imigrantes acabou sendo protelada (ITOKAZU, 2000).
No entanto, houve novo déficit de mao de obra no Brasil em 1900, diante de
imigrantes europeus ndo adaptados as condicdes até entdo oferecidas nas fazendas

de café, favorecendo novas demandas de méo-de-obra para esse destino.

No periodo de 1908 a 1925, o Governo do Estado de Séao Paulo decidiu
subsidiar, por meio de empresas de imigracdo, parte da passagem maritima junto
com os fazendeiros empregadores (SAITO, 1961). Estes cobravam essa divida dos
japoneses em sua chegada, com a pratica do desconto do salario. Foi nesse contexto
gue se deu a chegada do primeiro navio japonés Kasato Maru, em 18 de junho de
1908, com 781 imigrantes, dentre eles 325 oriundos da provincia de Okinawa (SAITO,
1961 apud SOUSA, 2008). Nesse acordo, no entanto, havia uma restricdo do governo
brasileiro de s6 aceitar imigrante como grupo familiar (SAITO, 1961).

A ocupacado do territério paulista pelos imigrantes japoneses ocorre para

suprir interesses dos dois paises.

O governo brasileiro, representando os interesses da oligarquia
cafeeira paulista, constantemente reclamava a falta de bracgos para a
lavoura cafeeira em franca expansao no inicio dos 1900. Associado
diretamente ao interesse de aquisicdo de mao-de-obra “boa e barata”,
se encontrava a necessidade de novos mercados consumidores de
café e de agucar. Além disso, um problema que preocupava o
governo brasileiro desde o periodo Joanino (1808-1821) era a
guestao demografica, ou seja, uma politica efetiva de povoamento
para o vasto territério nacional. Ocupar estrategicamente os vazios
demogréaficos era um dos maiores objetivos ao se atrair imigrantes
colonos desde o inicio do século XIX. (DEZEM, 2011, p.03).

Do lado do imigrante japonés, que vivia momentos de crise em seu pais,
segundo Saito (1961), a intencéo de permanéncia no Brasil era temporaria. Sua ideia
era vir ao Brasil apenas para conseguir juntar dinheiro e retornar ao Japéo, seguindo
a férmula sucesso rapido e volta ao seu pais de origem (SAITO, 1961. No entanto,
para serem aceitos, alguns dos imigrantes passaram a fazer uso da pratica da “familia
composta”, incorporando por meio de adocdo e de outros aparatos, pessoas

estranhas para compor uma familia (SAITO,1961).

Handa (1987) cita uma reportagem do Jornal Correio Paulistano que relata a
chegada dos primeiros imigrantes nipbnicos na Hospedaria de Imigrantes, que
deixaram impressdes positivas sobre a higiene pessoal; organizacao e limpeza de
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seus pertences, em comparacao aos imigrantes europeus; sobre a maioria das
mulheres serem alfabetizadas e por demonstrarem interesse em aprender a lingua

portuguesa com os funcionarios da casa.

Os primeiros imigrantes japoneses foram enviados, em grupos, a seis
grandes fazendas. Por grandes fazendas compreendiam-se propriedades de vastas
areas, com mais de 1.000.0000 de cafeeiros. Nelas trabalhavam centenas de familias
de imigrantes estrangeiros ou de brasileiros — os colonos. Estes constituiam a méo-
de-obra posta diretamente a servi¢co da producédo de café, sustentaculo da economia
brasileira (HANDA, 1987, p.19).

Os imigrantes foram distribuidos em seis fazendas de café conforme quadro

a sequir:
Data de Fazenda Familias Estacédo Localizacéo
Chegada Ferroviaria

27/06/1908 | Canaa 155 pessoas — Estacdo Cana3, Aproximadamente 40
24 familias de da linha Mogiana | km da cidade de
Okinawa Ribeirdo Preto

27/06/1908 | Floresta 173 pessoas, - Estacao Itu, 106 km de Sao
24 familias de estrada de ferro Paulo
Okinawa ltuana

28/06/1908 | Séo 101 japoneses, Estacao 331 km de Sao

Martinho 27 familias de Guatapara Paulo.

Kagoshima

28/06/1908 | Guatapara | 88 japoneses, Estacao Entre Ribeirdo Preto
23 familias das Guatapara e Araraquara, cerca
provincias de de, cerca de 314 km
Nakoshima, de S&o Paulo.
Kochi e Niigata

28/06/1908 Dumont 210 japoneses, Dumont 23 km de Ribeirdo
52 familias de Preto.
Fukushima,
Kumamoto,
Hiroshima,
Miyagi e Téquio.

Fonte: OBA (2019). Elaborada pela autora, com adaptacoes.

Destaca Oba (2019), que os latifundiarios proprietarios das fazendas,
ocupavam posicdes politicas de destaque no Brasil, o que de certa forma,
influenciava nas tratativas ao recebimento dos trabalhadores, uma vez que uma
grande parte da mao-de-obra nas lavouras de café era escrava, resultando assim em

grandes conflitos provenientes das relagdes patronais.
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Na fazenda Canad ha registro da fuga de 31 pessoas, em consequéncia do
nao cumprimento das promessas feitas pela Companhia Imperial de Emigracéo em
solo japonés, que ndo estavam de acordo com a realidade nas fazendas. (OBA, 2019)
As fugas dos imigrantes eram devido as perseguicdes sofridas pelos imigrantes por
parte dos denominados “capangas”, designados pelos fazendeiros para zelar da
ordem nas lavouras, que armados interviam nas situacdes de revolta e fugas das
familias. (OBA, 2019).

Na fazenda S&o Martinho no dia 02 de setembro de 1908 ocorre a
paralizacdo dos imigrantes, cerca de 25 familias por conta do ndo recebimento dos
seus salarios, reivindicavam o pagamento do adiantamento de uma quantia por parte
da contratante para pagamento das dividas contraidas junto a companhia de
colonizacdo (OBA, 2019). Na propriedade haviam 500 colonos divididos entre
familias de imigrantes italianos, espanhdis, alemaes e chineses, sendo que 25
familias japonesas aderiram a paralizacdo. Este fato resultou na expulsdo das
liderancas, onde 7 familias foram expulsas da propriedade. (OBA,2019).

O descontentamento com as condi¢cdes arduas de trabalho era consenso
entre os imigrantes, fator determinante para as acoes de fugas.

Em decorréncia das fugas e expulsdes parte dos imigrantes buscou
estabelecer-se em outras fazendas e outra parte seguiu migrando para outros
Estados, dentre eles o entdo Mato Grosso, que naquele momento oportunizava
salérios atrativos para o trabalho na construcdo da Ferrovia Noroeste do Brasil. H4
também aqueles que seguiram rumo a Argentina.

O avb do entrevistado C, veio para o Brasil ap6s a primeira guerra mundial,
onde a populagéo vivia diante da escassez de alimentos. Era uma determinagéo do
Imperador de que os jovens a partir dos 17 anos servissem o exército, porém algumas
familias temerosas optaram por enviar seus filhos para tentar a vida em outro pais.
Seu avo tinha 17 anos e veio com parentes que viviam em Nakasato, um vilarejo em

Okinawa.

O meu avd nasceu em 1910 e veio com 17 anos, era do exército. Veio
em 1927. Depois que vocé completa 17 anos vocé tem que servir,
né? Servir a guerra e ai acho que eles achavam muito dura a vida na
guerra e ai a ideia era tentar a vida em outro pais, foi logo apos a
primeira guerra, né? Antes da segunda guerra. Nesta época ja tinha
um movimento e ele ficou sabendo de um pessoal que estava vindo
para um lugar chamado Brasil. Entdo surgiu a ideia pra ele, vamos
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pra este lugar tentar a vida. (ENTREVISTADO I, 23/08/2019)

Mas as condicfes brasileiras se mostraram totalmente adversas aquelas em
gue estavam acostumados em seu territério de origem. O choque brutal ocorrido
entre as duas culturas acabou resultando em constantes conflitos entre a méo-de-
obra contratada e os fazendeiros (SOUSA, 2008). De fato, foram diversas as
dificuldades detectadas de adaptacdo das familias japonesas as condi¢cdes
oferecidas nas fazendas de café. Os conflitos mais comuns se deram por intolerancia
de praticas étnicas dos okinawa. Estes, por exemplo, tinham o hébito de andar nu até
os 30 anos e as mulheres de tatuarem as maos (compromisso do matriménio). No
Brasil, a tatuagem era uma pratica utilizada apenas entre marinheiros (ITOKAZU,
2000).

Nesse novo ambiente de dificuldade vivida no territério de destino, os
imigrantes de Okinawa fizeram uso de diversas taticas de resisténcia, frente aos
desmandos dos proprietarios rurais e as regras do estado nacional brasileiro. Entre
elas estavam a fuga das fazendas, mudancas constantes de moradia, renincia
coletiva ao trabalho, composicdo de falsas familias. Desse modo, os imigrantes de
Okinawa passaram a ser acusados de dificultar a manutencdo da harmonia, em
funcdo de seus “habitos corporativos” e do que se considerava no Brasil como baixo
nivel de conduta social, especialmente por andarem nus (AOKB, 2002).

Essa forma estratégica de reagir diante das adversidades levou o
Ministério das Rela¢gdes Exteriores a paralisar a entrada de japoneses, em especial
vindos da Provincia de Okinawa. (YTOKAZU, 2000). Frente as constantes
dificuldades detectadas no Brasil, especialmente diante das estratégias de
resisténcia dos okinawanos nas fazendas de café, o governo brasileiro considerou o

processo imigratério japonés de carater experimental até 1924.
3.2.1.1 Okinawanos nos trabalhos de construcéo da ferrovia Noroeste do Brasil

Mato Grosso do Sul, enquanto estado de Mato Grosso, abrigou parte dos
japoneses da Provincia de Okinawa da fase imigratdria experimental, como foragidos
das fazendas cafeeiras paulistas, acolhidos na condigéo trabalhadores na construcéo
da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, iniciada em 1909. A necessidade de méo-

de-obra para atuar em pleno sertdo do Oeste brasileiro funcionou como oportunidade
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para varias familias que se sentiam subjugadas e viviam um clima de conflito nas
fazendas de café.

As dificuldades enfrentadas nas fazendas de café em S&o Paulo fizeram
com gue muitos imigrantes japoneses, entre eles okinawanos, migrassem para outros
estados. Como a estratégia a longo prazo dos imigrantes envolvia um esquema de
acao que permitisse juntar recursos e aguardar um tempo para poder retornar ao pais
de origem, aceitavam correr determinados riscos mesmo em espacos isolados.

A ferrovia Noroeste do Brasil avancava para areas sertanejas
consideradas longinquas, na época, quase inacessiveis, como eram aquelas do sul
de Mato Grosso, atual Mato Grosso do Sul (ARCA, 1991). O trabalho no espaco de
construcdo da ferrovia apresentou-se como uma das taticas adotadas pelos

imigrantes japoneses, especialmente os okinawanos.

Dos 781 trabalhadores que chegaram no KasatoMaru direcionados
para o trabalho em cafezais, somente 191 permaneceram nas
fazendas ao fim de dois anos. Dentre 0s que sairam, encontravam-
se um grupo de 75 okinawanos que se empregaram na construcao
da Estrada de Ferro Noroeste, inaugurando assentamentos nas
regides abertas pelos trilhos, atingindo Campo Grande, em Mato
Grosso do Sul, onde hoje ha uma grande comunidade de nipo-
descendentes. (SAKURAI, 2008b, p. 19)

Tomo Handa (1987), em sua obra sobre a imigracéao japonesa no Brasil,
complementado por outros estudos, ajuda a interpretar a perspectiva estratégica do
imigrante japonés por melhor remuneracdo em possiveis praticas identificadas para
poder atuar e assim atingir seus objetivos a longo prazo. Segundo ele, as obras de
construcdo de ferrovia no entdo Estado de Mato Grosso, naquele momento, eram

consideradas de boa remuneragéo entre 0s imigrantes japoneses.

Um dia de trabalho garantiria praticamente o0 mesmo ganho de um
més inteiro no Japdo. Para os imigrantes que vieram com a finalidade
de enriquecer, e para isso contrairam dividas para a compra da
passagem, com financiamento a juros muito altos, essa era uma
oportunidade que ndo poderiam deixar escapar (HANDA, 1987, p.
387).

Os salarios para o trabalho na ferrovia também significavam praticamente
o dobro da média salarial que ganhavam nas fazendas (A.O.C.G, 2019). Handa

(1987) também lembra que mesmo para o0s japoneses que haviam abandonado o
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Brasil, para novas oportunidades na Argentina, o trabalho na construgéo de ferrovias
lhes pareceram oferecer maiores vantagens, levando-os a abandonar o pais em

favor desse trabalho.

Apesar das grandes perspectivas, ninguém sabia ao certo que tipo de
lugar era esse tao falado estado. Sabiam somente que fazia parte do
territorio brasileiro e que la chegariam de navio. Contudo, nem as
dificuldades do transporte, e muito menos a incerteza dos dias
necessarios para la chegar, conseguiram arrefecer o animo dos
homens avidos por um servigo mais compensador. E assim muitos se
puseram em marcha, rumo a “Terra da Promissao”, da mesma forma
que os antigos bandeirantes excitados pela noticia da descoberta de
minas de ouro e indiferentes a longa distancia a ser vencida (HANDA,
1987, p.388).

De acordo com Handa (1987), o entdo estado de Mato Grosso recebeu
em 1909, os 75 primeiros imigrantes japoneses desertores de fazendas de café de
Séao Paulo, principalmente de okinawanos vindos da Fazenda Floresta de Itu/SP,
além de japoneses vindos da provincia de Kagoshima. Essa primeira leva acabou
chegando, segundo Handa (1987), por meio de um pequeno navio cargueiro com
materiais de construcao, fretado pela companhia construtora da ferrovia, que rumara
pelo oceano Atlantico até o estuéario do Rio da Prata (Argentina). Dai avancou até a
altura da confluéncia com o rio Paraguai e dai até Porto Esperanca, onde se dava o
inicio das obras da ferrovia. Além de terem se submetido a uma longa viagem de 26
dias, o navio fora atingido por uma violenta tempestade, da qual todos haviam
conseguido escapar milagrosamente.

No mesmo ano de 1909, também foram atraidos das fazendas paulistas para
os trabalhos de construcdo da Estrada de Ferro Noroeste, em direcdo ao entao
Estado de Mato Grosso, mais 57 familias, dentre elas 34 okinawanas vindas da
Fazenda Floresta e 23 outras originarias da Fazenda Dumont, chegando até a regido

de Itapura (HANDA, 1987).

No entanto, essa opcao pela ferrovia significava enfrentar condi¢des
inGspitas nas regides pantanosas, infestadas por pernilongos, sujeitos aos ataques
de animais selvagens e de contrair malaria. (A.O.C.G., 2019). Handa (1987) comenta
sobre os grandes problemas enfrentados no trabalho com a ferrovia até 1914,
especialmente pelos dois grupos que chegaram em 1909. As regides de trabalho
ainda eram consideradas dificeis, submetendo muitos deles a enfermidades como a

malaria, impossibilitando-os para o trabalho, levando grande parte a morte. Por meio
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dos relatos obtidos, deduziu-se que eles eram divididos pela empresa construtora da
ferrovia em vérios grupos de aproximadamente 15 pessoas, para cada trecho de 10
quildmetros, cada um deles envolvendo pelo menos um casal (HANDA, 1987).
Segundo esse autor, a serem submetidos a trabalhos pesados e a um tipo de vida
precéria, num ambiente adverso como o do Pantanal, facilmente contraiam malaria
e faleciam.

Na fase de conclusdo das obras da ferrovia em 1914 (Figura 3), havia
poucos sobreviventes dessa primeira leva de 75 imigrantes japoneses, que

preferiram se deslocar para Sdo Paulo, Argentina ou retornar ao préprio pais.
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Figura 4 - Inauguracao da Estacéo Ferroviaria de Campo Grande,1914

Fonte: Acervo Arquivo Municipal de Campo Grande.

Em 1910, uma terceira leva de imigrantes japoneses, constituida de jovens
solteiros, havia partido do Peru, passando pelo Chile e depois Argentina, chegando
a Porto Esperanca em 1911, visando se integrar a construcdo da estrada de ferro
Noroeste do Brasil (HANDA, 1987). Esta terceira leva veio a constituir a maioria dos

imigrantes japoneses remanescentes no final da obra ferroviaria, em 1914.

Minha familia veio por causa da crise econdmica no Japao, em
funcédo das guerras. E também tinha um acordo Brasil e Japao de vir
trabalhador para o Brasil. Meus avés vieram nessa situagéo. Meus
avos maternos vieram pra ca direto. E meus bisav0s paternos foram
para a Argentina. E vieram de la pra ca para a construcdo da Rede
da NOB. [...] e era bem nessa ideia de vir, ganhar dinheiro e voltar.
S6 que acabaram ficando, né? (ENTREVISTADO G, 2019)
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Foi possivel verificar que para os imigrantes okinawanos a construcdo da
ferrovia significava o espago de trabalho de melhor remuneracgao e que Ihes permitia
cumprir seu esquema de acdo. Tinha-se a expectativa poder acumular recursos
financeiros necessarios para poder retornar ao seu pais. Campo Grande, nesse
processo, aparecia como espaco de oportunidade complementar a esse esquema de
acdo, iniciado com os trabalhos nas fazendas de café e depois na ferrovia, para

cumprir 0 mesmo obijetivo.

3.2.2 Migracao dirigida pelas empresas colonizadoras japonesas no periodo do

Entre-Guerras e Pés Segunda Guerra

Em 1929, a crise econdmica mundial havia repercutido na producéo cafeeira
e o Brasil iniciara o processo de industrializagcdo por substituicdo de importacdes.
Nesse periodo, conforme lembra Kanashiro (2000), as decadentes fazendas de café
foram dando lugar a novos cultivos. O imigrante japonés, nesse periodo, ja mais
adaptado, havia acumulado durante o trabalho nas fazendas, o suficiente para a
aquisicdo e ou arrendamento de pequenos e médios lotes de terras nas periferias da
capital paulista (KANAHISRO, 2000). Essa passou a significar uma etapa da fixacao
no Brasil da imigracdo japonesa no Brasil, mediante a pratica familiar da pequena
lavoura nos arredores urbanos.

De todo modo, um novo periodo migratorio foi organizado pelos japoneses
entre 1926 -1929, periodo de Entre-Guerras, por meio de novo acordo com as
autoridades brasileiras, com fluxos mais dindmicos, ocorrido entre 1928-1934. Nessa
nova ocasido, as empresas colonizadoras japonesas optaram por subsidiar o
processo migratorio, associadas a “Federagdo das Associagdes Ultramarinas” com
sede no Japao, criada em 1927. Essas empresas operaram em areas concedidas
pelos Estados de Sdo Paulo, Parana, Para para desenvolver o cultivo de café e
algodéo, baseado no recrutamento familiar (YTOKAZU, 2000).

As familias de imigrantes japoneses, durante esse periodo, foram conduzidas
diretamente para terras rurais loteadas pelas empresas colonizadoras nas velhas
zonas cafeeiras do Oeste Paulista, consideradas terras baratas (SOUSA, 2008). Um
dos exemplos foi a Sociedade Colonizadora do Brasil (BRATAC) de capital japonés

com a participacdo do governo do Japdo, que mantinha relacdes diretas com
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exportadores de algodédo para o Japao, como a Sociedade Algodoeira do Brasil-
Japéo (BRAZCOT), fundada em 1936. A prética da BRATAC era adquirir fazendas,
implantar infraestrutura necessaria ao escoamento de produtos e dividi-la em
pequenos lotes, muitas vezes sob forma de venda financiada, quase que
exclusivamente a japoneses imigrantes (SOUSA, 2008).

Em realidade, havia intencdo dessa empresa japonesa em assegurar as
condicbes de fixacdo dessas familias no Brasil em pequenas propriedades de
agricultura comercial. A ideia era ndo deixa-las isoladas, e sim induzi-las e apoia-las
a implantar nucleos de colonizacéo de forma planejada. Por meio da organizacao de
cooperativas e um banco na &rea agricola, a colonizadora fornecia varios servigos
aos colonos, tais como escola e hospital, além de subvencionar atividades culturais.
As acbes conduzidas pelos imigrantes também eram monitoradas pela empresa.
(SOUSA, 2008).

ApGs a Segunda Guerra Mundial, mais especificamente em 1952, as relacdes
diplomaticas entre Brasil e Japao foram retomadas (SAKURAI, 2004). Para o Brasil,
segundo essa autora, tratava-se de assumir uma forma de “colonizagao dirigida”, por
meio de projetos de colonizacéo, que favorecessem o engajamento dos imigrantes
japoneses como agricultores, com a finalidade de colonizar espacos ainda
desocupados do territério nacional, dentre eles, os do Centro-Oeste.

Diferente dos periodos anteriores, o fim da Segunda Guerra Mundial e a
derrota do Japao contribuiram para destruir as esperancas dos imigrantes japoneses
e seus descentes em retornar para pais de origem. O novo esquema de acgdo para
as estratégias a longo prazo passou a ser a de usar o dinheiro que haviam poupado
para investir em atividades de compra de terras agricolas, imOveis e pequenos
negoécios e primordialmente na educacédo dos filhos (LESSER, 2008; CARDOSO,
1995, PIRES, 2016).

As migracg@es dirigidas por colonizadoras ocorridas ap0s a Segunda Guerra
atingiram o territorio do Sul de Mato Grosso, atual estado de Mato Grosso do Sul, ja
a partir do ano seguinte dos acordos diplomaticos. Nessa ocasido, grande parte das
areas do entorno de Campo Grande ja haviam ganhado autonomia municipal.
Surgiram nestes processos as colonias de Rio Negro (1953), Quebra Coco (1955),
Yamato (1956), Varzea Alegre (1959) e Dois Irméos (1959) (NISHIMOTO, 2011;
NIPPO, 2019).
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Em 1959, a empresa colonizadora, criada com apoio do governo japonés, a
Japan Migration and Colonization (JAMIC), no Brasil registrada como “JAMIC
Imigracédo e Colonizagéo Ltda.”, praticava o desdobramento do modelo implantado
pela BRATAC no Estado de S&o Paulo (COSTA, 2011). A JAMIC adquiriu uma
fazenda de 3.600 hectares, junto da estacao de trem Pedro Celestino, a 18 km da
cidade de Terenos e a loteou em pequenos pedacos de 25 hectares, dando origem a
Colbnia de Varzea Alegre. Diante do insucesso do cultivo de arroz, algodao e frutas
com as 9 primeiras familias que chegaram em 1959, a empresa colonizadora deu
suporte a implantacéo de um projeto de granjicultura para producao de ovos (COSTA,
2011). Em 1962, foi implantada a Cooperativa Agricola Mista de Varzea Alegre para
favorecer a comercializacédo, com unidade instalada em Campo Grande. Aos poucos,
buscou-se associar a granjicultura a pratica da lavoura e da criacdo de gado (ARCA,
1991). A cooperativa acabou sendo dissolvida em 1983, com a criagdo da Fazenda
Véarzea Alegre. A partir de 2008 surgiu a Associacdo Cultural Nipo Brasileira de
Véarzea Alegre e a Festa do Ovo (COSTA, 2011).

3.3 CONSIDERAGOES FINAIS DO CAPITULO

Essa abordagem contextual sobre a origem historica e a trajetéria migratéria
dos okinawanos, a respeito das praticas exercidas ao longo do tempo, seja em
fazendas de café, como trabalhadores da ferrovia Noroeste do Brasil, até as praticas
planejadas de colonizacdo agricola em Campo Grande, permitem algumas reflexdes.
N&o so a situacdo de cada momento, como aquelas dadas pelos acordos entre 0s
paises, atribuiu aos imigrantes okinawanos condi¢cdes de maior necessidade, no caso
da primeira fase, como de oportunidade na segunda e terceira fases. Nesse processo
historico, pode-se constatar a mudanca de logica predominante durante as praticas
estratégicas iniciais e aquela que passou a ser adotada pela grande maioria apos
Segunda Guerra Mundial. Enquanto nas fases iniciais, os esquemas de acgao
envolviam um possivel retorno ao pais de origem, no Pdés-guerra a légica de
construcdo desses esquemas em longo prazo passaram a ter como objetivo a fixacao
no pais de destino.

Essas duas ldgicas utilizadas como praticas estratégicas concorreram para
formas diferenciadas no empreendedorismo étnico manifestado no processo de

territorializacdo dos okinawanos em Campo Grande.



4. EMPREENDEDORISMO ETNICO MANIFESTADO PELOS IMIGRANTES
OKINAWAS EM SUA TERRITORIALIZACAO EM CAMPO GRANDE

O objetivo deste capitulo foi discutir os dados coletados, pelo método da
triangulacao, para melhor compreender as formas de empreendedorismo okinawano,
manifestadas no processo de territorializacdo em Campo Grande/MS, diante de
situacdes de necessidade e oportunidade, mediante uso dos recursos étnicos e
daqueles mobilizados em diferentes conjunturas. A analise foi realizada, levando-se
em conta os trés momentos migratérios assinalados no capitulo anterior na

perspectiva do desenvolvimento local.

4.1 EMPREENDIMENTOS CHACAREIROS NO ATENDIMENTO AO CONSUMO
URBANO: 1914-1926

O fim da instalagcdo da ferrovia, em 1914, coincidira com o inicio da Primeira
Guerra Mundial, quando se deu a valorizacdo da carne no mercado mundial,
repercutindo no dinamismo das fazendas de gado, encaminhados por trem aos
frigorificos de Sao Paulo (LE BOURLEGAT, 2000). Com a euforia da exportacdo do
gado, a populacéo estadual em 1919 chegou a duplicar em relacdo a 1900. Campo
Grande estava entre os Municipios que lideravam essa exportacéo dentro do Estado
e havia se transformado no maior entreposto comercial de gado do Estado, tendo
sido elevada a categoria de cidade em 1918. (LE BOURLEGAT, 2000)

A ferrovia havia se transformado no eixo de maior importancia na aglutinagéo
do povoamento e o governo estadual havia estimulado os empreendimentos de
colonizacgéo de agricultores familiares ao longo dela, visando o abastecimento urbano
(LE BOURLEGAT, 2000). A ideia que tais familias pudessem reproduzir sua
subsisténcia no campo e, a0 mesmo tempo, abastecer com excedentes 0s nucleos
urbanos implantados ao longo da ferrovia.

Em Campo Grande, desde 1910, com apoio do Exército brasileiro, segundo
Le Bourlegat (2000), ja havia sido projetado um plano de alinhamento para a cidade,
concomitante a delimitacdo do rocio, elaborada por Temistocles Paes Brasil, que
levou em consideracdo trés zonas: urbana, suburbana e rural. A primeira zona
continha o plano de alinhamento para abrigar a populacdo urbana a ser aglomerada

no entorno da estagcdo de trem; a segunda zona deveria abrigar as familias
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chacareiras, visando o abastecimento urbano e a terceira zona era de dominio das

fazendas de pecuaria de corte (Figura 4).
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Figura 5 - Delimitagdo do Rocio de Campo Grande
Fonte: Le Bourlegat, 2000

Como forma de incentivo a fixagcdo dos imigrantes japoneses na area
suburbana, o governo municipal passou a oferecer lotes a precos maodicos, tendo
como Unica exigéncia a necessidade de nele construir (HANDA, 1987). Por outro
lado, conforme informa o autor, na época, 0s precos dos alimentos eram muito altos,
condicao que também serviu de estimulo aos produtores. A topografia e os solos, de

certa forma, se mostravam favoraveis para o cultivo agricola.
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4.1.1 Oportunidade de mercado para os empreendimentos chacareiros

Apés a instalacdo da ferrovia Noroeste, a populacédo urbana de Campo
Grande apresentava perspectivas de forte crescimento e contava com politicas
publicas favoraveis para o trabalho imigrante (LE BOURLEGAT, 2000). O municipio
apresentava um ambiente empresarial de oportunidade para praticas de hortalicas,
no abastecimento da cidade. Desta forma, o cenario e 0s espacos estratégicos de
atuacao dos imigrantes japoneses passaram a serem aqueles da periferia urbana,
onde poderiam se engajar como chacareiros. Tratava-se nesse inicio, de espacos
localizados especialmente no entorno da linha férrea e dos corregos Prosa, Segredo
e Bandeira (AOCG, 2019).

O principal mercado de consumo urbano em Campo Grande, que era
inicialmente representado pelos moradores, logo se ampliou com a instalagdo dos
quarteis militares, iniciados entre 1920-1922 (HANDA, 1987). Nesse caso, além do
abastecimento do crescente numero de soldados, também emergiu a demanda por
capim e verduras para alimentar cavalos. Também se tornaram clientes, as escolas
gue atuavam sob forma de internato, para abrigar os filhos de fazendeiros, a exemplo
do Colégio Dom Bosco e, entre outros 0s novos hotéis e restaurantes que iam sendo
instalados (AOCG, 2019).

Como tinham em vista um futuro retorno ao pais de origem, 0s espacgos
selecionados para neles se estabelecerem como chacareiros em Campo Grande
deveriam lhes servir, em principio, para garantir a sobrevivéncia e acumular recursos.
O relato do Entrevistado C ajuda a compreender que na escolha desses espacos, 0s
imigrantes ficavam atentos, durante a trajetoria que o conduzira até Campo Grande,
a possiveis mercados que favorecessem a possibilidade de ali sobreviver com a
familia e poder juntar recursos financeiros para retornar a terra natal. Nem todos
permaneceram na cidade, apenas aqueles que sentiram nela perspectivas para

cumprir seus objetivos.

Quando meu pai veio pra ca, todo mundo ia pra Sao Paulo, para a
plantagdo de café que tinha I4 no interior de S&o Paulo, E ai, nessa
também de que a vida ndo era facil na plantacdo de café, que na
época houve a noticia de que estavam construindo a estrada de ferro
gue vai vir acho que até a Bolivia. [...] Acho que Campo Grande ndo
era o ponto final, acho que ela continuava ainda, mas meu av6 gostou
daqui e resolveu ficar. [...] Meu av6 gostou de Campo Grande e viu a
possibilidade de prosperar com o crescimento da cidade. Dai, ele
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resolveu ficar por aqui. Outro grupo de okinawanos também resolveu
ficar. Pensaram na questdo da cidade ser nova, cidade que estava
crescendo. (ENTREVISTADO C, 23/08/2019)

O Entrevistado C relata que seu avo havia trabalhado por alguns anos na
construcdo da Ferrovia e ja adaptado as condi¢des do novo territério, viu em Campo
Grande uma oportunidade de negdécio. Com os recursos financeiros originarios do
trabalho na ferrovia, adquiriu uma chacara onde iniciou o cultivo de verduras, legumes
e a criacdo de suinos, para abastecer os quarteis do exército.

O grupo de imigrantes japoneses remanescentes das obras da ferrovia em
2014, que decidiu permanecer em Campo Grande foi aquele da terceira leva de
imigrantes solteiros, que havia chegado para trabalhar em 2011, vindos do Peru,
passando pelo Peru, Chile e Argentina (HANDA, 1987). Nessa ocasiéo, a eles foram
ofertados lotes na regido suburbana, abrangendo a bacia do Cascudo e da Mata do
Segredo.

O Entrevistado D (2019), relata que seu pai passou por inimeras dificuldades
em Okinawa. O processo de imigracao para o Brasil foi iniciado por sua tia, que veio
primeiro com seu esposo, para viver do trabalho propiciado pela ferrovia.
Posteriormente, arrendaram terras junto ao corrego Segredo, para producdo de
produtos horticolas, para vender nas ruas de Campo Grande e atender ao Exército.

Os imigrantes peruanos que ali chegaram, via Chile e Argentina,
acompanhando as obras da ferrovia, quando descobriram o planalto de Campo
Grande e a mata dos seus arredores, sem sombra de davida tiveram a conviccao de

que ali certamente o seu futuro floresceria. (HIGA, 1992, p. 16).

Meu pai quando chegou trabalhou como marceneiro, assim que
conseguiu dinheiro, comprou terras e foi trabalhar com plantagéo de
arroz, verdura e comercializava né? Todo mundo trabalhava, os
netos tinham que ir pra escola da colénia. (ENTREVISTADO F,
2019).

No entanto, é importante lembrar que, nesse processo inicial, muitos
imigrantes haviam vindos sozinhos, deixando suas familias para tentar a vida no
Brasil. Nem todos, mesmo aqueles que tinham familia, se engajaram imediatamente
como chacareiros em Campo Grande. Handa (1987) registra nessa fase inicial, por
exemplo, que 37 familias estavam ocupadas nas atividades de producao de lenha e

carvao, para o abastecimento das locomotivas. Também se refere a dez imigrantes



63

que em 1933 ainda se mantinham como funcionarios da ferrovia. No mesmo ano
afirmou sobre a existéncia de sete barbeiros japoneses atuando na cidade. Handa
(1987) também se refere a existéncia, ainda na década de 1920, de um imigrante
japonés que administrava um importante cassino da época. Esse autor lembra que

para o cassino eram geralmente atraidos os fazendeiros e vaqueiros da regido.

4.1.2 Composicédo das familias e as primeiras iniciativas empreendedoras

Segundo os relatos do Entrevistado |, entre aqueles que se casaram e
constituiram familia, grande parte procurou se juntar as Colbnias japonesas, no

entorno proximo de Campo Grande, como chacareiros.

A maioria veio sozinhos. Era muito dificil. As familias foram
constituidas aqui. E construiram aqui em Campo Grande, Segredo,
Prosa, Bandeira que era la em Anhandui, Ceroula, e tinha o Cascudo
também. Eram trés comunidades japonesas de chacaras, né? Minha
avo morava no Ceroula. Era uma comunidade distante da cidade,
né? Plantavam Café. [...] Nas férias eu ia pra |4, de mala e cuia eu
minha mée e meu irmao. Eu lembro da minha avoé torrando café, até
hoje eu lembro do cheiro. [...] Ceroula era a terra mais fértil para
plantar café. (ENTREVISTADO G, 2019)

No caso particular da cultura histérica dos okinawanos, durante o processo
imigratério, a constituicdo de uma familia passou a ndo exigir necessariamente a
existéncia de lacos consanguineos. Tratava-se do que Cardoso (1995) chamou de
“familia elementar”, por poder incluir parentes e ndo parentes em seus nucleos
familiares. Em todos os casos, trata-se de uma familia patriarcal, cujas decisbes séo
tomadas pelo chefe da familia e os afazeres séo realizados por todos os integrantes
desse nucleo. Mesmo quando um membro vai trabalhar em outras localidades, com
a possiblidade de ter uma vida independente, sua remuneracao € sempre enviada
para o patriarca que a controla. (KUBOTA, 2015). A unidade da familia também é
dada pelos ancestrais, que sao adorados pelo grupo, no altar da familia com as fotos
dos antecessores. (ARIGA, 1954).

As oportunidades proporcionadas pelas politicas publicas municipais eram
para as familias poderem arrendar terras em areas situadas na zona suburbana, que
haviam sido planejadas para esse fim. Observa-se nessa fase inicial, que de fato, as

praticas preponderantes no empreendimento das chacaras de hortalicas eram a do
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arrendamento, até porque a maioria dos imigrantes ndo contavam com recursos para
aqguisicao e nao tinham o objetivo de permanéncia duradoura no lugar. Mas ocorreram
casos em que houve a iniciativa pela aquisicdo, com base nos recursos poupados
durantes os trabalhos na ferrovia.

A primeira iniciativa com atividade chacareira teria ocorrido ja em 1914
(AOCG, 2019), com dois casais ex-trabalhadores da ferrovia. O espaco por eles
selecionado ficava nos fundos da estacao ferroviaria, que ficou conhecido como
“Chacrinha”. Ao longo do tempo, esse espaco chegou a abrigar 20 familias
(NISHIMOTO, 2011).

No entanto, a maioria dos imigrantes de origem okinawa foi assentada as
margens do Cérrego Segredo, dando origem ao Nucleo de Colonizacdo da Mata do
Segredo, enquanto outros foram se instalar a margem de outros corregos da periferia
urbana, como o cérrego do Cascudo, corrego Ceroula e da Chacara Bandeira Quadro
1). A Mata do Segredo, situada na area suburbana, com solo e topografia favoravel,
além de planejada especificamente para atividades de abastecimento urbano,
abrigou uma das mais bem-sucedidas col6nias de imigrantes japoneses na época.
Segundo Handa (1987), essa localidade passou a ser ocupada a partir de 1917, com
a presenca inicial de sete familias, todas okinawanas. Nesse caso, as terras foram
adquiridas pelos imigrantes. Organizaram o empreendimento, cultivando a batata-
doce, e em seguida do arroz e cana-de-acUcar, praticas das quais ja tinham prévio
conhecimento, além de outros, até chegar ao café, com o qual obtiveram relativo
sucesso. Somaram-se a esses, novos produtos para 0s quais vislumbravam
possibilidade de comercializacdo, como a rapadura, aguardente e a criacao de porcos
(Quadro 1).

Para abastecer a cidade, os imigrantes okinawanos estabelecidos no Nucleo
da Mata do Segredo tiveram que conhecer e aprender a desenvolver produtos
adequados aos habitos alimentares dos moradores locais. Iniciaram suas atividades
na chacara, segundo Handa (1987), com o cultivo de batata, mandioca e arroz. Foi
necessario para esse ultimo tipo de cultivo, adquirir sementes junto a agricultores
brasileiros da redondeza. Logo, se deram conta da necessidade de eles mesmos
terem que cultivar essas sementes, a fim de pré-seleciona-las, para ndo comprometer
a qualidade do produto a ser comercializado. Segundo o0 mesmo autor, também

tiveram nesse inicio, que aprender localmente como fazer uso do pildo, para
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descascar os graos, a moda cabocla.

Lembrando que, nessa época, os esquemas de acao implicavam num futuro
retorno para seu pais, Handa (1987) afirma que a historia de sucesso para grande
parte das familias, significou possibilidade de retorno a Okinawa. Quando isso
ocorria, a terra era passada a uma nova familia interessada que lhe garantia
continuidade. Houve tanta repercussao dos produtos no mercado que 0 governo
estadual passou a divulgar essa colonia como fazenda modelo.

Os empreendimentos chacareiros, voltados a producdo de hortalicas e
porcos, visando o abastecimento urbano, predominaram entre 1914 a 1926. Nesse
periodo, chegaram a ser organizadas, segundo a AOCG (2019), em oito coldnias de
empreendimentos chacareiros, ou sejam, Chacrinha, Mata do Segredo, Bandeira,
Imbirussu, Capinzal, Mata do Prosa, Cascudo, Mata do Ceroula (Quadro 1). Essas

colénias chegaram a abrigar cerca de 230 familias chacareiras (NISHIMOTO, 2011).

Quadro 1 - Coldnias no Municipio de Campo Grande (1914-1926)

Ano Coldnia Produgdo Localizagao N. Familias*
1914 | Chacrinha Hortaligas Atual area urbana 20
1917 | Mata do Segredo | Café 5Km 37
1918 | Bandeira Hortaligas e criag&o de porcos Atual &rea urbana 24
1920 | Imbirussu Hortaligas, banana, criagéo de porcos 5Km 25
1921 Capinzal Cana, frutas e hortalicas Atual &rea urbana 23
1924 | Mata do Prosa Hortaligas, criagdo de porcos, bebidas | Atual area urbana 23
1925 | Cascudo Hortaligas, criagdo de porcos Atual area urbana 38
1926 | Mata do Ceroula | Café, verduras 7 Km 40

Fonte: Nishimoto, 2011 (com ajustes da autora na localiza¢&o).

No entanto, Handa (1987) afirma que em 1920, viviam em Campo Grande
cerca de 50 familias. Estavam localizadas junto aos corregos Segredo, Bandeira,
Cascudo, Ceroula e Imbirussu, em espacos muito proximos da cidade, néo
excedendo 7 quildmetros.

Em pouco tempo, o sul de Mato Grosso tornou-se um dos principais pontos
atrativos para a migragéo japonesa. Segundo Célia Sakurai, entre 1908 e 1920, dos
27.976 migrantes japoneses que aportaram no Brasil, aproximadamente 10 mil se
fixaram no sul desse estado, especialmente em Campo Grande. (SAKURAI, 2008b).

Isso ndo significa que essas familias empreendedoras ndo tenham que ter
tido espirito de desafio para enfrentar muitas dificuldades. A Colénia Mata do Segredo
considerada a pioneira entre as colonias de imigrantes, situava-se na zona norte da

cidade, com distancia média de 7 km, era dividida em Zona 1 e Zona 2. As principais
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atividades eram dividas entre a cafeicultura e a cana-de-agucar para a producéo de
pinga, porém desenvolveu-se o cultivo de grdos, tais como arroz, milho, soja e
hortalicas, plantacdes de banana, pequenas criagcbes de suinos, dentre outras.
(AOKCG, 2019)

O nome Mata do Segredo se deve ao fato de que neste local foi dominado
por assassinos e assaltantes que se refugiaram nestas terras, outros diziam tratar-se
de ladrdes. (HANDA, 1987). Ficava a cinco quildbmetros da cidade, sendo considerada
uma regido ainda erma e perigosa. Segundo, Handa (1987), de acordo com os relatos
dos imigrantes que a ocuparam, la se refugiavam assassinos e assaltantes, que
ficavam a espreita de quem passava de volta da cidade, para “Ihes extorquir uma
espécie de pedagio” (HANDA, 1987, p. 393).

Por ser uma terra recém desbravada os imigrantes temiam pela inseguranca,
além de que a distancia de mais de 5 km da cidade, desestimulou a permanéncia de
muitos. Porém, o solo de terra roxa era fértil, nele plantou-se batata e em seguida
mandioca, o objetivo era o cultivo do arroz. (HANDA, 1987)

O desconhecimento da lingua portuguesa foi retratado pelos imigrantes como
uma das principais barreiras enfrentadas. Muitos deles se evitavam até falar seu
idioma nativo por serem motivo de “chacota” pela populacao local. A entrevistada B

relata que seu pai fora trabalhar nas chacaras pois era a Unica op¢ao de trabalho.

Quando meu pai chegou, ele ndo sabia falar portugués. Entdo foi
trabalhar plantando, né? Tinha vergonha de falar na frente das outras
pessoas. (ENTREVISTADA B, 2019)

Em algumas familias era proibido falar a lingua nativa fora de casa, tinham
receio de retaliacdo por parte da comunidade local. O Entrevista | relata que seu pai

ficava envergonhado por néo falar bem o portugués.

“Meu pai s6 falava em japonés ou o dialeto deles 14 em Okinawa em
casa, tinha vergonha, pois as pessoas tiravam sarro. [...] Eu ndo sei
falar japonés, eu entendia bem o que meu pai falava, mas ele assim,
ndo quis né que a gente falasse”; (ENTREVISTADO I, 23/08/2019)

4.2 EMPREENDIMENTOS AGRICOLAS NO ATENDIMENTO AO MERCADO
EXTERNO: 1927-1942

Diante das mudancas ocorridas nas politicas imigratérias entre Brasil e
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Japéo, preponderantes a partir do periodo de Entre-Guerras, 0s hovos imigrantes que
adentraram o0 Municipio caracterizaram-se  por organizar empreendimentos
direcionados principalmente a producdo de café e de outros produtos para o
atendimento do mercado externo a Campo Grande. Entre 1927 e 1942 foram
instaladas mais 11 colénias dessa natureza, ou sejam, Rincdo, Buracdo, Jaragua,
Lagoinha, Salobra, Corrego da Anta, Patelinho, Rochedinho, Indubrasil, Sidrolandia,
Bonfim e chegaram a abrigar cerca de 188 familias (NISHIMOTO, 2011).

Quadro 2 - Colbnias agricolas japonesas instaladas entre 1927-1942

Ano Colonia Produgao Localizagado N. Familias*
1927 | Rincédo Café 20 Km 33
1929 | Buracdo Arroz 10 Km 35
1937 | Jaragua Café, alfafa, verduras 33 km 11
1939 | Lagoinha Arroz 45 Km 17
1939 | Salobra Arroz, graos 36 Km 15
1940 | Corrego da Anta | Café, grdos 30 Km 10
1940 | Patelinho Café, gréos 30 Km 6
1940 | Rochedinho Café, gréos 30 Km 7
1941 Indubrasil Arroz, gréos 15 Km 10
1941 Sidrolandia Café, gréos 63 Km 16
1942 | Bonfim Café, gréos 47 Km 28

Fonte: AECNB, 2005; Nishimoto, 2011

Tais empreendimentos, além de contar com formas mais planejadas de
organizacao, exigiram terras mais extensas, sendo estruturados em localidades mais
distantes da cidade (de 16 a 35 km de distancia), atingindo alguns distritos do
Municipio da época (Terenos, Sidrolandia, Jaraguari, Rochedinho). Parte dos
espacos ocupados para esse fim foram arrendados de grandes fazendeiros, a
exemplo das col6nias de Lagoinha (Sidrolandia), Indubrasil, Salobra (Terenos)
(AOCG, 2010). Outros foram adquiridos por imigrantes okinawanos que ja haviam
acumulado recursos como chacareiros. Além do café, foi incorporada a producéo de
arroz e de outros grédos. Em algumas delas, chegou a haver tentativas de cultivo de
banana (Rinc&o, Salobra) e até mesmo de hortalicas (Indubrasil). E preciso lembrar
gue nesse periodo, o cultivo do café também acabou sendo adotado varias das
colonias ja existentes, como aquelas da Mata do Segredo e da Mata do Ceroula.
Algumas destas colbnias tiveram tempo de existéncia curta, seja pelo término do
contrato de arrendamento ou mesmo de outras variaveis.

O atendimento ao consumo dos moradores urbanos, nesse periodo, passou

a se concentrar na Feira. Criada em 1925, a Feira Municipal de Campo Grande
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tornou-se mais um dos espacgos ocupados pelos imigrantes japoneses chacareiros
na cidade, visando a comercializagdo de seus produtos. Teve inicio na Avenida
Afonso Pena, apenas aos sabados, entre 8 e 16 horas (ARCA, 1995). O arranjo dos
feirantes e de suas mercadorias ocorria de forma espontanea, com produtos
colocados no chéo, sem cobertura, expondo os feirantes, produtos e o0s
frequentadores a chuva.

Em 1927, foi criado o “Largo da Feira” (Figura 5), que passou a funcionar as
quintas-feiras e domingos, das 6 as 10 horas, junto do armazém de estoque dos
produtos excedentes, que chegavam da Coldnia Agricola de Terenos. Esse armazém
veio se constituir mais tarde na Escola Osvaldo Cruz. (ARCA, 1995)

Figura 6 - Largo da Feira em Campo Grande
Fonte: Acervo Arquivo Municipal de Campo Grande (ARCA, 1995).

Uma das iniciativas de cooperagcdo entre os empreendimentos agricolas
voltados ao mercado externo que marcaram esse periodo foi a criacdo da
Cooperativa Agricola de Campo Grande-CoopGrande, em 1935, reunindo 152
agricultores. Por meio dela, os cooperados passaram a responder pelo
beneficiamento de arroz e café.

No conjunto, esse periodo significou um momento de maior estabilidade
financeira para os imigrantes okinawanos, que ja haviam chegado anteriormente, em
relacdo a situacdo mantida no momento de chegada. Portanto, nem todos ainda
mantinham o plano anterior de retornar ao pais de origem. Diante do enfraquecimento

do objetivo anterior, aqueles que haviam pensado em permanecer passaram a sentir
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necessidade de firmarem melhor suas posi¢fes junto a sociedade. Nesse sentido, 0
preparo educacional dos filhos para a formagao superior comecou a se transformar

num esquema de acao fundamental.

4.2.1 Acesso aos mercados de consumo

O atendimento aos moradores fazia da rua o principal espaco de
comercializacdo. Mas para 0s novos mercados emergentes que exigiam o transporte
de cargas mais pesadas, foi requisitado o uso de mulas e carrogas (HANDA, 1987).
Essa nova condicao levou a necessidade de envolver a familia, ndo s6 na producao
como no processo de comercializacdo. Desse modo, segunda afirma Handa (1987),
no momento da comercializacéo, 0os homens se ocupavam da mobilizacdo das cargas
pesadas por meio de carro¢as, enquanto as mulheres ficavam responsaveis pelo
atendimento das moradias, carregando a pé as mercadorias na cabeca. “As filhas
saiam com bacia na cabega com as verduras e vendiam na regidao” (ENTREVISTADA
A, 2019). Muitas vezes elas associavam a essa tarefa aquela de “lavadeiras”.
(HANDA, 1987).

Com o dinheiro da estrada de ferro meu v6 comprou uma chacara,
onde é hoje a avenida das bandeiras. [...] De |la ele comprou uma outra
no chacara cachoeira [...] Comecgou a plantar e a criar porco [...]
Plantava s6 folhagem, alface, almeirdo, cheiro verde. [...] na época
abriu os quarteis aqui né. [...] eu lembro dele levando carroca de
verdura. Era carroga de boi. [...] Entrava no rancho pra deixar comida
para os militares e foi ganhando né? Depois trocou por caminhao e
passou a atender varios quartéis em Campo Grande.
ENTREVISTADO C (23/08/2019).

Portanto, a familia trabalhava de forma cooperativa. Segundo a Entrevistada
B (2019), todos os integrantes, pais, filhos e netos, ficavam todos comprometidos com
as atividades, tanto na producéo de verduras e legumes nas chcaras, como no seu
comeércio da cidade (rua, feira, mercado). Assim, [...] “Pra trabalhar na roca e na horta,
entrava todo mundo, né?”. (ENTREVISTADA B).

Verifica-se nesse periodo, que a situacdo de pobreza expunha os diferentes
membros da familia a uma série de sacrificios e constrangimentos.

O entrevistado G cita que em sua familia existem relatos de que sua familia

dormia na plantacao de café para fugir das rondas: “meus avds maternos, inclusive
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minha mae, a noite ia dormir no cafezal, pra se esconder porque tinha as patrulhas.
Porque o Japéo tava do lado de la da guerra, né? Porque o Japdao fazia parte do eixo.
E chegaram a invadir a chacara |a, queimar. N&o teve violéncia, mas, alguma coisa
teve”.

Segundo a Entrevistada A (2019), durante um determinado periodo dessa
época, o trabalho dos filhos no comércio das ruas se dava, sobretudo, em funcgéo

dessa condicao vivida.

[...] Tanto é que eu com oito anos, eu ndo sabia fazer conta né, somar,
eu nao tinha esta habilidade. Eu saia vendendo verdura, na rua. Eu
lembro que a primeira vez que eu sai para vender verdura na rua, era
porgue minha mée ndo tinha dinheiro pra nada, nem pra comprar
arroz e feijao, ela ndo tinha. (ENTREVISTADA B, 2019)

E meu pai vendia nas mercearias e recebia sé no final do més. [...]
Dai eu fui vender verdura, na rua e todo dia trazia dinheiro pra minha
mae, né? [..] eu trabalhei na rua até os quatorze anos. Primeiro eu ia
de bacia, depois minha m&e comprou cesta, depois comprou uma
bicicleta, depois a gente montou mercearia [...]. (ENTREVISTADA B,
2019.)

Pelos relatos da Entrevistada B, também se pdde deduzir que ocorreram
casos em gue esses chacareiros chegaram a empreender quitandas e sacoldes na
cidade, para colocacdo de seus produtos excedentes. Para esse fim, costumavam
ocupar imigrantes recém-chegados, que ainda ndo possuiam conhecimentos para
atuar nas chacaras. Estes recém-chegados ficavam nessa situacdo até aprender a
lidar com o ramo. De acordo com a Entrevistada B, seu pai era marceneiro em
Okinawa e ao chegar em Campo Grande-MS teve que aprender a trabalhar com a
producdo de hortalicas, comercializando a producdo nas quitandas das proprias
colonias de imigrantes. Nesse caso, 0s melhores produtos eram direcionados para a
venda na quitanda. Essa Entrevistada assim se referiu ao trabalho exercido pelo pai
“Meu pai atendia as quitandas. Tinha bastante gente da col6nia que tinha quitanda.
Meu pai atendia uma obasan que tinha na rua Maracaju”. (ENTREVISTADA B, 2019).

O avb do Entrevistado C utilizou os recursos adquiridos no trabalho na
estrada de ferro para comprar uma propriedade e passou a produzir folhagens e
carne suina, conforme o negdcio prosperava adquiriu caminhdo para a distribuicao
dos produtos até abrir seu proprio comércio. “Meu avo foi abastecendo as feiras na
cidade e abriu um sacolao na rua Calégeras” (ENTREVISTADO, C, 2019). A familia
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trabalhava em forma cooperativa, onde todos tinham suas responsabilidades, no caso
desta familia, trabalhavam no sacoldo os avés, seus pais e netos. Haviam brasileiros
empregados, porém o controle das financas, era exercido exclusivamente pela

lideranca familiar.

4.2.2 A prética coletivista e de afirmacao da identidade okinawa nos espacos

de producéao e de vida

O trabalho cooperativo e as praticas culturais séo caracteristicas marcantes
no grupo étnico okinawano (KONNO, 2016). A construcdo da vida em coletividade e
0 objetivo de prosperar movem as acdes da comunidade e o planejamento do trabalho
no campo. As coldnias eram espacos de socializacdo do grupo étnico, de praticas
culturais com a sociedade em que foram acolhidos, promovendo e fortalecendo o
sentimento de pertenca dos imigrantes a partir de representacdes mentais de seu
territério de origem. Os recursos étnicos do povo okinawano sdo balizados nas
tradicdes, habitos e costumes. Dotados de uma percepcédo de coletividade singular,
priorizam a qualidade de vida e o bem-estar de todos, assim como a convivéncia em
sociedade.

Dado o héabito de se reunir para dialogar e juntar esforcos para que todos
pudessem prosperar, 0s okinawanos acabaram trazendo consigo a pratica do MOAI
como estratégia para obter ajuda mutua social e financeira. Essa pratica, segundo
Garcia e Miralles (2018), é uma tradicdo da ilha de Okinawa, de criacdo de lagos
fortes nas comunidades locais. Sua origem vem de tempos dificeis, quando os
agricultores se reuniam para trocar informacdes sobre as melhores formas de cultivar,
assim como para ajudar uns aos outros nos anos em que a colheita ndo havia sido
boa.

Os membros do moai tém que pagar uma quantia mensal preestabelecida.
Este pagamento lhe permite participar de reunides, jantares partidas de go (um jogo
de tabuleiro de origem chinesa), de shogi (o xadrez japonés) ou desfrutar de qualquer
gue seja 0 hobby comum do grupo. O que sobrava era recebido pelos membros a
partir de um rodizio. (GARCIA; MIRALLES, 2018). Por meio dessas redes de
seguranca, os integrantes de uma coletividade recebem apoio financeiro e emocional
em momentos de necessidade. A estratégia consiste em reunir um grupo de dez

pessoas, que contribuem mensalmente com um valor acordado entre 0s membros.
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Mensalmente um integrante é sorteado e fica com o montante em dinheiro pago pelos
outros, finalizando quando todos forem contemplados.

A Entrevistada B informou que seu pai ndo possuia recursos financeiros
guando chegou em Campo Grande-MS, que como todos estavam nas plantacées, ele
arrendou terras para cultivar. Relata que a mae dela fazia muito moai e que a

propriedade foi comprada com a utilizagdo deste recurso estratégico e coletivo.

Tivemos muito trabalho, nés compramos e ndo saia a escritura,
porque tinha que desmembrar primeiro, pois era uma area grande. Eu
até lembro nesta época minha mae fazia muito moai, porque a gente
pagou esta chacara parcelado, né? [...] A gente entrava no moai,
tirava o moai e ia pagando as parcelas. (ENTREVISTADA B, 2019)

Outra préatica muito utilizada, segundo os relatos dos entrevistados era a de
oferecer ajuda aos recém-chegados até sua estabilizacdo. O mais comum era ser
convidado pela prépria familia, recebendo auxilio para moradia e trabalho.
(ENTREVISTADO C, 2019)

Associar-se é também uma caracteristica étnica do povo de Okinawa, no
Brasil, os imigrantes criaram diversas associacdes. Especialmente em Campo
Grande em 1922, fundou-se a Associacao Okinawa de Campo Grande. O objetivo era
a buscar solucbes para os problemas enfrentados pela comunidade e oportunizar
auxilio matuo e, sobretudo proporcionar as futuras geragcdes o conhecimento da
origem e a trajetoria de seus ancestrais.

A associacdo se responsabiliza pelas programacdes relativas a cultura
utinanchu. Promove festivais, almocos, jantares, karaokés, apresentacédo de dancas,
aulas de Karaté-do e aulas de Taiko - instrumento utilizado nas festas tradicionais em
Okinawa.

A Associacao Okinawa de Campo Grande conta, atualmente, com 498
familias associadas, dos quais cerca de 20% sdo de outras origens e etnias,
envolvendo mais de 2.000 pessoas, entre avos, filhos, netos, bisnetos, dentre outros,
além de pessoas da comunidade Campo-Grandense em geral, que participam das
atividades da Associagao. (AOCG, 2019)

A organizacgao deste grupo étnico manteve-se semelhante a organizagédo das
fazendas em S&o Paulo, baseada no trabalho coletivo e construcédo das casas feita

em regime de mutirdo. (BRITO, 2000)
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[...] o habito que os imigrantes criaram de morar uns préximos dos
outros, ajudando-se mutuamente, a semelhanca daquilo que ocorria
nas colbnias oferecidas pelas fazendas foi mantido, mesmo apés a
dissolucéo fisica das moradias primitivas. Tal forma de estruturar a
vida em comunidade, fortalecendo as relacbes através das
associacdes culturais, continuou e, no caso dos migrantes niponicos,
ficou qualificada e conhecida como colbnia japonesa. (KAWAHARA,
2007, p. 38 grifo do autor).

4.2.3 Papel das escolas dentro das col6nias

Os imigrantes okinawanos, no periodo inicial de instalacdo em Campo
Grande, manifestavam consciéncia de que, mesmo que permanecessem em regides
mais isoladas, uma vez que envolviam os filhos no empreendimento, precisavam
garantir a educacéao na cultura de origem. Afinal, nesse periodo inicial, o objetivo das
familias era retornar a terra natal. Portanto, ndo se tratava ainda de garantir uma
profisséo a ser exercida no local. A formagao sobre o idioma de origem era prioridade.

No entanto, esse esquema de acdo exigiu taticas muito dificeis de serem
desempenhadas, diante das adversidades encontradas no ambiente de isolamento
em gue foram submetidos. Geralmente, a iniciativa partia deles préprios e em terras
cedidas por eles. Desse modo, os moradores da Chacrinha, primeira colbnia a se
estabelecer em 1914, conforme notifica 0 AOCB (2019), empreenderam a construcao
de sua prépria escola ja no ano seguinte de sua instalacdo, mediante doacao de terra
por parte de um dos chacareiros. Vieira et al (2010) se refere ao esforgo coletivo dos
imigrantes chacareiros, em doar areas e materiais de construcdo também em 1918,
para se estabelecer a Escola de Lingua Japonesa Hanja, na area rural. Na colénia
Mata do Segredo, néo foi diferente. Houve mobilizagéo de todos em prol da formacéao
escolar dos seus descendentes.

Os riscos que as criangas enfrentavam no trajeto da escola também eram
grandes. Muitas vezes, o deslocamento envolvia travessia da ferrovia, de um cérrego,
pocas de agua (VIEIRA et al, 2010). No governo Vargas, a escola ligada a uma
coldnia estrangeira contrariava a politica nacionalista, motivo pelo qual foi ordenado

seu fechamento.
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4.2.4 Novas regras para o funcionamento das escolas

O novo periodo de acordo estabelecidos entre o Brasil e Japdo para as
politicas migratérias e a fase de maior estabilidade financeira das familias
okinawanas estabelecidas em Campo Grande também se refletiu no desempenho
qualitativo dos espacos da escola.

A primeira iniciativa se deu em 1927, a estruturacédo da escola Visconde de
Cairu, com apoio do governo japonés. Essa escola, estabelecida na cidade passou a
abrigar alunos descendentes de japoneses e de outras origens, uma caracteristica
multicultural, que ainda mantém nos dias atuais (VIEIRA et AL, 2010).

‘Meu pai parou de estudar, mas por vontade. Ele abriu oficina,
estudou no Visconde. Todo mundo naquele tempo estudava no
Visconde, o fundamental. Foi criado com dinheiro do governo
japonés para isso, até recentemente recebia. Se nao me engano até
hoje recebe. [...] E era uma escola excelente”. (ENTREVISTADO G,
2019)

Minhas criangas comecgaram estudo |4 no Visconde, no entanto que a
educacao que eles tém hoje, o comportamento que eles tém, foi la na
escola. A ter disciplina, a ter respeito, a ter educacéo, aprendeu na
escola. [...] Entdo tudo eu agradeco a esta escola, né? A diretora, a
tudo, porque eu ndo tinha tempo. Sempre trabalhei muito.
(ENTREVISTADA B, 2019.)

A segunda iniciativa de destaque ocorreu ha Mata do Segredo, em 1934, com
a construcdo da “Escola Mata do Segredo” (Figura 6). Os membros da comunidade
criaram um sistema de mutirdo para juntar os recursos financeiros necessarios,
inspirado, por certo, no espirito yuimaru de Okinawa. Fizeram uso de carrogas
tracionadas por muares para transporte de materiais de construcéo. O objetivo foi o
de proporcionar a formagéo do entdo chamado curso “primario” a seus filhos (AOCG,
2019). A escola foi colocada no topo da colina que dividia as duas comunidades, para
facilidade de acesso aos alunos das duas regides e o magistério era exercido, quase

sempre, por filhos dos préprios moradores. (AOCG, 2019).
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Figura 7 - Escola Mata do Segredo
Fonte: Associacado Okinawa de Campo Grande, 2019

Em 1948, na Mata do Segredo construiram outra escola denominada Coronel
Antonino (Figura 7), que exerceu papel de extrema importancia para a comunidade.
Estudaram nela indmeras personalidades de origem okinawa exponenciais da
sociedade Campo-Grandense. Destacaram-se e continuam se destacando como
médicos, dentistas, secretario de estado, executivos empresariais e bancarios,
professores e mestres de universidades, advogados, engenheiros, dentre outras

atividades, em nossa cidade, em nosso estado e mesmo no pais.
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Figura 8 - Escola Coronel Antonino
Fonte: Associacdo Okinawa de Campo Grande
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No entanto, as iniciativas de colocar os filhos em escolas com estudantes n&o
okinawanos também propiciaram a estas diversas situacdes de constrangimento. De
acordo com a Entrevistada B (2019), os filhos costumavam ser alvo de agressfes
verbais e até fisicas por serem japoneses nas escolas tradicionais. “[...] eu estudava
no Joaquim Murtinho, e sempre fui assim mais cheinha, né? Dai eles ficavam falando,
“la vai a japonesa gorda” e eu sempre fui muito nervosa, n&o levava desaforo pra casa
né”. (ENTREVISTADA B, 2019)

Ja o entrevistado E, afirma que sofria constrangimento verbal e fisico. Por
muitas vezes teve que fugir das abordagens das outras criancas, ou até mesmo,

deixando de ir & escola por medo.

Eu estudei em colégio normal, mas sempre tinha um pra falar. Tiravam
sarro, diziam que eu tinha que abrir o olho. Falavam, “japonés abre o
olho”. As vezes as criangas me encurralavam nos corredores e diziam

vai la “karaté€”. Queriam que eu brigasse com eles. [...] Eu corria deles,
as vezes nem ia na aula. (ENTREVISTADO E, 2019).

Diante de tais constrangimentos era comum 0S pais exigirem muito do
desempenho de seus filhos, para serem os melhores em suas atividades. Na escola
primaria haviam préticas de reconhecimento dos alunos que possuiam as melhores

notas, eram premiados com medalhas e participavam concursos.

Era uma luta para tirar o primeiro lugar porque no final do ano tinha
medalha para o primeiro lugar, medalha para o segundo lugar,
medalha para o terceiro lugar, entdo as criangas, nossa! Elas
sonhavam com isso. Naquele tempo tinha isso, hoje em dia néo tem
mais. (Midori Nichikuma HARADA, 2010, p.369 apud NISHIMOTO,
2011).

4.3 NOVOS EMPREENDIMENTOS VOLTADOS AO MERCADO URBANO
AMPLIADO E PROJETOS DE PERMANENCIA NO PAIS

A derrota do Japao na Segunda Guerra Mundial, ao destruir as esperancas
dos imigrantes okinawanos de retornar ao pais de origem, pelo que se péde constatar
por meio das falas dos entrevistados, contribuiu para a construgéo de objetivos futuros
que envolviam a fixagao no lugar.

Essa nova condicdo alterou as praticas estratégicas, envolvendo maior
interesse pela aquisicdo de bens no territério de destino, assim como, o preparo para

um futuro mais digno para as futuras geracgoes.
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Mesmo diante da ideia inicial de apenas ganhar dinheiro para retornar para
Okinawa, apos o término da guerra a grande maioria acabou optando por
permanecer no Brasil ou até mesmo, passando a receber parentes que vieram morar

no pais.

Minha mée tinha o sonho de voltar para Okinawa, né? Ela veio com
19 anos, mas como as coisas estavam dificeis no Japao, entdo
resolveram ficar aqui. Logo depois veio os meus tios. Ela casou e
meu pai que é filho de okinawano também. Dai foi trabalhar como
lavadeira e meus tios foram trabalhar na chacara da familia. Meu pai
tinha comércio de verdura (ENTREVISTADO J, 2019).

A entrevistada A, que veio ainda crianca com a familia de imigrantes da
Provincia de Okinawa, fugindo das adversidades da Segunda Guerra, tenta
reproduzir a marcas deixadas pela situacdo vivida pessoalmente nessas

circunstancias.

Olha, sempre Estado Unido, avion de Estado Unido, sempre hora,
mais ou menos quase onze horas por ai, sempre meia ddzia, avion
vem na Japon né? Okinawa. Ai comunicava a pessoa que hora que o
avion de Estado Unido vai aparecer. Entéo vai todo mundo esconder
na mato, mas em mato também dava pra fura buraco e ai entrava”.

A decisdo inicial da familia migrante em vir ao Brasil, como se pdde verificar,
nem sempre incluia a vinda dos filhos, em funcdo da imagem ja construida no pais
de origem sobre as condi¢des indspitas a serem encontradas no Brasil. Desse modo,
de acordo coma fala da Entrevistada A (2019), quando os pais vieram, deixaram 0s
filhos com a avo, até que o casal estivesse com a situagéo estabilizada no pais de
destino. Mas ao viver os impactos da guerra, a filha, ja casada e acompanhada do
irmao, solicitou aos pais ajuda para vir ao Brasil. Mediante suporte familiar,
conseguiram adquirir a propria chacara em Campo Grande. Essa foi uma das
situagcdes que contribuiu para ilustrar o fim do sonho de ganhar dinheiro e retornar a
Okinawa, que passou a predominar entre os okinawanos que habitavam Campo
Grande.

Com o intuito de tentar fortalecer as colénias agricolas, estabelecidas no
periodo anterior, em 1954, a Cooperativa Agricola de Campo Grande passou a
realizar a intermediacdo de compras, de insumos, tais como: magquinas e

implementos agricolas, defensivos, fertilizantes e sementes. Mas, com a finalizacao
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de grande parte das atividades agricolas dessas colbnias, a cooperativa passou a
restringir suas atividades a partir da década de 1960.

Num outro viés, as migracdes dirigidas por colonizadoras ocorridas apos a
Segunda Guerra Mundial atingiram o territério do Sul de Mato Grosso, atual estado
de Mato Grosso do Sul, a partir do ano seguinte em que ocorreram 0s acordos
diplomaticos. Entre as coldnias, constituidas entre anos 1953 e 1959, estavam a
Colbnia de Rio Negro (1953), do Quebra Coco (1955), de Yamato (1956), de Varzea
Alegre (1959) e de Dois Irméaos (1959). (NISHIMOTO, 2011; NIPPO, 2019) . (Quadro
3)

Quadro 3 - Colbnias agricolas criadas nos municipios do entorno: 1953-1959

Colénia Produgao Distancia N. Familias
Ano
1953 Rio Negro Arroz, café, grdos 47 Km 6
1955 | Quebra-coco Banana, arroz, café 94 Km 8
1956 Yamato Arroz, verduras 50 Km 6
1959 | Varzea Alegre Avicultura, fruticultura 50 Km 2
1959 | Dois Irméos Café, arroz, gréos 120 Km

Fonte: AECNB, 2005; Nishimoto, 2011

Como nessa ocasido, grande parte das areas do entorno de Campo Grande
haviam ganhado autonomia municipal, as novas col6nias situadas entre 47 a 120
quildmetros de distancia, ja ndo pertenciam ao Municipio de Campo Grande, com
excecdo da Coldnia de Trés Barras, que foi a Ultima a ser criada em 1960 (Quadro
4).

Quadro 4 - Colbnia agricola criada no Municipio de Campo Grande em 1960

Ano Colénia Produgao Localizagao N.
Familias*

1960 | Trés Barras Verduras 18 Km 7
Fonte: AECNB, 2005; Nishimoto, 2011.

A presenca da JAMIC e das demais coldnias novas, até certo ponto,
representou ampliacéo na oferta de excedentes para o abastecimento urbano. Desse
modo, as verduras, frutas e ovos dos chacareiros de Campo Grande, somaram-se 0S
produtos vindos dessas novas colbnias, principalmente da Coldnia Agricola de

Terenos. Frente ao acumulo e diversificacdo de comerciantes e consumidores, além
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do grande afluxo de excedentes que chegavam pela ferrovia, surgiu a ideia de um
Mercado Municipal no lugar do Largo da Feira, construido em 1957. (ARCA, 1995).
Ele foi concebido como recinto mais planejado em termos de distribuicdo dos pontos
e da seguranca dos produtos e pessoas. No entanto, desse novo espaco de

comercializagcdo nem todos imigrantes chacareiros de Okinawa conseguiram usufruir.

4.3.1 O comportamento empreendedor nas Feiras de Campo Grande

Com a surgimento do mercado, os chacareiros okinawanos de Campo
Grande, que ndo conquistaram pontos de venda dentro do Mercado Municipal,
passaram a fazer das ruas 0s espacos para a construcao de sua propria feira. Viram-
se obrigados a continuar sujeitando-se as préaticas da combinacao entre producdo na
chacara e comércio na feira (GOMES, 2012). As feiras se instalaram em varias
localizacBes nas ruas urbanas de Campo Grande, dentre elas, a Feira Central foi
ganhando grande importancia para os consumidores urbanos, até se manterem
alguns dias da semana em espaco fixo permanecendo até 1958 na Rua 15 de
Novembro, entre a Av. Calégeras e a Rua 14 de julho. (ARCA, 1995). Porém, o
grande fluxo de pessoas, carrocas, automoveis e também a sujeira que permanecia
no término do funcionamento da feira, provocaram constantes reclamacdes dos
moradores das mediagcbes. (CALADO, 2010). Estas circunstancias suscitaram no
deslocamento da Feira Central, por determinacédo do Poder Publico Municipal. Em
1964 ocorreu a transferéncia para um local mais distante do centro urbano. (ARCA,
1995).

A Feira Central passou a funcionar nas Ruas José Antbnio, Abrdo Julio Rahe
e Padre Jodo Crippa (ARCA, 1995), duas vezes por semana, as quartas-feiras e
sabados, com maior tempo de duracdo. As quartas-feiras, a feira tinha inicio as 6
horas da manha e continuava até 1:30 horas do dia seguinte. Aos sabados, com inicio
mais cedo as 5 horas da manha e permanecia até as 6 horas do dia seguinte. Esses
horarios foram sendo esticados até o meio dia do dia seguinte (GOMES, 2012).

As condicdes insalubres e inseguras nas ruas passou a exigir do Poder
Publico municipal um ordenamento de uso e ocupacao do espaco pela Feira Central.
Em 1967, por meio do Decreto n° 3112, foi oficializada a “Planta Cadastral” da Feira
Central, tornando obrigatério o uso de toldos de lona. Ela passou a se estruturar,

segundo o autor, em linhas de bancas e barracas paralelas, com um nimero mais
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concentrado de linhas e barracas na rua Abrdo Jalio Rahe. Essa estrutura também
recebeu uma setorizacao pela natureza dos produtos vendidos (ARCA, 1995).
Como aos sabados e domingos os feirantes tinham dificuldade de ir para
casa e retornar no dia seguinte, passaram a fazer do “soba”, prato tradicional e de
rapido preparo da culinaria okinawano, seu habito alimentar enquanto pernoitavam
na prépria barraca, por considera-lo de rapido preparo, quase sempre preparado e
tomado coletivamente (GOMES, 2012). Ao ser experimentado por frequentadores
da Feira Central, o prato acabou caindo no gosto popular, segundo a autora,

tornando-se mais um produto de comercializagdo (GOMES, 2012).

O soba era alimento da casa da gente. Meu sogro, em 1954, tinha
um restaurante que servia s6 soba. Quem comia era sé japonés que
saia das chacaras em volta de Campo Grande, para vir na feira
vender o que plantava na rocga.

[...]

Meu sogro tinha um restaurante, ele fechava com panos né, com
lencol. Somente os japoneses comiam la. Mas logo tinha brasileiro
perguntando o que eles comiam. Meu sogro viu que eles comegaram
a experimentar e passou a vender para brasileiro também. Mas tinha
japonés que néo gostava, porque tinha vergonha de comer na frente
dos outros. (N.N.K, 2012, apud GOMES, 2012).

O sucesso da iniciativa da venda do soba acabou produzindo, o que De
Certeau (1998) chama de disseminacdo silenciosa e repetitiva da pratica bem
sucedida no espaco da Feira. O aumento de adeptos a esse tipo de refeicdo, segundo
Gomes (2012), cresceu entre os feirantes n&o-japoneses, até a sobaria se
transformar em negdcio, com a adeséo dos consumidores dos produtos da Feira. Aos
poucos, foram emergindo as barracas-restaurantes, com posi¢des cada vez mais
privilegiadas dentro da Feira e conduziram a expansao do horario de funcionamento
para o periodo noturno (GOMES, 2012).

A expansao urbana e 0s novos negdcios, no entanto, acabou atraindo
feirantes para feiras de periferia, periodo em que a Feira Central passou a ser
chamada de “feirona” (Figura 8). Esse processo ocorreu em paralelo a perda de
expressdo e competividade das outras coldnias agricolas no abastecimento de
Campo Grande. Também isso ocorria, quando parte dos imigrantes chacareiros de

Okinawa, estava desistindo do cultivo, substituindo a moradia rural pela urbana.
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Figura 9 - Feira Central, 1987
Fonte: Acervo Secretaria do Planejamento Urbano de Campo Grande/MS

Os feirantes imigrantes de Okinawa foram se impondo como presencga na
Feira. Em 1992, eles representavam 30,77% e as barracas de soba 15,4% do total
(ARCA, 1995).

A Feira Central passou fazer parte do cotidiano da cidade e recebeu o status
de “atrativo turistico” na cidade. O publico frequentador era crescente, a populacéo
tinha o habito de sair de festas para ir a feira se alimentar, os alimentos mais
consumidos eram o0 Soba e o Espetinho. Durante o dia prevalecia o comércio de frutas
e verduras pelas donas de casa. (CALADO, 2010).

O comportamento aberto e observador dos okinawanos, aliado as habilidades
comerciais, os comerciantes foram adaptando o Soba de acordo com o gosto dos
fregueses da feira. (GOMES, 2012). O Soba foi sendo modificado, apropriado e
ressignificado pela populacéo local.

A Feira Central inseriu-se na conjuntura social, fazendo parte das vivéncias
dos campo-grandenses, tornando-se marco historico. Porém, os impactos do
crescimento da feira eram diversos como a questdo sanitaria, organizacdo e
precariedade das instalacdes. A dificuldade de estacionamento para os veiculos dos
feirantes, mesmo com a utilizacdo de terrenos vazios no entorno, considerando que
a maioria dos feirantes ja possuiam veiculo préprio. Havia também a dificuldade de
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estacionamento para os visitantes, além de que os moradores reclamavam por terem
suas garagens fechadas por veiculos estacionados em frente as suas residéncias.
Outro aspecto apresentado preocupante era a seguranca do local, pois ocorriam
frequentemente atos de vandalismos na Feira.

Com o passar dos anos, a chegada das grandes redes de supermercado em
diversos locais da cidade, trouxe a populagdo campo-grandense novas formas de
consumo e precos diferenciados, horarios mais abrangentes e produtos de lugares
mais distantes, alterando os modos de consumo. (CALADO, 2010). Existia também a
preocupagao com o crescimento urbano desordenado, os urbanistas passaram a
repensar o espaco da feira. Em 1987 um grupo de investidores estava interessado
em instalar ao lado da feira um shopping, este projeto apesar de aprovado pelo
prefeito ndo saiu do papel. (CALADO, 2010). O PLANURB apresentou propostas de
locais de instalacdo para Feira Central em areas contempladas pela Lei de Uso do
Solo, ou seja, poderiam ser utilizadas para fins publicos. (CALADO, 2010). Tais
projetos e seus locais foram analisados, considerando os problemas urbanos,
justificativa apresentada pelo PLANURB em 1987, onde a organiza¢cdo urbana era
em principio a solugdo para os problemas da cidade. (CALADO, 2010). A
preocupagao era a tentativa de “organizar a feira”, como elemento ligado aos
processos modernos de urbanizag&o. (CALADO, 2010).

Inserida no cotidiano da populacao, a Feira passou a ser vista ndo somente
como um lugar de comércio e abastecimento, mas também como patriménio da
turistico da cidade, despertando os olhares e ideias de organizacdo pelo Poder
Publico, com a intensdo de acompanhar o processo de urbanizagdo que ocorria
globalmente. A equipe de planejamento do Poder Publico, passou a pensar em um
local fixo para a Feira Central, mais protegido, dotado dos necessarios padrées de
higiene e com amplo local para estacionamento. (GOMES, 2012).

Em 16 de dezembro 2004 o foi criado o decreto do Poder Municipal, que
transferia a Feira Central para o espacgo antes ocupado pela Esplanada Ferroviaria,
com uma nova estrutura organizacional. Passou a ocupar uma area de 13 mil metros
quadrados, sendo 8,5 mil m2 cobertos. A feira foi organizada com a estrutura de
galpdes e estrutura metalica no espaco principal da feira. Conta com estrutura
sanitaria adequada, redes de 4gua e esgoto, iluminacdo e espaco para eventos. A
area de circulacao de visitantes, que anteriormente era de quatro metros de largura,

passou para seis metros (Unidade de Planejamento Urbano de Campo Grande -



83

PLANURB, 2005). (Figura 9).

Figura 10 - Barraca na Feira Central
Fonte: Acervo da pesquisadora

No entanto, nem todos os feirantes apresentaram condi¢des para cumprir e

custear todas as exigéncias para se estabelecer nesse novo local.

Nés tinha barraca na feira né, trabalhava todo mundo da familia.
Cada um vendia um pouco da producdo, uns vendia tomate e
verdura, outros vendia cenoura, batata-doce, chuchu, depende do
periodo. Quando mudou a feira mudou, ndo foi todo mundo, porque
ndo tinha condicao, foi s6 meu tio que conseguiu, fez até empréstimo
no banco. (ENTREVISTADO J, 2019)

Para aqueles que integraram esse novo espaco, além do soba, yakisoba e
espetinho com mandioca, acrescentou op¢cdes com artesanato e comércio variado.
Também a Feira Central passou a sediar uma série de eventos, como o Festival do
Soba no més de agosto, dentre outras atividades tradicionais, fortalecendo-lhe ainda
o papel de espaco de atracéo turistica. Em 2018, durante a realizacéo do Xl Festival
do Soba foi celebrado pelo Poder Municipal, o ato de registro da Feira Central como
patriménio cultural e imaterial municipal na categoria lugar. Assim se expressou a

imprensa da Federacdo do Comércio do MS — Fecomércio MS (2018):

“Reconhecimento que valoriza um espacgo que se identifica com a
cidade e com a esséncia da nossa gente”, comemorou a presidente
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da Associagdo da Feira Central e Turistica de Campo Grande
(Afecetur). 2

Por outro lado, os feirantes que nao se estabeleceram no novo local, foram
em busca de novos lugares para venderem seus produtos, como estratégia
estabeleceram-se em diversas feiras nos bairros da cidade, com o funcionamento de
terca-feira a sabado, alternando-se os dias em cada bairro*. Desta forma, o feirante
pode ampliar seu alcance de vendas, disponibilizando seus produtos horticolas a um

maior nimero de pessoas.

4.3.2 Novas oportunidades no ambiente urbano e novos esquemas de acao
empreendedora

Importante salientar que, as novas logicas estratégicas de longo prazo
estabelecidas entre os imigrantes okinawanos que decidiram permanecer em Campo
Grande, assim como o forte crescimento populacional que esta cidade vinha
conhecendo, concorreram fortemente para modificacées nos esquemas de acao das
familias okinawanas.

De um lado, como se pdde verificar, os avancos da urbanizacdo sobre as
areas das chacaras de maior proximidade do centro, a partir da década de 1960,
contribuiram para a alteracéo da natureza dos empreendimentos. De outro, o objetivo
de se fixar e preparar os filhos para uma formacéo superior também contribuiu para
alterar os planos das familias okinawanas

De fato, o mercado de comércio, servicos e transformacédo de produtos
agricolas foi se tornando cada vez mais atraente para o0s empreendedores
okinawanos. Em 1940, Campo Grande chegou a se constituir na maior cidade do
Centro-Oeste e em 1950 sua 6rbita de influéncia chegou a atingir ao Sul, Nioaque e
Dourados e ao Norte, a cidade de Cuiabd (LE BOURLEGAT, 2000). Entre 1950 a
1980, a populacédo da cidade foi sendo duplicada a cada década (Censos do IBGE) e
em 1960 ela conheceu um forte fendbmeno de especulacdo imobiliaria (LE
BOURLEGAT, 2000). A década 1950, segundo a autora também foi marcada pelo

8 Disponivel em: http://www.fecomercio-ms.com.br/feira-central-da-capital-sera-declarada-
patrimonio-cultural/. Acesso em 21/12/2018. 16:33h)

3 Alinformacdao sobre os bairros, dias da semana e horarios funcionamento pode ser encontrada no

site da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano, - SEMADUR atualmente

no endereco: http://www.campogrande.ms.gov.br/semadur/artigos/feiras-livres/ (acesso em

14/01/2019, 15:54h).
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surgimento das maquinas de beneficiamento de arroz e café, além do que, em 1958,
Campo Grande ja contava com 885 estabelecimentos comerciais, enquanto a década
de 1960 tinha sido marcada pelo surgimento de novos equipamentos publicos e de
servicos. Tratava-se de um novo ambiente de oportunidades ao estabelecimento de
empreendimentos urbanos, ndo ignorado pelas familias que haviam se fixado antes
na zona rural.

A atuacdo das familias no ambito urbano é retratada nos relatos sobre
profissdes desempenhadas pelos imigrantes homens como se pdde verificar, por
exemplo, na fala do entrevistado 1 (2019) “Os pais do meu pai tinham comércio,
vieram pra cidade e montaram um bolicho. [...] Na Calégeras com a Anténio Maria
Coelho”.

O avo do Entrevistado C (2019) utilizou os recursos adquiridos no trabalho na
estrada de ferro para comprar uma propriedade e passou a produzir folhagens e carne
suina. Conforme o negdcio prosperava, segundo seu relato, o avdé adquiriu caminhao
para a distribuicdo dos produtos até abrir seu proprio comércio. “Meu avd foi
abastecendo as feiras na cidade e abriu um sacoldo na rua Caldgeras”
(ENTREVISTADO, C, 2019. A familia trabalhava em forma cooperativa, onde todos
tinham suas responsabilidades. No caso do Entrevistado C, o trabalho familiar era
realizado no sacoldo os avos, seus pais e netos. Havia brasileiros empregados nesse
negdécio, porém o controle das financas, era exercido exclusivamente pela familia.

De todo modo, mesmo que as familias tenham optado por desenvolver
empreendimentos no ambiente urbano, sejam de comércio, servicos ou
beneficiamento de arroz e café, os relatos dos entrevistados ajudaram a constatar que
o grande objetivo da familia que permaneceu em Campo Grande passou a ser o de
contribuir para a formacéo profissional dos filhos, como se pode observar na fala da
entrevistada B (2019). “Entao o Japonés que veio do Japao veio pra formar os filhos,
aqui também né, ja que ndo dava pra voltar [...]". Ainda que houvesse o engajamento
dos filhos nas atividades econdmicas que exerciam, eles ndo eram preparados para

suceder 0s pais nesse negocio.

Eu explico uma coisa pra vocé: a geracao da minha mée e daquela
um pouquinho mais jovem que a minha mée, entraram no comércio,
mas eles nunca queriam que os filhos ficassem no comeércio.
(ENTREVISTADA B, 2019).
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Nesse caso, eram escolhidas profissdes que permitissem a familia atingir um
patamar de prestigio social superior aquele do qual usufruiam, a exemplo da situacdo

relatada a seguir:

A maioria dos japoneses querem que os filhos facam, medicina,
engenharia, dentista e ndo ficar no comércio, porque os pais achavam
gue o comércio era pra quem néo tinha estudo [...]. Todos os filhos
tinham que estudar, tinham que ter uma profissdo. E assim foi. A
grande maioria ndo foi trabalhar no comércio. Estudou pra ser
advogado, médico, tem varias profissées. (ENTREVISTADA B, 2019)

Deduz-se que, se de um lado, a op¢ao por permanecer no territério de destino
ocorria hum momento de maior estabilidade econémica, de outro, a situacdo de
vulnerabilidade a ser vencida era a da distancia que essa coletividade ainda mantinha
em relacdo ao status e poder exercido pelas elites sociais. Isso significava que além
de ascender economicamente, havia necessidade de também ascender socialmente.
A formacéo profissional de prestigio no ensino superior, utilizada como esquema de
acdo, deveria permitir que num futuro proximo, seus filhos exercessem funcdes
urbanas liberais consideradas de prestigio.

Ao ser indagada sobre como os imigrantes de origem okinawa viam o futuro
dos filhos, a entrevistada B informou que seus pais ndo queriam que os filhos
passassem as dificuldades que eles enfrentaram.

Esse planejamento feito a longo prazo em familia, passara a exigir um
compromisso familiar, num esforco comum para atingi-lo. Para isso, todos deviam
contribuir, de modo que em um periodo trabalhavam e no outro iam para a escola.
Trata-se, segundo Bertaux (1979), de uma situacdo em que se relagdes sociais sdo
organizadas no ambito da familia, como estratégia coletiva, frente a decisdes tomadas
em direcdo a um projeto futuro de interesse comum, que permitam reposicionar a
trajetdria social familiar.

O comprometimento da familia na formacéo dos filhos tornou-se um desejo
manifesto dos pais e exigéncia familiar, que comecava desde. Esse tipo de formacao
profissional de reconhecimento social passou a ser uma exigéncia familiar que partia

dos pais.

Eu vejo assim, que Meus pais sempre foram muito exigentes comigo
e com 0s meus irmdos. De manhad a gente ia pra escola e a tarde
tinha que ajudar na mercearia.(ENTREVISTADA B, 2019).
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Na tradicdo da cultura okinawana, o filho mais velho fica responsavel pelo
cuidado com a familia. Nesse sentido, a ele € dada a prioridade para essa formacao
profissional de maior prestigio. Esse esforco se deu desde a fase inicial, mesmo
quando a escolarizacdo ndo chegava ao nivel superior. Pode-se constatar essa

situacao vivida, relatada pelo Entrevistado | (2019)

A légica da familia dos que vinham pra ca, quem estudava era o filho
mais velho. Toda a familia trabalhava para formar esse filho mais
velho, porque eram muito pobres mesmo. Lembro que a gente
tomava guarana s no isso quati. Isso quati era 0 ano novo.[...] Eles
nao tinham esta histéria de estudar, mas sim os filhos né? E eu sou
o mais velho. Meu tio Chico obrigou meu primo a fazer engenharia.
Ele falou assim: escolhe! Engenharia, medicina ou advocacia
(ENTREVISTADO I, 2019).

Praticamente ndo se obteve relato das atividades profissionais das mulheres
dos imigrantes. Por meio da fala dos entrevistados, foi possivel, verificar que a elas
dificilmente era dada a oportunidade de estudar. O Entrevistado | (2019) relata a
frustacdo da sua méae porque nao conseguiu estudar: “Minha mae era muito inteligente
{...} Ela queria ser professora. E na l6gica da familia quem estudava era o filho mais
velho”.

A preocupacéo relativa a ascensao social a partir do estudo é relevante nos
relatos dos entrevistados. Observa-se que as familias exigiam de seus filhos
dedicacdo aos estudos. “Era uma vergonha para a o filho que ndo estudava, que ndo
ia pra faculdade”. (ENTREVISTADO D, 2019).

Nossos pais trabalhavam duro na roca, né? Dai os filhos tinham que
estudar e ter uma profisséo, ajudar a familia. Como meu pai falava
gue meu avd sofreu muito, passou muita dificuldade, né? Ele queria
gue fossem estudados. Era até uma forma de homenagear meu avo,
gue morreu. (ENTREVISTADO, D)

Alguns pais, da 12 e 22 geracdes, ainda hoje consideram uma
“traicdo” o fato de os filhos ndo quererem estudar até niveis mais
elevados. De fato, as trajetérias individuais e familiares indicam que
a escolaridade de niveis mais elevados é procurada e atingida pela
maior parte. (DEMARTINI, 2002, p. 144).

Meu pai parou de estudar, mas ele nao era o filho mais velho. Na parte
da minha mée o meu tio era o mais velho. Ele fez medicina em S&o
Paulo. Acabou construindo um hospital. Ele j& faleceu, era
ortopedista. (ENTREVISTADO I, 2019)
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Entretanto, também foi possivel verificar que a regra de estudar apenas o filho
mais velho ndo foi predominante em todas as familias. Entre os entrevistados
apareceram relatos de familias cujos esforcos se voltaram para que todos pudessem
usufruir dessa mesma oportunidade que os estudos poderiam proporcionar. As
formacbes mais valorizadas passaram a ser aquelas dos profissionais liberais e

alguns conseguiram galgar posi¢cfes de prestigio.

Hoje maioria € médico, € engenheiro, é promotor, € juiza, tem
laborat6rio, a maioria seguiu por este caminho. [...] Pra vocé ver hoje
o delegado da Receita Federal € Japonés né? [...] Meu irméo foi
diretor do Hospital Militar. (ENTREVISTADA B, 2019)

Desse modo, os empreendimentos das novas geragcdes de imigrantes,
segundo os relatos dos entrevistados de segunda e terceira geracdo, voltam-se
basicamente para o exercicio das profissdes liberais e mesmo empresariais,
resultantes desse esforco formativo de cumplicidade familiar. Foram verificados casos
em que a familia também ajudou o filho formado a se estabelecer, a exemplo do relato

que segue:

Estudei faculdade de farmacia na Universidade Federal, dai fui
trabalhar em uma grande rede de farmacias, fiquei & por 10 anos.
Depois meu pai me ajudou a abrir a farmacia. No inicio foi bem dificil,
fiz empréstimo, trabalhamos duro de domingo a domingo. Hoje temos
5 farméacias em Campo Grande, minha irma trabalha comigo ela fez
administracdo, agora depois de 8 anos que eu folgo no final de
semana. (ENTREVISTADO H, 2019).

Desse modo, a segunda e terceira geragfes dos empreendedores
okinawanos, de modo geral, em especial a do sexo masculino, passou a exercer
profissdes liberais consideradas de prestigio. O comércio e servicos, em funcéo do
processo histérico de origem e permanéncia na cidade, ndo era visto com 0 mesmo
olhar de prestigio, conforme se pode verificar na fala a seguir de uma representante

da segunda geracédo de okinawanos em Campo Grande.

A maioria dessa geragdo minha é dentista € doutor. S&o poucos que
entraram no comércio. [...] Meu marido € engenheiro, ele ndo queria
entrar no comércio”. (ENTREVISTADA B, 2019)
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Mas também foram identificados alguns casos de segunda geracao que
seguiram a atividade comercial, diante de oportunidades detectadas.

Eu tenho duas lojas de material de constru¢cdo. Quando o meu pai foi
construir a mercearia, precisava comprar material e dai eu fiquei
observando. Dai eu e 0 meu marido abrirmos. [...] Hoje eu que cuido,
e a minha meta é crescer. [...] O pessoal fala de crise, mas eu nao
vejo essa crise que eles falam, nesses ultimos anos minhas vendas
s6 aumentaram, no entanto que abrimos outra loja. (ENTREVISTADA
B, 2019)

A minha familia veio da Argentina pra trabalhar na feira. Abrimos
lanchonete, vendia salgado, suco, refrigerante. [...] Era perto da Santa
Casa. [...] Mas todo mundo foi parando né, os filhos se formaram. [...]
Meu filho continua com restaurante no bairro Taveirépolis.
(ENTREVISTADA J, 2019)

4.4 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

A discussdo dos dados coletados, feita por meio da metodologia da
triangulacdo, permitiu identificar as particularidades do empreendedorismo
okinawano durante o processo de territorializacdo em Campo Grande/MS, nas trés
fases migratdrias. Foi possivel avaliar as caracteristicas do comportamento
empreendedor no enquadramento dos acordos estabelecidos, das estratégias a longo
prazo estabelecidas pelos imigrantes, assim como da realidade enfrentada no
territério de destino.

Nesse processo, foi importante identificar, antes de tudo, o modo de ser dos
povos okinawanos na conjuntura histérica de origem. As experiéncias tradicionais no
comeércio maritimo, enquanto llhas independentes de Ryukyu seguidas de situagfes
de submisséo, seja a China ou ao Japéao e ainda de guerras, e catastrofes naturais,
marcaram a vida e definiram um modo de ser tipico desses povos. Algumas
caracteristicas puderam ser identificadas, tais como o comportamento social baseado
na gentileza que lhe é tipico, o espirito coletivo e as praticas solidarias desenvolvidos
por ocasiao da necessidade de produzir a terra de forma coletiva (sistema Jiwari-Sei),
a cultura de defesa sem necessidade de armas (Karaté).

O primeiro momento migratoério, cujo cenario foi dado pelos acordos entre os
paises e pela situacéo oferecida nas fazendas de café, mesmo diante da politica de

acesso a terra em Campo Grande, foi caracterizado por formas de empreendimento
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por necessidade. Diante das condigcbes dadas, esses empreendimentos étnicos
funcionaram como auto emprego. Embora o desejo desses imigrantes fosse o de
retornar ao seu pais de origem, poucos deles conseguiram atingir esse objetivo,
diante da situacdo de vulnerabilidade e pobreza predominante nessa época.
Mantiveram-se, praticamente, de um lado, em fun¢éo dos recursos da propria cultura,
como aqueles do saber ja incorporado a respeito da pratica agricola, do espirito
coletivo para atuar. De outro, extrairam recursos das proprias relagdes sociais que
estabeleceram entre si (familia e comunidade dentro das colénias). Também
procuraram usufruir dos recursos externos proporcionados pela possibilidade de
arrendar terras e acessar o mercado urbano, dos moradores e mais tarde dos
quarteis. Por fim, nesse esforco de sobrevivéncia, também conseguiram aprender
com as experiéncias locais, seja no cultivo do arroz, na produ¢éo da aguardente, entre
outros.

O segundo momento migratdrio, marcado por oportunidades proporcionadas
por formas semelhantes a do acordo anterior entre os paises, com 0 suporte e
subsidios das colonizadoras japonesas, inclusive de acesso a financiamentos,
resultou em empreendimentos de natureza mais capitalista. Nessa circunstancia,
emergiram coldnias e empreendedores mais bem estruturados e sucedidos, mas nem
todos permaneceram, uma vez que estratégia era a de acumular recursos para 0
retorno.

J& no terceiro momento, com oportunidades semelhantes as do segundo, por
um lado, as col6nias ndo envolveram o Municipio de Campo Grande e, portanto, parte
dos impactos ocorreram fora dele. De outro lado, os imigrantes ndo viram sentido em
planejar o retorno ao seu pais, derrotado durante a Segunda Guerra. No territério de
destino também as oportunidades de negdcio tinham sido ampliadas, ndo sé para os
recém-chegados como para quem ja se encontrava nele desde o inicio.

Nesse periodo, além dos recursos mobilizados das circunstancias dadas pelo
processo migratorio, os okinawanos continuaram se valendo dos recursos étnicos
ligados as competéncias da cultura, assim como 0s recursos sociais extraidos das
relacbes em familia e comunidade. Nado se pode menosprezar nesse periodo, 0s
recursos proporcionados pelo mercado urbano e fora deles, assim como do
aprendizado construido com as experiéncias adquiridas no territério de destino. Foi
possivel deduzir que a cultura de origem e as redes sociais estabelecidas por meio

da familia e das comunidades okinawanas foram consideradas fundamentais nesse
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processo. E preciso salientar, no entanto, que o objetivo estratégico de estudar os
filhos, de modo a se formarem em profissdes de prestigio, contribuiu para mudar o
quadro de vida de grande parte das familias okinawanas. No periodo da pesquisa,
era diminuto o numero de familias que ainda cultivavam no campo e, por outro lado,
expressivo o numero de profissionais liberais de origem okinawa de segunda e
terceira geracao que atua no espaco urbano. Essa situacdo leva a considerar que no
planejamento estratégico okinawano de longo prazo, os empreendimentos, ainda que
tocados pela familia, ndo tinham previsao de sucessao familiar. Isso também ajuda a

explicar a grande parte de seu desparecimento.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Como se pode verificar, a andlise e interpretacdo da combinacao triangulada
entre a contextualizacao histérica (das origens, processo migratorio e territorio de
destino), os dados objetivos e os subjetivos dos okinawanos e descendentes, permitiu
a comprovacdo da hipotese construida na busca da explicagdo para as formas
manifestadas de empreendedorismo étnico em sua territorializacédo, que favoreceram
seu desenvolvimento.

O trabalho de pesquisa permitiu comprovar a hipotese de que o
desenvolvimento dos imigrantes okinawanos no Municipio de Campo Grande
emergiu da endogeneizacdo de suas capacidades protagonizadas de forma
empreendedora. O povo okinawano, como se pbéde constatar, possui seu proprio
modo de ser e negociar, com uma cultura aberta e pacificadora. Observou-se que
historicamente o0s recursos étnicos mobilizados pelos imigrantes fomentaram
comportamentos estratégicos de organizacao coletiva e familiar, que favoreceram a
articulacdo das relacbes sociais com a populacdo do novo territorio. Foi possivel
vislumbrar comportamentos empreendedores de natureza étnica, tanto em situacdes
de necessidade, como de oportunidade, no entanto com impactos diferenciados. Em
ambas situacdes, tanto os recursos da cultura de origem como aqueles mobilizados
do préprio meio social (familia e comunidade) foram considerados fundamentais. Mas
ndo podem ser menosprezados 0s recursos proporcionados no territério de destino.
Também se mostraram relevantes recursos disponibilizados por meio de acordos
estabelecidos entre os paises de origem e destino em processos migratorios.

Em situacéo de necessidade, esses recursos mobilizados contribuiram muito
mais para a manutencao da propria sobrevivéncia, o0 que nem sempre significou sair
do estado de vulnerabilidade. Diante da necessidade de sobrevivéncia no territorio,
passou-se a estabelecer taticas especificas para o trabalho das familias em chacaras
arrendadas. Os saberes e competéncias construidas no pais de origem foram
resgatados, como se pdde verificar, entre outros, para empreender o cultivo nas
chacaras. Para essa natureza de empreendimento, o trabalho familiar foi considerado
fundamental, assim como para a préatica da comercializacdo. Mas do espirito solidario
também se extraiu recursos da comunidade, que permitiram empreender, tais como
financeiros por meio do moai ou da constru¢cdo das moradias por meio do mutiréo,

entre outros. Conforme se constatou, o sistema moai foi amplamente utilizado para
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financiar a compra parcelada das propriedades, permitindo que as familias se
tornassem, aos poucos, proprietarios das chacaras. Foram ainda criadas
cooperativas e associacdes, visando minimizar custos e ampliar os ganhos, além de
poder compartilhar os conhecimentos adquiridos.

Continuar empreendendo para garantir sua manutencdo e da familia ou
melhoré-la também nédo excluiu a necessidade de aprender com os moradores do
lugar, por meio de relacdes estabelecidas com eles. Foram os casos da diversificacao
das sementes ou do aprendizado sobre a cachaca. Ainda no ambiente do territorio
de destino, as possibilidades de consumo, a exemplo dos moradores e,
posteriormente, dos quarteis, significaram recursos de comercializacdo, que
permitiram a melhoria do empreendimento.

Conforme o pressuposto, para esse processo empreendedor concorreram
nao so as estratégias de longo prazo relacionadas a decisédo sobre a permanéncia ou
retorno do imigrante. A estratégia de permanéncia no pais, estabelecida pelos
imigrantes okinawanos se constituiu hum importante determinante das formas de
comportamento étnico em relacdo aos empreendimentos. O esforco pela aquisicéo
de terras ou de outros bens fixos se manifestou muito mais entre aqueles que
estabeleceram estratégias a longo prazo. Estas ocorreram, tanto entre aqueles que
verificaram a dificuldade de retornar, como entre 0s que ja chegaram com a decisao
de permanecer definitivamente no pais de destino, em funcdo das grandes
dificuldades apresentadas no pais de origem num cenario de futuro. O
comportamento das comunidades que implantaram escolas, que pudessem manter a
propria identidade e reproduzi-la as geragcfes seguintes marcou 0s imigrantes com
estratégias de curta permanéncia no pais de destino. Nas circunstancias dadas na
primeira fase migratéria, em que o imigrante pretendia retornar a seu pais de origem,
as escolas nao se resumiram a um simples espaco de escolarizagéo dos filhos. Eram
também eram consideradas local de reproducdo das praticas culturais de
coletividades constituidas por familias que pretendiam retornar. As estratégias de
longa permanéncia passaram a se manifestar somente no ultimo processo migratério,
quando néo se verificaram mais possibilidades de retorno, num pais derrotado pela
guerra. Nessa fase, os filhos passaram a ser preparados para uma formacgao
profissional de maior prestigio dentro do pais de destino, numa tatica silenciosa de
reducgéo da distancia do poder. Neste caso, diferente do momento anterior, tornou-se

estratégico sua entrada em escolas brasileiras, 0 que em grande parte ajuda a
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explicar o desaparecimento das escolas de cultura japonesa. Outro fator importante
foi a busca por representatividade da comunidade nas entidades e 6rgdos do poder
publico, sejam por concurso ou por eleicdo. Nesta nova fase, a manutencéao da cultura
ficou a cargo das associacées. E preciso lembrar também que neste momento os
comportamentos étnicos para empreender jA ndo eram induzidos por necessidade e
sim por oportunidade.

Por outro lado, o trabalho de pesquisa permitiu verificar a importancia
exercida por determinadas circunstancias aos empreendimentos étnicos, em termos
de recursos, proporcionadas pelos acordos entre paises de origem e de destino. Eles
podem, inclusive, contribuir para alterar uma situacao de necessidade por aquela de
oportunidade. Foi o caso dos acordos que fizeram parte do segundo e terceiro
processo migratorio, com subsidios e incentivos proporcionados pelos dois governos.
Observou-se que na primeira fase migratéria, os okinawanos enfrentaram, todo o tipo
de dificuldade para ajustarem as condi¢cdes dadas no novo territorio, dependendo
principalmente dos proprios recursos. JA no caso dos outros dois processos
migratorios, as colbnias receberam, entre outros, suporte financeiro e mercado
garantido para comercializagao.

No que tange as estratégias de permanéncia ou retorno estabelecidas pelo
imigrante, também se po6de verificar que essas finalidades variaram em funcao de
circunstancias de necessidade ou de oportunidade, ainda que o sentimento de
pertenca a etnia pesasse fortemente para o sonho do retorno.

Exerceram forte peso para o sucesso dos empreendimentos étnicos as
diversas naturezas de recursos do meio social dos quais 0s okinawanos conseguiram
usufruir em diferentes contextos. A endogeneizacdo das capacidades de articulagao
de recursos culturais nas relagdes sociais e econémicas do imigrante, emergiu nas
experiéncias relatadas no territério vivido, num processo de adaptacdo ao novo
territorio, utilizando-se de saberes tradicionais, conhecimentos, competéncias e
habilidades, com o objetivo alcancar a autonomia no territorio.

Foi possivel constatar nesse processo, que para a manifestacdo do
empreendedorismo do imigrante okinawano concorreram diversas naturezas de
recursos construidos em variados contextos socioculturais, ou sejam: (1) recursos
construidos no contexto da cultura de origem; (2) recursos construidos no contexto
do processo migratorio; (3) recursos construidos no contexto do territorio de destino;

(4) recursos construidos no contexto da comunidade; (5) recursos construidos no
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contexto da familia. Os recursos étnicos construidos no contexto da cultura de origem
combinaram-se aqueles construidos no contexto do processo migratério e,
posteriormente ao do contexto do territorio de destino, estes ultimos sobretudo, no
contexto familiar e da comunidade no qual cada familia se inseriu.

Tais recursos, construidos sob forma de novas competéncias, foram sendo
associados as estratégias estabelecidas a longo prazo, de modo a garantir nao
somente a permanéncia, como também a ascensao social dos imigrantes okinawanos
e sua descendéncia em Campo Grande/MS. Também foram os recursos construidos
por meio de vinculos de compromisso familiar que, por meio de estratégias
estabelecidas em longo prazo, permitiram uma ascensao da posi¢do ocupada pela
familia no seio da sociedade de destino. Isso ajudou a explicar a quantidade marcante
do atual numero de profissionais liberais que atualmente usufruem de prestigio social.
Nesse processo, a cultura okinawana consolidada e incorporada no local de destino,
passou a usufruir do reconhecimento dos campo-grandenses como parte da tradicao
local. Marcas desta tradicao cultural fazem parte da paisagem da cidade, dos habitos
de consumo alimentagédo e do imaginario coletivo de quem vivem na cidade e para
agueles que a ela séo apresentados.

A pesquisa chama atencéo para um novo olhar a ser atribuido & bagagem
étnica trazida pelos imigrantes, em termos de recursos (conhecimentos,
competéncias e habilidades),estes que podem ser mobilizados em favor do
desenvolvimento local, especialmente se o local de destino possibilitar oportunidades
para manifestaces de estratégias de longo prazo. Neste sentido, ha que se repensar
o tratamento do imigrante, ndo mais como mao de obra proviséria, inferior e passivel
de ser descartada ou deportada e sim, como potencialidade em termos dos recursos
étnicos aportados, proporcionando-lhe estruturas de acolhimento, em que tais
potencialidades possam se manifestar.

Espera-se que os resultados da pesquisa possam trazer a reflexdo politicas
publicas mais ajustadas de acolhimento aos imigrantes, que possam contribuir para
o empreendedorismo étnico por oportunidade, proporcionando-lhes condi¢cdes mais
dignas de trabalho e bem-estar.

Este trabalho ndo esgota os estudos de empreendedorismo étnico. Muito pelo
contrario, mostra o quanto ainda ha que se investigar sobre esse fendmeno. Sugere-
se 0 avanco de novas pesquisas com Oticas diversas, no intuito de proporcionar maior

lucidez ao fendmeno migratorio, diante de situacdes enfrentadas pelas comunidades



que atingem o pais.
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CATEGORIAS
DE ANALISE

SUBCATEGORIAS

QUESTOES DE ESCLARECIMENTOS

1. Territorio de
origem e 0

processo
migratorio e de
instalacdo em

Campo Grande

1. Motivacéo de vir para
0 Brasil.

1. O que motivou sua familia a vir para o Brasil?
2. Por que vieram residir em Campo Grande?

3. Onde foi a primeira residéncia?

4. Havia a intenc¢do de voltar para Okinawa?

2. Relagbes
sociais no novo
territorio.

2. Insercdo social e

pertencimento.

1. Teve dificuldade em se inserir e se vincular
socialmente com os moradores de Campo Grande
no inicio? Explique como essa vinculagdo foi
ocorrendo e como se fortaleceu.

2. Chegou a pertencer a algum clube social da
cidade? Qual?

3. Tem alguém da familia casado com pessoas que
ndo séo de origem utinanchu? Se sim, quantas?

4. O que o liga a Campo Grande hoje? Teria, por
exemplo, vontade de voltar a morar em Okinawa?
Explique a resposta.

3. Integracéo cultural
com os moradores de
Campo Grande

1. O que mais chegou a estranhar na cultura local
quando chegou? (EX. regras de convivéncia e de
mercado, habitos, atitudes, valores, modo de viver,
modo de trabalhar , modo de se alimentar, modo
dos brasileiros se relacionarem com os imigrantes
etc)

2. Acha que muito dessas diferengas culturais
percebidas inicialmente foram reduzidas com o
passar do tempo? Fale um pouco sobre isso e dé
exemplos.

3. Vocé percebe hoje entre a populacdo de Campo
Grande algum gosto local pela cultura utinanchu
(habitos e tradi¢bes), como por exemplo na
alimentacdo ou outro, ou alguma forma de
homenagear a presenca dos imigrantes de origem
utinanchu no Municipio (por meio de festas,
monumentos, museus, homenagens a
personalidades)? Se sim, dé exemplos.

1. Que atividade veio a exercer logo na chegada em
Campo Grande? Foi uma escolha ou uma
oportunidade?

2. Trabalhou no campo, na agricultura, horticultura,
dentre outras?

3. Era empreendedor ou empregado?
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3. Atividade
Econdmica e
relacdes de
trabalho.

4.  Empreendedorismo
étnico.

Se empreendedor 0 negocio era em casa Ou em
outro local?

4. Qual a origem dos recursos financeiros?

5. Houve apoio do governo? De alguma entidade?
6. Quais foram os principais obstaculos a serem
vencidos, para garantir essa permanéncia?

7. Insercdo no mercado foi um deles? Se sim,
explique

8. Idioma e cultura diversa foi um obstaculo?
Explique como foi ou ndo foi.

9. Os conhecimentos e as competéncias trazidas da
cultura Okinawa ajudaram no fortalecimento do
negocio familiar? Dé exemplos.

10. Houve mudanga de atividade econdmica dos
primeiros imigrantes da sua familia até hoje?

5. Papel da Familia na
manutencdo do negocio.

1. Quem trabalhava no negdcio? Eram familiares?
Haviam atividades definidas?

2. Os filhos participavam do trabalho? Recebiam
pagamento ou atuavam juntos pela renda familiar?

6. Formacdao escolar para
o trabalho.

1. O futuro dos filhos foi pensado para continuar o
negocio familiar ou para se preparar para outra
profissdo?

2. Como equacionava a necessidade de ajudar e de
estudar para se formar? Dividiam tarefas? Explique
um pouco esse processo de participacdo familiar.
3. Quais sdo as profissdes exercidas pelos filhos
atualmente?

4. Existem casos em que os filhos formados
voltaram a exercer o negdécio familiar de quando
chegaram no Brasil? Se sim, cite quais e explique o
motivo.
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