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INTRODUCAO

A Avaliagdo Institucional nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) tem se
configurado como mediacdo relevante no tocante as politicas, ao planejamento. Assim, a
Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB) tem consolidado a cultura da avaliacéo, ao longo
de sua historia, tendo em vista a qualidade do ensino, pesquisa, extensao e servigos.

Este projeto de Avaliacéo Institucional (Al) 2018-2020 da UCDB da continuidade
a Al realizada no periodo de 2015 a 2017 no marco do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Como
tal, ele pretende aprofundar, de maneira formativa e ética, o autoconhecimento da IES pela via
do detalnamento de sua organizacdo e suas atividades relativas ao ensino, a pesquisa, a

extensdo, a gestdo e a pastoral.

E importante ressaltar, nesse periodo, a participacdo ativa da comunidade
educativa - discentes, docentes, corpo técnico-administrativo, egressos e comunidade externa

—na Avaliacéo Institucional.



1. AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UCDB

A Universidade Cato6lica Dom Bosco é uma Instituicdo de Ensino Superior de
carater privado, confessional, comunitario e filantropico, mantida pela Missédo Salesiana de
Mato Grosso (MSMT). A Congregacdo Salesiana € uma sociedade de religiosos catdlicos,
“Salesianos de Dom Bosco”, fundada em Turim, na Italia, em meados do século XIX e
difundida em todo o mundo, por Dom Bosco que, decidido a devotar sua vida aos jovens
pobres e necessitados, adiantou-se aos tempos e criou 0 Sistema Preventivo, um processo

educativo que ainda hoje é considerado moderno e atual.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), criado em 14
de Abril de 2004, pela Lei 10861, (BRASIL, 2004) introduziu um conceito de Avaliagédo
Institucional e a UCDB procura integrar os seus mecanismos e procedimentos avaliativos
aqueles estabelecidos pela lei, com o objetivo de reconhecer sua identidade e planejar seu
crescimento com responsabilidade social e compromisso de integracdo ao seu contexto

espago-tempo nas suas diversas dimensdes.

Pela mesma Lei que estabeleceu o SINAES, cada Instituicdo de Ensino Superior,
publica ou privada, teve que constituir Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), com as
atribuicdes de conducédo dos processos de avaliacdo interna da Instituicdo, de sistematizacédo e
de prestacdo das informaces solicitadas pelo INEP. A Comissdo Propria de Avaliacdo da
Universidade Catdlica Dom Bosco (CPA-UCDB) é constituida de representantes dos
docentes, dos discentes, dos técnicos administrativos e de organismos representativos da

sociedade civil organizada.
2. JUSTIFICATIVA

Entendendo que a avaliacdo € um processo sistematico e permanente, a Avaliacdo
Institucional na UCDB, resultante dos procedimentos iniciados com a fundacdo das
Faculdades Unidas Cat6lica de Mato Grosso (FUCMT) e que continuou com a regularidade
trazida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) nas avaliagdes das
instituicbes de ensino superior, pretende subsidiar a tomada de decisbes levando em
consideracdo a identificacdo de experiéncias exitosas e ao enfrentamento de contradi¢Ges

percebidas na Instituicdo.



Este projeto de Avaliagdo Institucional 2018-2020 da UCDB decorre de uma
exigéncia legal e se configura como via de continuidade e aprofundamento da trajetdria
formativa do autoconhecimento e do aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, partindo da avaliagdo dos contextos particulares dos cursos, programas,

setores a compreensdo de toda a Universidade.

3. OBJETIVOS

A UCDB, concebendo seu projeto de Avaliacdo Institucional como processo
continuo com metas a serem alcangadas, define os objetivos, geral e especificos, em vista da
permanente postura de autocritica e busca de melhoria da qualidade das atividades

desenvolvidas pela Instituicdo, define como objetivos:

3.1. OBJETIVO GERAL

Desenvolver a Avaliacdo Institucional da UCDB, de forma permanente,
sistematica, participativa e ética, visando ao aperfeicoamento das politicas institucionais e da

qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao e pastoral da Instituicéo.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Dar continuidade ao processo de Avaliagdo Institucional que vem sendo
desenvolvido na UCDB, desde a sua constituicio como Universidade, relacionando-o as
orienta¢Oes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior (SINAES).

» Desenvolver o processo de autoconhecimento institucional da UCDB,
abrangendo ensino de graduacdo e pos-graduacdo, pesquisa, extensdo, corpo técnico-
administrativo, egressos e comunidade externa com o propdésito de subsidiar a definicdo de
posturas e politicas institucionais.

+ Desenvolver os processos de autoavaliagdo dos cursos em consonancia com as
regulamentacdes e diretrizes que norteiam o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) da UCDB.

» Desenvolver a autoavaliacdo dos aspectos didatico-pedagogicos relacionados
as disciplinas dos cursos.

« Desenvolver o processo de autoavalia¢do de cursos para fornecer diagndsticos e

subsidios sistematicos e especificos a configuracdo de cada curso, demonstrar suas
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potencialidades e desafios nas dimensbes politico-administrativa, socioeconémica e
pedagogica e promover ajustes no Projeto Pedagdgico de Curso, se necessario.

» Desenvolver o processo de autoavaliacdo da Instituicdo, de modo a promover
continuamente a sensibilizacao, a reflexdo e as mediacOes para fortalecer a cultura avaliativa
na UCDB.

4. DIMENSOES DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UCDB

Este projeto de avaliacdo institucional 2018-2020 reconhece o valor histérico do
processo avaliativo, incorpora os resultados provenientes da trajetoria da UCDB no campo da
avaliagdo institucional, as reflexdes da comunidade académica oriundas desse processo e, ao

mesmo tempo, se fundamenta no marco do SINAES.

Quadro 1: Eixos e Dimens@es do modelo de Avaliacdo Institucional da UCDB

Eixo Dimenstes SINAES Modalidade de avaliacéo
. ) . Dimenséao 8: Analise da Comissdo Prépria
Eixo 1: Planejamento e . o o R
T Planejamento e de Avaliagdo Pesquisa junto a
Avaliacéo o - .
Avaliacdo comunidade educativa
Dimensdo 1: Missdo e Anélise de dados coletados
Plano de - . .
. junto a area de Pesquisa na
. ) Desenvolvimento : :
Eixo 2: N comunidade educativa
. Institucional
Desenvolvimento Anélise de dados coletados
Institucional Dimenséo 3:

junto a area de Assisténcia

Responsabilidade Social na comunidade

Social da Instituicdo

educativa
Dimenséo 2: Politicas Graduagdo
gara Oi Ensmcl)_z,xa}[ - P6s-Graduacéo e
Eixo 3: Politicas esquisae a ExIeNsao | a pesquisa
Académicas Dimenséo 4: Comunicacéo com a
Sociedade
Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos
Discentes Pesquisa junto a comunidade
Corpo Docente e | educativa
Carreira Docente
Dimenséo 5: Politicas Corpo técnico-
de Pessoal administrativo e
Eixo 4: Politicas de po“tlc?s de
Gestéo - - pessoa
Dimensao 6: Organizacdo e Gestao da
Instituicdo
Dlmensao_ %0: Anadlise de especialistas
Sustentabilidade . . -
. . (Diretoria de Finangas)
Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Dimenséo 7: Pesquisa junto a comunidade
Fisica Infraestrutura Fisica educativa

Fonte: elaboracdo CPA (2018) a partir de Brasil (2015).



5. METODOLOGIA E CRONOGRAMA

A sistematizacdo do processo de Avaliagdo Institucional € norteada,
metodologicamente, pelo principio ético que preconiza a participacdo efetiva, coletiva e

dialdgica de todas as pessoas que compdem, direta e indiretamente, a UCDB.
5.1 MODALIDADES DA AUTOAVALIAC}AO INSTITUCIONAL NA UCDB

A autoavaliacdo institucional da UCDB é a parcela do processo de avaliagdo
institucional desenvolvida internamente pela Instituicdo. Na UCDB, a autoavaliacdo se
configura a partir de trés modalidades: a autoavaliacdo didatico-pedagdgica (disciplinas e
estagio curricular supervisionado); a autoavaliacdo dos cursos de graduacdo; e a autoavaliagcdo
geral da Instituicdo. Ao adotar as referidas modalidades, a UCDB confere a autoavaliagdo o
carater de atividade institucional continuada, integradora e focada na valoracdo dos

fundamentos, processos e resultados institucionais.

Quadro 2 — Configuracgdo geral da autoavaliagéo

PERIODICI

MODALIDADES ENVOLVIDOS DADE FINALIDADE
CPA, PROGEX, o
Nicleo D t Aplicar instrumentos de
Ucleo Docente
1. Autoavaliacédo Semestral Coleta de dados para

Didatico-pedagdgica

Estruturante,
Conselhos de Cursos

de graduacéo

(2018-2020)

subsidiar as discussoes,
encaminhamentos e
decisdes relativos as
disciplinas.

2. Autoavaliacéo de
Cursos

CPA, PROGEX,
Nucleo Docente
Estruturante,
Conselhos de Cursos

de graduacéo

2° ano do ciclo
(2019)

Aplicar instrumentos de
coleta de dados para
subsidiar as discussoes e
encaminhamentos relativos
aos projetos pedagogicos
de cursos.

3. Avaliagao Geral

da Instituicdo

CPA, Pro Reitorias,
Ccursos, programas,
corpo técnico-
administrativo,

egressos,

3°ano do ciclo
(2020)

Realizar coleta de dados
para subsidiar decisdes
relativas ao Projeto de
Desenvolvimento
Institucional (PDI) “Carta
de Navegagao” e ao
Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI).




5.1.1. Modalidade de Autoavaliacdo Didatico-Pedagdgica

A autoavaliagdo didatico-pedagdgica constitui a modalidade de avaliacdo
semestral, com fluxo continuo e permanente, das disciplinas dos cursos de graduacdo. Como
tal, essa modalidade avalia os indicadores mais diretamente relacionados ao processo de
ensino e aprendizagem, especificamente ligados a estrutura curricular e ao desempenho

didatico-pedagdgico dos corpos docente e discente.

Visa, portanto, possibilitar a reflexdo sobre o desempenho das disciplinas e do
estagio curricular, bem como promover adequagdes, se necessarias, no projeto pedagogico de

curso e no planejamento das atividades semestrais dos cursos e dos programas institucionais.
5.1.2 Modalidade de Autoavaliacdo de Cursos

A autoavaliacdo dos cursos de graduacdo é a modalidade que avalia, anualmente,
no segundo ano do ciclo avaliativo, o conjunto das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas pelos cursos. Postula-se que os resultados dessa modalidade possam contribuir
para gerar mudancas substanciais dentro dos cursos e, por extensdo, compor e subsidiar o

processo de autoavaliagédo geral da Instituicao.
5.1.3 Modalidade de Autoavaliacdo Geral da Instituicao

A autoavaliacdo geral da Instituicdo é a autoavaliacdo de todos os elementos que
compdem a natureza e as relacdes afetas a UCDB. Dada a sua abrangéncia e complexidade,
trata-se de uma modalidade autoavaliativa permanente e regular, porém com a coleta de dados

no final do ciclo avaliativo.

Constituem objeto desta avaliacdo as politicas, as orientacfes e estimulos para o
ensino, a pesquisa e a extensao, a responsabilidade social, a comunicacdo com a sociedade, as
politicas de pessoal, aperfeicoamento, condicBes de trabalho, a organizacdo e gestdo, a
infraestrutura fisica e recursos de apoio, politicas de atendimento aos estudantes e a
sustentabilidade financeira, em consonancia com a missdo, 0S objetivos e 0s projetos
prioritarios, da “Carta de Navegacdo”, ou seja, do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) na UCDB.



5.2 ETAPAS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento da Autoavaliagdo Institucional segue etapas, cada qual
delineando atividades e propdsitos especificos que devem ser atingidos em vista dos objetivos
do processo avaliativo. S&o elas: sensibilizacdo, execucdo, producdo de relatérios,
comunica¢do dos resultados a comunidade educativa, reavaliagdo e programacdo das

atividades avaliativas subsequente.

5.2.1 Sensibilizagdo da Comunidade Interna

A sensibilizacdo da comunidade interna constitui, a principio, a primeira etapa do
processo de autoavaliacdo institucional. Nao obstante, vez que a autoavaliac¢do institucional é

um processo continuado, a sensibilizacao esta presente ao longo de todas as etapas avaliativas.

Para tanto, a CPA promoverd atividades como reunides perioddicas com 0s
coordenadores de curso e programas e se constituirdo a base do processo de sensibilizacéo,

além das reuniGes com as representacdes discentes e com 0s organismos externos.

5.2.2 Execucdo de cada Modalidade Avaliativa

O quadro a seguir demonstra 0 processo de execucdo da autoavaliacdo

Institucional da UCDB, com suas respectivas modalidades e etapas.

Quadro 3 — Roteiro geral da autoavaliagdo

~ Cronograma 2018-2020
ACOES/ETAPAS PARTICIPANTES

2018 2019 2020
1. Organizagéo das CPA, coordenagdes de 2018A 2019A 2020A
Atividades de CUISOS € programas, (fevereiro) (fevereiro) (fevereiro)
Autoavaliacdo PROGEX
2 Sensibilizacio CPA, coordenagdes de | Campanha 2018 | Campanha 2019 | Campanha 2020
' ¢ CUrsos e programas (abril/setembro) | (abril/setembro) | (abril/setembro)

3. Execucéo da
Modalidade - CPA. CUISOS Avaliagdo Semestral
Autoavaliacdo Didatico- ’ (maio/outubro)

pedagobgica (disciplinas)

3.1. Relatério da Avaliagdo Semestral
Autoavaliacdo didatico- | CPA, cursos (junho/novembro)
pedagbgica




4. Execucdo da

Modalidade - CPA, cursos e 2019B

Autoavaliacdo de setores institucionais (outubro)

Cursos

i;uligae\(;:ﬁgoé%aeeral da CPA, cursos e 20208
¢ setores institucionais (outubro)

Instituicao

6. Elaboracéo:
1.Relatérios de Cursos, |CPA, cursos (NDE e

2018B 2019B 2020B
IIDrogramas @ Setores _Con_selhos),_setores (dezembro) (dezembro) (dezembro)
nstitucionais institucionais
2.Relatério da CPA
7. Comunicagéo dos
Resultados da CPA, cursos e
o SO Anual
Autoavalia¢do setores institucionais
Institucional
8. Entrega do Relatério Institucional ao MEC e 2019A 2020A 2021A
a UCDB pela CPA (marco) (marco) (marco)

5.3. PROCEDIMENTOS GERAIS DE EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO INTERNA

Na execucdo da autoavaliacdo institucional na UCDB, as modalidades de
autoavaliacdo seguem alguns procedimentos comuns. Dentre eles a coleta de informac0es; a
sistematizacdo dos dados pela CPA; a andlise e interpretacdo das informagGes pelos setores
competentes; a discussdo e comunicacao dos resultados expressos nos relatérios de conselhos
de cursos, programas e setoriais aos agentes interlocutores envolvidos no processo de

avaliagéo.

Concluido o relatério de cada curso, programa ou setor institucional seréa
comunicado e submetido a apreciacdo de todos envolvidos da comunidade educativa. A
socializacdo dos resultados dar-se-4 por meio de comunicacdo interna (homepage do curso,
Sistema Integrado de Informacgdes ao Académico (SIIA), Sistema Integrado de Informacdes
ao Docente (SIID), Sistema Integrado de Informacdes a Coordenacdo (SIIC), publicacGes nos
jornais institucionais, TV - UCDB, entrevistas), reunides de docentes, coléquios, seminarios,

entre outras formas.

A CPA entende que a comunicacgdo dos resultados da autoavaliagcdo, mais que o

encerramento do processo avaliativo, é o ponto de partida para futuras avalia¢cbes da UCDB.

Na sequéncia, ela encaminha este relatério ao MEC, tal como preconiza a disposicao
legal e apresenta ao Conselho de Reitoria da UCDB o relatério com os dados e analises

referentes ao periodo avaliativo e divulga os resultados para a comunidade educativa de modo
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a promover reflexdes, no sentido de orientar as atividades para possiveis ajustes e mudangas

nos processos pedagdgicos e de gestéo.
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